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গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

ইন্সট্রাক্টদরর কার্ যালয় 

উপদজলা ররদসাস য সসন্টার 

মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা 

এবাং 

 

সুপাররিদেিদেন্ট 

প্রাইমারী টিচাস য সট্ররিাং ইন্সটিটিউে, খাগিাছরি পাব যতয সজলা এর মদে 

স্বাক্ষররত 

 

 

 

 

 

 
 

  

 

পরররশষ্ট-ক 



 

-: সূরচপত্র :- 

ক্রম রবষয় পাতা িম্বর 

০১  
উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা, এর 

কম যসম্পােদির সারব যক রচত্র 
০৪-০৫ 

০২  প্রস্তাবিা (Preamble) ০৬ 

০৩ সসকশি ০১: 
রূপকল্প (Vision) ও অরিলক্ষয (Mission), কম যসম্পােদির 

সক্ষত্র এবাং কার্ যাবরল 
০৭ 

০৪ সসকশি ০২: েপ্তর/সাংস্থার রবরিন্ন কার্ যক্রদমর চূিান্ত ফলাফল/প্রিাব ০৮ 

০৫ সসকশি ০৩: 
কম যসম্পােদির সক্ষত্র, অগ্রারিকার, কার্ যক্রম, কম যসম্পােিসূচক 

এবাং লক্ষযমাত্রাসমূহ 
০৯– ১৩ 

০৬ চুরি স্বাক্ষি চুরিস্বাক্ষি/অংগীকািিামা ১৪ 

০৭ সাংদর্াজিী ০১ : শব্দসাংদক্ষপ ১৫ 

০৮ সাংদর্াজিী ০২ : কম যসম্পােি ব্যবস্থা ও প্রমাণক ১৬– ১৮ 

০৯ সাংদর্াজিী ০৩: অন্য অরফদসর সাদে সাংরিষ্ট কম যসম্পােি সূচক সমূহ ১৯ 

১০ সাংদর্াজিী ৪ -৮ 
সাংস্থার ও সুশাসিমূলক কার্ যক্রদমর বাস্তবায়ি সাংক্রান্ত 

কম যপররকল্পিাসমূহ 
২০-২৬ 
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সাম্প্ররতক বছরসমূদহর ০৩ (রতি) বছদরর প্রিাি অজযি সমূহঃ 

 
 

রশক্ষার সারব যক োরয়ত্ব সাাংরবিারিকিাদব রাদের উপর বতযায়। রাদের োরয়ত্ব রবদবচিায় প্রােরমক রশক্ষাদক 

সাাংরবিারিকিাদব অববতরিক ও বােতামূলক করা হদয়দছ। মািসম্মত প্রােরমক রশক্ষা রিরিতকরদণ প্রােরমক ও 

গণরশক্ষা মন্ত্রণালয় অঙ্গীকারাবদ্ধ। উপদজলা ররদসাস য সসন্টার প্রােরমক প্রােরমক ও গণরশক্ষা মন্ত্রণালয় এবাং প্রােরমক 

রশক্ষা অরিেপ্তদরর গৃরহত সকল পররকল্পিা ও কার্ যক্রম বাস্তবায়ি কদর োদক। রশক্ষা একটি চলমাি ও েীর্ যস্থায়ী প্ররক্রয়া। 

সকল রশক্ষার মূল রিরি প্রােরমক রশক্ষা। প্রােরমক রশক্ষার গুরুত্ব উপলরি কদর বতযমাি সরকার সমতারিরিক ও মািসম্মত প্রােরমক 

রশক্ষা রিরিতকরদণ রিরলসিাদব কাজ কদর র্াদে। মাির্ম্মত্ প্রাক-প্রাথরমক ও প্রাথরমক রিক্ষা রিরিত্ কিজত্ প্রাথরমক রিক্ষা 

অরিদপ্তি অঙ্গীকািার্দ্ধ। মািসম্মত রশক্ষা রিরিতকরদণর জন্য মািসম্মত রশক্ষদকর রবকল্প সিই। মািসম্মত রশক্ষক ততররর লদক্ষয 

উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা পাব যতয সজলায় রবগত ০৩ (রতি) বছদর প্রায়ই ৩৫৫ (রতিশত পঞ্চান্ন) 

জি রশক্ষকদক রবরিন্ন সময়াদে প্ররশক্ষদণর মােদম প্ররশরক্ষত কদরদছ। এছািাও অত্র উপদজলার সকল রশক্ষককগণদক অিলাইদি 

রবষয়রিরিক প্ররশক্ষণ পুিরাদলাচিা, িতুি রশক্ষাক্রদমর আদলাদক িারাবারহকিাদব প্ররশক্ষণ আদয়াজি, িব-রিদয়াগপ্রাপ্ত রশক্ষকগদণর এক 

রেদির ওররদয়দন্টশি কার্ যক্রম, রবষয়রিরিক (TOT) প্ররশক্ষণপ্রাপ্ত রশক্ষকগণদক রিয়রমত ফদলাআপ  প্ররশক্ষণ অতযন্ত সফলতার সাদে 

সম্পন্ন করার পাশাপারশ উক্ত প্ররক্রয়াদক আদরা কার্ যকরী করার লদক্ষয ইদতামদে িতুি িতুি পেদক্ষপ গ্রহণ করা হদয়দছ। প্রমাপ অনুর্ায়ী 

রবদ্যালয়সমূহ পররেশ যদির মােদম রিয়রমত একাদেরমক সুপাররিশি রিরিত করা হদয়দছ। ২০০৩ র্াজল প্ররত্রিত্ হওয়া প্ররত্িািটি অত্র 

উপজেলাি র্কল রিশুজদি েন্য মাির্ম্মত্ প্রাথরমক রিক্ষা রিরিত্কজে রিিলর্ সর্র্া প্রদাি কজি যাজে। গণপ্রোত্ন্ত্রী র্াংলাজদি 

র্িকাি এি মািিীয় প্রিািমন্ত্রী সিখ হারর্িাি সিতৃত্বািীি র্ত্সমাি র্িকাি োরত্ি রপত্া র্ঙ্গর্ন্ধু সিখ মুরেবুি িহমাজিি স্বজেি সর্ািাি 

র্াংলা গিাি লজক্ষয রূপকে-২০৪১ ও যথাযথ র্াস্তর্ায়জি দৃঢ় প্ররত্জ্ঞ এর্ং োত্ীয় প্রাথরমক রিক্ষািীরত্ ২০১০ এি আজলাজক মাির্ম্মত্ 

প্রাথরমক রিক্ষা রিরিত্কিজণ র্দ্ধ পরিকি। এিই িািার্ারহকত্ায় অত্র প্ররত্িাি মাির্ম্মত্ প্রাথরমক রিক্ষা রিরিত্কিজণ র্ছজিি শুরুজত্ই 

র্ারষ সক রর্দ্যালয় পরিদি সি পরিকেিা, র্ারষ সক কম সপরিকেিা প্রণয়ি, শুদ্ধাচাি সকৌিল কম সপরিকেিা প্রণয়ি ও অনুজমাদি এর্ং রর্টিজেি 

চার্ সাি অনুযায়ী স্বেত্া ও আন্তরিকত্াি র্াজথ র্কল সর্র্া প্রদাি কজি আর্জছ। উপজেলাি র্কল রর্দ্যালজয় ভরত্সজযাগ্য রিশুজদি িত্ভাগ 

ভরত্স রিরিত্কিণ, রিক্ষক ও রিক্ষাথীগজণি র্ময়মত্ রর্দ্যালজয় উপরিরত্ রিরিত্কিণ, রিক্ষাথীজদি িত্ভাগ রির ং পিা ও সলখায় 

গুরুত্বাজিাপ, প্ররিক্ষণলব্দ জ্ঞাি সেরণকজক্ষ প্রজয়াগ, ঝজিপিা সিাি, অিলাইি সেরণ কায সক্রম মরির্রিং,আইরর্টি পুল গঠি, রিক্ষকগজণি 

যুগজপাজযাগী প্ররিক্ষণ এর্ং যথাযথজযাগ্য ময সাদায় োত্ীয় রদর্র্র্মূহ উদযাপি ও পরিস্কাি-পরিেন্নত্া কায সক্রমর্হ িািা কম সসূচীি 

মাধ্যজম গুণগত্ প্রাথরমক রিক্ষা রিরিত্কিজণ র্কল সেকজহাল্ডািগজণি র্াজথ র্মন্বয় র্ািজিি মাধ্যজম কাে কজি আর্জছ। 

 

 

সমস্যা ও চযাদলঞ্জসমূহ: 
 

সাব যক্ষরণক রবদ্যযৎ সরবরাদহর ব্যবস্থা িা োকা এবাং প্ররশক্ষণ কক্ষ আধুরিকায়ি িা োকা ও পর্ যাপ্ত র্ন্ত্রপারতর অপ্রতুলতা 

অে যবছদরর সশদষর রেদক এদস এক সাদে অদিকগুদলা প্ররশক্ষণ পররচালিা করা। 

প্ররশক্ষদণর জরুরী প্রদয়াজিীয় তথ্যপত্র সরবরাহ করার জন্য ফদোকরপয়ার সমরশি িা োকা এবাং এক সাদে একারিক 

ব্যাদচর প্ররশক্ষণ পররচালিার জন্য পর্ যাপ্ত ব্যবস্থা িা োকা। 

অরফদসর সিৌত অবকাঠাদমাগত সুরবিা উন্নয়দির লদক্ষয এলরজইরে কর্তযক প্রাক্কলি ততররর পদরও র্োসমদয় বরাদ্দ িা পাওয়া। 

রশক্ষার গুণগত মাি বৃরদ্ধ এবাং সমতারিরিক রশক্ষা কার্ যক্রম বাস্তবায়ি করা। 

 

সাম্প্ররতক অজযি, চযাদলঞ্জ এবাং িরবষ্যৎ পররকল্পিাঃ 

োিা ররদসাস য সসন্টার, পাঁচলাইশ, চট্টগ্রাম এর কম যসম্পােদির সারব যক রচত্র 

 

উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা এর কম যসম্পােদির সারব যক রচত্র 

োিা ররদসাস য সসন্টার, পাঁচলাইশ, চট্টগ্রাম এর কম যসম্পােদির সারব যক রচত্র 

 



 

িরবষ্যত পররকল্পিা : 
 

 

সযজকাি পরিরিরত্জত্ র্ংকর্কালীি র্মজয় রিজমার্ লারি সং প্লার্ফজম সি মাধ্যজম সেরডং পদ্ধরত্জত্ পাঠদাি কায সক্রম 

স্বাভারর্ক িাখা। 

অিলাইি ও অফলাইি ব্যবস্থাপিার মােদম রশক্ষকদের প্ররশক্ষণ পররচালিা ও মরিেররাং ব্যবস্থা অব্যাহত রাখা। 

উপদজলার সকল রবদ্যালদয় ঝদর পিা ও স্কুল বরহ যভূত রশশুদের রবদ্যালদয় আিয়ি এবাং তাদের প্রােরমক রশক্ষা রিরিতকরদণর জন্য 

সম্ভাব্য সকল উদদ্যাগ গ্রহণ করা। 

কযাচদমন্ট এলাকার সকল রশশুর মািসম্মত প্রােরমক রশক্ষা রিরিত করার লদক্ষয সপশাগত জ্ঞাি, েক্ষতা সম্পন্ন উপর্য যক্ত রশক্ষক ততরর 

করা র্ারা সরকাদরর গৃহীত পেদক্ষপ বাস্তবায়দির পাশাপারশ স্থািীয় পর্ যাদয় উদ্ভাবিী কার্ যক্রম গ্রহণ করদত সক্ষম হদব। 

Lesson Study এর আদলাদক পাঠোি সজারোর করা এবাং সকল রবদ্যালদয় SRM এর ব্যবহার রিরিতকরণ; 

রবদ্যালয় পর্ যাদয় রশক্ষােীদের িারাবারহক মূল্যায়ি অব্যাহত রাখা ও সরকে য সাংরক্ষদণ তোররক ও সহদর্ারগতা করা; 

অত্র উপদজলার ৪+ চালুকৃত রবদ্যালয়সহ সকল রবদ্যালদয় প্রাক-প্রােরমক সেরণর সারব যক কার্ যক্রম বাস্তবায়দি সহদর্ারগতা ও তোররক 

করা; 

Civil Registration & Vital Statistics (CRVS)এর সাদে  সম্পৃক্ততা বজায় সরদখ সকল রশক্ষােীর ছরবসহ আইরে কাে য ও 

োোদবজ প্রিয়দি সারব যক সহদর্ারগতা প্রোি করা। 

র্কল রিশুি মাির্ম্মত্ প্রাথরমক রিক্ষা রিরিত্ কিাি েন্য র্িকাজিি রর্রভন্নমুখী পদজক্ষপ র্াস্তর্ায়জি র্জচষ্ট থাকা। 

 

২০২৪–২০২৫ অে য বছদরর সম্ভাব্য প্রিাি অজযিসমূহ : 
 

 

রশক্ষকগদণর সপশাগত েক্ষতা উন্নয়দির জন্য প্ররশক্ষদণর ব্যবস্থা করা; 

অিলাইি ও অফলাইিরিরিক রবদ্যালয় পররেশ যি ও একাদেরমক সুপাররিশি কার্ যক্রম ফলপ্রসু ও সজারোর করা; 

রবদ্যালদয়র রশক্ষা কার্ যক্রম অিলাইি ও অফলাইদি সরাসরর মরিেররাং করা; 

প্রাথরমক রিক্ষা ব্যর্িা সুি ু ও সূচারূরূজপ পরিচালিাি লজক্ষয Primary Education Management 

Information System (PEMIS) Dashboard ব্যর্হাি রিরিত্কিণ; 

অত্র উপজেলাি র্কল র্িকারি প্রাথরমক রর্দ্যালজয়ি রিক্ষাথীজদি িত্ভাগ রির ং পিাি দক্ষত্া অেসজি র্ংরিষ্ট 

রর্দ্যালয় ও রিক্ষককগণজক র্র্ সাত্মক র্হজযারগত্াকিণ; 

অত্র উপজেলাি র্কল র্িকারি প্রাথরমক রর্দ্যালজয়ি রিক্ষাথীজদি হাজত্ি সলখা সুন্দি কিাি ব্যাপাজি র্ংরিষ্ট 

রর্দ্যালয় ও রিক্ষককগণজক র্র্ সাত্মক র্হসযারগত্াকিণ; 

রর্দ্যালয় পয সাজয় র্হপাঠ্যক্ররমক কায সার্লী র্াস্তর্ায়জি র্হজযারগত্াকিণ; 

             সেরণ কায সক্রম পরিচালিায় িত্ভাগ রিক্ষকগজণি পাঠটিকা ও উপকিজণি ব্যর্হাি রিরিত্কিণ; 

   রবদ্যালয় পর্ যাদয় রশক্ষােীদের িারাবারহক মূল্যায়ি অব্যাহত রাখা ও সরকে য সাংরক্ষদণ তোররক ও সহদর্ারগতা করা; 

   রিক্ষক-রিক্ষাথীজদি সৃেিিীল প্ররত্ভা রর্কাজি রর্রভন্ন রদর্র্ ও উৎর্জর্ সদয়ারলকা প্রকাজি র্হজযারগত্া কিা; 

   র্ছজিি শুরুজত্ র্কল রিক্ষকগজণি পাঠ্যপুস্তক পিা ও সেরণকজক্ষ রিক্ষক র্হারয়কাি ব্যর্হাি রিরিত্কিণ; 

   রিক্ষকগজণি িািার্ারহক মূল্যায়ি র্ম্পজকস অর্রহত্কিণ ও ঊদ্ধুদ্ধকিণ র্ভা আজয়ােি; 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা এর েপ্তর ও এর 

আওতািীি রর্দ্যালয়র্মূজহি প্রারতষ্ঠারিক েক্ষতা বৃরদ্ধ, স্বেতা ও জবাবরেরহ সজারোর করা, 

সুশাসি সাংহতকরণ এবাং সম্পদের র্োর্ে ব্যবহার রিরিতকরদণর মােদম রূপকল্প ২০৪১ এর 

র্োর্ে বাস্তবায়দির লদক্ষয- 

 

উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা  

----------------------------------------------------------------------- 

এবাং 

প্রাইমারী টিচাস য সট্ররিাং ইন্সটিটিউে, খাগিাছরি পাব যতয সজলা 

----------------------------------------------------------------------- 

এর মদে 

২০২৪ সাদলর জুি মাদসর ................. তাররদখ  

এই বারষ যক কম যসম্পােি চুরক্ত স্বাক্ষররত হল 

 

এই চুরক্তদত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ রিন্মরলরখত  

রবষয়সমূদহ সম্মত হদলি: 

 

  



 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- -------------------------------------------- 

উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা এর রূপকল্প (Vision), অরিলক্ষয (Mission),  

কম যসম্পােদির সক্ষত্র এবাং কার্ যাবলী (Functions): 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------ 

১.১ রূপকল্প (Vision): 
 

র্কল রিশুি েন্য র্মত্ারভরিক ও মাির্ম্মত্ প্রাথরমক রিক্ষা; 

 

১.২ অরিলক্ষয (Mission): 
 

প্রােরমক রশক্ষার সুদর্াগ সম্প্রসারণ ও গুণগত মাি উন্নয়দির মােদম সকল রশশুর জন্য সমতারিরিক ও মািসম্মত প্রােরমক 

রশক্ষা রিরিতকরণ; 
 

১.৩ কম যসম্পােদির সক্ষত্র: 
 

 

১.৩.১ েপ্তর/সাংস্থার কম যসম্পােদির সক্ষত্রসমূহ: 
 

 

 সাব যজিীি, একীভূত ও তবষম্যহীি মািসম্মত প্রােরমক রশক্ষা সস্প্রসারণ; 

 প্রােরমক রশক্ষার মাদিান্নয়ি; 

   প্রােরমক রশক্ষা ব্যবস্থাপিার মাদিান্নয়ি; 
 

১.৩.২ সুশাসি ও সাংস্কারমূলক কম যসম্পােদির সক্ষত্র: 
 

  

  সুশাসি ও সাংস্কারমূলক কার্ যক্রদমর বাস্তবায়ি সজারোরকরণ; 
   

 

১.৪ কার্ যাবলী (Functions): 
 

   প্রােরমক রশক্ষা সাংক্রান্ত পররপত্র ও িীরতমালা বাস্তবায়ি; 

   প্রাক-প্রােরমক ও প্রােরমক রশক্ষাস্তদরর রশক্ষাক্রম পররমাজযি, উন্নয়ি ও বাস্তবায়দি সহায়তা প্রোি; 

   প্রােরমক রশক্ষা সাংক্রান্ত গদবষণা ও রশক্ষকদের েক্ষতা বৃরদ্ধর লদক্ষয চারহোরিরিক প্ররশক্ষণ কার্ যক্রদম সহায়তা প্রোি; 

   কাাংরখত রশখিফল অজযদির মােদম মািসম্মত রশক্ষাচক্র ততররদত সহায়তাকরণ; 

 রশক্ষকদের স্বল্পকালীি প্ররশক্ষণ চারহো রিরূপণ করা; 

   প্ররশক্ষণ সামগ্রী ততরর, প্রণয়ি এবাং ব্যবহার ও সাংরক্ষণ করা; 

   প্ররশক্ষণ পররকল্পিা প্রণয়ি ও বাস্তবায়ি; 

   রশখি সশখাদিা কার্ যক্রম পররচালিায় সঠিক পদ্ধরত ও রবরিন্ন সকৌশল প্রদয়াদগ সহায়তা; 

   সেণীকদক্ষ রেরপএে প্ররশক্ষদণর র্োর্ে বাস্তবায়ি, পররবীক্ষণ ও মূল্যায়ি; 

   ইউআররস-সত অনুরষ্ঠতব্য রবরিন্ন রবষদয়র প্ররশক্ষণ সেণীকদক্ষ বাস্তবায়ি পররবীক্ষণ এবাং Follow-up/ সঞ্জীবিী প্ররশক্ষদণর ব্যবস্থা; 

 রবরিন্ন রবষদয়র উপর পাঠ সাংরিষ্ট উপকরদণর চারহো শিাক্তকরণ, উপকরণ সাংগ্রহ, ততরর, ব্যবহার ও সাংরক্ষদণর উপর  

কম যশালার/প্ররশক্ষদণর ব্যবস্থা; 

   রবদ্যালয় ব্যবস্থাপিা ও সেরণ ব্যবস্থাপিায় রশক্ষক সর্াগ্যতার প্রদয়াগ রিরিতকরদণ সহায়তা; 

  রবদ্যালয় পররেশ যি ও র্োর্ে পরামশ য প্রোি; 

 প্ররতটি রবদ্যালদয়র রশক্ষক ও রশক্ষােীদের স্বাস্থয সম্মত স্যারিদেশি ও সুদপয় পারি রিরিতকরদণ সহায়তা; 

 

সসকশিঃ ০১ 



 

সসকশি: ০২ 

 

উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা এর রবরিন্ন কার্ যক্রদমর চূিান্ত ফলাফল/প্রিাব (Outcome/Impact) 
 

 

 

 

চূিান্ত ফলাফল/ প্রিাব 
কম যসম্পােি  

সূচক সমূহ 
একক 

প্রকৃত অজযি 

লক্ষযমাত্রা 

২০২৪-২০২৫ 

প্রদক্ষপণ রিি যাররত লক্ষযমাত্রা অজযদির 

সক্ষদত্র সর্ৌেিাদব োরয়ত্বপ্রাপ্ত 

মন্ত্রণালয়/রবিাগ/সাংস্থা সমূদহর 

িাম 

উপািসূত্র 

২০২২-২০২৩ ২০২৩-২০২৪ ২০২৫-২০২৬ ২০২৬-২০২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০২৫ র্াজলি মজধ্য প্রাথরমক 

রিক্ষা র্মাপিী চজক্রি হাি ৯১% 

এ উরন্নত্কিণ 

প্রাথরমক রিক্ষা 

র্মাপিীি চজক্রি 

হাি 

% ৮৮% ৮৮% ৮৮% ৮৮% ৯১% প্রাথরমক ও গণরিক্ষা মন্ত্রণালয় 
৮ম পঞ্চর্ারষ সকী 

পরিকেিা 

২০২৫ র্াজলি মজধ্য প্রাথরমক 

স্তজি ঝজি পিা রিক্ষাথীি হাি 

৯% এ হ্রার্কিণ 

ঝজি পিা 

রিক্ষাথীজদি হাি 
% ১২% ১০% ১০% ১০% ৯% প্রাথরমক ও গণরিক্ষা মন্ত্রণালয় 

৮ম পঞ্চর্ারষ সকী 

পরিকেিা 

২০২৫ র্াজলি মজধ্য মাির্ম্মত্ 

প্রাথরমক রিক্ষা রিরিত্কিজণি 

লজক্ষয রিক্ষক-রিক্ষাথীি 

কারিত্ অনুপাত্ (১:৩০) অেসি 

রিক্ষক-রিক্ষাথীি 

অনুপাত্ 
অনুপাত ১:৩৩ ১:৩২ ১:৩২ ১:৩১ ১:৩০ প্রাথরমক ও গণরিক্ষা মন্ত্রণালয় 

৮ম পঞ্চর্ারষ সকী 

পরিকেিা 

 

  



সসকশি ৩: কম যসম্পােি পররকল্পিা 

কম যসম্পােদির সক্ষত্র, অগ্রারিকার, কার্ যক্রম, কম যসম্পােি সূচক এবাং লক্ষযমাত্রাসমূহ 

কম যসম্পােদির 

সক্ষত্র 

কম যসম্পা

েদির 

সক্ষদত্রর 

মাি 

কার্ যক্রম 
কম যসম্পােি 

সূচক 

গণিা 

পদ্ধরত 
একক 

কম যস

ম্পােি 

সূচদকর 

মাি 

প্রকৃত 

অজযি 

২০২২-

২০২৩ 

প্রকৃত 

অজযি 

২০২৩-

২০২৪ 

লক্ষযমাত্রা রিণ যায়ক ২০২৪-২০২৫ 

প্রদক্ষপি 

২০২৫-২৬ 

প্রদক্ষপি 

২০২৬-২৭ 
অসািারণ 

অরত 

উিম 
উিম চলরত মাি 

চলরত 

মাদির রিদে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলার কম যসম্পােদির সক্ষত্র সমূহ: 

[১] 

সাব যজিীি, 

একীভূত ও 

তবষম্যহীি 

মািসম্মত 

প্রােরমক 

রশক্ষা 

সম্প্রসারণ 

২৮ 

[১.১] প্ররিক্ষণ প্রাপ্ত 

রিক্ষকগজণি সেরণ 

পাঠদাি র্ংক্রান্ত 

র্মীক্ষা পরিচালিা 

[১.১.১] রিি সারিত্ র্মজয়ি 

মজধ্য প্ররিক্ষণপ্রাপ্ত 

রিক্ষকগজণি প্ররিক্ষজণি 

আজলাজক সেরণ পাঠদাি 

র্ংক্রান্ত র্মীক্ষা 

পরিচালিা 

সমরষ্ট সাংখ্যা ০৩ ৯৪ ১২৫ ১৪১ ১৩৮ ১৩২ ১২৫ ১২০ ১৫০ ১৫০ 

[১.২] ৪ে য রশল্প 

রবপ্লদবর চযাদলঞ্জ 

সমাকাদবলায় পাঠোি 

সাংরিষ্ট সমৃদ্ধ উপকরণ 

ততরর ও ব্যবহার 

[১.২.১]  উপকরণ 

ততররদত রশক্ষকগণদক 

সহায়তা প্রোি 

সমরষ্ট সাংখ্যা ০২ ১৪০ ১৬৫ ১৭৫ ১৭০ ১৬৮ ১৬৫ ১৬০ ১৮০ ১৮০ 

[১.২.২] সেরণ 

কায সক্রজম রিক্ষকগজণি 

উপকরদণর ব্যবহার 

রিরিতকরণ 

র্মরষ্ট র্ংখ্যা ০৩ ১৪০ ১৬৫ ১৭৫ ১৭০ ১৬৮ ১৬৫ ১৬০ ১৮০ ১৮০ 

[১.৩] অনুরিত্ র্কল 

প্ররিক্ষজণি প্ররিক্ষণ 

প্ররত্জর্দি তত্রি 

এর্ং উদ্ধসত্ি কতৃসপক্ষ 

র্িার্ি সপ্রিণ 

[১.৩.১] রর্ষয়র্স্তু, 

প্ররিক্ষজণি মাি, 

অংিগ্রহণকািীগজণি 

র্রক্রয়ত্া/সর্ািগম্যত্া 

ও সক্ষত্র রচরিত্ কজি 

প্ররত্জর্দি তত্রি এর্ং 

উদ্ধসত্ি কতৃসপজক্ষি 

রিকর্ সপ্রিণ 

তাররখ তাররখ ০৩ 
২৮-০৬ 

২০২৩ 

২৪-০৬ 

২০২৪ 

২৪-০৬ 

২০২৫ 

২৫-০৬ 

২০২৫ 

২৭-০৬ 

২০২৫ 

২৮-০৬ 

২০২৫ 

২৯-০৬ 

২০২৫ 

২০-০৬ 

২০২৬ 

২০-০৬ 

২০২৭ 

[১.৪] রর্দ্যালজয় 

সদয়াল পরত্রকা 

প্রকাি 

[১.৪.১] রিক্ষক- 

রিক্ষাথীজদি সৃেিিীল 

প্ররত্ভা রর্কাজি রর্রভন্ন 

রদর্র্ ও উৎর্জর্ 

প্রকারিত্ সদয়াল 

পরত্রকা 

ক্রম 

পুরঞ্জভূত 
সাংখ্যা ০২ ০৫ ০৮ ১৫ ১৩ ১১ ০৮ ০৬ ২০ ২০ 



কম যসম্পােদির 

সক্ষত্র 

কম যসম্পা

েদির 

সক্ষদত্রর 

মাি 

কার্ যক্রম 
কম যসম্পােি 

সূচক 

গণিা 

পদ্ধরত 
একক 

কম যস

ম্পােি 

সূচদকর 

মাি 

প্রকৃত 

অজযি 

২০২২-

২০২৩ 

প্রকৃত 

অজযি 

২০২৩-

২০২৪ 

লক্ষযমাত্রা রিণ যায়ক ২০২৪-২০২৫ 

প্রদক্ষপি 

২০২৫-২৬ 

প্রদক্ষপি 

২০২৬-২৭ 
অসািারণ 

অরত 

উিম 
উিম চলরত মাি 

চলরত 

মাদির রিদে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১.৫] পাঠ্যপুস্তক ও 

রিক্ষক র্হারয়কা 

পিা রিরিত্কিণ 

[১.৫.১] র্কল 

রিক্ষকগজণি পাঠ্যপুস্তক 

ও রিক্ষক র্হারয়কা 

পিা রিরিত্কিণ 

গি % ০৩ ১০০% ১০০% ১০০% ৯৯% ৯৮% ৯৭% ৯৫% ১০০% ১০০% 

[১.৬] িতুি 

কারিকুলাম র্ম্পজকস 

অর্রহত্কিণ ও 

ফজলাআপ 

[১.৬.১] িতুি 

কারিকুলাম র্ম্পজকস 

রিক্ষকগণজক 

অর্রহত্কিণ ও 

ফজলাআপ রিরিত্কিণ 

র্মরষ্ট 
র্ংখ্যা 

(ব্যাচ) 
০৩ ০২ ০৩ ০৫ ০৫ ০৪ ০৩ ০২ ০৬ ০৬ 

[১.৭] িািার্ারহক 

মূল্যায়ি কায সক্রম 

র্াস্তর্ায়ি 

[১.৭.১] রিক্ষকগজণি 

িািার্ারহক মূল্যায়ি 

র্ম্পরকসত্ অর্রহত্কিণ 

ও ঊদ্ধুদ্ধকিণ র্ভা 

র্মরষ্ট র্ংখ্যা ০২ --- ০৬ ০৬ ০৫ ০৪ ০৩ ০২ ০৬ ০৬ 

[১.৭.২] রিক্ষকগজণি 

িািার্ারহক মূল্যায়ি 

র্াস্তর্ায়জি অনুরিত্ব্য 

প্ররিক্ষণ 

র্মরষ্ট র্ংখ্যা ০২ --- ০৬ ০৬ ০৫ ০৪ ০৩ ০২ ০৬ ০৬ 

[১.৭.৩] রিক্ষাথীজদি 

িািার্ারহক মূল্যায়ি 

সিক স র্ংিক্ষণ ও 

রিরিত্কিজণ 

ফজলাআপকৃত্ রর্দ্যালয় 

র্ংখ্যা 

র্মরষ্ট র্ংখ্যা ০৪ ১৫ ২০ ৩০ ২৭ ২২ ২০ ১৮ ৩০ ৩০ 

[১.৭.৪] ত্ারলকাভূি 

রিক্ষাথীজদি 

র্ার্রললভাজর্ পিাি 

অগ্রগরত্ পরিমাজপ 

টুলর্ তত্রি 

ত্ারিখ ত্ারিখ ০২ --- 
২২.০২.

২০২৪ 

০৭.০২ 

২০২৫ 

০৮.০২ 

২০২৫ 

১০.০২ 

২০২৫ 

১২.০২ 

২০২৫ 

১৫.০২ 

২০২৫ 

১০.০২ 

২০২৬ 

১০.০২ 

২০২৭ 

 



সসকশি ৩: কম যসম্পােি পররকল্পিা 
 

কম যসম্পােদির সক্ষত্র, অগ্রারিকার, কার্ যক্রম, কম যসম্পােি সূচক এবাং লক্ষযমাত্রাসমূহ 
 

কম যসম্পােদির 

সক্ষত্র 

কম যসম্পা

েদির 

সক্ষদত্রর 

মাি 

কার্ যক্রম 
কম যসম্পােি 

সূচক 

গণিা 

পদ্ধরত 
একক 

কম য 

সম্পােি 

সূচদকর 

মাি 

প্রকৃত 

অজযি 

২০২২-

২০২৩ 

প্রকৃত 

অজযি 

২০২৩-

২০২৪ 

লক্ষযমাত্রা রিণ যায়ক ২০২৪-২০২৫ 

প্রদক্ষপি 

২০২৫-২৬ 

প্রদক্ষপি 

২০২৬-২৭ 
অসািারণ 

অরত 

উিম 
উিম 

চলরত 

মাি 

চলরত মাদির 

রিদে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, পাব যতয সজলার কম যসম্পােদির সক্ষত্রসমূহ: 

[২] প্রােরমক 

রশক্ষার 

মাদিান্নয়ি 

২৪ 

[২.১] র্ারষ সক 

কম সপরিকেিা প্রণয়ি 

[২.১.১] রিি সারিত্ র্মজয়ি 

মজধ্য একাজ রমক এর্ং 

প্রিার্রিক র্ারষ সক 

কম সপরিকেিা প্রণয়ি 

তাররখ তাররখ ০২ 
০২.০১ 

২০২৩ 

০৪.০১.

২০২৪ 

১০.০১. 

২০২৫ 

১১.০১ 

.২০২৫ 

১২.০১. 

২০২৫ 

১৩.০১. 

২০২৫ 

১৫.০১ 

২০২৫ 

১০.০১ 

২০২৬ 

১০.০১ 

২০২৭ 

[২.২] র্ারষ সক 

রর্দ্যালয় 

পরিদি সিসূরচ প্রস্তুত্  

ও অনুজমাদি 

[২.২.১] রিি সারিত্ র্মজয়ি 

মজধ্য র্ারষ সক রর্দ্যালয় 

পরিদি সিসূরচ প্রস্তুত্ ও 

অনুজমাদি 

তাররখ তাররখ ০২ 
০২.০১ 

২০২৩ 

০৪.০১.

২০২৪ 

১০.০১. 

২০২৫ 

১১.০১ 

.২০২৫ 

১২.০১. 

২০২৫ 

১৩.০১. 

২০২৫ 

১৫.০১ 

২০২৫ 

১০.০১ 

২০২৬ 

১০.০১ 

২০২৭ 

[২.২.২] ই-মরির্রিং 

রর্জেজম রর্দ্যালয় 

পরিদি সি 

র্মরষ্ট র্ংখ্যা ০৩ ১২ ২০ ৪৭ ৩৫ ২৫ ২০ ১৫ ৪৭ ৪৭ 

[২.৩] রিক্ষকজদি 

একাজ রমক 

ত্ত্ত্বার্িাি 

[২.৩.১] একাজ রমক 

ত্ত্ত্বার্িািকৃত্ রিক্ষক 

র্ংখ্যা 

সমরষ্ট সাংখ্যা ০২ ১৫০ ২০০ ২৫০ ২৩০ ২২০ ২০০ ১৮০ ২৫০ ২৫০ 

[২.৪] রর্ষয়রভরিক 

প্ররিক্ষণপ্রাপ্ত 

রিক্ষকজদি 

সেরণ পাঠদাি 

ফজলাআপ 

[২.৪.১]  রর্ষয়রভরিক 

(ইংজিরে)  প্ররিক্ষণপ্রাপ্ত 

রিক্ষকজদি প্ররিক্ষণলব্ধ 

জ্ঞাি ও সকৌিল প্রজয়াজগ 

ফজলাআপকৃত্ সেরণ 

পাঠদাি 

সমরষ্ট সাংখ্যা ০২ --- ১০ ৩০ ২৭ ২৪ ১০ ০৮ ৬০ ৬০ 

[২.৪.২] গরণত্ 

অরলরম্পয়া  সকৌিল 

অনুর্িজণ প্ররিক্ষণপ্রাপ্ত 

রিক্ষকজদি প্ররিক্ষণলব্ধ 

জ্ঞাি ও সকৌিল প্রজয়াজগ 

ফজলাআপকৃত্ সেরণ 

পাঠদাি 

সমরষ্ট সাংখ্যা ০৩ ০২ ১০ ২৫ ২২ ১৫ ১০ ০৫ ৩০ ৩০ 



কম যসম্পােদির 

সক্ষত্র 

কম যসম্পা

েদির 

সক্ষদত্রর 

মাি 

কার্ যক্রম 
কম যসম্পােি 

সূচক 

গণিা 

পদ্ধরত 
একক 

কম য 

সম্পােি 

সূচদকর 

মাি 

প্রকৃত 

অজযি 

২০২২-

২০২৩ 

প্রকৃত 

অজযি 

২০২৩-

২০২৪ 

লক্ষযমাত্রা রিণ যায়ক ২০২৪-২০২৫ 

প্রদক্ষপি 

২০২৫-২৬ 

প্রদক্ষপি 

২০২৬-২৭ 
অসািারণ 

অরত 

উিম 
উিম 

চলরত 

মাি 

চলরত মাদির 

রিদে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[২.৫] রিখি-

সিখাজিা কায সক্রম 

[২.৫.১] স্বািীি পাঠক 

তত্রিজত্ আওত্ািীি 

রিি সারিত্ ১৫ টি র্িকারি 

প্রাথরমক রর্দ্যালজয় 

রিি সারিত্ র্মজয়ি মজধ্য 

৩য়-৪থ স সেরণি 

রিক্ষাথীজদি মজধ্য যািা 

র্ার্লীলভাজর্ র্াংলা ও 

ইংজিরে পিজত্ পাজি 

িা ত্াজদি ত্ারলকা 

তত্রি 

সমরষ্ট সাংখ্যা ০২ ০৫ ০৭ ১৫ ১০ ০৮ ০৭ ০৬ ১৫ ১৫ 

[২.৫.২] রিি সারিত্ 

র্মজয়ি মজধ্য 

ত্ারলকাভূি রপরছজয় 

পিা রিক্ষাথীজদি রর্জিষ 

পাঠদাজিি েন্য 

রর্দ্যালজয়ি 

কম সপরিকেিা প্রণয়জণ 

ত্দািরক 

সমরষ্ট সাংখ্যা ০২ ০৩ ০৫ ০৮ ০৭ ০৬ ০৫ ০২ ২০ ২০ 

[২.৫.৩]  পাঠটিকাি 

ব্যর্হাি রিরিত্কিণ 

(সেরণ পাঠদাি র্ংখ্যা) 

সমরষ্ট র্ংখ্যা ০২ ১০০০ ২৫৫০০ ৪৮৬০০ ৪৫০০০ ৩২৫০০ ২৫৫০০ ২০০০০ ৫০০০০ ৫০০০০ 

[২.৫.৪] রিক্ষক 

র্ংস্কিজণি ব্যর্হাি 
সমরষ্ট র্ংখ্যা ০২ ১২০ ১৫৫ ২৫৫ ২২৫ ২০০ ১৫৫ ১৫৩ ২৬৫ ২৬৫ 

[২.৫.৫] সেরণকজক্ষ 

উপকিজণি ব্যর্হাি 

(সেরণ পাঠদাি র্ংখ্যা) 

সমরষ্ট র্ংখ্যা ০২ ১০০০ ২৫৫০০ ৪৮৬০০ ৪৫০০০ ৩২৫০০ ২৫৫০০ ২০০০০ ৫০০০০ ৫০০০০ 

 

 



সসকশি ৩: কম যসম্পােি পররকল্পিা 

কম যসম্পােদির সক্ষত্র, অগ্রারিকার, কার্ যক্রম, কম যসম্পােি সূচক এবাং লক্ষযমাত্রাসমূহ 
 

কম যসম্পােদির 

সক্ষত্র 

কম যসম্পা

েদির 

সক্ষদত্রর 

মাি 

কার্ যক্রম 
কম যসম্পােি 

সূচক 

গণিা 

পদ্ধরত 
একক 

কম য 

সম্পােি 

সূচদকর 

মাি 

প্রকৃত 

অজযি 

২০২২-

২০২৩ 

প্রকৃত 

অজযি 

২০২৩-

২০২৪ 

লক্ষযমাত্রা রিণ যায়ক ২০২৪-২০২৫ 

প্রদক্ষপি 

২০২৫-২৬ 

প্রদক্ষপি 

২০২৬-২৭ 
অসািারণ 

অরত 

উিম 
উিম 

চলরত 

মাি 

চলরত 

মাদির রিদে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলার কম যসম্পােদির সক্ষত্রসমূহ: 

[৩] প্রােরমক 

রশক্ষা 

ব্যবস্থাপিার 

মাদিান্নয়ি 

১৮ 

[৩.১] সভৌত্ 

অর্কাঠাজমা উন্নয়ি 

[৩.১.১] রিি সারিত্ র্মজয়ি 

মজধ্য প্ররিক্ষণ কক্ষ 

আধুরিকায়ি র্ম্পন্ন 

গি % ০২ ১০০% ১০০% ৯৫% ৯২% ৯১% ৯০% ৮৮% ১০০% ১০০% 

[৩.২] আন্ত:দপ্তি 

সযাগাজযাগ উন্নয়ি 

[৩.২.১] আন্ত:দপ্তি/ প্ররত্িাি 

সযাগাজযাগ উন্নয়জি মত্ 

রর্রিময় র্ভা 

গি % ০৩ ১০০% ১০০% ৯৫% ৯২% ৯১% ৯০% ৮৮% ১০০% ১০০% 

[৩.৩] অিলাইি/ 

অফলাইি পদ্ধরতদত 

মারসক সমন্বয় 

সিায় অাংশগ্রহণ 

[৩.৩.১] আওতািীি 

রবদ্যালদয়র প্রিাি 

রশক্ষকদের রিদয় সিায় 

অাংশগ্রহণ 

সমরষ্ট সাংখ্যা ০৩ ১২ ১২ ১২ ১১ ১০ ০৯ ০৮ ১২ ১২ 

[৩.৪] ইউআররসর 

রুটিি সমইিদেন্যান্স 

কার্ যক্রম বাস্তবায়ি 

[৩.৪.১] রুটিি সমইিদেন্যান্স 

এর আওতায় বরাদ্দকৃত 

অদে যর র্োর্েিাদব ব্যয় 

গি % ০৩ ১০০% ১০০% ৯৫% ৯২% ৯১% ৯০% ৮৮% ১০০% ১০০% 

[৩.৫] অিলাইি/ 

অফলাইি পদ্ধরতদত 

মারসক সমন্বয় 

সিায় অাংশগ্রহণ 

[৩.৫.১] সুপাররিদেিদেন্ট, 

রপটিআই এর সাদে মারসক 

সমন্বয় সিায় অাংশগ্রহণ 

সমরষ্ট সাংখ্যা ০৩ ১২ ১২ ১২ ১১ ১০ ০৯ ০৮ ১২ ১২ 

[৩.৬] ইউআররস 

সরিতকরণ 

[৩.৬.১] রিি সারিত্ র্মজয়ি 

মজধ্য ফুজলি র্াগাি/ফুজলি 

র্র্ রদজয় ইউআিরর্/ 

টিআিরর্ র্রিত্কিণ 

তাররখ তাররখ ০২ 
৩০.০৪ 

২০২৩ 

২০.০৩.

২০২৪ 

২০.০৩ 

২০২৫ 

২৫.০৩ 

২০২৫ 

১৫.০৪. 

২০২৫ 

৩০.০৪ 

২০২৫ 

০৫.০৫ 

২০২৫ 

৩০.০৪ 

২০২৬ 

৩০.০৪ 

২০২৭ 

[৩.৭] অনুরিত্ 

োফ রমটিং 

[৩.৭.১] অনুরষ্ঠতব্য স্টাফ 

রমটিাং 
সমরষ্ট সাংখ্যা ০২ ১২ ১২ ১২ ১১ ১০ ০৯ ০৮ ১২ ১২ 

 



 

 

 

 

আরম রেলরুবা জাহাি, ইন্সট্রাক্টর, উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি 

পাব যতয সজলা, জিাব রুমা োশ, সুপাররিদেিদেন্ট, প্রাইমারর টিচাস য সট্ররিাং ইন্সটিটিউে, 

খাগিাছরি পাব যতয সজলা এর রিকে অাংগীকার কররছ সর্, এই চুরক্তদত বরণ যত ফলাফল 

অজযদি সদচষ্ট োকব। 

 

আরম রুমা োশ, সুপাররিদেিদেন্ট, প্রাইমারর টিচাস য সট্ররিাং ইন্সটিটিউে, খাগিাছরি 

পাব যতয সজলা, জিাব রেলরুবা জাহাি, ইন্সট্রাক্টর, উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, 

খাগিাছরি পাব যতয সজলা, এর রিকে অাংগীকার কররছ সর্, এই চুরক্তদত বরণ যত লক্ষযমাত্রা 

অজযদি সাংরিষ্ট কার্ যালয়দক প্রদয়াজিীয় সহদর্ারগতা প্রোি করব। 

 

 স্বাক্ষরিত্/- 

রেলরুবা জাহাি 

ইন্সট্রাক্টর 

উপদজলা ররদসাস য সসন্টার 

মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা। 

 

 

 

 

স্বাক্ষরিত্/- 

রুমা োশ 

সুপাররিদেিদেন্ট 

প্রাইমারী টিচাস য সট্ররিাং ইন্সটিটিউে 

খাগিাছরি পাব যতয সজলা। 

 

 

  



 

সাংদর্াজিী-১ 
 

শব্দসাংদক্ষপ (Acronyms) 
 

 

ক্ররমক িাং আদ্যক্ষর বণ যিা 

০১ এরেরপ এযানুয়াল সেদিলপদমন্ট সপ্রাগ্রাম 

০২ এরপএসরস এযানুয়াল প্রাইমারর স্কুল সসন্সাস 

০৩ রেরপএে রেদপ্লামা ইি প্রাইমারর এডুদকশি 

০৪ প্রাগম প্রােরমক ও গণরশক্ষা মন্ত্রণালয় 

০৫ প্রারশঅ প্রােরমক রশক্ষা অরিেপ্তর 

০৬ সিপ ন্যাশিাল একাদেরম ফর প্রাইমারর এডুদকশি 

০৭ রপটিআই প্রাইমারর টিচাস য সট্ররিাং ইিরস্টটিটিউে 

০৮ এিরসটিরব ন্যাশিাল কাররকুলাম এযান্ড সেক্সে বুক সবাে য 

০৯ রিপ স্কুল সলদিল ইমপ্রুিদমন্ট প্লযাি 

১০ APA Annual Performance Agreement 

১১ SMC School Managing Committee 

১২ PEMIS 
Primary Education Management 

Information System 

১৩ CRVS Civil Registration & Vital Statistics 

 



সাংদর্াজিী- ২: কম যসম্পােি সূচকসমূহ, বাস্তবায়িকারী মন্ত্রণালয়/রবিাগ/সাংস্থা এর রববরণ এবাং পররমাপ পদ্ধরত-এর রববরণ 
 

কম যসম্পােি ব্যবস্থাপিা ও প্রমাণক 
 

ক্রম কার্ যক্রম কম যসম্পােি সূচক বাস্তবায়িকারী অনুরবিাগ, অরিশাখা, শাখা লক্ষযমাত্রা অজযদির প্রমাণক 

১ ২ ৩ ৪ ৫ 

০১ 
[১.১] প্ররিক্ষণ প্রাপ্ত রিক্ষকগজণি সেরণ পাঠদাি 

র্ংক্রান্ত র্মীক্ষা পরিচালিা 

[১.১] রিি সারিত্ র্মজয়ি মজধ্য প্ররিক্ষণ প্রাপ্ত রিক্ষকগজণি 

প্ররিক্ষজণি আজলাজক সেরণ পাঠদাি র্ংক্রান্ত র্মীক্ষা 

পরিচালিা 

সাংরিষ্ট রশক্ষক, প্রােরমক রবদ্যালয়, ইন্সট্রাক্টি, উপদজলা 

ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা 

মূল্যায়ি সাংক্রান্ত প্ররতদবেি ও অরফস 

আদেশ 

০২ 
[১.২] ৪ে য রশল্প রবপ্লদবর চযাদলঞ্জ সমাকাদবলায় 

পাঠোি সাংরিষ্ট সমৃদ্ধ উপকরণ ততরর ও ব্যবহার 

[১.২.১]  উপকরণ ততররদত রশক্ষকগণদক সহায়তা প্রোি 
সাংরিষ্ট রশক্ষক, প্রােরমক রবদ্যালয়, ইন্সট্রাক্টর, উপদজলা 

ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা 
ততররকৃত উপকরণ, ও মত রবরিময় সিা  

[১.২.২] সেরণ কায সক্রজম রিক্ষকগজণি উপকরদণর ব্যবহার 

রিরিতকরণ 

সাংরিষ্ট সেরণ রশক্ষক, প্রােরমক রবদ্যালয়, ইন্সট্রাক্টর, উপদজলা 

ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা 

রবদ্যালয় পররেশ যি প্ররতদবেদির অিলাইি 

ররদপাে য 

০৩ 

[১.৩] অনুরিত্ র্কল প্ররিক্ষজণি প্ররিক্ষণ 

প্ররত্জর্দি তত্রি এর্ং উদ্ধসত্ি কতৃসপক্ষ র্িার্ি 

সপ্রিণ 

[১.৩.১] রর্ষয়র্স্তু, প্ররিক্ষজণিমাি, অংিগ্রহণকািীগজণি 

র্রক্রয়ত্া/সর্ািগম্যত্া ও সক্ষত্র রচরিত্ কজি প্ররত্জর্দি 

তত্রি এর্ং উদ্ধসত্ি কতৃসপজক্ষি রিকর্ সপ্রিণ 

উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা 
প্ররশক্ষণ প্ররতদবেি, মূল্যায়ি প্ররতদবেি, 

ছরব, বাদজে বরাদ্দপত্র ও ব্যয় রববরণী 

০৪ [১.৪] রর্দ্যালজয় সদয়াল পরত্রকা প্রকাি 
[১.৪.১] রিক্ষক- রিক্ষাথীজদি সৃেিিীল প্ররত্ভা রর্কাজি 

রর্রভন্ন রদর্র্ ও উৎর্জর্ প্রকারিত্ সদয়াল পরত্রকা 

সাংরিষ্ট রশক্ষক-রশক্ষােী, প্রােরমকরবদ্যালয়, ইন্সট্রাক্টর, 

উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা 
প্রকারশত সেয়াল পরত্রকা 

০৫ 
[১.৫] পাঠ্যপুস্তক ও রিক্ষক র্হারয়কা পিা 

রিরিত্কিণ 

[১.৫.১] র্কল রিক্ষকগজণি পাঠ্যপুস্তক ও রিক্ষক 

র্হারয়কা পিা রিরিত্কিণ 

সাংরিষ্ট রশক্ষক, প্রােরমক রবদ্যালয়, ইন্সট্রাক্টর, উপদজলা 

ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা 

রবদ্যালয় পররেশ যি প্ররতদবেদির অিলাইি 

ররদপাে য 

০৬ 
[১.৬] িতুি কারিকুলাম র্ম্পজকস অর্রহত্কিণ ও 

ফজলাআপ 

[১.৬.১] িতুি কারিকুলাম র্ম্পজকস রিক্ষকগণজক 

অর্রহত্কিণ ও ফজলাআপ রিরিত্কিণ 

সাংরিষ্ট রশক্ষক, প্রােরমক রবদ্যালয়, ইন্সট্রাক্টর, উপদজলা 

ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা 

মদিািয়ি আদেশ, অিলাইি রমটিাং এর 

ছরব, ইউজার আইরে ও রমটিাং রলাংক এবাং 

সিার কার্ যরববরণী 

০৭ [১.৭] িািার্ারহক মূল্যায়ি কায সক্রম র্াস্তর্ায়ি 

[১.৭.১] রিক্ষকগজণি িািার্ারহক মূল্যায়ি র্ম্পরকসত্ 

অর্রহত্কিণ ও ঊদ্ধুদ্ধকিণ র্ভা 

সাংরিষ্ট রশক্ষক, প্রােরমক রবদ্যালয়, ইন্সট্রাক্টর, উপদজলা 

ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা 

মদিািয়ি আদেশ, অিলাইি রমটিাং এর 

ছরব, ইউজার আইরে ও রমটিাং রলাংক এবাং 

সিার কার্ যরববরণী 

[১.৭.২] রিক্ষকগজণি িািার্ারহক মূল্যায়ি র্াস্তর্ায়জি 

অনুরিত্ব্য প্ররিক্ষণ 

সাংরিষ্ট রশক্ষক, প্রােরমক রবদ্যালয়, ইন্সট্রাক্টর, উপদজলা 

ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা 

মদিািয়ি আদেশ, অিলাইি রমটিাং এর 

ছরব, ইউজার আইরে ও রমটিাং রলাংক এবাং 

সিার কার্ যরববরণী 

[১.৭.৩] রিক্ষাথীজদি িািার্ারহক মূল্যায়ি সিক স র্ংিক্ষণ 

ও রিরিত্কিজণ ফজলাআপকৃত্ রর্দ্যালয় র্ংখ্যা 

সাংরিষ্ট রশক্ষক, প্রােরমক রবদ্যালয়, ইন্সট্রাক্টর, উপদজলা 

ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা 

রবদ্যালয় পররেশ যি প্ররতদবেি, মূল্যায়ি 

প্ররতদবেি ও ছরব 
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[১.৭.৪] ত্ারলকাভূি রিক্ষাথীজদি র্ার্রললভাজর্ পিাি অগ্রগরত্ 

পরিমাজপ টুলর্ তত্রি 

সাংরিষ্ট রশক্ষক, প্রােরমক রবদ্যালয়, ইন্সট্রাক্টর, উপদজলা 

ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা 

ততররকৃত টুলস্ এর ছরব, পররেশ যি ও মূল্যায়ি 

প্ররতদবেি 

০৮ [২.১] র্ারষ সক কম সপরিকেিা প্রণয়ি 
[২.১.১] রিি সারিত্ র্মজয়ি মজধ্য একাজ রমক এর্ং 

প্রিার্রিক র্ারষ সক কম সপরিকেিা প্রণয়ি 
উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা োপ্তররক পত্র, অনুদমারেত করপ 

০৯ 
[২.২] র্ারষ সক রর্দ্যালয় পরিদি সি সূরচ প্রস্তুত্ ও 

অনুজমাদি 

[২.২.১] রিি সারিত্ র্মজয়ি মজধ্য র্ারষ সক রর্দ্যালয় 

পরিদি সিসূরচ প্রস্তুত্ ও অনুজমাদি 
উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা োপ্তররক পত্র, অনুদমারেত করপ 

[২.২.২] ই-মরির্রিংরর্জেজম রর্দ্যালয় পরিদি সি 
ইন্সট্রাক্টর, উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি 

পাব যতয সজলা 
রর্দ্যালয় পরিদি সজিি অিলাইি প্ররত্জর্দি 

১০ [২.৩] রিক্ষকজদি একাজ রমক ত্ত্ত্বার্িাি [২.৩.১] একাজ রমক ত্ত্ত্বার্িািকৃত্ রিক্ষক র্ংখ্যা 
উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা 

ও সাংরিষ্ট প্রােরমক রবদ্যালদয়র রশক্ষকগণ 
রর্দ্যালয় পরিদি সজিি অিলাইি প্ররত্জর্দি 

১১ 
[২.৪] রর্ষয়রভরিক প্ররিক্ষণপ্রাপ্ত রিক্ষকজদি 

সেরণ পাঠদাি ফজলাআপ 

[২.৪.১] রর্ষয়রভরিক (র্াংলা)  প্ররিক্ষণপ্রাপ্ত রিক্ষকজদি 

প্ররিক্ষণলব্ধ জ্ঞাি ও সকৌিল প্রজয়াজগ ফজলাআপকৃত্ সেরণ 

পাঠদাি 

ইন্সট্রাক্টর, উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি 

পাব যতয সজলা 

প্ররিক্ষজণি মজিািয়িপত্র, প্ররিক্ষণ 

প্ররত্জর্দি, রর্দ্যালয় পরিদি সজিি অিলাইি 

প্ররত্জর্দি 

[২.৪.২] গরণত্ অরলরম্পয়া  সকৌিল অনুর্িজণ 

প্ররিক্ষণপ্রাপ্ত রিক্ষকজদি প্ররিক্ষণলব্ধ জ্ঞাি ও সকৌিল 

প্রজয়াজগ ফজলাআপকৃত্ সেরণ পাঠদাি 

ইন্সট্রাক্টর, উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি 

পাব যতয সজলা 

প্ররিক্ষজণি মজিািয়িপত্র, প্ররিক্ষণ 

প্ররত্জর্দি, রর্দ্যালয় পরিদি সজিি অিলাইি 

প্ররত্জর্দি 

১২ [২.৫] রিখি-সিখাজিা কায সক্রম 

[২.৫.১] স্বািীি পাঠক তত্রিজত্ আওত্ািীি রিি সারিত্ ১৫ 

টি র্িকারি প্রাথরমক রর্দ্যালজয় রিি সারিত্ র্মজয়ি মজধ্য 

৩য়-৫ম সেরণি রিক্ষাথীজদি মজধ্য যািা র্ার্লীলভাজর্ 

র্াংলা ও ইংজিরে পিজত্ পাজিিা ত্াজদি ত্ারলকা তত্রি 

সাংরিষ্ট সেরণ রশক্ষক, রশক্ষােী, রবদ্যালয় ও ইন্সট্রাক্টর, উপদজলা 

ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা 

রবদ্যালয় কর্তযক ততররকৃত রশক্ষােীদের 

তারলকা ও অগ্রগরতর প্ররতদবেি 

[২.৫.২] রিি সারিত্ র্মজয়ি মজধ্য ত্ারলকাভূি রপরছজয় 

পিা রিক্ষাথীজদি রর্জিষ পাঠদাজিি েন্য রর্দ্যালজয়ি 

কম সপরিকেিা প্রণয়জণ ত্দািরক 

উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা 

ও সাংরিষ্ট প্রােরমক রবদ্যালয় 

গৃরহত্ কম সপরিকেিা, রিক্ষাথীজদি িাজমি 

ত্ারলকা ও অগ্রগরত্ি প্ররত্জর্দি 

[২.৫.৩] পাঠটিকাি ব্যর্হাি রিরিত্কিণ (সেরণ পাঠদাি 

র্ংখ্যা) 

সাংরিষ্ট রশক্ষক, ইন্সট্রাক্টর, উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, 

মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা 
রবদ্যালয় পররেশ যি প্ররতদবেি 

[২.৫.৪] রিক্ষক র্ংস্কিজণি ব্যর্হাি 
সাংরিষ্ট রশক্ষক, ইন্সট্রাক্টর, উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, 

মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা 
রবদ্যালয় পররেশ যি প্ররতদবেি 

[২.৫.৫] সেরণকজক্ষ উপকিজণি ব্যর্হাি 

(সেরণ পাঠদাি র্ংখ্যা) 

সাংরিষ্ট রশক্ষক, ইন্সট্রাক্টর, উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, 

মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা 
রবদ্যালয় পররেশ যি প্ররতদবেি 
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১৩ [৩.১] সভৌত্ অর্কাঠাজমা উন্নয়ি 
[৩.১.১] রিি সারিত্ র্মজয়ি মজধ্য প্ররিক্ষণ কক্ষ আধুরিকায়ি 

র্ম্পন্ন 

প্রােরমক রশক্ষা অরিেপ্তর, এলরজইরে, উপদজলা ররদসাস য 

সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা 

এলরজইরে কর্তযক প্রাক্কলি, বাদজে 

বরাদ্দপত্র 

১৪ [৩.২] আন্ত:দপ্তি সযাগাজযাগ উন্নয়ি 
[৩.২.১] আন্ত:দপ্তি/ প্ররত্িাি সযাগাজযাগ উন্নয়জি মত্ 

রর্রিময় র্ভা 
ইন্সট্রাক্টর ও সাংরিষ্ট েপ্তদরর প্ররতষ্ঠাি প্রিাি োপ্তররক আদেদশর করপ ও ছরব 

১৫ 
[৩.৩] অিলাইি/অফলাইি পদ্ধরতদত মারসক 

সমন্বয় সিায় অাংশগ্রহণ 

[৩.৩.১] আওতািীি রবদ্যালদয়র প্রিাি রশক্ষকদের রিদয় 

সিায় অাংশগ্রহণ 

সাংরিষ্ট রবদ্যালদয়র প্রিাি রশক্ষক ও ইন্সট্রাক্টর, উপদজলা 

ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা 
সিার তাররখ, উপরস্থরতর তারলকা ও ছরব 

১৬ 
[৩.৪] ইউআররসর রুটিি সমইিদেন্যান্স কার্ যক্রম 

বাস্তবায়ি 

[৩.৪.১] রুটিি সমইিদেন্যান্স এর আওতায় বরাদ্দকৃত 

অদে যর র্োর্েিাদব ব্যয় 

এলরজইরে, পাবরলক সহলে ও ইন্সট্রাক্টর, উপদজলা ররদসাস য 

সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা 
বরাদ্দপত্র, ব্যয় রববরণী 

১৭ 
[৩.৫] অিলাইি/অফলাইি পদ্ধরতদত মারসক সমন্বয় 

সিায় অাংশগ্রহণ 

[৩.৫.১] সুপাররিদেিদেন্ট, রপটিআই এর সাদে মারসক 

সমন্বয় সিায় অাংশগ্রহণ 

সুপাররিদেদন্ডন্ট, প্রাইমারী টিচাস য সট্ররিাং ইন্সটিটিউে, খাগিাছরি 

পাব যতয সজলা ও ইন্সট্রাক্টর, উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, 

মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা 

সিার সিাটিশ, োপ্তররক পত্র ও ছরব 

১৮ [৩.৬] ইউআররস সরিতকরণ 
[৩.৬.১] রিি সারিত্ র্মজয়ি মজধ্য ফুজলি র্াগাি/ফুজলি র্র্ 

রদজয় ইউআিরর্/টিআিরর্ র্রিত্কিণ 

ইন্সট্রাক্টর, উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি 

পাব যতয সজলা ও কম যচারীবৃন্দ 
ছরব 

১৯ [৩.৭] অনুরিত্ োফ রমটিং [৩.৭.১] অনুরষ্ঠতব্য স্টাফ রমটিাং 
ইন্সট্রাক্টর, উপদজলা ররদসাস য সসন্টার, মারিকছরি, খাগিাছরি 

পাব যতয সজলা ও কম যচারীবৃন্দ 
সিার কার্ যরববরণী, ছরব 
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অন্য অরফদসর সাদে সাংরিষ্ট কম যসম্পােি সূচকসমূহ 

 

 কার্ যক্রম কম যসম্পােি সূচক সর্ সকল অরফদসর সাদে সাংরিষ্ট সাংরিষ্ট অরফদসর সাদে কার্ যক্রম সমন্বদয়র সকৌশল 
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আন্ত:দপ্তি সযাগাজযাগ উন্নয়ি 
আন্ত:দপ্তি/প্ররত্িাি সযাগাজযাগ 

উন্নয়জি মত্রর্রিময় র্ভা 

র রর্এ, এলরেইর , পার্রলক সহলথ, রর্দ্যযৎ 

উন্নয়ি সর্া স 
সযৌথর্ভা, মারর্ক, তত্রমারর্ক র্ভা ও প্ররত্জর্দি 

রুটিন মেইনটেন্যান্স কার্ যক্রে 

বাস্তবায়ন ও ম ৌত অবকাঠাটো 

উন্নয়ন 

 বন ও আসবাবপত্র মেরােত এলজিইজি, পাবজলক মেলথ 

অে য বৎসদরর শুরুদত সাংরিষ্ট েপ্তদরর মােদম কাদজর 

সম্ভাব্যতা র্াচাইপূব যক প্রাক্কলি অনুদমােি এবাংবরাদ্দ 

প্রারপ্ত সাদপদক্ষ রুটিন মেইনটেন্যান্স কার্ যক্রে বাস্তবায়ন 

 

  



 

 

 

র্ংজযােিীীঃ ৪ – ৮:  সাংস্থার ও সুশাসিমূলক কার্ যক্রদমর বাস্তবায়ি সাংক্রান্ত কম যপররকল্পিাসমূহ 

 

 

 

কম যসম্পােদির 

সক্ষত্র 

কম যসম্পা

েদির 

সক্ষদত্রর 

মাি 

কার্ যক্রম 
কম যসম্পােি 

সূচক 

গণিা 

পদ্ধরত 
একক 

কম য 

সম্পােি 

সূচদকর 

মাি 

প্রকৃত 

অজযি 

২০২২-

২০২৩ 

প্রকৃত 

অজযি 

২০২৩-

২০২৪ 

লক্ষযমাত্রা রিণ যায়ক ২০২৪-২০২৫ 
প্রদক্ষপি 

২০২৫-

২০২৬ 

প্রদক্ষপি 

২০২৬-

২০২৭ 

অসািারণ 
অরত 

উিম 
উিম 

চলরত 

মাি 

চলরত মাদির 

রিদে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশাসি ও সাংস্কারমূলক কম যসম্পােদির সক্ষত্রঃ 

[১] সুশাসি ও 

সাংস্কারমূলক 

কার্ যক্রদমর 

বাস্তবায়ি 

সজারোরকরণ 

৩০ 

[১.১] শুদ্ধাচার 

কম যপররকল্পিা বাস্তবায়ি 

[১.১] শুদ্ধাচার 

কম যপররকল্পিা বাস্তবারয়ত 
ক্রমপুরঞ্জভূত 

প্রাপ্ত 

িম্বর 
১০ -- -- ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ ৫০ ৫০ 

[১.২] ই-গিযন্যান্স/উদ্ভাবি 

কম যপররকল্পিা বাস্তবায়ি 

[১.২] ই-গিযন্যান্স/উদ্ভাবি 

কম যপররকল্পিা বাস্তবারয়ত 
ক্রমপুরঞ্জভূত 

প্রাপ্ত 

িম্বর 
১০ -- -- ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ ৫০ ৫০ 

[১.৩] অরিদর্াগ প্ররতকার 

কম যপররকল্পিা বাস্তবায়ি 

[১.৩] অরিদর্াগ প্ররতকার 

কম যপররকল্পিা বাস্তবারয়ত 
ক্রমপুরঞ্জভূত 

প্রাপ্ত 

িম্বর 
০৪ -- -- ২৫ ২৩ ২১ ১৯ ১৭ ২৫ ২৫ 

[১.৪] সসবাপ্রোি প্ররতশ্রুরত 

কম যপররকল্পিা বাস্তবায়ি 

[১.৪] সসবাপ্রোি প্ররতশ্রুরত 

কম যপররকল্পিা বাস্তবারয়ত 
ক্রমপুরঞ্জভূত 

প্রাপ্ত 

িম্বর 
০৩ -- -- ২৫ ২৩ ২১ ১৯ ১৭ ২৫ ২৫ 

[১.৫] তথ্য অরিকার 

কম যপররকল্পিা বাস্তবায়ি 

[১.৫] তথ্য অরিকার 

কম যপররকল্পিা বাস্তবারয়ত 
ক্রমপুরঞ্জভূত 

প্রাপ্ত 

িম্বর 
০৩ -- -- ২৫ ২৩ ২১ ১৯ ১৭ ২৫ ২৫ 

  

  



সাংদর্াজিী-০৪ 

মাঠ পর্ যাদয়র কার্ যালদয়র জাতীয় শুদ্ধাচার সকৌশল কম য-পররকল্পিা, ২০২৪-২০২৫ 

 

মাঠ পর্ যাদয়র কার্ যালদয়র িাম: উপজেলা রিজর্ার্ স সর্ন্টাি, মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা। 

 

কার্ যক্রদমর িাম কম যসম্পােি সূচক সূচদকর মাি একক 

বাস্তবায়দির 

োরয়ত্ব প্রাপ্ত 

ব্যরক্ত/পে 

২০২৪-

২০২৫ 

অে যবছদরর 

লক্ষযমাত্রা 

বাস্তবায়ি অগ্রগরত পররবীক্ষণ, ২০২৪-২০২৫ 

মন্তব্য 
লক্ষযমাত্রা/ 

অজযি 

১ম 

সকায়াে যার 

২য় 

সকায়াে যার 

৩য় 

সকায়াে যার 

৪ে য 

সকায়াে যার 

সমাে

অজযি 

অরজযত 

মাি 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১. প্রারতষ্ঠারিক ব্যবস্থা………………………………..... ১৫ 

১.১ তিরতকতা করমটির সিা আদয়াজি সিা আদয়ারজত ০২ সাংখ্যা ইন্সট্রাক্টর ০৪ 

লক্ষযমাত্রা ০১ ০১ ০১ ০১  

  

অজযি      

১.২ তিরতকতা করমটির সিার রসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ি 
বাস্তবারয়ত রসদ্ধান্ত ০২ % ইন্সট্রাক্টর ১০০% 

লক্ষযমাত্রা ১০০% ১০০% ১০০% ১০০%  

  

অজযি      

১.৩ সুশাসি প্ররতষ্ঠার রিরমি অাংশীজদির 

(stakeholders) অাংশগ্রহদণ সিা 
অনুরষ্ঠত সিা ০৪ সাংখ্যা ইন্সট্রাক্টর ০২ 

লক্ষযমাত্রা --- ০১ --- ০১  

  

অজযি      

১.৪ শুদ্ধাচার সাংক্রান্ত প্ররশক্ষণ/মতরবরিময় সিা 

আদয়াজি 

প্ররশক্ষণপ্রাপ্ত 

কম যচারী 
০২ সাংখ্যা ইন্সট্রাক্টর ০২ 

লক্ষযমাত্রা --- ০১ --- ০১  

  

অজযি      

১.৫ কম য-পররদবশ উন্নয়ি (টিওএন্ডইভুক্ত 

অদকদজা মালামাল রিষ্পরিকরণ/িরে 

রবিষ্টকরণ/ পররষ্কার-পররেন্নতা বৃরদ্ধ/৪ে য 

সেরণর কম যচারীদের োপ্তররক সপাষাক সরবরাহ 

ও পররিাি রিরিত করা ইতযারে) 

উন্নত কম য-পররদবশ ০২ 
সাংখ্যা ও 

তাররখ 
ইন্সট্রাক্টর ০২ 

লক্ষযমাত্রা --- ০১ --- ০১  

  

অজযি      

১.৬ আওতািীি েপ্তর/সাংস্হা (প্রদর্াজয 

সক্ষদত্র) কর্তযক োরখলকৃত শুদ্ধাচার সকৌশল 

কম য-পররকল্পিার তত্রমারসক অগ্রগরত 

প্ররতদবেদির ওপর রফেব্যাক প্রোি 

রফেব্যাক 

প্ররশক্ষণ/কম যশালা 

অনুরষ্ঠত 

০৩ তাররখ ইন্সট্রাক্টর ০৪ 

লক্ষযমাত্রা ০১ ০১ ০১ ০১    

অজযি        



কার্ যক্রদমর িাম কম যসম্পােি সূচক সূচদকর মাি একক 

বাস্তবায়দির 

োরয়ত্ব প্রাপ্ত 

ব্যরক্ত/পে 

২০২৪-

২০২৫ 

অে যবছদরর 

লক্ষযমাত্রা 

বাস্তবায়ি অগ্রগরত পররবীক্ষণ, ২০২৪-২০২৫ 

মন্তব্য 
লক্ষযমাত্রা/ 

অজযি 

১ম 

সকায়াে যার 

২য় 

সকায়াে যার 

৩য় 

সকায়াে যার 

৪ে য 

সকায়াে যার 

সমাে

অজযি 

অরজযত 

মাি 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

০২.  আরে যক ব্যবস্থাপিা উন্নয়ি ................................................. ২০ 

২.১ ২০২৪-২০২৫ অে য বছদরর রাজস্ব এবাং 

উন্নয়ি বাদজদের অনুদমারেত 

ক্রয়-পররকল্পিা র রপই একাউরন্টং রর্জেম 

ও আইর্ার্ রর্জেজম এরিকিণ 

অিলাইি 

প্ররতদবেি 
১০ তাররখ ইন্সট্রাক্টর 

৩০/০৯/ 

২০২৪ 

লক্ষযমাত্রা 
৩০/০৯/ 

২০২৪ 
--- --- ---  

  

অজযি      

২.২ অনুদমারেত বারষ যক ক্রয় পররকল্পিার 

র্োর্ে বাস্তবায়ি (রাজস্ব এবাং উন্নয়ি 

বাদজদের ) 

ক্রয় পররকল্পিা 

বাস্তবারয়ত 
০৫ % ইন্সট্রাক্টি ১০০% 

লক্ষযমাত্রা ১০০% ৯০% ৮০% ৭০%    

অজযি        

২.৩ বারষ যক উন্নয়ি কম যসূরচ বাস্তবায়ি 

  

বারষ যক উন্নয়ি 

কম যসূরচ 

বাস্তবারয়ত 

০৫ % ইন্সট্রাক্টি ১০০% 

লক্ষযমাত্রা ১০০% ৯০% ৮০% ৭০%    

অজযি        

০৩. শুদ্ধাচার সাংরিষ্ট এবাং দ্যিীরত প্ররতদরাদি সহায়ক অন্যান্য কার্ যক্রম …….. ১৫ (অগ্রারিকার রিরিদত ১িাংসহ নূন্যতম ৪ টি কার্ যক্রম) 

৩.১ সসবা প্রোদির সক্ষদত্র সররজষ্টাদর প্রদেয় 

সসবার রববরণ ও সসবাগ্রহীতার মতামত 

সররজস্টার 

হালিাগােকৃত 
০৫ 

তাররখ ও 

সাংখ্যা 

ইন্সট্রাক্টর/সহ: 

ইন্সট্রাক্টর ও 

সাংরিষ্ট সকল 

৩০/০৯/২০২৪ 

৩১/১২/২০২৪ 

৩১/০৩/২০২৫ 

৩০/০৬/২০২৫ 

লক্ষযমাত্রা 
৩০/০৯/ 

২০২৪ 

৩১/১২/ 

২০২৪ 

৩১/০৩/ 

২০২৫ 

৩০/০৬/ 

২০২৫ 
 

  

অজযি      

[৩.২] রবদ্যালয় পররেশ যি মূল্যায়ি 

প্ররতদবেি 

রবদ্যালয় পররেশ যি 

প্ররতদবেি 
০৫ তাররখ ইন্সট্রাক্টর ০৪ বার 

লক্ষযমাত্রা 
৩০/০৯/ 

২০২৪ 

৩১/১২/ 

২০২৪ 

৩১/০৩/ 

২০২৫ 

৩০/০৬/ 

২০২৫ 
   

অজযি        

[৩.৩] ইউরলটি রবল ও অন্যান্য 

রবদ্যযৎ, সপৌরকর ও 

পারির রবল 

পররদশাি 

০৫ % ইন্সট্রাক্টর ১০০% 

লক্ষযমাত্রা ১০০% ১০০% ১০০% ১০০%    

অজযি        

 

 



 

সাংদর্াজিী-৫: ই-গিন্যযান্স ও উদ্ভাবি কম যপররকল্পিা, ২০২৪-২০২৫ 

 

কার্ যক্রদমর সক্ষত্র মাি কার্ যক্রম কম যসম্পােি সূচক একক 
কম যসম্পােি 

সূচদকর মাি 

প্রকৃত অজযি 

২০২২-২০২৩ 

প্রকৃত অজযি 

২০২৩-২০২৪ 

লক্ষযমাত্রা ২০২৪-২০২৫ 

অসািারণ অরত উিম উিম চলরতমাি 
চলরত মাদির 

রিদন্ম 

০১ ০২ ০৩ ০৪ ০৫ ০৬ ০৭ ০৮ ০৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রারতষ্ঠারিক ৩০ 

[১.১] একটি উদ্ভাবিী িারণা/সসবা 

সহজীকরণ/রেরজোলাইদজশি 

বাস্তবায়ি 

[১.১.১] একটি উদ্ভাবিী 

িারণা/সসবা সহজীকরণ/ 

রেরজোলাইদজশি বাস্তবারয়ত 

তাররখ ১০ --- ---- 
১৬/০৩/ 

২০২৪ 

৩০/০৩/ 

২০২৪ 

১৩/০৪/ 

২০২৪ 
--- --- 

[১.২] ই-িরের ব্যবহার বৃরদ্ধ 
[১.২.২] ই-ফাইদল সিাে 

রিস্পরিকৃত 
% ১০ --- ---- ৯০% ৮০% ৭০% ---  

[১.৩] তথ্য বাতায়ি 

হালিাগােকরণ 

[১.৩.৩] তথ্য বাতায়ি 

হালিাগােকৃত 
সাংখ্যা ১০ --- ---- ০৪ ০৩ ০২ --  

সক্ষমতা 

অজযি 
২০ 

[২.১] ৪ে য রশল্প রবপ্লদবর চযাদলঞ্জ 

সমাকারবলায় করণীয় রবষদয় 

অবরহতকরণ সিা/কম যশালা 

আদয়াজি 

[২.১.১] ৪ে য রশল্প রবপ্লদবর 

চযাদলঞ্জ সমাকারবলায় করণীয় 

রবষদয় অবরহতকরণ 

সিা/কম যশালা আদয়ারজত 

সাংখ্যা ১০ ০১ ০২ ০২ ০১ --- ---  

[২.২] ই-গি যন্যান্স ও উদ্ভাবি 

কম যপররকল্পিা বাস্তবায়ি 

[২.২.১] কম যপররকল্পিা 

বাস্তবায়ি সাংক্রান্ত প্ররশক্ষণ 

আদয়ারজত 

সাংখ্যা ০৫ ০১ ০২ ০৪ ০৩ ০২ ---  

[২.২.২] কম যপররকল্পিার 

অি যবারষ যক স্ব-মূল্যায়ি 

প্ররতদবেি ঊর্ধ্যতি কর্তযপদক্ষর 

রিকে সপ্রররত 

তাররখ ০৫ 
১৫/১০/ 

২০২২ 

১৫/১০/ 

২০২৩ 

১৫/১০/ 

২০২৪ 

৩০/১০/ 

২০২৪ 

০২/১১/ 

২০২৪ 
--  

 

  



 

সাংদর্াজিী-৬: অরিদর্াগ প্ররতকার ব্যবস্থা সাংক্রান্ত কম য-পররকল্পিা, ২০২৪-২০২৫ 

 

কার্ যক্রদমর সক্ষত্র মাি কার্ যক্রম কম যসম্পােি সূচক একক 
কম যসম্পােি 

সূচদকর মাি 

প্রকৃত অজযি 

২০২২-২০২৩ 

প্রকৃত অজযি 

২০২৩-২০২৪ 

লক্ষযমাত্রা ২০২৪-২০২৫ 

অসািারণ 
অরত 

উিম 
উিম চলরতমাি 

চলরত মাদির 

রিদন্ম 

০১ ০২ ০৩ ০৪ ০৫ ০৬ ০৭ ০৮ ০৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রারতষ্ঠারিক ২০ 

[১.১] রিরদ সষ্ট র্মজয় রেআিএর্ রর্জেম, 

অফলাইি ও অন্যান্য মাধ্যজম প্রাপ্ত 

অরভজযাগ রিস্পরি 

[১.১.১] অরভজযাগ রিস্পরিকৃত্ % ০৮ --- --- ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% --- 

[১.১.১] র্রে সকাদিা অরফদস রজআরএস 

রসদস্টদম সকাদিা অরিদর্াগ পাওয়া িা র্ায়, 

উক্ত অরফস কর্তযক সস্টকদহাল্ডারগদণর 

সমন্বদয় সিা আদয়াজি 

[১.১.১.১] সস্টকদহাল্ডারগদণর 

সমন্বদয় সিা আদয়ারজত 
র্ংখ্যা ০৭ --- --- ০২ -- -- ০১ --- 

[১.২] অরিদর্াগ রিষ্পরি সাংক্রান্ত মারসক 

প্ররতদবেি উদ্ধযতি কর্তযপক্ষ বরাবর সপ্ররণ 
[১.২.১] মারসক প্ররতদবেি সপ্রররত র্ংখ্যা ০৫ --- --- ১২ ১০ ০৭ ০৬ --- 

সক্ষমতা 

অজযি 
০৫ 

[২.১] রিে অরফর্ ও আওতািীি অরফদসর 

কম যকতযা/কম যচারী ও সস্টকদহাল্ডারদের 

সমন্বদয় অরিদর্াগ প্ররতকার ব্যবস্থা এবাং 

রজআরএস সফেওয়যার রবষয়ক 

প্ররশক্ষণ/কম যশালা/ 

সসরমিার/দস্টকদহাল্ডারগদণর/সমন্বদয় সিা 

আদয়াজি 

[২.১.১] প্ররশক্ষণ/কম যশালা/ 

সসরমিার/ সস্টকদহাল্ডাদরর সমন্বদয় 

সিা আদয়ারজত 

সাংখ্যা ০৫ ০২ ০২ ০২ --- --- ০১ --- 

  



 

সাংদর্াজিী-৭: সসবা প্রোি প্ররতশ্রুরত বাস্তবায়ি কম য-পররকল্পিা, ২০২৪-২০২৫ 

 

কার্ যক্রদমর সক্ষত্র মাি কার্ যক্রম কম যসম্পােি সূচক একক 
কম যসম্পােি 

সূচদকর মাি 

লক্ষযমাত্রা ২০২৪-২০২৫ 

অসািারণ অরত উিম উিম চলরতমাি চলরত মাদির রিদন্ম 

০১ ০২ ০৩ ০৪ ০৫ ০৬ ০৭ ০৮ ০৯ ১০ ১১ 

প্রারতষ্ঠারিক 

কার্ যক্রম 
১৮ 

[১.১] তত্রমারসক রিরিদত রিজ অরফদসর সসবা প্রোি 

প্ররতশ্রুরত হালিাগােপূব যক ওদয়বসাইদের সসবা বদক্স 

উপস্থাপি এবাং প্রকাদে প্রেশ যদির ব্যবস্থা গ্রহণ 

[১.১.১] সসবা প্রোি প্ররতশ্রুরত 

হালিাগাে 
সাংখ্যা ০৫ ০৪ ০৩ ০২ ০১ --- 

[১.২] তত্রমারসক রিরিদত সসবা প্রোি প্ররতশ্রুরত সাংক্রান্ত 

পররবীক্ষণ করমটির সিার রসদ্ধান্ত বাস্তবায়ি 

[১.২.১] রসদ্ধান্ত বাস্তবারয়ত এবাং 

প্ররতদবেি সপ্রররত 
% ০৫ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ --- 

[১.৩] সসবা প্রোি প্ররতশ্রুরত রবষদয় আওতািীি 

েপ্তর/সাংস্থার সমন্বদয় তত্রমারসক রিরিদত সিা আদয়াজি 
[১.৩.১] সিা আদয়ারজত সাংখ্যা ০৫ ০৪ ০৩ ০২ ০১ --- 

[১.৪] তত্রমারসক রিরিদত সসবাপ্রোি প্ররতশ্রুরত 

হালিাগােকরণ (আওতািীি েপ্তর/সাংস্থাসহ) 
[১.৪.১] হালিাগােকৃত সাংখ্যা ০৩ ০৪ ০৩ ০২ ০১ --- 

বাস্তবায়ি 

সক্ষমতা 

উন্নয়ি 

০৭ 

[২.১] সসবা প্রোি প্ররতশ্রুরত রবষয়ক 

কম যশালা/প্ররশক্ষণ/সসরমিার আদয়াজি 

[২.১.১] প্ররশক্ষণ/কম যশালা 

আদয়ারজত 
সাংখ্যা ০৪ ০২ ০১ --- --- --- 

[২.২]  সসবা প্রোি প্ররতশ্রুরত রবষদয় সস্টকদহাল্ডারগদণর 

সমন্বদয় অবরহতকরণ সিা আদয়াজি 

[২.২.১] অবরহতকরণ সিা 

আদয়ারজত 
সাংখ্যা ০৩ ০২ ০১ --- --- --- 

 



 

সাংদর্াজিী ৮: তথ্য অরিকার রবষদয় ২০২৪-২০২৫ অে যবছদরর বারষ যক কম যপররকল্পিা 

 

 

কম যসম্পােদির সক্ষত্র মাি কার্ যক্রম কম যসম্পােি সূচক একক 
কম যসম্পােি 

সূচদকর মাি 

প্রকৃত্ অেসি 

২০২২-২০২৩ 

প্রকৃত্ অেসি 

২০২৩-২০২৪ 

লক্ষযমাত্রা ২০২৪-২০২৫ 

অসািারণ অরত উিম উিম চলরতমাি 
চলরত মাদির 

রিদন্ম 

০১ ০২ ০৩ ০৪ ০৫ ০৬ ০৭ ০৮ ০৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রারতষ্ঠারিক ১০ 

[১.১] তথ্য অরিকার আইি 

অনুর্ায়ী রিি যাররত সমদয়র মদে 

তথ্য প্রারপ্তর আদবেি রিষ্পরি 

[১.১.১] রিি যাররত সমদয়র 

মদে তথ্য প্রারপ্তর 

আদবেি রিষ্পরি 

% ১০ ১০০% ১০০% ১০০% ৯০% ৮০% --- --- 

সক্ষমতা বৃরদ্ধ ১৫ 

[২.১] বারষ যক প্ররতদবেি প্রকাশ 

[২.১.১] রিি যাররত সমদয় 

বারষ যক প্ররতদবেি 

প্রকারশত 

তাররখ ০৫ 
১৫.১০. 

২০২২ 

১৫.১০. 

২০২৩ 

১৫.১০ 

২০২৪ 

৩১.১০ 

২০২৪ 

৩০.১১ 

২০২৪ 
--- --- 

[২.২] তথ্য অরিকার আইি  

ও রবরিরবিাি সম্পদকয 

জিসদচতিতা বৃরদ্ধকরণ 

[২.২.১] প্রচার কার্ যক্রম 

সম্পন্ন 
সাংখ্যা ১০ ০১ ০১ ০২ --- --- --- --- 

 

 

 

 

স্বাক্ষরিত্/-১৭.০৪.২০২৪ রি.। 

রেলরুবা জাহাি 

ইন্সট্রাক্টর 

উপদজলা ররদসাস য সসন্টার 

মারিকছরি, খাগিাছরি পাব যতয সজলা। 


