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BÝUªv±i Gi Kvh ©vjq,Dc‡Rjv wi‡mvm© †m›Uvi, ������, ������  Gi Kg©m¤úv`‡bi mvwe©K wPÎ 
(Overview of the Performance of the Upazila Resource Centre, 

Kaligonj, Gazipur) 
 

��o��� AR©b , .D����  
� C�
pq ����<"� : 
 

 
��o��� 
s��V�W� (Q 
s�) �T�" B��" �VWt 

 
��u�%� ��,�� vwx ����y ��� 
��%�" ����� �%���C�z� [ %�"�{� ��u�%� ��,� 

�"�|����� �"��� C��
 ��� ��� F��}। ��,� [ ��,�u~� B���� n«vmKi‡Yi ��,D �����u�%��W 
"�" ��,� �"�\�� �
�" ��� W�\�s। ��,�u~�
� +�JD ��.�" ��� ��N ����  
� ��,�� B��� 
����
� ���� ��,D "��� J��"�W [\���� �"% ��� ��� W�\�s। ���
��"� B��� ����
� ���� ��  
"�" �����, �"% ��� ��� W�\�s।
�*��V�� ��u�%� ��,� �"�|������ ��,D ��C�� ��,�u~� %�* 
�
"�V��� 
��
��� ��� W�\�s। �� ����� ��
 ��z% �
W�� �"�|���<  �& �����, 
���#�/%����%�$\� ������W �$��#�����$ ��� W�\�s।  s�N� ����N� ���T �W��u�%� ��,�\ 
��,�.L �P�C��
 �%���"� ��,D ��,� �W�\�� ��F �L�%� ([��\ ����� �F�� ��� ��,�u~� ��  
�%�
��� ������ � %�*�% ����z �
�" ��� W�}। �
���\ �C�z� �K\" ����<"� �
��������� B�� 
�W���
 �
����\ �� ���C� �%�C�%� �D�" (SLIP)  
�1
�\" ��� W�}। 
 
 
�%�� [ .D�����VW: 
 

 �"
� +<��, �C�� !�
T�� +<�� [ ������ !�
T�� B������ %�* ��u�%� ��,�\ ����� 
%�" �"�|� ���।  

 %�"�{� ��u�%� ��,� �"�|����,����N� ������  
� �F���" T���� B"������� ����J���� 
+�C��
� ���
�" ��F �L% B��W� ����। 

 ��,����� �������� ���
��"� �
��� ���W�� ��� ���� %��P� ���
��" BCD1 ���। 
 �$��#�� ����� e¨envi K‡i AvKl©Yxq ���
��" Bf¨ Í̄ ��� ।  

 
 
C�
pq ����<"�: 
 

 �F ���" ����
� ����J��  
� ���#����" �%�\ ���%�# ���" �� ��#P�% �� %�*�% ��� � ������ 
���
�" ���FL% +�C��
� ����� �W�\�� ���। 

 Civil Registration & Vital Statistics (CRVS) � ���u �-¢��� 
��\ ���� ��� 
��,�u~� s�
�W (��$��$ � [ $�#��
�� ��\"�W �$��#�� ��,�u~ W����� �
J��"�\ ��\��"�\ 
����� SW� �"�|� ���। 

 ICT ������� Fu�Fu e¨envi wbwðZ Kiv|  
 ��� ��£� %�"�¤� ��,� �"�|� ���� �� ������� ¥W�� �
�CKV�� �
,�� 
�1
�\�"� 

�������� ��u�%� �
����\� ���u J�"�\ ��%��"&�� (��� �
�� �-¢� ���� ����� SW� ��� 
W�
। 
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G¦G4-G5 Bu � 
s��� �©�� �T�" B��"�VW: 
 

1। ��,�
�ª �� £w��� ��,�u~�
� %�* �
"�V��� ��«
� �
��� �"�|� ���; 

2। cÖwkÿYv_x©‡`i ���u ��� ���. £��.��, ����.�� [ ­"����� �-��� (���."�।  

3। ������ 
,�� ����� ��,��
� +<�%\�
�  
� 
�¯ ��%\�
� ���,� 
�1
�\"; 

4। �-"�u� gva¨‡g B�P��\�� Kvh©µg 
�1
�\" ���; 

°। ���
� ��"� �,�/ �-%�"#��� [  ���$�%� !����C�" ��F©L% P��! [ ����
�� ���; 

±। ������ �����"� ���u ����\ �

� Fu�Fu %F� ©
�\ �
F��"; 

²। ���" ³��$� %�*�% ���" �����"� %��"� �K\" ���; 

´। �$��#�� ���� ­����� ��,��
� �W�\�� ���; 

µ।  �
���\ �F ���\ �W���L�%� ��F �L% ����
�� ���; 
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�1�
"� (Preamble) 
 

 
������ 
H� ����¶��"� 
,�����, +}�� [ �
�
�
�W�� ����
�����, !���" ��W����, 

�-�
� Fu�Fu �
W�� 
� %�"�{� ��u�%� ��,� �"�|������ %�*�% ;��< G¦·9  � 

Fu�Fu 
�1
�\�"� ��,D- 

 
 

������, ������ ������ � �����, ������, ������ 

 
 
� 

 
!�����#"�$�, ��&(� �\�

��, ����: ������ 

 � %�* 
G¦G· ����� ¸" %���� 25 ������  � 
��ª �� �% ��-�
" M�� +�,��� W�। 

 
 
 
 

  M���� +�,����� �C\�, �"¹����� �
ª\�V�W �{� W��� : 
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�সকশন ১: 
 

;��<(Vision), B�C�,D (Mission), �% ��-�
�"� �,/  
� ��F ��
�� : 
 
9.9 ;��< (Vision) 
 
��� ��£� �� �%�� �C�z� [ %�"�{� ��u�%� ��,�। 
 
9.G B�C�,D (Mission) 
 
��u�%� ��,�� !�F�� �o���� [ v���%�" �K\�"� %�*�% ��� ��£� �� �%���C�z� [ %�"�{� 
��u�%� ��,� �"�|����।  
 
9.Q �% ��-�
�"� �,/ : 
9.Q.9 �% ��-�
�"� �,/:  
9) %�"�{� ��u�%� ��,� �"�|����; 
G) �
 ��"�" [ ­
ªºW�" �#��� %�"�{� ��u�%� ��,� �»����; 
Q) ��u�%� ��,� �
J��"�� �K\"। 
 
9.Q.G !���" [ ��Z��V�� �% ��-�
�"� �,/ 
      9)!���" [ ��Z��V�� ��F �L�%� 
�1
�\" ����
����� 
 
9.·       ��F ��
�� (Functions): 

 9.��u�%� ��,� ��L�O ��� "���%����VW 
�1
�\"; 
G. ��u�%� ��,�1�� "�" ��,�L% 
�1
�\�" ���,� [ !����C��"  �W�\�����; 
Q. ��,�u~�
� V��\�"� 
½%��/��� �
ª�\ 
, ���� ��,� ­��� , �"�
 ��"� [ �W�\�� �
�"; 
·. ��u�%� ��,� ��L�O ��
ª�� [ ���,� ���FL�% �"¾x �
�"; 
°. ����� ���"P� �VW B��" �"�|����; 
±. ��,����� ������ 
,�� �K\�" ���,� [ �"�
 ��"� �
�"; 
². ��u�%� ��,� ���¿³ ��%&� ���u %��
�"%\ [ %�"�{� ��,� �"�|����; 
´.  �W��,�L�%� ��F �L% ����
�� ���; 
9.  cÖwkÿY mvgMÖx cÖYqb, ˆZwi I msiÿY Kiv; 
10. cÖwkÿY cwiKíbv cÖYqb I ev Í̄evqb Kiv; 
11. wkLb †kLv‡bv Kvh©µg cwiPvjbvq mwVK c×wZ I wewfbœ †KŠkj cª‡qv‡M mnvqZv Kiv; 
12. Dc‡Rjv ch©v‡q mKj cÖv_wgK we`¨vj‡qi wkÿK‡`i cªwkÿY I Ab¨vb¨ Z_¨ msewjZ 

WvUv‡eR ˆZwi I msiÿY Kiv; 
12. we`¨vjq e¨e ’̄vcbv I †kÖwY e¨e¯’vcbvq wkÿK †hvM¨Zvi cÖ‡qvM wbwðZKi‡Y mnvqZv Kiv; 
13. we`¨vjq cwi`k©b I wkÿK‡`i h_vh_ civgk© cÖ̀ vb Kiv; 
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����" G 

�
�CK ��F �L�%� ÁN�O P��P�/�C�
 (Outcome/Impact) 
 

ÁN�O P��P�/�C�
 �% ��-�
" U.��VW  �� �Â� 
B��" 

G¦G2-
G3 

�Â� 
B��" 

G¦G3-
G4 

�,D%�
/� 

G¦G4-
G5 

��,�" �"T ����� �,D%�/� B���"� 
�,�/ �F�uC��
 
��\x��H 

%Ã/���\/�
C��/��J��V�W� 
"�% 

���z U/ 
G¦G5

-
G¦G6 

G¦G6-
G¦G7 

��u�%� ��,�.L �%���"� 
W�� µ9%   �K����� 

��u�%� ��,� 
�%��"�� .�L� W�� 
��� 

% 85 86 88 90 91 ������/u�"� ������ � �����, 
������/u�"� ��,� B�P�, 
��&(�, ���� ��u�%� ��,� 
B�P�,�
C���\ ��-
���.����� ��F ���\, ��u�%� 
��,� B�T
H� 

´% �É
��ª ��� 
����<"� 

%�"�{� ��u�%� ��,� 
�"�|������ ��,D ��,�-
��,�u~� ����� B���� 
(9:Q¦) B��" 

��,�-��,�u~� 
B���� ��� 

B���
� 

9:Q· 9:QQ 9:Q9 9:Q9 9:Q¦ ������/u�"� ������ � �����, 
������/u�"� ��,� B�P�, 
��&(�, ���� ��u�%� ��,� 
B�P�,�
C���\ ��-
���.����� ��F ���\, ��u�%� 
��,� B�T
H� 

´% �É
��ª ��� 
����<"� 
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����" Q 
�% ��-�
�"� �,/ ,BS��T���, ��F �L%, �% ��-�
" U.�  
� �,D%�/��VW 

 

�% ��-�
�"� 
�,/ 

 

�% ��-�

�"� 

�,�/� 
%�" 

 

��F �L% 
 

�% ��-�
" 
U.� 

 

 
��"� 
���� 

 

 �� 

�% ��
-�
" 
U.��� 

%�" 
 

�Â� 
B��" 

G¦G2-G3 

�Â� 
B��" 

G¦G3-G4 

�,D%�/�/�"� ��\�G¦G4-G5 

��,�" 
G¦G5-G6 

��,�" 

G¦G6-
G7 

B��T��� 
B�� 
�z% 

�z% .��� %�" 
.��� 
%��"� 
�"�¹ 

9¦¦% µ¦% ´¦% ²¦% ±¦% 

  ��  +�,����� B�P����% ��-�
�"� �,/ 

 
[9]%�"�{� 
��u�%� ��,� 
�"�|���� 
 

 
Q° 

[9.9] 
��ª �� 
�% �����<"� 

��\" 

[9.9.9] �"T ����� 
�%�\� %�* 
 ���$�%�  
� 
B
�����%� �K\" 
��L�O 
��ª �� 
�% �����<"� ��\" 

 

 
����� 

 
 

����� Q Q¦-¦9-
G¦G3 

Q¦-¦9-
G¦G4 

9°-¦9-
G¦G5 

G¦-¦9-
G¦G5 

G°-¦9-
G¦G5 

Q9-¦9-
G¦G5 

¦°-¦G-
G¦G5 

G¦-¦9-
G¦26 

G¦-¦9-
G¦G7 

[9.G]  ���$�%� 
�Ì�
T�" 

[9.G.9]  ���$�%� 
�Ì�
T�"Â� 
������ ��u�%� 
�
���\ 

 

 
�%�� 

 
 

��Í� · 9·· 60 55 50 45 40 35 55 55 

[9.Q] �
&��& 
cÖwkÿYv_x©‡`i 
�%����, %�"#��� 
[ V��\" 

[9.Q.9] wewUwcwU 
cÖwkÿYv_x©‡`i 
B›UvY©wkc 
we`¨vj‡qi Kvh©µg 
msµvšÍ mgš̂q mfv 
Av‡qvRb|  

 

 

 
�%�� 

 
 
 
����� Q - 1-1-24 

Q-²-G·  
[ 

9-9-G° 

·-²-G· 
[ 

9-9-G° 

²-²-G· 
[ 

G-9-G° 

´-²-G· 
[ 

·-9-G° 

µ-²-G· 
[ 

°-9-G° 

Q-²-G° 
[ 

9-9-G6 

Q-²-G± 
[ 

9-9-G7 
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�% ��-�
�"� 
�,/ 

 

�% ��-�

�"� 

�,�/� 
%�" 

 

��F �L% 
 

�% ��-�
" 
U.� 

 

 
��"� 
���� 

 

 �� 

�% ��
-�
" 
U.��� 

%�" 
 

�Â� 
B��" 

G¦G2-G3 

�Â� 
B��" 

G¦G3-G4 

�,D%�/�/�"� ��\�G¦G4-G5 

��,�" 
G¦G5-G6 

��,�" 

G¦G6-
G7 

B��T��� 
B�� 
�z% 

�z% .��� %�" 
.��� 
%��"� 
�"�¹ 

9¦¦% µ¦% ´¦% ²¦% ±¦% 
 [9.Q.2] 

���� ©����� 
wewUwcwU 
cÖwkÿYv_x©‡`i 
†g›Uwis, gwbUwis  

 

�" 

 
��Í� 

Q - 23 22 20 18 16 14 23 24 

 [9.Q.3] 
���� ©����� 
wewUwcwU 
cÖwkÿYv_x©‡`i 
g~j¨vqb I cÖwZ‡e`b 
‡cÖiY 

 

����� 

 
����� 

Q - G°-·-G· 
G²-9¦-G· 

[ 
G·-·-G° 

G´-9¦-G· 

 [ 
G²-·-G° 

Gµ-9¦-G· 
[ 

G´-·-G° 

Q¦-9¦-G· 
[ 

Gµ-·-G° 

Q9-9¦-G· 

[ 
Q¦-·-G° 

G²-9¦-G° 

[ 
G°-·-G± 

G²-9¦-G± 

[ 
G°-·-G² 

[9.4] �
ª\�C�z� 
���,���H 
��,��
� ���� 
���
�" P���(�  

[9.4.9] �
ª\�C�z� 
���,���H 
��,��
� 
���,��y Î�" [ 
����� ��\��� 
P���(�Â� ���� 
���
�" 

 

 

 
�%�� 

 
 
 
��Í� · 288 120 120 110 100 90 80 120 120 

[9.5] ���"-
�����"� ��F �L% 

[9.5.1] �"T �����  
�%�\� %�* 
�
������"�  
%�*�% ���s�\ �N�  
��,�u~�
� �
��ª 
���
��"� �� 
�% �����<"� 
��\�" ���� 
��¶��� �W�\�� 
�
�" 

 
 
 

����� 

 
 
 

����� 

   Q - - 
9°-²-
G¦G· 

G¦-²-
G¦G· 

G°-²-
G¦G· 

Q¦-²-
G¦G· 

Q9-²-
G¦G· 

9°-²-
G¦G° 

9°-²-
G¦G± 
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�% ��-�
�"� 
�,/ 

 

�% ��-�

�"� 

�,�/� 
%�" 

 

��F �L% 
 

�% ��-�
" 
U.� 

 

 
��"� 
���� 

 

 �� 

�% ��
-�
" 
U.��� 

%�" 
 

�Â� 
B��" 

G¦G2-G3 

�Â� 
B��" 

G¦G3-G4 

�,D%�/�/�"� ��\�G¦G4-G5 

��,�" 
G¦G5-G6 

��,�" 

G¦G6-
G7 

B��T��� 
B�� 
�z% 

�z% .��� %�" 
.��� 
%��"� 
�"�¹ 

9¦¦% µ¦% ´¦% ²¦% ±¦% 
[9.°.G] ��,�u~�
� 
��
���C��
 �N�� 
`ÿZv ���%��� 
Ï�� ­����� 
�W�\�� 

 
msL¨v 

 
msL¨v Q - Q¦-¦±-G· 9°-¦±-G° G¦-±-G° G°-±-G° G´-±-G° Q¦-±-G° G¦-±-G± G¦-±-G² 

  [9.±] T���
��W� 
V��\" ��F �L% 

�1
�\" 

[9.±.9] �"T ����� 
�%�\� %�* 
T���
��W� V��\" 
��F �L% 
�1
�\�" 
�% �����<"� ��\" 
 
� 
��\x 
�" 

����� ����� Q - G¦-G-G· 9¦-²-G· 9°-²-G· G¦-²-G· G°-²-G· Q¦-²-G· 9¦-²-G± 9¦-²-G² 

[9.±.G] �"T ����� 
�%�\� %�* 
T���
��W� V��\" 
��F �L% B����" [ 

�1
�\�" 

��\x��H �% ����� 
 
� ��,����� 
�W�\��  

����� ����� Q - - Q¦-±-G° - - - - Q¦-±-G± Q¦-±-G² 

[9.±.Q] T���
��W� 
V��\" 
�1
�\�" 
�"T ����� V��\" 
�"�
 ���  � 
(���� 
�F�����C�z� �Ð 
��\�" �W�\��।  

W�� % Q - - 9¦¦% µ¦% ´¦% ²¦% ±¦% 9¦¦% 9¦¦% 
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�% ��-�
�"� 
�,/ 

 

�% ��-�

�"� 

�,�/� 
%�" 

 

��F �L% 
 

�% ��-�
" 
U.� 

 

 
��"� 
���� 

 

 �� 

�% ��
-�
" 
U.��� 

%�" 
 

�Â� 
B��" 

G¦G2-G3 

�Â� 
B��" 

G¦G3-G4 

�,D%�/�/�"� ��\�G¦G4-G5 

��,�" 
G¦G5-G6 

��,�" 

G¦G6-
G7 

B��T��� 
B�� 
�z% 

�z% .��� %�" 
.��� 
%��"� 
�"�¹ 

9¦¦% µ¦% ´¦% ²¦% ±¦% 

[G] �
 ��"�" [
­
ªºW�" 

�#��� 

%�"�{� 

��u�%� ��,� 
�»����; 

 
9µ 

[G.9] ���,���H 
��,����� ���� 
���
�" ��L�O 
�%�,� ���.��"� 

[G.9.9]  �"T ����� 
�%�\� %�* 
���,���H 
��,����� 
���,��� (����� 
���� ���
�" 
��L�O �%�,� 
���.��"�  
� 
����

" ���� 

 
 
 
 
����� 

 
 
 
 
����� ° Q¦-¦±-GQ Q¦-±-G· Q¦-¦±-G° ¦9-¦²-G° °-¦²-G° 9¦-¦²-G° 9°-²-G° Q¦-±-G± Q¦-±-G² 

[G.G] ���
�" 
���¿� �Ò� 
����� ­��� [ 
��SW 

[G.G.9] ·u � ��< 
�
��
� .D���� 
�%����
��\ ���
�" 
���¿� �Ò� 
����� ­��� [ 
��S�W ��,��
� 
�W�\�� 

 

�%�� ��Í� · - - ·¦ Q¦ G¦ 9¦ ° °¦ ±¦ 

[G.Q] ���,� 
����

" ­��� 
 
� ����" 
�¾��, 
��
� 
���� 

[G.Q.9] �"T ����� 
�%�\� %�* B��¶� 
��� ���,��� 
�
ª\
Ó, ���,��� 
%�", B��SW��������� 

��L\��/�
�T�º��, 
�
� �
�, �K\�"� 
�,/ �.�Ô� ��� 
����

" ­���  
� 
����" �¾���,� 
�"�# ���� 

����� ����� ° - 

 
 
 
 
 
Q¦-±-G· 

 
 
 
 
 
Q¦-±-G° 

 
 
 
 
 
¦9-²-G° 

 
 
 
 
 
¦°-²-G° 

 
 
 
 
 
9¦-²-G° 

 
 
 
 
 
9°-²-G° 

 
 
 
 
 
Q¦-²-G± 

 
 
 
 
 
Q¦-²-G² 

[G.·] �
\�� 
��/�� ���� 

[G.Q.9] �% �����, 
��,�  
� 
��,�u~�
� 
��"��� ���C� 

�%�� ��Í�    ° G ± ± · Q G 9 ± ± 
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�% ��-�
�"� 
�,/ 

 

�% ��-�

�"� 

�,�/� 
%�" 

 

��F �L% 
 

�% ��-�
" 
U.� 

 

 
��"� 
���� 

 

 �� 

�% ��
-�
" 
U.��� 

%�" 
 

�Â� 
B��" 

G¦G2-G3 

�Â� 
B��" 

G¦G3-G4 

�,D%�/�/�"� ��\�G¦G4-G5 

��,�" 
G¦G5-G6 

��,�" 

G¦G6-
G7 

B��T��� 
B�� 
�z% 

�z% .��� %�" 
.��� 
%��"� 
�"�¹ 

9¦¦% µ¦% ´¦% ²¦% ±¦% 
�
���� �
�CK �

� 
�
F��" [ �q��
 
������ �
\�� 
��/��   

[Q] ��u�%� 
��,� 

�
J��"�� 
�K\" 

 
9± 

[Q.9] �C�� 
B
�����%� �K\"  

[Q.9.9] �"T ����� 
�%�\� %�* 
���,� �, 
(Õ�"��\" �-K 

 
 

����� 

 
 

�����    · - Q¦-°-G· Q¦-°-G° ²-±-G° 9°-±-G° GG-±-G° Q¦-±-G° Q9-°-G± Q9-°-G² 

[Q.G] (O:
H� 
�F����F�� �K\" 

[Q.G.9] 
(O:
H�/���¶�" 
�F����F�� �K\�" 
%��
�"%\ �C� 

 

 

 
�%�� 

 
 

��Í� · - · · Q G 9 ¦ ° ° 

[Q.Q] ��u�%� 
��,� ���Ö��� 
%É ��" 

[Q.Q.9] �"T ����� 
�%�\� %�* 
��,�u~�
� %�* 
����� [ ×��D 
���C� �
���� 
���Ö���%"� 
��,��
� �%Ø�\ 
���Ö��� %É ��" 

 
����� 

 
����� 

 
· 

 
 
 
- 
 
 
 

 
¦9-·-G· 

 
¦9-·-G° 

 
9°-·-G° 

 
Q¦-·-G° 

 
9°-°-G° 

 
Q¦-°-G° 

 
Q¦-·-G± 

 
Q¦-·-G² 

[Q.·] Ù��� 

���"/Ù��� #
 
�
�\ ��(���/ 

&(��� 
��Ú���� 

[Q.·.9] �"T ����� 
�%�\� %�* Ù��� 

���"/Ù��� #
 
�
�\ 
��(���/&(��� 
��Ú���� 

����� ����� · - - Q9-Q-G° 9¦-·-G° G¦-·-G° Q¦-·-G° 9¦-°-G° Q9-Q-G± Q9-Q G² 
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�% ��-�
�"� 
�,/ 

 

�% ��-�

�"� 

�,�/� 
%�" 

 

��F �L% 
 

�% ��-�
" 
U.� 

 

 
��"� 
���� 

 

 �� 

�% ��
-�
" 
U.��� 

%�" 
 

�Â� 
B��" 

G¦GG-GQ 

�Â� 
B��" 

G¦GQ-G· 

�,D%�/�/�"� ��\� G¦2·-202° 
��,�" 
G¦G°-

G± 

��,�" 
G¦G±-

G² 

B��T��� 
B�� 
�z% 

�z% .��� %�" 
.��� 

%��"� �"�¹ 

9¦¦% µ¦% ´¦% ²¦% ±¦% 

!���" [ ��Z��V�� �% ��-�
�"� �,/ 
[9] 
!���" [ 
��Z��V�� 
��F �L�%� 

�1
�\" 
����
����" 

 
Q¦ 

[9.9] £��.�� 
�% �����<"�  

�1
�\" 

[9.9.9]���,� 
U.��� BOÛ �� 
­"����� �
ª�\ 
B��¶� (���."� 

 
�%�� 

 
��Í� 

· - ° ° · Q G 9 ± ± 

[9.9.G] cÖwkÿY 
mg‡q  ­"����� 
[ ����� 
Ü��O+w�  Q 
(��") �" 
���,��u~�� 
��Ö���� 

 
 
����� 

 
 

����� 
4 - 9¦-±-G· 9°-±-G° G¦-±-G° G°-±-G° G´-±-G° Q¦-±-G° 9¦-±-G± 9¦-±-G² 

[9.9.3] ­"����� 
[ £��.�� �
ª�\ 
B��¶� 
%��
"%\ �C� 

 
 
�%�� 

 
 

��Í� 
· - - G 9 - - - G G 

[9.G] �-�C����/ 
�Ý�
" 
�% �����<"�  

�1
�\" 

[9.G.9] 
 �-�%���� 
%�*�% �� 
(
�"-�
�"Â� 

 
�%�� 

 
��Í� 

4 - - °¦ ·° ·¦ Q° Q¦ ²¦ ´¦ 

[9.G.G] ��
� 
�W�����/ 
�
���\ 
�
J��"�/ 
���
�" (�ª �"�\ 
[ ��F �������  
��"��C�" T���� 
¥W��  

 
 
�%�� 

 
 

��Í� 

2 - 9 9 ¦ ¦ ¦ ¦ 9 9 
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�% ��-�
�"� 
�,/ 

 

�% ��-�

�"� 

�,�/� 
%�" 

 

��F �L% 
 

�% ��-�
" 
U.� 

 

 
��"� 
���� 

 

 �� 

�% ��
-�
" 
U.��� 

%�" 
 

�Â� 
B��" 

G¦GG-GQ 

�Â� 
B��" 

G¦GQ-G· 

�,D%�/�/�"� ��\� G¦2·-202° 
��,�" 
G¦G°-

G± 

��,�" 
G¦G±-

G² 

B��T��� 
B�� 
�z% 

�z% .��� %�" 
.��� 

%��"� �"�¹ 

9¦¦% µ¦% ´¦% ²¦% ±¦% 

 [9.G.Q] �- 
�C����/ �Ý�
" 
�
ª�\ �% �����, 
�% �.���, ��,� 
 
� ��,�u~ 
�%Ø�\  B��¶� 
(���."� �C� 

��Í� ��Í� 2 G 9 2 1 - G G · · 

[9.Q] �� B�T��� 
�% �����<"�  

�1
�\" 

[9.Q.9] 
(�

�"� 
�C�z�� ��C�� 
�
�"Â� �� 

 
W�� 

 
% 

Q µ¦% µ¦% 9¦¦% µ°% µ¦% ´°% ´¦% 9¦¦% 9¦¦% 

[9.·] B�C�F�� 
������ 
�% �����<"�  

�1
�\" 

[১.৪.১ ] cÖwkÿY 
jã Ávb ‡kÖw� 
wkLb †kLv‡bv 
Kvh©µ‡gi gvb 
mw¤úwK©Z  
Awf‡hvM wel‡q 
GmGgwm , 
wcwUG  I w ø̄c 
KwgwU 
m`m¨M‡�i g‡a¨ 
Av‡jvPbv mfv 
Gi Av‡jv‡K  
Awf‡hvM I 
cÖwZKvi |  

��Í� ��Í� 4 G 9 4 Q G 9 ¦ · · 

[9.°] ��
� �
�" 
���Þ�� 
�% �����<"� 

�1
�\" 

[9.°.9] ��&��� 
.�# ��� J���� 
.�# ����� (����� 
�
�"Â� ��C�� 
"����� ��
� 

  
 
����� 

     
 
����� 3 100% 100% 

30 Ryb 
202৫ 

- - - - 
30 Ryb 
202৬ 

30 Ryb 
202৭ 
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(�% ������, ������ ������ � �����, ������, ������। !����"�#"�$�, ���%��� &.�� � 

���"� ��&&�#, �\�

��, ������ %�W�
�\�  � �"�# Bß���� ���s  �F  � M���� 
�� �� 

P��P� B���" ��.� u��
। 

 
        

 (�% !����"�#"�$�, ���%��� &.�� � ���"� ��&&�#, �\�

��, ������। ������, 

������ ������ �  �����, ������, ������  � �"�# Bß���� ���s �F  � M���� 
�� ��  P��P� 

B���" ��¿�� ��F ���\�� �
 ��à� �W�F����� �
�" ��
। 

 
 
 

 
 

(���C�" ��W�" ) 
BÝUªv±i 

Dc‡Rjv wi‡mvm© †m›Uvi, 
������, ������। 

 
 
 

            
����� 

   
 

 
 
 
  

(‡gvm‡dKv web‡Z myjZvb) 
mycvwib‡Ub‡W›U  

cÖvBgvwi wUPvm© †Uªwbs BÝwUwUDU, 
�\�

��, ������| 

 

 

 
 
 

����� 
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�������	-
 
 

�����
� 

(Acronyms) 
 

 
���� 

�� 

��
� �� ��� 


 ���� ������ � ����
� ������ 

  ����! ������ ��
� !�"#$� 

% &�� '����� (���)�	 *� ��+���� (,���� 

4 SLIP School Level Improvement Plan 

5 CRVS Civil Registration and Vital Statistics   

6 APA  Annual Performance Agreement  

7 SMC  School Management Committee 

8 PTA  Parents Teachers Association  

9 ��-�+ ��+���� &.��� +��/-01 

10 BDAviwm Dc‡Rjv wi‡mvm© †m›Uvi 

11 wUAviwm _vbv wi‡mvm© †m›Uvi 

 

 
 


