
 

  

 

 

 

 

 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

ইন্সট্রাকটর, ইউআরসস, দেৌলতপুর, কুসিয়া। 

এবাং 

সুপাসরনদটনদেন্ট, সপটিআই, কুসিয়া 

 -এর মদে স্বাক্ষসরত 
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01 RyjvBÕ 2023 সি. দেদক 30 RybÕ 2024 wLª. 



 

 

 

সূসিপত্রঃ 

 

ইউআরসস, দেৌলতপুর, কুসিয়া-এর কম মসম্পােদনর সাসব মক সিত্র: 

 

 

দসকশন -১: ইউআরসস, দেৌলতপুর, কুসিয়া এর রূপকল্প (Vision), অসিষ্ঠ লক্ষয (Mission)  
দকৌশলগত উদেশ্য এবাং কার্ মাবলী।  

 

দসকশন - ২: ইউআরসস, দেৌলতপুর, কুসিয়া-এর সবসিন্ন কার্ মক্রদমর চূড়ান্ত ফলাফল/প্রিাব। 

 

দসকশন - ৩: দকৌশলগত উদেশ্য, অগ্রাসিকার কার্ মক্রম, কম মসম্পােন সূিক এবাং লক্ষযমাত্রাসমূহ। 

 

সাংদর্াজনী ১:  শব্দ সাংদক্ষপ (Acronyms). 
 

সাংদর্াজনী ২: কম মসম্পােন সূিকসমূহ, বাস্তবায়নকারী েপ্তর/সাংস্থাসমূহ এবাং পসরমাপ পদ্ধসত। 

 

সাংদর্াজনী ৩: অন্য মন্ত্রণালয়/সবিাদগর সনকট সুসনসে মি কম ম সম্পােন িাসহোসমূহ। 

  

 

 

 

 

 



 

 

ইউআরসস, দেৌলতপুর, কুসিয়া- এর কম মসম্পােদনর সাসব মক সিত্র 

          সাম্প্রসতক অজমন, িযাদলঞ্জ এবাং িসবষ্যৎ পসরকল্পনাঃ 

 

সাম্প্রসতক বছরসমূদহর (সবগত 4 বছদরর) প্রিান অজমনসমূহ -  

 ইউআরসস স্থাপদনর পর হদত প্রােসমক সশক্ষার গুনগতমান সনসিত করার লদক্ষয কাজ করদছ। অত্র 

ইউআরসসদত সবগত 4 বছদরর 2019-2020 অে ম বছদর 1140 জন, 2020-2021 অে ম বছদর দকাসিদের 

কারদণ প্রসশক্ষণ বন্ধ সছল, 2021-2022 অে ম বছদর 2725 জন এবাং 2022-2023  অে ম বছদর 450 জন 

সশক্ষকদক সবসিন্ন সবষদয় প্রসশক্ষণ প্রোন করা হদয়দছ। এছাড়াও 2023-2024 অে ম বছদর বরাে সাদপদক্ষ 15-

20 ব্যাি পর্ মন্ত সবসিন্ন সবষদয় সশক্ষকদের প্রসশক্ষণ প্রোদনর পসরকল্পনা রদয়দছ। ডিডিএি প্রসশক্ষণােীগদণর 

সনজস্ব সবদ্যালদয় প্রসশক্ষণ কার্ মক্রম (06 মাস) মসনটসরাং পূব মক সফেব্যাক প্রোন করা হয়। এছাড়া ইউআরসস 

ইন্সট্রাকটর কর্তমক সনয়সমত সবদ্যালয় পসরেশ মন ও সশ ন-দশ াদনা কার্ মক্রম পর্ মদবক্ষদণর  মােদম সশক্ষকগণদক 

প্রদয়াজনীয় পরামশ ম ও সেক সনদে মশনা প্রোন কদর আসদছন, র্া সশক্ষকগদণর দপশাগত েক্ষতা উন্নয়দন অতযন্ত 

সহায়ক। ইন্সট্রাক্টর সবিাগীয় কম মসম্পােদনর পাশাপাসশ সরকার কর্তমক সবসিন্ন আদেশ, সনদে মশ, সিা, দসসমনার, 

র যাসল এবাং আদলািনা অ্ঠষ্ঠাদন অাংশগ্রহণ কদর সরকাদরর দনয়া সিশন ২০২১ ও ২০৪১ বাস্তাবায়দন সরকাদরর 

সাদে কাাঁদি কাাঁি সমসলদয় োসয়ত্ব পালন কদর র্াদে।  



 

সমস্যা ও িযাদলঞ্জসমূহ : 

কুসিয়া, দেৌলতপুর উপদজলার প্রােসমক সশক্ষার প্রিান প্রিান সমস্যা- িযাদলঞ্জসমুহ হদে - 

১। সশক্ষক/কম মকত ম/জনবদলর শূন্যপে; 

২। সশক্ষক-সশক্ষােী অ্ঠপাত; 

৩। অবকাঠাদমাগত সমস্যা;  

৪। সমেদে সমল িালু না োকা;  

৫। গতা্ঠগসতক পাঠোন পদ্ধসত;  

৬। সপসছদয় পড়া হত-েসরদ্র জনদগাষ্ঠী ফসল সাংগ্রদহর মওসুদম সবদ্যালদয়র পসরবদত ম সশশু শ্রদম সলপ্ত;  

৭। একীভুত সশক্ষা কার্ মকরিাদব বাস্তবাসয়ত না হওয়া;  

৮। ছাত্র-সশক্ষক-অসিিাবক তো সবদ্যালদয়র দেক দহাল্ডারদের মদে সম্পদক মর উন্নয়নগত সমস্যা;  

৯। সশক্ষােী-সশক্ষক-অসিিাবকদের মদে উন্নত জীবদনর স্বপ্ন না োকা এবাং স্বপ্ন বাস্তাবায়দন  

    সুসনসে মি পসরকল্পনা না োকা;  

১০। সশক্ষকগদণর দপশার প্রসত অসিকতর আন্তসরকতা না হওয়া ইতযাসে।  

িসবষ্যৎ পসরকল্পনা: 

১। সশক্ষােীদের তো সবদ্যালদয়র দেক দহাল্ডারদের মদে উন্নত জীবদনর স্বপ্ন েশ মদন উদ্ধুদ্ধকরদণর  

    লদক্ষয প্রকল্প গ্রহণ;  

২। সশক্ষােীদের সনয়সমত ও সনসিত সবদ্যালদয় উপসস্থসত সনসিত করদণর লদক্ষয পেদক্ষপ গ্রহণ;  

৩। সশক্ষােীদের হাদতর দল া সুন্দর করাদনা;  

৪।  পদ্ধসত মাসফক পাঠোদনর জন্য সশক্ষকদেরদক উৎসাসহত করা; 

৫। সকল সশশুদক সবদ্যালদয় আনয়ন, প্রােসমক সশক্ষা সনসিতকরণ এবাং দর্াগ্যতাগুদলা অজমন করাদনা;  

৬। সশক্ষক দেটাদবজ আধুসনককরণ; 

৭। সশক্ষাদক সশশুর কাদছ  আনন্দঘন করা;  

৮। সশক্ষােীদের সৃজনশীলতায় এবাং সবজ্ঞানমনস্কতায়  উদ্ধুদ্ধ হদত প্রকল্প গ্রহণ;  

৯। সদব মাপসর সশক্ষার লক্ষয ও উদেশ্য বাস্তবায়দন তাৎক্ষসণকিাদব প্রদয়াজনীয় প্রকল্প গ্রহণসহ Action 

Research পসরিালনা করা|  



 

 

২০২2-2023 অে ম বছদরর প্রিান অজমনসমূহ - 

◊ প্রােসমক সশক্ষা ব্যবস্থায় তথ্য ও দর্াগাদর্াগ প্রযুসির ব্যবহার সনসিত করা; 

◊ কনদটন্টসিসিক পাঠোদনর জন্য দশ্রসণ কক্ষ ল্যাপটপ ও মাসিসমসেয়া ব্যবহাদর সশক্ষকদের প্রদয়াজনীয়  

     সহায়তা প্রোন ও  উদ্বুদ্ধকরণ; 

◊ ICT সিসিক প্রােসমক সশক্ষা বাস্তবায়ন; 

◊ সবদ্যালদয় দেক দহাল্ডার সবদশষ কদর সশক্ষক-সশক্ষােী-অসিিাবকদের মদে একটি মজবুত দনটওয়মাক  

    (TSN) ততরী করা| 

◊ ডিদ্যালয় িডিদর্ শনে শুদ্ধাচাি সম্পনক শ আনলাচো। 

◊ ডর্শু ও োিী িাচাি, মাদক ডিনিাধী এিং জডি ডিনিাধী আনলাচো। 

◊ জাতীয় ডদিস যথানযাগ্য ময শাদাি সানথ উদযািে। 

◊ িডিদর্ে ও একানিডমক সুিািডির্ে কাযক্রম ফলপ্রসূ ও জজািদাি কিা। 

◊ অডধদপ্তি কর্তশক ডেনদ শডর্ত সকল প্রডর্ক্ষণ িাস্তিায়ে। 

◊ প্রডর্ক্ষণ কাযক্রম অেলাইে ও সিাসডি মডেটডিং কিা। 

 



 

 

 

উপক্রমসনকাঃ 

কুসিয়া সপটিআই এর আওতািীন েপ্তর সমূদহর প্রাসতষ্ঠাসনক েক্ষতা বৃসদ্ধ, স্বেতা ও জবাবসেসহতা দজারোর 

করা, সুশাসন সাংহতকরণ এবাং সম্পদের র্োর্ে ব্যবহার সনসিতকরদণর মােদম রূপকল্প ২০২১ এর র্োর্ে 

বাস্তবায়দনর লদক্ষয- 

- 

 

সুপাসরনদটনদেন্ট, সপ.টি.আই. কুসিয়া  

এবাং 

ইন্সট্রাকটর, ইউআরসস, দেৌলতপুর, কুসিয়া এর মদে ২০২3 সাদলর জুন মাদসর 25 তাসরদ   

এই বাসষ মক কম মসম্পােন চুসি স্বাক্ষসরত হল। 

 

এই চুসিদত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ সনম্নসলস ত সবষয়সমূদহ সম্মত হল: 



 

দসকশন -১  

ইউআরসস, দেৌলতপুর, কুসিয়া-এর রূপকল্প (Vision), অসিলক্ষয (Mission) দকৌশলগত উদেশ্যসমূহ 

এবাং কার্ মাবসল:  

1.1 রুপকল্প (Vision). 
কুসিয়া দজলার দেৌলতপুর উপদজলার সকল সশশুর জন্য সমতাসিসিক ও মানসম্মত প্রােসমক সশক্ষা। 

১.২ অসিলক্ষয (Mission). 
প্রােসমক সশক্ষার সুদর্াগ সম্প্রসারণ ও গুণগতমান উন্নয়দনর মােদম সকল সশশুর জন্য সমতাসিসিক ও 

মানসম্মত প্রােসমক সশক্ষা সনসিতকরণ। 

১.৩.১ দকৌশলগত উদেশ্য (Strategic Objectives): 

 সািজেীে ও বিষম্যহীে প্রাথডমক ডর্ক্ষা সম্প্রসািণ; 

 প্রসশক্ষদণর মাদনান্নয়ন; 

 ইউআরসস‘র কম মপসরদবশ/প্রসশক্ষণ পসরদবশ উন্নয়ন; 

 ইন্সট্রাক্টরগদণর েক্ষতা ও তনসতকতার উন্নয়ন; 

 অবকাঠাদমাগত উন্নয়ন; 

 প্রােসমক সশক্ষা ব্যবস্থার উন্নয়ন। 

১.৩.২ আবসশ্যক দকৌশলগত উদেশ্যসমূহঃ 

১। েক্ষতার সদে বাসষ মক কম মপসরকল্পনা চুসি বাস্তবায়ন; 

২। েক্ষতা ও তনসতকতার উন্নয়ন; 

৩। জাতীয় শুদ্ধািার দকৌশল বাস্তবায়ন সনসিতকরণ; 

৪। কার্ মপদ্ধসত ও দসবার মাদনান্নয়ন; 

৫। কম ম পসরদবশ উন্নয়ন। 

১.৪ কার্ মাবসল (Functions)  

 প্রােসমক সশক্ষা সাংক্রান্ত নীসতমালা বাস্তবায়ন; 

 প্রােসমক সশক্ষা সাংক্রান্ত গদবষণা ও প্রসশক্ষণ কার্ মক্রদম দনর্তত্ব প্রোন এবাং তত্ত্বাবিান; 

 URC-এর সনয়সমত প্রসশক্ষণ পসরিালনা; 

 URC -এর অবকাঠাদমাগত উন্নয়ন পসরকল্পনা প্রনয়ণ সনসিতকরণ; 

 কাসিত গুণগত মানসম্পন্ন প্রসশক্ষদণর লক্ষযযমাত্রা অজমন; 

 URC -এর সিতদর ও সম্মু িাগ দৃসিনন্দন করা; 

 অন্যান্য সাংসক্ষপ্ত প্রসশক্ষণ পসরিালনা; 

 প্রােসমক সশক্ষার লক্ষয ও উদেশ্য অজমন করা। 



 

 

দসকশন-২ 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রিাব (Outcome/Impact) 

 

 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রিাব 

(Outcome/Impact) 

কম মসম্পােন 

সূিকসমূহ 

(Performance 

Indicator) 

একক 

(Unit) 

প্রকৃত 

লক্ষযমাত্রা 

২০২3-২4 

প্রদক্ষপণ 
সনি মাসরত  লক্ষযমাত্রা 

অজমদনর দক্ষদত্র 

দর্ৌেিাদব োসয়ত্বপ্রাপ্ত 

মন্ত্রণালয়/সবিাগ/ 

সাংস্হাসমূদহর নাম 

উপািসূত্র 

(Source of Data) ২০21-22 ২০২২-২3 ২০২4-২5 ২০২5-২6 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

প্রােসমক সশক্ষা সমাপনী 

পরীক্ষায় পাদশর হার 

সমাপনী পরীক্ষায় 

পাশ 

% 

পরীক্ষা 

অ্ঠসষ্ঠত 

হয়সন 

পরীক্ষা 

অ্ঠসষ্ঠত 

হয়সন 

- - - 
- - 

অে ম বছর অ্ঠসাদর প্রসশক্ষণ 

পসরিালনার হার 

প্রসশক্ষণ পসরিালনা সাংখ্যা 100% 
100% ১০০% ১০০% ১০০% 

ইউআরসস, দেৌলতপুর, 

কুসিয়া। 

অসফস নসে 



 

দসকশন-৩ 

দকৌশলগত উদেশ্য, অগ্রাসিকার, কার্ মত্রম, কম মসম্পােন সূিক এবাং লক্ষযমাত্রাসমূহ 

দকৌশলগত 

উদেশ্য 

(Strategic 

Objectives) 

দকৌশলগত 

উদেদশ্যর 

মান 

(Weight 

of 

Strategic 

Objective) 

কার্ মক্রম 

(Activities) 

কম মসম্পােন 

সূিক 

(Performan

ce 

Indicators) 

 

একক 

(Unit) 

কম মসম্পােন 

সূিদকর 

মান 

(Weight of 

Performan

ce 

Indicators) 

প্রকৃত অজমন* 

 

লক্ষযমাত্রা/সনণ মায়ক ২০২২-২০২3 

  (Target /Criteria Value for FY 2019-20) 

প্রদক্ষপন 

(Projecti

on) 

২০২4-

2025 

প্রদক্ষপন 

(Projecti

on) 

২০২5-

2026 

২০21-

২022* 

২০22-

২023* 

অসািারণ 

অসত 

উিম 

উিম 

িলসত 

মান 

িলসত মাদনর 

সনদম্ন   

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

দকৌশলগত উদেশ্যসমূহ 

[১] সব মজনীন ও 

তবষম্যহীন প্রােসমক 

সশক্ষা সস্প্রসারণ 

৪৩ 

১.১: োফ সমটিাং 
[১.১.১] 

অ্ঠসিত সিা 

সাংখ্যা 

১২ 

৪ ১২ ১২ ১২ ১০ ৮ ৬ ৫ ১২ ১২ 

[১.২] পাঠোন 

পর্ মদবক্ষণ ও পরামশ ম 

প্রোন 

[১.২.১] 

আওতাভুি 

সবদ্যালয় 

সাংখ্যা 

352 

৬ 

20 (we`¨vjq 

Dbœqb KvR 

ch©‡eÿY) 

10 

(we`¨vjq 

Dbœqb KvR 

ch©‡eÿY) 

৬০ ৫৪ ৪৮ ৪২ ৩৬ ৬০ ৬০ 

[১.৩] URC দমরামত 
ও রক্ষণাদবক্ষণ 

[১.৩.১] 

দমরামতকৃত 

URC 

সাংখ্যা 

১ 

৩ ০ ০ ১ .৯০ .৮০ .৭০ .৬০ ১ ১ 

  

[১.৪] উপদজলার 

সবসিন্ন োসর্ত্ব 

পালন। 

[১.৪.১] 

অন্যান্য 

োসয়ত্ব 

পালন 

সাংখ্যা 

43 

৩ ১ ১ ৫ ৪.৫ ৪ ৩.৫ ৩ ৫ ৫ 



 

দকৌশলগত 

উদেশ্য 

(Strategic 

Objectives) 

দকৌশলগত 

উদেদশ্যর 

মান 

(Weight 

of 

Strategic 

Objective) 

কার্ মক্রম 

(Activities) 

কম মসম্পােন 

সূিক 

(Performan

ce 

Indicators) 

 

একক 

(Unit) 

কম মসম্পােন 

সূিদকর 

মান 

(Weight of 

Performan

ce 

Indicators) 

প্রকৃত অজমন* 

 

লক্ষযমাত্রা/সনণ মায়ক ২০২২-২০২3 

  (Target /Criteria Value for FY 2019-20) 

প্রদক্ষপন 

(Projecti

on) 

২০২4-

2025 

প্রদক্ষপন 

(Projecti

on) 

২০২5-

2026 

২০21-

২022* 

২০22-

২023* 

অসািারণ 

অসত 

উিম 

উিম 

িলসত 

মান 

িলসত মাদনর 

সনদম্ন   

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

[১.৫] সাব-

ক্লাোর ম্যা্ঠয়াল 

ততরী 

[১.৫.১] 

ম্যা্ঠয়াল 

ততরী 

সাংখ্যা 

4 

৪ 0 0 ৪ ৩.৬ ৩.২ ২.৮ ২.৪ ৪ ৪ 

  
[১.৬] সশক্ষকদের 

োটাদবজ ততরী 

[১.৬.১] 

সবদ্যালদয়র 

সকল 

সশক্ষক 

385 ৬ 349 350 360 370 380 390 300 450 500 

  

[১.৭] সপটিআই 

কর্তক আদয়াসজত 

সবসিন্ন সমটিাংদয় 

অাংশগ্রহণ 

[১.৭.২] 

সমটিাংদয় 

অাংশগ্রহণ 

সাংখ্যা 

15 

৪ ১২ ১3 ১২ ১০ ৮ ৬ ৫ ১5 15 

  

[১.৮] উপদজলা 

কর্তক আদয়াসজত 

সবসিন্ন সমটিাংদয় 

অাংশগ্রহণ 

[১.৭.২] 

সমটিাংদয় 

অাংশগ্রহণ 

সাংখ্যা 

40 

৪ 34 42 ১২ ১০ ৮ ৬ ৫ 20 20 



 

দকৌশলগত 

উদেশ্য 

(Strategic 

Objectives) 

দকৌশলগত 

উদেদশ্যর 

মান 

(Weight 

of 

Strategic 

Objective) 

কার্ মক্রম 

(Activities) 

কম মসম্পােন 

সূিক 

(Performan

ce 

Indicators) 

 

একক 

(Unit) 

কম মসম্পােন 

সূিদকর 

মান 

(Weight of 

Performan

ce 

Indicators) 

প্রকৃত অজমন* 

 

লক্ষযমাত্রা/সনণ মায়ক ২০২২-২০২3 

  (Target /Criteria Value for FY 2019-20) 

প্রদক্ষপন 

(Projecti

on) 

২০২4-

2025 

প্রদক্ষপন 

(Projecti

on) 

২০২5-

2026 

২০21-

২022* 

২০22-

২023* 

অসািারণ 

অসত 

উিম 

উিম 

িলসত 

মান 

িলসত মাদনর 

সনদম্ন   

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

  

[১.৯] উপদজলা 

কর্তক আদয়াসজত 

সশক্ষক সমন্বয় 

সমটিাংদয় 

অাংশগ্রহণ 

[১.৭.২] 

সমটিাংদয় 

অাংশগ্রহণ 

সাংখ্যা 

12 

৩ 12 11 ১২ ১০ ৮ ৬ ৫ ১২ ১২ 

  

[১.১০] বাদজট 

অ্ঠর্ায়ী সবসিন্ন 

প্রসশক্ষদণর 

আদয়াজন 

[১.১০.১] 

প্রসশক্ষণ 

বাস্তবায়ন 

সাংখ্যা 

824 

৬ 840 355 ১০০০ ৮০০ ৫০০ ৪০০ ৩০০ 1150 1300 

[২] মানসম্মত 

প্রােসমক সশক্ষা 

সনসিতকরণ 

 

২৬ 

 

[২.১] সমাপনী 

পরীক্ষায় োসয়ত্ব 

পালন। 

[২.১.১] 

সমাপনী 

পরীক্ষার 

পসরেশ মন 

সাংখ্যা 

1 

- - - ১ - - - - ১ ১ 

[২.২] সেসপএে 

সশক্ষােীদের ৪ে ম টাম ম 

কার্ মক্রম পসরেশ মন 

[২.২.১] 

কার্ মক্রম 

পসরেশ মন 

সাংখ্যা 

6 

4 3 4 ১ - - - - 6 6 



 

দকৌশলগত 

উদেশ্য 

(Strategic 

Objectives) 

দকৌশলগত 

উদেদশ্যর 

মান 

(Weight 

of 

Strategic 

Objective) 

কার্ মক্রম 

(Activities) 

কম মসম্পােন 

সূিক 

(Performan

ce 

Indicators) 

 

একক 

(Unit) 

কম মসম্পােন 

সূিদকর 

মান 

(Weight of 

Performan

ce 

Indicators) 

প্রকৃত অজমন* 

 

লক্ষযমাত্রা/সনণ মায়ক ২০২২-২০২3 

  (Target /Criteria Value for FY 2019-20) 

প্রদক্ষপন 

(Projecti

on) 

২০২4-

2025 

প্রদক্ষপন 

(Projecti

on) 

২০২5-

2026 

২০21-

২022* 

২০22-

২023* 

অসািারণ 

অসত 

উিম 

উিম 

িলসত 

মান 

িলসত মাদনর 

সনদম্ন   

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

[২.৩] সাব-

ক্লাোর প্রসশক্ষণ 

পসরেশ মন। 

[২.৩.১] 

সাব-

ক্লাোর 

প্রসশক্ষদণ 

অাংশগ্রহণ। 

সাংখ্যা 

4 

- - - 4 ৩ ২ ১ ০ 4 4 

[৩] প্রােসমক সশক্ষা 

ব্যবস্থাপনা উন্নয়ন 

১১ 
[৩.১] ইন্টারদনট 

সুসবিা বৃসদ্ধ 

[১.১.৩]  

ওয়াই-ফাই 

দসবা 

সনসিতকরণ 

সাংখ্যা ২5 250 355 ৫০ ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ 1150 1300 

  

[৩.৪] ইউআরসস 

এর সিতর ও 

সম্মু িাগ 

দৃসিনন্দন করা 

[৩.৪.১] 

দৃসি নসন্দত 

ইউআরসস 

সাংখ্যা ১ ১ ১ ১ - - - - ১ ১ 

  

[৩.৪] 

ইউআরসসদত 

সশক্ষকদের 

োটাদবজ ততরী 

[৩.৪.১] 

প্রস্ততকৃত 

োটাদবজ 

100% ৩ ১০০% ১০০% ১০০% ৯৫% ৯০% ৮৫% ৮০% ১০০% ১০০% 



 

মাঠ পর্ মাদয়র কার্ মালদয়র আবসশ্যক দকৌশলগত উদেশ্যসমূহ 

(দমাট নম্বর-২০) 

 

বােতামূলক দকৌশলগত উদেশ্যসমূহ 

দকৌশলগত 

উদেশ্য 

(Strategic 

Objectives) 

দকৌশলগত 

উদেদশ্যর মান 

(Weight of 

Strategic 

Objective) 

কার্ মক্রম 

(Activities) 

কম মসম্পােন 

সূিক 

(Performance 

Indicators) 

 

একক 

(Unit

) 

কম মসম্পােন 

সূিদকর মান 

(Weight 

of 

Perform

ance 

Indicato

rs) 

লক্ষযমাত্রা/সনণ মায়ক ২০২3-24 

(Target /Criteria Value for FY 2023-24) 

অসািারণ অসত উিম উিম িলসত মান 

িলসত মাদনর 

সনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

েক্ষতার সদে বাসষ মক 

কম মসম্পােন চুসি 

বাস্তবায়ন সনসিত করা 

৪ 

২০২২-২3 অে মবছদরর  সড়া 

বাসষ মক কম মসম্পােন চুসি 

োস ল 

সনি মাসরত সময়সীমার মদে  সড়া 

চুসি োস লকৃত 

তাসর  ১ ২০ জুন ২১ জুন ২২ জুন ২৮ জুন ২৯ জুন 

২০২২-২3 অে মবছদরর বাসষ মক 

কম মসম্পােন চুসি বাস্তবায়ন 

পসরবীক্ষণ 

তত্রমাসসক প্রসতদবেন োস লকৃত সাংখ্যা ১ ৪ ৩ - - - 

২০২২-২3 অে মবছদরর বাসষ মক 

কম মসম্পােন চুসির অি মবাসষ মক 

মূল্যায়ন প্রসতদবেন োস ল 

সনি মাসরত তাসরদ  অি মবাসষ মক 

মূল্যায়ন প্রসতদবেন োস লকৃত 

তাসর  ১ ১৫ জা্ঠয়াসর ১৬ জা্ঠয়াসর 

১৭ 

জা্ঠয়াসর 

১৮ জা্ঠয়াসর ২১ জা্ঠয়াসর 

২০২২-২3 অে মবছদরর বাসষ মক 

কম মসম্পােন চুসির মূল্যায়ন 

প্রসতদবেন োস ল 

বাসষ মক মূল্যায়ন প্রসতদবেন 

োস লকৃত 

 ১ ১৩ জুলাই ১৬ জুলাই ১৮ জুলাই ২০ জুলাই ২৩ জুলাই 

কার্ মপদ্ধসত, 

কম মপসরদবশ ও দসবার 

মাদনান্নয়ন 

৯ 

মাঠ পর্ মাদয়র কার্ মালয়সমূদহ 

কমপদক্ষ একটি অনলাইন 

দসবা িালু করা 

অনলাইন দসবা িালুকৃত তাসর  ১ ৩১ সেদসম্বর ৩১ জা্ঠয়াসর 

২৮ 

দফব্রুয়াসর 

- - 

েপ্তর/সাংস্থায় কমপদক্ষ ১টি 

দসবা প্রসক্রয়া সহজীকৃত 

দসবা প্রসক্রয়া সহজীকৃত তাসর  ১ ৩১ সেদসম্বর ৩১ জা্ঠয়াসর 

২৮ 

দফব্রুয়াসর 

১৫ মাি ম - 

উদ্ভাবনী উদদ্যাগ ও ক্ষুদ্র 
উদ্ভাবনী উদদ্যাগ বাস্তবাসয়ত তাসর  ১ ৪ জা্ঠয়াসর ১১ জা্ঠয়াসর 

১৮ 
২৫ জা্ঠয়াসর ৩১ জা্ঠয়াসর 



 

বােতামূলক দকৌশলগত উদেশ্যসমূহ 

দকৌশলগত 

উদেশ্য 

(Strategic 

Objectives) 

দকৌশলগত 

উদেদশ্যর মান 

(Weight of 

Strategic 

Objective) 

কার্ মক্রম 

(Activities) 

কম মসম্পােন 

সূিক 

(Performance 

Indicators) 

 

একক 

(Unit

) 

কম মসম্পােন 

সূিদকর মান 

(Weight 

of 

Perform

ance 

Indicato

rs) 

লক্ষযমাত্রা/সনণ মায়ক ২০২3-24 

(Target /Criteria Value for FY 2023-24) 

অসািারণ অসত উিম উিম িলসত মান 

িলসত মাদনর 

সনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

উন্নয়ন প্রকল্প (এসআইসপ) 

বাস্তবায়ন 

জা্ঠয়াসর 

এসআইসপ বাস্তবাসয়ত % ১ ২৫ - - - - 

সপআরএল শুরুর ২ মাস পূদব ম 

সাংসিি কম মিারীর সপআরএল 

ও ছুটি নগোয়ন যুগপৎ জাসর 

সনসিতকরণ 

সাংসিি কম মিারীর সপআরএল ও 

ছুটি নগোয়ন পত্র যুগপৎ 

জাসরকৃত 

% ০ ০ ০ ০ - - 

সসটিদজনস্ িাট মার অ্ঠর্ায়ী 

দসবা প্রোন 

প্রকাসশত সসটিদজনস্ িাট মার 

অ্ঠর্ায়ী দসবা প্রোনকৃত 

% ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ - 

অসিদর্াগ প্রসতকার ব্যবস্থা 

বাস্তবায়ন 

সনষ্পসিকৃত অসিদর্াগ 
% ১ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ 

দসবা প্রতযাশী এবাং 

েশ মনােীদের জন্য টয়দলটসহ 

অদপক্ষাগার এর ব্যবস্থা করা 

সনি মাসরত সময়সীমার মদে দসবা 

প্রতযাশী এবাং েশ মনােীদের জন্য 

টয়দলটসহ অদপক্ষাগার িালুকৃত 

তাসর  ১ ৩১ সেদসম্বর ৩১ জা্ঠয়াসর 

২৮ 

দফব্রুয়াসর 

- - 

দসবার মান সম্পদক ম 

দসবাগ্রহীতাদের মতামত 

পসরবীক্ষদণর ব্যবস্থা িালু করা 

দসবাগ্রহীতাদের মতামত 

পসরবীক্ষদণর ব্যবস্থা িালুত 

তাসর  ১ ৩১ সেদসম্বর ৩১ জা্ঠয়াসর 

২৮ 

দফব্রুয়াসর 

- - 

েক্ষতা ও তনসতকতার 

উন্নয়ন 

৪ 

সরকাসর কম মসম্পােন 

ব্যবস্থাপনা সাংক্রান্ত 

প্রসশক্ষণসহ সবসিন্ন সবষদয় 

কম মকত মা/কম মিারীদের জন্য 

প্রসশক্ষণ আদয়াজন 

প্রসশক্ষদণর সময়* জনঘণ্টা 
২ ৬০ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৪০ 



 

বােতামূলক দকৌশলগত উদেশ্যসমূহ 

দকৌশলগত 

উদেশ্য 

(Strategic 

Objectives) 

দকৌশলগত 

উদেদশ্যর মান 

(Weight of 

Strategic 

Objective) 

কার্ মক্রম 

(Activities) 

কম মসম্পােন 

সূিক 

(Performance 

Indicators) 

 

একক 

(Unit

) 

কম মসম্পােন 

সূিদকর মান 

(Weight 

of 

Perform

ance 

Indicato

rs) 

লক্ষযমাত্রা/সনণ মায়ক ২০২3-24 

(Target /Criteria Value for FY 2023-24) 

অসািারণ অসত উিম উিম িলসত মান 

িলসত মাদনর 

সনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

 

 

জাতীয় শুদ্ধািার দকৌশল 

বাস্তবায়ন 

২০২৩-২৪ অে মবছদরর শুদ্ধািার 

বাস্তবায়ন কম মপসরকল্পনা এবাং 

পসরবীক্ষণ কাঠাদমা প্রণীত ও 

োস লকৃত 

তাসর  ১ ১৬ জুলাই ৩১ জুলাই - - - 

সনি মাসরত সময়সীমার মদে 

তত্রমাসসক পসরবীক্ষণ প্রসতদবেন 

োস লকৃত 

সাংখ্যা ১ ৪ ৩ - - - 

তথ্য অসিকার ও 

স্বপ্রদণাসেত তথ্য 

প্রকাশ বাস্তবায়ন 

দজারোর করা 

১ 

তথ্য বাতায়ন হালনাগােকরণ তথ্য বাতায়ন হালনাগােকৃত 
% ০.৫ ৮০ ৭০ ৬০ - - 

স্বপ্রদণাসেত তথ্য প্রকাসশত স্বপ্রদণাসেত তথ্য প্রকাসশত 
% ০.৫ ১০০ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭৫ 

আসে মক ব্যবস্থাপনার 

উন্নয়ন 

২ 

অসেট আপসি সনষ্পসি 

কার্ মক্রদমর উন্নয়ন 

ব্রিডসট জিাি জপ্রডিত 
% 0 0 0 0 0 0 

অসেট আপসি সনষ্পসিকৃত 
% 0 0 0 0 0 0 

  

স্থািি ও অস্থািি সম্পডিি 

হালোগাদ তাডলকা প্রস্তুত কিা 

স্থািি সম্পডিি তাডলকা 

হালোগাদকৃত 

তাডিখ 1 03/02/23 17/02/23 

28/02/2

3 

28/03/23 15/04/23 

অস্থািি সম্পডিি তাডলকা 

হালোগাদকৃত 

তাডিখ 1 03/02/23 17/02/23 

28/02/2

3 

28/03/23 15/04/23 

িাডষ শক উন্নয়ে কমসূচী 

িাস্তিায়ে 

িাডষ শক উন্নয়ে কমসূচী 

িাস্তিাডয়ত 

% 1 100 95 90 85 80 

             



 

    

আসম BÝUªv±i, Dc‡Rjv wi‡mvm© †m›Uvi, †`ŠjZcyi, Kzwóqv; mycvwib‡Ub‡W›U, wcwUAvB, Kzwóqv Gi mwnZ GB 

g‡g© অেীকার করসছ দর্, D³ চুসিদত বসণ মত ফলাফল অজমদন সদিি োকব। 

 

আসম mycvwib‡Ub‡W›U, wcwUAvB, Kzwóqv; BÝUªv±i, Dc‡Rjv wi‡mvm© †m›Uvi, ‡`ŠjZcyi, Kzwóqv Gi mwnZ GB 

g‡g© অেীকার করসছ দর্, D³ চুসিদত ewY©Z djvdj AR©‡b সাংসিি কাh©vলয়দক সev ©ত্মক সহদর্াসগতা প্রোন করব। 

   

               

                   স্বাক্ষসরত: 

 

(দমাঃ সাইফুল ইসলাম) 

ইন্সট্রাক্টর (অ.ো.) 

ইউআরসস, দেৌলতপুর, কুসিয়া। 

 

 তাসর : 25.০৬.২০২3 সি.  

 

(Amxg Kzgvi mvnv)  
স ycvwib‡Ub‡W›U 

সপ.টি.আই, কুসিয়া। 

 তাসর : 25.০৬.২০২3 সি. 



 

সাংদর্াজনী-১ 

শব্দসাংদক্ষপ 

(Acronyms) 

ক্রসমক নাং আদ্যক্ষর বন মণা  

১ প্রাগম প্রােসমক ও গণসশক্ষা মন্ত্রণালয় 

২ প্রাসশঅ প্রােসমক সশক্ষা অসিেপ্তর 

৩ দনপ ন্যাশনাল একাদেমী ফর প্রাইমাসর এডুদকশন 

৪ সবএনএফই বুযদরা অব নন-ফরমাল এডুদকশন 

৫ এসেসপ এযা্ঠয়াল দেদিলপদমন্ট দপ্রাগ্রাম 

৬ এলসজইসে দলাকাল গিন মদমন্ট ইসঞ্জসনয়াসরাং সেপাট মদমন্ট 

৭ সেসপএইিই সেপাট মদমন্ট অব পাবসলক দহলে ইসঞ্জসনয়াসরাং 

৮ এনসসটিসব ন্যাশনাল কাসরকুলাম এযান্ড দটক্সট বুক দবাে ম 

৯ আইইআর ইনসেটিউট  অব এডুদকশন এযান্ড সরসাি ম 

১০ সবসবএস বাাংলাদেশ বুযদরা অব োটিসটিকস 

১১ রস্ক সরসিাং আউট অব স্কুল সিলদেন প্রকল্প 

১২ সপইসসই প্রাইমাসর এডুদকশন কমসিশন এক্সাসমদনশন 

১৩ সেপ-ইন-এে সেদিামা ইন প্রাইমাসর এডুদকশন 

১৪ এসপএসসস এযা্ঠয়াল প্রাইমাসর স্কুল দসন্সাস 

১৫ সপটিআই প্রাইমাসর দট্রসনাং ইনসেটিউট 

১৬ সিপ স্কুল দলদিল ইমপ্রুিদমন্ট িযান 

 



 

সাংদর্াজনী- ২: কম মসম্পােন সূিকসমূহ, বাস্তবায়নকারী মন্ত্রণালয়/সবিাগ/সাংস্থা এর সববরণ এবাং পসরমাপ পদ্ধসত-এর সববরণ 

ক্রসমক 

নম্বর 

কার্ মক্রম কম মসম্পােন সূিকসমূহ সববরণ বাস্তবায়নকারী েপ্তর/সাংস্থা 

পসরমাপ পদ্ধসত এবাং 

উপািসূত্র 

সািারণ 

মন্তব্য 

1 1.1 ÷vd wgwUs 
[১.১.১] 

AbywóZ mfv 

প্রশাসসনক ও একাদেসমক ক মার্ক্রদমর 

সমন্বয় সািদনর জন্য োফ সিা করা 

হদব। 

ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, †`ŠjZcyi, Kzwóqv| BDAviwm, ‡`ŠjZcyi, Kzwóqv এর 

বাসষ মক প্রসতদবেন| 

 

2 
[১.২] cvV`vb ch©‡eÿY I 

civgk© cÖ`vb| 

[১.২.১] আওতাভুি সবদ্যালয়  প্রমাপ অ্ঠর্ায়ী সবদ্যালয় পসরেশ মন করা  ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, †`ŠjZcyi, Kzwóqv 

v| 

wc.wU.AvB Kzwóqv এর বাসষ মক 

প্রসতদবেন| 

 

3 

[১.৩] URC ‡givgZ I 

iÿYv‡eÿY| 

[১.৩.১] ‡givgZK…Z URC 

সপইসেসপ-৩ এর আওতায় িাসহো 

দমাতাদবক অসফস কক্ষ বড়/দছাট িরদনর 

দমরামত ও সাংস্কার। 

স্থানীয় সরকার প্রদকৌশল অসিেপ্তদরর 

সহদর্াসগতায় BDAviwm, †`ŠjZcyi, 

Kzwóqv | 

BDAviwm, †`ŠjZcyi, Kzwóqv এর 

বাসষ মক প্রসতদবেন| 

 

4 
[১.৪] Dc‡Rjvi wewfbœ 

`vwhZ¡ cvjb| 

[১.৪.১] Ab¨vb¨ `vwqZ¡ cvjb cÖkvmwbK I Dc‡Rjv cwil‡`i hveZxq 

Kvh©µ‡gi mgš^q mva‡bi Rb¨ `vwqZ¡ 

cvjb| 

ইন্সট্রাক্টর , BDAviwm, †`ŠjZcyi, Kzwóqv 

| 

BDAviwm, †`ŠjZcyi, Kzwóqv এর 

বাসষ মক প্রসতদবেন| 

 

5 
[১.৫] mve-K¬v÷vi 

g¨vbyqvj ˆZix 

[১.৫.১] g¨vbyqvj ˆZix 
প্রমাপ অ্ঠর্ায়ী g¨vbyqvj ˆZix| ইন্সট্রাক্টর , BDAviwm, †`ŠjZcyi, Kzwóqv 

| 

সুপাসরনদটনদেন্ট, সপটিআই, Kzwóqv 

এর বাসষ মক প্রসতদবেন |  
 

6 
[১.৬] webvg~‡j¨ cy ‘̄K 

weZib| 

[১.৬.১] cvV¨ cy¯‘K weZib cÖwZeQi 1jv Rvbyqvwii g‡a¨ 1g †kÖwY 

†_‡K 5g †kÖwY ch©šÍ cÖwZ wkÿv_x© |   

BDBI, †`ŠjZcyi, Kzwóqv | 

mn‡hvwMZvq BDAviwm, †`ŠjZcyi, 

Kzwóqv| 

BDAviwm, †`ŠjZcyi, Kzwóqv এর 

বাসষ মক প্রসতদবেন| 

 

7 
[১.7] wcwUAvB KZ©…K 

Av‡qvwRZ wewfbœ wgwUs‡q 

AskMÖnY|  

[১.7.1] wgwUs‡q AskMÖnY| 
প্রশাসসনক ও একাদেসমক ক মার্ক্রদমর সমন্বয় 

সািদনর জন্য wgwUs করা হদব। 

ইন্সট্রাক্টর , BDAviwm, †`ŠjZcyi, 

Kzwóqv| 

সুপাসরনদটনদেন্ট, সপটিআই, Kzwóqv 

এর বাসষ মক প্রসতদবেন |  
 

8 
[১.8] Dc‡Rjv KZ…©K 

Av‡qvwRZ wewfbœ wgwUs‡q 

AskMÖnY|  

[১.8.1] wgwUs‡q AskMÖnY| 
প্রশাসসনক ও একাদেসমক ক মার্ক্রদমর সমন্বয় 

সািদনর জন্য wgwUs করা হদব। 

ইন্সট্রাক্টর , BDAviwm, †`ŠjZcyi, Kzwóqv 

| 

BDAviwm, †`ŠjZcyi, Kzwóqv এর 

বাসষ মক প্রসতদবেন| 

 

 

 



 

ক্রসমক 

নম্বর 

কার্ মক্রম কম মসম্পােন সূিকসমূহ সববরণ বাস্তবায়নকারী েপ্তর/সাংস্থা পসরমাপ পদ্ধসত এবাং 

উপািসূত্র 

সািারণ 

মন্তব্য 

9 
[১.9] Dc‡Rjv KZ…©K 

Av‡qvwRZ wkÿK mgš̂q 

wgwUs‡q AskMÖnY | 

[১.9.1] wgwUs‡q AskMÖnY| 
প্রশাসসনক ও একাদেসমক ক মার্ক্রদমর সমন্বয় 

সািদনর জন্য wgwUs করা হদব। 

ইন্সট্রাক্টর , BDAviwm, †`ŠjZcyi, Kzwóqv 

| 

BDAviwm, †`ŠjZcyi, Kzwóqv এর 

বাসষ মক প্রসতদবেন| 

 

10 
[১.10] ev‡RU Abhvqx wewfbœ 

cÖwkÿ‡Yi Av‡qvRb| 

[১.10.1] cÖwkÿY ev¯Íevqb| 
 ev‡RU Abhvqx  wewfbœ cÖwkÿY cÖ`vb|  ইন্সট্রাক্টর , BDAviwm, †`ŠjZcyi, Kzwóqv 

| 

BDAviwm, †`ŠjZcyi, Kzwóqv |  

11 
[২.১] mgvcbx cixÿvq 

`vwqZ¡ cvjb| 

[২.১.১] fvicÖvß Kg©KZ©vi 

`vwqZ¡ cvjb| 

cixÿv myôzfv‡e cwiPvjbvi Rb¨ `vwqZ¡ 

cvjb|  

ইন্সট্রাক্টর , BDAviwm, †`ŠjZcyi, Kzwóqv 

| 

BDAviwm, †`ŠjZcyi, Kzwóqv এর 

বাসষ মক প্রসতদবেন| 

 

12 
[২.২] wWwcGW wkÿv_x©‡`i 

4_© Uvg© Kvh©µg পসরেশ মন  

[২.২.১] Kvh©µg  

পরিদর্শন 

wkÿK‡`i wkÿv`vb Kvh©µg g~j¨vqb I 

djveZ©b cÖ`vb| 

ইন্সট্রাক্টর , BDAviwm, †`ŠjZcyi, Kzwóqv 

| 

ইন্সট্রাক্টর , BDAviwm, †`ŠjZcyi, 

Kzwóqv | 

 

13 [2.3] mve-K¬v÷vi cÖwkÿY 

cwi`k©b|  

[২.3.1] mve-K¬v÷vi cÖwkÿ‡Y 

AskMÖnY| 

 প্রমাপ অ্ঠর্ায়ী mve-K¬v÷vi পসরেশ মন করা  ইন্সট্রাক্টর , BDAviwm, †`ŠjZcyi, Kzwóqv 

| 

সুপাসরনদটনদেন্ট, সপটিআই, Kzwóqv 

এর বাসষ মক প্রসতদবেন |  
 

14 

[৩.১] ইন্টারদনট সুসবিা বৃসদ্ধ 

]১.১.৩[  ওয়াই-ফাই দসবা 

সনসিতকরণ 

B›Uvi‡bU ‡mev mnRxKiY| ইন্সট্রাক্টর , BDAviwm, †`ŠjZcyi, Kzwóqv 

| 

BDAviwm, †`ŠjZcyi, Kzwóqv  

15 

[৩.2] BDAviwm এর 

সিতর ও সমু্ম িাগ 

দৃসিনন্দন করা 

[৩.2.১] 

দৃসি নসন্দত BDAviwm 

dz‡ji evMvb ˆZix |   BDAviwm, †`ŠjZcyi, Kzwóqv | BDAviwm, †`ŠjZcyi, Kzwóqv এর 

বাসষ মক প্রসতদবেন| 

 

16 

[৩.3] BDAviwm‡Z 

wkÿK‡`i WvUv‡eR ˆZix 

[৩.3.১] cÖ ‘̄ZK…Z 

WvUv‡eR 

wkÿK‡`i cÖwkÿ‡Y †Wcy‡Ukb Z_¨ 

mnRxKiY| 

ইন্সট্রাক্টর , BDAviwm, †`ŠjZcyi, 

Kzwóqv| 

BDAviwm, †`ŠjZcyi, Kzwóqv Gi 

WvUv †eBR cÖwZ‡e`b|  

 

 

 



 

 

 

 

সাংদর্াজনী - ৩  : অন্য মন্ত্রণালয়/সবিাদগর সনকট সুসনসে মি কম মসম্পােন িাসহোসমূহ 

 

প্রসতষ্ঠাদনর 

নাম 

সাংসিি কার্ মক্রম কম মসম্পােন সূিক উি প্রসতষ্ঠাদনর সনকট 

িাসহো/প্রতযাশা 

িাসহো/প্রতযাশার দর্ৌসিকতা প্রতযাশা পূরণ না হদল সম্ভাব্য প্রিাব 

অসিেপ্তর এলসজইসে [১.৩]  ‡givgZ I iÿYv‡eÿY সনি মাসরত সমদয় দটন্ডার আহবান ও 

সনম মাণ কাজ পর্ মদবক্ষণ 

মন্ত্রণালয়  দেদক দকবল তাসলকা অ্ঠদমােন করা 

হয়। সনম মাণ সাংক্রান্ত সকল কাজ (দটন্ডার আহবান, 

সবল প্রোনসহ) এলসজইসে কর্তমক করা হয়। 

সনি মাসরত সমদয় দমরামত কাজ Kiv bv †M‡j অবকাঠাদমা 

ক্ষসতগ্রস্থ হদব |  

দবাে ম এনসসটিসব [১.৬] weZiYK…Z cvV¨cy¯ÍK| সনি মাসরত সমদয়র মদে পাঠযপুস্তক 

মুদ্রন ও সরবরাহ। 

বই মুদ্রদণর জন্য দটন্ডার দেদক আহবান, সবল 

প্রোন ইতযাসে কাজ এনসসটিসব কর্তমক করা হয়। 

সনি মাসরত সমদয় পাঠযপুস্তক weZiY Kiv bv †M‡j 

wkÿv_x‡`i †jLvcov e¨nZ n‡e| 

 

 


