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                                                                                                                         cvZv-1 

m~wPcÎ t 

 

BDAviwm, AfqbMi h‡kvi -Gi Kg©m¤úv`‡bi mvwe ©K wPÎ t 

 

 

‡mKkb - 1 ; BDAviwm, AfqbMi h‡kvi Gi iƒcKí (Vision) Awfjÿ¨ (Mission) †KŠkjMZ 

D‡Ïk¨ Ges Kvh ©vejx|  

 

 

‡mKkb - 2 ; BDAviwm, AfqbMi -Gi wewfbœ Kvh ©µ‡gi P~ovšÍ djvdj/cÖfve|  

 

‡mKkb - 3 ; †KŠkjMZ D‡Ïk¨, AMÖvwaKvi Kvh©µg, Kg©m¤úv`b m~PK Ges jÿ¨gvÎv mg~n| 

 

ms‡hvRbx 1 ;  kã ms‡ÿc (Acronyms). 

 

 

সংয োজনী 2 t কর্মসম্পাদন সূচকসরূ্হ , বাস্তবায়নকারী Kvh©vjq সরূ্হ এবং পররর্াপ পদ্ধরি | 

 

 

সংয োজনী 3 t Kg©m¤úv`b jÿ¨gvÎv AR©‡bi †ÿ‡Î gvVch©v‡qi Ab¨vb¨ Kvh©vj‡qi wbKU mywbw ©̀ó 

Pvwn`v| 
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                                                                                                                        cvZv 2 

DcµgwbKv t 

 

 cÖv_wgK wkÿv Awa`ß‡ii Gi AvIZvaxb `ßi mg~‡ni cÖvwZôvwbK `ÿZv e„w×, ¯^”QZv I Revew`wnZv 

†Rvi`vi Kiv, mykvmb msnZ KiY Ges m¤ú‡`i h_vh_ e¨envi wbwðZ Ki‡Yi gva¨‡g iƒcKí 2024 

Gi h_vh_ ev¯ Íevq‡bi j‡ÿ¨ - 

 

 

BÝUªv±i, BDAviwm, AfqbMi 

Ges 

mycvwib‡Ub‡W›U wcwUAvB h‡kvi| 

 

 

 Gi g‡a¨ 2023 mv‡ji Ryb gv‡mi 20 Zvwi‡L G evwl©K Kg©m¤úv`b Pzw³ ¯^vÿwiZ n‡jv | 

 

এই চুরিতি স্বাক্ষরকারী উভয়পক্ষ রনম্নরিরিি রবষয়সরূ্তহ সম্মি হল ো t 
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BDAviwm, AfqbMi h‡kvi, Kg©¤úv`‡bi mvwe©K wPÎ      

          সাম্প্ররিক অর্ম ন, চযাতিঞ্জ এবং ভরবষযৎ পররকল্পনাাঃ  

mv¤úªwZK eQi mg~‡ni (weMZ ৩ eQ‡ii) cÖavb AR ©b mg~n -  

 BDAviwm ¯’vc‡bi ci n‡Z cÖv_wgK wkÿvi ¸bMZgvb wbwðZ Kivi j‡ÿ¨ KvR Ki‡Q| AÎ BDAviwmÕ‡Z     

wcBwWwc-4 Gi AvIZvq welqwfwËK evsjv 06 e¨vP, welqwfwËK Bs‡iwR 12 e¨vP,evsjv‡`k I wek¦cwiPq 07 e¨vP, 

welqwfwËK weÁvb 07 e¨vP, MwYZ 6 e¨vP,MwYZ Awjw¤úqvW 3 e¨vP,wjWviwkc 04 e¨vP, cÖvK cÖv_wgK wkÿv 04 

e¨vP, cÖvK cÖv_wgKB 2 e¨vP I BÛvKkb  2 e¨vP msMxZ 04 e¨vP, gvK©vi 07 e¨vP,  e¨vP, kvixwiK wkÿv 2 e¨vP 

cÖwkÿY cÖavb wkÿK I mnKvix wkÿKMY‡K mdjfv‡e cÖ`vb Kiv n‡q‡Q| wkÿK WvUv †eBR cÖ¯ÍyZ Kiv n‡q‡Q| 

mve-K¬v÷vi Pvwn`vwfwËK nIqvi d‡j cÖwkÿY g¨vbyqvj BDAviwm‡Z ˆZwi K‡i mve-K¬v÷vi cÖwkÿY mg~n cwiPvwjZ 

n‡q‡Q| Gch©šÍ AÎ BDAviwm‡Z 08 wU g¨vbyqvj mdjfv‡e cÖYqY Kiv n‡q‡Q| GQvov BDAviwm BÝUªv±i KZ©„K 

wbqwgZ we`¨vjq cwi`k©b I wkLb-‡kLv‡bv Kvh©µg ch©‡eÿ‡Yi gva¨‡g wkÿKMY‡K cÖ‡qvRbxq civgk© I w`K 

wb‡`©kbv cÖ`vb K‡i Avm‡Qb,hv wkÿKM‡Yi ‡ckvMZ `ÿZv Dbœq‡b AZ¨šÍ mnvqK|BÝUªv±i wefvMxq Kg©m¤úv`‡bi 

cvkvcvwk miKvi KZ©„K wewfbœ Av‡`k, wb‡`©k, mfv, †mwgbv‡i , i¨vjx Ges Av‡jvPbv Abyôv‡b AskMÖnY K‡i 

miKv‡ii †bqv wfkb 2021 I 2041 ev¯Ívevq‡b miKv‡ii mv‡_ Kuv‡a Kuva wgwj‡q `vwqZ¡ cvjb K‡i hv‡”Q|  

mgm¨v I P¨v‡jÄ mg~n :  

AfqbMi উপতর্িার প্রাথরর্ক রিক্ষার প্রধান প্রধান সর্সযা- চযাতিঞ্জ সরু্হ হতে - 

১। রিক্ষক/Kg©KZ©v /র্নবতির শুনয পদ; 

২। রিক্ষক-রিক্ষাথী অনুপাি; 

৩। অবকাঠাতর্াগি সর্সযা;  

৪। রর্টতে রর্ি চািু রাখা;  

৫। গিানুগরিক পাঠদান পদ্ধরি;  

৬। রপরিতয় পড়া হি-দররদ্র র্নতগাষ্ঠী ফসি সংগ্রতহর র্ওসুতর্ রবদযািতয়র পররবতিম  রিশু শ্রতর্ রিপ্ত;  

৭। একীভুি রিক্ষা কার্মকর ভাতব বাস্তবারয়ি না হওয়া;  

৮। িাত্র-রিক্ষক-অরভভাবক িথা রবদযািতয়র স্টেক স্টহাল্ডারতদর র্তধয সম্পতকম র উন্নয়নগি সর্সযা;  

৯। রিক্ষাথী-রিক্ষক-অরভভাবকতদর র্তধয উন্নি র্ীবতনর স্বপ্ন না থাকা এবং স্বপ্ন বাস্তাবায়তন সুরনরদম ষ্ট পররকল্পনা না থাকা;  

১০। রিক্ষকতদর স্টপিার প্ররি আন্তররকিার ঘাটরি ইিযারদ।  
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                                                                                                                  cvZv-4  

ভরবষযৎ পররকল্পনা:  

১। রিক্ষাথীতদর িথা রবদযািতয়র স্টেvক স্টহাল্ডারতদর র্তধয উন্নি র্ীবতনর স্বপ্ন দিমতন উদু্ধদ্ধকরতের িতক্ষয প্রকল্প গ্রহে| 

২। রিক্ষাথীতদর রনয়রর্ি ও রনরিি রবদযািতয় উপরিরি রনরিি করতের িতক্ষয পদতক্ষপ গ্রহে| 

৩। রিক্ষাথীতদর হাতির স্টিিা সুন্দর করাতনা| 

৪।  c×wZ র্ারফক পাঠদাতনর র্নয রিক্ষকতদরতক উৎসারহি করা| 

৫। সকি রিশুতক রবদযািতয় আনয়ন, প্রাথরর্ক রিক্ষা রনরিিকরে এবং স্টর্াগযিাগুতিা অর্ম ন করাতনা| 

৬। রিক্ষক স্টেটাতবর্ আধুরনককরে| 

৭। রিক্ষাতক রিশুর কাতি  আনন্দঘন করা| 

৮। রিক্ষাথীতদর সৃর্নিীিিায় এবং রবজ্ঞানর্নস্কিায়  উদু্ধদ্ধ হতি প্রকল্প গ্রহে| 
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                       2023-24 A_© eQ‡ii cÖavb AR©b mg~n -  

                           1| cÖv_wgK wkÿv e¨e ’̄vq Z_¨ I hvMv‡hvM cÖhyw³i e¨envi wbwðZ Kiv| 

                          2| Kb‡U›U wfwËK cvV`v‡bi Rb¨ †kªwY K‡ÿ j¨vcUc I gvwëwgwWqv e¨env‡i wkÿK‡`i     

                           cÖ‡qvRbxq mnvqZv  cÖ`vb  I DØy× Kib| 

                          3| ICT wfwËK cÖv_wgK wkÿv ev¯Íevqb| 

                          4| cÖvK-cÖv_wgK wkÿv Kvh©µg djcÖm~ Kivi Rb¨ wkÿK‡`i cÖwkÿY cÖ`vb I we`¨vjq ch ©v‡q  

                           ev Í̄evq‡b mnvqZv cÖ`vb| 

                         5| we`¨vjq cwi`k©b Kvh©µg djcÖm~ I †Rvi`vi Kiv| 

                         6| wkÿK‡`i welqwfwËK I Ab¨vb¨ cÖwkÿY Kvh©µg cwiPvjbv | 

                         7| cÖwkÿY cieZx© we`¨vj‡q ev¯Íevq‡b wkÿK‡`i cÖ‡qvRbxq mnvqZv cÖ`vb| 

                                 8|এস আর এর্ এর কার্মকর বযবহার রনরিিকরে  

                         9| রিক্ষকতদর র্তধয একটি র্র্বুি স্টনটওয়মাক (TSN) তিরী করা | 

                         10|  `ÿZv Dbœqb cÖwkÿY MÖnY Kiv | 

‡mKkb -1 ;BDAviwm, AfqbMi h‡kvi -Gi iƒcKí (Vision) Awfjÿ¨ (Mission) †KŠkjMZ D‡Ïk¨ 

mg~n Ges Kvh©vewj : 

1.1 iƒcK_v (Vission). 

AfqbMi,Dc‡Rjvi mKj wkïi Rb¨ mgZvwfwËK I gvbm¤§Z cÖv_wgK wkÿv| 

  

1.2 Awfjÿ¨ (Mission). 

প্রাথরর্ক রিক্ষার সুতর্াগ সম্প্রসারে ও গুেগির্ান উন্নয়তনর র্াধযতর্ সকি রিশুর র্নয সর্িারভরিক ও র্ানসম্মি 

প্রাথরর্ক রিক্ষা রনরিিকরে। 

1.3.1 ক ৌশলগত উযেশয (Strategic Objectives): 

• cÖwkÿ‡Yi gvb Dbœqb । 

• BDAviwmi Kg©cwi‡ek/cÖwkÿY cwi‡ek Dbœqb| 

• BÝUªv±iØ‡qi `ÿZv I ˆbwZKZvi Dbœqb|   
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• mve©Rbxb I ‰elg¨nxb cÖv_wgK wkÿv m¤úªmviY| 

• AeKvVv‡gvMZ Dbœqb| 
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1.3.2 Avewk¨K †KŠkjMZ D‡Ïk¨ mg~n t 

1| `ÿZvi m‡½ evwl©K Kg©cwiKíbv Pzw³ ev¯Íevqb| 

2| `ÿZv I ˆbwZKZvi Dbœqb| 

3| RvZxq ï×vPvi †KŠkj ev¯Íevqb wbwðZKiY| 

4| ‡mevi gvb Dbœqb | 

5| Kg© cwi‡ek Dbœqb| 

 

 

 

1.4 Kvh©vewj  )Functions )  

• cÖv_wgK wkÿv msµvšÍ bxwZgvjv ev¯Íevqb Kiv | 

• URC-Gi wbqwgZ cÖwkÿY cwiPvjbv|  

• cÖwkÿY Kvh©µg ZË¡veavb| 

• URC -Gi AeKvVv‡gvMZ Dbœqb cwiKíbv cÖbqb wbwðZKiY| 

• Kvw•LZ ¸YMZ gvbm¤úbœ cÖwkÿ‡Yi jÿ¨gvÎv AR©b| 

• URC -Gi wfZ‡i I m¤§yL fvM `„wó b›`b Kiv  

• Ab¨vb¨ mswÿß cÖwkÿY cwiPvjbv| 

• URC cÖwkÿY ZË¡veavb| 

• URC ‡Z AeKvVv‡gvMZ Dbœqb cwiKíbv cÖbqb wbwðZKiY|  
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কস শন – ২ 

চূড়োন্ত ফলোফল/প্রভোব (Outcome/Impact) 

 

 

চূড়োন্ত ফলোফল/প্রভোব 

(Outcome/Impact) 

 র্মসম্পোদনসূচ সরূ্হ 

(Performance 

Indicator) 

এ   

(Unit) 

প্র ৃত 

লক্ষ্যর্োত্রো 

২০২৩-২৪ 

প্রক্ষেপণ  ননর্মোনিত  লক্ষ্যর্োত্রো অজম যনি 

কক্ষ্যত্র ক ৌথভোযব দোনিত্বপ্রোপ্ত 

র্ন্ত্রণোলি/নবভোগ/ 

সংস্হোসরূ্যহিনোর্ 

উপোত্তসূত্র 

(Source of Data) ২০2১-2২ ২০2২-২৩* ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

প্রাথরর্ক রিক্ষা সর্াপনী পরীক্ষায় 

পাতির হার 
সর্াপনীপরীক্ষায় পাি| % % 

% ১০০% ১০০% ১০০% 
AfqbMi  Dc‡Rjvi 

mKj প্রাথরর্ক we`¨vjq 

Awdm bw_| 

A_© eQi Abymv‡i cÖwkÿY 

cwiPvjbvi nvi 

cÖwkÿY cwiPvjbv| msL¨v  ১৫০ ৬০০ ৬০০ ৬০০ 
BDAviwm, AfqbMi | Awdm bw_ | 

cÖwkÿ‡Y wewfbœ DcKiY 

e¨envi,Kxfv‡e msMÖn I 

msiÿY m¤ú‡K© aviYv | 

‰ZwiK…Z DcKiY | msL¨v 300 100 300 700 700 BDAviwm, AfqbMi | Awdm bw_| 

wkÿKM‡Yi c ÖwkÿYj×Ávb 

hvPvB Kiv | 

cÖwkÿY cÖvß wkÿK | msL¨v 280 150 380 380 380 BDAviwm, AfqbMi | Awdm bw_| 
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                                                              কস শন  – 3                                                     cvZv-8 

                       ক ৌশলগত উযেশয, অগ্রোনর্ োি, Kvh©Îg,  র্মসম্পোদন সূচ  এবং লক্ষ্যর্োত্রোসরূ্হ 

স্টকৌিিগি 

উতেিয 

(Strategic 

Objectives) 

স্টকৌিিগি 

উতেতিযর 

র্ান 

(Weight of 

Strategic 

Objective) 

কার্মক্রর্ 

(Activities) 

কর্মসম্পাদন  

সূচক 

(Performance 

Indicators) 

 

একক 

(Unit

) 

কর্মসম্পাদন  

সূচতকর র্ান 

(Weight of 

Performance 

Indicators) 

প্রকৃি অর্ম ন* 

 

লেযমাত্রা/নিণণায়ক ২০2৩-২৪ 

  

প্রক্ষেপণ  

(Projection  (

২০২৪-২৫ 

প  ্ রতক্ষপন 

)Projection )  

২০২৫-২৬ 

২০2১-2২ ২০2২-২৩* 

অসাধারে অরি 

উির্ 

উির্ চিরি র্ান চিরি 

র্াতনর 

রনতম্ন   

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

               

[১] সবমর্নীন ও 

তবষর্যহীন প্রাথরর্ক 

রিক্ষা সস্প্রসারে 

৪৩ 

1.1÷vd wgwUs [১.১.১] 

AbywóZ mfv 

সংিযা 

১২ 

4.০০ 12 12 12& 10 8 6 5 12  12  

[১.২] cvV`vb 

ch©‡eÿY I 

civgk© cÖ`vb 

[১.২.১] 

আওিাভুি 

রবদযািয় 

সংিযা 

109 

6.০০ 110 110 110 110 110 90 80 110 110 

[১.৩] URC 

‡givgZ I 

iÿYv‡eÿY 

[১.৩.১] 

‡givgZK…Z 

URC 

সংিযা 

 

3.০০ 1 - 1 - - - - ১ ১ 
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                                                                             কস শন – 3                                                                   cvZv-9 

                       ক ৌশলগত উযেশয, অগ্রোনর্ োি, Kvh©Îg,  র্মসম্পোদন সূচ  এবং লক্ষ্যর্োত্রোসরূ্হ 

স্টকৌিিগি 

উতেিয 

(Strategic 

Objectives) 

স্টকৌিিগি 

উতেতিযর 

র্ান 

(Weight of 

Strategic 

Objective) 

কার্মক্রর্ 

(Activities) 

কর্মসম্পাদন  

সূচক 

(Performance 

Indicators) 

 

একক 

(Unit) 

কর্মসম্পাদন  

সূচতকর র্ান 

(Weight of 

Performance 

Indicators) 

প্রকৃি অর্ম ন* 

 

লেযমাত্রা/নিণণায়ক ২০2৩-২৪ 

  

প্রক্ষেপণ  

(Projection  (

২০২৪-২৫ 

প  ্ রতক্ষপ

ন 

)Projection )  

২০২৫-২৬ 

২০2১-2২ ২০2২-২৩* 

অসাধারে অরি 

উির্ 

উির্ চিরি র্ান চিরি 

র্াতনর 

রনতম্ন   

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

[১] সবমর্নীন ও 

তবষর্যহীন প্রাথরর্ক 

রিক্ষা সস্প্রসারে 

 

[১.৪] Dc‡Rjvi 

wewfbœ `vwhZ¡ 

cvjb| 

[১.৪.১] Ab¨vb¨ 

`vwqZ¡ cvjb 

 

 

msL¨v 

3.00 

12 14 14 13 12 11 10 15 16 

[১.৫] mve-

K¬v÷vi 

g¨vbyqvj ˆZix 

[১.৫.১] g¨vbyqvj 

ˆZix 

msL¨v 4.০0 - - 4 - - - - 4 4 

 

[১.৬] webvg~‡j¨ 

cy Í̄K weZib| 

[১.৬.১] cvV¨ cy ‘̄K 

weZib 

Rb 6.০০ - - 
- - - - - - - 

 

[১.7] wcwUAvB 

KZ…K Av‡qvwRZ 

wewfbœ wgwUs‡q 

AskMÖnY|  

[১.7.1] wgwUs‡q 

AskMÖnY| 

msL¨v 4.০০ 12 12 12 10 8 6 5 12  12 

 [১.8] Dc‡Rjv [১.8.1] wgwUs‡q msL¨v 4.০০ 12 12 12 10 8 6 5 12 12 
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                                                                                                                                                       cvZv-10 

                                                                                                                                                                                         

 

 

 

 

 

 

 

KZ…K Av‡qvwRZ 

wewfbœ wgwUs‡q 

AskMÖnY|  

AskMÖnY| 

  

[১.9] Dc‡Rjv 

KZ…K Av‡qvwRZ 

wkÿK mgš̂q 

wgwUs‡q AskMÖnY  

[১.9.1] wgwUs‡q 

AskMÖnY| 

msL¨v 3.০০ 12 12 12 10 8 6 5 12 12 

  

[১.10] ev‡RU 

Abhvqx wewfbœ 

cÖwkÿ‡Yi 

Av‡qvRb| 

[১.10.1] cÖwkÿY 

iv Í̄evqb| 

% 6.00 100% 

 

100% 

 

100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 
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                                                               কস শন – 3                                                     cvZv-11 

                       ক ৌশলগত উযেশয, অগ্রোনর্ োি, Kvh©Îg,  র্মসম্পোদন সূচ  এবং লক্ষ্যর্োত্রোসরূ্হ 

স্টকৌিিগি 

উতেিয 

(Strategic 

Objectives) 

স্টকৌিিগি 

উতেতিযর 

র্ান 

(Weight of 

Strategic 

Objective) 

কার্মক্রর্ 

(Activities) 

কর্মসম্পাদন  

সূচক 

(Performance 

Indicators) 

 

একক 

(Unit) 

কর্মসম্পাদন  

সূচতকর র্ান 

(Weight of 

Performanc

e 

Indicators) 

প্রকৃি অর্ম ন* 

 

লেযমাত্রা/নিণণায়ক ২০2৩-২৪ 

  

প্রক্ষেপণ  

(Projection  (

২০২৪-২৫ 

প  ্ রতক্ষপ

ন 

)Projection )  

২০২৫-২৬ 

২০2১-2২ ২০2২-২৩* 

অসাধারে অরি 

উির্ 

উির্ চিরি র্ান চিরি 

র্াতনর 

রনতম্ন   

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

[২] র্ানসম্মি প্রাথরর্ক 

রিক্ষা রনরিিকরে  

 

 

[২.১] mgvcbx 

cixÿvq 

`vwqZ¡  

cvjb| 

[২.১.১] mgvcbx 

cixÿvi 

cwi`k©b| 

msL¨v 12.00 1 1 1 - - - - 1 1 1 

[২.২] wWwcGW 

wkÿv_x©‡`i 

4_© U©vg 

Kvh©µg 

পররদিমন  

[২.২.১] Kvh©µg  

পররদিমন 

msL¨v 10.00 1 1 1 - - - - 1 1 1 

[2.3] mve-

K¬v÷vi 

cÖwkÿY 

cwi`k©b|  

[২.3.1] mve-

K¬v÷vi cÖwkÿ‡Y 

AskMÖnY| 

msL¨v 4.০০ 12 - - 10 8 8 5 12 12 12 
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                                                                                                   12                                                                                        

 

 

                                                                                         

 

 

 

 

                                                                                               কস শন – 3                                                                   cvZv-13 

[২.4]কর্ মকর্মা

দেরপেশাগর্ে

ক্ষার্াবৃদ্ধির 

প্রদ্ধশক্ষণ 

[২.4.১] 

প্রশিক্ষণপ্রাপ্ত 

কর্ মকর্মা 

সর্শি সংখ্যা 1 - - 5 4 3 2 1 5 5 

[২.5] প্রাক- 

প্রাথশর্ক 

শিক্ষকদের 

শিদিষাশির্ 

প্রশিক্ষণ প্রোন 

[২.5.১] 

প্রদ্ধশক্ষণ প্রাপ্ত 

দ্ধশক্ষক 

সর্শি সংখ্যা ১ ১ - ২৫ ২৪ ২৩ ২৩ ২১ ৩০ ৩০ 

[২.6]প্রর্াপ 

অনুযািী 

পশরেি মন 

[২.6.১] 

শিদ্যালি 

পশরেশির্ 

সর্শি সংখ্যা ৩ ৬০ ৬০ ১২০ ৫০ ৫০০ ১০০ ৫৫ ১২০ ১২০ 
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                       ক ৌশলগত উযেশয, অগ্রোনর্ োি, Kvh©Îg,  র্মসম্পোদন সূচ  এবং লক্ষ্যর্োত্রোসরূ্হ 

স্টকৌিিগি 

উতেিয 

(Strategic 

Objectives) 

স্টকৌিিগি 

উতেতিযর 

র্ান 

(Weight of 

Strategic 

Objective) 

কার্মক্রর্ 

(Activities) 

কর্মসম্পাদন  

সূচক 

(Performance 

Indicators) 

 

একক 

(Unit

) 

কর্মসম্পাদন  

সূচতকর র্ান 

(Weight of 

Performance 

Indicators) 

প্রকৃি অর্ম ন* 

 

লেযমাত্রা/নিণণায়ক ২০২২৩-২৪ 

  

প্রক্ষেপণ  

(Projection  (

২০২৪-২৫ 

প  ্ রতক্ষপ

ন 

)Projection )  

২০২৫-২৬ 

২০2১-২২* ২০2২-২৩ 

অসাধারে অরি 

উির্ 

উির্ চিরি র্ান চিরি 

র্াতনর 

রনতম্ন   

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

 

 

 

 

[৩] প্রাথরর্ক রিক্ষা 

বযবিাপনা উন্নয়ন 
11 

[৩.১] ইন্টারতনট 

সুরবধা বৃরদ্ধ 

]১.১.৩[  ওয়াই-

ফাই স্টসবা 

রনরিিকরে 

সংিযা 4.00 01wU ০২ টি 50 50 45 40 35 50 50 

  [৩.2] BDAviwm 

এর রভির ও 

সমু্মিভাগ দৃরষ্টনন্দন 

করা 

[৩.2.১] 

দৃরষ্ট নরন্দি 

BDAviwm 

সংিযা 4.00 1 1 1 - - - - 1 1 

  [৩.3] 

BDAviwm‡Z 

wkÿK‡`i 

WvUv‡eR ˆZix 

[৩.3.১] 

cÖ ‘̄ZK…Z 

WvUv‡eR 

% 3.00 100% 100% 100% 95% 90% 85% 80% 100% 100% 
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                                                                                                                                                                                 cvZv-14 

 

 

                                                                                                 gvV ch©v‡qi Kvh©vj‡qi Avewk¨K †KŠkjMZ D‡Ïk¨mg~n 

(‡gvU b¤^i-20) 

 

বাধযিারূ্িক স্টকৌিিগি উতেিযসরূ্হ 

স্টকৌিিগি 

উতেিয 

(Strategic Objectives) 

স্টকৌিিগি 

উতেতিযর র্ান 

(Weight of 

Strategic 

Objective) 

কার্মক্রর্ 

(Activities) 

কর্মসম্পাদন  

সূচক 

(Performance 

Indicators) 

 

একক 

(Unit) 

কর্মসম্পাদন  

সূচতকর র্ান 

(Weight of 

Performance 

Indicators) 

িক্ষযর্াত্রা/রনেমায়ক ২০২৪-202৫ 

(Target /Criteria Value for FY 2024-2025 

অসাধারে অরি উির্ উির্ চিরি র্ান চিরি 

র্াতনর 

রনতম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

দক্ষিার সতে বারষমক 

কর্মসম্পাদন চুরি 

বাস্তবায়ন রনরিি করা 

 

 

 

৪ 

২০2৩-২৪ অথমবিতরর বারষমক 

কর্মসম্পাদন চুরি `vwLj 

wbধমাররি সর্য়সীর্ার র্তধয িসড়া 

চুরি দারিিকৃি 

িাররি ১ 20 Ryb 21 Ryb 22 Ryb 28 Ryb 29 Ryb 

২০2৩-২৪ অথমবিতরর বারষমক 

কর্মসম্পাদন চুরি বাস্তবায়ন 

পররবীক্ষে 

তত্রর্ারসক প্ররিতবদন দারিিকৃি সংিযা ১ ৪ ৩ - - - 

২০2৩-২৪ অথমবিতরর বারষমক 

কর্মসম্পাদন চুরির অধমবারষমক 

রূ্িযায়ন প্ররিতবদন দারিি 

রনধমাররি িাররতি অধমবারষমক রূ্িযায়ন 

প্ররিতবদন দারিিকৃি 

িাররি ১ ১৫ র্ানুয়ারর ১৬ র্ানুয়ারর ১৭ র্ানুয়ারর ১৮ 

র্ানুয়ারর 

২১ 

র্ানুয়ারর 

২০2৩-২৪ অথমবিতরর বারষমক 

কর্মসম্পাদন চুরির রূ্িযায়ন 

প্ররিতবদন দারিি 

বারষমক রূ্িযায়ন প্ররিতবদন 

দারিিকৃি 

 ১ ১৩ রু্িাই ১৬ রু্িাই ১৮ রু্িাই ২০ রু্িাই ২৩ রু্িাই 
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বাধযিারূ্িক স্টকৌিিগি উতেিযসরূ্হ 

স্টকৌিিগি 

উতেিয 

(Strategic Objectives) 

স্টকৌিিগি 

উতেতিযর র্ান 

(Weight of 

Strategic 

Objective) 

কার্মক্রর্ 

(Activities) 

কর্মসম্পাদন  

সূচক 

(Performance 

Indicators) 

 

একক 

(Unit) 

কর্মসম্পাদন  

সূচতকর র্ান 

(Weight of 

Performance 

Indicators) 

িক্ষযর্াত্রা/রনেমায়ক ২০২৪-202৫ 

(Target /Criteria Value for FY 2024-2025 

অসাধারে অরি উির্ উির্ চিরি র্ান চিরি 

র্াতনর 

রনতম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

Kvh©পদ্ধরি, কর্মপররতবি 

ও স্টসবার র্াতনান্নয়ন 

 

9 

র্াঠ পর্মাতয়র কার্মািয়সরূ্তহ 

কর্পতক্ষ একটি অনিাইন স্টসবা 

চািু করা 

অনিাইন স্টসবা চািুকৃি িাররি ১  

৩১ রেতসম্বর 

 

৩১ র্ানুয়ারর 

 

২৮ স্টফব্রুয়ারর 
৩১ মার্ চ ৩০ এপ্রিল 

দপ্তর/সংিায় কর্পতক্ষ ১টি স্টসবা 

প্ররক্রয়া সহর্ীকৃি  

স্টসবা প্ররক্রয়া সহর্ীকৃি িাররি ১  

৩১ রেতসম্বর 

 

৩১ র্ানুয়ারর 

 

২৮ স্টফব্রুয়ারর 

15  gvP© 30 GwcÖj 

উদ্ভাবনী উতদযাগ ও কু্ষদ্র উন্নয়ন 

প্রকল্প (এসআইরপ) বাস্তবায়ন 

উদ্ভাবনী উতদযাগ বাস্তবারয়ি িাররি ১ ৪ র্ানুয়ারর ১১ র্ানুয়ারর ১৮ র্ানুয়ারর ২৫ 

র্ানুয়ারর 

৩১ 

র্ানুয়ারর 

এসআইরপ বাস্তবারয়ি % ১ ২৫ - - - - 

রপআরএি শুরুর ২ র্াস পূতবম 

সংরিষ্ট কর্মচারীর রপআরএি ও িুটি 

নগদায়ন রু্গপৎ র্ারর রনরিিকরে 

সংরিষ্ট কর্মচারীর রপআরএি ও িুটি 

নগদায়ন পত্র রু্গপৎ র্াররকৃি 

% 0 0 0 0 - - 

রসটিতর্নস্ চাটম ার অনুর্ায়ী স্টসবা 

প্রদান 

প্রকারিি রসটিতর্নস্ চাটম ার অনুর্ায়ী 

স্টসবা প্রদানকৃি 

% 1 ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ - 

অরভতর্াগ প্ররিকার বযবিা 

বাস্তবায়ন 

রনষ্পরিকৃি অরভতর্াগ % ১ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ 
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বাধযিারূ্িক স্টকৌিিগি উতেিযসরূ্হ 

স্টকৌিিগি 

উতেিয 

(Strategic Objectives) 

স্টকৌিিগি 

উতেতিযর র্ান 

(Weight of 

Strategic 

Objective) 

কার্মক্রর্ 

(Activities) 

কর্মসম্পাদন  

সূচক 

(Performance 

Indicators) 

 

একক 

(Unit) 

কর্মসম্পাদন  

সূচতকর র্ান 

(Weight of 

Performance 

Indicators) 

িক্ষযর্াত্রা/রনেমায়ক ২০২৪-202৫ 

(Target /Criteria Value for FY 2024-2025 

অসাধারে অরি উির্ উির্ চিরি র্ান চিরি 

র্াতনর 

রনতম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

স্টসবা প্রিযািী এবং দিমনাথীতদর র্নয 

টয়তিটসহ অতপক্ষাগার (waiting 

room) এর বযবিা করা 

রনধমাররি সর্য়সীর্ার র্তধয স্টসবা 

প্রিযািী এবং দিমনাথীতদর র্নয 

টয়তিটসহ অতপক্ষাগার চািুকৃি 

িাররি ১ ৩১ রেতসম্বর ৩১ র্ানুয়ারর ২৮ স্টফব্রুয়ারর - - 

স্টসবার র্ান সম্পতকম  স্টসবাগ্রহীিাতদর 

র্িার্ি পররবীক্ষতের বযবিা চািু করা 

 স্টসবাগ্রহীিাতদর র্িার্ি পররবীক্ষতের 

বযবিা চািুকৃি 

িাররি ১ ৩১ রেতসম্বর ৩১ র্ানুয়ারর ২৮ স্টফব্রুয়ারর - - 

দক্ষিা ও তনরিকিার 

উন্নয়ন 

৪ সরকারর কর্মসম্পাদন বযবিাপনা 

সংক্রান্ত প্ররিক্ষেসহ রবরভন্ন রবষতয় 

কর্মকিম া/কর্মচারীতদর র্নয প্ররিক্ষে 

আতয়ার্ন 

প্ররিক্ষতের সর্য়* র্নঘণ্টা ২ ৬০ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৪০ 

 

 

র্ািীয় শুদ্ধাচার স্টকৌিি 

বাস্তবায়ন 

 ২০2২-2৩ অথমবিতরর শুদ্ধাচার 

বাস্তবায়ন কর্মপররকল্পনা এবং 

পররবীক্ষে কাঠাতর্া প্রেীি ও 

দারিিকৃি 

িাররি ১ ১৬ রু্িাই ৩১ রু্িাই - - - 

রনধমাররি সর্য়সীর্ার র্তধয 

তত্রর্ারসক পররবীক্ষে প্ররিতবদন 

দারিিকৃি 

সংিযা ১ ৪ ৩ - - - 

িথয অরধকার ও ১ িথয বািায়ন হািনাগাদকরে িথয বািায়ন হািনাগাদকৃি % ০.৫ ৮০ ৭০ ৬০ - - 
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বাধযিারূ্িক স্টকৌিিগি উতেিযসরূ্হ 

স্টকৌিিগি 

উতেিয 

(Strategic Objectives) 

স্টকৌিিগি 

উতেতিযর র্ান 

(Weight of 

Strategic 

Objective) 

কার্মক্রর্ 

(Activities) 

কর্মসম্পাদন  

সূচক 

(Performance 

Indicators) 

 

একক 

(Unit) 

কর্মসম্পাদন  

সূচতকর র্ান 

(Weight of 

Performance 

Indicators) 

িক্ষযর্াত্রা/রনেমায়ক ২০২৪-202৫ 

(Target /Criteria Value for FY 2024-2025 

অসাধারে অরি উির্ উির্ চিরি র্ান চিরি 

র্াতনর 

রনতম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

স্বপ্রতোরদি িথয প্রকাি 

বাস্তবায়ন স্টর্ারদার 

করা 

 

স্বপ্রতোরদি িথয প্রকারিি স্বপ্রতোরদি িথয প্রকারিি % ০.৫ ১০০ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭৫ 

 

আরথমক বযবিাপনার 

উন্নয়ন 

২ অরেট আপরি রনষ্পরি  

Kvh©µ‡gi উন্নয়ন 

অরেট আপরি রনষ্পরিকৃি % ২ ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ 
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Avwg  BÝUªv±i, Dc‡Rjv wi‡mvm©‡mÈvi, AfqbMi, h‡kvi mycvwib‡Ub‡WÈ, wcwUAvB, h‡kvi Gi wbKU A½xKvi 

KiwQ ‡h, GB Pzw³‡Z ewY©Z djvdj AR©‡b m‡Pô _vKe |   

Avwg mycvwib‡Ub‡W›U, wcwUAvB, h‡kvi -Gi wbKU A½xKvi KiwQ †h, GB Pzw³‡Z ew ©Y©Z djvdj AR©‡b mswkøó 

Kvh©vjq‡K me©vZ¥K mn‡hvwMZv cÖ`vb Kie|  

 

      ¯̂vÿwiZ t 

 

 

 

   (Rq‡`e Kzgvi wek^vm) 

                 ইন্সট্রাক্টর 

               উপতর্িা ররতসাসমতসণ্টার 

  ,AfqbMi,h‡kvi | 
 

 তারিখ t   20 / 06/ 2023 

      

 

 

 

সুপাররনতটনতেন্ট 

রপ টি আই, h‡kvi । 

 তারিখ t 20/06/2023 
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সংক্ষ াজিী-১ 
শব্দসংক্ষেপ 

(Acronyms) 

ক্ররর্ক নং আদযক্ষর eb©bv 

১ প্রাগর্ প্রাথরর্ক ও গেরিক্ষা র্ন্ত্রোিয় 

২ প্রারিঅ প্রাথরর্ক রিক্ষা অরধদপ্তর 

৩ স্টনপ নযািনাি একাতের্ী ফর প্রাইর্ারর এেুতকিন 

৪ রবএনএফই বুযতরা অব নন-ফরর্াি এেুতকিন 

৫ এরেরপ এযানুয়াি স্টেতভিপতর্ন্ট স্টপ্রাগ্রার্ 

৬ এিরর্ইরে স্টিাকাি গভনমতর্ন্ট ইরঞ্জরনয়াররং রেপাটম তর্ন্ট 

৭ রেরপএইচই রেপাটম তর্ন্ট অব পাবরিক স্টহিথ ইরঞ্জরনয়াররং 

৮ এনরসটিরব নযািনাি কাররকুিার্ এযান্ড স্টটক্সট বুক স্টবােম  

৯ আইইআর ইনরেটিউট  অব এেুতকিন এযান্ড ররসাচম  

১০ রবরবএস বাংিাতদি বুযতরা অব োটিসটিকস 

১১ রস্ক রররচং আউট অব সু্কি রচিতেন প্রকল্প 

১২ রপইরসই প্রাইর্ারর এেুতকিন কর্রিিন এক্সারর্তনিন 

১৩ রেপ-ইন-এে রেতিার্া ইন প্রাইর্ারর এেুতকিন 

১৪ এরপএসরস এযানুয়াি প্রাইর্ারর সু্কি স্টসন্সাস 

১৫ রপটিআই প্রাইর্ারর স্টট্ররনং ইনরেটিউট 

১৬ রিপ সু্কি স্টিতভি ইর্প্রুভতর্ন্ট িযান 
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সংয োজনী- ২: কর্ মসম্পোদন সূচকসমূহ, বোস্তবোয়নকোরী র্ন্ত্রণোলয়/ববভোগ/সংস্থো এর বববরণ এবং পবরর্োপ পদ্ধবি-এর বববরণ 

ক্রনমক 

িম্বর 
কা ণক্রম কমণসম্পাদি সূচকসমূহ নিিরণ িাস্তিায়িকারী দপ্তর/সংস্থা 

পনরমাপ পদ্ধনি এিং 
উপাত্তসূত্র 

সাধারণ মন্তিয 

1 1.1 ÷vd wgwUs [১.১.১] 

AbywóZ mfv 

প্রিাসরনক ও একাতেরর্ক কম ার্ক্রতর্র সর্ন্বয় 

সাধতনর র্নয োফ সভা করা হতব। 

ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, h‡kvi| ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, 

h‡kvi| 

 

2 [১.২] cvV`vb ch©‡eÿY I 

civgk© cÖ`vb| 

[১.২.১] আওিাভুি রবদযািয়  প্রর্াপ অনুর্ায়ী রবদযািয় পররদিমন করা  ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, h‡kvi| ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, 

h‡kvi| 

 

3 

[১.৩] URC ‡givgZ I 

iÿYv‡eÿY| 

[১.৩.১] ‡givgZK…Z URC 

রপইরেরপ-৩ এর আওিায় চারহদা স্টর্ািাতবক 

অরফস কক্ষ বড়/স্টিাট ধরতনর স্টর্রার্ি ও 

সংস্কার। 

ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, h‡kvi| ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, 

h‡kvi| 

 

4 [১.৪] Dc‡Rjvi wewfbœ 

`vwhZ¡ cvjb| 

[১.৪.১] Ab¨vb¨ `vwqZ¡ cvjb cÖkvmwbK I Dc‡Rjv cwil‡`i hveZxq 

Kvh©µ‡gi mgš̂q mva‡bi Rb¨ `vwqZ¡ 

cvjb| 

ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, h‡kvi| ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, 

h‡kvi| 

 

5 [১.৫] mve-K¬v÷vi g¨vbyqvj 

ˆZix 

[১.৫.১] g¨vbyqvj ˆZix প্রর্াপ অনুর্ায়ী g¨vbyqvj ˆZix| ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, h‡kvi| ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, 

h‡kvi| 

 

6 [১.৬] webvg~‡j¨ cy ‘̄K 

weZib| 

[১.৬.১] cvV¨ cy ‘̄K weZib cÖwZeQi 1jv Rvbyqvwii g‡a¨ 1g †kÖwY 

†_‡K 5g †kÖwY ch©šÍ cÖwZ wkÿv_x© |   

ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, h‡kvi| ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, 

h‡kvi| 

 

7 [১.7] wcwUAvB KZ©…K 

Av‡qvwRZ wewfbœ wgwUs‡q 

AskMÖnY|  

[১.7.1] wgwUs‡q AskMÖnY| প্রিাসরনক ও একাতেরর্ক কম ার্ক্রতর্র সর্ন্বয় 

সাধতনর র্নয wgwUsK করা হতব। 

ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, h‡kvi| ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, 

h‡kvi| 

 

8 [১.8] Dc‡Rjv KZ… ©K 

Av‡qvwRZ wewfbœ wgwUs‡q 

AskMÖnY|  

[১.8.1] wgwUs‡q AskMÖnY| প্রিাসরনক ও একাতেরর্ক কম ার্ক্রতর্র সর্ন্বয় 

সাধতনর র্নয wgwUsK করা হতব। 

ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, h‡kvi| ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, 

h‡kvi| 
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ক্রনমক 

িম্বর 
কা ণক্রম কমণসম্পাদি সূচকসমূহ নিিরণ িাস্তিায়িকারী দপ্তর/সংস্থা পনরমাপ পদ্ধনি এিং 

উপাত্তসূত্র 
সাধারণ মন্তিয 

9 [১.9] Dc‡Rjv KZ… ©K 

Av‡qvwRZ wkÿK mgš̂q 

wgwUs‡q AskMÖnY | 

[১.9.1] wgwUs‡q AskMÖnY| প্রিাসরনক ও একাতেরর্ক কম ার্ক্রতর্র সর্ন্বয় 

সাধতনর র্নয wgwUsK করা হতব। 

ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, h‡kvi| ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, 

h‡kvi| 

 

10 [১.10] ev‡RU Abhvqx wewfbœ 

cÖwkÿ‡Yi Av‡qvRb| 

[১.10.1] cÖwkÿY ev Í̄evqb|  ev‡RU Abhvqx  wewfbœ cÖwkÿY cÖ`vb|  ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, h‡kvi| ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, 

h‡kvi| 

 

11 [২.১] mgvcbx cixÿvq `vwqZ¡ 

cvjb| 

[২.১.১] fvicÖvß Kg©KZ©vi 

`vwqZ¡ cvjb| 

cixÿv myôzfv‡e cwiPvjbvi Rb¨ `vwqZ¡ 

cvjb|  

ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, h‡kvi| ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, 

h‡kvi| 

 

12 [২.২] wWwcGW wkÿv_x©‡`i 

4_© Uvg© Kvh©µg পররদিমন  

[২.২.১] Kvh©µg  পররদিমন wkÿK‡`i wkÿv`vb Kvh©µg g~j¨vqb I 

djveZ©b cÖ`vb| 

ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, h‡kvi| ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, 

h‡kvi| 

 

13 [2.3] mve-K¬v÷vi cÖwkÿY 

cwi`k©b|  

[২.3.1] mve-K¬v÷vi cÖwkÿ‡Y 

AskMÖnY| 

 প্রর্াপ অনুর্ায়ী mve-K¬v÷vi পররদিমন করা  ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, h‡kvi| ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, 

h‡kvi| 

 

14 

[৩.১] ইন্টারতনট সুরবধা বৃরদ্ধ 

]১.১.৩[  ওয়াই-ফাই স্টসবা 

রনরিিকরে 

B›Uvi‡bU ‡mev mnRxKiY| ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, h‡kvi| ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, 

h‡kvi| 

 

15 

[৩.2] BDAviwm এর রভির 

ও সমু্মিভাগ দৃরষ্টনন্দন করা 

[৩.2.১] 

দৃরষ্ট নরন্দি BDAviwm 

dz‡ji evMvb ˆZix |  ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, h‡kvi| ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, 

h‡kvi| 

 

16 [৩.3] BDAviwm‡Z 

wkÿK‡`i WvUv‡eR ˆZix 

[৩.3.১] cÖ¯‘ZK…Z WvUv‡eR 

wkÿK‡`i cÖwkÿ‡Y †Wcy‡Ukb Z_¨ 

mnRxKiY| 

ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, h‡kvi| ইন্সট্রাক্টর, BDAviwm, AfqbMi, 

h‡kvi| 
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সংয োজনী - ৩   :  অনয র্ন্ত্রণোলি/নবভোযগি নন ট সুনননদম ষ্ট  র্মসম্পোদন চোনহদোসরূ্হ 
 

প্রনতষ্ঠোযনি 
নোর্ 

সংনিষ্ট  ো মক্রর্  র্মসম্পোদন সূচ  উক্ত প্রনতষ্ঠোযনি নন ট 
চোনহদো/প্রতযোশো 

চোনহদো/প্রতযোশোি ক ৌনক্ত তো প্রতযোশো পূিণ নো হযল সম্ভোবয প্রভোব 

অরধদপ্তর এিরর্ইরে [১.৩]  ‡givgZ I iÿYv‡eÿY রনধমাররি সর্তয় স্টটন্ডার আহবান 
ও রনর্মাে কার্ পর্মতবক্ষে 

র্ন্ত্রোিয়  স্টথতক স্টকবি িারিকা অনুতর্াদন করা 
হয়। রনর্মাে সংক্রান্ত সকি কার্ (স্টটন্ডার 
আহবান, রবি প্রদানসহ) এিরর্ইরে কিৃম ক করা 
হয়। 

রনধমাররি সর্তয় স্টর্রার্ি কার্ Kiv bv †M‡j 

অবকাঠাতর্া ক্ষরিগ্রি হতব | 

স্টবােম  এনরসটিরব [১.৬] weZiYK…Z cvV¨cy Í̄K| রনধমাররি সর্তয়র র্তধয 
পাঠযপুস্তক রু্দ্রন ও সরবরাহ। 

বই রু্দ্রতের র্নয স্টটন্ডার স্টথতক আহবান, রবি 
প্রদান ইিযারদ কার্ এনরসটিরব কিৃম ক করা হয়। 

রনধমাররি সর্তয় পাঠযপুস্তক weZiY Kiv bv †M‡j 

wkÿv_x‡`i †jLvcov e¨nZ n‡e| 
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