
 

মাঠ পর্ যায়ের অফিসসমূয়ে এফপএ প্রণেন ও বাস্তবােয়ন 
সমস্যাসমূে এবং উত্তরয়ণর উপাে সম্পর্কিত প্রর্িক্ষণ  

 উপস্থাপনায়ঃ 
 শাহীন আহম্মেদ 
 সিসনয়র প্ল্যানার 
 নগর উন্নয়ন অসিদপ্তর 
 সিম্মেট আঞ্চসেক কার্ যােয় 
 ত াপখানা, সিম্মেট 
 ত াবাইেঃ ০১৭৭৭-৪০০-৯৫৯ 
 ই-ত ইেঃ ‍ashaheen11921@gmail.com 
 uddsylhet@yahoo.com 

Content: Collected 
1 



কৃতজ্ঞতা স্বীকার: জেলা প্রশাসন, ফসয়লট 



১। 2022-23 অর্ যবছয়রর এফপএ গাইডলাইন ও মূল্যােন ফনয়দ যফশকা 

২। োলনাগাদ এপিএএমএস সফটওয়্যার সংক্রাা্ত তথ্য 

৩। বাপষ িক কম িসম্পাদন চুপির সমসামপয়্ক সমস্যাসমুহ 

৪। পসলেট পবভাগীয়্ শহলরর দপ্তরসমুলহর এপিএ সংক্রাা্ত সমস্যাসমুহ 

৫। নগর উন্নয়্ন অপিদপ্তর, পসলেট আঞ্চপেক অপফলসর এপিএ 

বাস্তবায়্লনর অ্তরায়্সমুহ 

৪। এপিএ সংক্রাা্ত সমস্যাসমুহ উত্তরলনর উিায়্সমুহ 

৫। ভপবষ্যত করণীয়্  

 

উিস্থািনার রূিলরখা 





 এফপএএমএস সিটওেযায়র সকল সরকাফর অফিসয়ক পর্ যােক্রয়ম অন্তর্ভ যক্ত করা েয়ে। সিটওেযায়র 

বতযমায়ন ৭৯৩৭টি অফিস যুক্ত রয়েয়ছ। তন্ময়ে ২০২১-২২ অর্ যবছয়র নতুন যুক্ত েয়েয়ছ ৬৮৮০টি অফিস।     

 সম্প্রফত ফবভাগ ও জেলা পর্ যায়ের ফবফভন্ন সরকাফর অফিসয়ক ফবভাগীে কফমশনায়রর কার্ যালে এবং জেলা 

প্রশাসয়কর কার্ যালে প্রফশক্ষণ প্রদান করার পর ফবভাগ ও জেলা পর্ যায়ের প্রাে ২৫০টি অফিস এফপএ 

দাফিল কয়রয়ছ।  

 এই মূহুয়তয এফপএএমএস সিটওেযার ব্যবোয়র দক্ষ েনবয়লর অভাব রয়েয়ছ। তয়ব মফিপফরষদ ফবভাগ 

প্রফশক্ষণ প্রদায়নর মােয়ম মিণালে/ফবভাগসমূয়ে এবং ফবভাগীে কফমশনায়রর কার্ যালে এবং জেলা 

প্রশাসয়কর কার্ যালয়ে এফপএএমএস সিটওেযার ব্যবোয়র দক্ষ েনবল ততফর কয়রয়ছ।  

 এফপএএমএস সিটওেযায়র আওতাধীন অফিয়সর এফপএ’র ফনেিণ এফপএ স্বাক্ষরকারী ঊর্ধ্যতন 

কর্তযপয়ক্ষর। এফপএ স্বাক্ষরকারী ঊর্ধ্যতন কর্তযপক্ষয়ক সিটওেযায়রর মােয়ম আওতাধীন অফিসসমূয়ের 

এফপএ দাফিল, পফরবীক্ষণ ও মূল্যােন করার ব্যাপায়র আরও ময়নায়র্াগী েয়ত েয়ব।   

 এফপএ স্বাক্ষরকারী সকল সরকাফর অফিসয়ক সিটওেযায়রর মােয়ম এফপএ করার েন্য ইয়তাময়ে 

মিণালে/ফবভাগসমূেয়ক পত্র জদওো েয়েয়ছ। এফপএএমএস সিটওেযায়র যুক্ত েওোর েন্য ঊর্ধ্যতন 

কর্তযপক্ষ বা তার ঊর্ধ্যতন অফিসসমূয়ের সায়র্ জর্াগায়র্াগ করা জর্য়ত পায়র।  

এফপএএমএস সিটওেযার সংক্রান্ত োলনাগাদ তথ্য 



 এফপএএমএস সিটওেযায়র ফনে ফনে অফিয়সর এফপএ টিয়মর তথ্য োলনাগাদ রািা অতযন্ত েরুফর। 

কারণ সিটওেযায়র এফপএ টিয়মর তথ্য অনুসায়র জিাকাল পয়েন্ট ও টিম ফলডার কম যকতযার জমাবাইয়ল 

মফিপফরষদ ফবভায়গর গুরুত্বপূণ য ক্ষুয়দ বাতযা জপ্ররণ করা েে।  

 এফপএএমএস সিটওেযায়রর জনাটিশ জবাড য ফনেফমত জেক করয়ল এফপএ সংক্রান্ত োলনাগাদ তথ্যসমূে 

োনয়ত পারা র্াে।  

 এফপএএমএস সিটওেযায়রর বাতযার মােয়ম ফবফভন্ন অফিয়সর সায়র্ জর্াগায়র্াগ কয়র এফপএ সংক্রান্ত 

ব্যাপায়র ফনয়দ যশনা প্রদান করা র্াে/ সেয়র্াফগতা জনওো র্াে।  

 ২০২১-২২ অর্ যবছয়র সুশাসন ও সংস্কারমূলক কম যকায়ের েন্য সিটওেযায়র জকান অগ্রগফত বা প্রমাণক 

দাফিয়লর প্রয়োেন জনই। নতুন সিটওেযার ততফর েয়ল তিন সিটওেযায়রর মােয়ম অগ্রগফত ও প্রমাণক 

দাফিল করা র্ায়ব।   

 ২০২১-২২ অর্ যবছর জর্য়ক এফপএ’র প্রফতটি সূেয়ক প্রমাণয়কর সয়ব যাচ্চ আকার ২ জমগাবাইট জর্য়ক বৃফি 

কয়র ৫ জমগাবাইট করা েয়েয়ছ।  

চে ান… 



বাপষ িক কম িসম্পাদন চুপির সমসামপয়্ক সমস্যাসমূে 

• এফপএ সম্পয়কয প্রেফলত র্ভল ধারণা;   

  - এফপএ একটি িম য, এটি জকানভায়ব পূরণ করাই র্য়র্ষ্ঠ; 

  - এফপএ অফতফরক্ত কাে; 

  - এফপএ জত শুধু কাগে ততরী করয়ত েে;  

  - স্বাক্ষর েয়ে র্াওোর পর এফপএ’র গুরুত্ব নাই; 

  - মূল্যােয়ন নম্বর পাওো ফকংবা ১ম/২ে েওোটাই মুখ্য;  

 



                                                                           

েলমান….. 

• সরকাফর কায়ের স্বেতা ও েবাবফদফে বৃফির মানফসকতার 

অভাব; 

• পফরকল্পনা অনুর্ােী কম যসম্পাদয়নর েে যার অভাব; 

• রুটিন-ধমী কায়ে আগ্রে; এসকল কাে জকান িলািল ততরী 

করয়ছ ফক না তা ফবয়বেনাে অনাগ্রে;  

• ফসটিয়েন োট যায়রর সায়র্ এফপএ’র সংয়র্াগেীনতা; 

• পফরকল্পনা দফলয়লর সায়র্ এফপএ’র সংয়র্াগেীনতা; 

• প্রকয়ল্পর লক্ষযমাত্রার সায়র্ সংয়র্াগেীনতা;  



• র্র্ার্র্ পফরবীক্ষয়ণর অভাব; 

• লক্ষযমাত্রা অেযয়নর র্র্ার্র্ মূল্যােন না করা; 

• লক্ষযমাত্রা অেযয়ন সািয়ল্যর স্বীকৃফত না র্াকা; 

• লক্ষযমাত্রা অেযয়নর সায়র্ কম যকতযায়দর দক্ষতা বৃফি/প্রফশক্ষয়ণর 

সংয়র্াগেীনতা; 

• লক্ষযমাত্রা অেযয়ন মাঠ পর্ যায়ের অফিসসমূয়ের সমফিত 

উয়যায়গর সায়র্ এফপএ’র সংয়র্াগেীনতা; 

 

                                                                           

েলমান….. 



• লক্ষযমাত্রা অেযয়ন এফপএ জক একটি টুল/মােম ফেয়সয়ব ব্যবোয়র 

ধারণার অভাব; 

• আওতাধীন অফিয়সর কার্ যক্রম ফনধ যারণ, ফনেিণ ও পফরবীক্ষয়ণ 

এফপএ’র উপয়র্াগীতার ধারণার অভাব।  

 

                                                                           

েলমান….. 



পসলেট পবভাগীয়্ শহলরর দপ্তরসমুলহর এপিএ সংক্রাা্ত সমস্যাসমুে 

১। জবফশরভাগ দপ্তর এফপএএমএস সিটওেযায়র জনই এবং ফনেস্ব 

ওয়েবসাইয়টও এফপএ আপয়লাড করা জনই;  

২। ফনে দপ্তয়রর অেযন, েযায়লঞ্জ ও পফরকল্পনা অনুপফিত;  

৩। এর্াবত অেযন, সমস্যা/েযায়লঞ্জ এবং ভফবষ্যত পফরকল্পনার 

ময়ে সংয়র্াগেীনতা; 

৪। এফপএ গাইডলাইন অনুর্ােী এফপএ প্রস্তুত না করা; 

৫। কম যসম্পাদন জক্ষয়ত্রর গুরুত্ব ফনধ যারয়ণ সমস্যা 

 

Software info sylhet.docx
Software info sylhet.docx
Software info sylhet.docx
Software info sylhet.docx
Website condition.docx
Website condition.docx
Food.pdf
Family Planning.pdf
Family Planning.pdf
Family Planning.pdf
Family Planning.pdf
Family Planning.pdf
Family Planning.pdf
Family Planning.pdf
Family Planning.pdf
Family Planning.pdf
Family Planning.pdf
Family Planning.pdf
Family Planning.pdf
Family Planning.pdf


৬।সূেক ও কার্ যক্রম ফনধ যারয়ণ সমস্যা; ১/২/৩/৪ (জেলা/উপয়েলা 

পর্ যায়ের অফিয়সর কার্ যক্রম ফনে এফপএ’জত প্রদশ যন) 

৫। একই সূেক একাফধকবার উয়েি 

৬। অন্য দপ্তয়রর কার্ যক্রময়ক ফনে এফপএ-জত জদিায়না (৪% সুয়দ কৃফষ 

ঋণ প্রদান, অফতফরক্ত পফরোলক, কৃফষ সম্প্রসারণ অফধদপ্তর 

ময়োদয়ের এফপএ-জত জদিায়না েয়লও এটি মূলত: ব্যাংয়কর কাে); 

7। চুড়ান্ত িলািল/প্রভাব ফনধ যারয়ণ সমস্যা  

৮। জেলা/উপয়েলা পর্ যায়ের অফিসয়ক প্রদত্ত জসবার লক্ষযমাত্রা ফবভাগীে 

অফিয়সর এফপএ’জত না র্াকা; এবং 

৯। পফরবীক্ষণ কার্ যক্রয়মর অনুপফিফত;  

 

                                                                           

েলমান….. 

Family Planning.pdf
Water Development Board Sylhet.pdf
Fisheries.pdf
Food.pdf
Agriculture extension.pdf
Agriculture extension.pdf
Agriculture extension.pdf
Agriculture extension.pdf
Agriculture extension.pdf
Agriculture extension.pdf
Agriculture extension.pdf
Agriculture extension.pdf
Agriculture extension.pdf
Agriculture extension.pdf
Agriculture extension.pdf
Agriculture extension.pdf
Agriculture extension.pdf
Agriculture extension.pdf
Agriculture extension.pdf
Agriculture extension.pdf
Agriculture extension.pdf
Agriculture extension.pdf
Agriculture extension.pdf
Cooperatives.pdf
Cooperatives.pdf
Cooperatives.pdf
Cooperatives.pdf
Cooperatives.pdf
Water Development Board Sylhet.pdf
Water Development Board Sylhet.pdf
Water Development Board Sylhet.pdf
Water Development Board Sylhet.pdf
Water Development Board Sylhet.pdf
Water Development Board Sylhet.pdf
Water Development Board Sylhet.pdf
Water Development Board Sylhet.pdf


নগর উন্নয়্ন অপিদপ্তর, পসলেট আঞ্চপেক অপফলসর এপিএ বাস্তবায়্লনর অ্তরায়্সমুহ 

 

১। অনুলমাপদত সাংগঠপনক কাঠালমা অনুযায়্ী সঠিক জনবে পনলয়্াগ/িদায়্ন না হওয়্ায়্ 

সঠিক ও উিযুি APA Team গঠন করলত না িারা 

২। Charter of Duties পনপদ িষ্ট না হওয়্া  

৩। পজআইএস সম্পপকিত উিযুি প্রপশক্ষলণর অভাব   



এপিএ সংক্রাা্ত সমস্যাসমুহ উত্তরলনর উিায়্সমুহ 

১। চেকপেস্ট অনুসালর পনয়্পমতভালব কম িসম্পাদন 

২। পবভাগীয়্ িয িালয়্র অপফসসমূলহর জন্য আবপিক করনীয়্সমুহ 
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 পবভাগীয়্ িয িালয়্র অপফসসমূলহর জন্য আবপিক করনীয়্সমুহ 

• এপিএ’র মাধ্যলম অপফলসর পনয়্পমত কায িক্রালমর উন্নয়্ন সািন; 

• পসটিলজন োট িালর অ্তর্ভ িি নাগপরক ও প্রাপতষ্ঠাপনক চসবা সংক্রাা্ত পবষয়্সমূহ 

গুরুলের সলে এপিএ-চত অ্তর্ভ িি করা; 

• আওতািীন অপফসসমূলহর এপিএ’র যথাযথ িপরবীক্ষণ ও মূল্যায়্ন; 

• পনজ অপফসসহ আওতািীন অপফসসমূহলক এপিএএমএস সফটওয়্যালর 

অ্তর্ভ িিকরণ; 

• এপিএ’র েক্ষযমাত্রা অজিলন সহায়্ক প্রপশক্ষণ আলয়্াজন। 

• ৩০ এপপ্রে ২০২৩ তাপরলখর মলধ্য ২০২৩-২৪  অথ িবছলরর এপিএর খসড়া প্রণয়্ন 

কলর ঊর্ধ্িতন অপফলস চপ্ররণ ; 

• ৩০ জুলনর মলধ্য আওতািীন অপফলসর সলে এপিএ স্বাক্ষর সম্পন্ন করা; 

 



ভপবষ্যত করণীয়্  

• এপিএ সংক্রাা্ত পবভাগীয়্ কপমটির সভা পনয়্পমত অনুষ্ঠান; 

• এপিএ বাস্তবায়্লন পবভাগীয়্ িয িালয়্র সকে অপফলসর কায িক্রালমর সমন্বয়্সািন এবং 

প্রলয়্াজনীয়্ সহায়্তা প্রদান; 

• েেপত অথ িবছলরর মলধ্য পবভাগীয়্ িয িালয়্র সকে অপফসলক এপিএএমএস 

সফ্টওয়্যার-এর আওতায়্ আনার পবষয়্টি তত্ত্বাবিান;  

• চজো িয িালয়্ এপিএ কপমটির কায িক্রালমর সাপব িক তত্ত্বাবিান; 

• পবভাগীয়্ উন্নয়্ন সমন্বয়্ সভায়্ পবভালগর এপিএ’র সাপব িক বাস্তবায়্ন অগ্রগপত 

িয িালোেনা; 

• পবভাগীয়্ িয িালয়্র অপফসসমূলহর জন্য এপিএ, এপিএএমএস সংক্রাা্ত প্রপশক্ষণ 

আলয়্াজন; 

• মাঠ িয িালয়্র অপফসসমূলহর এপিএ বাস্তবায়্ন সংক্রাা্ত সমস্যা এবং উত্তরলণর 

সম্ভাব্য উিায়্ সম্পলকি প্রলয়্াজলন মপিিপরষদ পবভালগ সুিাপরশ চপ্ররণ 

• পবভাগীয়্ দপ্তরসমুলহর সাংগঠপনক কাঠালমা অনুযায়্ী অপত দ্রুত সঠিক জনবে 

পনলয়্াগ, িদায়্ন এবং সংযুিকরন 

• কম িকতিা-কম িোরীলদর পনজ চজো এবং প্রলয়্াজলন রাজিানী ঢাকালত যলথািযুি 

প্রপশক্ষলনর ব্যবস্থাকরণ 



মুক্ত আয়লােনা  

ও  

প্রয়নাত্তর পব য  
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