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উপলেো ব্যব্স্থাপক, কু্ষদ্র কৃষক উন্নয়ন ফাউলেশন, 

 সিলেট িদর উপলেো কার্ যােয় সিলেট। 

এিং 
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………………………………………………………………………………………………আঞ্চসেক ব্যব্স্থাপক, আঞ্চসেক কার্ যােয় সিলেট।  

২০২৩ সানলর সর্ র্ানসর ১৫ তাবরনে 
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সিলেট িদর উপন্ডেলার কার্ যালন্ডয়র   

কর্ যসম্পাদন্ডনর সাচব যক চিত্র 

(Overview of the Performance of sylhet Regional Office at Small Farmers Development 

Foundation) 

 

সাম্প্রচিক অেযন, িযান্ডলঞ্জ এবং ভচবষযৎ পচরকল্পনা 

 সাম্প্রচিক বছরসরূ্ন্ডের (৩ বছর) প্রধান অেযনসরূ্ে: 

 কু্ষদ্র কৃষক উন্নয়ন ফাউলেশন পল্লী উন্নয়ন ও িমব্ায় সব্ভালের আওতাধীন ১৯৯৪ 

িালের ককাম্পানী আইলনর অধীলন প্রসতষ্ঠিত একষ্ঠট িরকারী মাসেকানাধীন প্রসতিান। 

কদলশর পল্লী অঞ্চলে ব্িব্ািরত ভূসমহীন, প্রাসিক চাষী ও কু্ষদ্র কৃষক পসরব্ালরর আর্ য-

িামাজেক অব্স্থার উন্নয়ন তর্া দাসরদ্রয সব্লমাচনই এর প্রধান েক্ষয । ফাউলেশলনর ঋণ 

কার্ যক্রম কফব্রুয়াসর, ২০০৭ হলত শুরু হলয় ৩ষ্ঠট প্রকল্পিহ ৩৬ষ্ঠট কেোর ২০০ষ্ঠট 

উপলেোয় পসরচাসেত হলে। ফাউলেশলনর wm‡jU আঞ্চলিে ে র্ য িকের আওতায়  

8ষ্ঠট উপলেোয় 417 ষ্ঠট িসমসত েঠলনর মাধযলম 4500 েন নারী/পুরুষলক িদিযভূক্ত করা 

হয়। এ িকে িদিযলক তা াঁলদর কৃসষ উৎপাদন ব্ৃজি, আত্ম-কম যিংস্থান ও আয় ব্ৃজিমূেক 

কার্ যক্রলম এ িমলয় কমাট 35.50 ককাষ্ঠট টাকা োমানতসব্হীন ঋণ সব্তরণ করা হয়। একই 

িমলয় িাপ্তাসহক সকজির মাধযলম কমাট 33.০০ককাষ্ঠট টাকা ঋণ আদায় করা হয়। 

আদায়লর্ােয ঋণ আদালয়র হার শতকরা ৯5 ভাে। িদিযেণ ঋণ সব্সনলয়ালের আয় কর্লক 

কু্ষদ্র কু্ষদ্র িঞ্চয় েমার মাধযলম এ িমলয় কমাট 2.00ককাষ্ঠট টাকা ‘সনেস্ব পুাঁজে’ েঠন 

কলরলেন। েত A_© ব্েলর 26 েন কম যকতযা/কম যচারীলক দক্ষতা উন্নয়ন এব্ং 600 েন 

িুফেলভােীলক আয় ব্ধ যনমূেক কার্ যক্রম এব্ং উদ্ব্ুিকরণ প্রসশক্ষণ প্রদান করা হলয়লে। 

ফাউলেশলনর িুফেলভােীলদর শতকরা ৯৫ ভােই নারী। 

 

 সর্সযা ও িযান্ডলঞ্জসরূ্ে: 
 

 িুফেলভােীলদর উদ্বু্িকরণ, উপর্ুক্ত প্রসশক্ষণ ও প্রসশক্ষণ পরব্তী িষ্ঠঠক েীসব্কায়লন সনলয়াজেত করা 

একষ্ঠট দুরূহ কাে। তৃণমূে পর্ যালয় ঋণ কার্ যক্রলম িমন্বয়হীনতা ও দ্বৈততা একষ্ঠট ব্ড় িমিযা। ফাউলেশলনর 

কম যকতযা/কম যচারীলদর কব্তন-ভাতার েনয িরকার অর্ য প্রদান কলর না। িরকার কতৃযক প্রদত্ত আব্তযক ঋণ 

তহসব্লের মাধযলম সব্তরণকৃত ঋলণর ১১% িাসভযি চালেযর ১০% িাসভযি চােয সদলয় কম যকতা/কম যচারীলদর 

 কব্তন-ভাতা ও  

 



 

 

                         

পসরচােন ব্যয় সনব্ যাহ করা কষ্ঠঠন হলয় পলড়। োতীয় কব্তন কেে িরকাসর পর্ যালয় র্র্ািমলয় ব্ািব্ায়ন করা কেলেও 

এ ফাউলেশলন োতীয় কব্তনলেে অনুকরলণ কব্তনলেে ব্ািব্ায়লন সব্েম্ব হয়। এলত কম যকতযা/কম যচারীলদর মলধয 

হতাশা িষৃ্ঠি হয় ফলে কার্ যক্রম ব্ািব্ায়লন ব্ড় ধরলণর চযালেলে পড়লত হয়।  

 

 ভচবষযৎ পচরকল্পনা: 
 

 ফাউনেশননর সক্ষ্র্তা িদৃ্ধদ্ধর লনক্ষ্য "রূপকল্প-২০৪১: দাবরদ্র্য বিনর্ািনন কু্ষ্দ্র্ সঞ্চয় 

সর্াজন" শীষ মক একটি প্রকল্প জলুাই,২০২২-জনু২০২৫ সর্য়ানদ িাস্তিায়ন কার্ মক্রর্ শুরু হনয়নে। 

"দাবরদ্র্য বিনর্ািনন কু্ষ্দ্র্ কৃষক উন্নয়ন ফাউনেশন (এসএফবিএফ) কার্ মক্রর্ সম্প্রসারণ (২য় 

পর্ মায়) শীষ মক আরও ১টি প্রকল্প জলুাই,২০২২-জনু২০২৫ সর্য়ানদ িাস্তিায়ননর জনয ২০২২-২৩ 

অথ্ মিেনরর এবিবপনত সিুজ পাতায় অন্তিূমি হনয়নে। ফাউলেশলনর wm‡jU আঞ্চলিে 

ে র্ য িকের আওতায়  8ষ্ঠট উপলেোয় িুফেলভােীলদর িলচতনতা বৃ্জির সনসমত্ত আোমী 

৩ ব্েলর 300 িুফেলভােী িদিযলক আয়ব্ধ যণমূেক কার্ যক্রলমর উপর দক্ষতা বৃ্জিমূেক 

এব্ং ঋণ ও িঞ্চয় কার্ যক্রলমর উপর উদ্ধুিকরণ প্রসশক্ষণ প্রদান করা  হলব্। আোমী ৩ 

ব্েলর  আরও  1000 নারী/পুরুষলক িদিযভুজক্ত কলর তাাঁলদর আত্মকম যিংস্থালনর িুলর্াে 

িৃষ্ঠির েলক্ষয 25.০০ ককাষ্ঠট টাকা োমানতসব্হীন ঋণ প্রদালনর মাধযলম 800 ভূসমহীন, প্রাসিক 

চাষী ও কু্ষদ্র কৃষক পসরব্ালরর আর্ য-িামাজেক অব্স্থার উন্নয়ন করা হলব্।  

২০২3-২4 অর্ যবছন্ডরর সম্ভাবয প্রধান অেযনসরূ্ে: 

 

 7টি অনানুষ্ঠাবনক সবর্বত গঠন ও  250 জন নারী/পুরুষনক সদসযিুি করা হনি। 

 সুফলনিাগী সদসযনদর র্ানে আয়িি মনর্ূলক কার্ মক্রনর্ 1.50 ককাষ্ঠট িাকা জার্ানতবিহীন 

ঋণ প্রদান করা হনি। 

 আয়িি মনর্ূলক কর্ মকানে 210 নারীনক বননয়াদ্ধজত করা হনি। 

 সুফলনিাগীনদর কু্ষ্দ্র্ কু্ষ্দ্র্ সঞ্চয় জর্ার র্ািযনর্ 0.20 সকাটি িাকা পুুঁদ্ধজ গঠনন উদ্িুদ্ধ 

করা হনি।                                                                                  
                                                                                               



 

 

সসকশন ১ 

কু্ষদ্র কৃষক উন্নয়ন ফাউন্ডেশন (এসএফচিএফ)-এর রূপকল্প, অচভলক্ষয,  

সকৌশলগি উন্ডেশযসরূ্ে এবং প্রধান কার্ যাবচল 

১.১ রূপকল্প:   

নব্ীেে উপলেোw কার্ মালনয়র পল্লী অঞ্চনল িসিাসরত িূবর্হীন, প্রাবন্তক িাষী ও কু্ষ্দ্র্ কৃষক পবরিানরর আথ্ ম-

সার্াদ্ধজক অিস্থার উন্নয়ন এিং দাবরদ্র্য হ্রাসকরণ। 

১.২  অচভলক্ষয: 

নব্ীেে উপলেোw কার্ মালনয়র পল্লী অঞ্চনল িসিাসরত িূবর্হীন   প্রাবন্তক িাষী ও কু্ষ্দ্র্ কৃষক পবরিানরর 

সদসযনদরনক সকন্দ্রিুি কনর জার্ানতবিহীন কু্ষ্দ্র্ঋণ ও কু্ষ্দ্র্ উনদযাি ঋণ এিং প্রবশক্ষ্ণ প্রদাননর র্ািযনর্ 

আথ্ ম-সার্াদ্ধজক অিস্থার উন্নয়ন এিং উন্নয়ন কর্ মকাে ও ক্ষ্র্তায়নন এসি পবরিানরর নারীনদরনক 

সম্পিৃকরণ।  

১.৩  কর্ মসম্পাদননর সক্ষ্ত্র: (সংস্থার সকৌশলগি উন্ডেশযসরূ্ে ) 

১. পল্লীর িূবর্হীন, প্রাবন্তক িাষী ও কু্ষ্দ্র্ কৃষক পবরিানরর জননগাষ্ঠীনক সংগটঠত কনর আয়িি মনরূ্লক 

কর্ মকানে সম্পিৃ করা 

২. বিবননয়ানগর র্ািযনর্ আয়ি মনরূ্লক কর্ মকানে সুফলনিাগী সদসযনদর সক্ষ্র্তা িৃদ্ধদ্ধ 

৩. আত্মকর্ মসংস্থান সটৃষ্টর র্ািযনর্ স্বািলম্বীকরণ  

৪. দক্ষ্ র্ানি সম্পদ ততবর ও প্রাবতষ্ঠাবনক বিদ্ধজলাইনজশন   

সুশাসন ও সংস্কাররূ্লক কর্ মসম্পাদননর সক্ষ্ত্র:  

১) সুশাসন ও সংস্কার রূ্লক কার্ মক্রর্ সজারদারকরণ 

ক) জাতীয় শুদ্ধািার সকৌশল কর্ মপবরকল্পনা:  

ে) ই-গিান মযানস কর্ মপবরকল্পনা 

গ) অবিনর্াগ প্রবতকার িযিস্থা কর্ মপবরকল্পনা 

ঘ) সসিা প্রদান প্রবতশ্রুবত কর্ মপবরকল্পনা 

ঙ) তথ্য অবিকার কর্ মপবরকল্পনা   

১.৪  প্রধান কার্ যাবচল: (আইন/বিবি দ্বারা বনি মাবরত কার্ মািলী) 

১। নব্ীেে উপলেো কার্ মালনয়র গ্রার্ পর্ মানয় িূবর্হীন   প্রাবন্তক িাষী ও কু্ষ্দ্র্ কৃষক পবরিানরর নারী/পুরুষনক 

সংগটঠতকরণ   

২। নব্ীেে উপলেোw কার্ মালনয়র সংগটঠত নারী/পুরুষনক তানদর উৎপাদন   আত্ম-কর্ মসংস্থান ও আয় িৃদ্ধদ্ধরূ্লক 

কার্ মক্রর্ িাস্তিায়নন জার্ানতবিহীন কু্ষ্দ্র্ঋণ ও কু্ষ্দ্র্ উনদযািা ঋণ প্রদান   

৩। নব্ীেে উপলেো  কার্ মালনয়র ঋণ বিবননয়ানগর আয় সথ্নক কু্ষ্দ্র্ কু্ষ্দ্র্ সঞ্চয় আর্ানত জর্ার র্ািযনর্ বনজস্ব পুুঁদ্ধজ 

গঠনন উদ্িুদ্ধকরণ   

৪। নব্ীেে উপলেো কার্ মালনয়র সুফলনিাগী সদনসযর জনয দক্ষ্তা িৃদ্ধদ্ধরূ্লক প্রবশক্ষ্ণ আনয়াজন   এিং 

৫। নব্ীেে উপলেো কার্ মালনয়র সুফলনিাগী সদসযগণনক অথ্ মননবতক কার্ মক্রনর্র পাশাপাবশ সার্াদ্ধজক 

উন্নয়নরূ্লক কার্ মক্রর্ সর্র্নঃ সেনল-নর্নয়নদর বশক্ষ্া   স্বাস্থয-পুটষ্ট   জনসংেযা বনয়ন্ত্রণ   পবরিার কলযাণ 

ইতযাবদ কার্ মক্রর্ গ্রহনণ উদ্িুদ্ধকরণ ও সহনর্াবগতা প্রদান ।              



 

 

প্রস্তাবনা 

 

আবর্ উপনজলা  িযিস্থাপক,  আঞ্চবলক কার্ মালয়, wm‡jU, কু্ষ্দ্র্ কৃষক উন্নয়ন 

ফাউনেশন (এসএফবিএফ) এর আঞ্চবলক e¨e ’̄vcK , এর বনকি অেীকার করবে 

সর্, এই িুদ্ধিনত িবণ মত ফলাফল অজমনন সনিষ্ট থ্াকি। 

 

আবর্ AvÂwjK e¨e ’̄vcK, কু্ষদ্র কৃষক উন্নয়ন ফাউন্ডেশন (এসএফবিএফ), 

Dc‡Rjv িযিস্থাপক,  আঞ্চবলক কার্ মালয়, wm‡jU, এর বনকি অেীকার করবে সর্, এই 

িুদ্ধিনত িবণ মত ফলাফল অজমনন প্রনয়াজনীয় সহনর্াবগতা প্রদান করি। 

 

স্বাক্ষ্বরত                                                       

   

তাবরে t 15/05/2023 Bs 

উজ্জ্বে কুমার সিংহ  

Dc‡Rjv e¨e ’̄vcK 

কু্ষ্দ্র্ কৃষক উন্নয়ন ফাউনেশন 

সিলেট িদর উপলেো কার্ যােয় wm‡jU| 

উপলেো ব্যব্স্থাপক, কু্ষদ্র কৃষক উন্নয়ন ফাউলেশন, 

সিলেট িদর উপলেো কার্ যােয় wm‡jU| 

 

  

 

 

কমাt শাসহন সব্শ্বাি 

আঞ্চবলক িযিস্থাপক  

তাবরে t 15/05/2023 Bs                                  

আঞ্চবলক কার্ মালয় 

wm‡jU। 

আঞ্চসেক ব্যব্স্থাপক, আঞ্চসেক কার্ যােয়, wm‡jU| 

২০২৩ সানলর সর্ র্ানসর ১৫তাবরনে 

এই িাবষ মক কর্ মসম্পাদন িুদ্ধি স্বাক্ষ্বরত হল। 
 



 

 

 

 



 

 

 

সসকশন-২ 

:::লিকিট িদর উপনজলা:কার্ যালন্ডয়র চবচভন্ন কার্ যক্রন্ডর্র িূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব (Outcomes/Impact( 

িূড়ান্ত 

ফলাফল/প্রভাব 

কর্ যসম্পাদন 

সূিকসরূ্ে 

একক 

প্রকৃত 

লক্ষযর্াত্রা 

২০২৩-

২০২৪ 

প্রন্ডক্ষপণ চনধ যাচরি লক্ষযর্াত্রা 

অেযন্ডনর সক্ষন্ডত্র 

সর্ৌর্ভান্ডব 

দাচয়ত্বপ্রাপ্ত 

র্ন্ত্রণালয়/ 

চবভাগ/সংস্থাসরূ্ন্ডের 

নার্ 

উপাত্তসূত্র 

২০২৪-

২০২৫ 

২০২৫-

২০২৬ ২০২১-

২০২২ 

২০২২-

২০২৩ 

পল্লী অঞ্চলে স্বাব্েম্বী 

ও উপকার কভােীর 

িংখ্যা ব্ৃজি 

কিব্া প্রদালনর 

েলক্ষয 

উপকারলভােী 

িম্পকৃ্তকরণ 

 সংেযা 

(j¶) 

.0002 .003 .003 .003 .004 

wm‡jU আঞ্চবলক 

কার্ মলয়ািীন 

সিলেট িদর 

উপনজলা 

এিএফসিএফ 

এর অনোইন 

প্রসতলব্দন 

আয় িি মনরূ্লক 

কর্ মকানে 

উপকারনিাগী 

বননয়াজন 

উপকারনিাগীর 

কর্ মসৃজন 

সংেযা 

(j¶) 

.002 .003 .003 .003 .004 

wm‡jU আঞ্চবলক 

কার্ মলয়ািীন 

সিলেট িদর 

উপনজলা 

এিএফসিএফ 

এর অনোইন 

প্রসতলব্দন 

আয়িি মনরূ্লক 

কর্ মকানে 

বননয়াজননর র্ািযনর্ 

নারীনদর ক্ষ্র্তায়ন 

নারীর কর্ মসৃজন 

সংেযা 

(j¶) 

 

.002 .003 .003 .003 .004 

wm‡jU আঞ্চবলক 

কার্ মলয়ািীন 

সিলেট িদর 

উপনজলা 

এিএফসিএফ 

এর অনোইন 

প্রসতলব্দন 

 



 

 

 

* সার্বয়ক                                  

সসকশন ৩ 

   কর্ যসম্পাদন পচরকল্পনা 

সকৌশলগ
ত 

উনেশয 

 

সকৌশ
লগত

 

উনে
সশযর 

র্ান 

কার্ মক্রর্ 

 

কর্ মসম্পাদন  

সূিক 

 

গণনা 
পদ্ধবত 

 

একক 

 

কর্ মস
ম্পাদ
ন  

সূিনক
র র্ান 

 

প্রকৃত অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/বনণ মায়ক  ২০২৩-২৪  প্রনক্ষ্প
ণ 

(Proje

ction) 

২০২৪-
২৫ 

প্রনক্ষ্প
ণ 

(Proje

ction) 

২০২৫-

২৬ 

২০২১-
২২ 

২০২২-
২৩ 

অসা
িারণ 

অবত 

উত্তর্ 

উত্তর্ 

িলবত 

র্ান 

িলবত 

র্াননর 

বননম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

কর্ যসম্পাদন সক্ষত্রসরূ্ে: আঞ্চচলক কার্ যালয়, wm‡jU । 

১.পল্লীর 

িূবর্হীন, 

প্রাবন্তক 

িাষী ও 

কু্ষ্দ্র্ কৃষক 

পবরিানরর 

জননগাষ্ঠী

সক 

সংগটঠত 

কনর 

আয়িি মক 

কর্ মকানে 

 

2২ 

 

 

 

 

 

 

 

 

১.১ অনানুষ্ঠাবনক 

সবর্বত গঠননর 

র্ািযনর্ 

জনগণনক 

সংগটঠত করা 

 

১.১.১ গটঠত 

অনানুষ্ঠাবনক সবর্বত  

সর্টষ্ট সংেযা  ৪ 5 6 7 6 5 - - 8 9 

১.১.২ অনানুষ্ঠাবনক 

সবর্বতর র্ািযনর্ 

সদসযিুদ্ধি 

সর্টষ্ট জন ৪ 200 220 250 240 230 - - 260 270 

১.২ গ্রার্ পর্ মানয় 

আিুবনক নগর 

সুবিিা প্রদাননর 

লনক্ষ্য গ্রার্ীণ 

র্িুক ও কৃবষ 

উনদযািানদর 

উৎপাদনশীল 

কর্ মসংস্থান 

সম্প্রসারনণর 

১.২.১ কু্ষ্দ্র্ উনদযািা 

সদসযিূদ্ধি 

সর্টষ্ট জন ৪ 100 200 210 200 190 - - 220 230 

১.২.২ কু্ষ্দ্র্ উনদযািা 

সদসযনদর ঋণ 

সুবিিা প্রদান 

সর্টষ্ট িাকা 

সকাটি 

৪ 1.00 2.00 2.10 

 

2.00 1.90 - - 2.20 2.30 



 

 

 

সকৌশলগ
ত 

উনেশয 

 

সকৌশ
লগত

 

উনে
সশযর 

র্ান 

কার্ মক্রর্ 

 

কর্ মসম্পাদন  

সূিক 

 

গণনা 
পদ্ধবত 

 

একক 

 

কর্ মস
ম্পাদ
ন  

সূিনক
র র্ান 

 

প্রকৃত অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/বনণ মায়ক  ২০২৩-২৪  প্রনক্ষ্প
ণ 

(Proje

ction) 

২০২৪-
২৫ 

প্রনক্ষ্প
ণ 

(Proje

ction) 

২০২৫-

২৬ 

২০২১-
২২ 

২০২২-
২৩ 

অসা
িারণ 

অবত 

উত্তর্ 

উত্তর্ 

িলবত 

র্ান 

িলবত 

র্াননর 

বননম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

সম্পিৃ 

করা  

 

লনক্ষ্য ঋণ সুবিিা 
প্রদান 

১.২.৩ কু্ষ্দ্র্ উনদযািা ঋণ 

প্রদানন নারীনদর  

সম্পৃি করণ 

সর্টষ্ট েন ৩ - - ৭০ ৬০ ৫০ ৪০ ৫০ ৫৫ ৬০ 

১.২.৪ বিতরণকৃত 

ঋনণর র্নিয নারীর 

হার 

ক্রর্পু
দ্ধ ্জতূ 

% ৩ - - ৯৪% ৯৩% ৯২% ৯১% ৯০% ৯৪% ৯৪% 

২. 

বিবননয়ানগ
র র্ািযনর্ 

আয়িি মন
র্ূলক 

কর্ মকানে 

সুলফনিা
গী 
সদসযনদর 

সক্ষ্র্তা 
িদৃ্ধদ্ধ 

২০ ২.১ সদসযনদর 

বিবননয়াগ 

সক্ষ্র্তা িদৃ্ধদ্ধ 

২.১.১ বিতরণকৃত 

ঋনণর পবরর্ান 

সর্টষ্ট িাকা  

সকাটি 

৩ 5.00 9.00 9.50 9.40 9.30 - - 9.60 9.70 

২.২.২ বিতরণকৃত 

ঋনণর র্নিয নারীর 

সংেযা 

সর্টষ্ট জন 

 

২ 330 340 1000 96০ 90০ 80০ 700 1100 1150 

২.২.৩ বিতরণকৃত 

ঋনণর র্নিয পুরুনষর 

সংেযা 

সর্টষ্ট িাকা 

সকাটি 

২ ৩০ ৩২ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ ৪০ ৯০ ১০০ 

২.১.৪ আদায়কৃত 

ঋনণর পবরর্ান 

সর্টষ্ট িাকা 

সকাটি 

৩ 9.00 10.00 11.00 10.00 9.00 - - 11.10 11.20 

২.২.5 সাবিমস িাজম 
আদায় 

সর্টষ্ট িাকা 

সকাটি 

২ .89 1.19 1.20 1.19 1.18 - - 1.21 1.22 



 

 

 

সকৌশলগ
ত 

উনেশয 

 

সকৌশ
লগত

 

উনে
সশযর 

র্ান 

কার্ মক্রর্ 

 

কর্ মসম্পাদন  

সূিক 

 

গণনা 
পদ্ধবত 

 

একক 

 

কর্ মস
ম্পাদ
ন  

সূিনক
র র্ান 

 

প্রকৃত অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/বনণ মায়ক  ২০২৩-২৪  প্রনক্ষ্প
ণ 

(Proje

ction) 

২০২৪-
২৫ 

প্রনক্ষ্প
ণ 

(Proje

ction) 

২০২৫-

২৬ 

২০২১-
২২ 

২০২২-
২৩ 

অসা
িারণ 

অবত 

উত্তর্ 

উত্তর্ 

িলবত 

র্ান 

িলবত 

র্াননর 

বননম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

২.২.6 সর্য়াদাত্তীণ 

সেলাবপ সথ্নক 

আদায় 

সর্টষ্ট িাকা 

সকাটি 

৩ .20 .25 .30 .25 .20 - - .35 .40 

২.২.৭আদায়নর্াগয 
ঋণ আদানয়র হার 

ক্রর্পু
দ্ধিিুত 

% 

 

৩ 93% 95% 96% 95% 94% - - ৯৭% 98% 

২.২.৮ সেলাবপ 

ঋনণর পবরর্াণ 

(বস্থবত) 

ক্রর্পু
দ্ধিিুত 

িাকা 

সকাটি 

২ 1.70 1.80 2.10 2.00 1.90 - - 1.80 1.70 

৩. আত্ন-

কর্ মসংস্থা

ন সৃটষ্টর 

র্ািযনর্ 

স্বািলম্বীক

রণ  

17 ৩.১ অনানুষ্ঠাবনক 

সবর্বতর 

সদসযনদর ঋণ 

সহায়তার র্ািযনর্ 

অবতবরি 

কর্ মসংস্থান সৃটষ্ট 

৩.১.১ আত্ন-
কর্ মসংস্থান সৃদ্ধজত 

উপকার সিাগীর 

সংেযা 

সর্টষ্ট জন 

 

4 200 300 350 ৩৪০ ৩৩০ - - ৩৬০ ৩৭০ 

৩.১.২ ঋণ গ্রহীতা সর্টষ্ট জন 

 

৩ 400 500 ৫১০ ৫০০ ৪৯০ - - 520 530 

৩.২ পল্লীর 

নারীনদর জনয 
আয়িি মক 

কর্ মসূবি গ্রহণ 

 

৩.২.১ নারীর 

ক্ষ্র্তায়ন 
সর্টষ্ট জন 5 350 400 410 400 390 - - 420 430 

৩.৩ পল্লীর 

জনগনণর জনয 

৩.৩.১ 
আয়িি মনর্ূলক 

কর্ মকানে বননয়াদ্ধজত 

পুরুষ 

সর্টষ্ট জন 

 

4 100 200 210 200 190 - - 230 240 



 

 

 

সকৌশলগ
ত 

উনেশয 

 

সকৌশ
লগত

 

উনে
সশযর 

র্ান 

কার্ মক্রর্ 

 

কর্ মসম্পাদন  

সূিক 

 

গণনা 
পদ্ধবত 

 

একক 

 

কর্ মস
ম্পাদ
ন  

সূিনক
র র্ান 

 

প্রকৃত অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/বনণ মায়ক  ২০২৩-২৪  প্রনক্ষ্প
ণ 

(Proje

ction) 

২০২৪-
২৫ 

প্রনক্ষ্প
ণ 

(Proje

ction) 

২০২৫-

২৬ 

২০২১-
২২ 

২০২২-
২৩ 

অসা
িারণ 

অবত 

উত্তর্ 

উত্তর্ 

িলবত 

র্ান 

িলবত 

র্াননর 

বননম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

আয়িি মণর্ূলক 

কর্ মসুবি গ্রহণ 

৩.৪ কু্ষ্দ্র্ সঞ্চনয়র 

র্ািযনর্ র্ূলিন 

গঠন 

৩.৪.১ র্ূলিন গঠন সর্টষ্ট িাকা 

(সকাটি) 

4 .80 .90 1.00 .95 .90 - - 1.10 1.20 

৪. দক্ষ্ 

র্ানি 

সম্পদ 

ততবর ও ও 

প্রাবতষ্ঠাবন

ক 

বিদ্ধজিাই

সজশন 

 

 

11 

 

 

 

৪.১ অনানুষ্ঠাবনক 

সবর্বতর 

সদসযনদর র্নিয 
উব্দদু্ধকরণ/ 
আয়িি মনর্ূলক 

প্রবশক্ষ্ণ প্রদান 

৪.১.১ আয় 

িি মনর্ূলক কার্ মক্রনর্ 

প্রবশক্ষ্ণ  গ্রহণকারী 

সর্টষ্ট জন 

 

2 150 180 200 190 180 - - 210 220 

৪.১.২ 

আয়িি মনর্ূলক 

কর্ মকানে প্রবশক্ষ্ণ 

গ্রহণকারী নারী 

সর্টষ্ট জন 

 

2 - - 320 300 290 - - 325 350 

৪.১.3 

উব্দদু্ধকরণর্ূলক 

প্রবশক্ষ্ণ গ্রহণকারী 

সর্টষ্ট জন 

 

2 150 180 200 190 180 - - 210 220 

৪.২ পল্লী উন্নয়নন 

বননয়াদ্ধজত 

কর্ মকতমা, 
কর্ীনদর প্রবশক্ষ্ণ 

প্রদান 

 

৪.২.১ প্রবশক্ষ্ণ 

গ্রহণকারী কর্ মকতমা, 
জনপ্রবতবনবি এিং 
এনদ্ধজও কর্ী 

ক্রর্পু
দ্ধিত 

জন 2 34 26 25 24 ৩০ - - 30 35 

৪.৩ সফুলনিাগী 
সদসযনদর 

িািানিজ এিং 
ঋণ ও সঞ্চনয়র 

৪.৩.১ িািানিজ 

এিং ঋণ ও সঞ্চনয়র 

তথ্য সবন্ননিশ 

সর্টষ্ট % 3 100% 100% ১০০% ৯৫% ৯০% - - ১০০% ১০০% 



 

 

 

সকৌশলগ
ত 

উনেশয 

 

সকৌশ
লগত

 

উনে
সশযর 

র্ান 

কার্ মক্রর্ 

 

কর্ মসম্পাদন  

সূিক 

 

গণনা 
পদ্ধবত 

 

একক 

 

কর্ মস
ম্পাদ
ন  

সূিনক
র র্ান 

 

প্রকৃত অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/বনণ মায়ক  ২০২৩-২৪  প্রনক্ষ্প
ণ 

(Proje

ction) 

২০২৪-
২৫ 

প্রনক্ষ্প
ণ 

(Proje

ction) 

২০২৫-

২৬ 

২০২১-
২২ 

২০২২-
২৩ 

অসা
িারণ 

অবত 

উত্তর্ 

উত্তর্ 

িলবত 

র্ান 

িলবত 

র্াননর 

বননম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

তথ্যাবদ 

অনিানর্শনন 

সবন্ননিবশতকরণ 

* সার্বয়ক 

 

                         িুশািন ও িংোরমুেক কম যিম্পাদলনর কক্ষত্র 

কোম-1 কোম-2 কোম-3 কোম-4 

 কোম-5 কোম-6 

ককৌশেেত 

উলেশয 

(Strategic 

Objectives) 

ককৌশেেত 

উলেশযরমান 

(Weight of 

strategic) 

কার্ক্রযম 

(Activities) 

কম যিম্পাদনিুচক 

(Performance 

Indicator) 

একক 

(Unit) 

কম যিম্পাদনিুচলকর মান 

(Weight of Performance 

Indicator) 

েক্ষযমাত্রার মান-২০২৩-২৪ 

অিাধারণ 

(Excellent) 

অসত 

উত্তম 

(Very 

Good) 

উত্তম 

(Good) 

চেসতমান 

(Fair) 

চেসতমালনর 

সনলে 

(Poor) 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

 

িুশািন ও 

িংোরমুেক 

কার্ক্রযলমর 

ব্ািব্ায়ন 

কোরদারকরণ 

 

 

     ৩০ 

(১)শুিাচার 

কম যসরকল্পনা 

ব্ািব্ায়ন 

--- িংখ্যা ১০ 

10 9 ৪ 

7 6 

(২) ই-গিন মযান্স ও 

উদ্ভািন 

--- িংখ্যা ১০ 

10 9 ৪ 

7 6 



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

সংন্ডর্ােণী-১ 

শব্দ সংন্ডক্ষপ (Acronyms( 

 

 কর্ মপবরকল্পনা 

ব্ািব্ায়ন 

(৩) তর্য অসধকার 

কম যসরকল্পনা 

ব্ািব্ায়ন 

--- িংখ্যা ৩ 

3 2.70 2.40 2.10 1.80 

(৪)অসভলর্াে 

প্রসতকার 

কম যসরকল্পনা 

ব্ািব্ায়ন 

--- িংখ্যা ৪ ৪ 

3.60 3.20 2.40 2.40 

(৫)কিব্া প্রদান 

প্রসতশ্রুসত 

কম যসরকল্পনা 

ব্ািব্ায়ন 

--- িংখ্যা ৩ ৩ 

2.70 2.40 2.10 1.80 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 

 

 

 

 

 

সংন্ডর্ােনী- ২: 

ক্রচর্ক 

নম্বর 

শব্দ সংন্ডক্ষপ (Acronyms( চববরণ 

1.  এসএফবিএফ স্মল ফার্ মাস ম সিনিলপনর্ন্ট ফাউনেশন 

2.  আইদ্ধজএ ইনকার্ সজনানরটিং এযাবিবিটিজ (আয়িি মনর্ূলক 

কার্ মক্রর্) 

3.  সপসিসব্এফ পল্লী দাসরদ্রয সব্লমাচন ফাউলেশন 

4.  সব্আরসিসব্ ব্াংোলদশ রুরাে কিলভেপলমন্ট কব্ািয 



 

 

 

কর্ যসম্পাদন বযবস্থাপনা ও প্রর্াণক 

 

ক্রচর্ক নং কার্ যক্রর্ কর্ যসম্পাদন সিূক 

বাস্তবায়নকারী 

অনুচবভাগ, অচধশাখা, 

শাখা 

লক্ষযর্াত্রা অেযন্ডনর প্রর্াণক   

১। পল্লীর 

িূবর্হীন, 

প্রাবন্তক িাষী 

ও কু্ষ্দ্র্ 

কৃষক 

পবরিানরর 

জননগাষ্ঠী

সক সংগটঠত 

কনর 

আয়িি মক 

কর্ মকানে 

সম্পিৃ করা  

 

১.১ অনানুষ্ঠাবনক 

সবর্বত গঠননর র্ািযনর্ 

জনগণনক সংগটঠত 

করা 

১.১.১ গটঠত অনানুষ্ঠাবনক সবর্বত  র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলর্ুি প্রবতনিদন 

এিং সূিকটির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিষনয় সিার 

কার্ মবিিরণী সংর্ুি 

১.১.২ অনানুষ্ঠাবনক সবর্বতর 

র্ািযনর্ সদসযিুদ্ধি 

র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলর্ুি প্রবতনিদন 

এিং সূিকটির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিষনয় সিার 

কার্ মবিিরণী সংর্ুি 

১.২ গ্রার্ পর্ মানয় 

আিুবনক নগর সুবিিা 

প্রদাননর লনক্ষ্য গ্রার্ীণ 

র্ুিক ও কৃবষ 

উনদযািানদর 

উৎপাদনশীল 

কর্ মসংস্থান 

সংম্প্রসারনণর লনক্ষ্য 

ঋণ সুবিিা প্রদান 

  

১.২.১ কু্ষ্দ্র্ উনদযািা সদসযিূদ্ধি র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলর্ুি প্রবতনিদন 

এিং সূিকটির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিষনয় সিার 

কার্ মবিিরণী সংর্ুি 

১.২.২ কু্ষ্দ্র্ উনদযািা সদসযনদর 

ঋণ সুবিিা প্রদান 

র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলর্ুি প্রবতনিদন 

এিং সূিকটির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিষনয় সিার 

কার্ মবিিরণী সংর্ুি 

১.২.৩ কু্ষ্দ্র্ উনদযািা ঋণ প্রদানন 

নারীনদর সম্পিৃ করণ 

র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলর্ুি প্রবতনিদন 

এিং সূিকটির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিষনয় সিার 

কার্ মবিিরণী সংর্ুি 

১.২.৪ বিতরণকৃত ঋনণর র্নিয 

নারীর হার 

র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলর্ুি প্রবতনিদন 

এিং সূিকটির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিষনয় সিার 

কার্ মবিিরণী সংর্ুি 

২। 

বিবননয়ানগর 

র্ািযনর্ 

আয়িি মনর্ূল

ক কর্ মকানে 

সুলফনিাগী 

সদসযনদর 

২.১ সদসযনদর 

বিবননয়াগ সক্ষ্র্তা িদৃ্ধদ্ধ 

২.১.১ বিতরণকৃত ঋনণর পবরর্ান র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলর্ুি প্রবতনিদন 

এিং সূিকটির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিষনয় সিার 

কার্ মবিিরণী সংর্ুি 

২.২.২ বিতরণকৃত ঋনণর র্নিয 

নারীর সংেযা 

র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলর্ুি প্রবতনিদন 

২.২.৩ বিতরণকৃত ঋনণর র্নিয 
পুরুনষর সংেযা 

র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলর্ুি প্রবতনিদন 

এিং সূিকটির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিষনয় সিার 

কার্ মবিিরণী সংর্ুি 



 

 

 

ক্রচর্ক নং কার্ যক্রর্ কর্ যসম্পাদন সিূক 

বাস্তবায়নকারী 

অনুচবভাগ, অচধশাখা, 

শাখা 

লক্ষযর্াত্রা অেযন্ডনর প্রর্াণক   

সক্ষ্র্তা 

িদৃ্ধদ্ধ 

২.১.৪ আদায়কৃত ঋনণর পবরর্ান র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলর্ুি প্রবতনিদন 

এিং সূিকটির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিষনয় সিার 

কার্ মবিিরণী সংর্ুি 

২.২.৬ সাবিমস িাজম আদায় র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলর্ুি প্রবতনিদন 

এিং সূিকটির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিষনয় সিার 

কার্ মবিিরণী সংর্ুি 

২.২.৫ সর্য়াদাত্তীণ সেলাবপ সথ্নক 

আদায় 
র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলনর্াহরর্ুি 

প্রবতনিদন এিং সূিকটির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর 

বিষনয় সিার কার্ মবিিরণী সংর্ুি করা হনি। 

২.২.৭আদায়নর্াগয ঋণ আদানয়র 

হার 
র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলর্ুি প্রবতনিদন 

এিং সূিকটির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিষনয় সিার 

কার্ মবিিরণী সংর্ুি 

২.২.৮ সেলাবপ ঋনণর পবরর্াণ 

(বস্থবত) 
র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

আঞ্চবলক িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলর্ুি 

প্রবতনিদন 

৩. আত্ন-

কর্ মসংস্থান 

৩.১ অনানুষ্ঠাবনক সবর্বতর 

সদসযনদর ঋণ সহায়তার 

৩.১.১ আত্ন-কর্ মসংস্থান সদৃ্ধজত উপকার 

সিাগীর সংেযা 
র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক কার্ মালয় ও 

উপনজলা কার্ মালয় সরূ্হ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক িযিস্থাপক কতৃমক 

স্বাক্ষ্বরত ও সীলর্ুি প্রবতনিদন এিং সূিকটির লক্ষ্যর্াত্রা 

অজমননর বিষনয় সিার কার্ মবিিরণী সংর্ুি 



 

 

 

ক্রচর্ক নং কার্ যক্রর্ কর্ যসম্পাদন সিূক 

বাস্তবায়নকারী 

অনুচবভাগ, অচধশাখা, 

শাখা 

লক্ষযর্াত্রা অেযন্ডনর প্রর্াণক   

সৃটষ্টর র্ািযনর্ 

স্বািলম্বীকরণ 

র্ািযনর্ অবতবরি কর্ মসংস্থান 

সৃটষ্ট 

৩.১.২ ঋণ গ্রহীতা র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক কার্ মালয় ও 

উপনজলা কার্ মালয় সরূ্হ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক িযিস্থাপক কতৃমক 

স্বাক্ষ্বরত ও সীলর্ুি প্রবতনিদন এিং সূিকটির লক্ষ্যর্াত্রা 

অজমননর বিষনয় সিার কার্ মবিিরণী সংর্ুি 

৩.২ পল্লীর নারীনদর জনয  

আয়িি মক কর্ মসূবি 

৩.২.১ নারীর ক্ষ্র্তায়ন র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক কার্ মালয় ও 

উপনজলা কার্ মালয় সরূ্হ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক িযিস্থাপক কতৃমক 

স্বাক্ষ্বরত ও সীলর্ুি প্রবতনিদন এিং সূিকটির লক্ষ্যর্াত্রা 

অজমননর বিষনয় সিার কার্ মবিিরণী সংর্ুি 

৩.৩ পল্লীর জনগনণর জনয  

আয়িি মনরূ্লক কর্ মসূবি গ্রহণ 

৩.৩.১ আয়িি মনরূ্লক কর্ মকানে বননয়াদ্ধজত 

পুরুষ 
র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক কার্ মালয় ও 

উপনজলা কার্ মালয় সরূ্হ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক িযিস্থাপক কতৃমক 

স্বাক্ষ্বরত ও সীলর্ুি প্রবতনিদন এিং সূিকটির লক্ষ্যর্াত্রা 

অজমননর বিষনয় সিার কার্ মবিিরণী সংর্ুি 

৩.৪  কু্ষ্দ্র্ সঞ্চনয়র র্ািযনর্ 

রূ্লিন গঠন 

৩.৪.১ রূ্লিন গঠন র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক কার্ মালয় ও 

উপনজলা কার্ মালয় সরূ্হ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক িযিস্থাপক কতৃমক 

স্বাক্ষ্বরত ও সীলর্ুি প্রবতনিদন এিং সূিকটির লক্ষ্যর্াত্রা 

অজমননর বিষনয় সিার কার্ মবিিরণী সংর্ুি 

৪। দক্ষ্ র্ানি 

সম্পদ ততবর ও 

ও প্রাবতষ্ঠাবনক 

বিদ্ধজিাইনজশ

ন 

 

৪.১ অনানুষ্ঠাবনক সবর্বতর 

সদসযনদর র্নিয উব্দদু্ধকরণ/ 

আয়িি মনরূ্লক প্রবশক্ষ্ণ 

প্রদান 

৪.১.১ আয় িি মনরূ্লক কার্ মক্রনর্ প্রবশক্ষ্ণ  

গ্রহণকারী 
র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক কার্ মালয় ও 

উপনজলা কার্ মালয় সরূ্হ 

প্রর্াণক বহনসনি প্রবশক্ষ্নণর হাদ্ধজরা ও েবি আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলনর্াহরর্ুি প্রবতনিদন প্রদান 

করা হনি। 

৪.১.২ উব্দদু্ধকরণরূ্লক প্রবশক্ষ্ণ গ্রহণকারী র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক কার্ মালয় ও 

উপনজলা কার্ মালয় সরূ্হ 

প্রর্াণক বহনসনি প্রবশক্ষ্নণর হাদ্ধজরা ও েবি আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলনর্াহরর্ুি প্রবতনিদন প্রদান 

করা হনি। 

৪.২ পল্লী উন্নয়নন বননয়াদ্ধজত 

কর্ মকতমা, কর্ীনদর প্রবশক্ষ্ণ 

প্রদান 

৪.২.১ প্রবশক্ষ্ণ গ্রহণকারী কর্ মকতমা, 
জনপ্রবতবনবি এিং এনদ্ধজও কর্ী 

র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক কার্ মালয় ও 

উপনজলা কার্ মালয় সরূ্হ 

প্রর্াণক বহনসনি প্রবশক্ষ্নণর হাদ্ধজরা ও েবি আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলনর্াহরর্ুি প্রবতনিদন প্রদান 

করা হনি। 

৪.৩ সুফলনিাগী সদসযনদর 

িািানিজ এিং ঋণ ও 

সঞ্চনয়র তথ্যাবদ অনিানর্শনন 

সবন্ননিবশতকরণ 

৪.৩.১ িািানিজ এিং ঋণ ও সঞ্চনয়র তথ্য 

সবন্ননিশ 

র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক কার্ মালয় ও 

উপনজলা কার্ মালয় সরূ্হ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক িযিস্থাপক কতৃমক 

স্বাক্ষ্বরত ও সীলর্ুি প্রবতনিদন এিং সূিকটির লক্ষ্যর্াত্রা 

অজমননর বিষনয় সিার কার্ মবিিরণী সংর্ুি 

 



 

 

 

সংন্ডর্ােনী-৩ : 

 

অনয র্ন্ত্রণালয়/চবভাগ/দপ্তর/সংস্থার চনকট সুচনচদযষ্ট কর্ যসম্পাদন িাচেদাসর্ূে 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

প্রচিষ্ঠান্ডনর 

নার্ 

সংচিষ্ট কার্ যক্রর্ কর্ যসম্পাদন সিূক 

উক্ত প্রচিষ্ঠান্ডনর চনকট 

িাচেদা/প্রিযাশা 

িাচেদা/ প্রিযাশার 

সর্ৌক্তক্তকিা 

প্রিযাশা পরূণ না েন্ডল 

সম্ভাবয প্রভাব 

 

 

 

প্রনর্াজয নয় 

 

 

 



 

 

 

 

 

সংনর্াজনী-০৪  

কু্ষ্দ্র্ কৃষক উন্নয়ন ফাউনেশন  

সিলেট িদর উপলেো কার্ যােয়, সিলেট। 

র্াঠ পর্ মানয়র কার্ মালনয়র োতীয় শুিাচার ককৌশে কম যপসরকল্পনা, ২০২৩-২০২৪ 

পলরলিষ্ট-'ে'  

উপনজলা কার্ মালনয়র নাম: সিলেট িদর উপলেো কার্ যােয়, সিলেট। 

কার্ যক্রলমর নাম কম যিম্পাদন 

িূচক 

 

িূচলক

রমান 

একক 

 

ব্ািব্ায়লন

রদাসয়ত্ব 

প্রাপ্তব্যজক্ত/

পদ 

২০২৩-

২০২৪ 

অর্ য 

ব্েলরর 

েক্ষযমা

ত্রা 

ব্ািব্ায়ন অগ্রেসত পসরব্ীক্ষণ, ২০২৩-২০২৪  মিব্য 

েক্ষযমাত্রা/ 

অেযন 

১ম 

ককায়াটযা

র 

২য় 

ককায়াটযা

র 

৩য় 

ককায়াটযা

র 

৪র্ য 

ককায়াটযা

র 

কমাটঅ

েযন 

অজেযত

মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১. প্র লতষ্ঠ লিেব্যব্স্থ ……………………………….... 

১.১ দ্বনসতকতা কসমষ্ঠট িভা 

আনয়াজন 

িভা আলয়াজেত 
2 িংখ্যা Dc‡Rjv 

ব্যব্স্থাপক 

৪ষ্ঠট েক্ষযমাত্রা ১ ১ ১ ১    

অেযন 

     

১.2িুশািন প্রসতিার সনসমত্ত 

অংশীেলনর (stakeholders) 

অংশগ্রহলণ িভা 

অনুষ্ঠিত িভা 2 িংখ্যা Dc‡Rjv 

ব্যব্স্থাপক 

2ষ্ঠট েক্ষযমাত্রা - ১ ১ -    

অেযন 

     

১ .3 শুদ্ধািার সংক্রান্ত প্রবশক্ষ্ণ 

/র্তবিবনর্য় সিার আনয়াজন  

প্রবশক্ষ্ণ 

আনয়াদ্ধজত 

1 সংেযা Dc‡Rjv 

ব্যব্স্থাপক 

2ষ্ঠট(30 

েন) 

েক্ষযমাত্রা ২০ 

- 

1০ 

-    

অেযন 

     

১ .4 কর্ ম-পবরনিশউন্নয়ন 

(স্বাস্থযবিবি 

অনুসরণ/টিওএেইিুি 

অনকনজা র্ালার্াল 

বিনষ্টকরণ/পবরষ্কার-পবরচ্ছন্নতা 

িৃদ্ধদ্ধ ইতযাবদ 

উন্নত কর্ ম-

পবরনিশ 

2 সংেযাও 

তাবরে 

Dc‡Rjv 

ব্যব্স্থাপক 

৩টি 

১.  

৩০/৯/২

৩ 

৩০/১২/

২৩ 

৩০/০৩/

২৪ 

৩০/০৬/

২৪ 

 

 

 

লক্ষ্যর্াত্রা 
 

৩০সশনস

সে,২৩ 

 

 

৩০বিনস

:২৩ 

 

৩০র্ািম,

২৪ 

৩০জনু,

২৪ 

 

   

অেযন 

     

২.  ক্রন্ডয়র সক্ষন্ডত্র শুদ্ধািার :. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

   

   

       



 

 

 

২.১ ২০২৩-২৪ অথ্ ম িেনরর 

ক্রয়-পবরকল্পনা ওনয়িসাইনি 

প্রকাশ 

ক্রয়-পবরকল্পনা 

ওনয়িসাইনি 

প্রকাবশত 

2 তাবরে েক্ষযমা

ত্রা 

     

 

১.4 োতীয় শুিাচার 

ককৌশে কম যপসরকল্পনা, 

২০২৩-২৪ ও দ্বত্রমাসিক 

পসরব্ীক্ষণ প্রসতলব্দন 

দপ্তর/সংস্থায় দাসখ্ে ও স্ব স্ব 

ওনয়িসাইনি আপনলািকরণ 

কম যপসরকল্পনা 

ও দ্বত্রমাসিক 

প্রসতলব্দন 

দাসখ্েকৃত ও 

আপলোিকৃত 

0 তাসরখ্ 

Dc‡Rjv 

ব্যব্স্থাপক 

৪ষ্ঠট েক্ষযমাত্রা ৫ই  

অলটাব্

র 

৫ 

োনুয়া

সর 

৫ 

এসপ্রে 

৩০কশ 

েনু 

 

  

অেযন 

     

৩. শুদ্ধ চ র িাংলিষ্ট এব্াং দিুীলত প্রলতকর কে িহ েে অিয িয ে র্ যক্রম…………… 

 

৩.১ কিব্া প্রদালনর কক্রলত্র 

করজেিালরর প্রলদয় কিব্ার 

সব্ব্রণ ও কিব্া গ্রসহতার 

মতামত িংরক্ষন 

করজেিার 

হােনাোদকৃত 

1 েন 

    Dc‡Rjv 

ব্যব্স্থাপক 

08 েক্ষযমাত্রা 02 02 02 02    

অেযন 

     

৩.২ িুফেলভােীলদর ঋণ ও 

িঞ্চয় কার্ যক্রলম এিএমএি 

পৈসত ব্যব্হালরর েনয 

উপলেোওয়াসর িদিযলদর 

কমাব্াইে নম্বর এসি শতভাে 

সনজিতকরণ 

কমাব্াইে নম্বর 

এসি শতভাে 

সনজিতকরণ 

 

% Dc‡Rjv 

ব্যব্স্থাপক 

100% েক্ষযমাত্রা ১০০% ১০০% ১০০% ১০০% 

   

অেযন 

     

৩.৩ উদ্বু্িকরণ ও  সব্সভন্ন 

কার্ যক্রম গ্রহলণর মাধযলম 

কু্ষদ্র উদযাক্তা  কখ্োসপ ঋণ 

সনষ্পন্নকরণ 

 কু্ষদ্র উলদযক্তা 

কখ্োসপ ঋণ 

সনষ্পন্নকরণ 

 

েন 

Dc‡Rjv 

ব্যব্স্থাপক 

৫৬ েক্ষযমাত্রা 16 16 16 16    

অেযন 

     

৩.৪ উঠান দ্বব্ঠক অনুিান দ্বব্ঠক 

অনুষ্ঠিত 

 

িংখ্যা 
Dc‡Rjv 

ব্যব্স্থাপক 

০৮ েক্ষযমাত্রা ০২ ০২ ০২ ০২ 

   

অেযন 

    - 

 

িংখ্যা 
Dc‡Rjv 

েক্ষযমাত্রা ২ ২ ২ ১    



 

 

 

 

                                                                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

৩.৫  আিযন্তরীণ বনরীক্ষ্ার 

র্ািযনর্ উপনজলার অবনয়র্ 

বিবিতকরণ  ও প্রিান 

কার্ মালয়নক অিবহতকরণ 

বনরীক্ষ্ার 

র্ািযনর্ 

অবনয়র্ 

বিবিতকরণ   

ব্যব্স্থাপক 

8ষ্ঠট 

উপলে

ো 

অেযন 

     



 

 

 

                                                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                 সংনর্াজনী-০৫ 

ই-গভন যযান্স ও উদ্ভাবন কর্ যপচরকল্পনা:  ২০২৩-২৪ 

র্াঠ পর্ যান্ডয়র অচফন্ডসর েনয 

উপন্ডেলার:কার্ যালন্ডয়র:নার্  লিকিট িদর উপকেি  ে র্ য িে লিকিট। 



 

 

 

 

ক্রর্  কার্ মক্রর্ 

 

কর্ মসম্পাদন 

সূিক 

একক 

 

কর্ মসম্পাদন 

সূিনকর র্ান 

লক্ষ্যর্াত্রা ২০২৩-২৪ 

অসািারণ উত্তর্ িলবত র্ান 

১০০% ৮০% ৬০% 

০১ [১.১] ই-নবথ্র িযিহার িদৃ্ধদ্ধ   [১.১.১] ই-ফাইনল 

সনািবনস্পবত্তকৃত 

% ১৫ ৮০% ৭০% ৬০% 

০২ 

[২.১] তথ্য িাতায়ন 

হালনাগাদকরণ 

[২.১.১] তথ্য িাতায়নন সকল 

সসিা িক্স হালনাগাদকৃত 

সংেযা ১০ ৪ ৩ ২ 

[২.১.২] বিবিন্ন প্রকাশনা ও 

তথ্যাবদ তথ্য িাতায়নন প্রকাবশত 
সংেযা  ৪ ৩ ২ 

০৩ 

[৩.১] ই-গিন মযান্স ও 

উদ্ভািন কর্ মপবরকল্পনা 

িাস্তিায়ন  

[৩.১.১] কর্ মপবরকল্পনা 

িাস্তিায়ন সংক্রান্ত প্রবশক্ষ্ণ 

আনয়াদ্ধজত  

 ৫ ৪ ৩ ২ 

[৩.১.২] কর্ মপবরকল্পনার 

িাস্তিায়ন অগ্রগবত পর্ মানলািনা 

সংক্রান্ত সিা আনয়াদ্ধজত 

সংেযা ৫ ৪ ৩ ২ 

[৩.১.৩] কর্ মপবরকল্পনার 

অি মিাবষ মক স্ব-রূ্লযায়ন 

প্রবতনিদন ঊর্ধ্ মতন কতৃমপনক্ষ্র 

বনকি সপ্রবরত 

তাবরে ৫ ১৩/০১/২০২৪ ২০/০১/২০২৪ ২৭/০১/২০২৪ 

০৪ [৪.১] একটি উদ্ভািনী 

িারণা/ সসিা সহদ্ধজকরণ/ 

কু্ষ্দ্র্ উন্নয়ন কার্ মক্রর্ 

িাস্তিায়ন  

[৪.১.১] একটি উদ্ভািনী িারনা/ 

সসিা সহদ্ধজকরণ/ কু্ষ্দ্র্ উন্নয়ন 

কার্ মক্রর্ িাস্তিাবয়ত  

তাবরে  ৫ ২৮/২/২০২৪ ১৫/০৩/২০২৪ ১৫/০৪/২০২৪ 

 

                                               

 

 

সংনর্াজনী-০৬ 

র্াঠ পর্ যান্ডয়র দপ্তর এর সসবা প্রদান প্রচিশ্রুচি বাস্তবায়ন কর্ যপচরকল্পনা, ২০২৩-২৪ 

 



 

 

 

 

কার্ মক্রনর্

র সক্ষ্ত্র 

 

র্া

ন 
কার্ মক্রর্ 

 

কর্ মসম্পাদন 

সূিক 

প্রর্াণক 

 

একক 

 

কর্ মস

ম্পাদন 

সূিনক

র র্ান 

প্রকৃত 

অজমন 

২০১৯

-২০ 

প্রকৃত 

অজমন 

২০২০-

২১ 

লক্ষ্যর্াত্রা ২০২৩-২০২৪ 

অসািা

রণ 

অবত 

উত্তর্ 

উত্ত

র্ 

িল

বত 

র্ান 

িলবত 

র্াননর 

বননম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

প্রাবতষ্ঠাবন

ক 

 

 

১৩ 

[১.১] সসিা প্রদান প্রবতশ্রুবত 

পবরিীক্ষ্ণ কবর্টির বসদ্ধান্ত 

িাস্তিায়ন 

[১.১.১]বসদ্ধান্ত 

িাস্তিাবয়ত 

িাস্তিায়ন 

প্রবতনিদন 

% ৮ - - ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% - 

[১.২] সসিা প্রদান প্রবতশ্রুবত 

তত্রর্াবসক বিবত্তনত 

হালনাগাদকরণ   

[১.২.১] 

ওনয়িসাইনি 

প্রবত 

তত্রর্াবসনক 

হালনাগাদকৃত 

ওনয়িসাইনি 

হালনাগাদকৃত 

সসিা প্রদান 

প্রবতশ্রুবত 

সংেযা 
 

৫ 

 

- - ৪ ৩  - - 

সক্ষ্র্তা 

অজমন 
১২ 

[২.১] সসিা প্রদান প্রবতশ্রুবত 

বিষয়ক  প্রবশক্ষ্ণ আনয়াজন  

 

[১.১.১]প্রবশক্ষ্

ণ আনয়াদ্ধজত 

প্রবশক্ষ্ণ 

আনদশ, 

আনলািযসূবি, 

প্রবশক্ষ্ণাথ্ীনদ

র তাবলকা, 

হাদ্ধজরাশীি 

 

সংেযা 
 

৫ 
- - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.২]  সসিা প্রদান বিষনয় 

সেকনহাল্ডারগনণর সর্ন্বনয় 

অিবহতকরণ সিা আনয়াজন 

[১.৩.১] 

অিবহতকরণ 

সিা অনুটষ্ঠত 

সিার 

কার্ মবিিরণী 
সংেযা ৭ - - ২ ১ - - - 

 

 

 

 

 

 

সংনর্াজনী-০৭ 

র্াঠ পর্ যান্ডয়র দপ্তর এর অচভন্ডর্াগ প্রচিকার বযবস্থা সংক্রান্ত কর্ যপচরকল্পনা, ২০২৩-২০২৪ 



 

 

 

 

 

কার্ মক্রনর্

র সক্ষ্ত্র 

 

র্ান 
কার্ মক্রর্ 

 

কর্ মসম্পাদন 

সূিক 

 

 

প্রর্াণক 

একক 

 

কর্ মসম্পা

দন 

সূিনকর 

র্ান 

প্রকৃ

ত 

অজম

ন 

২০২

১-২২ 

প্রকৃ

ত 

অজম

ন 

২০২

২-

২৩ 

লক্ষ্যর্াত্রা ২০২৩-২০২৪ 

অসািা

রণ 

অবত 

উত্তর্ 

উত্তর্  
িলবত 

র্ান 

িলবত র্াননর 

বননম্ন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪  ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রাবতষ্ঠাবন

ক 

িযিস্থাপনা 
 

 

৫ 

[১.১] অবিনর্াগ বনষ্পবত্ত কর্ মকতমা 

(অবনক) ও আবপল কর্ মকতমার 

তথ্য ওনয়িসাইনি তত্রর্াবসক 

বিবত্তনত হালনাগাদকরণ  

[১.১.১] অবনক ও 

আবপল কর্ মকতমার 

তথ্য 

হালনাগাদকৃত 

এিং ওনয়িসাইনি 

আপনলািকৃত 

হালনাগাদ 

সম্পনন্নর 

সরকাবর পত্র, 

ওনয়িসাইনির 

বলংক 

সংেযা 
 

৫ - - ৪ ৩ - - - 

পবরিীক্ষ্ণ 

ও 

সক্ষ্র্তা 

উন্নয়ন 
 

২০ 

[২.১] বনবদমষ্ট সর্নয় অনলাইন/ 

অফলাইনন প্রাপ্ত অবিনর্াগ 

বনষ্পবত্ত এিং বনষ্পবত্ত সংক্রান্ত 

র্াবসক প্রবতনিদন উর্ধ্ মতন 

কতৃমপক্ষ্ িরাির সপ্ররণ   

[২.১.১] অবিনর্াগ 

বনষ্পবত্তকৃত  

বনষ্পবত্ত 

প্রবতনিদন 
% ৮ 

 

- - ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% - 

[২.২] কর্ মকতমা/কর্ মিারীনদর 

অবিনর্াগ প্রবতকার িযিস্থা এিং 

দ্ধজআরএস সফিওয়যার বিষয়ক 

প্রবশক্ষ্ণ আনয়াজন 

[২.২.১] প্রবশক্ষ্ণ 

আনয়াদ্ধজত 

অবফস 

আনদশ, 

আনলািযসূবি, 

উপবস্থবতর 

হাদ্ধজরা 

সংেযা 
৫ 

 

- - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৩] তত্রর্াবসক বিবত্তনত 

পবরিীক্ষ্ণ এিং তত্রর্াবসক 

পবরিীক্ষ্ণ প্রবতনিদন উর্ধ্ মতন 

কতৃমপনক্ষ্র বনকি সপ্ররণ 

[২.৩.১] তত্রর্াবসক 

প্রবতনিদন সপ্রবরত 

পবরিীক্ষ্ণ 

প্রবতনিদন 
  সংেযা ৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৪] অবিনর্াগ প্রবতকার 

িযিস্থাপনা বিষনয় 

সেকনহাল্ডারগনণর সর্ন্বনয় 

অিবহতকরণ সিা  

[২.৪.১] সিা 

অনুটষ্ঠত 

সিার 

কার্ মবিিরণী 
সংেযা ৪ - - ২ ১  - - 

 

সংনর্াজনী-০৮ 



 

 

 

ির্য অচধকারবিষনয় ২০২৩-২৪ অথ্ মিেনরর িাবষ মক কর্ মপবরকল্পনা(সকল সরকাবর অবফনসর জনয প্রনর্াজয) 

কার্ মক্রনর্র 

সক্ষ্ত্র 

 

র্ান 
কার্ মক্রর্ 

 

কর্ মসম্পাদন 

সূিক 

একক 

 

কর্ মসম্পাদন 

সূিনকর র্ান 

প্রকৃত 

অজমন 

২০২১

-২২ 

প্রকৃত 

অজমন 

২০২২

-২৩ 

লক্ষ্যর্াত্রা ২০২৩-২০২৪ 

প্রর্াণক অসািারণ 
অবত 

উত্তর্ 

উত্তর্  
িলবত 

র্ান 

িলবত 

র্াননর 

বননম্ন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

প্রাবতষ্ঠাবনক ১০ 

[১.১] তথ্য অবিকার আইন 

অনুর্ায়ী বনি মাবরত সর্নয়র 

র্নিয তথ্য প্রদান 

[১.১.১]বনি মাবরত সর্নয়র 

র্নিয তথ্য প্রদানকৃত 

% ১০ 

 

 

 

 ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
উর্ধ্ মতন কার্ মালনয় সপ্রবরত  

প্রবতনিদন 

 

সক্ষ্র্তা 

িৃদ্ধদ্ধ 

১৫ 

[১.২] স্বপ্রনণাবদতিানি 

প্রকাশনর্াগয তথ্য হালনাগাদ 

কনর ওনয়িসাইনি প্রকাশ 

[১.2.১]হালনাগাদকৃত 

তথ্য ওনয়িসাইনি 

প্রকাবশত 

তাবরে 

 
০৩   

৩১-১২-

২০২৩ 

১০-

০১-

২০২

৪ 

২০-

০১-

২০২

৪ 

৩১-

০১-

২০২

৪ 

- 

হালনাগাদকৃতস্বপ্রনণাবদতিানি 

প্রকাশনর্াগয তথ্যসহ 

ওনয়িসাইনির বলংক। 

[১.৩] িাবষ মক প্রবতনিদন 

প্রকাশ  

[১.3.১] িাবষ মক প্রবতনিদন 

প্রকাবশত  
তাবরে  ০৩   

২৫-০৯-

২০২৪ 

২৬-

০৯-

২০২

৪ 

২৭-

০৯-

২০২

৪ 

- - িাবষ মক প্রবতনিদননর কবপ 

[১.৪]  তথ্য অবিকার আইন   

২০০৯ এর ৫ িারা অনসুানর 

র্ািতীয় তনথ্যর কযািাগবর  

ও কযািালগ ততবর/ 

হালনাগাদকরণ 

[১.4.১] তনথ্যর কযািাগবর  

ও কযািালগ 

প্রস্তুতকৃত/হালনাগাদকৃত 

তাবরে ০৩   
৩১-১২-

২০২৩ 

১০-

০১-

২০২

৪ 

২০-

০১-

২০২

৪ 

৩১-

০১-

২০২

৪ 

- 

সংবিষ্ট বিষয় অন্তিুমিকৃত 

র্াবসক সর্ন্বয় সিার 

কার্ মবিিরণী 

[১.৫] তথ্য অবিকার আইন 

ও বিবিবিিান সম্পনকম 

জনসনিতনতা িৃদ্ধদ্ধকরণ 

[১.5.১]  প্রিার কার্ মক্রর্ 

সম্পন্ন 
সংেযা ০৩   ৩ ২ ১ - - 

সিা   সসবর্নার   কর্ মশালার 

অবফস আনদশ বকংিা 

প্রিারপনত্রর কবপ। 

[১.৬] তথ্য অবিকার বিষনয় 

কর্ মকতমানদর প্রবশক্ষ্ণ 

আনয়াজন    

[১.6.১]প্রবশক্ষ্ণ 

আনয়াদ্ধজত সংেযা  ০৩   ৩ ২ ১ - - 
প্রবশক্ষ্ণ আনয়াজননর অবফস 

আনদশ 

িাবষ মক কর্ মসম্পাদন িুদ্ধি প্রাকৃবতক দৃনর্ মাগ বকংিা তিবশযক কারনণ কর্নিবশ হনত পানর।                                            

 

Dc‡Rjv e¨e ’̄vcK 

কু্ষদ্র কৃষক উন্নয়ন ফাউলেশন, 

লিকিট িদর উপকেি  ে র্ য িে লিকিট।  


