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�±�¤¸¿ ï³þ¿±� ±É·�্촺 �±�¤¸¿ �¿¶ য¿¸য় ·�±· 
এ³�

�্촸»¸� ï³þ¿±� এ»এ²»¡এ² ±্촸�Ý �্촸»¸� �¿¶ য¿¸য়

এ· µ�Ï ্쵤¿ÿ»·¬ 

³¿»º য� �µ য»্쵘¿®° Û»ি 

ð জ鳁¸¿� ñïñò 3 òï জ鳁° ñïñó
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ú»¢±্쵔

»³ºয় í্쵗¿ °� 

�µ য»্쵘¿®�°· »¿»³ য� »¢্쵔 ñ

্쵚ý¿³°¿ ò

¹»�¹° ð ú±�্최  �»´¸ÿ¯ ¹�Í¹¸�¬ ��েÿ»ð¼ এ³� �¿¶ য¿³»¸ ó

¹»�¹° ñ »³»´্쵐 �¿¶ যý�µ· ÜÝ¿í ²¸¿²¸ ্쵚´¿³ ô

¹»�¹° ò �µ য»্쵘¿®° ±»·�্최°¿ õ

ù¹¿»° ও »�্쵍¿·ð¸� �µ য»্쵘¿®° ø

»��¶¿¤°É ð ¹্쵒»��ÿ± ðð

»��¶¿¤°É ñ �µ য»্쵘¿®° ú¢��· ±»·µ¿± ±্쵍»¬ ðñ

»��¶¿¤°É ò µý«¿¸য় »³´¿� ®্쵎· »�þ¿· ù»°»® য্쵖 �µ য»্쵘¿®° ¢¿»¼®¿ ðô

»��¶¿¤°É ó  ¤¿¬Éয় শ뛁্쵍¿¢¿· ¹�Í¹¸ �µ য±»·�্최°¿ ñïñò ñïñó ðõ

»��¶¿¤°É ô � �´ýয¿্쵠 ও �্쵓¿³° �µ য±»·�্최°¿ ñïñò ñïñó ðø

»��¶¿¤°É õ ¹»³¿ ্쵚®¿° ্쵚»¬፦暎»¬ �µ য±»·�্최°¿ ñïñò ñïñó ñï

»��¶¿¤°É ö �»´�¶¿� ্쵚»¬�¿· ï³þ¿ �µ য±»·�্최°¿ ñïñò ñïñó ñð

»��¶¿¤°É ÷ ¬ï �»¯�¿· »³º�য় ³¿»º য� �µ য±»·�্최°¿ ñïñò ñïñó ññ
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ፌ䲎্쵖 ক闃º� �্쵐য়° ²¿��ে¹�°· �µ য»্쵘¿®�°· »¿»³ য� »¢্쵔

»¿ÿ»¬� �¤য° ¢¯¿�¸্촺 এ³� ´»³ÿৎ ±»·�্최°¿

 »¿ÿ»¬� ³£·»ð�¼· ò ³£· ্쵚¯¿° �¤য°»ð¼
ፌ䲎্쵖 ক闃º� �্쵐য়° ²¿��ে¹° ±ÿÉ �্쵐য়° ও »µ³¿য় »³´¿��· �ও¬¿¯É° ðøøó »¿�¸· ¹�¿্쵘¿°É ���°· �¯É�° 

্쵚»¬»্쵗¬ এ�ট龿 »·�¿·É µ¿»¸�¿°¿¯É° ্쵚»¬্쵗¿°। ¹®�¹· ±ÿÉ �্촸�¸ ³»³¿»·¬ ï»µ¼É° ্쵚¿»í� ¢¿ºÉ ও ፌ䲎্쵖 ক闃º� ±»·³¿�·· 
�­ য »¿µ¿»¤� �³þ¿· �্쵐য়° ¬­¿ ®¿»·্쵖¯ »³�µ¿¢°� এ· ্쵚¯¿° ¸ÿ¯ । ²¿��ে¹�°· �« �¿¶ যýµ ¹²፜岎য়¿»· ñïïö ¼�¬ শ뛁ù ¼�য়  
³¬যµ¿�° ¹®�¹· òõট龿 ¹¤¸¿· ñïïট龿 �±�¤¸¿য় ±»·¢¿»¸¬ ¼�ে। ²¿��ে¹�°· ±É·�্촺 �±�¤¸¿য়  ্쵇¿µ ±¶ য¿�য়  õñ ট龿 »»µ»¬ 
� �°· µ¿Ï�µ øðï ¤° °¿·É ëùº�� »®ÿïি �¹· �« »³¬·« �·¿ ¼য় । এ »�¸ »®ÿ�� ¬া뺁�®· ক闃»º �ৎ±¿®° ï»্쵍 �ï
�µ য»�þ¿° ও �য় ï»্쵍ð¸� �¿¶ যý�µ এ »µ�য় ¹µ¿� ðð ïô ¹�¿ট龿 �¿�¿ ¤¿µ¿°¬»³¼É° ፌ䲎্쵖 �« এ³� ፌ䲎্쵖 ��®¿ি¿ �« »³¬·« 
�·¿ ¼য়। এ�� »µ�য় »¿্쵎¿»¼�  ও µ¿»»�  »�»ý· µ¿Ï�µ ¹µ¿� ðï ôï ¹�¿ট龿 �¿�¿ �« �®¿য় �·¿ ¼য়। �®¿য়�¶¿ÿ �« 
�®¿�য়· ¼¿· ¹¬�·¿ ø õ ´¿�। »®ÿ�« �« »³»°�য়¿��· �য় ¹­�� ፌ䲎্쵖 ፌ䲎্쵖 »্촸য় ¤µ¿· µ¿Ï�µ এ »µ�য় ¹µ¿� ï øô ¹�¿ট龿 
�¿�¿ 8»°¤্쵤 ë É»¤ 9 � ° ��·�£°। এ�� »µ�য় ïó ¤° �µ য�¬য¿ �µ য¢¿·É�� ®ÿ¬¿ �্쵐য়° এ³� ð ïï ¤° ù²¸�´¿�É�� �য় 
³¯ য°ð¸� �¿¶ যýµ এ³� �্쵒Ê্쵍�·« ্쵚»¹ÿ« ্쵚®¿° �·¿ ¼�য়�£। ²¿��ে¹�°· ù²¸�´¿�É�®· ¹¬�·¿ øô ´¿�� °¿·É।

 »µÿ¿ ও ¢¯¿�¸্촺»ð¼
ù²¸�´¿�É�®· �্쵒Ê্쵍�·« �±য꿁ি ্쵚»¹ÿ« ও ্쵚»¹ÿ« ±·³¬ী »ঠꂿ� ¤É»³�¿য়�° »°�য়¿»¤¬ �·¿ এ�ট龿 দꛁú¼ �¿¤। 

ত꓃«ð¸ ±¶ য¿�য় �« �¿¶ যý�µ »µ্쵔য়¼É°¬¿ ও ï্쵒¬¬¿ এ�ট龿 ³Ý »µÿ¿। ²¿��ে¹�°· �µ য�¬য¿ �µ য¢¿·É�®· ¹³¬° ´¿¬¿· ¤ý 
»·�¿· �­ য ্쵚®¿° ��· °¿। »·�¿· �ত꓃য� ্쵚®í �³¬য� �« ¬¼»³�¸· µ¿Ï�µ »³¬·«ক闃¬ ��«· ðð »¿»´ য» ¢¿�¤য· ðï
»¿»´ য» ¢¿¤য »®�য় �µ য�¬¿ �µ য¢¿·É�®· ¹³¬° ´¿¬¿ ও ±»·¢¿¸° ïয় »°³ য¿¼ �·¿ �ঠꂿ° ¼�য় ±�Ý। ¤¿¬Éয় ¹³¬° ¹্쵍¸ »·�¿»· 
±¶ য¿�য় ¶­¿»µ�য় ³¿ý³¿য়° �·¿ ¹��¸ও এ ²¿��ে¹�° ¤¿¬Éয় ¹³¬°�্쵍¸ �নꣁ�·�« ¹³¬°�্쵍¸ ³¿ý³¿য়�° »³¸ï ¼য়। এ�¬ 
�µ য�¬য¿ �µ য¢¿·É�®· µ�Ï ¼¬¿¹¿ û»্쵖 ¼য় ²�¸ �¿¶ যýµ ³¿ý³¿য়�° ³Ý ¯·�«· ¢¯¿�¸�্촺 ±Ý�¬ ¼য়।

 ´»³ÿৎ ±»·�্최°¿
²¿��ে¹�°· ù²¸�´¿�É�®· »�¢¬°¬¿ ï»্쵍· »°»µí ��¿µÉ ò ³£�·  óôï ¤° ù²¸�´¿�É�� �য়³¯ য«ð¸� �¿¶ যý�µ· 

�±· ®ÿ¬¿ ï»্쵍ð¸� এ³� �« �¿¶ যý�µ· �±· �ፍ䶎্쵍�·« ্쵚»¹ÿ« ্쵚®¿° �·¿ ¼�³। ²¿��ে¹�°· »ÿµ¬¿ ï»্쵍· ¸�ÿ¯ ú±�্최
ñïóð ®¿»·্쵖¯ »³�µ¿¢�° ፌ䲎্쵖 »্촸য় ¹¶¿¤° ¹Éº য� এ�ট龿 ্쵚�্최 জ鳁¸¿� ñïññ জ鳁° ñïñô ¹µয়¿�® ³¿ý³¿য়° �¿¶ যýµ শ뛁ù ¼�য়�£।
®¿»·্쵖¯ »³�µ¿¢�° ፌ䲎্쵖 ক闃º� �্쵐য়° ²¿��ে¹° এ»এ²»¡এ² �¿¶ যýµ »ÿ»¿·« ñয় ±¶ য¿য় ¹Éº য� �·ও ðট龿 ্쵚�্최

জ鳁¸¿� ñïññ জ鳁° ñïñô ¹µয়¿�® ³¿ý³¿য়�°· ¤ý ñïññ ñò �­ য³£�·· এ»¡»±�¬ �íï য ি ¼�য়�£। ³¿ý³¿য়�°· ¸�ÿ¯ ð
��»»ট龿 »´»í� ্쵚»¹ÿ« �µ�েĀ �¿µ �»²» ্쵚®¹ য« ও »³ýয় ¹�᎚髾 ¹Éº য� ðট龿 ্쵚�্최 এ»¡»±9· �ও¬¿য় ্쵇¼« এ³� ð ፌ䲎্쵖 ক闃º� 
�্쵐য়° ²¿��ে¹�°· »ÿµ¬¿ ï»্쵍 ¹Éº য� ðট龿 ïñ ë ¬¿»¿� ও ্쵚¿»í� ¤°��¿্쵗É· ¤É»³�¿ �্쵐য়° ¹Éº য� ðট龿 »¼ ¹µ¿� ñট龿 ্쵚�্최 
এ»¡»±9¹¬ ্쵚ý¿»³¬ ï³�®»¹� »¿¼¿ï ্쵚¿»্쵎· ù»³¯¿�­ য ³·¿ে»³¼É° �°নꣁ�µ¿»®¬ °ত꓁° ্쵚�্최 »¼�»�³ �íý যি ·�য়�£। ¬¿£¿Ý¿ 
²¿��ে¹�°· ù²¸�´¿�É ፌ䲎্쵖 ও µ¿¥¿»· ��¯¿ি¿�®· �»­ য� ও ্쵚য꿁»ি�¬ �্쵐য়° �ৎ±¿®° ï»্쵍 �µ য»�þ¿° û»্쵖 ë»্쵖�· �¿¯ 
´¯¿ল닁 ¹¢�° �¬¯¿»® �¿¶ যýµ ³¿ý³¿য়�°· ¸�ÿ¯ �í¤য¿»¬� »�þ¿

 ও এ»এ²»¡এ² এ· µ�Ï এ�ট龿 »µ�¥¿¬¿ ্쵦¿·� ্쵤¿ÿ»·¬ ¼�য়�£। ¶¿· µ¿Ï�µ 
 ¼�¬ �নꣁ®¿° ও �« ¬¼»³¸ ্쵚¿»্쵎· ¸�ÿ¯ এ�ট龿 

 ¹¬ ¹্쵚·« �·¿ ¼�য়�£।

ñïñò ñó �­ য³£�·· »ï¿ï ্쵚¯¿° �¤য°»ð¼
 ïò ট龿 �°¿নꣁ্쵗¿»°� »»µ»¬ � �°· µ¿Ï�µ ðïï °¿·É ëùº�� »®ÿýি �·¿ ¼�³।
 ù²¸�´¿�É�®· µ¿�¥ �য়³¯ য°ð¸� �¿¶ যý�µ ð ðô ¹�¿ট龿 �¿�¿ �« ্쵚®¿° �·¿ ¼�³।
 �য়³¯ য°ð¸� �µ য�¿�ে ÷ï ¤° °¿·É�� »°�য়¿»¤¬ �·¿ ¼�³।
 ù²¸�´¿�É�®· ፌ䲎্쵖 ፌ䲎্쵖 »্촸য় ¤µ¿· µ¿Ï�µ ï ñõ ¹�¿ট龿 �¿�¿ ë É»¤ � �° �্쵒Ê্쵍 �·¿ ¼�³।
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্쵚ý¿³°¿

্쵚¿»¬্쵗¿»°� ®ÿ¬¿ ï»্쵍 ্쵤ে¬¿ ও  ¤³¿³»®»¼ ¹¤¿·®¿· �·¿ ù¹¿»° »�¼¬�·« এ³�  »্쵘�®· ¶­¿¶­ 
ï³¼¿· »°»¿¬�·¹«· µ¿Ï�µ  ú±�্최 ñïóð এ· ¶­¿¶­ ³¿ý³¿য়¹°· ¸�ÿ¯

�±�¤¸¿ ï³þ¿±� ±É·�্촺 �±�¤¸¿ �¿¶ য¿¸য় ·�ë· 

এ³�

�্촸»¸� ï³þ¿±� ±্촸�Ý �্촸»¸� �¿¶ য¿¸য়

এ· µ�Ï ñïñò »¿�¸· ¯µ µ¿�»·  ðó ¬¿»·�� এ� ³¿»º য� �µ য»্쵘¿®° Û»ি ্쵤¿ÿ»·¬ ¼¸। 

এ�  Û»ি�¬ ্쵤¿ÿ·�¿·É �´য়±ÿ »°ï»¸»�¬ »³ºয়»ð�¼ »ð¬ ¼¹¸°
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¹»�¹° ð

ፌ䲎্쵖 ক闃º� �্쵐য়° ²¿��ে¹° এ»এ²»¡এ²
এ· ú±�্최 �»´¸ÿ¯

¹�Í¹¸�¬ ��েÿ»ð¼ এ³� ্쵚¯¿° �¿¶ য¿³»¸

ð ð ú±�্최 

±ÿÉ �্촸�¸ ³»³¿»·¬ ï»µ¼É° ্쵚¿»í� ¢¿ºÉ ও ፌ䲎্쵖 ক闃º� ±»·³¿�·· �­ য »¿µ¿»¤� �³þ¿· �্쵐য়° এ³� ®¿»·্쵖¯ 
্쵩¿»�·«।

ð ñ  �»´¸ÿ¯ 

±ÿÉ �্촸�¸ ³»³¿»·¬ ï»µ¼É° ্쵚¿»í� ¢¿ºÉ ও ፌ䲎্쵖 ক闃º� ±»·³¿�·· »®ÿ�®·�� ¹�᎚髾ýি ��· ¤¿µ¿°¬»³¼É° 
ፌ䲎্쵖�« ও ፌ䲎্쵖 ��¯¿ি �« এ³� ্쵚»¹ÿ« ্쵚®¿�°· µ¿Ï�µ �­ য »¿µ¿»¤� �³þ¿· �্쵐য়° এ³� �্쵐য়° �µ য�¿ে ও 
ÿµ¬¿য়�° এ»³ ±»·³¿�·· °¿·É�®·�� »্쵘ৃি�·«। 

ð ò �µ য»্쵘¿®�°· ¹ÿ্쵔

ð ±ÿÉ· ï»µ¼É° ্쵚¿»í� ¢¿ºÉ ও ፌ䲎্쵖 ক闃º� ±»·³¿�·· ¤°��¿্쵗É�� »��ঠꂿ¬ ��· �য়³¯ য°ð¸� �µ য�¿�ে »্쵘ৃি �·¿
ñ ®ÿ µ¿°³ »্쵘® ï¬»·· µ¿Ï�µ �µ য»�þ¿�°· ù�¶¿� ï»্쵍। 

ù¹¿»° ও »�্쵍¿·ð¸� �µ য»্쵘¿®�°· ¹ÿ্쵔

ð ù¹¿»° ও »�্쵍¿· ð¸� �¿¶ যýµ ¹¤¿·®¿·�·«
� ¤¿¬Éয় শ뛁্쵍¿¢¿· ¹�Í¹¸ �µ য±»·�্최°¿
� � �´¿ýয¿°» �µ য±»·�্최°¿ 
� �»´�¶¿� ্쵚»¬�¿· ï³þ¿ �µ য±»·�্최°¿ 
  ¹»³¿ ্쵚®¿° ্쵚»¬፦暎»¬ �µ য±»·�্최°¿ 
¡ ¬ï �»¯�¿· �µ য±»·�্최°¿  

ð ó  �¿¶ য¿³»¸ ��° »³»¯ ্쵒¿·¿ »°¯ য¿»·¬ �¿¶ য¿³¸É

ð। ্쵇¿µ ±¶ য¿�য় ï»µ¼É° ্쵚¿»í� ¢¿ºÉ ও ፌ䲎্쵖 ক闃º� ±»·³¿�·· °¿·É ëùº�� »��ঠꂿ¬�·«

ñ। »��ঠꂿ¬ °¿·É ëùº�� ¬¿�®· �ৎ±¿®° �ï �µ য»�þ¿° ও �য় ï»্쵍ð¸� �¿¶ যýµ ³¿ý³¿য়�° ¤¿µ¿°¬»³¼É° 
 ፌ䲎্쵖�« ও ፌ䲎্쵖 ��¯¿ি¿ �« ্쵚®¿°

ò। �« »³»°�য়¿��· �য় ¹­�� ፌ䲎্쵖 ፌ䲎্쵖 »্촸য় �µ¿°¬ ¤µ¿· µ¿Ï�µ »°¤্쵤 ë É»¤ � �° �্쵒Ê্쵍�·«

ó। ù²¸�´¿�É »®�ÿ· ¤ý ®ÿ¬¿ ï»্쵍ð¸� ্쵚»¹ÿ« ��য়¿¤° এ³�

ô। ù²¸�´¿�É »®ÿ�«�� �­ য©°»¬� �¿¶ যý�µ· ±¿¹¿±¿»¹ »¿µ¿»¤� �্쵐য়°ð¸� �¿¶ যýµ ¹¶µ°� ¹£�¸ ¹µ�য়�®· »¹ÿ¿
্쵤¿þ¯ ë»্쵖 ¤°»�ÿ¿ »°য়ý« ±»·³¿· �ÿ¿« �¬¯¿»® �¿¶ যýµ ্쵇¼�« �্쵒Ê্쵍�·« ও »¼�¶¿»�¬¿ ্쵚®¿° । 
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¹»�¹° ñ
ፌ䲎্쵖 ক闃º� �্쵐য়° ²¿��ে¹�°· »³»´্쵐 �¿¶ যý�µ· ÜÝ¿í ²¸¿²¸ ্쵚´¿³ Outcome/Impact

ÜÝ¿í ²¸¿²¸ ্쵚´¿³
Outcome/Impact)

�µ য»্쵘¿®° ú¢�»ð¼ 
Performance 

Indicator)

এ�� 
Unit

্쵚ক闃¬ �¤য°

¸ÿ¯µ¿্쵔¿
ñïñò ñïñó

্쵚�ÿ±« »°¯ য¿»·¬ ¸ÿ¯µ¿্쵔¿ 
�¤য�°· ¹ÿ�্쵔 

¹¶Í­´¿�³ ®¿»য়্쵐্쵚¿্쵎 
µý«¿¸য়

»³´¿� »�þ¿»ð�¼· 
°¿µ

�±¿íú্쵔 
(Source 

of Data) 
ñïñó ñïñô ñïñô ñïñõñïñð ñïññ ñïññ ñïñò

±ÿÉ �্촸�¸ ্쵤¿³¸ïÉ ও
�±�¿·�´¿�É· »�ÿ¿ ï»্쵍 ¹»³¿ ্쵚®¿�°· ¸�ÿ¯

�±�¿·�´¿�É »্쵘ৃি�·« 
¤° 

òïï òôï óïï
ôïï õôï উ±জ�¸¿ �¿¶ য¿¸য় 

এ»এ²»¡এ² 
এ· �°¸¿�° 
্쵚»¬�³®°

�য়³¯ য°ð¸� �µ য�¿�ে 
�±�¿·�´¿�É »°�য়¿¤° �±�¿·�´¿�É· �µ যû¤° ¤° ñôï òïï òôï óïï ôïï

উ±জ�¸¿ �¿¶ য¿¸য়  এ»এ²»¡এ² 
এ· �°¸¿�° 
্쵚»¬�³®°

�য়³¯ য°ð¸� �µ য�¿�ে 
»°�য়¿¤�°· µ¿Ï�µ 
°¿·É�®· ÿµ¬¿য়°

°¿·É· �µ যû¤° ¤° òïï òôï óïï óôï ôïï
উ±জ�¸¿ �¿¶ য¿¸য়  এ»এ²»¡এ² 

এ· �°¸¿�° 
্쵚»¬�³®°

»¿µ»য়� 
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¹»�¹° ò
�µ য»্쵘¿®° ±»·�্최°¿ 

¹�Í¹¸�¬
��েÿ

 

¹�Í¹¸�
¬ 

��ে�ÿ· 
µ¿°

�¿¶ যýµ �µ য»্쵘¿®° 
ú¢�

�«°¿ ±্쵍»¬ 
এ��

�µ য»্쵘¿®° 
ú¢��· µ¿° ্쵚ক闃¬ �¤য° ¸ÿ¯µ¿্쵔¿/»°« য¿য়�  ñïñò ñó ্쵚�ÿ±« 

ñïñó ñô

্쵚�ÿ±«

ñïñô ñõ

ñïñð ññ ñïññ ñò  �»¿¯¿·« �»¬ �íµ �íµ ¢¸»¬ µ¿°
¢¸»¬ 
µ¿�°· 
»°�ï

ðïï% øï% ÷ï% öï% õï%
�µ য»্쵘¿®° ¹ÿ্쵔»ð¼

ð ±ÿÉ· 
ï»µ¼É°
্쵚¿»í� ¢¿ºÉ ও 
ፌ䲎্쵖 ক闃º�
±»·³¿�·· 
¤°��¿্쵗É�� 
»��ঠꂿ¬ ��· 
�য়³¯ য� 
�µ য�¿�ে 
»্쵘ৃি �·¿ 

ññ

ð ð �°¿নꣁ্쵗¿»°� 
»»µ»¬ � �°· 
µ¿Ï�µ ¤°�«�� 
»��ঠꂿ¬ �·¿ 

ð ð ð �ঠꂿ¬ 
�°¿নꣁ্쵗¿»°� »»µ»¬ 

»µ»্쵖 »�ÿ¿ ó ò ó ò ñ ð ð ð ó ó

ð ð ñ �°¿নꣁ্쵗¿»°� 
»»µ»¬· µ¿Ï�µ 
»®ÿý»ি 

»µ»্쵖 ¤° ó ðïï ÷ö ðïï øï ÷ï öï ôï ñïï ñïï

ð ñ ্쵇¿µ ±¶ য¿�য় 
�ধꟁ»°� °�· 
ù»³¯¿ ্쵚®¿�°· 
¸�ÿ¯ ্쵇¿µÉ« য꿁³� 
ও ক闃»º 
��¯¿ি¿�®· 
�ৎ±¿®°¹É¸ 
�µ য»�þ¿° 
»ÿ»¿·�«· ¸�ÿ¯ 
�« ù»³¯¿ ্쵚®¿°

ð ñ ð ፌ䲎্쵖 ��¯¿ি¿ 
»®ÿï»ি

»µ»্쵖 ¤° ó ÷ï ò÷ ðïï øô öï ôï óï ñïï ñïï

ð ñ ñ ፌ䲎্쵖 ��¯¿ি¿ 
»®ÿ�®· �« ù»³¯¿ 
্쵚®¿°

»µ»্쵖 �¿�¿
¹�¿ট龿

ó ð.÷ï ï õï ð.ïï ï øô ï.÷ï ï.öï ï.ôï ð.ôï ð.ôï

ð ñ ò ፌ䲎্쵖 �« ্쵚®¿�° 
°¿·É�®· »্쵘ৃি�·«

»µ»্쵖 �° ò òïï ñõï ñôï ñóï ñòï òôï òôï

ð ñ ó »³¬·«ক闃¬ ��«· 
µ�Ï °¿·É· ¼¿·

ýµë»্촺ý¬ ò øó% øñ% øï% ÷÷% ÷ô% øó% øó%
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¹�Í¹¸�¬
��েÿ

 

¹�Í¹¸�
¬ 

��ে�ÿ· 
µ¿°

�¿¶ যýµ �µ য»্쵘¿®° 
ú¢�

�«°¿ ±্쵍»¬ 
এ��

�µ য»্쵘¿®° 
ú¢��· µ¿° ্쵚ক闃¬ �¤য° ¸ÿ¯µ¿্쵔¿/»°« য¿য়�  ñïñò ñó ্쵚�ÿ±« 

ñïñó ñô

্쵚�ÿ±«

ñïñô ñõ

ñïñð ññ ñïññ ñò  �»¿¯¿·« �»¬ �íµ �íµ ¢¸»¬ µ¿°
¢¸»¬ 
µ¿�°· 
»°�ï

ðïï% øï% ÷ï% öï% õï%
ñ
»³»°�য়¿��· 
µ¿Ï�µ 
�য়³¯ য°ð¸� 
�µ য�¿�ে 
ù¸²�´¿�É 
»®ÿ�®· 
»ÿµ¬¿ ï»্쵍 ñï

ñ ð »®ÿ�®· 
»³»°�য়¿� »ÿµ¬¿ 
ï»্쵍

ñ ð ð »³¬·«ক闃¬ ��«· 
±»·µ¿°

»µ»্쵖 �¿�¿ 
¹�¿ট龿

ò ñ õï ñ ðï ñ.ôï ñ.ñï ñ.ïï ð.öï ð.ôï ñ.öï ñ ÷ï

ñ ñ ñ »³¬·«ক闃¬ ��«· 
µ�Ï °¿·É· »�ÿ¿

»µ»্쵖 �° ñ òïï ñõï ñôï ñóï ñòï òôï òôï

ñ ñ ò »³¬·«ক闃¬ ��«· 
µ�Ï ëù�º· »�ÿ¿

»µ»্쵖 �° ñ ôï óô óò óï ò÷ ôô õï

ñ ñ ó �®¿য়ক闃¬ ��«· 
±»·µ¿°

»µ»্쵖 �¿�¿
¹�¿ট龿

ò ñ.òô ñ ï÷ ñ.õï ñ.óï ñ.ðï ñ.ïï ð.øï ñ öï ñ.öï

ñ ñ ô ¹µয়¿®¿íী« 
¹�¸¿»± ¹­�� �®¿য়

»µ»্쵖 �¿�¿
¹�¿ট龿

ñ ï.ïõ ï.ïö ï.ï÷ ï.ï÷ ï.ïö ï.ïõ ï.ïô ï.ðï ï.ðï

ñ ñ õ »¿»´ য» ¢¿¤য 
�®¿য় 

»µ»্쵖 �¿�¿
¹�¿ট龿

ò ï.ñó ï ñð ï òï ï ñô .ññ ï.ñï ï.ðø ï òò ï òò

ñ ñ ö �®¿য়�¶¿ÿ �« 
�®¿�য়· ¼¿·

ýµë»্촺ý¬ ò øï øñ øó øô% øò% øï% ÷÷% øö% ø÷%

ñ ñ ÷ ¹�¸¿»± ��«· 
±»·µ¿« »þ»¬

ýµë»্촺ý¬ �¿�¿
¹�¿ট龿

ñ ï ññ ï òó ï.òï ï ñ÷ ï ñø ï òï ï òñ ï ñï ï ñï

ò। �í
�µ য»�þ¿° 
û»্쵖· µ¿Ï�µ 
্쵤¿³¸ïÉ�·« 

ðö

ò ð �°¿নꣁ্쵗¿»°� 
»»µ»¬· 
»®ÿ�®· 
»®ÿ�®· �« 
»¼¿য়¬¿· µ¿Ï�µ 
�»¬»·ি 
�µ য»�þ¿° û»্쵖

ò ð ð �í �µ য»�þ¿° 
û»¤¬ �±�¿· ¹´¿�É· 
»�ÿ¿

»µ»্쵖 ¤° ò ò÷ï òöï ò÷ï òôï òóï òïï ñôï óïï óïï

ò ñ ð �« ্쵇¼É¬¿ »µ»্쵖 ¤° ò öõï ö÷ï ÷ïï ÷ñï ö÷ï öõï öôï ÷ôï ÷ôï

ò ñ ±ÿÉ· 
°¿·É�®· ¤ý 
�য়³¯ য� �µ যú»¢ 
্쵇¼«

ò ñ ð °¿·É· ÿµ¬¿য়° »µ»্쵖 ¤° ò öñô öôï öõï öòï öñï öïï öïï ÷ïï ÷ïï
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¹�Í¹¸�¬
��েÿ

 

¹�Í¹¸�
¬ 

��ে�ÿ· 
µ¿°

�¿¶ যýµ �µ য»্쵘¿®° 
ú¢�

�«°¿ ±্쵍»¬ 
এ��

�µ য»্쵘¿®° 
ú¢��· µ¿° ্쵚ক闃¬ �¤য° ¸ÿ¯µ¿্쵔¿/»°« য¿য়�  ñïñò ñó ্쵚�ÿ±« 

ñïñó ñô

্쵚�ÿ±«

ñïñô ñõ

ñïñð ññ ñïññ ñò  �»¿¯¿·« �»¬ �íµ �íµ ¢¸»¬ µ¿°
¢¸»¬ 
µ¿�°· 
»°�ï

ðïï% øï% ÷ï% öï% õï%
ò ò ±ÿÉ· 
¤°��«· ¤ý 
�য়³¯ য«ð¸� 
�µ যù»¢ ্쵇¼«

ò ò ð �য়³¯ য°ð¸� 
�µ য�¿�ে »°�য়¿»¤¬ 
ëùº

»µ»্쵖 ¤° ò óï óô öï õï ôï óô óï ðïï ðïï

ò ó ፌ䲎্쵖 »্촸�য়· 
µ¿Ï�µ ð¸¯° 
� °

ò ó ð ð¸¯° � ° »µ»্쵖 �¿�¿
¹�¿ট龿

ô ï.ñó ï ðö ï ñô ï ñò ï.ñï ï.ð÷ ï.ðô ï.òï ï òï

ó ®ÿ µ¿°³ 
»্쵘® ï¬»· ও 
ও ্쵚»¬্쵗¿»°� 
»¡»¤�¿��¤¹°

ðð

ó ð �°¿নꣁ্쵗¿»°� 
»»µ»¬· 
»®ÿ�®· µ�Ï 
�ፒ劎্쵍�·«
�য়³¯ য°ð¸� 
্쵚»¹ÿ« ্쵚®¿°

ó ð ð �য় ³¯ য°ð¸� 
�¿¶ যý�µ ্쵚»¹ÿ«  
্쵇¼«�¿·É ù²¸�´¿�É

»µ»্쵖 ¤° ñ ôï ñô öô ôï ñô ñô ñô ðïï ðïï

ó ð ñ �য়³¯ য°ð¸� 
�µ য�¿�ে ্쵚»¹ÿ« 
্쵇¼«�¿·É °¿·É

»µ»্쵖 ¤° ñ ñô ñô ôï ñô ñô ñô ñô ðïï ðïï

ó ð ò �ፒ劎্쵍�·«ð¸�
্쵚»¹ÿ« ্쵇¼«�¿·É

»µ»্쵖 ¤° ñ ñô ôï öô ôï ñô ñô ñô ðôï ðôï

ó ñ ±ÿÉ �্쵐য়�° 
»°�য়¿»¤¬ 
�µ য�¬য¿ �µী�®· 
্쵚»¹ÿ« ্쵚®¿°

ó ñ ð ্쵚»¹ÿ« ্쵇¼«�¿·É 
�µ য�¬য¿ ¤°্쵚»¬»°»¯ 
এ³� এ°»¤ও �µী

»µ»্쵖 ¤° ñ ó ó ó ò ò ò ò ô ô

ó ò ù²¸�´¿�É 
»®ÿ�®· 
¡¿�¿�³¤ এ³� �« 
ও »্촸�য়· ¬ï¿»® 
���¿�µ¹�° 
»»্쵐�³»¹¬�·«

ó ò ð ¡¿�¿�³¤ এ³� 
�« ও »্촸�য়· ¬ï 
»»্쵐�³¹

ýµë»্촺¬ ò ðïï% ðïï% ðïï% øô øï% ÷ô ÷ï% ðïï% ðïï% 

»¿µ»য়� 
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�¸¿µ ð �¸¿µ ñ �¸¿µ ò �¸¿µ ó �¸¿µ ô �¸¿µ õ

¹�Í¹¸�¬��েÿ
Strategic 

Objectives

¹�Í¹¸�¬��ে�ÿ·µ¿°
Weight of 

Strategic 
Objectives

�¿¶ যýµ
Activities

�µ য»্쵘¿®°ù¢�
Performance Indicator

এ��
�µ য»্쵘¿®°ú¢��·µ¿°

Weight of 

Performance 

Indicator

¸ÿ¯µ¿্쵔¿·µ¿°ñïñò ñó

�»¿¯¿·«
Excellent

�»¬ �íµ
Very 

Good

�íµ
Good

¢¸»¬ µ¿°
Fair

¢¸»¬µ¿�°· 
»°�ï
Poor

ðïï% øï% ÷ï% öï% õï%

ð ù¹¿»° ও 
»�্쵍¿·ð¸� �¿¶ যý�µ· 
³¿ý³¿য়° ¹¤¿·®¿·�·«

òï

ð শ뛁্쵍¿¢¿· �µ য±»·�্최°¿ 
³¿ý³¿য়° ðï

ñ � �´¿ýয¿্쵠 �্쵓¿³° �µ য±»·�্최°¿ 
³¿ý³¿য়° »�ÿ¿ ðï

ò ¬ï �»¯�¿· �µ য±»·�্최°¿ 
³¿ý³¿য়° »�ÿ¿ ò

ó �»´�¶¿� ্쵚»¬�¿· �µ য±»·�্최°¿ 
³¿ý³¿য়°          »�ÿ¿ ó

ô ¹»³¿ ্쵚®¿° ্쵚»¬፦暎»¬ �µ য±»·�্최°¿ 
³¿ý³¿য়°         »�ÿ¿ ò

ù¹¿»° ও »�্쵍¿·ð¸� �µ য»্쵘¿®�°· ¹ÿ্쵔
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�»µ �±�¤¸¿  ï³þ¿±� ±É·�্촺 �±�¤¸¿  �¿¶ য¿¸য়  ·�ë· ፌ䲎্쵖 ক闃º� �্쵐য়° ²¿��ে¹° এ»এ²»¡এ²
�্촸»¸� ï³þ¿±� ±্촸�Ý ፌ䲎্쵖 ক闃º� �্쵐য়° ²¿��ে¹° এ»এ²»¡এ² এ· »°�� �্촰É�¿· �·»£ ¹¶ এ� 
Û»ি�¬ ³»« য¬ ²¸¿²¸ �¤য�° »�¢্쵖 ­¿�³।

�»µ �্촸»¸� ï³þ¿±� ±্촸�Ý ፌ䲎্쵖 ক闃º� �্쵐য়° ²¿��ে¹° এ»এ²»¡এ²  �±�¤¸¿ ï³þ¿±� ±É·�্촺 
�±�¤¸¿ �¿¶ য¿¸য়  ·�ë· ፌ䲎্쵖 ক闃º� �্쵐য়° ²¿��ে¹° এ»এ²»¡এ² এ· »°�� �্촰É�¿· �·»£ ¹¶ এ� 
Û»ি�¬ ³»« য¬ ²¸¿²¸ �¤য�° ্쵚�য়¿¤°Éয় »¼�¶¿»�¬¿ ্쵚®¿° �·³। 

্쵤¿ÿ»·¬

ðó ïô ñïñò 
                    �±�¤¸¿ ï³þ¿±�
               ፌ䲎্쵖 ক闃º� �্쵐য়° ²¿��ে¹° 
          ±É·�্촺 �±�¤¸¿ �¿¶ য¿¸য় ·�ë· ।

ðó ïô ñïñò
�্촸»¸� ï³þ¿±�

     ፌ䲎্쵖 ক闃º� �্쵐য়° ²¿��ে¹° 
±্촸�Ý �্촸»¸� �¿¶ য¿¸য় ±্촸�Ý ।
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»��¶¿¤«É ð

¹্쵒 »��ÿ± Acronyms

ý»µ� °ï· ¹্쵒 »��ÿ± Acronyms »³³·«
1. ��»¤এ �°�¿µ ¹¤°¿�·ট龿� এ¯¿»ি»´ট龿¤ �য়³¯ য°ð¸� �¿¶ যýµ

2. এ»এ²»¡এ² ্쵦¸ ²¿µ য¿» য ¹¡�´¸±�µ্쵇 ²¿��ে¹°

3. »³�·»¡»³ ³¿�¸¿�®¹ ú·¿¸ ¹¡�´¸±�µ্쵇 ¹³¿¡ য

4. »±»¡»³এ² ±ÿÉ ®¿»·্쵖¯ »³�µ¿¢° ²¿��ে¹° 
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»��¶¿¤°É ñ

�µ য»্쵘¿®° ï³þ¿±°¿ ও ্쵚µ¿«�
ý»µ� °� �¿¶ যýµ �µ য»্쵘¿®° ú¢� ³¿ý³¿য়°�¿·É �নꣁ»³´¿� �»¯¹¿�¿ ¹¿�¿ ¸ÿ¯µ¿্쵔¿ �¤য¹°· ্쵚µ¿«�

ð। ð ð �°¿নꣁ্쵗¿»°� »»µ»¬ 
� �°· µ¿Ï�µ ¤°�«�� 
»��ঠꂿ¬ �·¿

ð ð ð �ঠꂿ¬ �°¿নꣁ্쵗¿»°� »»µ»¬ এ»এ²»¡এ² এ· ্쵚¯¿° �¿¶ য¿¸�য়· 
µ»°�»·� �»¯¹¿�¿ ��»»ট龿 �»¯¹¿�¿ এ³� 
µ¿  ±¶ য¿�য়· �্촸»¸� �¿¶ য¿¸য় ও �±�¤¸¿ 

�¿¶ য¿¸য়»ð¼ ।

¸ÿ¯µ¿্쵔¿ �¤য�°· »³³·«»¼ �±�¤¸¿ ï³þ¿±� �ত꓃য� 
্쵤¿ÿ»·¬ ও »É¸�µ¿¼·য꿁ি ্쵚»¬�³®° এ³� ú¢�ট龿· 
¸ÿ¯µ¿্쵔¿ �¤য�°· »³º�য় »´¿· �¿¶ য»³³·«É »�য꿁ি 
�·¿ ¼�³।

ð ð ñ �°¿নꣁ্쵗¿»°� »»µ»¬· µ¿Ï�µ 
»®ÿï»ি

এ»এ²»¡এ² এ· ্쵚¯¿° �¿¶ য¿¸�য়· 
µ»°�»·� �»¯¹¿�¿ ��»»ট龿 �»¯¹¿�¿ এ³� 
µ¿  ±¶ য¿�য়· �্촸»¸� �¿¶ য¿¸য় ও �±�¤¸¿ 

�¿¶ য¿¸য়»ð¼ 

¸ÿ¯µ¿্쵔¿ �¤য�°· »³³·«»¼ �±�¤¸¿ ï³þ¿±� �ত꓃য� 
্쵤¿ÿ»·¬ ও »É¸�µ¿¼·য꿁ি ্쵚»¬�³®° এ³� ú¢�ট龿· 
¸ÿ¯µ¿্쵔¿ �¤য�°· »³º�য় »´¿· �¿¶ য»³³·«É »�য꿁ি 
�·¿ ¼�³।ð ñ »®ÿ�®· »³»°�য়¿� 

»ÿµ¬¿ ï»্쵍
ð ñ ð »³¬·«ক闃¬ ��«· ±»·µ¿« এ»এ²»¡এ² এ· ্쵚¯¿° �¿¶ য¿¸�য়· 

µ»°�»·� �»¯¹¿�¿ ��»»ট龿 �»¯¹¿�¿ এ³� 
µ¿  ±¶ য¿�য়· �্촸»¸� �¿¶ য¿¸য় ও �±�¤¸¿ 

�¿¶ য¿¸য়»ð¼। 

¸ÿ¯µ¿্쵔¿ �¤য�°· »³³·«»¼ �±�¤¸¿ ï³þ¿±� �ত꓃য� 
্쵤¿ÿ»·¬ ও »É¸�µ¿¼·য꿁ি ্쵚»¬�³®° এ³� ú¢�ট龿· 
¸ÿ¯µ¿্쵔¿ �¤য�°· »³º�য় »´¿· �¿¶ য»³³·«É »�য꿁ি 
�·¿ ¼�³।

ð ñ ñ �®¿য়ক闃¬ ��«· ±»·µ¿° এ»এ²»¡এ² এ· ্쵚¯¿° �¿¶ য¿¸�য়· 
µ»°�»·� �»¯¹¿�¿ ��»»ট龿 �»¯¹¿�¿ এ³� 
µ¿  ±¶ য¿�য়· �্촸»¸� �¿¶ য¿¸য় ও �±�¤¸¿ 

�¿¶ য¿¸য়»ð¼।

¸ÿ¯µ¿্쵔¿ �¤য�°· »³³·«»¼ �±�¤¸¿ ï³þ¿±� �ত꓃য� 
্쵤¿ÿ»·¬ ও »É¸�µ¿¼·য꿁ি ্쵚»¬�³®° এ³� ú¢�ট龿· 
¸ÿ¯µ¿্쵔¿ �¤য�°· »³º�য় »´¿· �¿¶ য»³³·«É »�য꿁ি 
�·¿ ¼�³।

ð ñ ò »¿»´ য» ¢¿¤য �®¿য় এ»এ²»¡এ² এ· ্쵚¯¿° �¿¶ য¿¸�য়· 
µ»°�»·� �»¯¹¿�¿ ��»»ট龿 �»¯¹¿�¿ এ³� 
µ¿  ±¶ য¿�য়· �্촸»¸� �¿¶ য¿¸য় ও �±�¤¸¿ 

�¿¶ য¿¸য়»ð¼।

¸ÿ¯µ¿্쵔¿ �¤য�°· »³³·«»¼ �±�¤¸¿ ï³þ¿±� �ত꓃য� 
্쵤¿ÿ»·¬ ও »É¸�µ¿¼·য꿁ি ্쵚»¬�³®° এ³� ú¢�ট龿· 
¸ÿ¯µ¿্쵔¿ �¤য�°· »³º�য় »´¿· �¿¶ য»³³·«É »�য꿁ি 
�·¿ ¼�³।

ð ñ ó �®¿য়�¶¿ÿ �« �®¿�য়· ¼¿· এ»এ²»¡এ² এ· ্쵚¯¿° �¿¶ য¿¸�য়· 
µ»°�»·� �»¯¹¿�¿ ��»»ট龿 �»¯¹¿�¿ এ³� 
µ¿  ±¶ য¿�য়· �্촸»¸� �¿¶ য¿¸য় ও �±�¤¸¿ 

�¿¶ য¿¸য়»ð¼।

¸ÿ¯µ¿্쵔¿ �¤য�°· »³³·«»¼ �±�¤¸¿ ï³þ¿±� �ত꓃য� 
্쵤¿ÿ»·¬ ও »É¸�µ¿¼·য꿁ি ্쵚»¬�³®° এ³� ú¢�ট龿· 
¸ÿ¯µ¿্쵔¿ �¤য�°· »³º�য় »´¿· �¿¶ য»³³·«É »�য꿁ি 
�·¿ ¼�³।

ð ñ ô ¹�¸¿±É ��«· ±»·µ¿° »þ»¬ এ»এ²»¡এ² এ· ্쵚¯¿° �¿¶ য¿¸�য়· 
µ»°�»·� �»¯¹¿�¿ ��»»ট龿 �»¯¹¿�¿ এ³� 
µ¿  ±¶ য¿�য়· �্촸»¸� �¿¶ য¿¸য় ও �±�¤¸¿ 

�¿¶ য¿¸য়»ð¼।

¸ÿ¯µ¿্쵔¿ �¤য�°· »³³·«»¼ �±�¤¸¿ ï³þ¿±� �ত꓃য� 
্쵤¿ÿ»·¬ ও »É¸�µ¿¼·য꿁ি ্쵚»¬�³®° এ³� ú¢�ট龿· 
¸ÿ¯µ¿্쵔¿ �¤য�°· »³º�য় »´¿· �¿¶ য»³³·«É »�য꿁ি 
�·¿ ¼�³।
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ý»µ� °� �¿¶ যýµ �µ য»্쵘¿®° ú¢� ³¿ý³¿য়°�¿·É �নꣁ»³´¿� �»¯¹¿�¿ ¹¿�¿ ¸ÿ¯µ¿্쵔¿ �¤য¹°· ্쵚µ¿«�

ð ò �°¿নꣁ্쵗¿»°� »»µ»¬· 
»®ÿ�®· �« »¼¿য়¬¿· 
µ¿Ï�µ �»¬»·ি �µ য»�þ¿° 
û»্쵖

ð ò ð �í �µ য»�þ¿° û»¤¬ �±�¿· 
¹´¿�É· »�ÿ¿

এ»এ²»¡এ² এ·  »�»ি্쵖 �্촸»¸� ও 
�±�¤¸¿ �¿¶ য¿¸য়»ð¼ ।

�°¸¿�° ¬ï এ³� �±�¤¸¿ �¿¶ য¿¸�য়· ï¿নꣁ�য়¸ 
্쵚»¬�³®�°· ¬�ï· »´»í�¬ ্쵚«য়°ক闃¬ ্쵚»¬�³®° ।

ð ò ñ �« ্쵇¼É¬¿ এ»এ²»¡এ² এ·  »�»ি্쵖 �্촸»¸� ও 
�±�¤¸¿ �¿¶ য¿¸য়»ð¼ ।

�°¸¿�° ¬ï এ³� �±�¤¸¿ �¿¶ য¿¸�য়· ï¿নꣁ�য়¸ 
্쵚»¬�³®�°· ¬�ï· »´»í�¬ ্쵚«য়°ক闃¬ ্쵚»¬�³®° ।

ð ó ±ÿÉ· °¿·É�®· ¤ý  
�য়³¯ য� �µ যú»¢

ð ó ð °¿·É· ÿµ¬¿য়° এ»এ²»¡এ² এ·  »�»ি্쵖 �্촸»¸� ও 
�±�¤¸¿ �¿¶ য¿¸য়»ð¼ । 

�°¸¿�° ¬ï এ³� �±�¤¸¿ �¿¶ য¿¸�য়· ï¿নꣁ�য়¸ 
্쵚»¬�³®�°· ¬�ï· »´»í�¬ ্쵚«য়°ক闃¬ ্쵚»¬�³®° ।

ð ô ±ÿÉ· ¤°��«· ¤ý  
�য়³¯ য°ð¸� �µ যú»¢ ্쵇¼« 

ð ô ð �য়³¯ য°ð¸� �µ য�¿�ে »°�য়¿»¤¬ 
ëùº

এ»এ²»¡এ² এ·  »�»ি্쵖 �্촸»¸� ও 
�±�¤¸¿ �¿¶ য¿¸য়»ð¼ । 

এ»এ²»¡এ²’· µ¿»»� �°¸¿�°  ্쵚»¬�³®° 

ð õ  ፌ䲎্쵖 »্촸�য়· µ¿Ï�µ 
ð¸¯° � °

ð õ ð ð¸¯° � ° এ»এ²»¡এ² এ· ্쵚¯¿° �¿¶ য¿¸�য়· 
µ»°�»·� �»¯¹¿�¿ ��»»ট龿 �»¯¹¿�¿ এ³� 
µ¿  ±¶ য¿�য়· �্촸»¸� �¿¶ য¿¸য় ও �±�¤¸¿ 

�¿¶ য¿¸য়»ð¼। 

এ»এ²»¡এ²’· µ¿»»� �°¸¿�°  ্쵚»¬�³®° 

ñ। ñ ð �°¿নꣁ্쵗¿»°� »»µ»¬· 
»®ÿ�®· µ�Ï 
�ፒ劎্쵍�·« �য়³¯ য°ð¸� 
্쵚»¹ÿ« ্쵚®¿°

ñ ð ð �য়³¯ য°ð¸� �¿¶ যý�µ ্쵚»¹ÿ« 
্쵇¼«�¿·É

এ»এ²»¡এ² এ·  »�»ি্쵖 �্촸»¸� ও 
�±�¤¸¿ �¿¶ য¿¸য়»ð¼ ।

এ»এ²»¡এ²’· ্쵚¯¿° �¿¶ য¿¸য়� �ত꓃য� এ»�¸
্쵚»¹ÿ« »�� �°· ¤ý �±�¤¸¿ওয়¿»· ্쵚»¹ÿ�«·

»�ÿ¿ ³¿�¤� ্쵚«য়° ��· ±্쵔 ্쵚®¿° �·¿ ¼�য় ­¿��।
±�্쵔· �»± এ³� °ï°¿ »¼�»�³ ��য়�ট龿 �±�¤¸¿·
্쵚»¹ÿ�«· ¼¿»¤·¿ ও £»³ ্쵚µ¿«� »¼�»�³ »·³·¿¼

�·¿ ¼�³।
ñ ð ñ �ፒ劎্쵍�·«ð¸� ্쵚»¹ÿ« ্쵇¼«�¿·É এ»এ²»¡এ² এ·  »�»ি্쵖 �্촸»¸� ও 

�±�¤¸¿ �¿¶ য¿¸য়»ð¼ ।
এ»এ²»¡এ²’· ্쵚¯¿° �¿¶ য¿¸য়� �ত꓃য� এ»�¸

্쵚»¹ÿ« »�� �°· ¤ý �±�¤¸¿ওয়¿»· ্쵚»¹ÿ�«·
»�ÿ¿ ³¿�¤� ্쵚«য়° ��· ±্쵔 ্쵚®¿° �·¿ ¼�য় ­¿��।
±�্쵔· �»± এ³� °ï°¿ »¼�»�³ ��য়�ট龿 �±�¤¸¿·
্쵚»¹ÿ�«· ¼¿»¤·¿ ও £»³ ্쵚µ¿«� »¼�»�³ »·³·¿¼
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ý»µ� °� �¿¶ যýµ �µ য»্쵘¿®° ú¢� ³¿ý³¿য়°�¿·É �নꣁ»³´¿� �»¯¹¿�¿ ¹¿�¿ ¸ÿ¯µ¿্쵔¿ �¤য¹°· ্쵚µ¿«�

�·¿ ¼�³।

ñ ñ ±ÿÉ �্쵐য়�° »°�য়¿»¤¬ 
�µ য�¬য¿ �µী�®· ্쵚»¹ÿ« 
্쵚®¿° 

ñ ñ ð ্쵚»¹ÿ« ্쵇¼«�¿·É �µ য�¬য¿
¤°্쵚»¬»°»¯ এ³� এ°»¤ও �µী

এ»এ²»¡এ² এ·  »�»ি্쵖 �্촸»¸� ও 
�±�¤¸¿ �¿¶ য¿¸য়»ð¼ । ্쵚»¹ÿ« »�� �°· °ï°¿ »¼�»�³ ±্쵔 এ³� ��য়�ট龿 

্쵚»¹ÿ« ¹�¿�» য· ¼¿»¤·¿ »»� ্쵚µ¿«� »¼�»�³ 
»·³·¿¼ �·¿ ¼�³। 

ñ ò ù²¸�´¿�É »®ÿ�®· 
¡¿�¿�³¤ এ³� �« ও »্촸য় 
�¿¶ যý�µ· ¬ï¿»® 
���¿�µ¹�° »»্쵐�³»¹¬�·«  

ñ ò ð ¡¿�¿�³¤ এ³� �« ও »্촸য় 
�¿¶ যý�µ· ¬ï  »»্쵐�³¹ 

এ»এ²»¡এ² এ· ্쵚¯¿° �¿¶ য¿¸�য়· ��»»ট龿 
�»¯¹¿�¿ এ³� µ¿  ±¶ য¿�য়· �্촸»¸� 
�¿¶ য¿¸য় ও �±�¤¸¿ �¿¶ য¿¸য়»ð¼। 

এ»এ²»¡এ²’· µ¿»»� �°¸¿�°  ্쵚»¬�³®° 
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»��¶¿¤°É ò 

�ý µý«¿¸য় »³´¿� ®্쵎· »�þ¿· »°�� ù»°»® য্쵖 �µ য»্쵘¿®° ¢¿»¼®¿»ð¼

্쵚»¬্쵗¿�°· °¿µ »�»ি্쵖 �¿¶ যýµ �µ য»্쵘¿®° ú¢� �ি ্쵚»¬্쵗¿�°· »°�� 
¢¿»¼®¿ ্쵚¬¯¿¹¿ ¢¿»¼®¿ ্쵚¬¯¿¹¿· ¹¶Í»ি�¬¿ ্쵚¬¯¿¹¿ ì·« °¿ ¼�¸ »ï¿ï ্쵚´¿³

্쵚�¶¿¤¯ °য়
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»��¶¿¤°É ïó
�্촸»¸� µ¿  ±¶ য¿�য়· �¿¶ য¿¸�য়· �¿¬Éয় শ뛁্쵍¿�¿· ¯�Í¹¸ �µ য±¹·�্최°¿ ñïñò ñïñó 

±¹·¹¹্쵖 '�'

�্촸»¸� µ¿  ±¶ য¿�য়· �¿¶ য¿¸�য়· °¿µ ±É·�্촺 �±�¤¸¿ �¿¶ য¿¸য়  ·�ë· । 
 

�¿¶ যýজµ· °¿µ �µ য¹্쵘¿®° ú�� ú�জ�·
µ¿°

এ�� ³¿ý³¿য়জ°·®¿¹য়্쵐
্쵚¿্쵎্쵛¹ি ±®

ñïñò
ñïñó�­ য
³�জ··

¸ፌ䲚¯µ¿্쵔¿

³¿ý³¿য়° �্쵇�¹¬ ±¹·³Éፌ䲚« ñïñò ñïñó µ্쵌্쵛
¸ፌ䲚¯µ¿্쵔¿
��য°

ðµ
¯�¿য়¿ý য¿·

ñয়
¯�¿য়¿ý য¿·

òয়
¯�¿য়¿ý য¿·

ó­ য
¯�¿য়¿ý য¿·

¯µ¿ý�
�য°

�¹�য¬
µ¿°

ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ø ðï ðð ðñ ðò ðó
ð ্쵚¿¹¬্쵗¿¹°�্쵛³þ¿………………………………..
ð ð ©°¹¬�¬¿ �¹µট龿 ¹´¿ ��য়¿¤° ¹´¿ �জয়¿¹�¬ ó ¹ং্쵅¿ �±�¤¸¿ 

ï³þ¿±�
óট龿 ¸ፌ䲚¯µ¿্쵔¿ ð ð ð ð

��য°
ð ñ ©°¹¬�¬¿ �¹µট龿· ¹´¿· ¹¹্쵍¿্쵌
³¿ý³¿য়°

³¿ý³¿¹য়¬ ¹¹্쵍¿্쵌 õ �±�¤¸¿ 
ï³þ¿±�

ðïï ¸ፌ䲚¯µ¿্쵔¿ ðïï ðïï ðïï ðïï

��য°

ð òù¹¿¹° ্쵚¹¬্쵗¿· ¹°¹µ্쵈 �ং¹É�জ°·
�ং¹্쵇ºজ« ¹´¿

�নꣁ¹্쵗¬ ¹´¿ ó ¹ং্쵅¿ �±�¤¸¿ 
ï³þ¿±�

ñট龿 ¸ፌ䲚¯µ¿্쵔¿ ð ð
��য°

ð ó শ뛁্쵍¿¢¿· »�ý¿í ্쵚»¹ÿ« ��য়¿¤° ্쵚»¹ÿ« 
��য়¿»¤¬ 

ñ »�ÿ¿ �±�¤¸¿ 
ï³þ¿±�

ñট龿 óï
�°

¸ፌ䲚¯µ¿্쵔¿ - 

 

ñï ñï

��য°

ð ô �µ য ±¹·জ³¹ উ্쵐য়° ্쵤¿þ¯¹³¹¯
�নꣁ¹·« ট龿ওএ্쵉�íি �জ�জ�¿
µ¿¸¿µ¿¸ ¹³°্쵖�·« ±¹·্쵌¿· ±¹·্촵্쵐¬¿
ï¹্쵍 �¬¯¿¹®

�্쵐¬ �µ য
±»·�³¹

ò ¹ং্쵅¿ ও
¬¿¹·�

�±�¤¸¿ 
ï³þ¿±�

òট龿
ð ্쵤¿্쵎¹³¹¯
�ণꏁ¹·«
ñ ±¹·্쵌¿·
±¹·্촵্쵐¬¿
ï¹্쵍
ò ট龿ওএ্쵉�
íি �জ�জ�¿
µ¿¸¿µ¿¸

¸ፌ䲚¯µ¿্쵔¿ òï¯¹
¯¹জে ñò

ð ্쵤¿þ¯
¹³¹¯

�ণꏁ¹·«
ñ
±¹·্쵌¿·
±¹·্촵্쵐¬¿
ï¹্쵍

òï¹¿জ¹
ñò
ð ্쵤¿þ¯
¹³¹¯
�ণꏁ¹·«
ñ
±¹·্쵌¿·
±¹·্촵্쵐
¬¿ ï¹্쵍

òïµ¿� যñó
ð ্쵤¿þ¯
¹³¹¯
�ণꏁ¹·«
ñ ±¹·্쵌¿·
±¹·্촵্쵐¬¿
ï¹্쵍

òïজ鳁° ñó
ð ্쵤¿þ¯
¹³¹¯
�ণꏁ¹·«
ñ ±¹·্쵌¿·
±¹·্촵্쵐¬¿
ï¹্쵍
ò ট龿ওএ্쵉�
íি
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�¿¶ যýজµ· °¿µ �µ য¹্쵘¿®° ú�� ú�জ�·
µ¿°

এ�� ³¿ý³¿য়জ°·®¿¹য়্쵐
্쵚¿্쵎্쵛¹ি ±®

ñïñò
ñïñó�­ য
³�জ··

¸ፌ䲚¯µ¿্쵔¿

³¿ý³¿য়° �্쵇�¹¬ ±¹·³Éፌ䲚« ñïñò ñïñó µ্쵌্쵛
¸ፌ䲚¯µ¿্쵔¿
��য°

ðµ
¯�¿য়¿ý য¿·

ñয়
¯�¿য়¿ý য¿·

òয়
¯�¿য়¿ý য¿·

ó­ য
¯�¿য়¿ý য¿·

¯µ¿ý�
�য°

�¹�য¬
µ¿°

ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ø ðï ðð ðñ ðò ðó
¹³°্쵖�·«
òï ø ñò
òï ðñ ñò
òï ïò ñó
òï ïõ ñó

��য°

ð õ �¿¬Éয় শ뛁্쵍¿�¿· ¯�Í¹¸
�µ য±¹·�্최°¿ ñïñò ñó ও ©্쵔µ¿¹¹�
±¹·³Éፌ䲚« ্쵚¹¬জ³®° ®্쵎· »�þ¿য় 
®¿¹�¸ ও ্쵤 ্쵤 ও�য়³»¿��� 
�±�¸¿¡�·« 

�µ য±¹·�্최°¿ ও
©্쵔µ¿¹¹�
্쵚¹¬জ³®°
®¿¹�¸ক闃¬ ও
�±জ¸¿¿ক闃¬

ó ¬¿¹·� �±�¤¸¿ 
ï³þ¿±�

õ জ鳁°
ô �জট¿³·
ô �¿নꣁয়¿¹·
ô এ¹্쵚¸ 

¸ፌ䲚¯µ¿্쵔¿ õ জ鳁° ô �জট¿³· ô �¿নꣁয়¿¹· ô এ¹্쵚¸

��য°

ð ö শ뛁্쵍¿¢¿· ë·্쵍¿· ্쵚®¿° এ³�
ë·্쵍¿· ্쵚¿্쵎�®· ¬¿»¸�¿ ও�য়³»¿��� 
্쵚�¿¹ 

্쵚®í ë·্쵍¿· ò ¬¿»·� �±�¤¸¿ 
ï³þ¿±�

¸ፌ䲚¯µ¿্쵔¿

��য°

ñ ý�য়· ¹ÿ�্쵔 শ뛁্쵍¿¢¿· 
ñ ð ñïñò ñó �­ য³�জ·· ýয়
±¹·�্최°¿ ওজয়³¹¿�জý ্쵚�¿¹

ýয় ±¹·�্최°¿
ওজয়³¹¿�জý

্쵚�¿¹¹¬

ó ¬¿¹·� �±�¤¸¿ 
ï³þ¿±�

¸ፌ䲚¯µ¿্쵔¿

�¤য°
ò শ뛁্쵍¿�¿· ¹ং¹ি্쵖 এ³ং দꛁ°ী¹¬ ্쵚¹¬জ·¿জ¯ ¹º¿য়� �ï¿ï �¿¶ যýµ……………
ò ð �্촵¿ক闃¬ ፌ䲎্쵖 ঋ« ¯�¸¿±É ্쵛³þ¿
্쵇º« ও �®¿য় ¹°¹ি¬�·«

¯�¸¿¹± ঋ«
�®¿য়
¹°¹ি¬�·«

ó �° �±�¤¸¿ 
ï³þ¿±�

õï ¸ፌ䲚¯µ¿্쵔¿ ñï ñï ñï
��য°

ò ñ ù²¸জ´¿�Éজ®· ঋ« ও ¹্촸য়
�¿¶ যýজµ এ¹এµএ¹ ±্쵒¹¬ ্쵛³º¿জ··
�ï উ±জ�¸¿ওয়¿¹· ¹®্쵧জ®· ¯µ¿³¿�¸
°্쵚· এ¹ি ¹¬´¿� ¹°¹ি¬�·«

¯µ¿³¿�¸ °্쵚·
এ¹ি ¹¬´¿�
¹°¹ি¬�·«

ó �±�¤¸¿ 
ï³þ¿±�

ðïï ¸ፌ䲚¯µ¿্쵔¿ ðïï ðïï ðïï ðïï
��য°

ò ò উ্쵒Ê্쵍�·« ও ¹³¹´্쵐 �¿¶ যýµ ፌ䲎্쵖 উজÏি¿ ó �° �±�¤¸¿ ñð ¸ፌ䲚¯µ¿্쵔¿ ö ö ö
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�¿¶ যýজµ· °¿µ �µ য¹্쵘¿®° ú�� ú�জ�·
µ¿°

এ�� ³¿ý³¿য়জ°·®¿¹য়্쵐
্쵚¿্쵎্쵛¹ি ±®

ñïñò
ñïñó�­ য
³�জ··

¸ፌ䲚¯µ¿্쵔¿

³¿ý³¿য়° �্쵇�¹¬ ±¹·³Éፌ䲚« ñïñò ñïñó µ্쵌্쵛
¸ፌ䲚¯µ¿্쵔¿
��য°

ðµ
¯�¿য়¿ý য¿·

ñয়
¯�¿য়¿ý য¿·

òয়
¯�¿য়¿ý য¿·

ó­ য
¯�¿য়¿ý য¿·

¯µ¿ý�
�য°

�¹�য¬
µ¿°

ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ø ðï ðð ðñ ðò ðó
্쵇ºজ«· µ¿ïজµ ፌ䲎্쵖 উÏ¿ি¿ ¯�¸¿¹±
ঋ« ¹°্쵡্쵐�·«

¯�¸¿¹± ঋ«
¹°্쵡্쵐�·«

ï³þ¿±� ��য°

ò ó উ©¿° ©³©� �নꣁ্쵗¿° ©³©� �নꣁ¹্쵗¬ ó ¹ং্쵅¿ �±�¤¸¿ 
ï³þ¿±�

ðô ¸ፌ䲚¯µ¿্쵔¿ ô ô ô
��য°

ò ô  �´¯í·É« »°·Éÿ¿· µ¿Ï�µ 
�±�¤¸¿· �»°য়µ »¢»ি¬�·«  ও ্쵚¯¿° 
�¿¶ য¿¸য়�� �³»¼¬�·« 

»°·Éÿ¿· µ¿Ï�µ 
�»°য়µ 

»¢»ি¬�·«

ó ¹ং্쵅¿ �±�¤¸¿ 
ï³þ¿±�

ó ¸ፌ䲚¯µ¿্쵔¿ ð ð ð ð
��য°
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»��¶¿¤°É ïô

� �´ýয¿্쵠 ও �্쵓¿³° �µ য±»·�্최°¿ ñïñò ñó 
µ¿  ±¶ য¿�য়· �»²�»· ¤ý

ýµ �¿¶ যýµ �µ য»্쵘¿®°
ú¢�

এ�� �µ য»্쵘¿®° 
ú¢��· 

µ¿°

¸ÿ¯µ¿্쵔¿ ñïñò ñó 
�»¿¯¿·« �íµ ¢¸»¬ µ¿°
ðïï ÷ï õï

ïð ð ð � °»­· ï³¼¿· 
ï»্쵍   

ð ð ð � ²¿��¸ 
¹°¿�»°্쵢»íক闃¬

ðô ÷ï öï õï

ïñ

ñ ð ¬ï ³¿¬¿য়° 
¼¿¸°¿�¿®�·« 

ñ ð ð ¬ï ³¿¬¿য়�° »�¸ 
¹»³¿ ³Ā ¼¿¸°¿�¿®ক闃¬ »�ÿ¿ ðï ó ò ñ

ñ ð ñ »³»´্쵐 ্쵚�¿¹°¿ ও 
¬ï¿»® ¬ï ³¿¬¿য়�°
্쵚�¿»¹¬

»�ÿ¿ ó ò ñ

ïò

ò ð � �´ýয¿্쵠 ও 
�্쵓¿³° �µ য±»·�্최°¿ 
³¿ý³¿য়°  

ò ð ð �µ য±»·�্최°¿ ³¿ý³¿য়° 
»�ý¿í ্쵚»¹ÿ« ��য়¿»¤¬ ô ó ò ñ

ò ð ñ �µ য±»·�্최°¿· 
³¿ý³¿য়° �্쵇�»¬ ±¶ য¿�¸¿¢°¿ 
»�ý¿í »´¿ ��য়¿»¤¬

»�ÿ¿ ô ó ò ñ

ò ð ò  �µ য±»·�্최°¿· 
�¯ য³¿»º য� ্쵤 ðÿ¿য়° 
্쵚»¬�³®° �ፗ垚য¬° �ত꓃য±�ÿ· 
»°�� ¹্쵚»·¬

¬¿»·� ô ðò ïð ñïñó ñï ïð ñïñó ñö ïð ñïñó

ïó ó ð এ�ট龿 �্쵓¿³°É 
¯¿·«¿ ¹»³¿ »¼»¤�·«
ፌ䲎্쵖 �্쵐য়° �¿¶ যýµ 
³¿ý³¿য়° 

ó ð ð এ�ট龿 �্쵓¿³°É ¯¿·°¿
¹»³¿ »¼»¤�·«  ፌ䲎্쵖 �্쵐য়° 
�¿¶ যýµ ³¿ý³¿»য়¬ 

¬¿»·� ô ñ÷ ñ ñïñó ðô ïò ñïñó ðô ïó ñïñó
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»��¶¿¤°É ïõ 
 

µ¿  ±¶ য¿�য়· ®্쵎· এ· ¹»³¿ ্쵚®¿° ্쵚»¬፦暎»¬ ³¿ý³¿য়° �µ য±»·�্최°¿ñïñò ñó
 

 

�¿¶ যý�µ· 
¹ÿ্쵔 µ¿° �¿¶ যýµ �µ য»্쵘¿®°

ú¢�
্쵚µ¿«� এ��

�µ য»
্쵘¿®° 
ú¢��· 

µ¿°

্쵚ক闃¬ 
�¤য°
ñïñð

ññ

্쵚ক闃¬ 
�¤য°
ñïññ

ñò 

¸ÿ¯µ¿্쵔¿ ñïñò ñïñó 

�»¿¯¿·« �»¬ 
�íµ �íµ ¢¸»¬ 

µ¿°

¢¸»¬ 
µ¿�°· 
»°�ï

ðïï øï ÷ï öï õï
ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ø ðï ðð ðñ ðò ðó

্쵚¿»¬্쵗¿»°
� ðò 

ð ð ¹»³¿ ্쵚®¿° ্쵚»¬፦暎»¬ 
±»·³Éÿ« �»µট龿· »»্쵍¿í 
³¿ý³¿য়° 

ð ð ð »»্쵍¿í 
³¿ý³¿»য়¬ 

³¿ý³¿য়° 
্쵚»¬�³®° ÷ ðïï øï ÷ï öï

ð ñ ¹»³¿ ্쵚®¿° ্쵚»¬፦暎»¬ 
ï্쵔µ¿»»� »´»í�¬ ¼¿¸°¿�¿®�·«   

ð ñ ð
ও�য়³»¿��� 
্쵚»¬ ï্쵔µ¿»»�� 
¼¿¸°¿�¿®ক闃¬ 

ও�য়³»¿��� 
¼¿¸°¿�¿®ক闃¬ 
¹»³¿ ্쵚®¿° 
্쵚»¬፦暎»¬ 

»�ÿ¿ ô ó ò 

»ÿµ¬¿ 
�¤য° ðñ 

ñ ð ¹»³¿ ্쵚®¿° ্쵚»¬፦暎»¬ 
»³ºয়�  ্쵚»¹ÿ« ��য়¿¤°  ð ð ð ্쵚»¹ÿ« 

��য়¿»¤¬

্쵚»¹ÿ« ��®¹
��¸¿¢¯ú»¢
্쵚»¹ÿ«¿­ী�®· 
¬¿»¸�¿
¼¿»¤·¿¹É� 

»�ÿ¿ ô ó ò ñ ð 

ñ ñ ¹»³¿ ্쵚®¿° »³º�য় 
¹ে��¼¿্쵓¿·��«· »µ্쵔�য় 
�³»¼¬�·« »´¿ ��য়¿¤° 

ð ò ð
�³»¼¬�·« 
»´¿ �নꣁ»্쵗¬ 

»´¿· 
�¿¶ য»³³·«É »�ÿ¿ ö ñ ð 
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»��¶¿¤°É ïö 
 

 

µ¿  ±¶ য¿�য়· ®্쵎· এ· �»´�¶¿� ্쵚»¬�¿· ï³þ¿ »�ý¿í �µ য±»·�্최°¿ñïñò ñïñó
 

�¿¶ যý�µ· 
¹ÿ্쵔 µ¿° �¿¶ যýµ �µ য»্쵘¿®°

ú¢�
্쵚µ¿«� এ��

�µ য»্쵘¿
®° 

ú¢��· 
µ¿°

্쵚ক闃¬ 
�¤য°
ñïñð

ññ

্쵚ক闃¬ 
�¤য°
ñïññ    

ñò 

¸ÿ¯µ¿্쵔¿ ñïñò ñïñó 

�»¿¯¿·« �»¬ 
�íµ �íµ ¢¸»¬ 

µ¿°

¢¸»¬ 
µ¿�°· 
»°�ï 

ðïï øï ÷ï öï õï
ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ø ðï ðð ðñ ðò

্쵚¿»¬্쵗¿»°
� 

ï³þ¿±°¿ ô 

ð ð �»´�¶¿� »°্쵡»í �µ য�¬য¿ 
�»°� ও �»±¸ �µ য�¬য¿· ¬ï 

ও�য়³»¿��� ï্쵔µ¿»»� »´»í�¬ 
¼¿¸°¿�¿®�·« 

ð ð ð  �»°� ও 
�»±¸ �µ য�¬য¿· 
¬ï ¼¿¸°¿�¿®ক闃¬ 
এ³� ও�য়³»¿��� 
�±�¸¿¡ক闃¬

¼¿¸°¿�¿® 
»্쵘�্쵐· 
»·�¿»· ±্쵔
ও�য়³»¿���· 
»¸��

»�ÿ¿ ô ó ò 

±»·³Éÿ« 
ও 

»ÿµ¬¿ 
�্쵐য়°

ñï 

ñ ð »°»® য্쵖 »µ�য় �°¸¿�°
�²¸¿��° ্쵚¿্쵎 �»´�¶¿� »°্쵡»í 
এ³� »°্쵡»í »�ý¿í µ¿»»� 
্쵚»¬�³®° �ፗ垚য¬° �ত꓃য±ÿ ³·¿³· 
¹্쵚·«   

ñ ð ð �»´�¶¿� 
»°্쵡»íক闃¬  

»°্쵡»í 
্쵚»¬�³®° ÷ øï ÷ï öï õï

ñ ñ �µ য�¬য¿ �µ য¢¿·É�®· 
�»´�¶¿� ্쵚»¬�¿· ï³þ¿ এ³� 
»¤�·এ» »²�ওয়¯¿· »³ºয়� 
্쵚»¹ÿ« ��য়¿¤°

ñ ñ ð ্쵚»¹ÿ« 
��য়¿»¤¬

�»²» 
��®¹

��¸¿¢¯ú»¢
�±»þ»¬· 
¼¿»¤·¿

»�ÿ¿ ô ó ò ñ ð

ñ ò ï্쵔µ¿»»� »´»í�¬ 
±»·³Éÿ« এ³� ï্쵔µ¿»»� 
±»·³Éÿ« ্쵚»¬�³®° �ፗ垚য¬° 
�ত꓃য±�ÿ· »°�� ¹্쵚·« 

ñ ò ð ï্쵔µ¿»»� 
্쵚»¬�³®° ¹্쵚»·¬ 

±»·³Éÿ« 
্쵚»¬�³®° 

»�ÿ¿ ò ó ò ñ ð

ñ ó �»´�¶¿� ্쵚»¬�¿· 
ï³þ¿±°¿ »³º�য় 
¹ে��¼¿্쵓¿·��«· »µ্쵔�য় 
�³»¼¬�·« »´¿  

ñ ó ð »´¿ 
�নꣁ»্쵗¬ 

»´¿· 
�¿¶ য»³³·«É »�ÿ¿ ó ñ ð
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»��¶¿¤°É ï÷ 

¬ï �»¯�¿· »³º�য় ñïñò ñó �­ য³£�·· ³¿»º য� �µ য±»·�্최°¿ »�¸ »·�¿»· �»²�»· ¤ý ্쵚�¶¿¤¯

�¿¶ যý�µ· 
¹ÿ্쵔 µ¿° �¿¶ যýµ �µ য»্쵘¿®°

ú¢�
এ�� �µ য»্쵘¿®° 

ú¢��· 
µ¿°

্쵚ক闃¬ 
�¤য°
ñïñð

ññ

্쵚ক闃¬ 
�¤য°
ñïññ

ñò 

¸ÿ¯µ¿্쵔¿ ñïñò ñïñó 

্쵚µ¿«��»¿¯¿·« �»¬ 
�íµ �íµ ¢¸»¬ 

µ¿°

¢¸»¬ 
µ¿�°· 
»°�ï 

ðïï øï ÷ï öï õï
ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ø ðï ðð ðñ ðò ðó

্쵚¿»¬্쵗¿»°� ðï 

ð ð ¬ï �»¯�¿· ��° 
�নꣁ¶¿য়É »°¯ য¿»·¬ »µ�য়· µ�Ï 
¬ï ্쵚®¿°

ð ð ð »°¯ য¿»·¬ 
»µ�য়· µ�Ï ¬ï 
্쵚®¿°ক闃¬ 

ðï ðïï øï ÷ï öï õï �ፗ垚য¬° �¿¶ য¿¸�য় 
¹্쵚»·¬  ্쵚»¬�³®° 

»ÿµ¬¿
ï»্쵍

ðô 

ð ñ ্쵤্쵚�«¿»®¬´¿�³ 
্쵚�¿¹�¶¿ÿ ¬ï ¼¿¸°¿�¿® ��· 
ও�য়³»¿��� ্쵚�¿¹ 

ð ñ ð ¼¿¸°¿�¿®ক闃¬ 
¬ï ও�য়³»¿��� 
্쵚�¿»¹¬

¬¿»·� ïò òð ðñ
ñïñò 

ðï
ïð

ñïñó 

ñï
ïð

ñïñó 

òð
ïð

ñïñó 

¼¿¸°¿�¿®ক闃¬ 
্쵤্쵚�«¿»®¬´¿�³ 

্쵚�¿¹�¶¿ÿ ¬ï»¼ 
ও�য়³»¿���· »¸��। 

ð ò ³¿»º য� ্쵚»¬�³®° ্쵚�¿¹  ð ò ð ³¿»º য� 
্쵚»¬�³®° ্쵚�¿»¹¬  ¬¿»·�  ïò ðô ðï

ñïñò 

ðô
ðð

ñïñò 

ðô
ðñ

ñïñò 

³¿»º য� ্쵚»¬�³®�°· 
�»± 

ð ó ¬ï �»¯�¿· ��°
ñïïø এ· ô ¯¿·¿ �নꣁ»¿�· 
¶¿³¬Éয় ¬�ï· �¯¿�¿�»·  ও 
�¯¿�¿¸� ï¬»· ¼¿¸°¿�¿®�·« 

ð ó ð  ¬�ï· 
�¯¿�¿�»·  ও �¯¿�¿¸� 
্쵚፜岎¬ক闃¬ ¼¿¸°¿�¿®ক闃¬ 

¬¿»·� ïò òð ðñ
ñïñó 

ðï
ïð

ñïñó 

ñï
ïð

ñïñó 

òð
ïð

ñïñó 

»�»ি্쵖 »³ºয় 
�íý যিক闃¬ µ¿»»� 

»µ্쵔য় »´¿· 
�¿¶ য»³³·«É 

ð ô ¬ï �»¯�¿· ��° ও 
»³»¯»³¯¿° »্쵘��য ¤°»�¢¬°¬¿ 
ï»্쵍�·« 

ðô ð ্쵚¢¿· �¿¶ যýµ 
»্쵘্쵐 »�ÿ¿ ïò ò ñ ð

»´¿ ¹»»µ°¿·
�µ য¹¿¸¿· �»²» 

��®¹ »��³¿ 
্쵚¢¿·±�্쵔· �»±। 

ð õ  ¬ï �»¯�¿· »³º�য় 
�µ য�¬য¿�®· ্쵚»¹ÿ« ��য়¿¤°    

ð õ ð ্쵚»¹ÿ« 
��য়¿»¤¬ »�ÿ¿  ïò ò ñ ð ্쵚»¹ÿ« ��য়¿¤�°· 

�»²» ��®¹ 


