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উপক্রমলিকা   Preamble) 

 
 

সরকাবর দপ্তর/সংস্থাসরূ্নহর প্রাবতষ্ঠাবনক দক্ষ্তা িৃদ্ধদ্ধ, স্বচ্ছতা ও জিািবদবহ সজারদার 

করা, সুশাসন সংহতকরণ এিং সম্পনদর র্থ্ার্থ্ িযিহার বনদ্ধিতকরনণর র্ািযনর্ 

রূপকল্প-২০41 এর র্থ্ার্থ্ িাস্তিায়ননর লনক্ষ্য-  

 

উপনজলা িযিস্থাপক, উপনজলা কার্ মালয়, নকলা 

 

এিং 

 

 

       আঞ্চবলক িযিস্থাপক, আঞ্চবলক কার্ মালয়, র্য়র্নবসংহ। 

এর র্নিয  

২০২৩ সানলর জনু র্ানসর . .29 তাবরনে 

এই িাবষ মক কর্ মসম্পাদন িুদ্ধি স্বাক্ষ্বরত হল। 

 

 

  

 

 

 
এই িুদ্ধিনত স্বাক্ষ্রকারী উিয়পক্ষ্ বনম্নবলবেত বিষয়সরূ্নহ সম্মত হনলনঃ 
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কু্ষদ্র কৃষক উন্নয়ন ফাউন্ডেশন এর নকলা উপন্ডেলা কার্ যালন্ডয়র  

কম য ম্পাদন্ডনর  ালব্ যক লচত্র 
(Overview of the Performance of Mymensingh Regional Office at Small Farmers 

Development Foundation) 
 

 াম্প্রলতক অেযন, চযান্ডলঞ্জ এব্ং ভলব্ষযৎ পলরকল্পনা 
 

•  াম্প্রলতক ব্ছর মূন্ডহর  ৩ ব্ছর) প্রযান অেযন মূহ:  

 কু্ষ্দ্র কৃষক উন্নয়ন ফাউনেশন পল্লী উন্নয়ন ও সর্িায় বিিানগর আওতািীন 

১৯৯৪ সানলর সকাম্পানী আইননর অিীনন প্রবতষ্ঠষ্ঠত একষ্ঠি সরকারী র্াবলকানািীন 

প্রবতষ্ঠান। সদনশর পল্লী অঞ্চনল িসিাসরত িূবর্হীন, প্রাবন্তক িাষী ও কু্ষ্দ্র কৃষক 

পবরিানরর আথ্ ম-সার্াদ্ধজক অিস্থার উন্নয়ন তথ্া দাবরদ্রয বিনর্ািনই এর প্রিান লক্ষ্য । 

ফাউনেশননর ঋণ কার্ মক্রর্ সফিরুয়াবর, ২০০৭ হনত শুু হনয় ৩ষ্ঠি প্রকল্পসহ ৩৬ষ্ঠি 

সজলার ২০০ষ্ঠি উপনজলায় পবরিাবলত হনচ্ছ। ফাউনেশননর ময়মনল ংহ আঞ্চললক 

কার্ যালন্ডয়র আওতায়  ৭ষ্ঠি উপনজলায় 453 ষ্ঠি সবর্বত গঠননর র্ািযনর্ ৭681 জন 

নারী/পুুষনক সদসযিূি করা হয়। এ সকল সদসযনক তা াঁনদর কৃবষ উৎপাদন িৃদ্ধদ্ধ, 

আত্ম-কর্ মসংস্থান ও আয় িৃদ্ধদ্ধরূ্লক কার্ মক্রনর্ এ সর্নয় সর্াি ৫২.৪২সকাষ্ঠি িাকা 

জার্ানতবিহীন ঋণ বিতরণ করা হয়। একই সর্নয় সাপ্তাবহক বকদ্ধস্তর র্ািযনর্ সর্াি 

৪২.০০সকাষ্ঠি িাকা ঋণ আদায় করা হয়। আদায়নর্াগয ঋণ আদানয়র হার শতকরা ৯5 

িাগ। সদসযগণ ঋণ বিবননয়ানগর আয় সথ্নক কু্ষ্দ্র কু্ষ্দ্র সঞ্চয় জর্ার র্ািযনর্ এ সর্নয় 

সর্াি 1.80 সকাষ্ঠি িাকা ‘বনজস্ব পুাঁদ্ধজ’ গঠন কনরনেন। গত অথ্ িেনর 3০ জন 

কর্ মকতমা/কর্ মিারীনক দক্ষ্তা উন্নয়ন এিং 550 জন সুফলনিাগীনক আয় িি মনরূ্লক 

কার্ মক্রর্ এিং উদরিুদ্ধকরণ প্রবশক্ষ্ণ প্রদান করা হনয়নে। ফাউনেশননর সুফলনিাগীনদর 

শতকরা ৯৫ িাগই নারী। 
 

•  ম যা ও চযান্ডলঞ্জ মূহ: 
 

 সুফলনিাগীনদর উদরিুদ্ধকরণ, উপর্ুি প্রবশক্ষ্ণ ও প্রবশক্ষ্ণ পরিতী সষ্ঠঠক 

জীবিকায়নন বননয়াদ্ধজত করা একষ্ঠি দুরূহ কাজ। তৃণরূ্ল পর্ মানয় ঋণ কার্ মক্রনর্ 

সর্ন্বয়হীনতা ও দ্বৈততা একষ্ঠি িড় সর্সযা। ফাউনেশননর কর্ মকতমা/কর্ মিারীনদর সিতন-

িাতার জনয সরকার অথ্ ম প্রদান কনর না। সরকার কতৃ মক প্রদত্ত আিতমক ঋণ তহবিনলর 

র্ািযনর্ বিতরণকৃত ঋনণর ১১% সাবিমস িানজমর ১০% সাবিমস িাজম বদনয় 

কর্ মকতা/কর্ মিারীনদর সিতন-িাতা ও পবরিালন িযয় বনি মাহ করা কষ্ঠঠন হনয় পনড়। 

জাতীয় সিতন সেল সরকাবর পর্ মানয় র্থ্াসর্নয় িাস্তিায়ন করা সগনলও এ ফাউনেশনন 

জাতীয় সিতননেল অনুকরনণ সিতননেল িাস্তিায়নন বিলম্ব হয়। এনত 

কর্ মকতমা/কর্ মিারীনদর র্নিয হতাশা সৃষ্ঠষ্ট হয় ফনল কার্ মক্রর্ িাস্তিায়নন িড় িরনণর 

িযানলনে পড়নত হয়।  
 

• ভলব্ষযৎ পলরকল্পনা: 
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 ফাউনেশননর সক্ষ্র্তা িৃদ্ধদ্ধর লনক্ষ্য "রূপকল্প-২০৪১: দাবরদ্রয বিনর্ািনন কু্ষ্দ্র সঞ্চয় 

সর্াজন" শীষ মক একষ্ঠি প্রকল্প জলুাই,২০২২-জনু২০২৫ সর্য়ানদ িাস্তিায়ন কার্ মক্রর্ শুু 

হনয়নে।  "দাবরদ্রয বিনর্ািনন কু্ষ্দ্র কৃষক উন্নয়ন ফাউনেশন এএসএফবএএফ  কার্ মক্রর্ সসসারণ 

 এ২য় পর্ মায়  শীষ মক আরও ১ষ্ঠি প্রকল্প জলুাই,২০২২-জনু২০২৫ সর্য়ানদ িাস্তিায়ননর জনয 

২০২২-২৩ অথ্ মিেনরর এবএবপনত সিুজ পাতায় অন্তিূমি হনয়নে।র্য়র্নবসংহ সজলার 

নান্দাইল,নিািাউড়া,এিংতারাকান্দা উপনজলা নতুন প্রকনল্পর অন্তিু মি হনি।ফাউনেশননর 

ময়মনল ংহ আঞ্চললক কার্ যালন্ডয়র আওতায়  ৭ষ্ঠি উপনজলায় সুফলনিাগীনদর 

সনিতনতা িৃদ্ধদ্ধর বনবর্ত্ত আগার্ী ৩ িেনর ৩৫০ সুফলনিাগী সদসযনক আয়িি মণরূ্লক 

কার্ মক্রনর্র উপর দক্ষ্তা িৃদ্ধদ্ধরূ্লক এিং ঋণ ও সঞ্চয় কার্ মক্রনর্র উপর উদরিুদ্ধকরণ 

প্রবশক্ষ্ণ প্রদান করা  হনি। আগার্ী ৩ িেনর  আরও  ৫0০ নারী/পুুষনক সদসযিুদ্ধি কনর 

তাাঁনদর আত্মকর্ মসংস্থাননর সুনর্াগ সৃষ্ঠষ্টর লনক্ষ্য ৯.০০ সকাষ্ঠি িাকা জার্ানতবিহীন ঋণ 

প্রদাননর র্ািযনর্ ৩০০ িূবর্হীন, প্রাবন্তক িাষী ও কু্ষ্দ্র কৃষক পবরিানরর আথ্ ম-সার্াদ্ধজক 

অিস্থার উন্নয়ন করা হনি।  

২০২3-২4 অর্ যব্ছন্ডরর  ম্ভাব্য প্রযান অেযন মূহ:  
 

❑ ৪ষ্ঠি অনানুষ্ঠাবনক সবর্বত গঠন ও  ১২০ জন নারী/পুুষনক সদসযিুি করা হনি। 

❑ সুফলনিাগী সদসযনদর র্ানে আয়িি মনর্ূলক কার্ মক্রনর্ ৯.০০ সকাষ্ঠি িাকা 

জার্ানতবিহীন ঋণ প্রদান করা হনি। 

❑ আয়িি মনর্ূলক কর্ মকানে ৩০০  নারীনক বননয়াদ্ধজত করা হনি। 

❑ সুফলনিাগীনদর কু্ষ্দ্র কু্ষ্দ্র সঞ্চয় জর্ার র্ািযনর্ 2 .০০ সকাষ্ঠি িাকা পুাঁদ্ধজ গঠনন উদরিুদ্ধ 

করা হনি। 
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স কশন ১ 

 

কু্ষদ্র কৃষক উন্নয়ন ফাউন্ডেশন  এ এফলিএফ)-এর রূপকল্প, অলভলক্ষয,  

সকৌশলগত উন্ডেশয মূহ এব্ং প্রযান কার্ যাব্লল 
 

১.১ রূপকল্প:  
 

র্য়র্নবসংহ উপনজলা কার্ মালনয়র পল্লী অঞ্চনল িসিাসরত িূবর্হীন, প্রাবন্তক িাষী ও কু্ষ্দ্র 

কৃষক পবরিানরর আথ্ ম-সার্াদ্ধজক অিস্থার উন্নয়ন এিং দাবরদ্রয হ্রাসকরণ। 

১.২  অলভলক্ষয: 
 

র্য়র্নবসংহ উপনজলা কার্ মালনয়র পল্লী অঞ্চনল িসিাসরত িূবর্হীন, প্রাবন্তক িাষী ও কু্ষ্দ্র 

কৃষক পবরিানরর সদসযনদরনক সকন্দ্রিুি কনর জার্ানতবিহীন কু্ষ্দ্রঋণ ও কু্ষ্দ্র উনদযাি 

ঋণ এিং প্রবশক্ষ্ণ প্রদাননর র্ািযনর্ আথ্ ম-সার্াদ্ধজক অিস্থার উন্নয়ন এিং উন্নয়ন 

কর্ মকাে ও ক্ষ্র্তায়নন এসি পবরিানরর নারীনদরনক সমৃ্পিকরণ।  

 

১.৩  কর্ মসম্পাদননর সক্ষ্ত্র: ( ংস্থার সকৌশলগত উন্ডেশয মূহ  ) 

১. পল্লীর িূবর্হীন, প্রাবন্তক িাষী ও কু্ষ্দ্র কৃষক পবরিানরর জননগাষ্ঠীনক সংগষ্ঠঠত কনর 

আয়িি মনর্ূলক কর্ মকানে সমৃ্পি করা 

২. বিবননয়ানগর র্ািযনর্ আয়ি মনর্ূলক কর্ মকানে সুফলনিাগী সদসযনদর সক্ষ্র্তা িৃদ্ধদ্ধ 

৩. আত্মকর্ মসংস্থান সৃষ্ঠষ্টর র্ািযনর্ স্বািলম্বীকরণ  

৪. দক্ষ্ র্ানি সম্পদ দ্বতবর ও প্রাবতষ্ঠাবনক বএদ্ধজলাইনজশন   

  

সুশাসন ও সংোরর্ূলক কর্ মসম্পাদননর সক্ষ্ত্র:  

১) সুশাসন ও সংোর র্ূলক কার্ মক্রর্ সজারদারকরণ 

ক  জাতীয় শুদ্ধািার সকৌশল কর্ মপবরকল্পনা:  

ে  ই-গিান মযানস কর্ মপবরকল্পনা 

গ  অবিনর্াগ প্রবতকার িযিস্থা কর্ মপবরকল্পনা 

ঘ  সসিা প্রদান প্রবতশ্রুবত কর্ মপবরকল্পনা 

ঙ  তথ্য অবিকার কর্ মপবরকল্পনা  

   

১.৪  প্রযান কার্ যাব্লল:  এআইন/বিবি ৈারা বনি মাবরত কার্ মািলী  
 

১। র্য়র্নবসংহ উপনজলা কার্ মালনয়র গ্রার্ পর্ মানয় িূবর্হীন, প্রাবন্তক িাষী ও কু্ষ্দ্র কৃষক 

পবরিানরর নারী/পুুষনক সংগষ্ঠঠতকরণ; 

২। র্য়র্নবসংহ উপনজলা কার্ মালনয়র সংগষ্ঠঠত নারী/পুুষনক তানদর উৎপাদন, আত্ম-

কর্ মসংস্থান ও আয় িৃদ্ধদ্ধর্ূলক কার্ মক্রর্ িাস্তিায়নন জার্ানতবিহীন কু্ষ্দ্রঋণ ও কু্ষ্দ্র উনদযািা ঋণ 

প্রদান;  
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৩ ।র্য়র্নবসংহ উপনজলা কার্ মালনয়র ঋণ বিবননয়ানগর আয় সথ্নক কু্ষ্দ্র কু্ষ্দ্র সঞ্চয় আর্ানত 

জর্ার র্ািযনর্ বনজস্ব পুাঁদ্ধজ গঠনন উদরিুদ্ধকরণ;  

৪। র্য়র্নবসংহ উপনজলা কার্ মালনয়র সুফলনিাগী সদনসযর জনয দক্ষ্তা িৃদ্ধদ্ধর্ূলক প্রবশক্ষ্ণ 

আনয়াজন; এিং 

৫। র্য়র্নবসংহ উপনজলা কার্ মালনয়র সুফলনিাগী সদসযগণনক অথ্ মননবতক কার্ মক্রনর্র 

পাশাপাবশ সার্াদ্ধজক উন্নয়নর্ূলক কার্ মক্রর্ সর্র্নঃ সেনল-সর্নয়নদর বশক্ষ্া, স্বাস্থয-পুষ্ঠষ্ট, 

জনসংেযা বনয়ন্ত্রণ, পবরিার কলযাণ ইতযাবদ কার্ মক্রর্ গ্রহনণ উদরিুদ্ধকরণ ও সহনর্াবগতা 

প্রদান ।  

 

 

প্রস্তাব্না 

 

আবর্ উপনজলা িযিস্থাপক, উপনজলা কার্ মালয়, নকলা, কু্ষ্দ্র কৃষক উন্নয়ন 

ফাউনেশন এএসএফবএএফ এর আঞ্চবলক িযিস্থাপক, এর বনকি অেীকার করবে 

সর্, এই িুদ্ধিনত িবণ মত ফলাফল অজমনন সনিষ্ট থ্াকি। 

 

 

আবর্ আঞ্চবলক িযিস্থাপক কু্ষদ্র কৃষক উন্নয়ন ফাউন্ডেশন  এএসএফবএএফ , 

আঞ্চবলক িযিস্থাপক, উপনজলা কার্ মালয়, নকলা, এর বনকি অেীকার করবে সর্, 

এই িুদ্ধিনত িবণ মত ফলাফল অজমনন প্রনয়াজনীয় সহনর্াবগতা প্রদান করি। 
 

 

স্বাক্ষ্বরত: 

 29-06-2023ইং 

উপনজলা িযিস্থাপক                                                       তাবরে  

উপনজলা কার্ মালয় নকলা  
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 29-06-2023ইং 

আঞ্চবলক িযিস্থাপক                                    তাবরে 

আঞ্চবলক কার্ মালয় 

র্য়র্নবসংহ।  
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স কশন-২ 

 

ময়মনল ংহ- আঞ্চললক কার্ যালন্ডয়র  লব্লভন্ন কার্ যক্রন্ডমর চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব্  Outcomes/Impact) 

 

চূড়ান্ত 

ফলাফল/প্রভাব্ 

কম য ম্পাদন 

 ূচক মূহ 
একক 

প্রকৃত 

লক্ষযমাত্রা 

২০২৩-

২০২৪ 

প্রন্ডক্ষপি লনয যালরত লক্ষযমাত্রা 

অেযন্ডনর সক্ষন্ডত্র 

সর্ৌর্ভান্ডব্ 

দালয়ত্বপ্রাপ্ত 

মন্ত্রিালয়/ 

লব্ভাগ/ ংস্থা মূন্ডহর 

নাম 

উপাত্ত ূত্র ২০২৪-

২০২৫ 

২০২৫-

২০২৬ 
২০২১-

২০২২ 

২০২২-

২০২৩ 

পল্লী অঞ্চনল 

স্বািলম্বী ও 

উপকার সিাগীর 

সংেযা িৃদ্ধদ্ধ 

সসিা প্রদাননর 

লনক্ষ্য 

উপকারনিাগী 

সমৃ্পিকরণ 

 সংেযা ৩০০ ৩১০ ৩২০ ৩২৫ ৩৩০ 

র্য়র্নবসংহ আঞ্চবলক 

কার্ মলয়ািীন 

উপনজলাসর্ুহ 

এসএফবএএফ 

এর অনলাইন 

প্রবতনিদন 

আয় িি মনর্ূলক 

কর্ মকানে 

উপকারনিাগী 

বননয়াজন 

উপকারনিাগীর 

কর্ মসৃজন 
সংেযা ৪৫০ ৫০০ ৫৫০ ৬০০ ৬৫০ 

র্য়র্নবসংহ আঞ্চবলক 

কার্ মলয়ািীন 

উপনজলাসর্ুহ 

এসএফবএএফ 

এর অনলাইন 

প্রবতনিদন 

আয়িি মনর্ূলক 

কর্ মকানে 

বননয়াজননর 

র্ািযনর্ নারীনদর 

ক্ষ্র্তায়ন 

নারীর 

কর্ মসৃজন 
সংেযা ১০০ ২০০ ৩০০ ৩৫০ ৪০০ 

র্য়র্নবসংহ আঞ্চবলক 

কার্ মলয়ািীন 

উপনজলাসর্ুহ 

এসএফবএএফ 

এর অনলাইন 

প্রবতনিদন 

 

* সার্বয়ক 
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স কশন ৩ 

   কম য ম্পাদন পলরকল্পনা 
সকৌশলগত 

উনেশয 
 

সকৌশ
লগত 
উনে
সশযর 
র্ান 

কার্ মক্রর্ 
 

কর্ মসম্পাদন  
সূিক 

 

গণনা 
পদ্ধবত 

 
একক 

 

কর্ মস
ম্পাদন  
সূিনকর 

র্ান 
 

প্রকৃত অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/বনণ মায়ক  ২০২৩-২৪  প্রনক্ষ্পণ 
এProjection  

২০২৪-
২৫ 

প্রনক্ষ্পণ 
এProjection  

২০২৫-
২৬ 

২০২১-
২২ 

২০২২-
২৩ 

অসািা
রণ 

অবত 
উত্তর্ 

উত্তর্ 
িলবত 
র্ান 

িলবত 
র্াননর 

বননম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

কম য ম্পাদন সক্ষত্র মূহ: আঞ্চললক কার্ যালয়, ময়মনল ংহ। 

১.পল্লীর 

িূবর্হীন, 

প্রাবন্তক 

িাষী ও 

কু্ষ্দ্র কৃষক 

পবরিানরর 

জননগাষ্ঠী

সক 

সংগষ্ঠঠত 

কনর 

আয়িি মক 

কর্ মকানে 

সম্পৃি 

করা  
 

 
2২ 

 
 
 
 
 
 
 
 

১.১ অনানুষ্ঠাবনক 

সবর্বত গঠননর 

র্ািযনর্ 

জনগণনক 

সংগষ্ঠঠত করা 

 

১.১.১ গষ্ঠঠত 

অনানুষ্ঠাবনক সবর্বত  

সর্ষ্ঠষ্ট সংেযা  ৪ 2 ৩ ৪ 3 2 2 1 3 4 

১.১.২ অনানুষ্ঠাবনক 

সবর্বতর র্ািযনর্ 

সদসযিুদ্ধি 

সর্ষ্ঠষ্ট জন ৪ 33 37 6.12 04 37 45 25 50 110 

১.২ গ্রার্ পর্ মানয় 
আিুবনক নগর 
সুবিিা প্রদাননর 
লনক্ষ্য গ্রার্ীণ 
র্িুক ও কৃবষ 
উনদযািানদর 
উৎপাদনশীল 
কর্ মসংস্থান 
সসসারনণর 
লনক্ষ্য ঋণ সুবিিা 
প্রদান 

১.২.১ কু্ষ্দ্র উনদযািা 

সদসযিূদ্ধি 

সর্ষ্ঠষ্ট জন ৪ 08 09 01 09 10 5508 07 10 12 

১.২.২ কু্ষ্দ্র উনদযািা 

সদসযনদর ঋণ 

সুবিিা প্রদান 

সর্ষ্ঠষ্ট িাকা 
সকাষ্ঠি 

৪ 0.40 0.41 0.05 
 

0.40 0.37 0.40 0.28 0.44 0.45 

১.২.৩ কু্ষ্দ্র উনদযািা 

ঋণ প্রদানন নারীনদর 

সমৃ্পি করণ 

সর্ষ্ঠষ্ট জন ৩ - - 01 01 07 06 07 07 10 

১.২.৪ বিতরণকৃত ক্রর্পু
ঞর দ্ধজতূ 

% ৩ - - 14% ৯৩% ৯২% ৯১% ৯০% ৯৪% ৯৪% 
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সকৌশলগত 
উনেশয 

 

সকৌশ
লগত 
উনে
সশযর 
র্ান 

কার্ মক্রর্ 
 

কর্ মসম্পাদন  
সূিক 

 

গণনা 
পদ্ধবত 

 
একক 

 

কর্ মস
ম্পাদন  
সূিনকর 

র্ান 
 

প্রকৃত অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/বনণ মায়ক  ২০২৩-২৪  প্রনক্ষ্পণ 
এProjection  

২০২৪-
২৫ 

প্রনক্ষ্পণ 
এProjection  

২০২৫-
২৬ 

২০২১-
২২ 

২০২২-
২৩ 

অসািা
রণ 

অবত 
উত্তর্ 

উত্তর্ 
িলবত 
র্ান 

িলবত 

র্াননর 
বননম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

ঋনণর র্নিয নারীর 

হার 

২. 
বিবননয়ানগ
র র্ািযনর্ 
আয়িি মন
র্ূলক 
কর্ মকানে 
সুলফনিা
গী 
সদসযনদর 
সক্ষ্র্তা 
িৃদ্ধদ্ধ 

২০ ২.১ সদসযনদর 

বিবননয়াগ 

সক্ষ্র্তা িৃদ্ধদ্ধ 

২.১.১ বিতরণকৃত 

ঋনণর পবরর্ান 

সর্ষ্ঠষ্ট িাকা  
সকাষ্ঠি 

৩ 0.92 0.97 0.17 1.00 1.00 1.00 1.00 1.05 1.00 

২.২.২ বিতরণকৃত 

ঋনণর র্নিয নারীর 

সংেযা 

সর্ষ্ঠষ্ট জন 
 

২ 45 50 25 137 128 110 100 150 150 

২.২.৩ বিতরণকৃত 
ঋনণর র্নিয পুুনষর 
সংেযা 

সর্ষ্ঠষ্ট িাকা 
সকাষ্ঠি 

২ 04 05 01 10 10 06 06 12 15 

২.১.৪ আদায়কৃত 
ঋনণর পবরর্ান 

সর্ষ্ঠষ্ট িাকা 
সকাষ্ঠি 

৩ 1.25 1.05 0.15 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

২ .২.5 সাবিমস িাজম 
আদায় 

সর্ষ্ঠষ্ট িাকা 
সকাষ্ঠি 

২ 0.08 .09 .01 .10 .09 .09 .09 .09 0.63 

২ .২.6 সর্য়াদাত্তীণ 
সেলাবপ সথ্নক 
আদায় 

সর্ষ্ঠষ্ট িাকা 
সকাষ্ঠি 

৩  .০২ .04 0.05 .05 0.04 .04 0.03 0.07 .63 

২.২.৭আদায়নর্াগয 
ঋণ আদানয়র হার 

ক্রর্পু
দ্ধেিুত 

% 
 

৩ 94% 95% ৯৭% 96% 95% 90% 85% ৯৭% 98% 

২.২.৮ সেলাবপ 
ঋনণর পবরর্াণ 
 এ বস্থবত  

ক্রর্পু
দ্ধেিুত 

িাকা 
সকাষ্ঠি 

২ ৩.৫০ ৩.৪৫ ৩.৫০ ৩.৪৫ ৩.৪০ ৩.৩৫ ৩.৩০ ৩.১০ ৩.০০ 

৩. আত্ন-

কর্ মসংস্থা

ন সৃষ্ঠষ্টর 

র্ািযনর্ 

স্বািলম্বীক

রণ  

17 ৩.১ অনানুষ্ঠাবনক 

সবর্বতর 

সদসযনদর ঋণ 

সহায়তার র্ািযনর্ 

অবতবরি 

কর্ মসংস্থান সৃষ্ঠষ্ট 

৩.১.১ আত্ন-
কর্ মসংস্থান সৃদ্ধজত 
উপকার সিাগীর 
সংেযা 

সর্ষ্ঠষ্ট জন 
 

4 43 45 50 50 45 - - 51 50 

৩.১.২ ঋণ গ্রহীতা সর্ষ্ঠষ্ট জন 
 

৩ 54 05 45 71 70 70 70 78 55 

৩.২ পল্লীর 
নারীনদর জনয 
আয়িি মক 
কর্ মসূবি গ্রহণ 
 

৩.২.১ নারীর 
ক্ষ্র্তায়ন 

সর্ষ্ঠষ্ট জন 5 45 45 50 45 45 - - 50 55 
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সকৌশলগত 
উনেশয 

 

সকৌশ
লগত 
উনে
সশযর 
র্ান 

কার্ মক্রর্ 
 

কর্ মসম্পাদন  
সূিক 

 

গণনা 
পদ্ধবত 

 
একক 

 

কর্ মস
ম্পাদন  
সূিনকর 

র্ান 
 

প্রকৃত অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/বনণ মায়ক  ২০২৩-২৪  প্রনক্ষ্পণ 
এProjection  

২০২৪-
২৫ 

প্রনক্ষ্পণ 
এProjection  

২০২৫-
২৬ 

২০২১-
২২ 

২০২২-
২৩ 

অসািা
রণ 

অবত 
উত্তর্ 

উত্তর্ 
িলবত 
র্ান 

িলবত 

র্াননর 
বননম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

৩.৩ পল্লীর 

জনগনণর জনয 

আয়িি মণর্ূলক 

কর্ মসুবি গ্রহণ 

৩.৩.১ 
আয়িি মনর্ূলক 
কর্ মকানে বননয়াদ্ধজত 
পুুষ 

সর্ষ্ঠষ্ট জন 
 

4 03 03 03 03 02 - - 03 03 

৩.৪ কু্ষ্দ্র 

সঞ্চনয়র র্ািযনর্ 

র্ূলিন গঠন 

৩.৪.১ র্ূলিন গঠন সর্ষ্ঠষ্ট িাকা 
(সকাষ্ঠি

) 

4 .25 0.27 0.34 0.31 0.30 .25 0.29 0.35 0.31 

৪. দক্ষ্ 

র্ানি 

সম্পদ 

দ্বতবর ও ও 

প্রাবতষ্ঠাবন

ক 

বএদ্ধজিাই

সজশন 
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৪.১ অনানুষ্ঠাবনক 
সবর্বতর 
সদসযনদর র্নিয 
উব্দদু্ধকরণ/ 
আয়িি মনর্ূলক 
প্রবশক্ষ্ণ প্রদান 

৪.১.১ আয় 
িি মনর্ূলক 
কার্ মক্রনর্ প্রবশক্ষ্ণ  
গ্রহণকারী 

সর্ষ্ঠষ্ট জন 
 

2 45 45 50 45 40 30 30 53 57 

৪.১.২ 
আয়িি মনর্ূলক 
কর্ মকানে প্রবশক্ষ্ণ 
গ্রহণকারী নারী 

সর্ষ্ঠষ্ট জন 
 

2 - - 45 45 40 35 30 45 50 

৪.১.3 
উব্দদু্ধকরণর্ূলক 
প্রবশক্ষ্ণ গ্রহণকারী 

সর্ষ্ঠষ্ট জন 
 

2 45 45 50 45 45 35 30 50 57 

৪.২ পল্লী উন্নয়নন 
বননয়াদ্ধজত 
কর্ মকতমা, 
কর্ীনদর প্রবশক্ষ্ণ 
প্রদান 
 

৪.২.১ প্রবশক্ষ্ণ 
গ্রহণকারী কর্ মকতমা, 
জনপ্রবতবনবি এিং 
এনদ্ধজও কর্ী 

ক্রর্পু
দ্ধেত 

জন 2 05 04 05 04 04 04 04 06 ৪০ 

৪.৩ সুফলনিাগী 
সদসযনদর 
এািানিজ এিং 
ঋণ ও সঞ্চনয়র 
তথ্যাবদ 
অনিানর্শনন 
সবন্ননিবশতকরণ 

৪.৩.১ এািানিজ 
এিং ঋণ ও সঞ্চনয়র 
তথ্য সবন্ননিশ 

সর্ষ্ঠষ্ট % 3 100% 100% ১০০% ৯৫% ৯০% 80% 75% ১০০% ১০০% 

* সার্বয়ক 
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সুশাসন ও সংোরর্ুলক 

কর্ মসম্পাদননর সক্ষ্ত্র 

 
কলার্-1 কলার্-2 কলার্-3 কলার্-4  কলার্-5 কলার্-6 

সকৌশলগত 

উনেশয 

(Strategic 

Objectives) 

সকৌশলগত 

উনেশযরর্া

ন এWeight 

of 

strategic) 

কার্ক্রমর্ 

(Activities) 

কর্ মসম্পাদনসিু

ক 

(Performance 

Indicator) 

এক

ক 

(Unit) 

কর্ মসম্পাদনসুি

সকর র্ান 

(Weight of 

Performance 

Indicator) 

লক্ষ্যর্াত্রার র্ান-২০২৩-২৪ 

অসািারণ 

(Excellen

t) 

অবত 

উত্তর্ 

(Very 

Good

) 

উত্তর্ 

(Good

) 

িলবতর্া

ন 

(Fair) 

িলবতর্ানন

র বননম্ন 

(Poor) 

১০০% ৯০

% 

৮০% ৭০% ৬০% 

 

সুশাসন ও 

সংোরর্ুলক 

কার্ক্রমনর্র 

িাস্তিায়ন 

সজারদারকর

ণ 

 

 

 

     ৩০ 

 এ১ শুদ্ধািার 

কর্ মবরকল্পনা 

িাস্তিায়ন 

--- সং

েযা 

১০ ৬ ৫ ৪ ৩ ২ 

এ২  ই-

গিন মযান্স ও 

উদ্ভািন 

কর্ মপবরকল্পনা 

িাস্তিায়ন 

--- সং

েযা 

১০ ৬ ৫ ৪ ৩ ২ 

 এ৩  তথ্য 

অবিকার 

কর্ মবরকল্পনা 

িাস্তিায়ন 

--- সং

েযা 

৩ ৩ ৩ ২ ২ ১ 

 এ৪ অবিনর্া

গ প্রবতকার 

কর্ মবরকল্পনা 

িাস্তিায়ন 

--- সং

েযা 

৪ ৪ ৪ ২ ২ ১ 

 এ৫ নসিা 

প্রদান 

প্রবতশ্রুবত 

কর্ মবরকল্পনা 

িাস্তিায়ন 

--- সং

েযা 

৩ ৩ ৩ ২ ২ ১ 
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 ংন্ডর্ােিী-১ 

শব্দ  ংন্ডক্ষপ 

 Acronyms) 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ক্রলমক 

নম্বর 

শব্দ  ংন্ডক্ষপ  Acronyms) লব্ব্রি 

1.  এসএফবএএফ স্মল ফার্ মাস ম সএনিলপনর্ন্ট ফাউনেশন 

2.  আইদ্ধজএ ইনকার্ সজনানরষ্ঠিং এযাবিবিষ্ঠিজ এআয়িি মনর্ূলক 

কার্ মক্রর্  

3.  বপবএবিএফ পল্লী দাবরদ্রয বিনর্ািন ফাউনেশন 

4.  বিআরবএবি িাংলানদশ ুরাল সএনিলপনর্ন্ট সিাএম 
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 ংন্ডর্ােনী- ২:  

কম য ম্পাদন ব্যব্স্থাপনা ও প্রমািক 
 

ক্রলমক নং কার্ যক্রম কম য ম্পাদন  ূচক 
ব্াস্তব্ায়নকারী 

অনুলব্ভাগ, অলযশাখা, 

শাখা 

লক্ষযমাত্রা অেযন্ডনর প্রমািক   

১। পল্লীর 

িূবর্হীন, 

প্রাবন্তক িাষী 

ও কু্ষ্দ্র 

কৃষক 

পবরিানরর 

জননগাষ্ঠী

সক সংগষ্ঠঠত 

১.১ অনানুষ্ঠাবনক 

সবর্বত গঠননর র্ািযনর্ 

জনগণনক সংগষ্ঠঠত 

করা 

১.১ .১ গষ্ঠঠত অনানুষ্ঠাবনক সবর্বত  র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলরু্ি 

প্রবতনিদন এিং সূিকষ্ঠির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর 

বিষনয় সিার কার্ মবিিরণী সংর্ুি 

১.১.২ অনানুষ্ঠাবনক সবর্বতর 

র্ািযনর্ সদসযিুদ্ধি 

র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলরু্ি 

প্রবতনিদন এিং সূিকষ্ঠির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর 

বিষনয় সিার কার্ মবিিরণী সংর্ুি 
১.২ গ্রার্ পর্ মানয় 

আিুবনক নগর সুবিিা 

১.২.১ কু্ষ্দ্র উনদযািা সদসযিূদ্ধি র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলরু্ি 

প্রবতনিদন এিং সূিকষ্ঠির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর 

বিষনয় সিার কার্ মবিিরণী সংর্ুি 
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ক্রলমক নং কার্ যক্রম কম য ম্পাদন  ূচক 
ব্াস্তব্ায়নকারী 

অনুলব্ভাগ, অলযশাখা, 

শাখা 

লক্ষযমাত্রা অেযন্ডনর প্রমািক   

কনর 

আয়িি মক 

কর্ মকানে 

সম্পৃি করা  

 

প্রদাননর লনক্ষ্য গ্রার্ীণ 

র্ুিক ও কৃবষ 

উনদযািানদর 

উৎপাদনশীল 

কর্ মসংস্থান 

সংসসারনণর লনক্ষ্য 

ঋণ সুবিিা প্রদান 

  

১.২.২ কু্ষ্দ্র উনদযািা সদসযনদর 

ঋণ সুবিিা প্রদান 

র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলরু্ি 

প্রবতনিদন এিং সূিকষ্ঠির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর 

বিষনয় সিার কার্ মবিিরণী সংর্ুি 
১.২.৩ কু্ষ্দ্র উনদযািা ঋণ প্রদানন 

নারীনদর সমৃ্পি করণ 

র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলরু্ি 

প্রবতনিদন এিং সূিকষ্ঠির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর 

বিষনয় সিার কার্ মবিিরণী সংর্ুি 
১.২.৪ বিতরণকৃত ঋনণর র্নিয 

নারীর হার 

র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলরু্ি 

প্রবতনিদন এিং সূিকষ্ঠির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর 

বিষনয় সিার কার্ মবিিরণী সংর্ুি 

২। 

বিবননয়ানগর 

র্ািযনর্ 

আয়িি মনর্ূল

ক 

কর্ মকানে 

সুলফনিাগী 

সদসযনদর 

সক্ষ্র্তা 

িৃদ্ধদ্ধ 

২.১ সদসযনদর 

বিবননয়াগ সক্ষ্র্তা িৃদ্ধদ্ধ 

২.১.১ বিতরণকৃত ঋনণর পবরর্ান র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলরু্ি 

প্রবতনিদন এিং সূিকষ্ঠির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর 

বিষনয় সিার কার্ মবিিরণী সংর্ুি 
২.২.২ বিতরণকৃত ঋনণর র্নিয 

নারীর সংেযা 

র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলরু্ি 

প্রবতনিদন 
২.২.৩ বিতরণকৃত ঋনণর র্নিয 
পুুনষর সংেযা 

র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলরু্ি 

প্রবতনিদন এিং সূিকষ্ঠির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর 

বিষনয় সিার কার্ মবিিরণী সংর্ুি 
২.১.৪ আদায়কৃত ঋনণর পবরর্ান র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলরু্ি 

প্রবতনিদন এিং সূিকষ্ঠির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর 

বিষনয় সিার কার্ মবিিরণী সংর্ুি 
২ .২.৬ সাবিমস িাজম আদায় র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলরু্ি 

প্রবতনিদন এিং সূিকষ্ঠির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর 

বিষনয় সিার কার্ মবিিরণী সংর্ুি 
২ .২.৫ সর্য়াদাত্তীণ সেলাবপ সথ্নক 
আদায় 

র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলনর্াহরর্ুি 

প্রবতনিদন এিং সূিকষ্ঠির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর 

বিষনয় সিার কার্ মবিিরণী সংর্ুি করা হনি। 
২.২.৭আদায়নর্াগয ঋণ আদানয়র 
হার 

র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলর্ুি 

প্রবতনিদন এিং সূিকষ্ঠির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর 

বিষনয় সিার কার্ মবিিরণী সংর্ুি 
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ক্রলমক নং কার্ যক্রম কম য ম্পাদন  ূচক 
ব্াস্তব্ায়নকারী 

অনুলব্ভাগ, অলযশাখা, 

শাখা 

লক্ষযমাত্রা অেযন্ডনর প্রমািক   

২.২.৮ সেলাবপ ঋনণর পবরর্াণ 
 এ বস্থবত  

র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

আঞ্চবলক িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও 

সীলর্ুি প্রবতনিদন 

৩. আত্ন-

কর্ মসংস্থান 

সৃষ্ঠষ্টর র্ািযনর্ 

স্বািলম্বীকরণ 

৩.১ অনানুষ্ঠাবনক 

সবর্বতর সদসযনদর ঋণ 

সহায়তার র্ািযনর্ 

অবতবরি কর্ মসংস্থান 

সৃষ্ঠষ্ট 

 

৩.১.১ আত্ন-কর্ মসংস্থান সৃদ্ধজত 
উপকার সিাগীর সংেযা 

র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলরু্ি 

প্রবতনিদন এিং সূিকষ্ঠির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর 

বিষনয় সিার কার্ মবিিরণী সংর্ুি 
৩.১.২ ঋণ গ্রহীতা র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলরু্ি 

প্রবতনিদন এিং সূিকষ্ঠির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর 

বিষনয় সিার কার্ মবিিরণী সংর্ুি 

৩.২ পল্লীর নারীনদর 

জনয  আয়িি মক 

কর্ মসূবি 

৩.২.১ নারীর ক্ষ্র্তায়ন র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলর্ুি 

প্রবতনিদন এিং সূিকষ্ঠির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর 

বিষনয় সিার কার্ মবিিরণী সংর্ুি 

৩.৩ পল্লীর জনগনণর 

জনয  আয়িি মনর্ূলক 

কর্ মসূবি গ্রহণ 

৩.৩.১ আয়িি মনর্ূলক কর্ মকানে 
বননয়াদ্ধজত পুুষ 

র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলরু্ি 

প্রবতনিদন এিং সূিকষ্ঠির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর 

বিষনয় সিার কার্ মবিিরণী সংর্ুি 

৩.৪  কু্ষ্দ্র সঞ্চনয়র 

র্ািযনর্ র্ূলিন গঠন 

৩.৪.১ র্ূলিন গঠন র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলরু্ি 

প্রবতনিদন এিং সূিকষ্ঠির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর 

বিষনয় সিার কার্ মবিিরণী সংর্ুি 

৪। দক্ষ্ র্ানি 

সম্পদ দ্বতবর 

ও ও 

প্রাবতষ্ঠাবনক 

বএদ্ধজিাইনজ

শন 

 

৪.১ অনানুষ্ঠাবনক 
সবর্বতর সদসযনদর 
র্নিয উব্দদু্ধকরণ/ 
আয়িি মনর্ূলক প্রবশক্ষ্ণ 
প্রদান 

৪.১.১ আয় িি মনর্ূলক কার্ মক্রনর্ 
প্রবশক্ষ্ণ  গ্রহণকারী 

র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

প্রর্াণক বহনসনি প্রবশক্ষ্নণর হাদ্ধজরা ও েবি 

আঞ্চবলক িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও 

সীলনর্াহরর্ুি প্রবতনিদন প্রদান করা হনি। 
৪.১.২ উব্দদু্ধকরণর্লূক প্রবশক্ষ্ণ 
গ্রহণকারী 

র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

প্রর্াণক বহনসনি প্রবশক্ষ্নণর হাদ্ধজরা ও েবি 

আঞ্চবলক িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও 

সীলনর্াহরর্ুি প্রবতনিদন প্রদান করা হনি। 
৪.২ পল্লী উন্নয়নন 
বননয়াদ্ধজত কর্ মকতমা, 
কর্ীনদর প্রবশক্ষ্ণ 
প্রদান 

৪.২.১ প্রবশক্ষ্ণ গ্রহণকারী 
কর্ মকতমা, জনপ্রবতবনবি এিং 
এনদ্ধজও কর্ী 

র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

প্রর্াণক বহনসনি প্রবশক্ষ্নণর হাদ্ধজরা ও েবি 

আঞ্চবলক িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও 

সীলনর্াহরর্ুি প্রবতনিদন প্রদান করা হনি। 
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ক্রলমক নং কার্ যক্রম কম য ম্পাদন  ূচক 
ব্াস্তব্ায়নকারী 

অনুলব্ভাগ, অলযশাখা, 

শাখা 

লক্ষযমাত্রা অেযন্ডনর প্রমািক   

৪.৩ সুফলনিাগী 
সদসযনদর এািানিজ 
এিং ঋণ ও সঞ্চনয়র 
তথ্যাবদ অনিানর্শনন 
সবন্ননিবশতকরণ 

৪.৩.১ এািানিজ এিং ঋণ ও 
সঞ্চনয়র তথ্য সবন্ননিশ 

র্াঠ পর্ মানয়র আঞ্চবলক 

কার্ মালয় ও উপনজলা 

কার্ মালয় সর্হূ 

লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর বিিরণসহ আঞ্চবলক 

িযিস্থাপক কতৃমক স্বাক্ষ্বরত ও সীলরু্ি 

প্রবতনিদন এিং সূিকষ্ঠির লক্ষ্যর্াত্রা অজমননর 

বিষনয় সিার কার্ মবিিরণী সংর্ুি 

 



 

 

 

 ংন্ডর্ােনী-৩ :  

 

অনয মন্ত্রিালয়/লব্ভাগ/দপ্তর/ ংস্থার লনকট  ুলনলদযষ্ট কম য ম্পাদন চালহদা মূহ 
 

প্রলতষ্ঠান্ডনর নাম  ংলিষ্ট কার্ যক্রম কম য ম্পাদন  ূচক 
উি প্রলতষ্ঠান্ডনর লনকট 

চালহদা/প্রতযাশা 

চালহদা/ প্রতযাশার 

সর্ৌক্তিকতা 

প্রতযাশা পূরি না হন্ডল 

 ম্ভাব্য প্রভাব্ 

 

 

 

প্রনর্াজয নয় 
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সংনর্াজনী-০৪  

কু্ষ্দ্র কৃষক উন্নয়ন ফাউনেশন  

                                                                                                  উপনজলা কার্ মালয়,র্য়র্নবসংহ।  
আঞ্চবলক/র্াঠ পর্ মানয়র কার্ মালনয়র োতীয় শুদ্ধাচার সকৌশল কম যপলরকল্পনা, ২০২৩-২০২৪ 

পলরলশষ্ট- ককক 

  

আঞ্চবলক/র্াঠ পর্ মানয়র কার্ মালনয়র নার্:   ময়মনল ংহ আঞ্চললক কার্ যালয়। 

কার্ মক্রনর্র নার্ কর্ মসম্পাদন 

সূিক 

 

সূি

সকর

র্ান 

একক 

 

িাস্তিায়

সনরদাবয়

ত্ব 

প্রাপ্তিয

দ্ধি/পদ 

২০২৩-

২০২৪ 

অথ্ ম 

িেনরর 

লক্ষ্যর্া

ত্রা 

িাস্তিায়ন অগ্রগবত পবরিীক্ষ্ণ, ২০২৩-২০২৪  র্ন্ত

িয লক্ষ্যর্া

ত্রা/ 

অজমন 

১র্ 

সকায়া

িমার 

২য় 

সকায়া

িমার 

৩য় 

সকায়া

িমার 

৪থ্ ম 

সকায়া

িমার 

সর্ািঅ

জমন 

অদ্ধজম

তর্ান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১. প্রালতষ্ঠালনকব্যব্স্থা……………………………….... 

১.১ দ্বনবতকতা কবর্ষ্ঠি সিা 

আনয়াজন 

সিা 

আনয়াদ্ধজত 

2 সংেযা আঞ্চবল

ক 

িযিস্থাপ

ক 

৪ষ্ঠি লক্ষ্যর্া

ত্রা 

১ ১ ১ ১    

অজমন      

১.2সুশাসন প্রবতষ্ঠার 

বনবর্ত্ত অংশীজননর 

(stakeholders) 

অংশগ্রহনণ সিা 

অনুষ্ঠষ্ঠত সিা 2 সংেযা আঞ্চবল

ক 

িযিস্থাপ

ক 

2ষ্ঠি লক্ষ্যর্া

ত্রা 

- ১ ১ -    

অজমন      

১.3 শুদ্ধািার সংক্রান্ত 

প্রবশক্ষ্ণ /র্তবিবনর্য় 

সিার আনয়াজন  

প্রবশক্ষ্ণ 

আনয়াদ্ধজত 

1 সংেযা আঞ্চবল

ক 

িযিস্থাপ

ক 

2ষ্ঠি(30 

জন) 

লক্ষ্যর্া

ত্রা 

২০ - 1০ -    

অজমন      

১.4 কর্ ম-পবরনিশউন্নয়ন উন্নত কর্ ম- 2 সংেযা আঞ্চবলক ৩ষ্ঠি লক্ষ্যর্াত্রা  ৩০নশ

সসনে,

২৩ 

 

 

৩০বএ

সস:২৩ 

 

৩০র্ািম,

২৪ 

৩০জনু,

২৪ 
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(স্বাস্থযবিবি 

অনুসরণ/ষ্ঠিওএেইিুি 

অনকনজা র্ালার্াল 

বিনষ্টকরণ/পবরষ্কার-

পবরচ্ছন্নতা িৃদ্ধদ্ধ ইতযাবদ 

পবরনিশ ও 

তাবরে 

িযিস্থাপক ১.  

৩০/৯/

২৩ 

৩০/১২/

২৩ 

৩০/০৩

/২৪ 

৩০/০৬

/২৪ 

 

  

অজমন      

২.  ক্রন্ডয়র সক্ষন্ডত্র শুদ্ধাচার . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

 

২.১ ২০২৩-২৪ অথ্ ম 

িেনরর ক্রয়-পবরকল্পনা 

ওনয়িসাইনি প্রকাশ 

ক্রয়-

পবরকল্পনা 

ওনয়িসাইনি 

প্রকাবশত 

 

2 

 

তাবরে 

   
       

লক্ষ্যর্া

ত্রা 

     

 

 

 

  

১.4 জাতীয় শুদ্ধািার 

সকৌশল কর্ মপবরকল্পনা, 

২০২৩-২৪ ও দ্বত্রর্াবসক 

পবরিীক্ষ্ণ প্রবতনিদন 

দপ্তর/সংস্থায় দাবেল ও স্ব 

স্ব ওনয়িসাইনি 

আপনলাএকরণ 

কর্ মপবরকল্প

না ও 

দ্বত্রর্াবসক 

প্রবতনিদন 

দাবেলকৃত ও 

আপনলাএকৃ

ত 

0 তাবরে আঞ্চবল

ক 

িযিস্থাপ

ক 

৪ষ্ঠি লক্ষ্যর্া

ত্রা 

৫ই  

অনিাি

র 

৫ 

জানুয়া

বর 

৫ 

এবপ্রল 

৩০নশ 

জনু 

 
  

অজমন      

৩. শুদ্ধাচার  ংলিষ্ট এব্ং দনুীলত প্রলতন্ডরান্ডয  হায়ক অনযানয কার্ যক্রম……………     

৩.১ সসিা প্রদাননর সক্রনত্র 

সরদ্ধজষ্টানরর প্রনদয় সসিার 

বিিরণ ও সসিা গ্রবহতার 

র্তার্ত সংরক্ষ্ন 

সরদ্ধজষ্টার 

হালনাগাদকৃ

ত 

1 জন আঞ্চবল

ক 

িযিস্থাপ

ক 

08 লক্ষ্যর্া

ত্রা 

02 02 02 02    

অজমন      

৩.২ সুফলনিাগীনদর ঋণ 

ও সঞ্চয় কার্ মক্রনর্ 

এসএর্এস পৈবত 

িযিহানরর জনয 

উপনজলাওয়াবর সদসযনদর 

সর্ািাইল নম্বর এবি 

শতিাগ বনদ্ধিতকরণ 

সর্ািাইল 

নম্বর এবি 

শতিাগ 

বনদ্ধিতকরণ 

 

% আঞ্চবল

ক 

িযিস্থাপ

ক 

100% লক্ষ্যর্া

ত্রা 

১০০% ১০০% ১০০% ১০০%    

অজমন      

৩.৩ উদরিুদ্ধকরণ ও  

বিবিন্ন কার্ মক্রর্ গ্রহনণর 

র্ািযনর্ কু্ষ্দ্র উদযািা  

 কু্ষ্দ্র 

উনদযিা 

সেলাবপ ঋণ 

 

জন আঞ্চবল

ক 

িযিস্থাপ

৫৬ লক্ষ্যর্া

ত্রা 

১৪ ১৪ ১৪ ১৪    

অজমন      
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সংনর্াজনী-০৫ 
 

ই-গভন যযান্স ও উদ্ভাব্ন কম যপলরকল্পনা , ২০২৩-২৪ 

মাঠ পর্ যান্ডয়র অলফন্ড র েনয 
 

ক্রর্  
কার্ মক্রর্  

কর্ মসম্পাদন 

সূিক 
একক  

কর্ মসম্পা

দন 

সূিনকর 

র্ান 

লক্ষ্যর্াত্রা ২০২৩-২৪ 

অসািারণ উত্তর্ িলবত র্ান 

১০০% ৮০% ৬০% 

০১ [১.১] ই-নবথ্র িযিহার 

িৃদ্ধদ্ধ   

[১.১.১] ই-ফাইনল 

সনািবনস্পবত্তকৃত 
% ১৫ ৮০% ৭০% ৬০% 

০২ 
[২.১] তথ্য িাতায়ন 

হালনাগাদকরণ 

[২.১.১] তথ্য িাতায়নন 

সকল সসিা িক্স 

হালনাগাদকৃত 

সংেযা ১০ ৪ ৩ ২ 

সেলাবপ ঋণ বনষ্পন্নকরণ বনষ্পন্নকরণ ক 

৩.৪ উঠান দ্বিঠক অনুষ্ঠান দ্বিঠক 

অনুষ্ঠষ্ঠত 

 

সংেযা আঞ্চবল

ক 

িযিস্থাপ

ক 

০৮ লক্ষ্যর্া

ত্রা 

০২ ০২ ০২ ০২    

অজমন     - 

৩.৫  আিযন্তরীণ 

বনরীক্ষ্ার র্ািযনর্ 

উপনজলার অবনয়র্ 

বিবিতকরণ  ও প্রিান 

কার্ মালয়নক অিবহতকরণ 

বনরীক্ষ্ার 

র্ািযনর্ 

অবনয়র্ 

বিবিতকরণ   

 

সংেযা আঞ্চবল

ক 

িযিস্থাপ

ক 

৭ষ্ঠি 

উপনজ

লা 

লক্ষ্যর্া

ত্রা 

২ ২ ২ ১    

অজমন      
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[২.১.২] বিবিন্ন প্রকাশনা ও 

তথ্যাবদ তথ্য িাতায়নন 

প্রকাবশত 

সংেযা  ৪ ৩ ২ 

০৩ 

[৩.১] ই-গিন মযান্স ও 

উদ্ভািন কর্ মপবরকল্পনা 

িাস্তিায়ন  

[৩.১.১] কর্ মপবরকল্পনা 

িাস্তিায়ন সংক্রান্ত প্রবশক্ষ্ণ 

আনয়াদ্ধজত  

 ৫ ৪ ৩ ২ 

[৩.১.২] কর্ মপবরকল্পনার 

িাস্তিায়ন অগ্রগবত 

পর্ মানলািনা সংক্রান্ত সিা 

আনয়াদ্ধজত 

সংেযা ৫ ৪ ৩ ২ 

[৩.১.৩] কর্ মপবরকল্পনার 

অি মিাবষ মক স্ব-র্ূলযায়ন 

প্রবতনিদন ঊর্ধ্ মতন 

কতৃমপনক্ষ্র বনকি সপ্রবরত 

তাবরে ৫ ১৩/০১/২০২৪ ২০/০১/২০২৪ ২৭/০১/২০২৪ 

০৪ [৪.১] একষ্ঠি উদ্ভািনী 

িারণা/ সসিা 

সহদ্ধজকরণ/ কু্ষ্দ্র 

উন্নয়ন কার্ মক্রর্ 

িাস্তিায়ন  

[৪.১.১] একষ্ঠি উদ্ভািনী 

িারনা/ সসিা সহদ্ধজকরণ/ 

কু্ষ্দ্র উন্নয়ন কার্ মক্রর্ 

িাস্তিাবয়ত  

তাবরে  ৫ ২৮/২/২০২৪ ১৫/০৩/২০২৪ ১৫/০৪/২০২৪ 
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সংনর্াজনী-০৬ 
 

মাঠ পর্ যান্ডয়র দপ্তর এর স ব্া প্রদান প্রলতশ্রুলত ব্াস্তব্ায়ন কম যপলরকল্পনা, ২০২৩-২৪ 
 

 

কার্ মক্রনর্

র সক্ষ্ত্র  

র্া

ন 
কার্ মক্রর্  

কর্ মসম্পাদন 

সূিক 
প্রর্াণক  

একক 

 

কর্ মস

ম্পাদন 

সূিনক

র র্ান 

প্রকৃত 

অজমন 

২০১৯

-২০ 

প্রকৃত 

অজমন 

২০২০-

২১ 

লক্ষ্যর্াত্রা ২০২৩-২০২৪ 

অসািা

রণ 

অবত 

উত্তর্ 

উত্ত

র্ 

িল

বত 

র্ান 

িলবত 

র্াননর 

বননম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

প্রাবতষ্ঠাবন

ক 

 

 

১৩ 

[১.১] সসিা প্রদান প্রবতশ্রুবত 

পবরিীক্ষ্ণ কবর্ষ্ঠির বসদ্ধান্ত 

িাস্তিায়ন 

[১.১.১]বসদ্ধান্ত 

িাস্তিাবয়ত 

িাস্তিায়ন 

প্রবতনিদন 
% ৮ - - ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% - 

[১.২] সসিা প্রদান প্রবতশ্রুবত 

দ্বত্রর্াবসক বিবত্তনত 

হালনাগাদকরণ   

[১.২.১] 

ওনয়িসাইনি 

প্রবত 

দ্বত্রর্াবসনক 

হালনাগাদকৃত 

ওনয়িসাইনি 

হালনাগাদকৃত 

সসিা প্রদান 

প্রবতশ্রুবত 

সংেযা 

 

৫ 

 
- - ৪ ৩  - - 

সক্ষ্র্তা 

অজমন 
১২ 

[২.১] সসিা প্রদান প্রবতশ্রুবত 

বিষয়ক  প্রবশক্ষ্ণ আনয়াজন  

 

[১.১.১]প্রবশক্ষ্

ণ আনয়াদ্ধজত 

প্রবশক্ষ্ণ 

আনদশ, 

আনলািযসূবি, 

প্রবশক্ষ্ণাথ্ীনদ

র তাবলকা, 

হাদ্ধজরাশীি 

 

সংেযা 

 

৫ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.২]  সসিা প্রদান বিষনয় 

সেকনহাল্ডারগনণর সর্ন্বনয় 

অিবহতকরণ সিা আনয়াজন 

[১.৩.১] 

অিবহতকরণ 

সিা অনুষ্ঠষ্ঠত 

সিার 

কার্ মবিিরণী 
সংেযা ৭ - - ২ ১ - - - 
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সংনর্াজনী-০৭ 
 

 

মাঠ পর্ যান্ডয়র দপ্তর এর অলভন্ডর্াগ প্রলতকার ব্যব্স্থা  ংক্রান্ত কম যপলরকল্পনা, ২০২৩-২০২৪ 
 

কার্ মক্রনর্

র সক্ষ্ত্র  
র্ান কার্ মক্রর্  

কর্ মসম্পাদন 

সূিক 

 

 

প্রর্াণক 

একক  

কর্ মস

ম্পাদন 

সূিনকর 

র্ান 

প্রকৃ

ত 

অজম

ন 

২০২

১-

২২ 

প্রকৃ

ত 

অজম

ন 

২০২

২-

২৩ 

লক্ষ্যর্াত্রা ২০২৩-২০২৪ 

অসািা

রণ 

অবত 

উত্ত

র্ 

উত্ত

র্  

িলবত 

র্ান 

িলবত র্াননর 

বননম্ন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪  ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রাবতষ্ঠাবন

ক 

িযিস্থাপ

না 

 

 

৫ 

[১.১] অবিনর্াগ বনষ্পবত্ত 

কর্ মকতমা (অবনক) ও আবপল 

কর্ মকতমার তথ্য ওনয়িসাইনি 

দ্বত্রর্াবসক বিবত্তনত 

হালনাগাদকরণ  

[১.১.১] অবনক 

ও আবপল 

কর্ মকতমার তথ্য 

হালনাগাদকৃত 

এিং 

ওনয়িসাইনি 

আপনলাএকৃত 

হালনাগাদ 

সম্পনন্নর 

সরকাবর 

পত্র, 

ওনয়িসাইনি

র বলংক 

সংেযা 

 
৫ - - ৪ ৩ - - - 

পবরিীক্ষ্

ণ ও 

সক্ষ্র্তা 

উন্নয়ন 

 

২০ 

[২.১] বনবদমষ্ট সর্নয় অনলাইন/ 

অফলাইনন প্রাপ্ত অবিনর্াগ 

বনষ্পবত্ত এিং বনষ্পবত্ত সংক্রান্ত 

র্াবসক প্রবতনিদন উর্ধ্ মতন 

কতৃ মপক্ষ্ িরাির সপ্ররণ   

[২.১.১] 

অবিনর্াগ 

বনষ্পবত্তকৃত  

বনষ্পবত্ত 

প্রবতনিদন 

% 
৮ 

 
- - ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% - 

[২.২] কর্ মকতমা/কর্ মিারীনদর 

অবিনর্াগ প্রবতকার িযিস্থা 

এিং দ্ধজআরএস সফিওয়যার 

বিষয়ক প্রবশক্ষ্ণ আনয়াজন 

[২.২.১] প্রবশক্ষ্ণ 

আনয়াদ্ধজত 

অবফস 

আনদশ, 

আনলািযসূবি, 

উপবস্থবতর 

হাদ্ধজরা 

সংেযা 
৫ 

 
- - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৩] দ্বত্রর্াবসক বিবত্তনত 

পবরিীক্ষ্ণ এিং দ্বত্রর্াবসক 

পবরিীক্ষ্ণ প্রবতনিদন উর্ধ্ মতন 

কতৃ মপনক্ষ্র বনকি সপ্ররণ 

[২.৩.১] 

দ্বত্রর্াবসক 

প্রবতনিদন 

সপ্রবরত 

পবরিীক্ষ্ণ 

প্রবতনিদন   

সংেযা 
৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 
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[২.৪] অবিনর্াগ প্রবতকার 

িযিস্থাপনা বিষনয় 

সেকনহাল্ডারগনণর সর্ন্বনয় 

অিবহতকরণ সিা  

[২.৪.১] সিা 

অনুষ্ঠষ্ঠত 

সিার 

কার্ মবিিরণী 
সংেযা ৪ - - ২ ১  - - 

 

 

 

 

 

 

 

 

সংনর্াজনী-০৮ 
 

তর্য অলযকারবিষনয় ২০২৩-২৪ অথ্ মিেনরর িাবষ মক কর্ মপবরকল্পনা(সকল সরকাবর অবফনসর জনয প্রনর্াজয) 

কার্ মক্রনর্র 

সক্ষ্ত্র  

র্া

ন 
কার্ মক্রর্  

কর্ মসম্পাদন 

সূিক 
একক  

কর্ মসম্পাদ

ন সূিনকর 

র্ান 

প্রকৃত 

অজমন 

২০২১

-২২ 

প্রকৃত 

অজমন 

২০২২

-২৩ 

লক্ষ্যর্াত্রা ২০২৩-২০২৪ 

প্রর্াণক 
অসািার

ণ 

অবত 

উত্তর্ 
উত্তর্  

িলবত 

র্ান 

িলবত 

র্ানন

র 

বননম্ন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

প্রাবতষ্ঠাবন

ক 
১০ 

[১.১] তথ্য 

অবিকার আইন 

অনুর্ায়ী 

বনি মাবরত 

সর্নয়র র্নিয 

তথ্য প্রদান 

 

[১.১.১]বনি মাবরত সর্নয়র 

র্নিয তথ্য প্রদানকৃত 
% ১০ 

 

 

 

 ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
উর্ধ্ মতন কার্ মালনয় সপ্রবরত  

প্রবতনিদন 

 

সক্ষ্র্তা 

িৃদ্ধদ্ধ 

১৫ 

[১.২] 

স্বপ্রনণাবদতিা

সি প্রকাশনর্াগয 

তথ্য হালনাগাদ 

কনর 

[১.2 .১]হালনাগাদকৃত 

তথ্য ওনয়িসাইনি 

প্রকাবশত 

তাবর

ে 

 

০৩   
৩১-১২-

২০২৩ 

১০-

০১-

২০২

৪ 

২০-

০১-

২০২

৪ 

৩১-

০১-

২০২

৪ 

- 

হালনাগাদকৃতস্বপ্রনণাবদতিা

সি প্রকাশনর্াগয তথ্যসহ 

ওনয়িসাইনির বলংক। 
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ওনয়িসাইনি 

প্রকাশ 

[১.৩] িাবষ মক 

প্রবতনিদন 

প্রকাশ  

[১.3.১] িাবষ মক প্রবতনিদন 

প্রকাবশত  

তাবর

ে  
০৩   

২৫-০৯-

২০২৪ 

২৬-

০৯-

২০২

৪ 

২৭-

০৯-

২০২

৪ 

- - িাবষ মক প্রবতনিদননর কবপ 

[১.৪]  তথ্য 

অবিকার 

আইন, ২০০৯ 

এর ৫ িারা 

অনুসানর 

র্ািতীয় তনথ্যর 

কযািাগবর  ও 

কযািালগ 

দ্বতবর/ 

হালনাগাদকরণ 

[১.4 .১] তনথ্যর 

কযািাগবর  ও কযািালগ 

প্রস্তুতকৃত/হালনাগাদকৃ

ত 

তাবর

ে 
০৩   

৩১-১২-

২০২৩ 

১০-

০১-

২০২

৪ 

২০-

০১-

২০২

৪ 

৩১-

০১-

২০২

৪ 

- 

সংবিষ্ট বিষয় অন্তিুমিকৃত 

র্াবসক সর্ন্বয় সিার 

কার্ মবিিরণী 

[১.৫] তথ্য 

অবিকার আইন 

ও বিবিবিিান 

সম্পনকম 

জনসনিতনতা 

িৃদ্ধদ্ধকরণ 

[১.5 .১]  প্রিার কার্ মক্রর্ 

সম্পন্ন 
সংেযা ০৩   ৩ ২ ১ - - 

সিা, সসবর্নার, কর্ মশালার 

অবফস আনদশ বকংিা 

প্রিারপনত্রর কবপ। 

[১.৬] তথ্য 

অবিকার বিষনয় 

কর্ মকতমানদর 

প্রবশক্ষ্ণ 

আনয়াজন    

[১.6 .১]প্রবশক্ষ্ণ 

আনয়াদ্ধজত 
সংেযা  ০৩   ৩ ২ ১ - - 

প্রবশক্ষ্ণ আনয়াজননর অবফস 

আনদশ 

 

িাবষ মক কর্ মসম্পাদন িুদ্ধি প্রাকৃবতক দৃনর্ মাগ বকংিা দ্বিবশযক কারনণ কর্নিবশ হনত পানর। 

 

 

 


