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উপ�মিণকা (Preamble) 
 
 

সরকাির দ�র/সং�াস�েহর �ািত�ািনক দ�তা �ি�, ��তা ও জবাবিদিহতা �জারদার করা, �শাসন সংহতকরণ     
এবং স�েদর যথাযথ �বহার িনি�তকরেণর মা�েম �পক� 

২০4১ এর যথাযথ বা�বায়েনর লে��- 

 

 

উপ�জলা মা�িমক িশ�া অিফসার, িততাস, �িম�া। 

এবং 

�জলা িশ�া অিফসার, �িম�া - এর মে� ২০21 সােলর �ন মােসর 05 তািরেখ এই বািষ �ক কম �স�াদন �ি� �া�িরত হল। 

এই �ি�েত �া�রকারী উভয়প� িন�িলিখত িবষয়স�েহ স�ত হেলন : 
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উপেজলা মা�িমক িশ�া অিফস, িততাস �িম�া এর কম �স�াদেনর সািব �ক িচ� 

(Overview of the Performance of the Upazila Secondary Education office, Debidwar, Cumilla) 
 

সা�িতক অজ�ন, চ�ােল� এবং ভিব�ৎ পিরক�না: 

 সা�িতক বছর স�েহর (৩ বছর) �ধান অজ�নস�হ :  
 

গত 03(িতন) বছের উপেজলা মা�িমক িশ�া অিফস, মা�িমক ও উ� িশ�া অিধদ�র, িততাস, �িম�া-এর অজ�ন িন��প – 
 
 সা�িতক �কািভড-১৯ এর কারেণ আমােদর �াত�িহক কম �পিরক�না িবি�ত হওয়া ও একই সােথ অনলাইন �বইজড কায ��ম �ি� পাওয়ায় 
আমােদর আগামী বছেরর পিরক�নায় িক�টা পিরবত�ন আনেত হেব। �সই সােথ িশ�া �িত�ান এ িক� অপিরহায � সংেযাজন �েয়াজন। 
এমিপও কায ��ম অনলাইেন ও িবেক�ীকরেণর ফেল উপেজলা কায �ালয় হেত এমিপও কায ��ম �� হওয়ায় িশ�া �সবা �দান অিধকতর সহজ 
হেয়েছ এবং িশ�ক-কম �চারী িনজ ঘের বেসই অনলাইেন ত�েদর আেবদেনর অ�গিত অবেলাকন করেত পারেছন। �িতবছেরর �ায়  1 
জা�য়াির সকল মা�িমক িব�ালয় ও দািখল মা�াসায় িবনা�ে� িবতরণ�ত পা���ক �পৗঁছােনার কাজ� ��ুভােব স�� হেয়েছ। মািসক 
িভি�েত পিরদশ �ন করা ও �িতেবদন ��রণ করা হেয়েছ। �িত� মা�িমক িব�ালেয় মাি�িমিডয়া �াস�েম �াস �হণ ও ড�াসেবােড � এি� 
�দােন স�ম করা হেয়েছ , ন�ন িনেয়াগ�ত িশ�কেদর MPOসহ এমিপও সং�া� সকল কাজ অন লাইেন স�� করা হেয়েছ। ফেল 
িশ�কগণ ঘের বেস MPO আেবদন ও MPO �াি� িনি�ত হে�ন। 
 

 
      সম�া এবং চ�ােল� স�হ:  

সা�িতক �কািভড-১৯ এর �মাকােবলায় িশ�া প�িতেত অনলাইন �বইজড পাঠদান করেত িগেয় �দখা যায় �িত�ােন অেনক িশ�ক 
�িশ�ণ �া� নয় , এবং �িশ�ণ �া�েদর দ�তার অভাব পিরলি�ত হয়। অেনক �িত�ােন মাি�িমিডয়া �াস�েমর অভাব �রী�ত হেয়েছ 
তেব �বহাের অনীহা আেছ, �িত�ােন িব��েতর সম�া (�কমত িব��ৎ থােক না), �েজ�েরর সম�া/অ��লতা , �নটওয়াক� / যাি�ক ��, 
িব�ান সাম�ী ও িশ�া উপকরণ �বহাের িশ�কেদর অনীহা, উ�াবনী �ক� বা�বায়েন বােজট সম�া। এসিডিজ-৪ বা�বায়ন তথা িশ�া 
�িত�ােন একী�ত িশ�াসহ �ণগত মানস�� িশ�া বা�বায়েনর লে�� মানস�� িশ�ক, িশ�া সাম�ী ( িব�ান িশ�া উপকরণ) সং�হ, 
সংর�ণ এবং �বহার িনি�ত করা চ�ােল�। 

 
 

 ভিব�ৎ পিরক�না:  
�কািভড-১৯ এর অিভ�তােক কােজ লািগেয় ভিব�ৎ পিরক�না করা �যেত পাের । �িত�ােনর পির��তা ও �া��িবিধেত ���ােরাপ করেত 
হেব। আেরা দ�তার সােথ এমিপও কায ��ম পিরচালনা। 1 জা�য়ািরর মে� সকল িশ�া �িত�ােন পা���ক �পৗঁছােনা ও িবতরণ এবং 
পা���ক িদবস উদযাপন । �তীয় ও চ�থ � ��িণর কম �চারীেদর উ�তর ��ড/টাইম ��ল �াি�র নিথ �ত অ�ায়ণ করা। �িত�ােনর সােথ 
�যাগােযােগর ��ে� সব �দা e-mail (paperless communication) এর �বহার িনি�ত করা।  উ�য়ন �মলা, িব�ান �মলা, 
গিণত অিলি�য়াড ��িত সকল আেয়াজেন সি�য় অংশ�হণ ও  অন লাইন �বইজড আেয়াজন করা। িশ�ক �িশ�ণ �ি� করা। 
 
 

 ২০২1-২2 অথ �বছেরর স�া� �ধান অজ�ন স�হ: 
 

  কায �ালেয় চলমান সকল কায ��ম কাি�ত মােন �পৗঁছােনা । 

  িততাস উপেজলার সকল িশ�া �িত�ােনর যাবতীয় ত� সং�হ �ব �ক এক� ত� ভা�ার �তির । 

  িশ�ার মােনা�য়েন কায �কর পিরদশ �ন িনি�ত করা। 

  এমিপও স�িক�ত সকল আেবদন যথাসমেয় িন�ি� । 

   যথাসমেয় িততাস উপেজলার সকল মা�িমক-িন�মা�িমক িব�ালয় ও মা�াসা িশ�াথ�র হােত ন�ন বছেরর ন�ন  পা���ক �পৗঁছােনা  

  মাি�িমিডয়া �ােসর সং�া উে�খেযা� হাের বাড়ােনা । 

  মা�িমক ও উ� মা�িমক �েরর ছা�ছা�ীেদর ঝেড় পড়া �াসকরণ । 

  কম �চারীেদর �পনশন ও িপআরএল-এর আেবদন �ত অ�ায়ণ করা ।  

 অনলাইন �বইজড এ�েকশেনর �কায়ািল� �ডেভলপ করা। 

 ইন হাউজ �িশ�েনর পিরমান �ি� ও কায �কর করা। 
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�সকশন ১ 
 

উপ�জলা মা�িমক িশ�া অিফস, িততাস, �িম�া এর �পক� (Vision), অিভল�� (Mission), �কৗশলগত 

উে��স�হ এবং কায �াবলী :- 

 ১.১ �পক� (Vision):  িততাস উপ�জলায় �ণগত মানস�� মা�িমক িশ�া িব�ার ।  

 ১.২ অিভল�� (Mission): মানিবক ,সামািজক ও �নিতক �ণস�� �ানী, দ�, �ি�বাদী, �জনশীল, িব�ানমন�, 

�দশে�িমক, দ� জনশি� �তিরর লে�� িনিবড় একােডিমক �পারিভশন এবং িশ�কেদর  জ� কায �কর �িশ�ণ।  

1.3 �কৗশলগত উে��স�হ (Strategic Objectives):  

1.3.1 উপেজলা মা�িমক িশ�া অিফস, িততাস, �িম�া এর �কৗশলগত উে��স�হ :  

  ১। িশ�ার �ণগত মােনা�য়ন ও কায �কর মিনটিরং  

  ২। িশ�া �শাসেনর স�মতা, ��তা ও দ�তা �ি� এবং কায �কর িরেপা� �ং  

  ৩। িশ�ায় সমতা িনি�তকরণ  

১.৩.২ আবি�ক �কৗশলগত উে��স�হঃ 

  ১। দা�িরক কম �কাে� ��তা �ি� ও জবাবিদিহতা িনি�তকরণ  

  ২। কম � স�াদেন গিতশীলতা আনয়ণ ও �সবার মান �ি�  

  ৩। আিথ �ক  ও স�দ �ব�াপনার উ�য়ন 

 ১.৪ কায �াবলী (Functions):  

 বই িবতরণ; 
 �বসরকাির �ল-কেলজ-মা�াসার এম.িপ.ও আেবদন িন�ি�;  
 িশ�া �িত�ান পিরদশ �ন।  
 মাি�িমিডয়া �াস মিনটিরং।  
 IMS, ISAS, PBM ইত�ািদ কায��ম যথাযথ স�াদেনর �ব�াকরণ।  
 �জনশীল �মধা অে�ষণ , জাতীয় িশ�া স�াহ বা�বায়ন। 
 উপ�ি� িবতরণ ও মিনটিরং । 
 EMIS, BANBEIS ত� হালনাগাদ ও িনিদ �� সমেয় স�� করা । 
 উ��তন ক��পে�র িনেদ �েশ িবিভ� তদ� কায�ম  পিরচালনা।  
 অিধন� কমচ �ারীেদর �পনশন, িপআরএল এর আেবদন অ�ায়ণকরণ। 
 পাবিলক পরী�া স�হ তদারিক করা, ও ��প�  ��রেণ সহায়তা করা। 
 িবিভ� িদবস উদযাপেন  অংশ�হণ করা।  
 উ�য়ন �মলা, িব�ান �মলা, িশ�া স�াহ, শীতকালীন ও �ী�কালীন �ীড়া, �জনশীল �মধা অে�ষণসহ আ�া� সকল  অ��ােনর 

আেয়াজন করা। 
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�সকশন-২ 
িবিভ� কায ��েমর �ড়া� ফলাফল/�ভাব (Outcome/Impact) 

  

�ড়া� ফলাফল/�ভাব 
(Outcome/Impact) 

 

কম �স�াদন �চকস�হ 
(Performance Indicators) 

একক 
(Unit

) 

��ত 
ল��মা�া  
২০২১-২২ 

�ে�পণ   িনধ �ািরত  ল��মা�া অজ�েনর 
��ে� �যৗথভােব দািয়��া�  

ম�ণালয়/িবভাগ/ সং�হাস�েহর 
নাম 

উপা��� 
(Source 
of Data) 

২০১৯-
২০ 

২০২০-২১ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

স�কসমেয় িবনা�ে� বই িবতরণ। 
১.1.১ িবনা�ে� বই িবতরণ (মা�িমক, 
এবেতদায়ী, দািখল, এসএসিস-ভেকশনাল এবং 
দািখল-�ভােকশনাল) 

   
ল� 3.80 3.81 4.10 4.২0 4.৫0 

মা�িমক ও উ� িশ�া অিধদ�র, 
জাতীয় িশ�া�ম ও পা���ক 
�বাড � 

দা�িরক নিথ 

পিদশ �ন�ত িশ�া �িত�ােনর সং�া �ি� কের 
িব�ালেয় িশ�ার �নগত মান �ি� করা। 

1.2.1 পিদশ �ন�ত িশ�া �িত�ােনর সং�া সং�া 
150 10০ 150 200 210 

উপেজলা মা�িমক িশ�া অিফস দা�িরক নিথ 

িব�ালেয় িশ�ার �নগত মান �ি� করেত ত� 
সরবরাহ। 

১.৩.১ বাৎসিরক �িতেবদেনর সং�া সং�া 
   ৮৫ 90 120 140 160 

উপেজলা মা�িমক িশ�া অিফস দা�িরক নিথ 

িশ�েকর দ�তা �ি� ও িব�ালেয় িশ�ার 
�ণগত মান �ি�করণ। 

1..4.1। বাৎসিরক অ�ি�ত in-house �িশ�েণর 
�িতেবদেনর সং�া 

সং�া 
৫০ ৪০ ৫০ ৫2 ৬5 

উপেজলা মা�িমক িশ�া অিফস দা�িরক নিথ 

সহিশ�া�লক কায ��েমর মা�েম দ� 
জনশি� গেড় �তালা। 

১.৫.১। �জনশীল �মধা অে�ষণ ,জাতীয়  িশ�া 
স�া�,িনিদ �� সমেয় বা�বায়ন 

তািরখ িনধ �ািরত 
তািরেখ 

িনধ �ািরত 
তািরেখ 

িনধ �ািরত 
তািরেখ 

িনধ �ািরত 
তািরেখ 

িনধ �ািরত 
তািরেখ 

মা�িমক ও উ� িশ�া অিধদ�র দা�িরক নিথ 

িব�ালেয় িশ�ার �নগত মান �ি� করেত ত� 
সরবরাহ। 

.২.1.১ িন�ি�র শতকরা হার তািরখ িনধ �ািরত 
তািরেখ 

িনধ �ািরত 
তািরেখ 

িনধ �ািরত 
তািরেখ 

িনধ �ািরত 
তািরেখ 

িনধ �ািরত 
তািরেখ 

মা�িমক ও উ� িশ�া অিধদ�র দা�িরক নিথ 

িব�ালেয় িশ�ার �ণগত মান �ি� করেত ত� 
সরবরাহ। 

 ২.২.১ ��িরত বাৎসিরক �িতেবদেনর সং�া 
 

   % 
১০০% ১০০% ১০০% 100% ১০০% 

উপেজলা মা�িমক িশ�া অিফস দা�িরক নিথ 

িশ�েকর দ�তা �ি� ও িব�ালেয় িশ�ার 
�ণগত মান �ি�করণ। 

২.৩.১ on-line বাৎসিরক �িতেবদেনর সং�া 
 

  সং�া 
52 52 52 5২ 5২ 

উপেজলা মা�িমক িশ�া অিফস দা�িরক নিথ 

িডিজটাল বাংলােদশ গড়া 2.4.1. e-mail এর সং�া   সং�া 52 52 52 5২ 5২ উপেজলা মা�িমক িশ�া অিফস দা�িরক নিথ 

িডিজটাল বাংলােদশ গড়া �েগাপেযাগী 
িশ�া �দান 

৩.১.১ কমপে� ছয়� মাি�িমিডয়া �াশ �ি�   সং�া 
90% 100% 100% ১০০% ১০০% 

উপেজলা মা�িমক িশ�া অিফস দা�িরক নিথ 

িব�ান মন� গেড় �তালা 
৩.২.১ িশ�া �িত�ােনর িব�ান সাম�ী ও 
িব�ানাগার �বহার 

  সং�া 
15 18 20 22 25 

উপেজলা মা�িমক িশ�া অিফস দা�িরক নিথ 

িশ�েকর দ�তা �ি� ও িব�ালেয় িশ�ার 
�ণগত মান �ি� করণ। 

৩.৩.১ �িশ�েণ অংশ�হণকারী িশ�েকর সং�া   সং�া 
২০ ৪০ 40 ৫০ ৬০ 

মা�িমক ও উ� িশ�া অিধদ�র দা�িরক নিথ 
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�সকসন ৩ কম �স�াদন পিরক�না  
কম �স�াদন ��� ��ে�র 

মান 

কায ��ম 
Activities 

কম �স�াদন �চক 
Performance 

Indicators 

গণনা 
প�িত 

(Calcul
ation 

metho
d) 

 
একক 
Unit 

কম �স�া
দন 

�চেকর 
মান 

Weight 
of 

Perform
ance 

Indicator
s 

��ত অজ�ন 
 

ল��মা�া/িনণ �ায়ক ২০২১-২২ 
Target/Criteria Vlue for FY 20২১-২২ 

�ে�পণ 
Proje
ction 
২০২২-

2৩ 

�ে�পণ 
Proje
ction 
২০২৩-

2৪ 

20১৯-
২০ 
 

20২০-
২১ 
 

অসাধারণ অিত 
উ�ম 

উ�ম চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে� 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 16 

 দ�র/সং�ার �কৗশলগত উে��স�হ 

 
 
 
০১) 
মানস�তিশ�া 
িনি�তকরণ 
 

 
 
 
 
 
 
35 

১.1।ছা�-ছা�ীেদর মে� জা�য়ারীর ১ 
তািরেখ বই িবতরণ এবং পা���ক 
িদবস পালন 

১.1.১ িবনা�ে� বই িবতরণ 
(মা�িমক, এবেতদায়ী, দািখল, 
এসএসিস-ভেকশনাল এবং 
দািখল-ভেকশনাল) 

 
সমি� 

   
ল� 

১০ 3.80 3.81 3.80 3.6০ 3.5০ 3.20 3.00 5.00 5.30 

1.২। িশ�া �িত�ান পিরদশ �ন করা 1.2.1 পিদশ �ন�ত িশ�া 
�িত�ােনর সং�া 

সমি� সং�া 
05 100 90 100 90 80 70 50 125 150 

1.৩ মাি�িমিডয়া �াস�ম মিনটিরং 
করা  

১.৩.১ বাৎসিরক �িতেবদেনর 
সং�া 

সমি� সং�া 
05    ৮৫ 90 9০ 80 85 80 60 155 160 

1.4 �িত� িশ�া �িত�ােন in-
house �িশ�েনর আেয়াজন করা 

1..4.1।বাৎসিরক অ�ি�ত in-
house �িশ�েনর �িতেবদেনর 
সং�া 

সমি� সং�া 
05 ৫০ ৪০ ৫০ ৪৮ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৫2 ৬5 

১.৫ উপ�ি� মিনটিরং ১.৫.১ উপ�ি� মিনটিরং তািরখ তািরখ 
0২ 

িনধ �ািরত 
তািরেখ 

িনধ �ািরত 
তািরেখ 

িনধ �ািরত 
তািরেখ 

১ িদন 
পর 

২ িদন 
পর  

-- - 
িনধ �ািরত 
তািরেখ 

িনধ �ািরত 
তািরেখ 

১.৬ �জনশীল �মধা অে�ষন ,জাতীয়  
িশ�া স�া�,বা�বায়ন 

১.৬.১। �জনশীল �মধা অে�ষন 
,জাতীয়  িশ�া স�া�,িনিদ �� 
সমেয় বা�বায়ন 

তািরখ তািরখ 

0৩ 
িনধ �ািরত 
তািরেখ 

িনধ �ািরত 
তািরেখ 

িনধ �ািরত 
তািরেখ 

১ িদন 
পর 

২ িদন 
পর  

-- - 
িনধ �ািরত 
তািরেখ 

িনধ �ািরত 
তািরেখ 

 
 
০২) 
িশ�া �শাসেনর 
স�তা এবং 
দ�তা �ি�করণ 
 
 

 
 
 
 
20 

2.1 এমিপও সংি�� আেবদন 
যথাসমেয় িন�ি� 

.২.1.১ িন�ি�র শতকরা হার গড়    % 
10 ১০০% ১০০% ১০০% ৯৫% ৯০% ৮৫% ৮০% 100% ১০০% 

2.2 িব�ালেয়র �িত িভি�ক 
�ব�াপনা প�িত (P.B.M.) 
প�িতর �বত�ন ও ISAS এর 
মািসক �িতেবদন ��রণ 

 ২.২.১ ��িরত বাৎসিরক 
�িতেবদেনর সং�া 
 

 
সমি� 

  সং�া 

৪ 52 52 52 50 4৮ 4৫ 4৪ 5২ 5২ 

২.৩ EMIS, BANBEIS ত� 
হালনাগাদ িনিদ �� সমেয় স�� করা 

২.৩.১ on-line বাৎসিরক 
�িতেবদেনর সং�া 
 

সমি�   সং�া 
৩ 52 52 52 50 4৮ 4৫ 4৪ 5২ 5২ 

২.৪। সকল �যাগােযাগ E-mail এর 
মা�েম করা (paperless)  

2.4.1. E-mail এর সং�া সমি�   সং�া 
৩ 90% 100% 100% 95% 90% 85% 84% ১০০% ১০০% 

০৩) ��ি�িনভ �র 
িশ�া ও িব�ান 
িশ�ার হার ও 
মান �ি�করণ 
 

 
 
15 

3.1  MMC  �ি�করণ  ৩.১.১ কমপে� ১০ � 
মাি�িমিডয়া �াশ �ি� 

সমি�   সং�া 
5 71 110 ১20 ১15 ১1০ 100 95 ১30 ১40 

৩.২ িব�ানাগােরর �বহার ও িব�ান 
সাম�ী �বহার িনি�তকরণ  

৩.২.১ িশ�া �িত�ােনর িব�ান 
সাম�ী ও িব�ানাগার �বহার 

সমি�   সং�া 
5 ২০ ৪০ 40 38 35 20 18 ৫০ 

৬০ 
 
 

৩.৩�িশ�েণ (TCG,হােত কলেম 
িব�ান িশ�া) চািহদা �মাতােবক 
িশ�ক ��রণ িনি�ত করা  

৩.৩.১ �িশ�েণ অংশ�হণকারী 
িশ�েকর সং�া 

গড়   % 
5 100% 100% 100% 95% 90% 85% 80% ১০০% 

১০০% 
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আবি�ক �কৗশলগত উে��স�হ ২০২১-২২ (মি�পিরষদ িবভাগ ক��ক িনধ �ািরত) 

 

�শাসন ও সঙ�ার�লক  
কায ��েমর বা�বায়ন 

�জারদরকরণ। 
৩০ 

   (১) ��াচার কম �পিরক�না ব�বায়ন   ২ �  ��াচার কম �পিরক�না ব�বায়ন সমি� সং�া ১০ ১ ১ ২ ১ ০ ০ ০ ০ ৩ ৩ 

   (২) ই-গভ��া�/ উ�াবন কম �পিরক�না 
ব�বায়ন 

    ই-গভ��া�/ উ�াবন কম �পিরক�না 
ব�বায়ন সমি� সং�া ১০ 

১ ১ 
৪ ৩ ২ - - - 

৪ ৫ 

  (৩) ত� অিধকার কম �পিরক�না ব�বায়ন 

 ত� অিধকার কম �পিরক�না ব�বায়ন গড় % 
৩ 

৭০% ৭০% ৮০% 

৭৫% ৭০% - - - 

৮৫% ৯০% 

(৪) অিভেযাগ �িতকার কম �পিরক�না 
ব�বায়ন 

 অিভেযাগ �িতকার কম �পিরক�না 
ব�বায়ন 

গড় % 

৪ 

৬০% ৬০% ৮০% 

৭৫% ৭০% - - - 

৮৫% ৯০% 

(৫) �সবা �দান �িত�িত কম �পিরক�না 
ব�বায়ন 

�সবা �দান �িত�িত কম �পিরক�না 
ব�বায়ন 

গড় % ৩ 
৬০% ৬০% ৮০% 

৭৫% ৭০% - - - 
৮৫% ৯০% 
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আিম উপেজলা মা�িমক িশ�া অিফসার, িততাস, �িম�া,  গণ�জাত�ী বাংলােদশ সরকােরর মা�িমক ও উ� 

িশ�া অিধদ�রাধীন, �জলা িশ�া অিফসার, �িম�া এর িনকট অ�ীকার করিছ �য, এই �ি�েত বিণ �ত ফলাফল অজ�েন 

সেচ� থাকেবা । 

 

আিম �জলা িশ�া অিফসার, �িম�া, উপেজলা মা�িমক িশ�া অিফসার, িততাস, �িম�া -এর িনকট অ�ীকার 

করিছ �য, এই �ি�েত বিণ �ত ফলাফল অজ�েন �েয়াজনীয় সহেযািগতা �দান করব । 

 

 

                                                    

 

 

উপেজলা মা�িমক িশ�া অিফসার 

িততাস, �িম�া । 
 
তািরখ:-  10 �ন , 20২1ি�. 
 
 
 
 
 
 
 
 

. 

�জলা িশ�া অিফসার 
        �িম�া। 
 
তািরখ:-  10 �ন , 20২1ি�. 
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সংেযাজনী-১: 
 

শ�সংে�প (Acronyms)  
 
 
 
 
 

�িমক শ�সংে�প �ণ ��প 
1.  মাউিশ মা�িমক ও উ� িশ�া অিধদ�র 
2.  IMS Institution Management System  

3.  ISAS Institution Self Assessment System  

4.  PBM Performance Based Management  

5.  MPO Monthly Pay Order  

6.  APA Annual Performance Agreement  

7.  TCG Teachers curriculum guide 

8.  CA Continuous Assessment  

9.  EMIS Education Management Information System 

10.  BANBEIS Bangladesh Bureau of Educational 
Information and Statistics 
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সংেযাজনী-২: 

কম �স�াদন �চকস�হ, বা�বায়নকারী ম�ণালয়/িবভাগ/সং�া এবং পিরমাপ প�িতর িববরণ 
 

�িমক 
ন�র 

কায ��ম কম �স�াদন �চকস�হ কায ��েমর িববরণ 
বা�বায়নকারী অ�িবভাগ, 

অিধশাখা, শাখা 
�দ� �মাণক �মাণেকর উপা� 

�� 
1. ১.1।ছা�-ছা�ীেদর মে� জা�য়ারীর ১ তািরেখ বই 

িবতরণ এবং পা���ক িদবস পালন 
১.1.১ িবনা�ে� বই িবতরণ (মা�িমক, 
এবেতদায়ী, দািখল, এসএসিস-
�ভােকশনাল এবং দািখল-ভেকশনাল) 

িবনা�ে� পা���ক িবতরণ মা�িমক ও উ� িশ�া অিধদ�র, 
জাতীয় িশ�া�ম ও পা���ক �বাড � 

ি�র িচ� দা�িরক নিথ 

2. 1.২। িশ�া �িত�ান পিরদশ �ন করা 1.2.1 পিদশ �ন�ত িশ�া �িত�ােনর 
সং�া 

USEO, UAS, AUSEO  ক�ক িনিয়িমত 
�ল, কেলজ, মা�াসা পিরদশ �ন ও �িতেবদন 
দািখল করা 

উপেজলা মা�িমক িশ�া অিফস িরেপােট �র সফট 
কিপ 

দা�িরক নিথ 

3. 1.৩ মাি�িমিডয়া �াস�ম মিনটিরং করা  ১.৩.১ বাৎসিরক �িতেবদেনর সং�া মাি�িমিডয়ার মা�েম �হীত �ােশর মািসক 
�িতেবদন �জলা িশ�া অিফেস ��রণ 

উপেজলা মা�িমক িশ�া অিফস মািসক 
িরেপােট �র সফট 

কিপ 

দা�িরক নিথ 

4. 1.4 �িত� িশ�া �িত�ােন in-house �িশ�েনর 
আেয়াজন করা 

1..4.1।বাৎসিরক অ�ি�ত in-house 
�িশ�েনর �িতেবদেনর সং�া 

�িত� িশ�া �িত�ােন in-house �িশ�েনর 
আেয়াজন করা 

উপেজলা মা�িমক িশ�া অিফস ি�র িচ� দা�িরক নিথ 

5. ১.৫ �জনশীল �মধা অে�ষন ,জাতীয়  িশ�া 
স�া�,বা�বায়ন 

১.৫.১। �জনশীল �মধা অে�ষন ,জাতীয়  
িশ�া স�া�,িনিদ �� সমেয় বা�বায়ন 

িনধ �ািরত সমেয় বা�বায়ন করা মা�িমক ও উ� িশ�া অিধদ�র ি�র িচ� দা�িরক নিথ 

6. 2.1 এমিপও সংি�� আেবদন যথাসমেয় িন�ি� .২.1.১ িন�ি�র শতকরা হার অধীন� িশ�ক-কম �কত�া-কম �চারীেদর �পনশন, 
িপআরএল-এর আেবদন িন�ি� করা । 

মা�িমক ও উ� িশ�া অিধদ�র ওেয়বাসাইট 
িরেপাট � 

দা�িরক নিথ 

7. 2.2 িব�ালেয়র �িত িভি�ক �ব�াপনা প�িত 
(P.B.M.) প�িতর �বত�ন ও ISAS এর মািসক 
�িতেবদন ��রণ 
 

 ২.২.১ ��িরত বাৎসিরক �িতেবদেনর 
সং�া 
 

মা�িমক পয �ােয়র িশ�া �িত�ােন িব�ালেয়র 
�িত িভি�ক �ব�াপনা প�িত (P.B.M.) 
প�িতর ও ISAS িরেপাট � �ণয়ন কের �িত মােস 
�জলা িশ�া অিফেস ��রণ। 

উপেজলা মা�িমক িশ�া অিফস মািসক 
িরেপােট �র সফট 

কিপ 

দা�িরক নিথ 

8. ২.৩ EMIS, BANBEIS ত� হালনাগাদ িনিদ �� 
সমেয় স�� করা 

২.৩.১ On-line বাৎসিরক �িতেবদেনর 
সং�া 
 

ত� �দান ও আপেডট করা উপেজলা মা�িমক িশ�া অিফস ওেয়বাসাইট 
িরেপাট � 

দা�িরক নিথ 

9. ২.৪। সকল �যাগােযাগ E-mail এর মা�েম করা  
     (Paperless)  

2.4.1. E-mail এর সং�া ত� ও �যাগােযাগ ��ি�র �াবহার িনি�ত করা। উপেজলা মা�িমক িশ�া অিফস E-mail এর 
ি�নসট � 

দা�িরক নিথ 

10. 3.1  MMC �ি�করণ  ৩.১.১ কমপে� ছয়� মাি�িমিডয়া �াশ 
�ি� 

মাি�িমিডয়া �াস �ি� করা। উপেজলা মা�িমক িশ�া অিফস MMC  
ওেয়বাসাইট 

িরেপাট � 

দা�িরক নিথ 

11. ৩.২ িব�ানাগােরর �বহার ও িব�ান সাম�ী �বহার   
      িনি�তকরণ  

৩.২.১ িশ�া �িত�ােনর িব�ান সাম�ী 
ও িব�ানাগার �বহার 

�িত�ােনর িব�ান সাম�ী ও িব�ানাগার �বহার 
িনি�ত করা  

উপেজলা মা�িমক িশ�া অিফস মািসক 
িরেপােট �র সফট 

কিপ 

দা�িরক নিথ 

12. ৩.৩ �িশ�েণ (TCG,হােত কলেম িব�ান িশ�া) 
চািহদা �মাতােবক িশ�ক ��রণ িনি�ত করা  

৩.৩.১ �িশ�েণ অংশ�হ�ারী িশ�েকর 
সং�া 

�িশ�ণ িনি�ত করা। মা�িমক ও উ� িশ�া অিধদ�র ি�র িচ� দা�িরক নিথ 
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সংেযাজনী-3: 
 

অ�া� দ�র/সং�ার িনকট �িনিদ� কম �স�াদন চািহদা স�হ 
 

�িত�ােনর 
নাম  

সংি�� কায ��ম  কম �স�াদন �চক উ� �িত�ােনর িনকট 
চািহদা/ �ত�াশা 

চািহদা/�ত�াশার 
�যৗি�কতা 

উ� �িত�ােনর 
িনকট �ত�াশার 
মা�া উে�খ ক�ন  

�ত�াশা �রণ না হেল স�া� 
�ভাব 

ম�ণালয়, 
িবভাগ 

িশ�া ম�ণালয়, 
মাউিশ, এনিস�িব 

ছা�-ছা�ীেদর মে� 
জা�য়ারীর ১ তািরেখ 
বই িবতরণ এবং 
পা���ক িদবস 
পালন 

চািহদামত পা� ��ক 
ছাপােনা ও উপেজলায় 
��রণ 

চািহদামত পা� ��ক 
ছাপােনা ও উপেজলায় 
��রণ করা �েয়াজন 

10০% সকল িশ�াথ�েক জা�য়ারীর ১ 
তািরেখর মে� পা���ক 
�পৗেছ �দয়া স�ব হেব না  

 
 

 


