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এফাং 

 

জজরা ম঱ক্ষা অমপ঳ায, যাজ঱া঴ী এয ভদধ্য 

   স্বাক্ষমযত  
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উ঩ক্রভমণকা(Preamble) 

 

 

঳যকাময দপ্তয/঳াংস্থা঳মূদ঴য প্রামতষ্ঠামনক দক্ষতা বৃমদ্ধ, স্বচ্ছতা ও জফাফমদম঴তা জজাযদায কযা, সু঱া঳ন ঳াং঴তকযণ  

এফাং ঳ম্পদদয মথামথ ব্যফ঴ায মনমিতকযদণয ভাধ্যদভ রূ঩কল্প 

 

২০৪১ এয মথামথ ফাস্তফায়দনয রদক্ষয 

 

উ঩জজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳ায, তাদনায, যাজ঱া঴ী 

এফাং 

জজরা ম঱ক্ষা অমপ঳ায, যাজ঱া঴ী এয ভদধ্য ২০২3 ঳াদরয জুন ভাদ঳য 21 তামযদে এই ফামল িক কভ ি঳ম্পাদন চুমি স্বাক্ষমযত ঴র। 

 

এই চুমিদত স্বাক্ষযকাযী উবয়঩ক্ষ মনম্নমরমেত মফলয়঳মূদ঴ ঳ম্মত ঴ন। 
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উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳, তাদনায, যাজ঱া঴ী এয কভ ি঳ম্পাদদনয ঳ামফ িক মিত্র 

(Overview of the Performance of theUpazila Secondary Education office, Tanore, Rajshahi) 

 

঳াম্প্রমতক অজিন, িযাদরঞ্জ এফাং বমফষ্যৎ ঩মযকল্পনা: 

 ঳াম্প্রমতক ফছয঳মূদ঴য (৩ ফছয) প্রধান অজিন঳মূ঴ :  

 

গত ০৩ (মতন) ফছদয উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳, ভাধ্যমভক ও উচ্চ ম঱ক্ষা অমধদপ্তয,তাদনায, যাজ঱া঴ী-এয অজিন মনম্নরূ঩ – 

 

সাম্প্রতিক ককাতভড-১৯ এর কারনে আমানের প্রািযতিক কম মপতরকল্পো তবতিি িওয়া ও একই সানে অে঱াইে কবইজড কায মক্রম বৃতি পাওয়ায় 

আমানের আগামী বছনরর পতরকল্পোয় তকছুটা পতরবিমে আেনি িনব। কসই সানে তলক্ষা প্রতিষ্ঠাে এ তকছু অপতরিায ম সংনযাজে প্রনয়াজে। 

এমতপও কায মক্রম অে঱াইনে ও তবনকন্দ্রীকরনের ফন঱ উপনজ঱া কায মা঱য় িনি এমতপও কায মক্রম শুরুিওয়ায় তলক্ষা কসবা প্রোে অতিকির সিজ 

িনয়নছ এবংতলক্ষক-কম মচারী তেজ ঘনর বনসই অে঱াইনে িাঁনের আনবেনের অগ্রগতি অবন঱াকে করনি পারনছে। প্রতিবছনরর ন্যায় ১ জানুয়াতর 

সক঱ মাধ্যতমক তব্া঱য়, ইবনিোয়ী ও োতি঱ মাদ্রাসা এবং কাতরগতর তলক্ষা প্রতিষ্ঠানে তবোমূনে তবিরেকৃি (২,৭৮,৯৩০) পাঠ্যপুস্তক 

কপ ৌঁছানোর কাজটি সুষু্ঠভানব সম্পন্ন িনয়নছ। মাতসক তভতিনি প্রতিমানস ১৫ টি কনর প্রতিষ্ঠাে পতরেল মে করা ও ১টি কনর প্রতিনবেে কপ্ররে করা 

িনয়নছ। ৭৯ টি তলক্ষা প্রতিষ্ঠাে ( তব্া঱য়, মাদ্রাসা ও কন঱জ) এ মাতিতমতডয়া ক্লাসরুনম ক্লাস গ্রিে ও ১ মাস অন্তর গনে ২০ টি ক্লাল ডযাসনবানড ম 

এতি প্রোনে সক্ষম করা িনয়নছ, েতুে তেনয়াগকৃি তলক্ষকনের MPO এর কাজ সম্পন্ন করা িনয়নছ। 

 

 

঳ভস্যা এফাং িযাদরঞ্জ঳মূ঴:  

মনয়মভত ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠান ঩মযদ঱ িন কযদত মগদয় জদো মায় প্রমতষ্ঠাদন অদনক ম঱ক্ষক প্রম঱ক্ষণ প্রাপ্ত নয়, এফাং প্রম঱ক্ষন প্রাপ্তদদয দক্ষতায অবাফ 

঩মযরমক্ষত ঴য়। অদনক প্রমতষ্ঠাদন ভামিমভমডয়া ক্লা঳রুদভয অবাফ দূযীভূত ঴দয়দছ তদফ ব্যফ঴াদয অনী঴া আদছ, প্রমতষ্ঠাদন মফদ্যযদতয ঳ভস্যা 

(ঠিকভত মফদ্যযৎ থাদক না), প্রদজক্টদযয ঳ভস্যা/অপ্রতুরতা, জনটওয়াকি/মামন্ত্রক ত্রুটি, মফজ্ঞান ঳াভগ্রী ও ম঱ক্ষা উ঩কযণ ব্যফ঴াদয ম঱ক্ষকদদয 

অনী঴া, উদ্ভাফনী প্রকল্প ফাস্তফায়দন ফাদজট স্বল্পতা। এ঳মডমজ-৪ ফাস্তফায়ন তথা ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠাদন একীভূত ম঱ক্ষা঳঴ গুণগত ভান঳ম্পন্ন ম঱ক্ষা 

ফাস্তফায়দনয রদক্ষয ভান঳ম্পন্ন ম঱ক্ষক, ম঱ক্ষা ঳াভগ্রী (মফজ্ঞান ম঱ক্ষা উ঩কযণ) ঳াংগ্র঴, ঳াংযক্ষণ এফাং ব্যফ঴ায মনমিত কযা িযাদরঞ্জ। 

 

 

 বমফষ্যৎ ঩মযকল্পনা:  

জকামবড-১৯ এয অমবজ্ঞতাদক কাদজ রামগদয় বমফষ্যৎ ঩মযকল্পনা কযা জমদত ঩াদয। প্রমতষ্ঠাদনয ঩মযচ্ছন্নতা ও স্বাস্থযমফমধদত গুরুত্বাদযা঩ কযদত 

঴দফ। আদযা দক্ষতায ঳াদথ এভম঩ও কাম িক্রভ ঩মযিারনা। ১ জানুয়ামযয ভদধ্য ঳কর ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠাদন ঩াঠ্যপুস্তক জ঩ৌৌঁছাদনা ও মফতযণ এফাং 

঩াঠ্যপুস্তক মদফ঳ উদমা঩ন কযদত ঴দফ। তৃতীয় ও িতুথ ি জেমণয কভ িিাযীদদয টাইভদের প্রামপ্তয নমথ দ্রুত অগ্রায়ন কযা। প্রমতষ্ঠাদনয ঳াদথ 

জমাগাদমাদগয জক্ষদত্র ঳ফ িদা e-mail (paperless commiunication) এয ব্যাফ঴ায মনমিত কযা।  উন্নয়ন জভরা, মফজ্ঞান জভরা, 

গমনত অমরমম্পয়াড প্রভৃতমত ঳কর আদয়াজদন ঳মক্রয় অাং঱গ্র঴ণ ও  অন রাইদন আদয়াজন কযা। ম঱ক্ষক প্রম঱ক্ষণ বৃমদ্ধ কযা। 

 

 ২০২3-২4 অথ িফছদযয ঳ম্ভাব্য প্রধান অজিন ঳মূ঴: 

 

 কাম িারদয় িরভান ঳কর কাম িক্রভ কামিত ভাদন জ঩ৌৌঁছাদনা । 

 তাদনায উ঩দজরায ঳কর ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠাদনয মাফতীয় তথ্য ঳াংগ্র঴ পূফ িক একটি ম্যানুয়ারী ও মডমজটার তথ্য বান্ডায ততময । 

 ম঱ক্ষায ভাদনান্নয়দন কাম িকয ঩মযদ঱ িন মনমিত কযা। 

 এভম঩ও ঳ম্পমকিত ঳কর আদফদন মথা ঳ভদয় মনষ্পমি । 

 মথা঳ভদয় তাদনায উ঩দজরায ঳কর ভাধ্যমভক-মনম্নভাধ্যমভক মফদ্যারয় ও ভাদযা঳া ম঱ক্ষাথীয ঴াদত নতুন ফছদযয নতুন ঩াঠ্যপুস্তক 

জ঩ৌৌঁছাদনা । 

 ভামিমভমডয়া ক্লাদ঳য ঳াংখ্যা উদেেদমাগ্য ঴াদয ফাড়াদনা । 

 ভাধ্যমভক ও উচ্চ ভাধ্যমভক স্তদযয ম঱ক্ষাথীদদয ঝদয঩ড়া ঴ায (drop-out rate) হ্রা঳কযণ । 

 কভ িিাযীদদয জ঩ন঱ন ও ম঩আযএর-এয আদফদন দ্রুত অগ্রায়ন কযা । 

 অনরাইন জফইজড এডুদক঱দনয জকায়ামরটি জডদবর঩ কযা। 

 ইন ঴াউজ প্রম঱ক্ষযদণয ঳াংখ্যা বৃমদ্ধ ও কাম িকয কযা। 
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জ঳ক঱ন১ 

 

উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳, তাদনায, যাজ঱া঴ী এয রূ঩কল্প (Vision), অমবরক্ষয(Mission), জকৌ঱রগত উদেশ্য঳মূ঴ এফাং 

কাম িাফরী  

 ১.১ রূ঩কল্প (Vision): তাদনায উ঩দজরায় গুণগত ও ভান঳ম্পন্ন ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা মফস্তায ।  

 ১.২অমবরক্ষয(Mission): ভানমফক, ঳াভামজক ও তনমতক গুণ঳ম্পন্ন জ্ঞানী, দক্ষ, যুমিফাদী, সৃজন঱ীর, মফজ্ঞানভনষ্ক, 

জদ঱দপ্রমভক দক্ষ জন঱মি ততমযয রদক্ষয মনমফড় একাদডমভক সু঩াযমব঱ন এফাং ম঱ক্ষকদদয  জন্য কাম িকয প্রম঱ক্ষণ।  

১.৩ জকৌ঱রগত উদেশ্য঳মূ঴ (Strategic Objectives):  

১.৩.১ উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳, তাদনায, যাজ঱া঴ী এয জকৌ঱রগত উদেশ্য ঳মূ঴িঃ  

  ১। ম঱ক্ষায গুণগত ভাদনান্নয়ন ও কাম িকয ভমনটমযাং  

  ২। ম঱ক্ষা প্র঱া঳দনয ঳ক্ষভতা, স্বচ্ছতা ও দক্ষতা বৃমদ্ধ এফাং কাম িকয মযদ঩াটি িাং  

  ৩। ম঱ক্ষায় ঳ভতা মনমিতকযণ  

১.৩.২ আফমশ্যক জকৌ঱রগত উদেশ্য ঳মূ঴িঃ 

  ১। দাপ্তমযক কভ িকাদে স্বচ্ছতা বৃমদ্ধ ও জফাফমদম঴তা মনমিতকযণ  

  ২। কভ ি ঳ম্পাদদন গমত঱ীরতা আনয়ন ও জ঳ফায ভান বৃমদ্ধ  

  ৩। আমথ িক এফাং ঳ম্পদ ব্যফস্থা঩নায উন্নয়ন 

১.৪ কাম িাফরী (Functions):  

 ঩াঠ্যপুস্তক মফতযণ 

 জফ঳যকাময স্কুর ও ভাদ্রা঳ায এভ.ম঩.ও আদফদন মনষ্পমিকযণ 

 ঳কর ম঱ক্ষক কভ িিাযীয মফ, এড জের, আ঩ায জগ্রড ও অন্যন্য কাম িক্রভ অনরাইদন মনষ্পমিকযণ। 

 ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠান ঩মযদ঱ িন।  

 ভামিমভমডয়া ক্লা঳ ভমনটমযাং।  

 IMS, ISAS, PBM ইতযামদ কামক্রিভ মথামথ ঳ম্পাদদনয ব্যফস্থাকযণ।  

 সৃজন঱ীর জভধা অদেলণ , জাতীয় ম঱ক্ষা ঳প্তা঴ ফাস্তফায়ন। 

 ভাননীয় প্রধান ভন্ত্রীয ম঱ক্ষা ঳঴ায়তা ট্রাদেয ভাধ্যদভ ভাধ্যমভক/঳ভভান, উচ্চ ভাধ্যমভক/঳ভভান ও স্দাতক/঳ভভান ঩ম িাদয়য দমযদ্র ও 

জভধাফী ম঱ক্ষাথীদদয MIS-HSP এয ভাধ্যদভ উ঩বৃমি মফতযণ ও ভমনটমযাং । 

 EMIS, BANBEIS এয তথ্য ঴ারনাগাদ মনমদ িষ্ট ঳ভদয় ঳ম্পন্ন কযা । 

 উর্ধ্িতন কতৃি঩দক্ষয মনদদ িদ঱ মফমবন্ন তদন্ত কাম িক্রভ  ঩মযিারনা।  

 অমধনস্ত কভি িাযীদদয জ঩ন঱ন, ম঩আযএর এয আদফদন অগ্রায়ণ কযা। 

 ঩াফমরক ঩যীক্ষা ঳মূ঴ তদাযমক কযা, ও প্রশ্ন঩ত্র  জপ্রযদণ ঳঴ায়তা কযা। 

 মফমবন্ন মদফ঳ উদমা঩দন  অাং঱গ্র঴ণ কযা।  

 উন্নয়ন জভরা, মফজ্ঞান জভরা, ম঱ক্ষা ঳প্তা঴, সৃজন঱ীর জভধা অদেলণ঳঴ আন্যান্য ঳কর  অনুষ্ঠাদনয আদয়াজন কযা। 

 আন্ত স্কুর ভাদ্রা঳ায মক্রড়া প্রমতদমামগতা ঳ম্পন্ন কযণ। 
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জ঳ক঱ন-২ 

মফমবন্ন কাম িক্রদভয চূড়ান্ত পরাপর/প্রবাফ (Outcome/Impact) 

  

চূড়ান্ত 

পরাপর/প্রবাফ(Outcome/Im

pact) 

 

কভ ি঳ম্পাদন সূিক঳মূ঴ 

(Performance Indicators) 

একক 

(Unit) 

প্রকৃত 

রক্ষযভাত্রা  

২০২৩-২৪ 

প্রদক্ষ঩ণ   
মনধ িামযত  রক্ষযভাত্রা অজিদনয জক্ষদত্র 

জমৌথবাদফ দাময়ত্বপ্রাপ্ত  ভন্ত্রণারয়/মফবাগ/ 

঳াংস্঴া঳মূদ঴য নাভ 

উ঩ািসূত্র 

(Source of 

Data) 

২০২১-২২ ২০২২-২৩ ২০২4-২5 ২০২5-২6 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

঳ঠিক঳ভদয় মফনামূদে ঩াঠ্যপুস্তক মফতযণ। 

১.১.১ মফনামূদে ঩াঠ্যপুস্তক মফতযণ (ভাধ্যমভক, 

এফদতদায়ী, দামের, এ঳এ঳ম঳-বদক঱নার এফাং 

দামের-বদক঱নার) 

 

রক্ষ 
৬.৬০ ৫.৫০ ৬.৫০ ৫.২০ ৫.৩০ 

ভাধ্যমভক ও উচ্চ ম঱ক্ষা অমধদপ্তয, 

জাতীয় ম঱ক্ষাক্রভ ও ঩াঠ্যপুস্তক জফাড ি 
দাপ্তমযক নমথ 

঩মদ঱ িনকৃত ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠাদনয ঳াংখ্যা বৃমদ্ধ 

কদয মফদ্যারদয় ম঱ক্ষায গুনগত ভান বৃমদ্ধ 

কযা। 

১.২.১ ঩মদ঱ িনকৃত ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠাদনয ঳াংখ্যা ঳াংখ্যা ১৫০ ১৮০ ২২০ ১৬০ ১৬৫ উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳ দাপ্তমযক নমথ 

মফদ্যারদয় ম঱ক্ষায গুনগত ভান বৃমদ্ধ কযদত 

তথ্য ঳যফযা঴। 
১.৩.১ ফাৎ঳মযক প্রমতদফদদনয ঳াংখ্যা ঳াংখ্যা ১৮ ১৮ ১৮ ১৮ ১৮ উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳ দাপ্তমযক নমথ 

ম঱ক্ষদকয দক্ষতা বৃমদ্ধ ও মফদ্যারদয় ম঱ক্ষায 

গুনগত ভান বৃমদ্ধকযণ। 

১.৪.১ফাৎ঳মযক অনুমষ্ঠত in-house 

প্রম঱ক্ষদনয প্রমতদফদদনয ঳াংখ্যা 
঳াংখ্যা ৪০ ৩০ ৫০ ৩৫ ৪০ উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳ দাপ্তমযক নমথ 

঳঴ম঱ক্ষামূরক কাম িক্রদভয ভাধ্যদভ দক্ষ 

জন঱মি গদড় জতারা। 

১.৫.১ সৃজন঱ীর জভধা অদেলন, জাতীয়  ম঱ক্ষা 

঳প্তা঴ মনমদ িষ্ট ঳ভদয় ফাস্তফায়ন 
তামযে 

মনধ িামযত 

তামযদে 

মনধ িামযত 

তামযদে 

মনধ িামযত 

তামযদে 

মনধ িামযত 

তামযদে 

মনধ িামযত 

তামযদে 
ভাধ্যমভক ও উচ্চ ম঱ক্ষা অমধদপ্তয দাপ্তমযক নমথ 

মফদ্যারদয় ম঱ক্ষায গুনগত ভান বৃমদ্ধ কযদত 

তথ্য ঳যফযা঴। 
২.১.১ মনষ্পমিয ঱তকযা ঴ায তামযে 

মনধ িামযত 

তামযদে 

মনধ িামযত 

তামযদে 

মনধ িামযত 

তামযদে 

মনধ িামযত 

তামযদে 

মনধ িামযত 

তামযদে 
ভাধ্যমভক ও উচ্চ ম঱ক্ষা অমধদপ্তয দাপ্তমযক নমথ 

মফদ্যারদয় ম঱ক্ষায গুনগত ভান বৃমদ্ধ কযদত 

তথ্য ঳যফযা঴। 

 ২.২.১ জপ্রমযত ফাৎ঳মযক প্রমতদফদদনয ঳াংখ্যা 

 
% ৮০% ৯০% ১০০% ১০০% ১০০% উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳ দাপ্তমযক নমথ 

ম঱ক্ষদকয দক্ষতা বৃমদ্ধ ও মফদ্যারদয় ম঱ক্ষায 

গুনগত ভান বৃমদ্ধ কযণ। 

২.৩.১ on-line ফাৎ঳মযক প্রমতদফদদনয 

঳াংখ্যা 

 

঳াংখ্যা ১০ ১২ ১৮ ১৯ ২০ উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳ দাপ্তমযক নমথ 

মডমজটার ফাাংরাদদ঱ গড়া 
২.৪.১ e-mail এয ঳াংখ্যা, ই-নমথ ম঳দেদভ 

জমাগাদমাদগয ঳াংখ্যা 
঳াংখ্যা ২১০ ১১০ ১২০ ১৩০ ১৪০ উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳ দাপ্তমযক নমথ 

মডমজটার ফাাংরাদদ঱ গড়ায রদক্ষয 

যুদগা঩দমাগী ম঱ক্ষা প্রদান 
৩.১.১ কভ঩দক্ষ ছয়টি ভামিমভমডয়া ক্লা঱ বৃমদ্ধ ঳াংখ্যা ২১০% ১১০% ১২০% ১৩০% ১৪০% উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳ দাপ্তমযক নমথ 

মফজ্ঞান ভনে ম঱ক্ষাথী গদড় জতারা 
৩.২.১ ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠাদনয মফজ্ঞান ঳াভগ্রী ও 

মফজ্ঞানাগায ব্যফ঴ায 
঳াংখ্যা ৩০ ৩৪ ৩৪ ৩৪ ৩৪ উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳ দাপ্তমযক নমথ 

ম঱ক্ষদকয দক্ষতা বৃমদ্ধ ও মফদ্যারদয় ম঱ক্ষায 

গুনগত ভান বৃমদ্ধকযণ। 

৩.৩.১ প্রম঱ক্ষদন অাং঱গ্র঴ণকাময ম঱ক্ষদকয 

঳াংখ্যা 
঳াংখ্যা ৩০ ৪০ ৪০ ৫০ ৬০ ভাধ্যমভক ও উচ্চ ম঱ক্ষা অমধদপ্তয দাপ্তমযক নমথ 
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জ঳ক঳ন ৩  

কভ ি঳ম্পাদন ঩মযকল্পনা 

কভ ি঳ম্পাদন জক্ষত্র জক্ষদত্রয 

ভান 

কাম িক্রভ 

Activities 

কভ ি঳ম্পাদনসূিক 

Performance 

Indicators 

গণনা 

঩দ্ধমত 

(Calcul

ation 

metho

d) 

 

একক 

Unit 

কভ ি঳ম্পাদ

নসূিদকয

ভান 

Weight of 

Performa

nce 

Indicator

s 

প্রকৃতঅজিন 

 

রক্ষযভাত্রা/মনণ িায়ক ২০২3-২4 

Target/Criteria Vlue for FY ২০২3-২4 

প্রদক্ষ঩ণ 

Proje

ction 

২০২4-

২5 

প্রদক্ষ঩ণ 

Proje

ction 

২০২5-

২6 

২০২1-

২2 

 

২০২2-

২3 

 
অ঳াধায

ণ 

অমতউ

িভ 

উিভ িরমত

ভান 

িরমতভা

জনযমনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

দপ্তয/঳াংস্থাযদকৌ঱রগতউদেশ্য঳মূ঴ 

 

 

 

০১) 

ভান঳ম্মতম঱ক্ষা 

মনমিতকযণ 

 
৩৫ 

১.১ ম঱ক্ষাথীদদয ভদধ্য জানুয়াযীয ১ 

তামযদে ঩াঠ্যপুস্তক মফতযণ এফাং 

঩াঠ্যপুস্তক মদফ঳ ঩ারন 

১.১..১ মফনামূদে ঩াঠ্যপুস্তক মফতযণ 

(ভাধ্যমভক, এফদতদায়ী, দামের, 

এ঳এ঳ম঳-বদক঱নার এফাং দামের-

বদক঱নার) 

 

঳ভমষ্ট 

 

রক্ষ 
১০ ৬.৬০ ৫.৫০ ৬.৫০ ৫.৬০ ৫.৫০ ৫.৫০ ৪.৮০ ৫.২০ ৫.৩০ 

১.২ ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠান ঩মযদ঱ িন কযা 
১.২.১ ঩মদ঱ িনকৃত ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠাদনয 

঳াংখ্যা 
঳ভমষ্ট ঳াংখ্যা ১০ ১৫০ ১৮০ ২২০ ১৮০ ১৮৫ ১৮০ ১৩০ ১৬০ ১৭০ 

১.৩ ভামিমভমডয়া ক্লা঳রুভ ভমনটমযাং কযা  ১.৩.১ ফাৎ঳মযক প্রমতদফদদনয ঳াংখ্যা ঳ভমষ্ট ঳াংখ্যা ০৫ ১৮ ১৮ ১৮ ১৮ ১৮ ১৮ ১৫ ১৮ ১৮ 

১.৪ প্রমতটি ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠাদন in-

house প্রম঱ক্ষদনয আদয়াজন কযা 

১.৪.১ ফাৎ঳মযক অনুমষ্ঠত in-

house প্রম঱ক্ষদনয প্রমতদফদদনয 

঳াংখ্যা 

঳ভমষ্ট ঳াংখ্যা ০৫ ৪০ ৩০ ৫০ ৪৮ ৪৫ ৩০ ২৫ ৩৫ ৪০ 

১.৫ উ঩বৃমি ভমনটমযাং 

১.৫.১ উ঩বৃমি ভমনটমযাং 

তামযে তামযে ০২ 
মনধ িামযত 

তামযদে 

মনধ িামযত 

তামযদে 

মনধ িামযত 

তামযদে 

মনধ িামযত 

তামযদে 

মনধ িামযত 

তামযদে 

মনধ িামযত 

তামযদে 

মনধ িামযত 

তামযদেয 

঩য 

মনধ িামযত 

তামযদে 

মনধ িামযত 

তামযদে 

১.৬ সৃজন঱ীর জভধা অদেলন ,জাতীয়  

ম঱ক্ষা ঳প্তা঴ ফাস্তফায়ন 

১.৬.১ সৃজন঱ীর জভধা অদেলন 

,জাতীয়  ম঱ক্ষা ঳প্তাহ ,মনমদ িষ্ট ঳ভদয় 

ফাস্তফায়ন 

তামযে তামযে ০৩ 
মনধ িামযত 

তামযদে 

মনধ িামযত 

তামযদে 

মনধ িামযত 

তামযদে 

মনধ িামযত 

তামযদে 

মনধ িামযত 

তামযদে 

মনধ িামযত 

তামযদে 

মনধ িামযত 

তামযদেয 

঩য 

মনধ িামযত 

তামযদে 

মনধ িামযত 

তামযদে 

 

 

০২) 

ম঱ক্ষা প্র঱া঳দনয 

঳চ্ছতা এফাং 

দক্ষতা বৃমদ্ধকযণ 

 

 

২০ 

২.১ এভম঩ও ঳াংমিষ্ট আদফদন মথা঳ভদয় 

মনষ্পমি 

২.১.১ মনষ্পমিয ঱তকযা ঴ায 

গড় % ১০ ১০০% ১০০% ১০০% ১০০% ১০০% ১০০% ৮০% ১০০% ১০০% 

২.২ মফদ্যারদয়য কৃমত মবমিক ব্যফস্থা঩না 

঩দ্ধমত (PBM) ঩দ্ধমতয প্রফতিন ও ISAS 

এয ভাম঳ক প্রমতদফদন জপ্রযণ 

২.২.১ জপ্রমযত ফাৎ঳মযক 

প্রমতদফদদনয ঳াংখ্যা 

 
 

঳ভমষ্ট 
঳াংখ্যা ৪ ১০ ১২ ১৮ ১৭ ১৬ ১২ ১০ ১৯ ২০ 

২.৩ EMIS, BANBEIS তথ্য 

঴ারনাগাদ মনমদ িষ্ট ঳ভদয় ঳ম্পন্ন কযা 

২.৩.১ on-line ফাৎ঳মযক 

প্রমতদফদদনয ঳াংখ্যা 

 

঳ভমষ্ট ঳াংখ্যা ৩ ১০ ১২ ১৮ ১৭ ১৬ ১২ ১০ ১৯ ২০ 

২.৪ ঳কর জমাগাদমাগ e-mail এয ভাধ্যদভ 

কযা (paperless) 

২.৪.১ e-mail এয ঳াংখ্যা 
গড় % ৩ ৯০% ১০০% ১০০% ১০০% ১০০% ১০০% ৮০% ১০০% ১০০% 

০৩) 

প্রযুমিমনবিয 

ম঱ক্ষা ও মফজ্ঞান 

ম঱ক্ষায ঴ায ও 

ভান বৃমদ্ধকযণ 

 

১৫ 

৩.১ MMC  বৃমদ্ধকযণ  

৩.১.১ কভ঩দক্ষ ১০ টি ভামিমভমডয়া 

ক্লা঱ বৃমদ্ধ ঳ভমষ্ট ঳াংখ্যা ৫ ২১০ ১১০ ১২০ ১১৫ ১১০ ১১০ ৯৫ ১৩০ ১৪০ 

৩.২ wkÿv cÖwZôv‡b weÁvb wefv‡Mi wkÿv_©x 

msL¨v e„w× weÁvb mvgMÖx I মফজ্ঞানাগায 

ব্যফ঴ায 

৩.২.১ wkÿv cÖwZôv‡b weÁvb 

wefv‡Mi wkÿv_©x msL¨v e„w× weÁvb 

mvgMÖx I মফজ্ঞানাগায ব্যফ঴ায 

঳ভমষ্ট ঳াংখ্যা ৫ ৩০ ৩৪ ৩৪ ৩৪ ৩৪ ৩৪ ৩৪ ৩৪ ৩৪ 

৩.৩ প্রম঱ক্ষদণ (TCG, ঴াদতকরদভ মফজ্ঞান 

ম঱ক্ষা) িাম঴দা জভাতাদফক ম঱ক্ষক জপ্রযন 

মনমিত কযা  

৩.৩.১ প্রম঱ক্ষদন অাং঱গ্র঴ণকাযী 

ম঱ক্ষদকয ঳াংখ্যা গড় % 
৫ ৮০% ১০০% ৯০% ৯৫% ৯০% ৯০% ৮০% ১০০% ১০০% 
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আফমশ্যকদকৌ঱রগতউদেশ্য঳মূ঴ ২০২৩-২৪ (ভমন্ত্র঩মযলদ মফবাগ কতৃিক মনধ িামযত) 

 

সু঱া঳ন ও 

঳াংোযমূরক  

কাম িক্রদভয 

ফাস্তফায়ন 

জজাযদযকযণ 

৩০ 

   (১) শুদ্ধািায কভ ি঩মযকল্পনা 

ফস্তফায়ন 
শুদ্ধািায কভ ি঩মযকল্পনা ফস্তফায়ন ঳ভমষ্ট ঳াংখ্যা ১০ ১ ১ ২ ১ ০ ০ ০ ০ ৩ ৩ 

   (২) ই-গবন্যিান্স/ উদ্ভাফন 

কভ ি঩মযকল্পনা ফস্তফায়ন 

ই-গবান্যিান্স/ উদ্ভাফন 

কভ ি঩মযকল্পনা ফস্তফায়ন 
঳ভমষ্ট ঳াংখ্যা ১০ ১ ১ ৪ ৬ ৫ ৪ ১ ০ ৩ ৪ 

  (৩) তথ্য অমধকায কভ ি঩মযকল্পনা 

ফস্তফায়ন 

 তথ্য অমধকায কভ ি঩মযকল্পনা 

ফস্তফায়ন 

গড় % 
৩ ৭০% ৭০% ৮০% ৭৫% ৭০% - ৭০ ৬০ ৮৫% ৯০% 

(৪) অমবদমাগ প্রমতকায 

কভ ি঩মযকল্পনা ফস্তফায়ন 

অমবদমাগপ্রমতকায কভ ি঩মযকল্পনা 

ফস্তফায়ন 

গড় % ৪ ৬০% ৬০% ৮০% ৭৫% ৭০% - ৬০ ৫০ ৮৫% ৯০% 

(৫) জ঳ফাপ্রদানপ্রমতশ্রুমতকভ ি঩মযকল্পনা 

ফস্তফায়ন 

জ঳ফাপ্রদানপ্রমতশ্রুমতকভ ি঩মযকল্পনা 

ফস্তফায়ন 

গড় % ৩ ৬০% ৬০% ৮০% ৭৫% ৭০% - ৬০ ৫০ ৮৫% ৯০% 
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আমভ উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳ায, তাদনায, যাজ঱া঴ী, গণপ্রজাতন্ত্রী ফাাংরাদদ঱ ঳যকাদযয ভাধ্যমভক ও উচ্চ ম঱ক্ষা 

অমধদপ্তযাধীন, জজরা ম঱ক্ষা অমপ঳ায, যাজ঱া঴ী এয মনকট অঙ্গীকায কযমছ জম, এই চুমিদত ফমণ িত পরাপর অজিদন ঳দিষ্ট 

থাকফ। 

 

আমভ জজরা ম঱ক্ষা অমপ঳ায, যাজ঱া঴ী, উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳ায, তাদনায, যাজ঱া঴ী–এয মনকট অঙ্গীকায কযমছ জম, 

এই চুমিদত ফমণ িত পরাপর অজিদন প্রদয়াজনীয় ঳঴দমামগতা প্রদান কযফ। 

 

 

 

 

 

 

 

উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳ায 

তাদনায, যাজ঱া঴ী 

তামযে:-  ২১ জুন ২০২৩ মরিঃ 

 

 

 

 

 

জজরা ম঱ক্ষা অমপ঳ায 

যাজ঱া঴ী 

তামযে:-  ২১ জুন ২০২৩ মরিঃ 

 

 

 

 

 

 

 

. 
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঳াংদমাজনী-১: 

 

঱ব্দ঳াংদক্ষ঩ (Acronyms) 

 

 

 

 

 

ক্রমভক ঱ব্দ঳াংদক্ষ঩ পূণ িরূ঩ 

১. ভাউম঱ ভাধ্যমভক ও উচ্চ ম঱ক্ষা অমধদপ্তয 

২. IMS Institution Management System  

৩. ISAS Institution Self Assessment System  

৪. PBM Performance Based Management  

৫. MPO Monthly Pay Order  

৬. APA Annual Performance Agreement  

৭. TCG Teachers curriculum guide 

৮. CA Continuous Assessment  

৯. EMIS Education Management Information System 

১০. BANBEIS 

Bangladesh Bureau of Educational 

Information and Statistics 
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঳াংদমাজনী-২ 

কভ ি ঳ম্পাদন সূিক ঳মূ঴, ফাস্তফায়নকাযী ভন্ত্রণারয়/মফবাগ/঳াংস্থা এফাং ঩মযভা঩ ঩দ্ধমতয মফফযণ 

 

ক্রমভক

নম্বয 
কাম িক্রভ কভ ি ঳ম্পাদন সূিক ঳মূ঴ কাম িক্রদভয মফফযণ 

ফাস্তফায়নকাযী অনুমফবাগ, 

অমধ঱াো, ঱াো 

প্রদি প্রভাণক প্রভাণদকয উ঩াি 

সূত্র 

১. 
১.১ম঱ক্ষাথীদদয ভদধ্য জানুয়াযীয ১তামযদে ঩াঠ্যপুস্তক 

মফতযণ এফাং ঩াঠ্যপুস্তক মদফ঳ ঩ারন 

১.১.১ মফনামূদে ঩াঠ্যপুস্তক মফতযণ 

(ভাধ্যমভক,এফদতদায়ী, দামের, এ঳এ঳ম঳-

বদক঱নার এফাং দামের-বদক঱নার) 

মফনামূদে ঩াঠ্যপুস্তক মফতযণ 
ভাধ্যমভক ও উচ্চ ম঱ক্ষা অমধদপ্তয, 

জাতীয় ম঱ক্ষাক্রভ ও ঩াঠ্যপুস্তক জফাড ি 
মস্থয মিত্র দাপ্তমযক নমথ 

২. ১.২ ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠান ঩মযদ঱ িন কযা 
১.২.১ ঩মদ঱ িনকৃত ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠাদনয 

঳াংখ্যা 

USEO, UAS, কতৃিক মনময়মভত স্কুর, কদরজ, 

ভাদ্রা঳া ঩মযদ঱ িন ও প্রমতদফদন দামের কযা 
উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳ 

মযদ঩াদট িয ঳পট 

কম঩ 
দাপ্তমযক নমথ 

৩. ১.৩ ভামিমভমডয়া ক্লা঳রুভ ভমনটমযাং কযা  ১.৩.১ ফাৎ঳মযক প্রমতদফদদনয ঳াংখ্যা 
ভামিমভমডয়ায ভাধ্যদভ গৃ঴ীত ক্লাদ঱য ভাম঳ক 

প্রমতদফদন জজরা ম঱ক্ষা অমপদ঳ জপ্রযণ 
উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳ 

ভাম঳ক 

মযদ঩াদট িয ঳পট 

কম঩ 

দাপ্তমযক নমথ 

৪. 
১.৪ প্রমতটি ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠাদন in-house প্রম঱ক্ষদণয 

আদয়াজন কযা 

১.৪.১ ফাৎ঳মযক অনুমষ্ঠত in-house 

প্রম঱ক্ষদনয প্রমতদফদদনয ঳াংখ্যা 

প্রমতটি ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠাদন in-house প্রম঱ক্ষদনয 

আদয়াজন কযা 
উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳ মস্থয মিত্র দাপ্তমযক নমথ 

৫. 
১.৫ সৃজন঱ীর জভধা অদেলন ,জাতীয়  ম঱ক্ষা ঳প্তাহ 

ফাস্তফায়ন 

১.৫.১ সৃজন঱ীর জভধা অদেলন ,জাতীয়  

ম঱ক্ষা ঳প্তাহ ,মনমদ িষ্ট ঳ভদয় ফাস্তফায়ন 
মনধ িামযত ঳ভদয় ফাস্তফায়ন কযা ভাধ্যমভক ও উচ্চ ম঱ক্ষা অমধদপ্তয মস্থয মিত্র দাপ্তমযক নমথ 

৬. ২.১ এভম঩ও ঳াংমিষ্ট আদফদন মথা঳ভদয় মনষ্পমি ২.১.১ মনষ্পমিয ঱তকযা ঴ায 
অধীনস্ত ম঱ক্ষক-কভ িকতিা-কভ িিাযীদদয জ঩ন঱ন, 

ম঩আযএর-এয আদফদন মনষ্পমি কযা । 
ভাধ্যমভক ও উচ্চ ম঱ক্ষা অমধদপ্তয 

ওদয়ফা঳াইট 

মযদ঩াট ি 
দাপ্তমযক নমথ 

৭. 

২.২ মফদ্যারদয়যকৃমত মবমিকব্যফস্থা঩না঩দ্ধমত 

(P.B.M.) ঩দ্ধমতযপ্রফতিনও ISAS এয ভাম঳ক 

প্রমতদফদন জপ্রযণ 

 

 ২.২.১ জপ্রমযত ফাৎ঳মযক প্রমতদফদদনয 

঳াংখ্যা 

 

ভাধ্যমভক ঩ম িাদয়য ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠাদন মফদ্যারদয়য 

কৃমত মবমিক ব্যফস্থা঩না ঩দ্ধমত (PBM) ঩দ্ধমতয 

ও ISAS মযদ঩াট ি প্রণয়ন কদয প্রমত ভাদ঳ জজরা 

ম঱ক্ষা অমপদ঳ জপ্রযণ। 

উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳ 

ভাম঳ক 

মযদ঩াদট িয ঳পট 

কম঩ 

দাপ্তমযক নমথ 

৮. 
২.৩ Emis, BANBEIS তথ্য ঴ারনাগাদ মনমদ িষ্ট 

঳ভদয় ঳ম্পন্ন কযা 

২.৩.১ on-line ফাৎ঳মযক 

প্রমতদফদদনয ঳াংখ্যা 

 

তথ্য প্রদান ও আ঩দডট কযা উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳ 
ওদয়ফা঳াইট 

মযদ঩াট ি 
দাপ্তমযক নমথ 

৯. 
২.৪ ।঳কর জমাগাদমাগ e-mail এয ভাধ্যদভ কযা 

(paperless) 
২.৪.১. e-mail এয ঳াংখ্যা তথ্য ও জমাগাদমাগ প্রযুমিয ব্যাফ঴ায মনমিত কযা। উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳ 

e-mail এয 

মেন঳ট ি 
দাপ্তমযক নমথ 

১০. ৩.১  MMC বৃমদ্ধকযণ  
৩.১.১ কভ঩দক্ষ ছয়টি ভামিমভমডয়া ক্লা঱ 

বৃমদ্ধ 
ভামিমভমডয়া ক্লা঱ বৃমদ্ধ কযা। উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳ 

MMC  

ওদয়ফা঳াইট 

মযদ঩াট ি 

দাপ্তমযক নমথ 

১১. 
৩.২ মফজ্ঞানাগাদযয ব্যফ঴ায ও মফজ্ঞান ঳াভগ্রী ব্যফ঴ায 

মনমিতকযণ  

৩.২.১ ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠাদনয মফজ্ঞান ঳াভগ্রী ও 

মফজ্ঞানাগায ব্যফ঴ায 

প্রমতষ্ঠাদনয মফজ্ঞান ঳াভগ্রী ও মফজ্ঞানাগায ব্যফ঴ায 

মনমিত কযা  
উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳ 

ভাম঳ক 

মযদ঩াদট িয ঳পট 

কম঩ 

দাপ্তমযক নমথ 

১২. 
৩.৩ প্রম঱ক্ষদন (TCG, ঴াদত-করদভ মফজ্ঞান ম঱ক্ষা) 

িাম঴দা জভাতাদফক ম঱ক্ষক জপ্রযন মনমিত কযা  

৩.৩.১ প্রম঱ক্ষদন অাং঱গ্র঴ঙ্কাযী ম঱ক্ষদকয 

঳াংখ্যা 
প্রম঱ক্ষন মনমিত কযা। ভাধ্যমভক ও উচ্চ ম঱ক্ষা অমধদপ্তয মস্থয মিত্র দাপ্তমযক নমথ 
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঳াংদমাজনী-৩ 

 

 

অন্যান্য দপ্তয/঳াংস্থায মনকট সুমনমদষ্ট কভ ি ঳ম্পাদন িাম঴দা ঳মূ঴ 

 

প্রমতষ্ঠাদনয

নাভ 
঳াংমিষ্ট কাম িক্রভ কভ ি ঳ম্পাদন সূিক 

উি প্রমতষ্ঠাদনয মনকট 

িাম঴দা/প্রতযা঱া 
িাম঴দা/প্রতযা঱ায জমৌমিকতা 

উি প্রমতষ্ঠাদনয মনকট 

প্রতযা঱ায ভাত্রা উদেে 

করুন 

প্রতযা঱া পুযণ না ঴দর ঳ম্ভাব্য 

প্রবাফ 

ভন্ত্রণারয়, 

মফবাগ 

ম঱ক্ষা ভন্ত্রণারয়, 

ভাউম঱, 

এনম঳টিমফ 

ছাত্র-ছাত্রীদদয ভদধ্য জানুয়াযীয ১ তামযদে 

঩াঠ্যপুস্তক মফতযণ এফাং ঩াঠ্যপুস্তক মদফ঳ 

঩ারন 

িাম঴দাভত ঩াঠ্যপুস্তক ছা঩াদনা 

ও উ঩দজরায় জপ্রযণ 

িাম঴দাভত ঩াঠ্যপুস্তক ছা঩াদনা 

ও উ঩দজরায় জপ্রযণ কযা 

প্রদয়াজন 

১০০% 

঳কর ম঱ক্ষাথীদক জানুয়াযীয ১ 

তামযদেয ভদধ্য ঩াঠ্যপুস্তক জ঩ৌদছ 

জদয়া ঳ম্ভফ ঴দফ না 

 

 

 


