
 

 

 

 

 
 

 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

 

 

 

 

 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার, সুন্দরগঞ্জ, গাইবান্ধা  
 

এবাং 

 

জজলা মশক্ষা অমিসার, গাইবান্ধা এর মদধ্য স্বাক্ষমরত 

 

 

বার্ষ িক কর্ িসম্পাদন চুক্তি 
 

 

 

 

 

 

জলুাই ০১, ২০২৩ - জনু ৩০, ২০২৪  
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সসসসসসসস 
 

 

 

 

০০০০ ০০০০০০ 

০০ 

০০০০০০০০০০০০০ ০০০০০০০ ০০০০০ ০ 

০০০০০০০০০০ ০ 

জসকশন ১: রূপকল্প, অমিলক্ষয, ০০০০০০০০০০০০০ 

০০০০০০০ এবাং কার্ যাবমল 

০ 

জসকশন ২: মবমিন্ন কার্ যক্রদমর ০০০০০০০ ০০০০০/ 

০০০০০০  

০ 

জসকশন ৩: কম যসম্পােন পমরকল্পনা  ০-০ 

০০০০০০০ ০:  ০০০০০০০০০০০ ০০ 

০০০০০০০০ ০: কম যসম্পােন সূচদকর পমরমাপ পদ্ধমত ০০ 

সাংদর্াজনী ৩: অনয ০০০০০০ ০০০০০ 

০০০০০০০০০ কম যসম্পােন ০০০০সমূহ 

০০ 

০০০০০০০ ০: ০০০০০ ০০০০০০০০০ ০০০০ 

০০০০০০০০০০০০০, ০০২১-০০২২ 

০০-০০ 

০০০০০০০ ০: ই-গিন যযান্স ০ ০০০০০০০ 

কম যপমরকল্পনা, 2021-22 

০০ 

০০০০০০০ ০: ০০০০০০ ০০০০০০০০ 

০০০০০০০০ ০০০০০০০০০০০০০, ০০০০-০০০০ 

০০ 

০০০০০০০ ০: ০০০০ ০০০০০০ ০০০০০০০০০০০ 

০০০০০০০০০০০০০, ০০০০-০০০০ 

০০ 

০০০০০০০ ০: ০০০০ ০০০০০০ ০০০০০ 

০০০০০০০ ০০০০০০০০০০০০০, 2021-22  

০০ 
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সসসসসসসসসসসসস সসসসসসস সসসসস  
সসসসসসসসসস সসসসস, সসসসসসসসস সসস সসসসসসৎ 

সসসসসসসসস 

 

০০০০০০০০০০ ০০০০০০০০০ (০ ০০০) ০০০০০০ ০০০০০০০০০: 

গত ০০(মতন) বছদর উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস, মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা অমধ্েপ্তর, 

০০০০০০০০০, ০০০০০০০০০-এর অজযন মনম্নরূপ : 

সাম্প্রমতক জকামিড-১৯ এর কারদণ আমাদের প্রাতযমহক কম যপমরকল্পনা মবমিত হওয়া ও একই সাদে 

অনলাইন জবইজড কার্ যক্রম বদৃ্ধদ্ধ পাওয়ায় আমাদের আগামী বছদরর পমরকল্পনায় মকছুটা 

পমরবতযন আনদত হদব। জসই সাদে মশক্ষা প্রমতষ্ঠান এ মকছু অপমরহার্ য সাংদর্াজন প্রদয়াজন। 

এমমপও কা০০০ক্রম ০০০০০০০ ০ মবদকন্দ্রীকরদণর িদল ০০০০০০ কার্ যালয় হদত এমমপও 

০০০০০০০০০ ০০০০ হওয়ায় মশক্ষা জসবা প্রোন অমধ্কতর সহজ হদয়দছ এবাং মশক্ষক-

কম যচারী মনজ ঘদর বদসই ০০০০০০০ তা াঁদের আদবেদনর অগ্রগমত অবদলাকন ০০০০ 

পারদছন। ০1 জানুয়ামর সকল মাধ্যমমক মবেযালয় ও োমিল মাদ্রাসায় মবনামূদলয মবতরণকৃত 

পাঠ্যপুস্তক জপ ৌঁছাদনার কাজটট সুষ্ঠু্িাদব সম্পন্ন হদয়দছ। মামসক মিমিদত পমরেশ যন করা ও 

প্রমতদবেন জপ্ররণ করা হদয়দছ। প্রমতটট মাধ্যমমক মবেযালদয় মামিমমমডয়া ক্লাসরুদম ক্লাস গ্রহন ও 

ডযাসদবাদডয এমি প্রোদন সক্ষম করা হদয়দছ , নতুন মনদয়াগকৃত মশক্ষকদের MPO এর কাজ সম্পন্ন 

করা হদয়দছ। 

 

০০০০০০ ০০০ ০০০০০০০০০০০০০ 

সাম্প্রমতক জকামিড-১৯ এর জমাকাদবলায় মশক্ষা পদ্ধমতদত অনলাইন জবইজড পাঠ্োন করদত 

মগদয় জেিা র্ায় প্রমতষ্ঠাদন অদনক মশক্ষক প্রমশক্ষণ প্রাপ্ত নয় এবাং প্রমশক্ষণ প্রাপ্তদের েক্ষতার 

অিাব পমরলমক্ষত হয়। অদনক প্রমতষ্ঠাদন মামিমমমডয়া ক্লাসরুদমর অিাব েরূীিূত হদয়দছ তদব 

বযবহাদর অনীহা আদছ। প্রমতষ্ঠাদন মবেুযদতর সমসযা (টঠ্কমত মবেুযৎ োদক না), প্রদজক্টদরর সমসযা/ 

অপ্রতুলতা, জনটওয়াকয/ র্ামন্ত্রক ত্রুটট, মবজ্ঞান সামগ্রী ও মশক্ষা উপকরণ বযবহাদর মশক্ষকদের 

অনীহা, উদ্ভাবনী প্রকল্প বাস্তবায়দন বাদজট সমসযা। ০০০০০০-০ ০০০০০০০০০ ০০০ মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠাদন ০০০০০০ ০০০০০০০০ গুণগত মানসম্পন্ন মশক্ষা ০০০০০০০০০০র লদক্ষয 

মানসম্পন্ন মশক্ষক, মশ০০০০ সামগ্রী (০০০০০০০ ০০০০০০ ০০০০০) সাংগ্রহ, সাংরক্ষণ এবাং 

বযবহার মনদ্ধিত করা চযাদলঞ্জ। 
 

০০০০০০০ ০০০০০০০০০ 
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সসসস-সস সসসসসসসসস সসসসসসসস সসসসসস সসসসসসসসস  

 কার্ যালদয় চলমান সকল কার্ যক্রম কাদ্ধিত মাদন জপ ৌঁছাদনা । 

 ০০০০০০০০০০ উপদজলার সকল মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদনর র্াবতীয় তেয সাংগ্রহ পূব যক একটট 

তেয িান্ডার ততমর । 

  মশক্ষার মাদনান্নয়দন কার্ যকর পমরেশ যন মনদ্ধিত করা। 

  এমমপও সম্পমকযত সকল আদবেন র্োসমদয় মনস্পমি । 

  র্োসমদয় ০০ ০০০০০০০০ উপদজলার সকল মাধ্যমমক-মনম্নমাধ্যমমক মবেযালয় ও 

মােরাসা মশক্ষােীর হাদত নতুন বছদরর নতুন   পাঠ্যপুস্তক জপ ৌঁছাদনা । 

  মামিমমমডয়া ক্লাদসর সাংিযা উদেিদর্াগয হাদর বাড়াদনা । 

  মাধ্যমমক ও উচ্চ মাধ্যমমক স্তদরর ছাত্রছাত্রীদের ঝদড় পড়া হ্রাসকরণ । 

  কম যচারীদের জপনশন ও মপআরএল-এর আদবেন ০০০০ত অগ্রায়ন করা ।  

 অনলাইন জবইজড এডুদকশদনর ০০০ ০০০০০০ করা। 

 ইন-হাউজ প্রমশক্ষদণর পমরমাণ বদৃ্ধদ্ধ ও কার্ যকর করা। 
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সসসসসসসসসস 
প্রামতষ্ঠামনক েক্ষতা বদৃ্ধদ্ধ, স্বচ্ছতা ও জবাবমেমহতা জজারোর করা, সুশাসন 

সাংহতকরণ এবাং সম্পদের র্োর্ে বযবহার মনদ্ধিতকরদণর মাধ্যদম  রূপকল্প ২০০০ 

এর র্োর্ে বাস্তবায়দনর লদক্ষয- 
 

 

(০০০০০০ ০০০০০০০০ ০০০০০০ ০০০০০০, 

০০০০০০ ০০০০০০০০ ০০০০০০ ০০০০, ০০০০০০০০০০, 

০০০০০০০০০) 

             ---------------------------------------------------------------------

------- 

 

এবাং 

 

---------------------------------------------------------------------------------------------

-- 

(০০০০ ০০০০০০ ০০০০০০, 

 ০০০০ ০০০০০০ ০০০০, ০০০০০০০০০) 

 

   এর মদধ্য ০০০০  ০০০০০ ০০০ ০০০০০ ১০/০৬/২০২০ তামরদি এ০ 

বামষ যক কম যসম্পােন চুদ্ধি স্বাক্ষমরত    

     হল।   

 

                     এই  চুদ্ধিদত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ মনম্নমলমিত মবষয়সমূদহ সম্মত 

হদলন:  
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সসকশন ১:  

 

 রূপকল্প, অমিলক্ষয, ০০০০০০০০০০০০০ ০০০০০০০ এবাং 

কার্ যাবমল 
১.১ রূপকল্প (vision): ০০০০ ০০০০০০ ০০০০০০ ০০০০০ ০০০ ০০০০০০০ 

০০০০০০ ০০০০০০০ ০০০০ 

 

    ১.২ অমিলক্ষয (mission): ০০০০০০, ০০০০০০০ ০ ০০০০০ ০০০০০০০০০০  

০০০০০০০, ০০০০০০০০০০০০,      

          ০০০০০০০০০০, ০০০০ ০০০০০০০ ০০০০০ ০০০০০০০ ০০০০০ 

০০০০০০০০ ০০০০০০০০০ ০০০ ০০০০০০০০০  ০০০০ ০০০০০০০ 

০০০০০০০০০০  

 

১.৩ কম যসম্পােদনর জক্ষত্র (০০০০০০০০০ ০০০০ ০০০০০০ ০০০০০০০০০, 

০০০০০০০০ ০০০): 

    ০) মানসম্মত মশক্ষা মনদ্ধিতকরণ 

    ০) মশক্ষা প্রশাসদনর সচ্ছতা এবাং েক্ষতা বদৃ্ধদ্ধকরণ 

    ০) প্ররু্দ্ধিমনিযর মশক্ষা ও মবজ্ঞান মশক্ষার হার ও মান বদৃ্ধদ্ধকরণ 

 

    ০০০০০০ ০ ০০০০০০০০০০০ ০০০০০০০০০০০০০ ০০০০০০০ 

(০০০০০০০০০০০০ ০০০০০ ০০০০০০ ০০০০০০০০০) 
           ০) ০০০০০০ ০ ০০০০০০০০০০০ ০০০০০০০০০ ০০০০০০০০০ 

 

১.৪ কার্ যাবমল: (আইন/মবমধ্ দ্বারা মনধ্ যামরত কার্ যাবমল)  

 

 বই মবতরন 

 জবসরকামর সু্কল-কদলজ-মাদ্রাসার এমমপও আদবেন মনষ্পমি।  

 মশক্ষা প্রমতষ্ঠান পমরেশ যন।  

 মামিমমমডয়া ক্লাস মমনটমরাং।  

 IMS, ISAS, PBM ইতযামে কার্ক্রযম র্োর্ে সম্পােদনর বযবস্থাকরণ।  

 সৃজনশীল জমধ্া অদেষন , জাতীয় মশক্ষা সপ্তাহ বাস্তবায়ন। 

 উপবমৃি মবতরণ ও মমনটমরাং । 

 Emis, BANBEIS তেয হালনাগাে মনমেযষ্ট সমদয় সম্পন্ন করা । 

 উর্ধ্ যতন কতৃযপদক্ষর মনদেযদশ মবমিন্ন তেন্ত কার্ যক্রম  পমরচালনা।  

 অমধ্নস্ত কমচযারীদের জপনশন, মপআরএল এর আদবেন অগ্রায়ণ করা। 

 পাবমলক পরীক্ষা সমূহ তোরমক করা ও প্রশ্নপত্র  জপ্ররদন সহায়তা করা। 

 মবমিন্ন মেবস উের্াপদন অাংশগ্রহণ করা।  



7 
 

 উন্নয়ন জমলা, মবজ্ঞান জমলা, মশক্ষা সপ্তাহ, সৃজনশীল জমধ্া অদেষন সহ আনযানয সকল  

অনুষ্ঠাদনর আদয়াজন করা। 
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সসকশন-২ 
সসসসসসস সসসসসসসসসসস সসসসসসস সসসসস/ সসসসসস (Outcome/ Impact) 

  

সসসসসসস 

সসসসস/ সসসসসস 
(Outcome/ Impact) 

 

সসসসসসসসসসস 

সসসসসসসস 

(Performance Indicators) 

সসস 

(Unit) 

সসসসসস সসস

সসস

সস

সস

সস 

সস০

০-২২ 

সসসসসসসসস সসসসসসসসস  

সসসসসসসসসসসস 

সসসসসসস 

সসসসসসসস 

সসসসসসস 

সসসসসসসসসসস

সসস  

সসসসসসসসসস/সস

সসস/ 

সসসসসসসসসসসস 

সসস 

সসসসসস

সসসসস 

(Source of 

Data) সস০০

-সস 
সসসস

-সস 
সস২২-

২৩ 

সস২৩-

২৪ 

স স স স স স স স স সস 

সটঠ্ক সমদয় মবনামূদলয বই 

মবতরণ। 

১.1.১ মবনামূদলয বই মবতরণ (মাধ্যমমক, 

এবদতোয়ী, োমিল, এসএসমস-

িদকশনাল এবাং োমিল-িদকশনাল) 

লক্ষ 5.9 6.1 6.2 ৬.২ ৬.৫ 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর, জাতীয় 

মশক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুস্তক 

জবাডয 

োপ্তমরক 

নমে 

পমেশ যনকৃত মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদনর 

সাংিযা বৃদ্ধদ্ধ কদর মবেযালদয় মশক্ষার 

গুনগত মান বৃদ্ধদ্ধ করা। 

1.2.1 পমেশ যনকৃত মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদনর 

সাংিযা 
সাংিযা 230 220 260 ২৭০ 275 

উপদজলা মাধ্যমমক 

মশক্ষা অমিস 

োপ্তমরক 

নমে 

মশক্ষদকর েক্ষতা বৃদ্ধদ্ধ ও মবেযালদয় 

মশক্ষার গুনগত মান বৃদ্ধদ্ধ করণ। 

1..3.1 বাৎসমরক অনুটষ্ঠত in-house 

প্রমশক্ষদনর প্রমতদবেদনর সাংিযা 
সাংিযা 80 75 120 110 115 

উপদজলা মাধ্যমমক 

মশক্ষা অমিস 

োপ্তমরক 

নমে 

০০০০০০০০০০০০ 

০০০০০০০০০০০ 

০০০০০০০ ০০০০ 

০০০০০০০ ০০০ ০০০০০ 

১.4.১ সৃজনশীল জমধ্া অদেষন 

,জাতীয়  মশক্ষা সপ্তাহ,্মনমেযষ্ট সমদয় 

বাস্তবায়ন 

তামরি 
মনধ্ যামরত 

তামরদি 

মনধ্ যামরত 

তামরদি 

মনধ্ যামর

ত 

তামর

জি 

মনধ্ যামরত 

তামরদি 

মনধ্ যামর

ত 

তামরদি 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর 

োপ্তমরক 

নমে 

মবেযালদয় মশক্ষার গুনগত মান বৃদ্ধদ্ধ 

করদত তেয সরবরাহ। 
1.5.১ মনষ্পমির শতকরা হার তামরি 

মনধ্ যামরত 

তামরদি 

মনধ্ যামরত 

তামরদি 

মনধ্ যামর

ত 

তামর

জি 

মনধ্ যামরত 

তামরদি 

মনধ্ যামর

ত 

তামরদি 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর 

োপ্তমরক 

নমে 

০০০০০০০ ০০০০০০০০ 

০০০ 
1.6.1. e-mail এর সাংিযা সাংিযা 75 75 75 75 75 

উপদজলা মাধ্যমমক 

মশক্ষা অমিস 

োপ্তমরক 

নমে 

০০০০০০০ ০০০০০ ০০০ 

০০০০ 

1.7.১ মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদনর মবজ্ঞান সামগ্রী 

ও মবজ্ঞানাগার বযবহার 
সাংিযা 70 70 70 75 75 

উপদজলা মাধ্যমমক 

মশক্ষা অমিস 

োপ্তমরক 

নমে 
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জসকশন-৩ (কম যসম্পােন পমরকল্পনা) 
 

কর্ িসম্পাদন 

সেত্র 

সে

সত্রর 

র্ান 

কার্ িক্রর্ 

Activities 

কর্ িসম্পাদন সূচক 

Performance 

Indicators 

০০

০০ 

০০০

০০০ 
(Calculat

ion 

method) 

এক

ক 

Unit 

কর্ িসম্পা

দন 

সূচককর 

র্ান 
Weight of 

Performance 

Indicators 

প্রকৃত অর্িন 

 

লেযর্াত্রা/ র্নর্ িায়ক ২০২১-২২ 

Target/ Criteria Vlue for FY 

সস২১-২২ 

প্রকে

পর্ 

Projec

tion 

২০২২

-২৩ 

প্রকে

পর্ 

Projec

tion 

২০২

৩-২৪ 

সস১

৯-২০ 

 

সস২

০-২১ 

 

অসাধ্ার

ণ 

অমত 

উিম 

উিম চল

মত 

মান 

চলমত 

মাদনর 

মনদম্ন 

১০০

% 

৯০

% 

৮০

% 

৭০

% 

৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ সস 

েপ্তর/সাংস্থার জক শলগত উদেশযসমূহ 

০১) মানসম্মত 

মশক্ষা 

মনদ্ধিতকরণ 

০০ 

১.1।ছাত্র-ছাত্রীদের মদধ্য 

জানুয়ারীর ১ তামরদি বই 

মবতরণ এবাং পাঠ্যপুস্তক 

মেবস পালন 

১.1.১ মবনামূদলয বই 

মবতরণ (মাধ্যমমক, 

এবদতোয়ী, োমিল, 

এসএসমস-িদকশনাল 

এবাং োমিল-িদকশনাল) 

 

০০০০

০০ 

 

লক্ষ 
১০ 5.9 6.1 ৫.১ ৫.৯ ৫.৮ ৫৭ ৫.০০ ৬.২ ৬.৫ 

1.২। মশক্ষা প্রমতষ্ঠান 

পমরেশ যন করা 

1.2.1 পমেশ যনকৃত মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠাদনর সাংিযা 

০০০০

০০ 

সাং

িযা 
১০ 250 225 260 ২৪০ 220 190 160 ২৭০ ২৭৫ 

১.৩ মামিমমমডয়া ক্লাসরুম 

মমনটমরাং করা  

১.৩.১ বাৎসমরক 

প্রমতদবেদনর সাংিযা 

০০০০

০০ 

সাং

িযা 
০৫ ১২০ ১২৫ ১৩০ ১২০ ১১০ ৯৫ ৮০ ১৩০ ১৪০ 

1.4 প্রমতটট মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন 

in-house প্রমশক্ষদনর 

আদয়াজন করা 

1..4.1।বাৎসমরক 

অনুটষ্ঠত in-house 

প্রমশক্ষদনর 

প্রমতদবেদনর সাংিযা 

০০০০

০০ 

সাং

িযা 
০৫ ৮০ ৭৫ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫৫ ১১০ ১১৫ 

১.৫ উপবৃমি মমনটমরাং ১.৫.১ উপবৃমি মমনটমরাং 

তামরি 
তামর

ি 
০২ 

মনধ্ যামর

ত 

তামর

জি 

মনধ্ যামর

ত 

তামর

জি 

মনধ্ যামর

ত 

তামরদি 

১ 

মেন 

পর 

২ 

মেন 

পর 

-- - 

মনধ্ যামর

ত 

তামর

জি 

মনধ্ যামর

ত 

তামর

জি 
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কর্ িসম্পাদন 

সেত্র 

সে

সত্রর 

র্ান 

কার্ িক্রর্ 

Activities 

কর্ িসম্পাদন সূচক 

Performance 

Indicators 

০০

০০ 

০০০

০০০ 
(Calculat

ion 

method) 

এক

ক 

Unit 

কর্ িসম্পা

দন 

সূচককর 

র্ান 
Weight of 

Performance 

Indicators 

প্রকৃত অর্িন 

 

লেযর্াত্রা/ র্নর্ িায়ক ২০২১-২২ 

Target/ Criteria Vlue for FY 

সস২১-২২ 

প্রকে

পর্ 

Projec

tion 

২০২২

-২৩ 

প্রকে

পর্ 

Projec

tion 

২০২

৩-২৪ 

সস১

৯-২০ 

 

সস২

০-২১ 

 

অসাধ্ার

ণ 

অমত 

উিম 

উিম চল

মত 

মান 

চলমত 

মাদনর 

মনদম্ন 

১০০

% 

৯০

% 

৮০

% 

৭০

% 

৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ সস 

১.৬ সৃজনশীল জমধ্া 

অদেষন ,জাতীয়  মশক্ষা 

সপ্তাহ,্বাস্তবায়ন 

১.৬.১। সজৃনশীল জমধ্া 

অদেষন ,জাতীয়  মশক্ষা 

সপ্তাহ,্মনমেযষ্ট সমদয় 

বাস্তবায়ন 

তামরি 
তামর

ি 
০৩ 

মনধ্ যামর

ত 

তামর

জি 

মনধ্ যামর

ত 

তামর

জি 

মনধ্ যামর

ত 

তামর

জি 

১ 

মেন 

পর 

২ 

মেন 

পর 

-- - 

মনধ্ যামর

ত 

তামর

জি 

মনধ্ যামর

ত 

তামর

জি 

০২) মশক্ষা 

প্রশাসদনর 

সচ্ছতা এবাং 

েক্ষতা 

বদৃ্ধদ্ধকরণ 

০০ 

২.1 এমমপও সাংমিষ্ট 

আদবেন র্োসমদয় মনষ্পমি 

.২.1.১ মনষ্পমির 

শতকরা হার 
০০ % ০০ ১০০% ১০০% 

১০০
% 

৯৫% ৯০% 
৮৫
% 

৮০% ১০০% ১০০% 

2.2 মবেযালদয়র কৃমত 

মিমিক বযবস্থাপনা পদ্ধমত 

(P.B.M.) পদ্ধমতর প্রবতযন ও 

ISAS এর মামসক প্রমতদবেন 

জপ্ররণ 

 ২.২.১ জপ্রমরত 

বাৎসমরক প্রমতদবেদনর 

সাংিযা 
 

 

০০০০

০০ 
সাংিযা ৪ ৭৫ ৭৫ ৭৫ ৭০ ৬৫ ৬০ ৫০ ৭৫ ৭৫ 

২.৩ Emis, BANBEIS তেয 

হালনাগাে মনমেযষ্ট সমদয় 

সম্পন্ন করা 

২.৩.১ on-line বাৎসমরক 

প্রমতদবেদনর সাংিযা 
০০০০

০০ 
সাংিযা ৩ ৭৫ ৭৫ ৭৫ ৭০ ৬৫ ৬০ ৫০ ৭৫ ৭৫ 

২.৪।সকল জর্াগাদর্াগ e-

mail এর মাধ্যদম 

করা(paperless)  

2.4.1. e-mail এর সাংিযা 
০০০০

০০ 
সাংিযা ৩ ০০% ০০% 

০০

০% 

০০

% 

০০

% 

০০

% 
০০% ১০০% ১০০% 

০৩) 

প্রর্ুদ্ধিমনিযর 

মশক্ষা ও 

মবজ্ঞান 

মশক্ষার হার ও 

মান বদৃ্ধদ্ধকরণ 

০০ 

3.1  MMC  বৃদ্ধদ্ধকরণ  ৩.১.১ কমপদক্ষ ১০ টট 

মামিমমমডয়া ক্লাশ বৃদ্ধদ্ধ 

০০০০

০০ 
সাংিযা ০ ৭১ ১১০ ১২০ ১১৫ ১১০ 

১০

০ 
৯০ ১৩০ ১৪০ 

৩.২ মবজ্ঞানাগাদরর বযবহার 

ও মবজ্ঞান সামগ্রী বযবহার 

মনদ্ধিতকরণ  

৩.২.১ মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদনর 

মবজ্ঞান সামগ্রী ও 

মবজ্ঞানাগার বযবহার 

০০০০০০ সাংিযা ০ ৫৬ ৫৬ ০০ ০০ ০০ ০০ ০০ ৬০ ৬০ 

৩.৩ প্রমশক্ষদন(TCG, 

হাদতকলদম মবজ্ঞান মশক্ষা) 

চামহো জমাতাদবক মশক্ষক 

জপ্ররন মনদ্ধিত করা  

৩.৩.১ প্রমশক্ষদন 

অাংশগ্রহঙ্কারী মশক্ষদকর 

সাংিযা 

০০ % 

০ 
০০০

% 

০০০

% 

০০

০% 
০০

% 

০০

% 

০০

% 
০০% ১০০% 

১০০% 

 

 

 

আবর্শযক সকৌশলগত উকেশযসরূ্হ ২০২২-২৩ (র্র্িপর্রষদ র্বভাগ কতৃিক র্নর্ িার্রত) 
 

সুশাসন ও ৩০ 
   (১) শুদ্ধাচার কম যপমরকল্পনা 

বস্তবায়ন 

  ২ টট  শুদ্ধাচার 

কম যপমরকল্পনা বস্তবায়ন 
  ০০           
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সঙস্কারমূলক  

কার্ যক্রদমর 

বাস্তবায়ন 

জজারেরকরণ। 

   (২) ই-গিন যযান্স/ উদ্ভাবন 

কম যপমরকল্পনা বস্তবায়ন 

    ই-গিন যযান্স/ উদ্ভাবন 

কম যপমরকল্পনা বস্তবায়ন 
  ১০           

  (০) ০০০০ ০০০০০০ 

কম যপমরকল্পনা বস্তবায়ন 

 ০০০০ ০০০০০০ 

কম যপমরকল্পনা বস্তবায়ন 
  ০           

(৪) অমিদর্াগ প্রমতকার 

কম যপমরকল্পনা বস্তবায়ন 

 অমিদর্াগ প্রমতকার 

কম যপমরকল্পনা বস্তবায়ন 
  ৪           

(৫) জসবা প্রোন প্রমতশ্রুমত 

কম যপমরকল্পনা বস্তবায়ন 

জসবা প্রোন প্রমতশ্রুমত 

কম যপমরকল্পনা বস্তবায়ন 
  ৩           
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আমম, উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার, উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস, 

সুন্দরগঞ্জ, গাইবান্ধা  ০০০০০০  ০০০০ ০০০০০০ ০০০০০০, ০০০০ 

০০০০০০ ০০০০, ০০০০০০০০০ ০০ মনকট অঙ্গীকার করমছ জর্ এই চুদ্ধিদত 

বমণ যত িলািল অজযদন সদচষ্ট োকব।  

 

 

আমম, ০০০০ ০০০০০০ ০০০০০০, ০০০০ ০০০০০০ ০০০০, 

০০০০০০০০০ ০০০০০০  উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার, উপদজলা 

মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস, সুন্দরগঞ্জ, গাইবান্ধা এর মনকট অঙ্গীকার করমছ জর্ এই 

চুদ্ধিদত বমণ যত িলািল অজযদন প্রদয়াজনীয় সহদর্ামগতা প্রোন করব। 

 
 

 

 

---------------------------------------                       ----------------------------- 

০০০০০০  ০০০০০০০০ ০০০০০০ ০০০০০০                              

তামরি 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা ০০০০, ০০০০০০০০০০, ০০০০০০০০০ 

 
 

 

 

 

 

 ---------------------------------------                     --------------------------------- 

০০০০  ০০০০০০ ০০০০০০               তামরি 

               ০০০০ ০০০০০০ ০০০০, ০০০০০০০০০ 
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সাংদর্াজনী-১: 

 

শব্দসাংদক্ষপ (Acronyms)  
 

 

 

 

 

ক্রমমক শব্দসাংদক্ষপ পূণ যরূপ 

1.  মাউমশ মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা অমধ্েপ্তর 

2.  IMS Institution Management System  

3.  ISAS Institution Self Assessment System  

4.  PBM Performance Based Management  

5.  MPO Monthly Pay Order  

6.  APA Annual Performance Agreement  

7.  TCG Teachers curriculum guide 

8.  CA Continuous Assessment  

9.  EMIS Education Management Information System 

10.  BANBEIS 
Bangladesh Bureau of Educational Information and 

Statistics 
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সাংদর্াজনী-২: 

সসসসসসসসসসস সসসসসসসসসসস স সসসসসসস 
 

ক্রর্র্

ক 

নম্বর 

কার্ িক্রর্ কর্ িসম্পাদন সূচকসরূ্হ বাস্তবায়নকারী 

অনুমবিাগ, অমধ্শািা, 

শািা 

০০০০০০০০০০

০০ ০০০০০০০ 

প্রমাণক 

1.  ১.1।ছাত্র-ছাত্রীদের মদধ্য জানুয়ারীর ১ 

তামরদি বই মবতরণ এবাং পাঠ্যপুস্তক মেবস 

পালন 

১.1.১ মবনামূদলয বই মবতরণ 

(মাধ্যমমক, এবদতোয়ী, োমিল, 

এসএসমস-িদকশনাল এবাং 

োমিল-িদকশনাল) 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর, জাতীয় 

মশক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুস্তক 

জবাডয, উপদজলা মাধ্যমমক 

মশক্ষা অমিস 

০০০০০ ০০০০০ 

2.  1.২। মশক্ষা প্রমতষ্ঠান পমরেশ যন করা 1.2.1 পমেশ যনকৃত মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠাদনর সাংিযা 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা 

অমিস 

০০০০০০০০০ ০০০ 

০০০ 3.  1.৩ মামিমমমডয়া ক্লাসরুম মমনটমরাং করা  ১.৩.১ বাৎসমরক প্রমতদবেদনর 

সাংিযা 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা 

অমিস 

০০০০০ 

০০০০০০০০০ ০০০ 

০০০ 
4.  1.4 প্রমতটট মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন in-house 

প্রমশক্ষদনর আদয়াজন করা 

1..4.1।বাৎসমরক অনুটষ্ঠত in-

house প্রমশক্ষদনর প্রমতদবেদনর 

সাংিযা 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা 

অমিস 

০০০০০ ০০০০০ 

5.  1.5 উপবৃমি মমনটমরাং ১.৫.১ উপবৃমি মমনটমরাং উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা 

অমিস 

০০০০০ ০০০০০ 

6.  ১.6 সৃজনশীল জমধ্া অদেষন ,জাতীয়  মশক্ষা 

সপ্তাহ,্বাস্তবায়ন 

১.6.১। সৃজনশীল জমধ্া অদেষন 

,জাতীয়  মশক্ষা সপ্তাহ,্মনমেযষ্ট 

সমদয় বাস্তবায়ন 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর 

০০০০০ ০০০০০ 

7.  2.1 এমমপও সাংমিষ্ট আদবেন র্োসমদয় 

মনষ্পমি 

.২.1.১ মনষ্পমির শতকরা হার মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর 

০০০০০০০০০ 

০০০০০০০ 8.  2.2 মবেযালদয়র কৃমত মিমিক বযবস্থাপনা 

পদ্ধমত (P.B.M.) পদ্ধমতর প্রবতযন ও ISAS 

এর মামসক প্রমতদবেন জপ্ররণ 

 

 ২.২.১ জপ্রমরত বাৎসমরক 

প্রমতদবেদনর সাংিযা 
 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা 

অমিস 

০০০০০ 

০০০০০০০০০ ০০০ 

০০০ 9.  ২.৩ Emis, BANBEIS তেয হালনাগাে মনমেযষ্ট 

সমদয় সম্পন্ন করা 

২.৩.১ on-line বাৎসমরক 

প্রমতদবেদনর সাংিযা 

 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা 

অমিস 

০০০০০০০০০ 

০০০০০০০ 

10.  ২.৪।সকল জর্াগাদর্াগ e-mail এর মাধ্যদম 

করা(paperless)  

2.4.1. e-mail এর সাংিযা উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা 

অমিস 

e-mail ০০ 

০০০০০০০০০ 

11.  3.1  MMC বদৃ্ধদ্ধকরণ  ৩.১.১ কমপদক্ষ ছয়টট 

মামিমমমডয়া ক্লাশ বৃদ্ধদ্ধ 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা 

অমিস 

MMC  
০০০০০০০০০ 

০০০০০০০ 

12.  ৩.২ মবজ্ঞানাগাদরর বযবহার ও মবজ্ঞান সামগ্রী 

বযবহার মনদ্ধিতকরণ  

৩.২.১ মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদনর মবজ্ঞান 

সামগ্রী ও মবজ্ঞানাগার বযবহার 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা 

অমিস 

০০০০০ 

০০০০০০০০০ ০০০ 

০০০ 

13.  ৩.৩ প্রমশক্ষদন(TCG,হাদতকলদম মবজ্ঞান 

মশক্ষা) চামহো জমাতাদবক মশক্ষক জপ্ররন 

মনদ্ধিত করা  

৩.৩.১ প্রমশক্ষদন অাংশগ্রহঙ্কারী 

মশক্ষদকর সাংিযা 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর 

০০০০০ ০০০০০ 
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সাংদর্াজনী-3: 

 

অনযানয দপ্তর/ সংস্থার র্নকট সুমনমেষ্ট কম যসম্পােন চার্হদাসমূহ 
 

প্রমতষ্ঠাদনর 

নাম 

সাংমিষ্ট কার্ যক্রম কম যসম্পােন 

সূচক 

উি প্রমতষ্ঠাদনর 

মনকট চামহো/ 

প্রতযাশা 

চামহো/প্রতযাশার 

জর্ দ্ধিকতা 

উি 

প্রমতষ্ঠাদনর 

মনকট 

প্রতযাশার মাত্রা 

উদেি করুন 

প্রতযাশা পুরণ না হদল 

সম্ভাবয প্রিাব 

মন্ত্রণালয়, 

মবিাগ 

মশক্ষা মন্ত্রণালয়, 

মাউমশ, 

এনমসটটমব 

ছাত্র-ছাত্রীদের 

মদধ্য জানুয়ারীর 

১ তামরদি বই 

মবতরণ এবাং 

পাঠ্যপুস্তক 

মেবস পালন 

চামহোমত পাঠ্য 

পুস্তক ছাপাদনা 

ও উপদজলায় 

জপ্ররণ 

চামহোমত পাঠ্য 

পুস্তক ছাপাদনা ও 

উপদজলায় জপ্ররণ 

করা প্রদয়াজন 

10০% সকল মশক্ষােীদক 

জানুয়ারীর ০১ 

তামরদির মদধ্য 

পাঠ্যপুস্তক জপ দছ 

জেয়া সম্ভব হদবনা  
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সংকর্ার্নী স: 
                     আঞ্চমলক/মাঠ্ পর্ যাদয়র কার্ যালদয়র ০০০০০ ০০০০০০০০০ ০০০০ ০০০০-

০০০০০০০০০, ০০২১-০০২২ 

 

আঞ্চমলক/মাঠ্ পর্ যাদয়র কার্ যালদয়র ০০০: 
০০০০০০০০০০০ ০০০ ০০০০০০০

০০০০ 

০০০০ 

 

০০০

০০০ 

০০০ 

০০০ 

 

০০০০

০০০০

০০০

০০০০

০০০

০০০০

০০০ 

০০০

০০০০/

০০ 

০০২০-

০০২১ 

০০০০০০

০০০ 

০০০০০০

০০০০০০ 

০০০০০০০০০ ০০০০০০০ ০০০০০০০০০, ০০২০-

০০২১ 

 ০০০

০০০

০ ০০০০০

০০০০০

০০/ 

০০০০০ 

০০ 

০০০০

০০০০

০ 

০০ 

০০০০

০০০০০ 

০০ 

০০

০০

০০

০০০ 

০০০০ 

০০০০

০০০০

০ 

০০

০ 

০

০০

০০ 

০০০

০০০ 

০০০ 

০ ০ ০ ০ ০ ০ ০ ০ ০ ০০ ০০ ০০ ০০ ০০ 

স. সসসসসসসসসসসসস সসসসসসসস……………………………….....সস 

০.০ ০০০০০০০ ০০০০০ 

০০০ আদয়াজন 

০০০ 

০০০০০০ 
৪ ০০

০০

০০ 

০০০০

০ 

০ ০০০০০

০০০০০

০০ 

০ ০ ০ ০    

০০০০০      

০.২ ০০০০০০০ ০০০০০র 

০০০০ ০০০০০০০০০ 

০০০০০০০০০ 

০০০০০০০

০০০ 

০০০০০০

০০০ 

৬ % ০০০০

০০ 

০০০% ০০০০০

০০০০০

০০ 

০০০% ০০০% ০০০

% 

০০০%    

০০০০০      

১.৩ ০০০০০০ 

০০০০০০০০০০ 

০০০০০০০ ০০০০০০০০ 

(stakeholders) 

০০০০০০০০০  ০০০ 

০০০০০০০

০ ০০০ 
৪ ০০

০০

০০ 

০০০০

০০ 

০ ০০০০০

০০০০০

০০ 

০  ০     

০০০০০      

১.৪ শুদ্ধাচার সাংক্রান্ত 

প্রমশক্ষণ আদয়াজন  

প্রমশক্ষণ 

আদয়াদ্ধজত 

  ২ সাংিযা ০০০০

০০ 

০০ ০০০০০

০০০০০

০০ 

 

 

 

০০  

 

০০  

 

  

০০০০০      

১.৫ ০০০০-০০০০০০ 

০০০০০০ 

(০০০০০০০০০০০০০ 

০০০০০০/০০০০০০০০ 

০০০০০ ০০০০০ 

০০০০০০০ 

০০০০০০০০০/০০০০০

০০০-০০০০০০০০০০০ 

০০০০০০ ০০০০০০০  

উন্নত কম য-

পমরদবশ 

 ৩ ০০

০০

০০ ০ 

০০

০০০ 

০০০০

০০ 

০ 

০০/০০/০

০০০ 

০০/০০/০

০০০ 

০০০০০

০০০০০

০০ 

 

 ০ 

০০/০০/

০০০০ 

 

 ০ 

০০/০০

/০০০০ 

   

০০০০০      

১.৬ ০০০০০ 

০০০০০০০০০ ০০০০ 

০০০০-০০০০০০০০০, 

০০০০-০০ ০ 

০০০০০০০০০ 

০০০০০০০০০ 

০০০০০০০০০ 

েপ্তর/সাংস্থায় ০০০০০ ও স্ব স্ব 

ওদয়বসাইদট আপদলাডকরণ  

 ০০০০-

০০০০০০০

০০  ০ 

০০০০০০

০০০ 

০০০০০০০

০০ 

০০০০০০০

০ ০ 

০০০০০০০

০  

  ৪ ০০

০০০ 

০০০০ 

০০০০

০০ 

৩০/০৯/০

০০০ 

২৯/১২/০০

০০ 

৩১/০৩/০

০০২ 

২৯/০৬/০

০০২ 

০০০০০

০০০০০

০০ 

৩০/০৯
/০০ 

 

২৯/১২/০

০ 

 

৩১/০৩

/০২ 

০০০

২ 

 

২৯/০৬/

০২ 

   

০০০০০      
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০০০০০০০০০০০ ০০০ ০০০০০০০

০০০০ 

০০০০ 

 

০০০

০০০ 

০০০ 

০০০ 

 

০০০০

০০০০

০০০

০০০০

০০০

০০০০

০০০ 

০০০

০০০০/

০০ 

০০২০-

০০২১ 

০০০০০০

০০০ 

০০০০০০

০০০০০০ 

০০০০০০০০০ ০০০০০০০ ০০০০০০০০০, ০০২০-

০০২১ 

 ০০০

০০০

০ ০০০০০

০০০০০

০০/ 

০০০০০ 

০০ 

০০০০

০০০০

০ 

০০ 

০০০০

০০০০০ 

০০ 

০০

০০

০০

০০০ 

০০০০ 

০০০০

০০০০

০ 

০০

০ 

০

০০

০০ 

০০০

০০০ 

০০০ 

০ ০ ০ ০ ০ ০ ০ ০ ০ ০০ ০০ ০০ ০০ ০০ 

১.৭ শুদ্ধাচার পুরস্কার প্রোন 

এবাং 

পুরস্কারপ্রাপ্তদের তামলকা 

ওদয়বসাইদট প্রকাশ 

প্রেি পুরস্কার   ৩ তামরি ০০০০

০ 

০ 

০০/০০/০

০০০ 

    ০০/০০

/০০ 

   

২.  ক্রকয়র সেকত্র শুদ্ধাচার ........................................................................স 

০.১ ০০০০-০০ ০০০০ 

০০০০০ ০০০০-

০০০০০০০০০  

০০০০০০০০০ ০০০০০০ 

০০০০-

০০০০০০০

০০ 

০০০০০০০

০০ 

০০০০০০০

০ 

৪ ০০

০০০ 

০০০০ 

০০০০

০০ 

০০/০০/০

০০০ 

০০০০০

০০০০০

০০ 

 ০০/০০/

০০০০ 

     

 

অজযন 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

৩. সসসসসসসসস সসসসসসসসস সসস সসসসসসসস সসসসসসসসস সসসসস সসসসসসসস সসসসসসসসস……………..সস (অগ্রামধ্কার মিমিদত নুযনতম পাাঁচটট 

কার্ যক্রম) 

৩.০ ০-০০০ কার্ যক্রম 

পমরচালনা 

০-০০০ 

০০০০০০০

০০০ 

৪ % ০০০০ 

০০০০

০০ 

০০% ০০০০০

০০০০০

০০ 

০০% ০০% ০০% ০০% ০০

% 

  

০০০০০      

৩.০ ০০০০০০০০০০০০ 

০০০০০০ কার্ যক্রম 

০০০ 

০০০০০০ 
৪ ০০

০০

০০ 

০০০০

০ 

০ ০০০০০

০০০০০

০০ 

 ০  ০    

০০০০০      

৩.০ ০০০০০০০০০০০০ 

০০০০০০০০০০ 

০০০০০০০   ০০০০ 

০০০০০০০ পমরেশ যন 

০০০০০০০

০০০ 

পমরেশ যন 

৪ ০০

০০

০০ 

০০০০

০০, 

০০০০

০ 

০০ ০০০০০

০০০০০

০০ 

০ ০ ০ ০    

০০০০০      

৩.৪ আইমসটট প্রমশক্ষণ পমরেশ যন ৪ ০০

০০

০০ 

০০০০

০০, 

০০০০

০ 

০০ ০০০০০

০০০০০

০০ 

০ ০ ০ ০    

০০০০০      

৩.৫ সসসসসসসস 

সসসসস সসসস 

সসসসসসসসসসস  

সসসসসসস

সসসস 

সসসসস 

৪ ০০

০০

০০ 

০০০০

০০, 

০০০০

০ 

০ ০০০০০

০০০০০

০০ 

 ০  ০    

০০০০০      
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মব:দ্র:- জকান ক্রমমদকর কার্ যক্রম প্রদর্াজয না হদল তার কারণ মন্তবয কলাদম উদেি করদত হদব। 

 

 

 



Page 21 of 27 

 

 সসসসসসস স: ই-গভন িযান্স ও উদ্ভাবন কর্ িপর্রকল্পনা 

 
 

০০০

০  
ককককককককক 

 

ককককককককককক 

কককক 

ককক 

 

ককককক

কককককক 

কককককক 

ককক 

কককককককককককক কককক-কককক 

কককককক

ক 
ককককক কককক ককক 

ককক% কক% কক% 

০০ 
[১.১] ই-নমের 

বযবহার বদৃ্ধদ্ধ   

[ক.ক.ক] ক-ককককক 

ককক 

০০০০০০০০০০০০ 

% ০০ ০০% ০০% ০০% 

০০ 

[২.১] তেয বাতায়ন 

হালনাগােকরণ 

[২.১.১] তেয বাতায়দন 

সকল জসবা বক্স 

হালনাগােকৃত 

০০০০০

০০০০০ 

সাংিযা 
১০ ৪ ৩ ০ 

[০.০.০] ০০০০০০০ 

০০০০০০০০ ০ 

০০০০০০০ তেয 

বাতায়দন 

০০০০০০০০ 

০০০০০

০০০০০ 

সাংিযা 
৫ ৪ ৩ ০ 

০০ 

[৩.১] ই-গিন যযান্স ও 

উদ্ভাবন 

কম যপমরকল্পনা 

বাস্তবায়ন  

[০.০.০] 

০০০০০০০০০০০০০ 

০০০০০০০০০ 

০০০০০০০০০ 

০০০০০০০০০ 

০০০০০০  

০০০০০

০০০০০

০ 

০০০০

০০ 

০ ০ ০ ০ 

[০.০.০] 

কম যপমরকল্পনার 

বাস্তবায়ন অগ্রগমত 

পর্ যাদলাচনা সাংক্রান্ত 

সিা আদয়াদ্ধজত 

০০০০ 

সাংিযা 
৫ ৪ ৩ ২ 

[০.০.০] 

কম যপমরকল্পনার 

অধ্ যবামষ যক স্ব-মূলযায়ন 

প্রমতদবেন ঊর্ধ্ যতন 

কতৃযপদক্ষর মনকট 

জপ্রমরত 

তামরি ৫ 
০০/০০/০০

০০ 
০০/০০/০০০

০ 
০০/০০/০০০০ 
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০০ [০.০] ০০০০ 

উদ্ভাবনী ধ্ারণা/ 

জসবা সহদ্ধজকরণ/ 
০০০০০০০ 

০০০০০০ 

০০০০০০০০০ 

০০০০০০০০০  

[০.০.০] ০০০০ 

উদ্ভাবনী ধ্ারনা/ জসবা 

সহদ্ধজকরণ/ 
০০০০০০০ 

০০০০০০ 

০০০০০০০০০ 

০০০০০০০০০০  

০০০০০  ০ 
০০/০/০০০

০  

০০/০০/০০০

০  
০০/০০/০০০০ 
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সসসসসসস স: সসসসসস সসসসসসসস সসসসসসসস সসসসসসসসস সসসস-সসসসসসসসস, সসসস-সসসস 

কককককককক

ককক 

ককককককক 

 

কক

ক 

ককককককককক 

 

ককককককক

কককক 

কককক 

ককক 

 

ককককককক

কককক 

কককককক 

ককক 

ককক

ককক 

কককক

ক 

কককক

-কক 

ককক

ককক 

কককক

ক 

কককক

-০ক 

কককককককককককক কককক-কককক 

ককককক

কক 

ককক 

ককক

কক 

ককক

কক  

কক

কক 

কক

ক 

কককক 

কককক

ক 

কককক

কক  

ককক% কক% কক% 
কক

% 
কক% 

ক ক ক ক ক ক ক ক ক কক কক কক কক 

কককককককক

ককককক 

০০০০০০০০০

০০ 

 

 

০ 

[ক.ক] ০০০০০০ 

০০০০০০০০০ 

০০০০০০০০০ (০০০০) 

০ ০০০০ 

০০০০০০০০০০ ০০০০ 

০০০০০০০০০ 

০০০০০০০০০ 

০০০০০০০০ 

০০০০০০০০০০০  

[ক.ক.ক]  

কককক ক 

কককক 

ককককককক

ককক কককক 

কককককককক

ককক ককক 

ককককককক

কক 

কককককককক 

০০০০০০০

০০০ 

০০০০০০ 

 

ক - - ০ ০ - - - 

ককককককককক 

ক 

ককককককককক

কককক 

 

০০ 

[০.০] ০০০০০০০০০ 

০০০০ ০০০০০০/ 

০০০০০০০ ০০০০০০০ 

০০০০০০ 

০০০০০০০০০ ০০০ 

০০০০০০০০০ 

০০০০০০০০০ ০০০০০ 

০০০০০০০০০ 

০০০০০০০০ 

০০০০০০০০০ ০০০০০ 

০০০০০০   

[০.০.০] 

০০০০০০ 

০০০০০০০

০০০০০  

% 
০ 

  
- - ০০% ০০% ০০% 

০০

% 
- 

[০.০] 

০০০০০০০০০/০০০০

০০০০০০০ ০০০০০০ 

০০০০০০০০ 

০০০০০০০০ ০০০ 

০০০০০০ 

০০০০০০০০০ ০০০০০ 

০০০০০০০০০ ০০০০০ 

[০.০.০] 

০০০০০০০০

০ ০০০০০০ 

০০০০০০০

০০০০ 

০০০০০০ 

০ 

 
- - ০ ০ ০ ০ - 
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[ক.ক] ককককককককক 

কককককককক 

ককককককককক ককক 

ককককককককক 

ককককককককক 

ককককককককক 

কককককককক 

ককককককককককক 

কককক কককককক 

[ক.ক.ক] 

কককককককক

ক 

কককককককক

ক ককককককক 

  

০০০০০০০

০০ 

০০০০০০০

০ ০০০০০০ 

ক - - ০ ০ ০ ০ - 

[০.০] ০০০০০০ 

০০০০০০০০ 

০০০০০০০০০০০ 

০০০০০ 

০০০০০০০০০০০০০

০০০ ০০০০০০০ 

০০০০০০০০ ০০০  

[০.০.০] ০০০ 

০০০০০০০০ 

০০০০ 

০০০০০০ 
০ - - ০ ০  - - 
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ককককক

ককককক

ক 

কককক

ককক 

 

কক

ক 

ককককককককক 

 

ককককককক

কককক 

কককক 

ককক 

 

কককক

ককক

কককক 

ককক

ককক 

ককক 

ককক

ককক 

ককক

কক 

ককক

ক-

কক 

ককক

ককক 

ককক

কক 

ককক

ক-০ক 

কককককককককককক কককক-কককক 

ককক

ককক

ক 

ককক 

ককক

কক 

ক

কক

কক 

কক

কক 

কক

ক 

কককক 

ককককক 

কককক

কক 

ককক

% 
কক% 

কক

% 

কক

% 
কক% 

ক ক ক ক ক ক ক ক কক কক কক কক কক 

কককক

কককক
০0 

[ক.ক] ০০০০ 

০০০০০০ 

[ক.ক.ক] 

কককককককক
% 5 - - 

ককক

% 
কক% 

কক

% 

কক

% 
- 
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ককককক 

 

 

০০০০০০০০০০০ 

ককককককককক 

কককককক 

ককককককককক 

ককককককককক 

ক 

ককককককক

ককক 

[০.০] ০০০০ 

০০০০০০ 

০০০০০০০০০০০ 

০০০০০০০০০ 

০০০০০০০০ 

০০০০০০০০০০০   

[০.০.০] 

০০০০০০০

০০  ০০০০০ 

০০০০০০০০

০০ 

০০০০০০০০

০০০ 

০০০

০০০০

০০০ 

০০০০

০০ 

 

০ 

 
- - ০ ০  - - 

ককককক

কক 

ককককক 

ক 

ককককক

কককক 

০5 

[ক.ক] ০০০০ 

০০০০০০ 

০০০০০০০০০০০ 

০০০০০  

০০০০০০০০০ 

০০০০০  

 

[ক.ক.ক] 

০০০০০০০০

০ ০০০০০০ 

 

০০০

০০০০

০০০০ 

কককক

কক 

 

10 - - ০ ০ ০ ০ - 

[ক.ক]  কককক 

কককককক ককককক 

কককককককককককক

কককক ককককককক 

কককককককক ককক 

ককককক 

[ক.ক.ক]  

০০০০০০০০ 

০০০ 

০০০০০০০০ 

০০০০ 

কককক

কক 

5 - - ০ ০ - - - 
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সসসস সসসসসস সসসসস সসসস-সস সসসসসসসসস সসসসসসস সসসসসসসসসসসসস  

ককককককককক

কককক 

ককককককক 

 

কক

ক 

ককককককককক 

 

ককককককককককক 

কককক 

ককক 

 

ককককককক

কককক 

কককককক 

ককক 

ককক

ককক 

কককক

ক 

কককক

-কক 

ককক

ককক 

কককক

ক 

কককক

-০ক 

কককককককককককক কককক-কককক 

ককক

কককক 

ককক 

ককক

কক 

ককক

কক  

কক

কক 

কক

ক 

কককক 

কককক

ক 

কককক

কক  

ককক% কক% কক% 
কক

% 
কক% 

ক ক ক ক ক ক ক ক ক কক কক কক কক 

কককককককক

ককককক 
০০ 

[ক.ক] কককক 

কককককক ককক 

ককককককক 

ককককককককক 

ককককক ককককক 

কককক কককককক 

 

[ক.ক.ক] ককককককককক 

ককককক ককককক কককক 

ককককককককক 

% কক 

 

 

 

 ককক% কক% কক% 
০০

% 
০০% 

 

ককককককক 

০০০০০০ 

০০ 

[ক.ক] 

০০০০০০০০০০

০০০০০ 

০০০০০০০০০০

০ ০০০০ 

কককককককক 

ককক 

০০০০০০০০০ 

০০০০০০ 

[ক.2.ক] ০০০০০০০০০০০ 

কককক ০০০০০০০০০ 

০০০০০০০০ 

ককককক 

 
কক   

কক-কক-

কককক 

কক-

কক-

ককক

ক 

কক-

কক-

ককক

ক 

কক-

কক-

কক

কক 

- 

[০.০] 

০০০০০০০ 

০০০০০০০০০ 

০০০০০০  

[০.3.০] ০০০০০০০ 

০০০০০০০০০ 

০০০০০০০০  

০০০০০  ০০   
০০-০০-

০০০০ 

০০-

০০-

০০০

০ 

০০-

০০-

০০০

০ 

- - 

[ক.ক]  কককক 

কককককক ককক, 

কককক কক ক 

কককক 

ককককককক 

কককককক 

[ক.4.ক]  কককককক 

ককককককককক  ক 

কককককককক 

ককককককককককক/ককক

কককককককক 

ককককক ০০   
কক-কক-

কককক 

কক-

কক-

ককক

ক 

কক-

কক-

ককক

ক 

কক-

কক-

কক

কক 

- 
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কককককক 

ককককককককক  

ক কককককককক 

কককক/ 

কককককককককক

ক 

[ক.ক] কককক 

কককককক ককক 

ক ককককককককক 

কককককককক 

ককককককককক 

ককককককককক 

[ক.5.ক]  ০০০০০০ 

০০০০০০০০০ 

০০০০০০০ 

০০০০০০০

০০০০ 

কককককক 

কক   ০ ০ ০ - - 

[ক.ক] ০০০০ 

০০০০০০ 

০০০০০ 

ককককককককক

ককক 

ককককককককক 

ককককক    

[১.6.১] প্রমশক্ষণ আদয়াদ্ধজত 

০০০০০০০

০০০০ 

কককককক  

কক   ক ক ক - - 
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