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উপɈমিণকা (Preamble) 

সরকাির দ˖র সং̝াসӒেহর ɛািত̎ািনক দɻতা Ӎিʺ ·ʑতা ও জবাবিদিহতা ǯজারদার
করা ӟশাসন সংহতকরণ এবং স˫েদর যথাযথ Εবহার িনি̃ত করেণর মাΒেম ͱপক˾

এর যথাযথ বা̜বায়েনর লেɻɇ

উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফসার

মাΒিমক ও উʎ িশɻা অিধদ˖র ̲িম̂া সদর দিɻণ ̲িম̂া

এবং

ǯজলা িশɻা অিফসার ̲িম̂া এর মেΒ ২০২০ সােলর ҟন মােসর ০৫ তািরেখ এই বািষ ȟক

কম ȟস˫াদন ҙ্িɳ ·াɻিরত হল ।

এই ҙিɳেত ·াɻরকারী উভয়পɻ িন˨িলিখত িবষয়সӒেহ স˰ত হেলন
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            উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফেসর কম ȟস˫াদেনর সািব ȟক িচɖ 

(Overview of the Performance of the Upazilla Secondary Education Office) 

 

 
সা˩িতক অজȟন, চɇােলʛ এবং ভিবΜৎ পিরক˾না: 
 
 
 সা˩িতক বছরসӒেহর (৩ বছর) ɛধান অজȟনসӒহ : 

 
 

গত 03(িতন) বছের উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস, মাΒিমক ও উʎ িশɻা অিধদ˖র, ̲িম̂া সদর দিɻণ, ̲িম̂া-
এর অজȟন িন˨ͱপ – 
 
 
সা˩িতক ǯকািভড-১৯ এর কারেন আমােদর ɛাতɇিহক কম ȟপিরক˾না িকҜটা িবিʄত হওয়া ও একই সােথ অনলাইন 
ǯবইজড কায ȟɈম Ӎিʺ পাওয়ায় আমােদর আগামী বছেরর পিরক˾নায় িকҜটা পিরবতȟন আনেত হেব। ǯসই সােথ িশɻা 
ɛিত̎ান এ িকҜ অপিরহায ȟ সংেযাজন ɛেয়াজন। 
 ɛিতবছেরর Γায়  1 জাӂয়াির সকল মাΒিমক িবΑালয় ও দািখল মাɘাসায় িবনাӒেΙ িবতরণҍত পাΎӅ̜ক 
ǯপৗঁছােনার কাজɪ ӟ̎ুভােব স˫ˑ হেয়েছ। মািসকিভিʯেত পিরদশ ȟন করা ও ɛিতেবদন ǯɛরণ করা হেয়েছ।ɛিতɪ 
মাΒিমক িবΑালেয় মাি˷িমিডয়া ɶাসͰেম ɶাস Ɋহন ও ডɇাসেবােড ȟ এিˁ ɛদােন সɻম করা হেয়েছ , নҶন িনেয়াগҍত 
িশɻকেদর MPO এর কাজ স˫ˑ করা,চািহদা ǯমাতােবক িশɻকেদর ɛিশɻেন ǯɛরন, পাবিলক পরীɻা সӒেহ 
ɛ̆পɖ সরবরাহ ও নকলӑɳ পিরেবেশ পরীɻা Ɋহেন সহায়তা করা , ɛিত̎ান সӒেহ বছের কমপেɻ ০১ɪ ইন-হাউস 
ɛিশɻেনর আেয়াজন িনি̃ত করা ,উʼাবনী ɛকে˾র মাΒেম ০৩ ɪ( িবʗান, গিনত ও ইংেরজী) িবষেয় িশɻকেদর 
সɻমতা Ӎিʺর ɛিশɻন স˫ˑ হেয়েছ। IMS,PBM,ISAS,BANBEIS তΐ আপেডট করা হেয়েছ। 
ӡজনশীল ǯমধা অেͧষণ, জাতীয় িশɻা স˖াহ সফলভােব স˫ˑ করা হেয়েছ। 
 
 

 
      সমΝা এবং চɇােলʛসӒহ:  

সা˩িতক ǯকািভড-১৯ এর ǯমাকােবলায় িশɻা পʺিতেত অনলাইন ǯবইজড পাঠদান করেত িগেয় ǯদখা যায় 
ɛিত̎ােন অেনক িশɻক ɛিশɻণ ɛা˖ নয় , এবং ɛিশɻন ɛা˖েদর দɻতার অভাব পিরলিɻত হয়। অেনক ɛিত̎ােন 
মাি˷িমিডয়া ɶাসͰেমর অভাব ҽরীӏত হেয়েছ তেব Εবহাের অনীহা আেছ , ইন-হাউস ɛিশɻেণর ǯɻেɖ িশɻকেদর 
অনীহা , ɛিত̎ােন িবҼɇেতর সমΝা (ɬকমত িবҼɇৎ থােক না), ɛেজɰেরর সমΝা/অɛҶলতা , ǯনটওয়াকȟ / যািˈক 
͇ɪ, িবʗান সামɊী ও িশɻা উপকরন Εবহাের িশɻকেদর অনীহা, উʼাবনী ɛক˾ বা̜বায়েন বােজট সমΝা। 

 
 
 

 
 ভিবΜৎ পিরক˾না:  

ǯকািভড-১৯ এর অিভʗতােক কােজ লািগেয় ভিবΜৎ পিরক˾না করা ǯযেত পাের । ɛিত̎ােনর পিরʑˑতা ও ·া̝ɇিবিধেত 

̶Ͱ͉ােরাপ করেত হেব। আেরা দɻতার সােথ এমিপও কায ȟɈম পিরচালনা। 1 জাӂয়ািরর মেΒ সকল িশɻা ɛিত̎ােন 
পাΎӅ̜ক ǯপৗঁছােনা ও িবতরণ এবং পাΎӅ̜ক িদবস উদযাপন । Ҹতীয় ও চҶথ ȟ ǯɢিণর কম ȟচারীেদর টাইমে̖ল 
ɛাি˖র নিথ ͍ত অɊায়ন করা। ɛিত̎ােনর সােথ ǯযাগােযােগর ǯɻেɖ সব ȟদা e-mail (paperless 
commiunication) এর Εাবহার িনি̃ত করা।  উˑয়ন ǯমলা, িবʗান ǯমলা, গিনত অিলি˫য়াড ɛӐিত সকল 
আেয়াজেন সিɈয় অংশɊহন ও  অন লাইন ǯবইজড আেয়াজন করা। িশɻক ɛিশɻন Ӎিʺ করা। 
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 ২০২০-২১ অথ ȟবছেরর স˯াΕ ɛধান অজȟনসӒহ: 
 
  কায ȟালেয় চলমান সকল কায ȟɈম কািʉত মােন ǯপৗঁছােনা । 

 ̲িম̂া সদর দিɻণ, উপেজলার সকল িশɻা ɛিত̎ােনর যাবতীয় তΐ সংɊহ ӆব ȟক একɪ তΐ ভা˅ার ǰতির । 

  িশɻার মােনাˑয়েন কায ȟকর পিরদশ ȟন িনি̃ত করা। 

  িশɻকেদর িবিভˑ কায ȟɈেম Ӕɳ কের সɻমতা Ӎিʺ করা। 

  এমিপও স˫িকȟত সকল আেবদন যথাসমেয় িন̡িʯ । 

   যথাসমেয় ̲িম̂া সদর দিɻণ, উপেজলার সকল মাΒিমক-িন˨মাΒিমক িবΑালয় ও মাদরাসা িশɻাথ̭র হােত 
নҶন বছেরর নҶন  পাΎӅ̜ক ǯপৗঁছােনা । 

  মাি˷িমিডয়া ɶােসর সং΋া উে̂খেযাΌ হাের বাড়ােনা । 

  মাΒিমক ও উʎ মাΒিমক ̜েরর ছাɖছাɖীেদর ঝেড় পড়া ɥাসকরণ । 

  কম ȟচারীেদর ǯপনশন ও িপআরএল-এর আেবদন ͍ত অɊায়ন করা ।  

  সকল ǯবসরকাির িশɻা ɛিত̎ােন সততা সংঘ এবং  ১০ɪ সততা ǯ̙ার ɛিত̎া করা । 

 Ѿেড˂ ǯকিবেনেটর মাΒেম িশɻাথ̭েদরেক সেচতন করা । 

 অনলাইন ǯবইজড এҭেকশেনর ǯকায়ািলɪ ǯডেভলপ করা। 

 ইন হাউজ ɛিশɻেনর পিরমান Ӎিʺ ও কায ȟকর করা। 
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ǯসকশন ১ কায ȟাবলী

Ͱপক˾ (Vision), অিভলɻɇ (Mission), ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ (Strategic Objectives) এবং 
কয ȟাবিল (Functions) : 

 

১.১  ͱপক˾ (Vision):    মানস˰ত িশɻা । 
 
 
 
১.২  অিভলɻɇ (Mission):  সাধারন, মাɘাসা ও কািরগরী িশɻার মােনাˑয়েনর পাশাপািশ আҿিনক ɛӔিɳিনভȟর 

িবʗান িশɻার ɛসােরর মাΒেম ǰনিতকতাসӓʺ ও ǯদশেɛিমক দɻ জনশিɳ ǰতির।  
 
 
 
১.৩  ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ (Strategic Objectives):  
 

01. মানস˰তিশɻা িনি̃তকরণ 
02. িশɻা ɛশাসেনর ·ʑতা এবং দɻতা Ӎিʺকরণ 
03. ɛӔিɳিনভȟর িশɻা ও িবʗান িশɻার হার ও মান Ӎিʺকরণ 

 
   
 
   
১.৪  কায ȟাবিল (Functions): 
 

1. বই িবতরন 
2. ǯবসরকাির Ѻল-কেলজ-মাɘাসার এম.িপ.ও আেবদন িন̑িʯ।  
3. Ѻল-কেলজ-মাɘাসার িশɻকেদর জΓ TCG, ICT, CA হােত কলেম িবʗান িশɻা সহ িবিভˑ ɛিশɻেণর 

আেয়াজেন সহেযািগতা ɛদান।  
4. িশɻা ɛিত̎ান পিরদশ ȟন।  
5. মাি˷িমিডয়া ɶাস মিনটিরং।  
6. IMS, ISAS, PBM ইতɇািদ কাযɈȟম যথাযথ স˫াদেনর Εব̝াকরণ।  
7. ӡজনশীল ǯমধা অেͧষন , জাতীয় িশɻা স˖াহ বা̜বায়ন 
8. উপӍিʯ িবতরণ ও মিনটিরং । 
9. Emis, BANBEIS তΐ হালনাগাদ িনিদ ȟ̌  সমেয় স˫ˑ করা 
10. উ͓ȟতন কҸȟপেɻর িনেদ ȟেশ িবিভˑ তদˉ কাযɈম  পিরচালনা।  

 ১১. অিধন̜ কমচ ȟারীেদর ǯপনশন, িপআরএল এর আেবদন অɊায়ণ করাণগত। 
      ১২.পাবিলক পরীɻা সӒহ তদারিক করা, ও ɛ̆পɖ  ǯɛরেন সহায়তা করা।   
 ১৩.িবিভˑ িদবস উদযাপেন  অংশɊহন করা।  
 ১৪.উˑয়ন ǯমলা, িবʗান ǯমলা, িশɻা স˖াহ, ӡজনশীল ǯমধা অেͧশন সহ আΓাΓ সকল  অӂ̎ােনর আেয়াজন করা। 
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ǯকৗশলগত উেʸΚ অɊািধকার কায ȟɈম কম ȟস˫াদন Ӡচক এবং লɻɇমাɖাসӒহ
ǯকৗশলগত উেʸΚ, 

Strategic 
objectives 

ǯকৗশলগ
ত 

উেʸেΚ
র মান 

Weight 
of 

Strategi
c 

Objectiv
es 

কায ȟɈম 
Activities 

কম ȟস˫াদন Ӡচক 
Performance 

Indicators 

 
একক 
Unit 

কম ȟস˫া
দন 

Ӡচেকর 
মান 

Weight 
of 

Perform
ance 

Indicator
s 

ɛҍত অজȟন 
 

লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০১৯-২০ 
Target/Criteria Vlue for FY 20২০-২১ 

ɛেɻপণ 
Proje
ction 
২০২1-

২২ 

ɛেɻপণ 
Proje
ction 
২০২২-

2৩ 

২০১৮-
১৯ 
 

20১৯-
২০ 
 

অসাধারণ অিত
উʯম

উʯম চলিত
মান

চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫
দ˖র সং̝ার ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ

০১
মানস˰তিশɻা
িনি̃তকরণ

১ ।ছাɖ ছাɖীেদর মেΒ জাӂয়ারীর ১
তািরেখ বই িবতরণ এবং পাΎӅ̜ক
িদবস পালন

১ ১ িবনাӒেΙ বই িবতরণ
মাΒিমক এবেতদায়ী দািখল

এসএসিস ভেকশনাল এবং
দািখল ভেকশনাল

লɻ
১5 8.80 4.91 ৫.৫ ৫.২০ ৫.০০ ৪.৯১ ৪.৮৫ ৬.২ ৬.৫ 

২। িশɻা ɛিত̎ান পিরদশ ȟন করা পিদশ ȟনҍত িশɻা
ɛিত̎ােনর সং΋া

সং΋া
১0 150 17০ 2৪0 ২০০ 180 170 150 205 210 

৩ মাি˷িমিডয়া ɶাসͰম মিনটিরং
করা

১ ৩ ১ বাৎসিরক ɛিতেবদেনর
সং΋া

সং΋া
05    ৮৫ ১৩৭ ১৫০ ১৪৫ ১৪০ ১৩৫ ১০০ 155 160 

ɛিতɪ িশɻা ɛিত̎ােন in-
house ɛিশɻেনর আেয়াজন করা

।বাৎসিরক অӂি̎ত
ɛিশɻেনর ɛিতেবদেনর

সং΋া

সং΋া
10 ৫০ ৪০ ৫০ ৪৮ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৫2 ৬5 

১.৫ উপӍিʯ মিনটিরং ১.৫.১ উপӍিʯ মিনটিরং তািরখ
0২ 

িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

১ িদন 
পর 

২ িদন 
পর  

-- - 
িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

১ ৬ ӡজনশীল ǯমধা অেͧষন জাতীয়
িশɻা স˖াν বা̜বায়ন

১ ৬ ১। ӡজনশীল ǯমধা
অেͧষন জাতীয় িশɻা
স˖াν িনিদ ȟ̌ সমেয় বা̜বায়ন

তািরখ

0৩ 
িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

১ িদন 
পর 

২ িদন 
পর  

-- - 
িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

০২
িশɻা ɛশাসেনর
সʑতা এবং
দɻতা Ӎিʺকরণ

এমিপও সংি̈̌ আেবদন
যথাসমেয় িন̑িʯ

২ ১ িন̑িʯর শতকরা হার
10 ১০০% ১০০% ১০০% ৯৫% ৯০% ৮৫% ৮০% 100% ১০০% 

2.2 িবΑালেয়র ҍিত িভিʯক 
Εব̝াপনা পʺিত (P.B.M.) 
পʺিতর ɛবতȟন ও ISAS এর 
মািসক ɛিতেবদন ǯɛরণ 

২ ২ ১ ǯɛিরত বাৎসিরক
ɛিতেবদেনর সং΋া

সং΋া

৪ ৬২ ৬২ ৬২ ৬০ ৫৮ ৫৫ ৫৪ ৬২ ৬২ 

২.৩ Emis, BANBEIS তΐ 
হালনাগাদ িনিদ ȟ̌  সমেয় স˫ˑ করা 

২ ৩ ১ বাৎসিরক
ɛিতেবদেনর সং΋া

সং΋া
৩ ৬২ ৬২ ৬২ ৬০ ৫৮ ৫৫ ৫৪ ৬২ ৬২ 

২ ৪।সকল ǯযাগােযাগ এর
মাΒেম করা paperless)

এর সং΋া সং΋া
৩ 90% 100% 100% 95% 90% 85% 84% ১০০% ১০০% 

০৩
ɛӔিɳিনভȟর
িশɻা ও িবʗান
িশɻার হার ও
মান Ӎিʺকরণ

1  MMC  Ӎিʺকরণ ৩ ১ ১ কমপেɻ ১০ ɪ
মাি˷িমিডয়া ɶাশ Ӎিʺ

সং΋া
  5 ৬২ ৯৯ ১১০ ১০৫ ১০০ ৯৯ ৮৫ ১২৫ ১৩৫ 

৩ ২ িবʗানাগােরর Εবহার ও িবʗান
সামɊী Εবহার িনি̃তকরণ

৩ ২ ১ িশɻা ɛিত̎ােনর িবʗান
সামɊী ও িবʗানাগার Εবহার

সং΋া
5 ২০ ৪০ 40 38 35 20 18 ৫০ ৬০ 

৩ ৩ ɛিশɻেন হােতকলেম
িবʗান িশɻা চািহদা ǯমাতােবক
িশɻক ǯɛরন িনি̃ত করা

৩ ৩ ১ ɛিশɻেন অংশɊহʈারী
িশɻেকর সং΋া 5 100% 100% 100% 95% 90% 85% 80% ১০০% ১০০% 
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। 
কলাম-১ কলাম-২ কলাম-৩ কলাম-৪ কলাম-৫ কলাম-৬ 

ǯকৗশলগত উেʸΚ 
(Strategic 

Objectives) 

ǯকৗশলগত উেʸেΚর 
মান 

(Weight of 
Strategic 

Objectives) 

কায ȟɈম 
(Activities) 

কম ȟস˫াদন ӟচক 
(Performance Indicator) 

 

একক 
(Unit) 

কম ȟস˫াদন Ӡচেকর 
মান 

(Weight of 
Performance

Indicator) 

লɻɇমাɖার মান  ২০২০-২১ 
 

অসাধারণ 
(Excellent) 

অিত উʯম 
(Very 
Good) 

উʯম 
(Good) 

চলিত মান 
(Fair) 

চলিতমােনর 
িনে˨ 

(Poor) 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

[১] দা˖িরক কম ȟকাে˅ ·ʑতা Ӎিʺ 
ও জবাবিদিহ িনি̃তকরণ 

১১ 

  [১.১] বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ (এিপএ) বা̜বায়ন। 

[১.১.১] এিপএ’র সকল ǰɖমািসক ɛিতেবদন ওেয়বসাইেট 
ɛকািশত 

সং΋া ২ ৪ - - - - 

[১.১.২] এিপএ ɪেমর মািসক সভা অӂি̎ত সং΋া ১ ১২ ১১ - - - 

   [১.২] ʹʺাচার/উʯম চচ ȟার িবষেয় অংশীজনেদর সেʊ 
মতিবিনময়  

[১.২.১] মতিবিনময় সভা অӂি̎ত সং΋া ২ ৪ ৩ ২ - - 

[১.৩] অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝া িবষেয়  ǯসবাɊহীতা 
/অংশীজনেদর অবিহতকরণ 

[১.৩.১]অবিহতকরণ সভা আেয়ািজত সং΋া ২ ৪ ৩ ২ - - 

[১.৪] ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত িবষেয়  ǯসবাɊহীতােদর 
অবিহতকরণ  

[১.৪.১]অবিহতকরণ সভা আেয়ািজত            সং΋া ২ ৪ ৩ ২ 
 

- 

[১.৫] তΐ বাতায়ন হালনাগাদ সংɈাˉ ǰɖমািসক 
ɛিতেবদন উ͓ȟতন কҸȟপেɻর িনকট ǯɛরণ 

[১.৫.১]  ǰɖমািসক ɛিতেবদন ǯɛিরত         সং΋া  ২ ৪ ৩    

 [২] কম ȟস˫াদেন গিতশীলতা 
আনয়ন ও ǯসবার মান Ӎিʺ 

৮ 

[২.১]ই-নিথ বা̜বায়ন [২.১.১] ই-নিথেত ǯনাট িন̑িʯҍত  % ২ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ - 

[২.২] উʼাবনী /Ѐɘ উˑয়ন উেΑাগ বা̜বায়ন [২.২.১] Ӄনতম একɪ উʼাবনী /Ѐɘ উˑয়ন উেΑাগ চাӗҍত সং΋া ২ ১৫-২-২১ ১৫-৩-২১- ১৫-৪-২১ ১৫-৫-২১ - 

[২.৩] কম ȟচারীেদর ɛিশɻণ ɛদান 

[২.৩.১] ɛেতɇক  কম ȟচািরর জΓ ɛিশɻণ আেয়ািজত জনঘ˂া ২ ৪০ ৩০ ২০ ১০ - 

[২.৩.২] ১০ম ǯɊড ও তҼ ȟ͓ ɛেতɇক কম ȟচারীেক এিপএ 
িবষেয়  ɛদʯ ɛিশɻণ 

জনঘ˂া ১ ৫ ৪ - - - 

[২.৪] এিপএ বা̜বায়েন ɛেনাদনা ɛদান 
[২.৪.১] ӂɇনতম একɪ আওতাধীন দ˖র/ একজন 

কম ȟচারীেক এিপএ বা̜বায়েনর জΓ ɛেনাদনা ɛদানҍত 
সং΋া ১ ১ - - - - 

[৩] আিথ ȟক ও স˫দ Εব̝াপনার 
উˑয়ন 

৬ 

 
[৩.১] বািষ ȟক Ɉয় পিরক˾না বা̜বায়ন 

 
[৩.১.১] Ɉয় পিরক˾না অӂযায়ী Ɉয় স˫ািদত % ১ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

[৩.২] বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠিচ (এিডিপ)/বােজট বা̜বায়ন 
[৩.২.১] বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠিচ (এিডিপ) /বােজট 

বা̜বািয়ত 
% ২ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

[৩.৩] অিডট আপিʯ িন̑িʯ কায ȟɈেমর উˑয়ন [৩.৩.১] অিডট আপিʯ িন̑িʯҍত % ২ ৫০ ৪০ ৩০ ২৫ - 

[৩.৪] হালনাগাদҍত ̝াবর ও অ̝াবর স˫িʯর তািলকা 
উধ ȟতন অিফেস ǯɛরণ 

[৩.৪.১] হালনাগাদҍত ̝াবর ও অ̝াবর স˫িʯর তািলকা 
উধ ȟতন অিফেস ǯɛিরত 

তািরখ ১ ১৫-১২-২০ ১৪-০১-২১ ১৫-২-২১ - - 

          

মাঠ পয ȟােয়র আবিΚক ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ ২০২০-২১ 
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আিম উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফসার ̲িম̂া সদর দিɻণ ̲িম̂া গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকােরর

মাΒিমক ও উʎ িশɻা অিধদ˖রাধীন ǯজলা িশɻা অিফসার ̲িম̂া এর িনকট অʊীকার করিছ ǯয এই ҙিɳেত

বিণ ȟত ফলাফল অজȟেন সেচ̌ থাকব ।

আিম ǯজলা িশɻা অিফসার ̲িম̂া উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফসার ̲িম̂া সদর দিɻণ ̲িম̂া

এর িনকট অʊীকার করিছ ǯয এই ҙিɳেত বিণ ȟত ফলাফল অজȟেন ɛেয়াজনীয় সহেযািগতা ɛদান করব ।

 

উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফসার 
   ̲িম̂া সদর দিɻণ, ̲িম̂া । 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

. 
 তািরখ:-05 ҟলাই , 20২০িɉ. 
 

ǯজলা িশɻা অিফসার 
        ̲িম̂া। 
 
 

তািরখ:-05 ҟলাই , 20২০ িɉ. 
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সংেযাজনী-১: 
 

শˠসংেɻপ (Acronyms)  
 
 
 
 
 

Ɉিমক শˠসংেɻপ ӆণ ȟͱপ 
1.  মাউিশ মাΒিমক ও উʎ িশɻা অিধদ˖র 
2.  IMS Institution Management System  

3.  ISAS Institution Self Assessment System  

4.  PBM Performance Based Management  

5.  MPO Monthly Pay Order  

6.  APA Annual Performance Agreement  

7.  TCG  Teachers curriculum guide 

8.  CA Continuous Assessment  

9.  EMIS Education Management Information System 

10.  BANBEIS Bangladesh Bureau of Educational 
Information and Statistics 
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সংেযাজনী ২
কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ বা̜বায়নকারী মˈণালয় িবভাগ সং̝া এবং পিরমাপ পʺিতর িববরণ

Ɉিমক
নͯর

কায ȟɈম কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ িববরণ বা̜বায়নকারী ইউিনট
পিরমাণ পʺিতর এবং

উপাʯӠɖ
সাধারণ
মˉΕ

 ১ ।ছাɖ ছাɖীেদর মেΒ জাӂয়ারীর ১ তািরেখ বই
িবতরণ এবং পাΎӅ̜ক িদবস পালন

১ ১ িবনাӒেΙ বই িবতরণ মাΒিমক
এবেতদায়ী দািখল এসএসিস
ভেকশনাল এবং দািখল ভেকশনাল

িবনাӒেΙ পাΎӅ̜ক িবতরণ মাΒিমক ও উʎ িশɻা অিধদ˖র
জাতীয় িশɻাɈম ও পাΎӅ̜ক ǯবাড ȟ

দা˖িরক নিথ

 ২। িশɻা ɛিত̎ান পিরদশ ȟন করা পিদশ ȟনҍত িশɻা ɛিত̎ােনর
সং΋া

কҸক িনিয়িমত Ѻল কেলজ
মাɘাসা পিরদশ ȟন ও ɛিতেবদন দািখল করা

উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস দা˖িরক নিথ

 ৩ মাি˷িমিডয়া ɶাসͰম মিনটিরং করা ১ ৩ ১ বাৎসিরক ɛিতেবদেনর সং΋া মাি˷িমিডয়ার মাΒেম Ғহীত ɶােশর মািসক
ɛিতেবদন ǯজলা িশɻা অিফেস ǯɛরণ

উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস দা˖িরক নিথ

 ɛিতɪ িশɻা ɛিত̎ােন ɛিশɻেনর
আেয়াজন করা

।বাৎসিরক অӂি̎ত
ɛিশɻেনর ɛিতেবদেনর সং΋া

ɛিতɪ িশɻা ɛিত̎ােন ɛিশɻেনর
আেয়াজন করা

উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস দা˖িরক নিথ

 ১ ৫ ӡজনশীল ǯমধা অেͧষন জাতীয় িশɻা
স˖াν বা̜বায়ন

১ ৫ ১। ӡজনশীল ǯমধা অেͧষন জাতীয়
িশɻা স˖াν িনিদ ȟ̌ সমেয় বা̜বায়ন

িনধ ȟািরত সমেয় বা̜বায়ন করা মাΒিমক ও উʎ িশɻা অিধদ˖র দা˖িরক নিথ

 এমিপও সংি̈̌ আেবদন যথাসমেয় িন̑িʯ ২ ১ িন̑িʯর শতকরা হার অধীন̜ িশɻক কম ȟকতȟা কম ȟচারীেদর ǯপনশন
িপআরএল এর আেবদন িন̑িʯ করা ।

মাΒিমক ও উʎ িশɻা অিধদ˖র দা˖িরক নিথ

 িবΑালেয়র ҍিত িভিʯক Εব̝াপনা পʺিত
পʺিতর ɛবতȟন ও এর মািসক

ɛিতেবদন ǯɛরণ

২ ২ ১ ǯɛিরত বাৎসিরক ɛিতেবদেনর
সং΋া

মাΒিমক পয ȟােয়র িশɻা ɛিত̎ােন িবΑালেয়র
ҍিত িভিʯক Εব̝াপনা পʺিত পʺিতর
ও িরেপাট ȟ ɛণয়ন কের ɛিত মােস ǯজলা
িশɻা অিফেস ǯɛরণ।

উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস দা˖িরক নিথ

 ২ ৩ তΐ হালনাগাদ িনিদ ȟ̌
সমেয় স˫ˑ করা

২ ৩ ১ বাৎসিরক ɛিতেবদেনর
সং΋া

তΐ ɛদান ও আপেডট করা উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস দা˖িরক নিথ

 ২ ৪।সকল ǯযাগােযাগ এর মাΒেম
করা

এর সং΋া তΐ ও ǯযাগােযাগ ɛӔিɳর Εাবহার িনি̃ত করা। উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস দা˖িরক নিথ

 Ӎিʺকরণ ৩ ১ ১ কমপেɻ ছয়ɪ মাি˷িমিডয়া ɶাশ
Ӎিʺ

মাি˷িমিডয়া ɶাশ Ӎিʺ করা। উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস দা˖িরক নিথ

 ৩ ২ িবʗানাগােরর Εবহার ও িবʗান সামɊী Εবহার
িনি̃তকরণ

৩ ২ ১ িশɻা ɛিত̎ােনর িবʗান সামɊী
ও িবʗানাগার Εবহার

ɛিত̎ােনর িবʗান সামɊী ও িবʗানাগার Εবহার
িনি̃ত করা

উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস দা˖িরক নিথ

 ৩ ৩ ɛিশɻেন হােতকলেম িবʗান িশɻা
চািহদা ǯমাতােবক িশɻক ǯɛরন িনি̃ত করা

৩ ৩ ১ ɛিশɻেন অংশɊহʈারী িশɻেকর
সং΋া

ɛিশɻন িনি̃ত করা। মাΒিমক ও উʎ িশɻা অিধদ˖র দা˖িরক নিথ
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সংেযাজনী

অΓাΓ দ˖র সং̝ার িনকট ӟিনিদ̌ কম ȟস˫াদন চািহদাসӒহ

ɛিত̎ােনর
নাম

সংি̈̌ কায ȟɈম কম ȟস˫াদন Ӡচক উɳ ɛিত̎ােনর িনকট
চািহদা ɛতɇাশা

চািহদা ɛতɇাশার
ǯযৗিɳকতা

উɳ ɛিত̎ােনর
িনকট ɛতɇাশার
মাɖা উে̂খ কͰন

ɛতɇাশা Ӆরণ না হেল স˯াΕ
ɛভাব

মˈণালয়
িবভাগ

িশɻা মˈণালয়
মাউিশ এনিসɪিব

ছাɖ ছাɖীেদর মেΒ
জাӂয়ারীর ১ তািরেখ
বই িবতরণ এবং
পাΎӅ̜ক িদবস
পালন

চািহদামত পাΎ Ӆ̜ক
ছাপােনা ও উপেজলায়
ǯɛরণ

চািহদামত পাΎ Ӆ̜ক
ছাপােনা ও উপেজলায়
ǯɛরণ করা ɛেয়াজন

০ সকল িশɻাথ̭েক জাӂয়ারীর ১
তািরেখর মেΒ পাΎӅ̜ক
ǯপৗেছ ǯদয়া স˯ব হেবনা

 


