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উ঩ক্রভমণকা (Preamble) 

 

 

঳যকাময দপ্তয/঳াংস্থা঳মূদ঴য প্রামতষ্ঠামনক দক্ষতা বৃমদ্ধ, স্বচ্ছতা ও জফাফমদম঴তা জজাযদায কযা, সু঱া঳ন ঳াং঴তকযণ 

এফাং ঳ম্পদদয মথামথ ব্যফ঴ায মনমিতকযদণয ভাধ্যদভ রূ঩কল্প ২০২১ এয মথামথ ফাস্তফায়দনয রদক্ষয- 

 

উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳ায, ‡gvsjv, ফাদগয঴াট 

এফাং 

জজরা ম঱ক্ষা অমপ঳ায, ফাদগয঴াট 

এয ভদধ্য ২০১৯ ঳াদরয জুন ভাদ঳য ১3 তামযদে এই ফামল িক কভ ি঳ম্পাদন চুমি স্বাক্ষমযত ঴র। 

এই চুমিদত স্বাক্ষযকাযী উবয়঩ক্ষ মনম্নমরমেত মফলয়঳মূদ঴ ঳ম্মত ঴দরন : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳, , ফাদগয঴াট এয কভ ি঳ম্পাদদনয ঳ামফ িক মিত্র 

(Overview of the Performance of the Upazila Secondary Education office, Mongla, Bagerhat ) 

 

঳াম্প্রমতক অজিন, িযাদরঞ্জ এফাং বমফষ্যৎ ঩মযকল্পনা: 

 ঳াম্প্রমতক ফছয঳মূদ঴য (৩ ফছয) প্রধান অজিন঳মূ঴ :  

এভম঩ও কাম িক্রভ অনরাইদন ও মফদকন্দ্রীকযদণয পদর উ঩দজরা কাম িারয় ঴দত এভম঩ও কাম িক্রভ শুরু ঴ওয়ায় ম঱ক্ষা জ঳ফা প্রদান অমধকতয ঳঴জ 

঴দয়দছ এফাং ম঱ক্ষক-কভ িিাযী মনজ ঘদয ফদ঳ই অনরাইদন তাঁদদয আদফদদনয অগ্রগমত অফদরাকন কযদত ঩াযদছন। এ উ঩দজরায জভাট 

(28+13)=41টি ম঱ক্ষাপ্রমতষ্ঠান (স্কুর ও ভাদযা঳া) মনয়মভত সু঩াযমব঱ন কাম িক্রভ (কভ িকতিাগণ কর্তিক মফলয়মবমিক জেমণ কাম িক্রভ সু঩াযমব঱ন, 

ভামিমভমডয়া উ঩কযণ ব্যফ঴ায কদয জেমণ কাম িক্রভ ঩মযিারনায় উৎ঳া঴ দান, ঩মযচ্ছন্ন প্রমতষ্ঠান গড়দত উৎ঳া঴, ঳ভদয় ঳ভদয় জাযীকৃত ঩ময঩ত্র জভদন 

িরদত উদু্ধ্বদ্ধকযণ এফাং ঩মযদ঱ িন জ঱দল কভ িকতিাদদয মকছু ঩মযদ঱ িন মযদ঩াট ি ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠাদন ফদ঳ই মজম঩এ঳/জরাদক঱নমবমিক অনরাইদন জপ্রযণ  

মনমিত) ঩মযিারনায জন্য ঳ামফ িক ঩দদক্ষ঩ গ্র঴ণ কযা ঴দয়দছ। অত্র উ঩দজরায় ভাধ্যমভক ঩ম িাদয় ঳যকায কর্তিক মফনামূদে ঳কর ম঱ক্ষাথীদদয ভদধ্য 

মফমবন্ন মফলদয়য ঩াঠ্যপুস্তক মফতযণ কযা ঴দচ্ছ এফাং ঳াধাযণ উ঩বৃমিয আওতাভূি ম঱ক্ষাথীবৃন্দ (দছদর ও জভদয়)দক উ঩বৃমি, ম঱ক্ষায় ঳ভতা মফধাদনয 

রদক্ষয তপম঳রী ঳ম্প্রদায়দক উ঩বৃমি এফাং জভধাফীদদয জভধাবৃমি প্রদান কযা ঴দচ্ছ ।  

        

       ঳ভস্যা এফাং িযাদরঞ্জ঳মূ঴:  

  এ঳মডমজ-৪ ফাস্তফায়ন তথা ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠাদন একীভূত ম঱ক্ষা঳঴ গুণগত ভান঳ম্পন্ন ম঱ক্ষা ফাস্তফায়দনয রদক্ষয ভান঳ম্পন্ন ম঱ক্ষক, 

ম঱ক্ষা ঳াভগ্রী( মফজ্ঞান ম঱ক্ষা উ঩কযণ) ঳াংগ্র঴, ঳াংযক্ষণ এফাং ব্যফ঴ায মনমিত কযা িযাদরঞ্জ। ঳কর ম঱ক্ষকদক প্রম঱ক্ষদণয ভাধ্যদভ জমাগ্যতা 

বৃমদ্ধয ঩া঱া঩াম঱ ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠাদন ম঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় জঘামলত কভ িমদফদ঳ মনমদ িষ্ট ঳ভয়সূমি জভদন ম঱েন-জ঱োদনা কাম িক্রভ ও ঳঴ম঱ক্ষাক্রমভক 

কাম িক্রভ ঩মযিারনা অব্যা঴ত যাো িযাদরঞ্জ। মনয়মভত ভামিমভমডয়া উ঩কযণ ব্যফ঴ায কদয জনওয়া প্রকৃত ক্লাদ঱য তথ্য ঳াংদগ ঳াংদগ প্রমতষ্ঠান 

কর্তিক ডযা঱দফাদড ি জপ্রযণ মনমিতকযদণয জন্য প্রতয঴ প্রমতষ্ঠাদনয ঳দে জমাগাদমাগ অব্যা঴ত যাো িযাদরঞ্জ। ইন্টাযদনদটয গমতয ঳ভস্যায  

কাযদণ প্রমতষ্ঠান ও কভ িকতিাগণ কর্তিক ক্লা঱ ও ঩মযদ঱ িন মযদ঩াট ি জপ্রযণ কযা অদনক঳ভয় অ঳ম্ভফ ঴দয় ঩দড়। ম঱ক্ষাথীয ঝদয ঩ড়া হ্রা঳কদল্প 

প্রাথমভক ম঱ক্ষাক্রভ ঳ভাপ্ত কদয আ঳া ম঱ক্ষাথীদদয ভধ্যকায রামন িাং গ্যা঩ (মাদদয প্রচুয ঩মযভাদণ থাদক তা) দূয কযায ব্যফস্থা গ্র঴ণ কযা ফড় 

িযাদরঞ্জ। মকছু প্রমতষ্ঠাদন ম঱ক্ষাথী-ম঱ক্ষদকয অনু঩াত হ্রা঳ কযা িযাদরঞ্জ। গুণগত ভান঳ম্পন্ন ম঱ক্ষা প্রদাদনয রদক্ষয ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠাদনয আইম঳টি 

োফ঳মূ঴ এফাং আইম঳টি রামন িাং জ঳ন্টায঳মূ঴ (জমোদন আদছ) ঳ির যাো ও এয ঳দফ িাচ্চ ব্যফ঴ায মনমিত কযা এফাং মফজ্ঞান ম঱ক্ষায সুদমাগ বৃমদ্ধ 

কযা িযাদরঞ্জ। ম঱ক্ষাথীদদয জভধা ও ভনন মফকাদ঱ মফমবন্ন সৃজন঱ীর প্রমতদমামগতা আদয়াজদনয ঳দে ঳দে ঩াঠ্যফইদয়য ঩া঱া঩াম঱ অন্যান্য 

ফই/঩মত্রকা অথফা জরদবর অনুমায়ী জমদকান সু঩াঠ্য ফাাংরা ও ইাংদযজী ফাকয ঩ড়ায অবযা঳ বৃমদ্ধ কযদত প্রমতষ্ঠাদন রুটিন প্রণয়ন মনমিত কদয 

রাইদেময ক্লা঱ ফাস্তফায়ন কযা িযাদরঞ্জ। মনজ অমপদ঳ কভ িিাযী স্বল্পতায কাযদণ ড্রাপটিাং, টাইম঩াং঳঴ তথ্য ঳াংগ্রদ঴য মনতয নতুন কাজ 

কভ িকতিাদদয কযদত জগদর প্রমতষ্ঠান ভমনটমযাং ঳াংক্রান্ত তাদদয আ঳র কাজটিই জবদস্ত মায় জমটি যক্ষা কযা একটি ফড় িযাদরঞ্জ।  

 

 বমফষ্যৎ ঩মযকল্পনা:  

 ম঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় এফাং ভাধ্যমভক ও উচ্চ ম঱ক্ষা অমধদপ্তয জথদক গৃ঴ীত ঳কর কভ িসূিী ফাস্তফায়দনয ঳াদথ ঳াদথ ক্রভফধ িভান ভান঳ম্পন্ন ম঱ক্ষা 

িাম঴দা পূযদণয রদক্ষয ঊর্ধ্িতন কর্তি঩ক্ষ কর্তিক প্রদি ক্ষভতা অনুমায়ী ঩দদক্ষ঩ গ্র঴ণ কযা ঴দফ। জেমণদত ম঱েন-জ঱োদনা কাম িক্রভদক রাগ঳ই 

উ঩কযণ঳মৃদ্ধ, ম঱েনফান্ধফ ও আনন্দদায়ক কযদত একাদডমভক সু঩াযমব঱ন ঱মি঱ারী কযায ভাধ্যদভ ঳াংমিষ্ট জ঳ফা঳মূ঴দক ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠাদনয 

জদাযদগাঁড়ায় জ঩ৌদছ জদয়া ঴দফ। ঳কর ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠাদন ম঱ক্ষক কর্তিক সৃজন঱ীর প্রশ্ন঩ত্র প্রণয়ন, মডমজটার কনদটন্ট ততযীকযণ, কামযকুরাভ 

মফস্তযণ ও ফাস্তফায়ন, PBM, TCG ও LSBE মফলয়ক প্রম঱ক্ষণ ফাস্তফায়ন এফাং উ঩মৄ িি মফলয়঳঴ IMS এ তথ্য আ঩দডট ও আ঩দরাড 

মফলয়ক In-House প্রম঱ক্ষণ আদয়াজন কযদত উদু্ধ্বদ্ধকযদণয ঩া঱া঩াম঱ কভ িকতিা কর্তিক সু঩াযমব঱নকারীন স্বল্পকারীন প্রম঱ক্ষণ ক্রভান্বদয় 

ফাযফায প্রদাদনয ভাধ্যদভ ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠাদনয জনফরদক ঱মি঱ারী কযায উদযাগ গ্র঴ণ কযা ঴দফ। আওতাভূি ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠান ঳কর কভ িকতিা 

মভদর ফছদয কভ঩দক্ষ গদড় 09 ফায কদয ঩মযদ঱ িদনয আওতায় আনা ঴দফ। ঳কর ম঱ক্ষাথীদক মনয়মভত তনমতক ফাকয ঩াঠ কযাদনা, পুমষ্টকয 

োয জেদত উদু্ধ্বদ্ধ কযাদনা, ঩মযচ্ছন্ন জেমণকক্ষ ও আমেনা঳঴ স্বাস্থয঳ম্মত স্যামনদট঱ন ব্যফস্থা গড়ায উদযাগ গ্র঴ণ কযদত এফাং সুদ঩য় ঩ামনয 

ব্যফস্থা কযদত উদ্দ্বুদ্ধ কযা ঴দফ। ঳কর প্রমতষ্ঠাদন ফাগান/ ঳বুজায়দনয ঩দদক্ষ঩ গ্র঴ণ কযা ঴দফ।  

 

 ২০১৮-১৯ অথ িফছদযয ঳ম্ভাব্য প্রধান অজিন঳মূ঴: 

 ম঱ক্ষা প্র঱া঳দনয ঳ক্ষভতা, স্বচ্ছতা এফাং দক্ষতা বৃমদ্ধ, কাম িকয ভমনটমযাং ও মযদ঩াটি িাংদয়য জন্য কভ িকতিাদদয কাম িক্রভ অব্যা঴ত।  

 ঳যকায জঘামলত মফমবন্ন প্রমতদমামগতায় প্রকৃত জভধাদক মূোময়ত ও অন্যদদয উদ্দ্বুদ্ধ কযা।  

 প্রমতষ্ঠান প্রধানদক মফমবন্ন মফলদয় ইন঴াউজ প্রম঱ক্ষণ আদয়াজদন উদ্দ্বুদ্ধ কযা এফাং সু঩াযমব঱নকারীন স্বল্পকারীন প্রম঱ক্ষণ প্রদান।  

 ঳ামফ িকবাদফ কৃমতমবমিক ব্যফস্থা঩না ঩দ্ধমত প্রদয়াদগ মফযারয়঳মূ঴দক ঳঴ায়তা কযা এফাং ম঱ক্ষায গুণগত ভান বৃমদ্ধ কযা । 

 ঩ময঩ত্র অনু঳াদয মথা঳ভদয় প্রমতষ্ঠান কর্তিক IMS঳঴ অন্য ওদয়ফ঳াইদট ডাটা আ঩দরাড এফাং আ঩দডট মনমিতকযণ । 

 mmc app ব্যফ঴ায কদয প্রমতষ্ঠান কর্তিক ডযা঱দফাদড ি ভামিমভমডয়া ক্লা঱ গ্র঴দণয  প্রকৃত তথ্য প্রতয঴ জপ্রযণ মনমিতকযণ। 

 



জ঳ক঱ন ১ 

 

উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳, , ফাদগয঴াট এয  রূ঩কল্প (Vision), অমবরক্ষয (Mission), জকৌ঱রগত উদেশ্য঳মূ঴ এফাং কাম িাফরী 

 

 ১.১ রূ঩কল্প (Vision):  ‡gvsjv উ঩দজরায় গুণগত ভান঳ম্পন্ন ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা মফস্তায ।  

 

 ১.২ অমবরক্ষয (Mission): ভানমফক ,঳াভামজক ও তনমতক গুণ঳ম্পন্ন জ্ঞানী, দক্ষ, মৄমিফাদী, সৃজন঱ীর, মফজ্ঞানভনষ্ক, 

জদ঱দপ্রমভক, দক্ষ জন঱মি ততমযয রদক্ষয মনমফড় একাদডমভক সু঩াযমব঱ন এফাং ম঱ক্ষকদদয  জন্য কাম িকয প্রম঱ক্ষণ।  

 

 

1.3 জকৌ঱রগত উদেশ্য঳মূ঴ (Strategic Objectives):  

 

                           1.3.1 উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳, , ফাদগয঴াট এয জকৌ঱রগত উদেশ্য঳মূ঴ঃ  

  ১। ম঱ক্ষায গুণগত ভাদনান্নয়ন ও কাম িকয ভমনটমযাং  

  ২। ম঱ক্ষা প্র঱া঳দনয ঳ক্ষভতা, স্বচ্ছতা ও দক্ষতা বৃমদ্ধ এফাং কাম িকয মযদ঩াটি িাং  

  ৩। ম঱ক্ষায় ঳ভতা মনমিতকযণ  

                       

                          ১.৩.২ আফমশ্যক জকৌ঱রগত উদেশ্য঳মূ঴ঃ 

  ১। দাপ্তমযক কভ িকাদে স্বচ্ছতা বৃমদ্ধ ও জফাফমদম঴তা মনমিতকযণ  

  ২। কভ ি ঳ম্পাদদন গমত঱ীরতা আনয়ন ও জ঳ফায ভান বৃমদ্ধ  

  ৩। আমথ িক  ও ঳ম্পদ ব্যফস্থা঩নায উন্নয়ন 

 

                         ১.৪ কাম িাফরী (Functions):  

 ১। জটক঳ই উন্নয়ন রক্ষযভাত্রা-৪ উ঩দজরা ঩ম িাদয় ফাস্তফায়ন।  

 

 ২। মব঱ন-২০২১ ও মব঱ন-২০৪১ ফাস্তফায়দনয জন্য ঳াভামজক, ভানমফক ও তনমতক গুণ঳ম্পন্ন জ্ঞানী, দক্ষ, মৄমিফাদী, 

মফজ্ঞানভনস্ক, সৃজন঱ীর ভানফ঳ম্পদ সৃমষ্টয উ঩দমাগী ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা উ঩দজরা ঩ম িাদয় ফাস্তফায়ন। 

 

 ৩। কাম িকযবাদফ ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠান ঩মযদ঱ িদনয ভাধ্যদভ ম঱েনপর অমজিত ঴দচ্ছ মকনা তা মনমিতকযদণয জন্য মফমবন্ন 

জেমণয মফমবন্ন মফলদয়য  ক্লা঱ সু঩াযমব঱ন/মনমফড় ঩ম িদফক্ষণ/ ভমনটমযাং ও জভনটমযাং ।   

 

  ৪। জফ঳যকাময ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠাদন মনদয়াগ, অনরাইদন এভম঩ও ও মফএড জস্কর ঳াংক্রান্ত কাজ স্বচ্ছতায ঳াদথ ঳ম্পন্ন ।  

 

  ৫। ম঩ আয এর ও জ঩ন঱ন সু঩াময঱কযণ। 

 

  ৬। কভ িিাযীদদয মজম঩এপ এয অমগ্রভ ঋণ আদফদন অগ্রায়ণ।  

 



  ৭। জভধাবৃমিয আদফদন অগ্রায়ণ। 

 

    ৮। EMIS এয IMS ভমডউর এ প্রমতষ্ঠান কর্তিক মনয়মভত তথ্য ঴ারনাগাদকযণ এফাং প্রমতফছয ম঱ক্ষাথী ও পরাপর 

঳াংক্রান্ত তথ্য আ঩দরাডকযণ এফাং কভ িকতিাগণ কর্তিক তথ্য জবমযমপদক঱দন ভাউম঱’য মনদদ ি঱না ফাস্তফায়ন । 

 

    ৯। জাতীয় ম঱ক্ষা ঳প্তা঴, জাতীয় মফজ্ঞান ও প্রমৄমি ঳প্তা঴ এফাং সৃজন঱ীর জভধা অদন্বলণ঳঴ মফমবন্ন মদফ঳ উদমা঩ন 

উ঩রদক্ষ আদয়ামজত মফমবন্ন ইদবদন্টয প্রমতদমামগতায় প্রমতষ্ঠানগুদরায অাং঱গ্র঴ণ মনমিত কযা ও আদয়াজন ঳ম্পন্নকযণ।  

 

  ১০। মফমবন্ন ধযদণয প্রম঱ক্ষদণয জন্য টিটিম঳, জজরা ম঱ক্ষা অমপ঳, নাদয়ভ, ব্যানদফই঳, ভাদযা঳া প্রম঱ক্ষণ ইন্পটিটিউট 

এফাং উচ্চ ভাধ্যমভক ম঱ক্ষক প্রম঱ক্ষণ ইন্পটিটিউট কর্তিক জপ্রমযত িাম঴দা জভাতাদফক জজরা জথদক ম঱ক্ষক জপ্রযণ।  

 

  ১১। জজরা ঩ম িাদয় জাতীয় স্কুর ও ভাদযা঳া ক্রীড়া ঳মভমতয দুটি ঩দফ িয জেরাধুরা ঩মযিারনা কযা।  

 

  ১২। তপম঳রী, অটিমিক ,প্রমতফন্ধী঳঴ ঳াংখ্যারঘু ঳ম্প্রদাদয়য ম঱ক্ষাথীদদয উ঩বৃমিয আদফদন অগ্রায়ন।  

 

  ১৩। ফদরীকৃত ঳যকাময কভ িকতিা-কভ িিাযীদদয ঳ন্তানদদয ভাধ্যমভক মফযারদয় বমতিয ব্যফস্থাকযণ।  

 

  ১৪। ঳ভদয় ঳ভদয় মফমবন্ন ওয়াকি঱঩/প্রম঱ক্ষণ কভ িসূিী ঩মযিারনা। 



জ঳ক঱ন-২ 

জকৌ঱রগত উদেশ্য, অগ্রামধকায, কাম িক্রভ, কভ ি঳ম্পাদন সূিক এফাং রক্ষযভাত্রা঳মূ঴ঃ  

অত্র দপ্তয/঳াংস্থায জকৌ঱রগত উদেশ্য঳মূ঴ ২০১৯-20২০ 

(জভাট ভান ৮০)  

জকৌ঱রগত 

উদেশ্য 

(Strateg

ic 

Objectiv

es) 

 

জকৌ঱র

গত 

উদেদশ্য

য ভান 

(Weig

ht of 

Strate

gic 

Object

ives ) 

 

 

কাম িক্রভ 

(Activities) 

 

 

কভ ি঳ম্পাদন সূিক 

(Performance  

Indicators) 

 

 

একক 

(Unit) 

কভ ি঳ম্পাদ

ন 

সূিদকয 

ভান 

(Weight of  

Performance 

Indicator)  

প্রকৃত অজিন 

রক্ষযভাত্রায ভান ২০১৮-২০১৯ 

(Target Value-2018-19) 

প্রদক্ষ঩ণ 

Project

ion 

20২০-২১   

 

 

প্রদক্ষ঩

ণ  

Proj

ecti

on 

202১-

২২  

২০১৭-১৮  ২০১৮-১৯   

 

অ঳াধায

ণ 

(Excelle

nt) 

 

 

অমত 

উিভ 

(Very 

Good) 

 

 

উিভ 

(Goo

d) 

 

 

িরমত

ভান 

(Fair) 

 

িরমত 

ভাদনয 

মনদম্ন 

(Poor

) 

 

১০০% ৯০% ৮০%  ৭০%  ৬০%  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

দপ্তয/঳াংস্থায জকৌ঱রগত উদেশ্য঳মূ঴  

 ১। ম঱ক্ষায 

গুণগত 

ভাদনান্নয়ন  

 

 

 

 

 

 

      ৪০     

 

 

 

 

 

 

 

১.১ জানুয়াময ভাদ঳য 

১ তামযদে ঩াঠ্যপুস্তক 

মদফ঳ উদমা঩ন  

১.১.১  মফনামূদে ঳কর 

঩াঠ্যপুস্তক মফতযণ ( 

ভাধ্যমভক, এ঳এ঳ম঳-  

জবাদক঱নার, এফদতদায়ী, 

দামের এফাং দামের- 

জবাদক঱নার, ঳কর ইাংদযজী 

বা঳ িন ) ঳কর জেমণয 

ম঱ক্ষাথীদদয ভদধ্য 

%  ৪  ১০০ ১০০   ১০০ ৯৯   - - -  ১০০ ১০০  

১.২ কৃমতমবমিক 

ব্যফস্থা঩না ঩দ্ধমত 

(PBM) মফযারদয়  

ফাস্তফায়ন ও ম঱ক্ষায় 

১.২,১ ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠান 

঩মযদ঱ িদনয আদরাদক প্রমত 

ভাদ঳ উ঩দজরা ভাধ্যমভক 

ম঱ক্ষা অমপ঳ কর্তিক 

প্রমতদফদন জপ্রযণ মায ফামল ি 

঳াংখ্যা  ৫    ১২ ১২  ১২  -  - - - ১২ ১২  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

গুনগত ভান অজিন  ঳াংখ্যা   

১.৩ উ঩দজরায় 

প্রমতষ্ঠান প্রধানগণদক 

মনদয় মফমবন্ন মফলদয় 

আদরািযসূমি জযদে  

ভাম঳ক ঳বা আদয়াজন  

১.৩.১ আদয়ামজত ফামল িক 

঳বায ঳াংখ্যা  

঳াংখ্যা  ২  ৯  ১০  ১০   ৯ ৮  - -  ১২ ১২  

১.৪ জটক঳ই ও 

ভান঳ম্মত ভাধ্যমভক 

ম঱ক্ষা মফস্তাদযয জন্য 

োতওয়াময ভমনটমযাং  

১.৪.১ মনয়ভ জভদন এযাদ঳ম্বমর 

঳ম্পন্ন, নীমতফাকয উচ্চাযণ 

এফাং জমদকান একটি 

঳াভামজক ঳ভস্যায মফলদয় 

ম঱ক্ষক কর্তিক ফিব্য প্রদান 

কাম িক্রভ  ভমনটমযাং কযা 

঴দয়দছ এভন প্রমতষ্ঠাদনয ঴ায  

(স্কুর ও ভাদযা঳া )  

%  ১  ৭০ ৬০   ৭০  ৬০ ৫৫ ৫০    
-   

৮০ 

 

৯০  

 

১.৪.২ জেমণ ঩াঠদান 

ভমনটমযাং ও মপডব্যাক প্রদান  

কযা ঴দয়দছ এভন ক্লা঱ ঳াংখ্যা 

গদড় ফছদয ২২০ টি (১০ ভাদ঳ 

ফছয ম঴দ঳দফ)   

%  ৩  ৪৫  ৬০  ৮০  ৭০  ৬৫  ৬০  ৪০  ৭৫ ৮০  

১.৪.২.১ USEO কর্তিক 

গদড় ভাদ঳ ৫ টি ক্লা঱  
%  - ৬০  ৭০  - - - - - - -  

১.৪.২.২ UAS কর্তিক গদড় 

ভাদ঳ ১৭ টি ক্লা঱  

%  - ১০৫  ১০০   ৯০  ৮০  ৭৫   ৭০  ৬৫  - -   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

১.৪.৩ প্রায় মনয়মভত 

গ্র঴ণকাযী ভামিমভমডয়া 

ক্লাদ঱য তথ্য  mmc app 

ব্যফ঴ায কদয ডযা঱দফাদড ি 

঩াঠাদনা ঴য় উ঩দজরায় এভন 

প্রমতষ্ঠাদনয (স্কুর ও ভাদযা঳া) 

঴ায 

%  ৫   - ৭০  ৮৫  ৭৫  ৭০  ৬০  ৫৫     ৯০  ১০০  

১.৪.৪  mmc প্রাপ্ত ঳কর 

প্রমতষ্ঠান (কদরজ ফাদদ ১৫টি) 

কর্তিক গ্র঴ণকাযী 

ভামিমভমডয়া ক্লাদ঱য 

ফাৎ঳মযক ঳াংখ্যা 4০০০টি 

মায ঴ায (দযকড ি ডযা঱দফাড ি 

঴দত)  

%  ৩  
-  

     ৭০ ৭০  ৬০  ৫০ ৪৫ ৩৫  ৭০ ৭৫  

১.৪.৫ ভমনটমযাং ঴দত প্রাপ্ত 

তথ্যানুমায়ী মনয়মভত 

SMC/MMC/GB 

আদছ এফাং ঳বা ঴য় এভন 

প্রমতষ্ঠাদনয ( স্কুর ও 

ভাদযা঳া) ঴ায  

%  ১ ৯০  ৮০  ৮০  ৭০  ৬৫ ৫৫ ৫০  ৮৫  ৯০  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ১.৪.৬ প্রাপ্ত তথ্যানুমায়ী 

কাম িকয ম঩টিএ আদছ অথফা 

ফছদয কভ঩দক্ষ ২টি 

অমববাফক ঳ভাদফ঱ ঴য় এভন 

প্রমতষ্ঠাদনয (স্কুর ও ভাদযা঳া) 

঴ায  

%  ১   ৬০  ৭০ ৮০  ৭০ ৫৫ ৪৫ ৪০  ৭৫ ৮৫  

১.৪.৭ প্রাপ্ত তথ্যভদত কাম িকয 

স্টুদডন্ট জকমফদনট আদছ এভন 

প্রমতষ্ঠাদনয (স্কুর ও ভাদযা঳া) 

঴ায  

%  ১  ১০  ৪০  ৫০ ৪৫ ৪০  - -  ৬০ ৮০   

১.৪.৮ সু঩াযমব঱নকাদর 

উ঩দজরায ঳কর মফযারদয়য 

ম঱ক্ষকদদয ডাদয়যী ও 

প্রমতষ্ঠান প্রধাদনয জযমজিায 

঴ারনাগাদকযদণয তথ্য মািাই 

কযা ঴দয়দছ ফছদয কভ঩দক্ষ 

১০ ফায কদয এভন স্কুর(১১ 

টিয ভদধ্য) ঳াংখ্যা   

঳াংখ্যা  ২  ২২ ২৬ ২৬  ২৪     ২২  ২০  ১৬  ২৬ ২৬  

১.৪.৯  সু঩াযমব঱নকাদর 

঳াযা ফছদয ৬৩ টি 

প্রমতষ্ঠাদনয (স্কুর ও ভাদযা঳া) 

৬ষ্ঠ ঴দত ১০ভ জেমণয ভদধ্য 

কভ঩দক্ষ ১টি জেমণয 

ম঱ক্ষাথীগণ ৫টি জকায 

মফলদয়য(ফাাংরা, ইাংদযজী, 

মফজ্ঞান,ফাাংরাদদ঱ ও মফশ্ব 

঩মযিয় এফাং গমণত) 

ম঱েনপর কতটুকু অজিন 

কযদত জ঩দযদছ (঳ম্ভফ ঴দর 

঳কর মফলয় ম঱ক্ষকদক মনদয়) 

তা মািাই কদয জ঳ অনুমায়ী 

ম঱ক্ষণ জকৌ঱র মনধ িাযদণয 

ব্যা঩াদয ঳াংমিষ্ট জেমণয 

% ২        ২০  ৯০  ৯০  ৮৫  ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

঳াংমিষ্ট মফলদয়য ম঱ক্ষকদক 

জভাটিদবট কযা ঴দয়দছ এভন 

প্রমতষ্ঠান ঳াংখ্যা  

১.৪.১০ প্রাপ্ত তথ্যভদত, ফছদয 

কভ঩দক্ষ ২টি ইন঴াউজ 

প্রম঱ক্ষণ আদয়াজন কদয এভন 

প্রমতষ্ঠাদনয (স্কুর ও ভাদযা঳া) 

঴ায 

%  ০.৫  -   ১০  ৪০ ৩০ ২০ ১০ ৮   ৬০ ৮০ 

১.৪.১১ মতফায ঩মযদ঱ িন কযা 

঴দয়দছ ততফায ঩মযচ্ছন্ন 

জেমণকক্ষ ও আমেনা঳঴ 

স্বাস্থয঳ম্মত স্যামনদট঱ন 

ব্যফস্থা ঩াওয়া মগদয়দছ এভন 

প্রমতষ্ঠাদনয (স্কুর ও ভাদযা঳া) 

঴ায 

%  ১  ৫৫  ৫০   ৭৫   ৬৫ ৫০ ৪০ ৩০ ৭৫  ৮০  

১.৪.১২ সুদ঩য়/মনযা঩দ োফায 

঩ামনয ব্যফস্থা ও পুমষ্টকয 

োফায োওয়ায ব্যা঩াদয 

ম঱ক্ষাথীদদয ঳তকিতা 

঩মযদ঱ িদন মগদয় ঩াওয়া 

মগদয়দছ এভন প্রমতষ্ঠাদনয ঴ায 

   %  ১    ৮০  ৯০   ৯০   ৮০  ৭০  - - ৮৫ ৯০  

  

 

১.৪.১৩ প্রমতষ্ঠান প্রােদণ 

ফাগান/ ঳বুজায়দনয ব্যফস্থা 

গ্র঴ণ কযা ঴দয়দছ এভন 

প্রমতষ্ঠাদনয ঴ায  

%  ০.৫  ৭০  ৮৫ ৯০   ৮৫ ৭২ ৬৪ ৫০  ৯০ ৯২   

১.৪.১৪ ভমনটমযাং জথদক প্রাপ্ত 

তথ্যভদত, কমম্পউটায োফ 

ব্যফহৃত ঴য়(োফ আদছ 

জমোদন) এভন প্রমতষ্ঠাদনয 

%  ০.৫  ৪০ ৫০  ৬০  ৫০ ৪০ 
-  -  

৮০ ৮৫ 



 

 

 

 

 

 

(স্কুর ও ভাদযা঳া) ঴ায 

১.৪.১৫ ভমনটমযাং জথদক প্রাপ্ত 

তথ্যভদত, প্রমতষ্ঠাদন ঳াংগৃ঴ীত 

মুমিমৄদ্ধমবমিক ও অন্যান্য 

঳ম্পূযক ফই (পৃথক রাইদেময 

কক্ষ থাকুক ফা না থাকুক) 

ম঱ক্ষাথীদদয ঩ড়দত উদ্বুদ্ধ 

কদয এফাং জযমজিাদয মরদে 

ম঱ক্ষাথীদদয ফই ঳যফযা঴ 

কযা ঴য় এভন প্রমতষ্ঠাদনয 

(স্কুর ও ভাদযা঳া) ঴ায 

%  ০.৫  ৬০ ৫০ ৫৫ ৪৫ ৩৫ ৩০ - ৬৫ 

 

৭০  

 

১.৪.১৬ ILC (ICT 

Learning Center 

) জেমণকক্ষ ম঴দ঳দফ ম঱েন-

জ঱োদনা কাদজ ব্যফহৃত ঴দচ্ছ 

এভন প্রমতষ্ঠাদনয (ILC 

আদছ এভন) ঴ায 

% ০.৫  - ৪০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ ১০০ 

 

১০০  

 

১.৫  জভাটিদব঱ন মদদয় 

ম঱ক্ষক উন্নয়ন কযা 

঴দয়দছ এভন কদয়কটি 

মদক মথা- 

ভামিমভমডয়া উ঩কযণ 

ব্যফ঴ায কদয  ক্লা঱ 

গ্র঴ণকাযী ম঱ক্ষক 

঳াংখ্যা এফাং ম঱ক্ষক 

ফাতায়ন ও মুি঩াদঠ 

অাং঱গ্র঴ণকাযী 

ম঱ক্ষদকয ঴ায  

১.৫.১ ম঱ক্ষক ফাতায়দনয 

঳দস্য ঴দয়দছন উ঩দজরায 

জভাট ম঱ক্ষদকয ঳াংখ্যা 

মফদফিনায় মত %  ম঱ক্ষক  

%  ১  ১০ ৮০  ৯৮ ৮০ ৭০ - - ৯৫ ৯৯  

১.৫.২ মুি঩াদঠয কভ঩দক্ষ 

১টি জকাদ঳ ি অাং঱গ্র঴ণ 

কদযদছন এভন ম঱ক্ষদকয 

঳াংখ্যা  

঳াংখ্যা /জন  ১   ০  ৫০  ৮০  ৬৫    ৫৫  - - ৮০ ১০০   

১.৫.৩ প্রমতষ্ঠান জোরা থাকা 

঳াদ঩দক্ষ গদড় প্রমতমদন 2 টি 

কদয ক্লা঱ ভামিমভমডয়া 

উ঩কযণ ব্যফ঴ায কদয ক্লা঱ 

মনদয় ঳দে ঳দে  mmc 

app ব্যফ঴ায কদয 

ডযা঱দফাদড ি আ঩দরাড 

঳াংখ্যা/ জন  1  ১০  ৫০  ৭৪ ৬০ ৫০ ৩০ ২৫  ৭৪ ১০০  



কদযদছন এভন ম঱ক্ষদকয 

঳াংখ্যা   

১.৫.৪ ম঱ক্ষক ফাতায়দন 

মনদজয ততময মডমজটার 

কনদটন্ট আ঩দরাড কদযদছন 

এভন ম঱ক্ষদকয ঳াংখ্যা  

঳াংখ্যা /জন   ০.৫  ২ ৫ ২০ ১০ ৮ ৭ ৫ ২০ ২৫  

১.৫.৫ মনয়মভত ম঱ক্ষক 

ফাতায়ন ব্যফ঴ায কদযন অথ িাৎ 

ভদডর মডমজটার কনদটন্ট 

জদদেন ও ডাউনদরাড কদযন 

প্রদয়াজদন এভন ম঱ক্ষদকয 

঴ায 

%  ০.৫  ০.৫  ১  ৫  .৩ ২.৫ ১ ০.৫  ১০ ১৫  

  ১.৬ ম঱ক্ষক উন্নয়দনয 

জন্য ম঱ক্ষকদদয জন্য 

জমদকান প্রম঱ক্ষণ/ 

ইন঴াউজ/সু঩াযমব঱ন

কারীন স্বল্পকারীন 

প্রম঱ক্ষদণ প্রম঱ক্ষক 

ম঴দ঳দফ ঳াযা ফছদয 

মত ঘন্টা ব্যয় কযা 

঴দয়দছ  

১.৬.১ USEO প্রম঱ক্ষক 

ম঴দ঳দফ ব্যয় কদযদছন ফছদয   

 

 

ঘন্টা  ০.৫ ৩০  ৪৫   ৬০  ৫০ ৪৫ ৪০ ৩০   ৬০  ৬০  

১.৬.২ UAS প্রম঱ক্ষক 

ম঴দ঳দফ ব্যয় কদযদছন ফছদয  

 

ঘন্টা  ১  ৪০০ ১০০    ৭৫ ৬৫ ৫৫ ৫০ ৪৫  ৭৫ ৮০  

২। ম঱ক্ষা 

প্র঱া঳দনয 

঳ক্ষভতা,স্ব

চ্ছতা ও 

দক্ষতা বৃমদ্ধ 

এফাং 

কাম িকয 

৩২   

 

 

 

২.১ এভম঩ও কাম িক্রভ 

অনরাইনমবমিক ও 

মফদকন্দ্রীকযণ  

২.১.১ এভম঩ও আদফদন 

মনষ্পমিয ঴ায  %  ৮   ৯৮ ৯৮ ৯৮ ৯০ ৮৫ - - ৯৯ ৯৯  

২.২  ভাম঳কমবমিদত 

কভ িকতিামবমিক 

অপরাইদন মযদ঩াট ি 

঩াঠাদনা ঴য় এভন 

২.২.১ উ঩দজরা ভাধ্যমভক 

ম঱ক্ষা অমপ঳ায কর্তিক ভাম঳ক 

মযদ঩াট ি ঩াঠাদনা ঴য়  এভন 

঩মযদ঱ িনকৃত প্রমতষ্ঠাদনয 

%  4 100 100 100 ৮5 ৭৫ ৬০ ৫৫ 100 100 



মযদ঩াটি িাং 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

঩মযদ঱ িনকৃত জভাট  

প্রমতষ্ঠাদনয (স্কুর ও 

ভাদযা঳া) ঳াংখ্যা গদড় 

(১১ ভাদ঳ ফছয 

ম঴দ঳দফ)  

঳াংখ্যা গদড় ৫টি 

২.২.২ উ঩দজরা একাদডমভক 

সু঩াযবাইজায কর্তিক ভাম঳ক 

মযদ঩াট ি ঩াঠাদনা ঴য়  এভন 

঩মযদ঱ িনকৃত প্রমতষ্ঠাদনয 

঳াংখ্যা গদড় ১১ টি  

%  ৩ 100 100 100 ৮5 ৭৫ ৬০ ৫৫ 100 100 

২.৩ ভাম঳কমবমিদত 

কভ িকতিামবমিক 

অনরাইদন প্রমতষ্ঠাদনয 

(স্কুর ও ভাদযা঳া) 

মজম঩এ঳মবমিক 

মযদ঩াট ি ঩াঠাদনা ঴য় 

এভন ঩মযদ঱ িনকৃত 

জভাট  ভামিমভমডয়া 

ক্লাদ঱য  ঳াংখ্যা গদড় 

২.৩.১ ভামিমভমডয়া  

উ঩কযণ ব্যফ঴ায কদয জেমণ 

঩াঠদান কযা ঴দয়দছ  

USEO কর্তিক 

সু঩াযমব঱নকৃত এভন ক্লা঱ 

঳াংখ্যা গদড় ভাদ঳ ৪ টি 

%  3 
-  

১০০ ১০০  ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ৯০  ১০০ 

২.৩.২ ভামিমভমডয়া  

উ঩কযণ ব্যফ঴ায কদয জেমণ 

঩াঠদান কযা ঴দয়দছ  UAS 

কর্তিক সু঩াযমব঱নকৃত এভন 

ক্লা঱ ঳াংখ্যা গদড় ভাদ঳ ১০ টি  

%  3 
-  

১০০   ১০০ ৯০  ৮০  ৭০ ৬০ ১০০ ১০০  

২.৪ দক্ষতা বৃমদ্ধ ও 

জফাফমদম঴তায জন্য 

ভাম঳ক ঳ভন্বয় ঳বায় 

জমাগদান  

২.৪.১ জজরা ম঱ক্ষা অমপ঳ 

আদয়ামজত ভাম঳ক ঳ভন্বয় 

঳বায় আ঴ফানকৃত 

কভ িকতিাদদয জমাগদাদনয ঴ায   

%   ২ ১০০ ১০০ ১০০  ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০  

২ .৫ 

মফযারয়/ভাদযা঳া 

ব্যফস্থা঩না কমভটি 

গঠন  

২.৫.১ মনয়ভানু঳াদয কমভটি 

গঠদনয ঳কর প্রমক্রয়া 

঳ম্পন্নকযদণয ঴ায   
%  ১  ৭০ ৯০  ৯০ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬০ ৮০ ৮৮  

২.৬ মফমবন্ন 

মদফ঳/঳প্তা঴ উদমা঩ন 

উ঩রদক্ষয মফমবন্ন 

ইদবদন্ট প্রমতদমামগতায 

আদয়াজন, ম঱ক্ষাথীয 

২.৬.১ উ঩দজরা ঩মযলদদয 

঳দে ঳ভন্বয় কদয জাতীয় 

ম঱ক্ষা ঳প্তা঴, জাতীয় মফজ্ঞান 

ও প্রমৄমি ঳প্তা঴, সৃজন঱ীর 

জভধা অদন্বলণ প্রমতদমামগতা , 

%  ৪  ৯০  ৯৮  ৯৮  ৯০ ৮৫  ৭৫  ৬০ ৯৩  ৯৫  



 অাং঱গ্র঴ণ 

মনমিতকযণ এফাং 

পরাপর জঘালণা঳঴ 

঳পর ঳ভা঩নী  

উ঩দজরা ঩ম িাদয় গ্রীষ্মকারীন 

ও ঱ীতকারীন ক্রীড়া 

প্রমতদমামগতা ,স্কাউট 

঳ভাদফ঱, মফদুযৎ ঳ােয়ী 

কযামম্পাং, স্বাধীনতা মদফ঳, 

মফজয় মদফ঳,ফাংগফন্ধুয জন্঩ 

মদফ঳/জাতীয় ম঱শূ 

মদফ঳,জাতীয় জ঱াক 

মদফ঳,তফ঱ােী মদফ঳঳঴ 

অন্যান্য মদফদ঳ যিনা-ফিৃতা-

আবৃমি঳঴ মফমবন্ন ইদবন্ট 

আদয়াজন঳঴ ঳পরবাদফ 

঳ভা঩নী অনুষ্ঠান 

঳ম্পন্নকযদণয ঴ায     

২.৭ জফ঳যকাময  

প্রমতষ্ঠাদন  প্রধান 

ম঱ক্ষক/সু঩ায, ঳঴ 

প্রধান ম঱ক্ষক/঳঴ 

সু঩ায,অমপ঳ 

঳঴কাময,এভএরএ঳এ঳

, আয়া এফাং নাইট 

গাড ি মনদয়াগ 

২.৭.১ জফ঳যকাময 

এভম঩ওভূি প্রমতষ্ঠাদন 

স্থানীয়বাদফ মনদয়াগদমাগ্য 

঩দগুমরদত িাম঴দায জপ্রমক্ষদত 

মনদয়াগমফমধ জভদন মনদয়াগ 

঳ম্পন্নকযদণয ঴ায   

%  ২  ৯৫  ৯৮  ৯৮  ৯৫ ৯০ ৮৫ ৭০  ৯৮  ৯৯ 

৩। ম঱ক্ষায় 

঳ভতা 

মনমিতকয

ণ  

 

 

 

৮    ৩.১ দ঱ভ জেমণ ঩ম িন্ত 

তপম঳রী বৃমি/উ঩বৃমি 

প্রদান  

৩.১.১ তপম঳রী 

বৃমি/উ঩বৃমিপ্রাপ্ত ম঱ক্ষাথীদক 

বৃমি প্রদাদনয ঴ায   

%  ২ ৯৮ ৯৮  ১০০ ৯৮ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৯৮ ১০০  

৩.২ একীভূত ম঱ক্ষা 

ফাস্তফায়ন  

৩.২.১ একীভূত ম঱ক্ষা 

ফাস্তফায়ন ঳কর প্রমতষ্ঠাদনয 

঳কর জেমণকদক্ষ  %  ৬  ৫০ ৫৫  ৮০ ৭২ ৬৮ ৫৫ ৪৫  ৬৫ ৭০  

 

 

 



 

উ঩দজরা ঩ম িাদয়য কাম িারদয়য আফমশ্যক জকৌ঱রগত উদেশ্য঳মূ঴  ,২০১৯-২০২ ০ 

)জভাট ভান-২০(  

করাভ -১  করাভ -২  করাভ -৩  করাভ -৪  করাভ -৫  করাভ -৬  

জকৌ঱রগতউদে

শ্য 

(Strategic 

Objectives) 

 

জকৌ঱রগত 

উদেদশ্যয ভান 

(Weight of 

Strategic 

Objectives ) 

 

 

কাম িক্রভ 

(Activities) 

 

 

কভ ি঳ম্পাদন সূিক 

(Performance  

Indicators) 

 

 

একক 

(Unit) 

 

 

কভ ি঳ম্পাদন 

সূিদকয ভান 

(Weight of PI) 

রক্ষযভাত্রায ভান ২০১৯-২০২০ 

(Target Value-2018-19) 

 

অ঳াধাযণ 

(Excellent) 

১০০% 

 

অমত উিভ 

(Very 

Good) 

৯০% 

 

উিভ 

(Good) 

৮০% 

 

িরমতভান 

(Fair) 

৭০% 

িরমত 

ভাদনয মনদম্ন 

(Poor) 

৬০% 

[১] দাপ্তমযক 

কভ িকাদে 

স্বচ্ছতা বৃমদ্ধ ও 

জফাফমদম঴তা 

মনমিতকযণ 

৬  

[১.১] ফামল িক কভ ি঳ম্পাদন চুমি ফাস্তফায়ন  

[১.১.১] ঳যকাময কভ ি঳ম্পাদন 

ব্যফস্থা঩না প্রম঱ক্ষণ঳঴ অন্যান্য 

মফলদয় প্রম঱ক্ষণ আদয়ামজত  

জনঘণ্টা ০.৫  ৬০  - - - - 

[১.১.২] এম঩এ টিদভয ভাম঳ক ঳বায 

ম঳দ্ধান্ত ফাস্তফাময়ত  
 % ০.৫  ১০০  ৯০  ৮০  - -  

[১.১.৩] ২০১৮ -২০১৯ অথ িফছদযয 

ফামল িক কভ ি঳ম্পাদন চুমিয মূোয়ন 

প্রমতদফদন ঊর্ধ্িতন কর্তি঩দক্ষয মনকট 

দামের 

তামযে  ০.৫ 
২৪ জুরাই ,

২০১৯ 

২৯ জুরাই ,

২০১৯ 

৩০ জুরাই ,

২০১৯ 

৩১ জুরাই ,

২০১৯ 

০১ আগি ,

২০১৯ 

[১.১.৪] ২০১৯ -২০২০ অথ িফছদযয 

ফামল িক কভ ি঳ম্পাদন চুমিয অধ ি-

ফামল িক মূোয়ন প্রমতদফদন উর্ধ্িতন 

কর্তি঩দক্ষয মনকট দামের 

তামযে  ০.৫  

১৩ 

জানুয়াময ,

২০২০  

১৬ 

জানুয়াময ,

২০২০  

১৭ জানুয়াময ,

২০২০  

২০ জানুয়াময ,

২০২০  

২১ জানুয়াময ,

২০২০  

[১.২] জাতীয় শুদ্ধািায জকৌ঱র ও তথ্য 

অমধকায ফাস্তফায়ন  

[১.২.১] জাতীয় শুদ্ধািায 

কভ ি঩মযকল্পনা ফাস্তফাময়ত  
 % ১.০  ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫  - 



[১.৩] অমবদমাগ প্রমতকায ব্যফস্থা ফাস্তফায়ন 

[১.৩.১] মনমদ িষ্ট ঳ভদয়য ভদধ্য 

অমবদমাগ মনস্পমিকৃত 
% ০.৫ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ 

-  

[১.৩.২] অমবদমাগ মনস্পমি ঳াংক্রান্ত 

ভাম঳ক প্রমতদফদন ঊর্ধ্িতন অমপদ঳ 

দামেরকৃত  

঳াংখ্যা  ০.৫ ১২ ১১ ১০ ৯ 
-  

[১.৪] জ঳ফা প্রদান প্রমতশ্রুমত (ম঳টিদজন ঳ 

িাট িায) ঴ারনাগাদকযণ ও ফাস্তফায়ন 

[১.৪.১] জ঳ফা প্রদান প্রমতশ্রুমত 

঴ারনাগাদকৃত  
% ১ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ 

-  

[১.৪.২] মনধ িামযত ঳ভদয় তত্রভাম঳ক 

ফাস্তফায়ন প্রমতদফদন ঊর্ধ্িতন 

অমপদ঳ দামেরকৃত  

঳াংখ্যা  ০.৫ ৪ ৩ ২ - - 

[১.৪.৩] জ঳ফাগ্র঴ীতাদদয ভতাভত 

঩মযফীক্ষণ ব্যফস্থা িালুকৃত 
তামযে ০.৫  

৩১ মডদ঳ম্বয ,

২০১৯  

১৫ 

জানুয়াময ,

২০২০ 

০৭ জপব্রুয়াময ,

২০২০ 

১৭ জপব্রুয়াময ,

২০২০ 

২৮ জপব্রুয়াময ,

২০২০  

কভ ি঳ম্পাদদন 

গমত঱ীরতা 

আনয়ন ও 

জ঳ফায ভান বৃমদ্ধ  

 

 

৮ 

 [২.১] ই-পাইমরাং ঩দ্ধমত ফাস্তফায়ন  

[২.১.১] ঳কর ঱াোয় ই নমথ ব্যফ঴ায  % ১ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ 

[২.১.২] ই-পাইদর নমথ মনস্পমিকৃত  %  ১ ৭০ ৬৫ ৬০ ৫৫ ৫০  

[২.১.৩] ই-পাইদর ঩ত্র জাযীকৃত %  ১  ৬০ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৪০  

[২.২] উদ্ভাফনী উদযাগ ও ক্ষুদ্র উন্নয়ন প্রকল্প 

)SIP  (ফাস্তফায়ন  

[২.২.১] ন্যযনতভ একটি উদ্ভাফনী 

উদযাগ /ক্ষুদ্র উন্নয়ন প্রকল্প িালুকৃত  
তামযে ১ 

১১ 

ভাি ি ,২০২০  

১৮ 

ভাি ি,২০২০ 

২৫ ভাি ি, 

২০২০ 

১ 

এমপ্রর,২০২০ 

৮ 

এমপ্রর,২০২০  

[২.৩] ম঩আযএর শুরুয ২ ভা঳ পূদফ ি ঳াংমিষ্ট 

কভ িিাযীয ম঩আযএর ও ছুটি নগদায়ন঩ত্র 

জাযী কযা  

[২.৩.১] ম঩আযএর আদদ঱ জামযকৃত % ১ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

[২.৩.২] ছুটি নগদায়ন঩ত্র জামযকৃত % ১ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

[২.৪] তথ্য ফাতায়ন ঴ারনাগাদকযণ 
[২.৪.১] অমপদ঳য ঳কর তথ্য 

঴ারনাগাদকৃত 
% ২ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

 

 

 

 

[৩.১] ফাদজট ফাস্তফায়দন উন্নয়ন  
[৩.১.১] ফাদজট ফাস্তফায়ন ঩মযকল্পনা 

প্রণীত  
তামযে ১ 

১৬ 

আগি,২০১

৯ 

২০ 

আগি,২০১

৯ 

২৪ 

আগি,২০১৯ 

২৮ 

আগি,২০১৯ 

৩০ 

আগি,২০১৯ 



 

 

 

 

 

 

 

[৩] আমথ িক ও 

঳ম্পদ 

ব্যফস্থা঩নায 

উন্নয়ন  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

৬  

[৩.১.২] তত্রভাম঳ক ফাদজট ফাস্তফায়ন 

প্রমতদফদন দামেরকৃত  
঳াংখ্যা  ১ ৪ ৩ - - - 

[৩.২] স্থাফয ও অস্থাফয ঳ম্পমিয 

঴ারনাগাদ তামরকা প্রস্তুত কযা 

[৩.২.১] স্থাফয ঳ম্পমিয তামরকা 

঴ারনাগাদকৃত 
তামযে ০ .৫  

০৩ 

জপব্রুয়াময ,

২০২০ 

১১ 

জপব্রুয়াময ,

২০২০ 

১৮ জপব্রুয়াময ,

২০২০  

২৫ 

জপব্রুয়াময ,

২০২০ 

৪ ভাি ি  ,২০২০  

[৩.২.২] অস্থাফয ঳ম্পমিয তামরকা 

঴ারনাগাদকৃত 
তামযে ০ .৫  

০৩ 

জপব্রুয়াময ,

২০২০  

১১ 

জপব্রুয়াময ,

২০২০  

১৮ জপব্রুয়াময ,

২০২০  

২৫ 

জপব্রুয়াময ,

২০২০ 

৪ ভাি ি  ,২০২০  

[৩.৩] অমডট আ঩মি মনষ্পমি কাম িক্রদভয 

উন্নয়ন 

[৩.৩.১] েড঳ীট জফাফ জপ্রমযত % ০ .৫  ৬০ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৪০ 

[৩.৩.২] অমডট আ঩মি মনষ্পমিকৃত % ০ .৫  ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ 

[৩.৪] ইন্টাযদনট মফর঳঴ ইউটিমরটি মফর 

঩মযদ঱াধ  

[৩.৪.১] মফম঳঳/মফটিম঳এর এয 

ইন্টাযদনট মফর ঩মযদ঱ামধত  
% ১.০  ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০  

[৩.৪.২] জটমরদপান মফর ঩মযদ঱ামধত  % ০.৫  ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০  

[৩.৪.৩] মফদুযৎ মফর ঩মযদ঱ামধত  %  ০.৫  ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০  

 

 

 

 

 

 

 

 



আমভ উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳ায,দভাাংরা, ফাদগয঴াট গণপ্রজাতন্ত্রী ফাাংরাদদ঱ ঳যকাদযয জজরা ম঱ক্ষা অমপ঳ায, ফাদগয঴াট এয মনকট অেীকায কযমছ জম, এই 

চুমিদত ফমণ িত পরাপর অজিদন ঳দিষ্ট থাকফ। 

 

আমভ জজরা ম঱ক্ষা অমপ঳ায, ফাদগয঴াট উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳ায, জভাাংরা, ফাদগয঴াট এয মনকট অেীকায কযমছ জম, এই চুমিদত ফমণ িত পরাপর অজিদন 

প্রদয়াজনীয় ঳঴দমামগতা প্রদান কযফ। 

 

স্বাক্ষমযত : 

 

উ঩দজরা ভাধ্যমভক ম঱ক্ষা অমপ঳ায            তামযে:……………… 

জভাাংরা, ফাদগয঴াট 

 

 

জজরা ম঱ক্ষা অমপ঳ায              তামযে:……………… 

ফাদগয঴াট 



঳াংদমাজনী-১: 

঱ব্দ঳াংদক্ষ঩ (Acronyms)  

ক্রমভক ঱ব্দ঳াংদক্ষ঩ পূণ িরূ঩ 

1.  IMS Institute Management  System 

2.  ISAS Institutional Self Assessment Summary  

3.  ILC ICT learning Center  

4.  GPS Global Positioning System  

5.  PBM Performance Based Management  

6.  TTC Teacher s Training College  

7.  MEEM Mational Ecadeiy for Educational Manageient  

8.  HSTTI Higher Secondary Teacher s Training Institute  

9.  BEMBEIS Bangladesh Bureau of Educational Inforiation & 

Statistics 

10.  MMC Multiiedia Class/Content/Classrooi 

11.  EMIS Education Manageient Inforiation Systei 

12.  ভাউম঱  ভাধ্যমভক ও উচ্চ ম঱ক্ষা অমধদপ্তয  

13.  SESIP Secondary Education Sector Investment 

Program  

14.  SEDP Secondary Education Development Program  

15.  DEO District Education Officer 

16.  USEO Upazila secondary Education Officer 

17.  UAS Upazila Academic Supervisor 

18.  AUSEO Assistant Upazila Secondary Education Officer  

19.  PTA Parent Teacher Association 

20.  SMC School Managing Committee 

21.  MMC Madrasah Managing Committee 

22.  GB Governing Body  

23.  BISE Board of Intermediate & Secondary Education  



঳াংদমাজনী-২: 

কভ ি঳ম্পাদন সূিক঳মূ঴, ফাস্তফায়নকাযী ভন্ত্রণারয়/মফবাগ/঳াংস্থা এফাং ঩মযভা঩ ঩দ্ধমতয মফফযণ 

ক্রমভক 

নম্বয 
কাম িক্রভ কভ ি঳ম্পাদন সূিক঳মূ঴ মফফযণ ফাস্তফায়নকাযী অমধদপ্তয/঳াংস্থা/দপ্তয 

঩মযভাণ ঩দ্ধমতয এফাং 

উ঩ািসূত্র 

঳াধাযণ 

ভন্তব্য 

1.  1.১ জানুয়াযীয ১ তামযদে 

঩াঠ্যপুস্তক মদফ঳ ঩ারন  

1.১.1 মফনামূদে ফই মফতযণ 

(ভাধ্যমভক  ,এফদতদায়ী ,

দামের ,এ঳এ঳ম঳-বদক঱নার 

এফাং দামের-বদক঱নার( 

মফনামূদে ঩াঠ্যপুস্তক মফতযণ ভাধ্যমভক ও উচ্চ ম঱ক্ষা অমধদপ্তয, 

জাতীয় ম঱ক্ষাক্রভ ও ঩াঠ্যপুস্তক জফাড ি 

দাপ্তমযক নমথ  

2.  ১.২  PBM ফাস্তফায়ন  ১.২.১  ভাধ্যমভক ঩ম িাদয়য মফযারদয় 

কৃমতমবমিক ব্যফস্থা঩না ঩দ্ধমতয 

(P.B.M.)উ঩য ঳াংযমক্ষত 

জযকড িবুকগুদরা ঴দত তথ্য ঳াংগ্র঴ 

কদয ঩মযদ঱ িন ছক পূযণ কদয প্রমত 

ভাদ঳ জজরা ম঱ক্ষা অমপদ঳য 

ভাধ্যদভ  ভাউম঱দত জপ্রযণ 

ভাধ্যমভক ও উচ্চ ম঱ক্ষা অমধদপ্তয,  

জ঳ম঳঩ 

ইদভইর /দাপ্তমযক নমথ   

3.  ১.৩ উ঩দজরায় প্রমতষ্ঠান 

প্রধানগণদক মনদয় ঳বা  

১.৩.১    দাপ্তমযক নমথ   

4.  ১.৪  ১.৪.১, ১.৪.২, ১.৪.৫ ঴দত 

১.৪.১৩  

  দাপ্তমযক নমথ (঩মযদ঱ িন 

মযদ঩াট ি঳঴ অন্যান্য )  

 

5.  1.৪, ২.৩   ভামিমভমডয়ায 

ভাধ্যদভ ক্লা঱ গ্র঴দণয মাফতীয় 

জযকড ি  

১ .৪.৩ ,১.৪.৪  ,

১.৫.৩(আাংম঱ক) , ২.৩.১, 

২.৩.২, ২.৩.৩  

ভামিমভমডয়ায ভাধ্যদভ গৃ঴ীত 

ক্লাদ঱য ভাম঳ক প্রমতদফদন ভাউম঱-

জত জপ্রযণ 

ভাধ্যমভক ও উচ্চ ম঱ক্ষা অমধদপ্তয, 

ম঱ক্ষা প্রদকৌ঱র অমধদপ্তয 

ভামিমভমডয়া ডযা঱দফাড ি 

/দাপ্তমযক নমথ  

 

6.  ১.৫ ম঱ক্ষক উন্নয়দনয জন্য 

মফমবন্ন কাম িক্রভ  

১.৫.১ - ১.৫.৫   দাপ্তমযক নমথ   

7.  ১.৬ ম঱ক্ষক উন্নয়দনয জন্য 

প্রম঱ক্ষক ম঴দ঳দফ দাময়ত্ব ঩ারন  

১.৬.১ – ১.৬.৩    দাপ্তমযক নমথ   

8.  ২.1 এভম঩ও ঳াংমিষ্ট আদফদন 

মনষ্পমি 

২.1 .১ মনষ্পমিয ঱তকযা ঴ায  প্রাপ্ত এভম঩ও  ,টাইভদস্কর ,

঳াংদ঱াধনী ইতযামদয আদফদন ঳মূ঴ 

মনস্পমি কযা 

ভাধ্যমভক ও উচ্চ ম঱ক্ষা অমধদপ্তয অনরাইন 

঳পটওয়যাযমবমিক 

মযদ঩াট ি 

 

9.  ২.২ ও ২.৩ ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠান  

঩মযদ঱ িন (অনরাইন ও 

অপরাইনমবমিক)  মযদ঩াট ি 

জপ্রযণ  

২ .২.১  ,২.২.২  ,২.২.৩  

২.৩.১, ২.৩.২, ২.৩.৩  

঳যকাময  ,জফ঳যকাময স্কুর ,কদরজ ,

ভাদ্রা঳া ঩মযদ঱ িন ও প্রমতদফদন 

অনরাইন ও অপরাইদন দামের 

কযা 

ভাধ্যমভক ও উচ্চ ম঱ক্ষা অমধদপ্তয ভামিমভমডয়া ডযা঱দফাড ি 

/দাপ্তমযক নমথ  

 

10.  ২.৪ কভ িকতিাদদয প্রম঱ক্ষণ  ২.৪.১, ২.৪.২, ২.৪.৩   ম঱ক্ষা ভন্ত্রণারয় , ভাউম঱, জ঳ম঳঩  ওদয়ফ঳াইট/ দাপ্তমযক নমথ   

11.  ৩ .১ দ঱ভ জেমণ ঩ম িন্ত তপ ম঳রী 

বৃমি উ঩বৃমি প্রদান ।  

৩ .১.১ তপ ম঳রী বৃমি উ঩বৃমি 

প্রাপ্ত ছাত্র-ছাত্রীয ঳াংখ্যা 

 

দ঱ভ জেমণ ঩ম িন্ত তপম঳রী বৃমি 

উ঩বৃমি মফতযণ কযা । 

ভাধ্যমভক ও উচ্চ ম঱ক্ষা অমধদপ্তয দাপ্তমযক নমথ  



    

঳াংদমাজনী-3: 

 

অন্যান্য ভন্ত্রণারয়/মফবাদগয মনকট প্রতযাম঱ত সুমনমদষ্ট কভ ি঳ম্পাদন ঳঴ায়তা঳মূ঴ 

 

প্রমতষ্ঠাদনয 

ধযণ 
প্রমতষ্ঠাদনয নাভ 

঳াংমিষ্ট 

কভ ি঳ম্পাদন 

সূিক 

উি প্রমতষ্ঠাদনয 

মনকট ঳াংমিষ্ট 

ভন্ত্রণারয়/মফবাদগয 

প্রতযাম঱ত ঳঴ায়তা 

প্রতযা঱ায 

জমৌমিকতা 

উি প্রমতষ্ঠাদনয 

মনকট প্রতযা঱ায 

ভাত্রা উদেে 

করুন 

প্রতযা঱া পুযণ না 

঴দর ঳ম্ভাব্য প্রবাফ 

ম঱ক্ষা 

ভন্ত্রণারদয়য 

এদ঩ক্স 

঳াংস্থা 

জফ঳঳যকাময ম঱ক্ষক 

মনদয়াগ ও মনফন্ধন 

কর্তি঩ক্ষ 

)MTRCE( 

জফ঳যকাময ম঱ক্ষা 

প্রমতষ্ঠান ম঱ক্ষক 

মনদয়াগ 

মথা঳ভদয় ম঱ক্ষক 

মনদয়াদগয রদক্ষয 

মনফ িািন 

ম঱ক্ষকাম িক্রভ 

মথামথবাদফ 

঩মযিারনায রদক্ষয 

৭০% জেমণ কাম িক্রভ 

ব্যা঴ত ঴দফ। 

 

 

 

 

NCTB ফই ঳যফযা঴ 

ও 

প্রম঱ক্ষণ 

মথা঳ভদয় 

ফই জপ্রযণ 

঩াঠদান কাম িক্রভ 

঳ির যাোয জন্য 

১০০% জেমণ কাম িক্রভ 

ব্যা঴ত ঴দফ। 

 

 

 

 

BANBEIS জময঩ 

প্রম঱ক্ষণ 

তথ্য ঴ারনাগাদ 

কযণ 

প্রম঱ক্ষণ প্রদান 

঳ফ িদ঱ল ও ঳ঠিক 

঩ময঳াংখ্যান 

জানাদনা মায় 

১০০% ঳ঠিক তথ্য ঩াওয়া 

মাদফ না 

 

 

 

 

NAEM প্রম঱ক্ষণ ম঱ক্ষক ও 

কভ িকতিাদদয 

প্রম঱ক্ষণ প্রদান 

জেমণ ঩াঠদান ও 

সু঩াযমব঱ন 

মথামথ ঴দফ 

৭৫% মথামথ ম঱ক্ষা প্রদান 

কযা মাদফ 

 SESIP/SEDP, 

ভাউম঱  

প্রম঱ক্ষণ , 

উ঩বৃমি, 

অফকাঠাদভা 

উন্নতকযণ, 

ম঱ক্ষায গুণগত 

ভান বৃমদ্ধদত 

মফমবন্ন কাম িক্রভ  

ম঱ক্ষক ও 

কভ িকতিাদদয 

প্রম঱ক্ষণ প্রদান, 

ম঱ক্ষাথীদদয উ঩বৃমি 

প্রদান , 

অফকাঠাদভাগত 

঳াংস্কায কাম িক্রভ঳঴ 

ভাধ্যমভক ম঱ক্ষায 

জেমণ ঩াঠদান ও 

সু঩াযমব঱ন 

মথামথ ঴দফ, 

জেমণদত 

ম঱ক্ষাথীদদয 

অাং঱গ্র঴ণ বৃমদ্ধ 

঩াদফ, ঳ম্ভাব্য 

গৃ঴ীত কভ িসূিী 

৭৫% ম঱ক্ষাক্রভ ফাস্তফায়ন 

ফাধাগ্রস্ত ঴দফ  



    

গুণগত ভান বৃমদ্ধদত 

মফমবন্ন মৄদগা঩দমাগী 

কভ িসূিী গ্র঴ণ  

ম঱ক্ষায গুণগত 

ভান বৃমদ্ধদত অব্দান 

যােদফ   

 SESIP/SEDP, 

ভাউম঱ 

Online 

MPOকাম িক্রভ 

঩মযিারনা এফাং  

IMS এ তথ্য 

আ঩দরাড ও 

঴ারনাগাদ  

Emis cell ঳ির 

যাোয ভাধ্যদভ 

Online MPO 

এফাং IMS঳঴ 

অন্যান্য ভমডউর 

কাজ কযায 

উ঩দমাগী যাো  

ম঱ক্ষক-

কভ িিাযীদদয 

এভম঩ও কাম িক্রভ 

঳ির যাো মাদফ 

এফাং ম঱ক্ষা 

তথ্যবাোয IMS 

঴ারনাগাদ যাো 

মাদফ  

১০০%  ম঱ক্ষা প্র঱া঳মনক 

কাম িক্রদভ জটিরতা 

জদো মদদফ  

 EDUCATION 

BOARD 

ম্যাদনমজাং কমভটি 

গঠন, স্বীকৃমত 

নফায়ন, 

঩াঠদাদনয 

অনুভমত 

ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠান 

঳ঠিক ব্যফস্থা঩না 

঳ঠিক মনদদ ি঱না 

জভাতাদফক ম঱ক্ষা 

প্রমতষ্ঠান 

঩মযিারনা 

৭০% ম঱ক্ষা প্রমতষ্ঠান 

঩মযিারনা ব্যা঴ত 

঴দফ 

 .........঳ভাপ্ত.......  

 

 


