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গণপ্রজাতন্ত্রী বাংলাদেশ সরকার
উপজেলা মাধ্যমিক শিক্ষা অফিসার, KzwjqviPi, কিশোরগঞ্জ
এবং
জেলা শিক্ষা অফিসার,কিশোরগঞ্জ এর মধ্যে স্বাক্ষরিত
বার্ষিক কর্মসম্পাদন চুক্তি
জুলাই ০১, ২০20  -   জুন ৩০, ২০21
-১-
সূচিপত্র
উপক্রমণিকা
কর্মসম্পাদনের সার্বিক চিত্র 

সেকশন 1: রূপকল্প,  অভিলক্ষ্য, কৌশলগত উদ্দেশ্য সমূহ, কার্যাবলী
সেকশন ২: উপজেলা মাধ্যমিক শিক্ষা অফিস এর  বিভিন্ন কার্যক্রমের চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব (Outcome/Impact)

সেকশন 3: কৌশলগত  উদ্দেশ্যভিত্তিক,কার্যক্রম, কর্মসম্পাদন সূচক এবং লক্ষ্য মাত্রাসমূহ
সংযোজনী ১: শব্দসংক্ষেপ 
সংযোজনী ২:  কর্মসম্পাদন সূচকসমূহ, বাস্তবায়নকারী কার্যালয় সমূহ এবং পরিমাপ পদ্ধতি
সংযোজনী ৩: কর্মসম্পাদন লক্ষ্য মাত্রা অর্জনের ক্ষেত্রে মাঠ পর্যায়ের অন্যান্য কার্যালয়ের নিকট সুনিদিষ্ট চাহিদা
-২-
উপক্রমণিকা (Preamble)
সরকারি দপ্তর/সংস্থাসমূহের প্রাতিষ্ঠানিক দক্ষতা বৃদ্ধি, স্বচ্ছতা ও জবাবদিহি  জোরদার করা, সুশাসন সংহতকরণ এবং সম্পদের যথাযথ ব্যবহার নিশ্চিত করণের মাধ্যমে রূপকল্প 2021 এর যথাযথ বাস্তবায়নের লক্ষ্যে- 

উপজেলা মাধ্যমিক শিক্ষা অফিসার,KzwjqviPi, কিশোরগঞ্জ
এবং
জেলা শিক্ষা অফিসার,কিশোরগঞ্জ  এর মধ্যে ২০20 সালের জুলাই  মাসের  23  তারিখে এই বার্ষিক কর্মসম্পাদন চুক্তি স্বাক্ষরিত হলো। 
এই চুক্তিতে স্বাক্ষরকারী উভয়পক্ষ নিন্মলিখিত বিষয়সমূহে সম্মত হলেন-
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উপজেলা কার্যালয়ের কর্মসম্পাদনের সার্বিক চিত্র
(Overview of the Performance of Upazilla Office)
সাম্প্রতিক অর্জন, চ্যালেঞ্জ এবং ভবিষ্যৎ পরিকল্পনা :
সাম্প্রতিক বছরসমূহের তিন বছরের  প্রধান অর্জনসমূহ:
শিক্ষার গুনগত মানোন্নয়নের লক্ষ্যে এবং টেকসই যুগোপযোগি দক্ষ মানবসম্পদ গড়ে তোলার মানসে উপজেলা মাধ্যমিক শিক্ষা অফিস,কুলিয়ারচর,  কিশোরগঞ্জ এ- বিগত ০৩ (তিন) বছরের যে সমস্ত কাজগুলো গুরুত্ব সহকারে অর্জন করেছে তা হলো-
· বেসরকারি এম.পি.ও ভুক্ত শিক্ষা প্রতিষ্ঠান (স্কুল, কলেজ, মাদ্রাসা) শতভাগে এম.পি.ও নিস্পত্তি করা হয় । সৃজনশীল মেধা অন্বেষণ প্রতিযোগিতার মাধ্যমে উপজেলা পর্যায়ে ৩৬ জন শিক্ষার্থী সেরা নির্বাচিত হয়েছে । যারা বিভিন্ন পর্যায়ে সাফল্য অর্জন  করেছে।সরকারি/বেসরকারি শিক্ষকদের বিষয় ভিত্তিক প্রশিক্ষণ প্রদান করা হয়।তফসিলী ও প্রতিবন্ধীসহ অন্যান্য সংখ্যালঘু সম্প্রদায়ের শিক্ষার্থীদের ঝরে পড়া রোধকল্পে উপবৃত্তি প্রদান করা হয় । মাল্টিমিডিয়া ক্লাসরুম বাস্তবায়নের লক্ষ্যে উপজেলা কমিটি গঠন ও তা বাস্তবায়ন করা হয় । 45% শিক্ষকদের ডিজিটাল কনটেন্ট তৈরী প্রশিক্ষণ প্রদানে সহায়তা করা হয় । 12 টি শিক্ষা প্রতিষ্ঠানকে In-House প্রশিক্ষণ প্রদান করা হয় । শতভাগ শিক্ষা প্রতিষ্ঠানকে জাতীয় শিক্ষা সপ্তাহ উদযাপনে অংশগ্রহণ নিশ্চিত করা হয় । শিক্ষা প্রতিষ্ঠান পরিদর্শন 100% বৃদ্ধি করা হয় । প্রাপ্যতার সাপেক্ষে বিনামূল্যের পাঠ্যপুস্তক যথাসময়ে শতভাগ বিতরণ নিশ্চিত করা হয় । বাল্যবিবাহ প্রতিরোধকল্পে বিগত ০৩ (তিন) বছরে 22টি কর্মসভা নিশ্চিত করা হয় । অত্র উপজেলার সকল শিক্ষা প্রতিষ্ঠানের (স্কুল, কলেজ ও মাদ্রাসা) ‘সততা সংঘ’ কমিটি গঠন করা হয় । অত্র  উপজেলার 04টি প্রতিষ্ঠানে সততা ষ্টোর চালু আছে। 2 টি প্রতিষ্ঠানে মিড ডে মিল চালু আছে । উপজেলার সকল মাধ্যমিক পর্যায়ে শিক্ষা প্রতিষ্ঠান শতভাগ ছাত্র কেবিনেট নির্বাচন নিশ্চিত করা হয়।
· সমস্যা ও চ্যালেঞ্জসমূহঃ
· বেসরকারি সকল শিক্ষা প্রতিষ্ঠান আর্থিক দিক দিয়ে সমপর্যায়ের না হওয়ায় অল্প কিছু প্রতিষ্ঠানে সৃজনশীল প্রশ্ন তৈরীতে সক্ষম নয় । এ বিষয়টি ধীরে ধীরে কমিয়ে আনতে হবে । এজন্য প্রধান শিক্ষকসহ আরো অধিক শিক্ষককে সৃজনশীল প্রশ্নপত্র তৈরীর উপর প্রশিক্ষণ দেওয়া যেতে পারে । মাল্টিমিডিয়া প্রজেক্টেরের মাধ্যমে ক্লাস নেওয়ার জন্য প্রশিক্ষণ প্রাপ্ত শিক্ষকের অভাব । এ বিষয়টি মোকাবেলার জন্য প্রশিক্ষণ প্রাপ্ত শিক্ষকদের মাধ্যমে In-house প্রশিক্ষণ অব্যাহত রাখা যেতে পারে । শিক্ষা প্রতিষ্ঠানের লাইব্রেরীর অপর্যাপ্ত ব্যবহার অর্থাৎ শিক্ষার্থীদের লাইব্রেরী ব্যবহারের আগ্রহ কম ।
এ বিষয়টি সমাধানের জন্য দৈনিক ক্লাস রুটিনে লাইব্রেরী ক্লাস রাখা যেতে পারে। তাছাড়া লাইব্রেরীতে আধুনিকীকরণসহ এর পূর্ণ ব্যবহার নিশ্চিত    করতে হবে। মাদ্রাসা ও সরকারি বিদ্যালয়গুলোতে একজন লাইব্রেরীয়ান পদ সৃষ্টি করা যেতে পারে। এতে শিক্ষার্থীদের মেধা ও মননের  বিকাশ ঘটবে এবং জঙ্গীবাদ ও সন্ত্রাসবাদ থেকে দূরে থাকবে।
এ বিষয়টি উর্ধ্বতন কর্তৃপক্ষকে চাহিদা মোতাবেক অবহিত করে প্রয়োজনীয় ব্যবস্থা গ্রহণ করা যেতে পারে।
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· ভবিষ্যত পরিকল্পনাঃ 
সরকারের ডিজিটাল কার্যক্রমের সুবিধাগ্রহণ করে সকল শিক্ষা প্রতিষ্ঠানে মাল্টিমিডিয়া পদ্ধতিতে পাঠদানের ব্যবস্থা করা এবং এর পরিধি ক্রমান্বয়ে শতভাগে উন্নীত করা । শিক্ষকদের ডিজিটাল কনটেন্ট তৈরীতে সক্ষম করে তোলা । প্রতিটি শ্রেণীকক্ষে ডিজিটাল কনটেন্ট এর মাধ্যমে ক্লাস নেয়া নিশ্চিত করা । সৃজনশীল প্রশ্নপদ্ধতি তৈরীতে প্রধানশিক্ষকসহ বিষয় শিক্ষকদের সক্ষম করে তোলা । শিক্ষা প্রতিষ্ঠান/শিক্ষা অফিসের কার্যকরি পরিদর্শন বাড়িয়ে দেয়া ও তা মূল্যায়ন করা। সমতা ভিত্তিক শিক্ষা ব্যবস্থার প্রতি গুরুত্ব দেয়া। বাল্যবিবাহ রোধ করা, মাদককে না বলা ও জঙ্গীবাদ প্রতিরোধ করা। বেসরকারি শিক্ষা প্রতিষ্ঠানের এমপিও শতভাগ স্বচ্ছতা সাথে সম্পাদিত হওয়ার বিষয়টি অব্যহত রাখা। IMS, ISAS, PBM বাস্তবায়নের মাধ্যমে শিক্ষা প্রতিষ্ঠানের জনবল দক্ষ ও শক্তিশালী করা।সকল শিক্ষা প্রতিষ্ঠানকে কমপক্ষে ০2 (দুই)মাসে একবার পরিদর্শনের আওতায় আনা। জাতীয় ও আন্তজার্তিক দিবসগুলো যথাযথ মর্যাদার সাথে পালন করা।
আমাদের নতুন প্রজন্মকে মানসন্মত,আধুনিক ও যোগপযোগী শিক্ষায় শিক্ষিত করে দক্ষ মানব সম্পদে রুপান্তরিত করে তাদেরকে দেশের দারিদ্র,নিরক্ষরতা,দুর্নীতি,সাম্প্রদায়িকতা ও পাশ্চাদপদতার অবসান ঘটিয়ে উন্নত সমৃদ্ধ বাংলাদেশ গড়তে কাজে লাগানোই বর্তমান শিক্ষা ব্যবস্থার মূল লক্ষ্য ।
২০20-21 অর্থবছরের সম্ভাব্য প্রধান অর্জনসমূহ :
· Multimedia ও অন্যান্য চিত্তাকর্ষক উপকরণ ব্যবহারের মাধ্যমে শিক্ষার গুনগতমান নিশ্চিত করা।
· সকল প্রতিষ্ঠানে শিক্ষকদের মাধ্যমে সৃজনশীল প্রশ্নপত্র প্রণয়ন করে পাশের হার বৃদ্ধি করা।
· Home Visit, উঠান বৈঠক, মা-সমাবেশ ও অভিভাবক দিবসের মাধ্যমে জঙ্গীবাদ প্রতিরোধ, মাদককে না বলুন, বাল্যবিবাহ প্রতিরোধ ইভটিজিং, কিশোর গ্যাং ইত্যাদি সম্পর্কে সচেতনতা গড়ে তোলা ও শিক্ষার্থী ঝরে পড়া হার হ্রাস করা।
· সৃজনশীল মেধা অন্বেষণ প্রতিযোগিতা ও জাতীয় শিক্ষা সপ্তাহ পালনের জন্য যথাযথ প্রচার করা এবং কর্মকর্তা, শিক্ষক ও শিক্ষার্থীদের মাঝে প্রতিযোগিতার মনোভাব গড়ে তোলা।
· শিক্ষা প্রতিষ্ঠানের  পরিদর্শন কালে ক্রটি সমূহ চিহ্নিত করা এবং তা নিরসন করা। 
· শিক্ষার গুনগত মানোন্নয়নের লক্ষ্যে উপজেলা সকল শিক্ষা প্রতিষ্ঠান প্রধানদের নিয়ে মতবিনিময় সভা নিশ্চিত করা।
· প্রতি প্রতিষ্ঠানে বিতর্ক প্রতিযোগিতার আয়োজন ।
· দুর্বল ভৌত অবকাঠামো বিশিষ্ট প্রতিষ্ঠানকে আববাবপত্র,শিক্ষা উপকরণ,নিরাপদ পানি ও স্বাস্থ্য সম্মত ল্যাট্রিনের ব্যবস্থা করা ।
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সেকশন-১
সেকশন ১: উপজেলার রুপকল্প (Vision ), অভিলক্ষ্য (Mission), কৌশলগত উদ্দেশ্যসমূহ এবং কার্যাবলি-

1.1 রূপকল্প (Vision)       : টেকসই যুগোপযোগি শিক্ষা তথা কারিগরি শিক্ষার মাধ্যমে দক্ষ মানব সম্পদ তৈরী।
1.2 অভিলক্ষ্য (Mission) : আধুনিক প্রযুক্তিনির্ভর, সমতাভিত্তিক, নৈতিকতাসমৃদ্ধ ও দেশপ্রেমিক দক্ষ জনশক্তি তৈরী।
1.3  কৌশলগত উদ্দেশ্যসমূহ (Strategic Objectives):
1.3.1  উপজেলার কৌশলগত উদ্দেশ্যসমূহ:
১.শিক্ষার গুনগত মানোন্নয়ন।
২.মাঠপর্যায়ের শিক্ষাপ্রতিষ্ঠান পরিদর্শন কার্যক্রম জোরদারকরণ।
৩. শিক্ষা প্রশাসনের দক্ষতা বৃদ্ধি।
4. শিক্ষার্থীদের লাইব্রেরী ব্যবহার বৃদ্ধি করণ। 
১.৩.২ আবিশ্যিক কৌশলগত উদ্দেশ্যসমূহ:
         ১. দাপ্তরিক কর্মকান্ডের  স্বচ্ছতা বৃদ্ধি ও জবাবদিহিতা নিশ্চিত করা।
         ২. কর্মসম্পাদনের গতিশীলতা আনয়ন   ও সেবার মানোন্নয়ন
         3. আর্থিক ও সম্পদ ব্যবস্থাপনার উন্নয়ন।
1.৪ কার্যাবলি (Functions):
১. উপজেলা মাধ্যমিক শিক্ষা অফিসের কর্মচারীদের পি.আর.এল/পেনশন/সকল প্রকার ছুটি/জিপিএফ অগ্রিম ঋণ এবং অন্যান্য কাগজপত্রাদি জেলা শিক্ষা অফিসার, কিশোরগঞ্জ বরাবর প্রেরণ।
২. অন-লাইন এমপিও কার্যক্রম নিস্পত্তি করণ। 
৩. বাংলাদেশ জাতীয় স্কুল ও ক্রীড়া সমিতি ‘‘উপজেলার’’ খেলাধূলা কার্যক্রম পরিচালনা ও বাস্তবায়ন।
৪. উর্ধ্বতন কর্তৃপক্ষর নির্দেশিত সকল কার্যক্রম ব্যবস্থা গ্রহণ ও বাস্তবায়ন।
৫. জাতীয় শিক্ষা সপ্তাহ উদযাপনের ব্যবস্থা গ্রহণ ও বাস্তবায়ন।
৬. সৃজনশীল প্রশ্নপদ্ধতির উপর শিক্ষকদের প্রশিক্ষণের মানবৃদ্ধি করণ ও বাস্তবায়ন সংক্রান্ত।
৭. সৃজনশীল মেধা অন্বেষণ প্রতিযোগিতা বাস্তবায়ন।
৮. স্কুল, কলেজ, মাদ্রাসা পরিদর্শন বৃদ্ধি ও কার্যকরী ব্যবস্থা গ্রহণ।
৯. IMS, PBM এর প্রোগ্রামের আওতায় সকল স্কুল এন্ড কলেজে তথ্য Validation.

১০. তফসিলী উপবৃত্তি প্রদান।
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সেকশন ২

উপজেলা মাধ্যমিক শিক্ষা অফিস,কুলিয়ারচর,কিশোরগঞ্জ এর  বিভিন্ন কার্যক্রমের চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব (Outcome/Impact)
	চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব 
(Outcome/Impact)


	কর্মসম্পাদন সূচকসমূহ

(Performance Indicator)
	একক

(Unit)
	প্রকৃত অর্জন


	লক্ষ্যমাত্রা
২০২০-২১
	প্রক্ষেপণ
	নির্ধারিত  লক্ষ্যমাত্রা অর্জনের ক্ষেত্রে যৌথভাবে
দায়িত্বপ্রাপ্ত  মন্ত্রণালয়/বিভাগ/ সংস্হাসমূহের নাম
	উপাত্তসূত্র

(Source of Data)

	
	
	
	২০১৮-১৯
	২০১৯-২০
	
	২০২১-২২
	২০২২-২৩
	
	

	১
	২
	৩
	৪
	৫
	৬
	৭
	৮
	৯
	১০

	মাধ্যমিক স্তরের স্কুলগামী ছাত্র-ছাত্রীদের সংখ্যা বৃদ্ধি
	স্কুলগামী ছাত্র-ছাত্রীদের হার
	%
	62.00
	65.00
	70.00
	71.00
	72.00
	প্রাথমিক ও গণশিক্ষা মন্ত্রণালয়
	মন্ত্রণালয়, মাউশি ও ব্যানবেইস এর বার্ষিক প্রতিবেদন

	মাধ্যমিক স্তরের ঝরে পড়া শিক্ষার্থীদের সংখ্যা হ্রাস
	ঝরে পড়া শিক্ষার্থীদের হার
	%
	25.00
	24.00
	23.00
	22.00
	20.00
	স্থানীয় সরকার বিভাগ
	মন্ত্রণালয়, মাউশি ও ব্যানবেইস এর বার্ষিক প্রতিবেদন

	পেশাগত ডিগ্রি অর্জনকারীর সংখ্যা বৃদ্ধি (দেশে ও বিদেশে কর্মসংস্থানের মাধ্যমে জাতীয় অর্থনীতি শক্তিশালী ও সংহতকরণ )
	পেশাগত ডিগ্রি অর্জনকারীদের হার
	সহস্রাংশ
	4.92
	5.25
	5.48
	5.85
	5.72
	স্বাস্থ্য ও পরিবার পরিকল্পনা মন্ত্রণালয়, শ্রম ও কর্মসংস্থান মন্ত্রণালয় এবং প্রবাসী কল্যাণ ও বৈদেশিক কর্মসংস্থান মন্ত্রণালয়
	মন্ত্রণালয়, ইউ.জি.সি. ও ব্যানবেইস এর বার্ষিক প্রতিবেদন

	উচ্চ শিক্ষায় ছাত্র-ছাত্রী ভর্তির হার
	উচ্চ শিক্ষায় ছাত্র-ছাত্রী ভর্তির হার
	%
	17.00
	17.50
	18.00
	19.00
	20.00
	স্বাস্থ্য ও পরিবার পরিকল্পনা মন্ত্রণালয়, শ্রম ও কর্মসংস্থান মন্ত্রণালয় এবং প্রবাসী কল্যাণ ও বৈদেশিক কর্মসংস্থান মন্ত্রণালয়
	মন্ত্রণালয়, ইউ.জি.সি. ও ব্যানবেইস এর বার্ষিক প্রতিবেদন
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সেকশন- 3
কৌশলগত উদ্দেশ্যভিত্তিক কার্যক্রম, কর্মসম্পাদন সূচক এবং লক্ষ্যমাত্রাসমূহ:
	কৌশলগত উদ্দেশ্য
Strategic Objectives


	কৌশলগত উদ্দেশ্যের মান Weigh of Strategic Objectives


	কার্যক্রম
(Activities)


	কর্মসম্পাদন সূচক (Performance Indicators)


	গণনা পদ্ধতি (Calculation Method
	একক
Unit


	কর্মসম্পাদন সূচকের মান (Weight of performance  ndicators)


	প্রকৃত অর্জন
	লক্ষ্যমাত্রা/নির্ণায়ক  ২০20-21
(Target/Criteria Value for FY 2020- 21
	প্রক্ষেপণ
Projection ২০21-22
	প্রক্ষেপণ
Projection ২০22-২3

	
	
	
	
	
	
	
	২০১8-১9

	২০১9 -2020
	অসাধারণ
	অতি উত্তম
	উত্তম
	চলতি মান
	চলতি মানের নিমেণ
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	১০০%
	৯০%
	৮০%
	৭০%
	৬০%
	
	

	১
	২
	৩
	৪
	৫
	৬
	৭
	৮
	৯
	১০
	১১
	১২
	১৩
	১৪
	১৫
	16

	অধিদপ্তর/সংস্থার কৌশলগত উদ্দেশ্যসমূহ

	১.শিক্ষার গুণগত মানোন্নয়ন
	40
	১.১ শিক্ষাক্রম আইসিটি ভিত্তিক যোগদানের লক্ষ্যে মাল্টিমিডিয়ার ব্যবহার এবং মাল্টিমিডিয়ার ভিত্তিক ক্লাসরুম বাস্তবায়ন
	1.1.1বাৎসরিক মাল্টিমিডিয়া ভিত্তিক ক্লাসরুম বাস্তবায়ন সংখ্যা 
	সমষ্টি
	সংখ্যা
	10
	12
	12
	12
	12
	11
	10
	09
	12
	12

	
	
	1.2 এমপিও সংশ্লিষ্ট আবেদন নিস্পত্তি
	১.২.১ নিস্পত্তির শতকরা হার
	সমষ্টি
	%
	10
	100
	100
	100
	95
	90
	85
	80
	100
	100

	
	
	১.৩ শিক্ষকদের বিষয় ভিত্তিক  প্রশিক্ষণের ব্যবস্থা
	১.৩.১ বিষয় ভিত্তিক প্রশিক্ষণ প্রাপ্ত শিক্ষক
	সমষ্টি
	সংখ্যা
	05
	68
	90
	200
	185
	170
	160
	130
	205
	210

	
	
	1.4 শিক্ষকের দক্ষতা উন্নয়নের বিভিন্ন বিষয় ভিত্তিক ইন হাউজ প্রশিক্ষণের ব্যবস্থা
	1.4.1 প্রশিক্ষণ প্রাপ্ত শিক্ষকের সংখ্যা
	সমষ্টি
	সংখ্যা
	10
	24
	28
	35
	32
	31
	30
	29
	40
	45

	
	
	1.5 মাধ্যমিক পর্যায়ে শিক্ষার্থীদের বিনামূল্যে পাঠ্যপুস্তক শতভাগ বিতরণ নিশ্চিত করণ
	1.5.1 বিতরণকৃত পুস্তক সংখ্যা
	সমষ্টি
	লক্ষ 
	05
	3.04
	2.79
	2.94
	2.82
	2.81
	2.75
	2.72
	3.20
	3.25

	২. মাঠ পর্যায়ের পরিদর্শনকার্যক্রম জোরদারকরণ
	15
	২.১ মাঠ পর্যায়ে প্রতিষ্ঠান পরিদর্শন
	২.১.১ পরিদর্শনকৃত প্রতিষ্ঠান
	সমষ্টি
	সংখ্যা
	15
	14
	21
	21
	20
	19
	18
	17
	22
	23

	৩. শিক্ষা প্রশাসনের দক্ষতা বৃদ্ধি
	15
	৩.১  PBM বিষয়ক প্রশিক্ষণ
	৩.১.১ আঞ্চলিক অফিস, জেলা শিক্ষা অফিস ও উপজেলা মাধ্যমিক শিক্ষা অফিসের মাধ্যমে বাৎসরিক প্রতিবেদন সংগ্রহ
	সমষ্টি
	সংখ্যা
	08
	=
	=
	=
	=
	=
	=
	=
	=
	=

	
	
	৩.২ আইএম এস ডাটা এন্ট্রি  ভেলিডেশন
	৩.২.১ অনলাইনে ডাটা এন্ট্রিকৃত প্রতিষ্ঠান
	সমষ্টি
	সংখ্যা
	07
	19
	19
	19
	18
	17
	16
	15
	20
	21

	৪. শিক্ষার্থীদের লাইব্রেরি ব্যবহার বৃদ্ধি করণ
	5
	4.1 মানসম্মত  পুস্তক লাইব্রেরিতে রাখা
	4.1.1 পাঠ্যপুস্তক ক্রয় করা
	সমষ্টি
	সংখ্যা
	05
	--
	220
	220
	210
	200
	190
	180
	300
	320
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	কলাম-১
	কলাম-২
	কলাম-৩
	কলাম-৪
	কলাম-৫
	কলাম-৬

	কৌশলগত উদ্দেশ্য
(Strategic Objectives)
	কৌশলগত উদ্দেশ্যের মান
(Weight of Strategic
Objectives)
	কার্যক্রম
(Activities)
	কর্মসম্পাদন সুচক
(Performance Indicator)


	একক
(Unit)
	কর্মসম্পাদন সূচকের মান
(Weight of
Performance

Indicator)
	লক্ষ্যমাত্রার মান  ২০২০-২১


	
	
	
	
	
	
	অসাধারণ
(Excellent)
	অতি উত্তম
(Very
Good)
	উত্তম
(Good)
	চলতি মান
(Fair)
	চলতিমানের নিম্নে
(Poor)

	
	
	
	
	
	
	১০০%
	৯০%
	৮০%
	৭০%
	৬০%

	[১] দাপ্তরিক কর্মকান্ডে স্বচ্ছতা বৃদ্ধি ও জবাবদিহি নিশ্চিতকরণ
	১০
	 [১.১] বার্ষিক কর্মসম্পাদন চুক্তি (এপিএ) বাস্তবায়ন।
	[১.১.১] এপিএ’র সকল ত্রৈমাসিক প্রতিবেদন ওয়েবসাইটে প্রকাশিত
	সংখ্যা
	২
	৪
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	[১.১.২] এপিএ টিমের মাসিক সভা অনুষ্ঠিত
	সংখ্যা
	১
	১২
	১১
	-
	-
	-

	
	
	[১.২] শুদ্ধাচার/উত্তম চর্চার বিষয়ে অংশীজনদের সঙ্গে মতবিনিময়
	[১.২.১] মতবিনিময় সভা অনুষ্ঠিত
	সংখ্যা
	২
	৪
	৩
	২
	-
	-

	
	
	[১.৩] অভিযোগ প্রতিকার ব্যবস্থা বিষয়ে  সেবাগ্রহীতা /অংশীজনদের অবহিতকরণ
	[১.৩.১]অবহিতকরণ সভা আয়োজিত
	সংখ্যা
	১
	৪
	৩
	২
	-
	-

	
	
	[১.৪] সেবা প্রদান প্রতিশ্রুতি বিষয়ে  সেবাগ্রহীতাদের অবহিতকরণ 
	[১.৪.১]অবহিতকরণ সভা আয়োজিত  
	         সংখ্যা
	২
	৪
	৩
	২
	
	-

	
	
	[১.৫] তথ্য বাতায়ন হালনাগাদ সংক্রান্ত ত্রৈমাসিক প্রতিবেদন উর্ধ্বতন কর্তৃপক্ষের নিকট প্রেরণ
	[১.৫.১]  ত্রৈমাসিক প্রতিবেদন প্রেরিত
	        সংখ্যা 
	২
	৪
	৩
	2
	1
	

	 [২] কর্মসম্পাদনে গতিশীলতা আনয়ন ও সেবার মান বৃদ্ধি
	৯
	[২.১]ই-নথি বাস্তবায়ন
	[২.১.১] ই-নথিতে নোট নিষ্পত্তিকৃত 
	%
	২
	৮০
	৭০
	৬০
	-
	-

	
	
	[২.২] ডিজিটাল সেবা  চালুকরণ
	[২.২.১] একটি নতুন ডিজিটাল সেবা চালুকৃত
	সংখ্যা
	২
	১৫-২-২১
	১৫-৩-২১-
	১৫-৪-২১
	১৫-৫-২১
	-

	
	
	[২.৩] সেবা সহজিকরণ
	[২.৩.১] একটি  সহজিকৃত সেবা অধিক্ষেত্রে বাস্তবায়িত
	সংখ্যা
	২
	২৫-২-২১
	২৫-৩-২১-
	২৫-৪-২১
	২৫-৫-২১
	-

	
	
	[২.৪] কর্মচারীদের প্রশিক্ষণ প্রদান
	[২.৪.১] প্রত্যেক  কর্মচারির জন্য প্রশিক্ষণ আয়োজিত
	জনঘন্টা
	১
	৫০
	৪০
	৩০
	২০
	-

	
	
	
	[২.৪.২] ১০ম গ্রেড ও তদুর্ধ্ব প্রত্যেক কর্মচারীকে এপিএ বিষয়ে  প্রদত্ত প্রশিক্ষণ
	জনঘন্টা
	১
	৫
	৪
	-
	-
	-

	
	
	[২.৫] এপিএ বাস্তবায়নে প্রনোদনা প্রদান
	[২.৫.১] ন্যুনতম একটি আওতাধীন দপ্তর/ একজন কর্মচারীকে এপিএ বাস্তবায়নের জন্য প্রনোদনা প্রদানকৃত
	সংখ্যা
	১
	১
	-
	-
	-
	-

	[৩] আর্থিক ও সম্পদ ব্যবস্থাপনার উন্নয়ন
	৬
	[৩.১]  বার্ষিক ক্রয় পরিকল্পনা বাস্তবায়ন

	[৩.১.১] ক্রয় পরিকল্পনা অনুযায়ী ক্রয় সম্পাদিত
	%
	১
	১০০
	৯০
	৮০
	-
	-

	
	
	[৩.২] বার্ষিক উন্নয়ন কর্মসূচি (এডিপি)/বাজেট বাস্তবায়ন
	[৩.২.১] বার্ষিক উন্নয়ন কর্মসূচি (এডিপি) /বাজেট বাস্তবায়িত
	%
	২
	১০০
	৯০
	৮০
	-
	-

	
	
	[৩.৩] অডিট আপত্তি নিষ্পত্তি কার্যক্রমের উন্নয়ন
	[৩.৩.১] ত্রিপক্ষীয় সভায় উপস্থাপনের জন্য মন্ত্রণালয়ে প্রস্তাব প্রেরিত
	%
	১
	৮০
	৭০
	৬০
	৫০
	-

	
	
	
	[৩.৩.২] অডিট আপত্তি নিষ্পত্তিকৃত
	%
	১
	৫০
	৪০
	৩০
	২৫
	-

	
	
	[৩.৪] হালনাগাদকৃত স্থাবর ও অস্থাবর সম্পত্তির তালিকা মন্ত্রণালয়/বিভাগে প্রেরণ 
	[৩.৪.১] হালনাগাদকৃত স্থাবর ও অস্থাবর সম্পত্তির তালিকা মন্ত্রণালয়/বিভাগে প্রেরিত
	তারিখ
	১
	১৫-১২-২০
	১৫-০১-২১
	১৫-২-২১
	-
	-
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আমি উপজেলা মাধ্যমিক শিক্ষা অফিসার, কুলিয়ারচর, কিশোরগঞ্জ; জেলা শিক্ষা অফিসার,কিশোরগঞ্জ এর নিকট  অঙ্গীকার করছি যে, এই চুক্তিতে বর্ণিত ফলাফল অর্জনে সচেষ্ট থাকব।
আমি জেলা শিক্ষা অফিসার, কিশোরগঞ্জ ,উপজেলা মাধ্যমিক শিক্ষা অফিসার, কুলিয়ারচর, কিশোরগঞ্জ নিকট অঙ্গীকার করছি যে, এই চুক্তিতে বর্ণিত ফলাফল অর্জনে সংশ্লিষ্ট উপজেলা মাধ্যমিক শিক্ষা অফিসারকে সর্বাত্নক সহযোগিতা প্রদান করব।
	 (মো: আলতাফ হোসেন)
উপজেলা মাধ্যমিক শিক্ষা অফিসার
কুলিয়ারচর, কিশোরগঞ্জ।
তারিখ- 23/07/2020 খ্রি.
	(মো: জুলফিকার হোসেন)
জেলা শিক্ষা অফিসার(ভারপ্রাপ্ত)
কিশোরগঞ্জ
তারিখ-23/07/2020 খ্রি.
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সংযোজনী-১ :

	ক্রমিক নং
	শব্দসংক্ষেপ
	পূর্ণরুপ

	১.
	MOE
	Ministry Of Education

	২.
	MPO
	Monthly Pay Order

	৩.
	ISAS
	Institutional Self-Assessment Summary

	৪.
	IMS
	Institution Management System

	৫.
	PBM
	Performance Base Management

	৬.
	CQ
	Creative Question
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সংযোজনী ২         
কর্মসম্পাদন সূচকসমূহ, বাস্তবায়নকারী কার্যালয়সমূহ এবং পরিমাপ পদ্ধতি-এর বিবরণ
	ক্রম: নং
	কার্যক্রম
	কর্মসম্পাদন সূচকসমূহ
	কার্যক্রমের বিবরণ
	বাস্তবায়নকারী অনুবিভাগ, অধিশাখা, শাখা
	প্রদত্ত প্রমাণক
	প্রমাণকের উপাত্ত সূত্র

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	১.
	১.১ কনটেন্ট তৈরী ও বাস্তবায়ন
	১.১.১ বাৎসরিক প্রতিবেদনের সংখ্যা

	সরকারি/বেসরকারি শিক্ষা প্রতিষ্ঠান পরিদর্শন ও প্রতিবেদন দাখিল
	মাধ্যমিক ও উচ্চ শিক্ষা অধিদপ্তর
	দাপ্তরিক নথি
	

	২.
	১.২ In-housing ট্রেনিং-এর ব্যবস্থা
	১.২.১ বাৎসরিক প্রতিবেদনের সংখ্যা

	সরকারি/বেসরকারি শিক্ষা প্রতিষ্ঠান পরিদর্শন ও প্রতিবেদন দাখিল
	মাধ্যমিক ও উচ্চ শিক্ষা অধিদপ্তর,

	দাপ্তরিক নথি
	

	৩.
	১.৩ মাল্টিমিডিয়ার মাধ্যমে ক্লাশ গ্রহণের মাসিক প্রতিবেদন প্রেরণ
	১.৩.১ বাৎসরিক প্রতিবেদনের সংখ্যা

	সরকারি/বেসরকারি শিক্ষা প্রতিষ্ঠান পরিদর্শন ও প্রতিবেদন দাখিল
	মাধ্যমিক ও উচ্চ শিক্ষা অধিদপ্তর,

	দাপ্তরিক নথি
	

	৪.
	২.১ মাঠ পর্যায় থেকে অঞ্চল পর্যায়ে পরিদর্শন কর্মকর্তাগণের পরিদর্শন প্রতিবেদন প্রেরণ
	২.১.১ বাৎসরিক প্রতিবেদনের সংখ্যা

	সরকারি/বেসরকারি শিক্ষা প্রতিষ্ঠান পরিদর্শন ও প্রতিবেদন দাখিল
	মাধ্যমিক ও উচ্চ শিক্ষা অধিদপ্তর
	দাপ্তরিক নথি
	

	৫.
	৩.১ IMS, ISAS, PBM বিষয়ক In-House প্রশিক্ষণের মাধ্যমে দক্ষতা বৃদ্ধি।

	৩.১.১ আঞ্চলিক অফিস,জেলা শিক্ষা অফিস ও মাধ্যমিক শিক্ষা অফিসের মাধ্যমে বাৎসরিক প্রতিবেদন সংগ্রহ
	সরকারি/বেসরকারি শিক্ষা প্রতিষ্ঠানকর্তৃক  তথ্য সংগ্রহ ও প্রতিবেদন দাখিল
	মাধ্যমিক ও উচ্চ শিক্ষা অধিদপ্তর
	দাপ্তরিক নথি
	

	
	৩.২ প্রশাসনের সততা, দক্ষতা ও জবাবদিহিতা নিশ্চিতকরণ।
	৩.২.১ পরিদর্শনকৃত শিক্ষা প্রতিষ্ঠানের সংখ্যা
	সরকারি/বেসরকারি শিক্ষা প্রতিষ্ঠান পরিদর্শন ও প্রতিবেদন দাখিল
	মাধ্যমিক ও উচ্চ শিক্ষা অধিদপ্তর
	দাপ্তরিক নথি
	

	৬.

	৪.১ এম.পি.ও কার্যক্রমের নিস্পত্তি শতভাগ নিশ্চিতকরণ।
	৪.১.১ নিস্পত্তির শতকরা হার
	প্রাপ্ত এমপিও, টাইমস্কেল সংশোধনী ইত্যাদির আবেদনসমূহ নিস্পত্তি করণ
	মাধ্যমিক ও উচ্চ শিক্ষা অধিদপ্তর
	দাপ্তরিক নথি
	

	
	৪.২ এমপিও কার্যক্রমকে গতিশীল ও স্বচ্ছতা আনয়নের লক্ষ্য প্রতি দুই মাস অমত্মর অমত্মর মাঠপর্যায়ের কর্মকর্তাদের সাথে মত-বিনিময় বাসত্মবায়ন।
	৪.২.১ মত বিনিময়ের সংখ্যা
	শিক্ষার্থীদের ক্লাস রম্নটীনে লাইব্রেরী ব্যবহারে সময় নির্ধারণ
	মাধ্যমিক ও উচ্চ শিক্ষা অধিদপ্তর
	দাপ্তরিক নথি
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সংযোজনী -৩:
অন্যান্য মন্ত্রণালয়/বিভাগের..................... নিকট প্রত্যাশিত সুনির্দিষ্ট কর্মসম্পাদন সহায়তাসমূহ
	প্রতিষ্ঠানের ধরণ
	প্রতিষ্ঠানের নাম
	সংশ্লিষ্ট কর্মসম্পাদনসূচক
	উক্ত প্রতিষ্ঠানের নিকট সংশ্লিষ্ট মন্ত্রণালয়/বিভাগের প্রত্যাশিত সহায়তা
	প্রত্যাশার যৌক্তিকতা
	উক্ত প্রতিষ্ঠানের নিকট প্রত্যাশার মাত্রা উল্লেখ করুন
	প্রত্যাশা পূরণ না হলে সম্ভাব্য প্রভাব

	মন্ত্রণালয়, বিভাগ
	শিক্ষা মন্ত্রণালয়, মাউশি, এনসিটিবি
	ছাত্র-ছাত্রীদের মধ্যে জানুয়ারী ১ তারিখে বই বিতরণ এবং পাঠ্যপুস্তক দিবস পালন
	চাহিদামত পাঠ্য পুস্তক ছাপানো ও জেলা/উপজেলা কার্যালয়ে প্রেরণ
	চাহিদামত পাঠ্য পুস্তক ছাপানো ও জেলা/উপজেলা কার্যালয়ে প্রেরণ করা প্রয়োজন
	10০%
	সকল শিক্ষার্থীকে জানুয়ারীর ১ তারিখের মধ্যে পাঠ্যপুস্তক পৌছে দেয়া সম্ভব হবেনা
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দপ্তর/সংস্থার আবশ্যিক কৌশলগত উদ্দেশ্যসমূহ ২০২০-২১








