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পৃষ্ঠা-0১ 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার, কমলগঞ্জ এর কার্ মালদয়র কম মসম্পােদনর 

সামব মক মিত্র: 

(Overview of the Performance of the Ministry/Division) 

 

সাম্প্রমতক অজমন, িযাদলঞ্জ এবাং ভমবষযৎ পমরকল্পনা 

 

• সাম্প্রমতক বছরসমূদহর (3 বছর) প্রধ্ান অজমনসমূহ :  
 

জাতীয় উন্নয়দনর জনয মানসম্মত মশক্ষা অপমরহার্ ম।হাওর ও িা বাগান জবষ্টষ্টত কমলগঞ্জ উপদজলার মশক্ষার 

হার বৃদ্ধদ্ধ ও মানসম্মত মশক্ষা মনদ্ধিত করার জনয   প্রমত বছর ১ জানুয়ামর উৎসব মুখর পমরদবদশ জাতীয় 

পাঠ্যপুস্তক মেবস পালন। গত 3 বছদর কমলগঞ্জ উপজজলার মশক্ষাথ্ীদের মদধ্য  ১2,24,845ষ্টি পাঠ্যপুস্তক 

মবতরণ করা হদয়দছ। অত্র উপদজলার প্রায় ২70 জন মশক্ষক ও প্রমতষ্ঠান প্রধ্ানদক সৃজনশীল, মপমবএম, 

ষ্টিমসদ্ধজ, হাদত কলদম মবজ্ঞান ও কামরকুলাম মবস্তরণ প্রমশক্ষণ প্রোন করা হদয়দছ। িলমান মশক্ষাবদষ ম 79 জন 

মশক্ষাথ্ী তিমসমল উপবৃমি পাওয়ার জর্াগয মহদসদব মনব মামিত হদয়দছন। জাতীয় সু্কল, মাদ্রাসা ও কামরগমর মশক্ষা 

ক্রীড়া সমমমতর ক্রীড়া কার্ মক্রম ,বেবুু সৃজনশীল জমধ্া অদষষণ প্রমতদর্ামগতা-২০২২ এবাং জাতীয় মশক্ষা 

সপ্তাহ-২০২২ সিলভাদব পমরিালনা করা হদয়দছ। অত্র  উপদজলার সকল প্রমতষ্ঠান পমরেশ মদনর আওতায় 

আনা হদয়দছ।  লযাদবর মাধ্যদম মশক্ষা প্রমতষ্ঠানসমূদহ ই-লামন মাং মমিউদলর দ্বারা পাঠ্োন কার্ মক্রম পমরিালনা 

করা হদে। শ্রম বাজাদরর িামহোর সাদথ্ সামঞ্জসয জরদখ েক্ষ জনশদ্ধি ততরীর লদক্ষ অত্র উপদজলার ২ষ্টি 

মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন ইমতমদধ্য Vocational ও Pre Vocational  মশক্ষা কার্ মক্রম িালু করা হদয়দছ। মশক্ষাথ্ীদের 

সামব মক উন্নয়দনর লদক্ষয প্রমতষ্ঠানসমূদহ ধ্ারাবামহক মূলযায়ণ কার্ মক্রম িাল ু রদয়দছ। IMS িািা হালনাগাে 

করার মাধ্যদম 28 ষ্টি মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদনর সামব মক  মিত্র অবদলাকন এবাং ISAS বাস্তবায়দনর মাধ্যদম মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠানসমূদহর মান মনধ্ মারণ করা হদে।এছাড়াও  জাতীয়করদণর তামলকাভুি ১ষ্টি জবসরকামর মাধ্যমমক 

মবেযালয় ও ১ষ্টি কদলজ/মহামবেযালয় জাতীয়করদণর লদক্ষয পে সৃজনসহ প্রশাসমনক কার্ মক্রম 

বাস্তবায়নাধ্ীন রদয়দছ।  জবসরকামর মশক্ষক/কম মিারীদের এমমপও প্রোদন অমধ্কতর স্বেতা ও 

জবাবমেমহতার জনয অনলাইন মসদষ্টম িালু হদয়দছ। বেবুু ,মুদ্ধিরু্দ্ধ ও বাাংলাদেশ অমভন্ন মবধ্ায় উপদজলার 

সু্কল,মাদ্রাসা ও কদলজসহ প্রমতষ্টি মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন বেবুু ও মুদ্ধিরু্দ্ধ কণ মার স্থাপন করা হদয়দছ। 

 

সমসযা ও িযাদলঞ্জসমূহ : 
 

        মবশ্বমহামারী কদরানার োপি মকছুিা কদম আসায় মবেযালয়/মাদ্রাসাগামী মশক্ষাথ্ীদের মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন 

মনদয় আসার  পাশাপামশ “আর্ার ঘরর আর্ার সু্কল” এবাং  উপদজলা পর্ মাদয় Online School সু্কল িালু করা 

আবশযক। জসবার মান বদৃ্ধদ্ধর মাধ্যদম জসবা সহজীকরণ, On line I  E-filing বযবস্থাপনায় জসবাোতা ও জসবা 

গ্রহীতার সম্পকম েরূীকরণ,জসবাদক সমতযকার অদথ্ মই জনগদণর জোড় জগাড়ায় জপৌদছ জেয়ার কাদজ েক্ষ ও 

জর্াগযতাসম্পন্ন পর্ মাপ্ত মশক্ষকদের অভাব রদয়দছ। প্রমশক্ষণ, পদোন্নমত ও প্রদনােনার মাধ্যদম মশক্ষকদের 

জপশাোমরত্ব ও জর্াগযতা বৃদ্ধদ্ধ, মশক্ষক কম মিারীদের শূনয পে পূরণ ও পদোন্নমত সহজীকরদণর মাধ্যদম দ্রতু 

পদোন্নমতর বযবস্থা গ্রহণ করা,অবকাঠ্াদমা স্বল্পতা েরূীকরদণ জিষ্টা করা, আইমসষ্টি লযাব প্রমতষ্ঠা ও কম্পম্পউিার 

সামগ্রী মবতরণ করা, মশক্ষা উপকরণ সরবরাহ ও ইন্টারদনি কাদনকশন সহজীকরণ করা, সহ:মশক্ষা 

কার্ মক্রমসহ মবমভন্ন সজৃনশীল ও প্রমতদর্ামগতা আদয়াজন করা, মবজ্ঞাদনর উপকরণ বৃদ্ধদ্ধ ও মবজ্ঞান 

মশক্ষাথ্ীদের আকৃষ্ট করার জনয মবদশষ পেদক্ষপ গ্রহণ। মশক্ষক/কম মিারীদের শূনয পে পূরণ, মশক্ষা প্রশাসন 

তথ্া Stake holder’জের মাদে সমষয়সাধ্ন এবাং মশক্ষা প্রশাসনদক শদ্ধিশালীকরণ করা, মবদশষ কদর মশক্ষার 

গুনগত মান বৃদ্ধদ্ধ করা প্রদয়াজন।   



  
 

 

  

• ভমবষযৎ পমরকল্পনা 

উন্নত বাাংলাদেদশর স্বপ্ন 2041 বাস্তবায়দনর লদক্ষয মশক্ষার গুণগত মান উন্নয়দনর জনয মশক্ষক, কমকতমা ও 

কম মিারীদের েক্ষতা, জর্াগযতা বৃদ্ধদ্ধ ও হালনাগাে িািা জবজ (PDS) আপদিি করা। ইন হাউস জেমনাং ও 

প্রমতষ্ঠান প্রধ্ান, মবষয় মভমিক মশক্ষক, মযাদনদ্ধজাং কমমষ্টি ও উপদজলা, জজলা ও মবভাদগর কম মকতমাদের 

সমৃ্পিতা বৃদ্ধদ্ধ করা । মশক্ষার অগ্রামধ্কারমভমিক সমসযা মিমিতকরণ ও বাস্তবায়ন। গ্রাম ও শহদরর মদধ্য 

মশক্ষা জক্ষদত্র তবষময েরূীকরদণর জনয মবদশষ পেদক্ষপ। অন লাইন এমমপও সহজীকরণ ও অনলাইন জসবা 

প্রোনসহ Stake holder জের মদধ্য সমষয় সাধ্ন করা। মিদ্ধজিাল কদন্টন্ট ততরীদত মশক্ষকদের মাদে মবষয় 

মভমিক ষ্টিম গঠ্ন ও উপদজলা পর্ মাদয় আন্ত: মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন মবমনময় করা। সরকার গৃমহত মবমভন্ন প্রকদল্পর 

কার্ মক্রদমর সিল বাস্তবায়ন করা। স্থানীয় উদেযাদগ মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন কম্পম্পউিার লযাবসহ অনযানয সুমবধ্া 

বৃদ্ধদ্ধদত স্থানীয় মশক্ষানুরাগী ও মবিশালীদের উে্বৃদ্ধকরণ। জেয়াল পদ্ধত্রকা, সাাংসৃ্কমতক অনুষ্ঠান ও মুদ্ধিরু্দদ্ধর 

ইমতহাস ও ঐমতহয সম্পদকম নতুন প্রজন্মদক অবমহতকরদণর উদেযাগ গ্রহণ। Zoom Meeting সহ জসাশযাল 

মমমিয়া তথ্া Facebook Page এর মাধ্যদম Online মভমিক সু্কল কার্ মক্রম িালুকরণ। 
 

 

 

 

 

 

202২-২৩ অর্ িবছররর সম্ভাবয প্রধান অর্িনসর্ূহ:  
 

• কমলগঞ্জ উপদজলায় 202২-২৩  সময়কাদল ৩, ৮৬, ৮২৫ ষ্টি মবনামূ্দলয পাঠ্যপুস্তক মবতরদণর জনয 

িামহো জপ্ররণ করা হদয়দছ।  
 

➢ মিদ্ধজিাল কদন্টন্ট ততমরর মাধ্যদম স্বাথ্ মক পাঠ্োন ও মামিমমমিয়া মভমিক ক্লাস সাংখযা বৃদ্ধদ্ধ করা। 

➢ মবেযালদয় কৃমত মভমিক বযবস্থাপনা পদ্ধমত (PBM) প্রবতমন ও (ISAS) এর বাৎসমরক ২ ষ্টি প্রমতদবেন 

জপ্ররণ করা । 

➢ মশক্ষা প্রমতষ্ঠান একাদিমমক মমনিমরাং বৃদ্ধদ্ধর লদক্ষয বাৎসমরক কমপদক্ষ ৩ বার কদর প্রমতষ্ঠান 

পমরেশ মদনর লক্ষযমাত্রা মনধ্ মারন করা হদয়দছ। 

➢ মশক্ষক বাতায়দন মাধ্যমমক পর্ মাদয়র মশক্ষকদের সেসয সাংখযা 95% এ উন্নীতকরণ করা। 

➢ মশক্ষা সাংক্রান্ত   উপদজলা পর্ মাদয় 0৬ষ্টি সভা আদয়াজদনর উদেযাগ গ্রহণ ও সভার মসদ্ধন্তসমূহ 

বাস্তবায়ন করা এবাং মবদশষ পমরমস্থমতদত Zoom Meeting বযবস্থা িালু করা। 



  
 

 

  

                                                                             পৃষ্ঠা-0২ 

প্রস্তাবনা 

প্রামতষ্ঠামনক েক্ষতা বদৃ্ধদ্ধ, স্বেতা ও জবাবমেমহ জজারোর করা, সুশাসন সাংহতকরণ 

এবাং সম্পদের র্থ্ার্থ্ বযবহার মনদ্ধিতকরদণর মাধ্যদম রুপকল্প 2041 এর র্থ্ার্থ্ 

বাস্তবায়দনর লদক্ষয- 

 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা অমধ্েপ্তরাধ্ীন উপজজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার, 

কমলগঞ্জ,জমৌলভীবাজার  

এবাং 

জজলা মশক্ষা অমিসার,জমৌলভীবাজার 

 

এর মদধ্য 20২3 সাদলর জনু মাদসর 15 তামরদখ এই বামষ মক কম মসম্পাোন িুদ্ধি স্বাক্ষমরত হল। 

এই িুদ্ধিদত স্বাক্ষরকারী উভয়পক্ষ মনম্নমলমখত মবষয়সমূদহ সম্মত হদলন:



  
 

 

  

 পৃষ্ঠা-03 

জসকশন 1 

রুপকল্প, অমভলক্ষয, কম মসম্পােদনর জক্ষত্র এবাং কার্ মাবমল 

 

1.1 রুপকল্প: 

রু্দগাপদর্াগী, মানসম্মত ও মবশ্বমাদনর মশক্ষা। 

 

1.2 অমভলক্ষয: 

প্ররু্দ্ধি ও তনমতক মশক্ষার প্রসাদরর মাধ্যদম প্ররু্দ্ধিজ্ঞান সম্পন্ন এবাং মুদ্ধিরু্দদ্ধর জিতনায় 

উে্বুদ্ধ মানবীয় গুনাবলী সম্পন্ন েক্ষ জনশদ্ধি ততমর করা। 

 

 

 

 

1.3 কম মসম্পােদনর জক্ষত্র: 

১. মশক্ষার গুণগত মাদনান্নয়ন। 

2. মশক্ষা প্রশাসদনর সক্ষমতা, স্বেতা এবাং েক্ষতা বৃদ্ধদ্ধ ও কার্ মকর মমনিমরাং। 

3. মশক্ষার সকল স্তদর সমতা ও মান মনদ্ধিতকরণ এবাং মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদনর পমরদবশ উন্নয়ন। 

৪. মশক্ষাথ্ীদের জক মুদ্ধিরু্দদ্ধর জিতনায় উে্বুদ্ধ করা। 

 

সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কম মসম্পােদনর জক্ষত্র 

 

১। সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কার্ মক্রম জজারোরকরণ 

  ১. শুদ্ধািার কম মপমরকল্পনা বাস্তবায়ন 

  ২. ই-গভন মযান্স/ উদ্ভাবন কম মপমরকল্পনা বাস্তবায়ন 

  ৩. তথ্য অমধ্কার কম মপমরকল্পনা বাস্তবায়ন  

  ৪. অমভদর্াগ প্রমতকার কম মপমরকল্পনা বাস্তবায়ন 



  
 

 

  

  ৫. জসবা প্রোন প্রমতশ্রুমত কম মপমরকল্পনা বাস্তবায়ন 

 

 

১.৪ কার্ মাবমল: 

 

1. গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার ও মশক্ষা মন্ত্রণালয় কতৃ মক গৃহীত সকল প্রকার মসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ন। 

     ২. অত্র উপদজলার মাধ্যমমক পর্ মাদয়  প্রমতষ্ঠান ও অমিদস কম মরত কম মকতমা, মশক্ষক ও 

কম মিারীদের আমথ্ মক সকল প্রকার                                                                .         কাগজপত্রামে 

জজলা মশক্ষা অমিসার,জমৌলভীবাজার বরাবর জপ্ররণ । 

৩. জবসরকামর মশক্ষক/কম মিারীদের অনলাইদনর মাধ্যদম এমমপও বািাইকরণ ও িূড়ান্ত তামলকা 

উর্ধ্ মতন কতৃমপক্ষ   

     বরাবর জপ্ররন। 

৩. বাাংলাদেশ জাতীয় সু্কল, মাদ্রাসা ও কামরগমর মশক্ষা ক্রীড়া সমমমতর জখলাধ্ূলা কার্ মক্রম 

পমরিালনা, সৃজনশীল জমধ্া অদষষণ ও.          .          সরকার গৃমহত মবমভন্ন প্রমতদর্ামগতা পমরিালনা 

ও বাস্তবায়ন। 

৪. মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদনর একাদিমমক ও প্রশাসমনক পমরেশ মন, মরদপাষ্টিমাং ও সমষয় সাধ্ন এবাং 

মাদন্নান্নয়ন। 

৫. তিমসমল উপবৃমির আদবেন উর্ধ্ মতন কতৃমপক্ষ   বরাবর জপ্ররন। 

৬. জাতীয় ও আন্তজমামতক মেবসসমূহ র্থ্ার্থ্ মর্ মাোর সাদথ্ পালন। 

৭. প্রশাসনসহ সরকামর মবমভন্ন মবভাদগর সাদথ্ জর্াগাদর্াগ ও সমষয় সাধ্ন। 

৮. সমদয় সমদয় উর্ধ্ মতন কতৃমপদক্ষর মনদেমমশত সকল কার্ মক্রম বাস্তবায়ন।  

       

জসকশন-২ 

মবমভন্ন কার্ মক্রদমর িুড়ান্ত িলািল/প্রভাব(outcome/impact)



  
 

 

  

িূড়ান্ত িলািল/প্রভাব 
কম মসম্পােন 

সূিকসমূহ 
একক 

প্রকৃত অজমন 

লক্ষযমা

ত্রা 

202২-

2৩ 

প্রদক্ষপন মনধ্ মামরত 

লক্ষযমাত্রা 

অজমদনর জক্ষদত্র 

জর্ৌথ্ভাদব 

োময়ত্বপ্রাপ্ত 

মন্ত্রণালয়/ মবভাগ/ 

সাংস্থাসমূদহর নাম 

উপািসূত্র 

202১-২২ 202১-

2২ 

202৩-

2৪ 

202৪-

2৫ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

মশক্ষাথ্ী েদর পড়া 

হ্রাস 

মবনামূদলযর 

পাঠ্যপুস্তক প্রোন 

সাংখযা 

(লক্ষ) 

3.৯ ৪.০০ ৪.১৬ 

 

৩.৮৬ ৪.০০ আঞ্চমলক অমিস, 

জজলা,  উপদজলা 

অমিস ও 

আওতাধ্ীন মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠানসমহূ 

 উপদজলা 

মাধ্যমমক মশক্ষা 

অমিস 

প্রাপ্ত জকািা 

অনুসাদর কযািাগমর 

মভমিক তিমসমল 

উপবৃমি মঞ্জমুর  

সাংখযা ২০ ২৫ ৪০ ৫০ ৫৫ মাউমশ ও 

আঞ্চমলক অমিস 

অঞ্চমলক 

অমিদসর 

উপবৃমি 

সাংক্রান্ত 

নমথ্পত্র 

স্বাথ্ মক পাঠ্োন 

মনদ্ধিত করদণ 

প্রমশক্ষণ প্রাপ্ত 

মশক্ষক 

সাংখযা ৩৫০ 3৭০ ৩৯০ ৪০০ ৪২০ মাউমশ, আঞ্চমলক 

অমিস, জজলা ও 

উপদজলা অমিস 

এবাং আওতাধ্ীন 

মশক্ষা প্রমতষ্ঠানসমূহ 

জজলা, 

উপদজলা এবাং 

আঞ্চমলক 

অমিদসর 

প্রমশক্ষণ 

সাংক্রান্ত নমথ্ 

এমমপও কার্ মক্রদমর এমমপও সাংমিষ্ট শতক 100 100 100 100 100 আঞ্চমলক অমিস, ইআইএমএস 



  
 

 

  

মাধ্যদম জবতন ভাতা 

মনদ্ধিতকরণ ও 

মশক্ষকদের মান বৃদ্ধদ্ধ 

আদবেন মনদ্ধিমির 

হার 

জজলা,  উপদজলা 

অমিস ও 

আওতাধ্ীন মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠানসমহূ 

জসল 

মমনিমরাং এর সাংখযা 

বৃদ্ধদ্ধর মাধ্যদম মশক্ষার 

মান বৃদ্ধদ্ধ পাদব 

একাদিমমক 

কার্ মক্রম ও 

উপমস্থমত 

মনদ্ধিতকরণ 

সাংখযা 

180 220 280 300 310 

আঞ্চমলক অমিস  PDW & MEW 

জত জপ্রমরত 

প্রমতদবেন 

PBM ও ISAS এর মামসক 

প্রমতদবেদনর িদল 

প্রমতষ্ঠাদনর মান বৃদ্ধদ্ধ 

ও কযািাগমর মনধ্ মারণ 

জজলা মশক্ষা অমিস 

কতৃমক  প্রোনকৃত 

সাংখযা 3 4 4 4 4  উপদজলা অমিস ও 

আওতাধ্ীন মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠানসমহূ 

PDW & MEW 

জত জপ্রমরত 

প্রমতদবেন 

মপআরএল মনিমির 

মাধ্যদম 

অবসরগামীদের প্রাপয 

আমথ্ মক সুমবধ্া 

মনদ্ধিতকরণ 

অমধ্নস্ত কম মকতমা/ 

মশক্ষক/ 

কম মিারীদের 

আদবেন       

অগ্রায়ন 

শতক 100 100 100 100 100 আঞ্চমলক অমিস আঞ্চমলক 

অমিদসর 

নমথ্পত্র 

মামিমমমিয়া ক্লাস 

গ্রহদণর মাধ্যদম 

আকষ মণীয় পাঠ্োন ও 

মানবৃদ্ধদ্ধ 

মামিমমমিয়ার 

মাধ্যদম ক্লাস 

গ্রহদণর মামসক 

প্রমতদবেন জপ্ররণ 

সাংখযা ৯ 12 12 12 12  উপদজলা অমিস ও 

আওতাধ্ীন মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠানসমহূ 

অনলাইন 

সিিওয়ার 

মশক্ষাথ্ীদের মদধ্য 

জজন্ডার সমতা 

মনদ্ধিতকরণ  

ছাত্র-ছাত্রীর 

অনুপাত 

অনুপাত ৪৩:৫৭ ৪৪:৫৬ ৪৫:৫৫ ৪৬:৫৪ 46:54 মশক্ষা মন্ত্রণালয়, 

মাউমশ, জজলা ও 

উপদজলা অমিস ও 

আওতাধ্ীন মশক্ষা 

জজলা মশক্ষা 

অমিস, 

উপদজলা 

মাধ্যমমক মশক্ষা 



  
 

 

  

 

প্রমতষ্ঠানসমহূ অমিস 



  
 

 

  

জসকশন ৩ কম মসম্পােন পমরকল্পনা 

কর্ িস

ম্পাদন 

ক্ষেত্র 

ক্ষে

ক্ষত্রর 

র্ান 

 

70 

কার্ িক্রর্ কর্ িসম্পাদন সূূচক গণনা 

পদ্ধর্ি  

 

এক

ক 

কর্ ি

স

ম্পা

দন 

সূূ

চ

ক্ষক

র 

র্ান 

প্রকৃি 

অর্িন 

 

লেযর্াত্রা/ র্নণ িায়ক ২০2২-2৩ প্ররে

পণ  

প্র

ক্ষে

পণ  

 
20২

০-

২১ 

 

202১

-2২ 
অসা

ধ্ারণ 

অমত 

উি

ম 

উি

ম 

িল

মত 

মান 

িল

মত 

মাদন

র 

মনদম্ন 

2022-

23 

2023

-24 

১০০

% 

৯০% ৮০

% 

৭০

% 

৬০

% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 16 

কম মসম্পােন জক্ষত্রসমূহ 

১. 

মশক্ষার 

গুণগত 

মাদনান্নয়

ন 

25 

১.1 এমমপও সাংমিষ্ট 

আদবেন মনিমি 

১.1 .১ মনিমির 

শতকরা হার 
সমষ্টষ্ট শতকরা 6 100 - ১০০ 90 85 80 75 100 ১০০ 

1.2 ছাত্র-ছাত্রীদের 

মদধ্য জানুয়ারীর ১ 

তামরদখ বই মবতরণ 

এবাং পাঠ্যপুস্তক 

মেবস পালন 

1.2.1 মবনামদূলয বই 

মবতরণ (মাধ্যমমক, 

এবদতোয়ী, োমখল, 

এসএসমস-ভদকশনাল 

এবাং োমখল-

ভদকশনাল) 

সমষ্টষ্ট 

সাং

খযা 

 (লক্ষ

) 

6 35 - 36 35.9 35.8 35.7 35.6 36.5 37 

1.৩ মামিমমমিয়ার 

মাধ্যদম ক্লাশ গ্রহদণর 
১.৩.১ বাৎসমরক ক্রমপদু্ধঞ্জভূ সাং 4 09 - ১২ 11 10 9 8 ১২ ১২ 
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লেযর্াত্রা/ র্নণ িায়ক ২০2২-2৩ প্ররে

পণ  

প্র

ক্ষে

পণ  

 
20২

০-

২১ 

 

202১

-2২ 
অসা

ধ্ারণ 

অমত 

উি

ম 

উি

ম 

িল

মত 

মান 

িল

মত 

মাদন

র 

মনদম্ন 

2022-

23 

2023

-24 

১০০

% 

৯০% ৮০

% 

৭০

% 

৬০

% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 16 

মামসক প্রমতদবেন 

জপ্ররণ 

প্রমতদবেন ত খযা 

1.4 মবেযালদয়র কৃমত 

মভমিক বযবস্থাপনা 

পদ্ধমত (P.B.M.) 

পদ্ধমতর প্রবতমন ও 

ISAS এর মামসক 

প্রমতদবেন জপ্ররণ 

1..4.1 জপ্রমরতবয 

বাৎসমরক প্রমতদবেন 

ক্রমপদু্ধঞ্জভূ

ত 
সাং

খযা 
2 09 - ১২ 11 10 9 8 1২ ১২ 

1.5 ILC, BCC ও 

SESIP লযাবসমূহ 

মমনিমরাং 

1.5.1 বাৎসমরক 

মমনিমরাং সাংখযা 
সমষ্টষ্ট 

সাং

খযা 
4 8 - 8 7 6 5 4 8 8 

1.6 মশক্ষক প্রমশক্ষণ 1.6.1 অাংশগ্রহণকারী 
সমষ্টষ্ট 

সাং 3 ১৮0 ২০০ ৮0 ৬0 100 50 ৩0 ২৫0 ২60 
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২১ 

 

202১

-2২ 
অসা
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ম 
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ম 
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মত 

মান 

িল

মত 

মাদন

র 

মনদম্ন 

2022-

23 

2023

-24 

১০০

% 

৯০% ৮০

% 

৭০

% 

৬০

% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 16 

মশক্ষক খযা 

2. মশক্ষা 

প্রশাসদন

র 

সক্ষমতা, 

স্বেতা 

এবাং 

েক্ষতা 

বৃদ্ধদ্ধ ও 

কার্ মকর 

মমনিমরাং 

 

25 

২.1 মশক্ষা প্রমতষ্ঠান / 

মশক্ষা অমিস 

পমরেশ মন 

২.১.১ পমরেশ মনকৃত 

মশক্ষা প্রমতষ্ঠান 
সমষ্টষ্ট 

সাং

খযা 
৮ ২৮ - ৭ ১০ ৫ ৩ ৩ ৩০ 3২ 

২.১.২ পমরেশ মনকৃত 

উপদজলা মশক্ষা 

অমিদসর সাংখযা  

সমষ্টষ্ট 
সাং

খযা 
          

২.১.৩ Zoom 

সিিওয়াদরর মাধ্যদম 

সভা আদয়াজন 

সমষ্টষ্ট 
সাং

খযা 
6 ৩ - ১২ ৯ ৬ ৩ ২ ১২ ১২ 

2.2 অধ্ীনস্ত মশক্ষক-

কম মকতমা-

কম মিারীদের 

2.২ .১ মনিমির 

শতকরা হার 
সমষ্টষ্ট শতকরা 6 00 - ১০০ 100 99 98 97 100 ১০০ 
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23 

2023

-24 

১০০

% 

৯০% ৮০

% 

৭০

% 

৬০

% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 16 

 জপনশন, মপআরএল-

এর আদবেন 

মনিমির হার । 

3. মশক্ষার 

সকল স্তদর 

সমতা ও 

মশক্ষার 

পমরদবশ 

উন্নয়ন। 

১০ 

৩.১ ষষ্ঠ-স্নাতদকাির 

জশ্রমণ পর্ মন্ত তিসীলী 

বৃমি উপবৃমি প্রোন । 

৩.১.১ তিসীলী বৃমি/ 

উপবৃমি প্রাপ্ত মশক্ষাথ্ীর 

প্রকৃত সাংখযা 

 

সমষ্টষ্ট 
সাং

খযা 
৫ ১৫ - ২০ ১৮ ২২ ২০ ২৩ ২৫ ৩০ 

৩.২ প্রমতষ্ঠাদনর পমরদবশ 

উন্নয়দন কম মসূমি 

(স্বাস্থযসম্মত িয়দলি, 

সুদপয় পামন ও 

জকামভিকালীন মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠান প্রস্তুতকরণ)। 

3.2 .1 কম মসূমি 

বাস্তবায়নকারী প্রমতষ্ঠান 
সমষ্টষ্ট 

সাং

খযা 
৫ - - 20 ৮ ২ 1 ২ 25 30 
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১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 16 

৪. 

মশক্ষাথ্ী

জেরদক 

মুদ্ধিরু্

জদ্ধর 

জিতনায় 

উে্ধ্ুব্ধ 

করা। 

10 

৪.১ প্রমতষ্ঠাদন বেবুু 

ও মুদ্ধির্ুদ্ধ কন মার 

স্থাপন। 

৪.১.১ বাস্তবায়নকারী 

প্রমতষ্ঠান 
সমষ্টষ্ট 

সাং

খযা 
৩৫ - - 15 1০ ৫ ৩ ২ ৩৫ ৪০ 

সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কম মসম্পােদনর জক্ষত্র 

সুশাসন 

ও 

সাংস্কারমূ

লক 

30 

1) শুদ্ধািার কম মপমরকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

শুদ্ধািার কম মপমরকল্পনা 

বাস্তবাময়ত 
সমষ্টষ্ট সাংখযা 10          

২) ই-গভন মযান্স/ উদ্ভাবন 

কম মপমরকল্পনা বাস্তবায়ন 

ই-গভন মযান্স/ উদ্ভাবন 

কম মপমরকল্পনা বাস্তবাময়ত 
সমষ্টষ্ট সাংখযা 10          
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কার্ মক্র

জমর 

বাস্তবায়

ন 

জজারোর

করণ 

৩) তথ্য অমধ্কার 

কম মপমরকল্পনা বাস্তবায়ন 

তথ্য অমধ্কার কম মপমরকল্পনা 

বাস্তবাময়ত 
সমষ্টষ্ট সাংখযা 3          

৪) অমভদর্াগ প্রমতকার 

কম মপমরকল্পনা বাস্তবায়ন 

অমভদর্াগ প্রমতকার 

কম মপমরকল্পনা বাস্তবাময়ত 
সমষ্টষ্ট সাংখযা 4          

৫) জসবা প্রোন প্রমতশ্রুমত 

কম মপমরকল্পনা বাস্তবায়ন 

জসবা প্রোন প্রমতশ্রুমত 

কম মপমরকল্পনা বাস্তবাময়ত 
সমষ্টষ্ট সাংখযা 3          



  
 

 

  

 

 

 

আমম উপজজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার,কমলগঞ্জ, জমৌলভীবাজার গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ 

সরকাদরর জজলা মশক্ষা অমিসার জমৌলভীবাজার   এর মনকি অেীকার করমছ জর্, এই িুদ্ধিদত বমণ মত 

িলািল অজমদন সদিষ্ট থ্াকব। 

 

আমম  জজলা মশক্ষা অমিসার জমৌলভীবাজার , উপজজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার কমলগঞ্জ, এর 

মনকি অেীকার করমছ জর্, এই িুদ্ধিদত বমণ মত িলািল অজমদন প্রদয়াজনীয় সহদর্ামগতা প্রোন 

করব। 

 

 

       উপজজলা মাধ্যমমক 

মশক্ষা  অমিসার                                                         

             কমলগঞ্জ, 

জমৌলভীবাজার ।                 

 

 

 

 

 

জজলা মশক্ষা অমিসার 

জমৌলভীবাজার । 

 

   তামরখঃ                                                                                                          তামরখঃ 

 

   

 

  

 

 



  
 

 

  

 

 

 

  



  
 

 

  

সাংদর্াজনী-১ শব্দসাংদক্ষপ 

 

 

 

ক্রমমক শব্দসাংদক্ষপ পূণ মরূপ 

1.  BANBIES Bangladesh Bureau of Educational Information & Statistics 

2.  BISE Board of Intermediate &  Secondary Education 

3.  CA Continuous  Assessment 

4.  CQ Creative Question 

5.  DSHE Directorate of  Secondary and Higher Education 

6.  IMS Institute Management Summery 

7.  ISAS Institutional Self  Assessment Summery 

8.  MOE Ministry of Education. 

9.  NAEM National Academy for Educational Management 

10.  NCTB National Curriculum Text Book Board 

11.  PBM Performance Based Management 

12.  SESIP 
Secondary Education Sector Investment 

Program 



  
 

 

  

সাংদর্াজনী-২: 

কম মসম্পােন বযবস্থাপনা ও প্রমাণক 

ক্রর্র্

ক 

নম্বর 

কার্ িক্রর্ কর্ িসম্পাদন সূচকসরূ্হ কার্ িক্ররর্র র্ববরণ 

বাস্তবায়নকারী 

অনুর্বভাগ, অর্ধশাখা, 

শাখা 

প্রদত্ত প্রর্াণক 
প্রর্াণরকর 

উপাত্ত সূত্র 

 
1 2 3 4 5 6 

1.  
১.1 এমমপও সাংমিষ্ট আদবেন অ গ্রায়ন ১.1 .১ মনিমির শতকরা হার 

প্রাপ্ত এমমপও, িাইমদস্কল, সাংদশাধ্নী 

ইতযামের আদবেন সমূহ মনস্পমি করা 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর 

মাউমশ, আঞ্চমলক 

কার্ মালয় 

এমমপও 

প্রোদনর 

মরদপািম 

2.  

1.2 ছাত্র-ছাত্রীদের মদধ্য জানুয়ারীর ১ 

তামরদখ বই মবতরণ এবাং পাঠ্যপুস্তক 

মেবস পালন 

1.2.1 মবনামূদলয বই মবতরণ 

(মাধ্যমমক, এবদতোয়ী, 

োমখল, এসএসমস-

জভাদকশনাল এবাং োমখল-

জভাদকশনাল) 

মবনামূদলয পাঠ্যপুস্তক মবতরণ 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর, জাতীয় 

মশক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুস্তক 

জবািম 

উপদজলা ও জজলা 

অমিস কতৃমক 

িামহোপত্র 

োপ্তমরক 

নমথ্ 

3.  

1.৩ মামিমমমিয়ার মাধ্যদম ক্লাশ 

গ্রহদণর মামসক প্রমতদবেন জপ্ররণ 

১.৩.১ বাৎসমরক প্রমতদবেদনর 

সাংখযা 

মামিমমমিয়ার মাধ্যদম গৃহীত ক্লাদশর 

মামসক প্রমতদবেন মাউমশ-জত জপ্ররণ 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর, মশক্ষা প্রদকৌশল 

অমধ্েপ্তর 

মামসক প্রমতদবেন 

MMC Apps 

4.  

1.4 মবেযালদয়র কৃমত মভমিক বযবস্থাপনা 

পদ্ধমত (P.B.M.) পদ্ধমতর প্রবতমন ও 

ISAS এর মামসক প্রমতদবেন জপ্ররণ  

1..4.1 জপ্রমরত বাৎসমরক 

প্রমতদবেদনর সাংখযা 

মাধ্যমমক পর্ মাদয়র মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন 

মবেযালদয়র কৃমত মভমিক বযবস্থাপনা 

পদ্ধমত (P.B.M.) পদ্ধমতর ও ISAS মরদপািম 

প্রণয়ন কদর প্রমত মাদস মাউমশদত জপ্ররণ 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর 
মামসক প্রমতদবেন 

োপ্তমরক 

নমথ্ 

5.  

1.5 ILC এর কার্ মক্রম বাস্তবায়ন  1.5.1 জপ্রমরত মামসক 

প্রমতদবেন 

ILC  কার্ মক্রম এর পমরেশন প্রমতদবেন 

মাউমশ-জত জপ্ররণ 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর 

সাভমার জথ্দক প্রাপ্ত 

প্রমতদবেন 

োপ্তমরক 

নমথ্ 

6.  

1.6 মশক্ষক প্রমশক্ষণ (কামরকুলাম, 

মপমবএম, সৃজনশীল, হাদত কলদম 

মবজ্ঞান,জজমস ) 

1.6.1 আদয়াদ্ধজত প্রমশক্ষদণ 

অাংশগ্রহণকারী মশক্ষদকর 

সাংখযা 

মশক্ষক ও প্রমতষ্ঠান প্রধ্ানদের প্রমশক্ষণ 

প্রোন 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর 

জজলা মশক্ষা 

অমিসাদরর 

কার্ মালয় জথ্দক 

প্রাপ্ত প্রমতদবেন 

োপ্তমরক 

নমথ্ 

7.  ২.1 মশক্ষা প্রমতষ্ঠান / মশক্ষা অমিস ২.১.১ পমেশ মনকৃত মশক্ষা সরকামর, জবসরকামর সু্কল, কদলজ, মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা সাংমিষ্ট কম মকতমা ও MEW জত 



  
 

 

  

পমরেশ মন প্রমতষ্ঠাদনর সাংখযা মাদ্রাসা পমরেশ মন ও প্রমতদবেন োমখল 

করা 

অমধ্েপ্তর জজলা মশক্ষা 

অমিস জথ্দক প্রাপ্ত 

প্রমতদবেন 

জপ্রমরত 

প্রমতদবেন 

২.১.২ পমরেশ মনকৃত জজলা/ 

উপদজলা মশক্ষা অমিদসর 

সাংখযা 

জজলা মশক্ষা অমিস ও উপদজলা 

মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস পমরেশ মন ও 

প্রমতদবেন োমখল করা 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর 

সাংমিষ্ট কম মকতমা ও 

জজলা মশক্ষা 

অমিস জথ্দক প্রাপ্ত 

প্রমতদবেন 

োপ্তমরক 

নমথ্ 

8.  

2.2 অধ্ীনস্ত মশক্ষক-কম মকতমা-

কম মিারীদের জপনশন, মপআরএল-এর 

আদবেন অ গ্রায়ন । 

2.2 .১ মনিমির শতকরা হার 

অধ্ীনস্ত মশক্ষক-কম মকতমা-কম মিারীদের 

জপনশন, মপআরএল-এর আদবেন 

মনিমি করা। 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর 

মাউমশ, আঞ্চমলক 

কার্ মালয় 

োপ্তমরক 

নমথ্ 

9.  

৩.১ ষষ্ঠ-স্নাতদকাির জশ্রমণ পর্ মন্ত 

তিসীলী বৃমি উপবমৃির  আদবেন অ 

গ্রায়ন 

৩.১.১ তিসীলী বৃমি উপবৃমি 

প্রাপ্ত ছাত্র-ছাত্রীর সাংখযা 

 

ষষ্ঠ-স্নাতদকাির জশ্রমণ পর্ মন্ত তিসীলী 

বৃমি উপবৃমি মবতরণ করা। 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর 

মাউমশ, আঞ্চমলক 

কার্ মালয় 

োপ্তমরক 

নমথ্ 

10.  

৩.2 প্রমতষ্ঠাদনর পমরদবশ উন্নয়দন 

কম মসূিী (স্বাস্থযসম্মত িয়দলি, সুদপয় 

পামন, বৃক্ষদরাপন।) 

3.2.1 কম মসূিী বাস্তবায়নকারী 

প্রমতষ্ঠাদনর সাংখযা 

মশক্ষা প্রমতষ্ঠান পমরেশ মন ও প্রমতদবেন 

োমখল করা 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর ও মশক্ষা 

প্রদকৌশল অমধ্েপ্তর 

পমরেশ মন 

প্রমতদবেন 

োপ্তমরক 

নমথ্ 



  
 

 

  

সাংদর্াজনী-3: 

অনয অমিদসর সদে সাংমিষ্ট কম মসম্পােন সূিকসমূহ 

কার্ মক্রম কম মসম্পােন সূিক 

জর্সকল অমিদসর সাদথ্ 

সাংমিষ্ট 

সাংমিষ্ট অমিদসর 

সাদথ্ কার্ মক্রম 

সমষদয়র জকৌশল 

জকামভি-১৯ মহামারীর 

কারদণ পমরমস্থমতর উন্নয়দন 

মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠান/েপ্তরসমুদহর 

মশক্ষক, কম মকতমা ও কম ম 

িারীদের স্থাস্থযমবমধ্ 

মনদ্ধিতকরণ সাংক্রান্ত 

প্রমশক্ষণ ও ভযাকমসন প্রোন 

সকল মশক্ষক, 

কম মকতমা ও 

কম মিারীদের ভযাকমসন 

ও প্রমশক্ষণ প্রোদনর 

সাংখযা 

স্বাস্থয মন্ত্রণালয় 

সকল মশক্ষক, 

কম মকতমা ও 

কম মিারীদের 

প্রকৃত সাংখযা ও 

প্রমশক্ষণাথ্ীদের 

তথ্য জপ্ররণ 



  
 

 

  

                                                                সংরর্ার্নী ৪: 

              জজলা/ উপদজলা পর্ মাদয়র কার্ মালদয়র জাতীয় শুদ্ধািার জকৌশল কম ম-পমরকল্পনা ২০২3-২০২4 

  আঞ্চমলক/মাঠ্ পর্ মাদয়র কার্ মালদয়র নাম:উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস,কমলগঞ্জ,জমৌলভীবাজার।  

কার্ মক্রদমর নাম কম মসম্পােন 

সূিক 

 

সূিদক

র মান 

এক

ক 

 

বাস্তবায়

জনরোময়

ত্বপ্রাপ্ত 

বযদ্ধি/প

ে 

২০২২-

২০২৩ 

অথ্ মবছদরর 

লক্ষযমাত্রা 

বাস্তবায়ন অগ্রগমত পমরবীক্ষণ, ২০২২-২০২৩  মন্তবয 

লক্ষযমাত্রা

/ 

অজমন 

১ম 

জকায়ািমা

র 

২য় 

জকায়ািমা

র 

৩য় 

জকায়ািমা

র 

৪থ্ ম 

জকায়ািমা

র 

জমাি 

অজম

ন 

অদ্ধজম

ত 

মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১. প্রার্িষ্ঠার্নক বযবস্থা………………………………. . ... 

১.১ তনমতকতা কমমষ্টি সভা 

আদয়াজন 

সভা 

আদয়াদ্ধজত 
২ 

সাংখযা 

২০ 

ইউএসই

ও/ 

প্রধ্ান 

মশক্ষক 

শতভাগ লক্ষযমাত্রা ০৫ ০৫ ০৫ ০৫ ২০   

অজমন ০৪ ০৪ িলমান প্রদ্ধক্রয়া

ধ্ীন 

িল

মান 

১.২ তনমতকতা কমমষ্টির সভার 

মসদ্ধান্ত বাস্তবায়ন 

বাস্তবাময়ত 

মসদ্ধান্ত ৩ 

৭০%   লক্ষযমাত্রা        

অজমন      

১.৩ সুশাসন প্রমতষ্ঠার মনমমি 

অাংশীজদনর (stakeholders) 

অাংশগ্রহদণ  সভা 

অনুষ্টষ্ঠত সভা 

২ 

সাংখযা 

১৫ 

  লক্ষযমাত্রা        

অজমন      

১.৪ অাংশীজদনর অাংশগ্রহদণ  

সভার মসদ্ধান্ত বাস্তবায়ন 

বাস্তবাময়ত 

মসদ্ধান্ত 

৩ 

৭০% 

 

  লক্ষযমাত্রা 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

অজমন      

১.৫ কম ম-পমরদবশ উন্নয়ন 

 (স্বাস্থযমবমধ্ 

অনুসরণ/ষ্টিওএন্ডইভুি 

অদকদজা মালামাল 

মবনষ্টকরণ/পমরষ্কার-

পমরেন্নতা বৃদ্ধদ্ধ ইতযামে  

উন্নত কম ম-

পমরদবশ 

৫ 

সাংখযা 

ও 

তামর

খ 

  লক্ষযমাত্রা 

 

       

অজমন      

অজমন      

১.৬ জজলা/ঊপদজলা   কম ম- ৩ তামর   লক্ষযমাত্রা        



  
 

 

  

কার্ মক্রদমর নাম কম মসম্পােন 

সূিক 

 

সূিদক

র মান 

এক

ক 

 

বাস্তবায়

জনরোময়

ত্বপ্রাপ্ত 

বযদ্ধি/প

ে 

২০২২-

২০২৩ 

অথ্ মবছদরর 

লক্ষযমাত্রা 

বাস্তবায়ন অগ্রগমত পমরবীক্ষণ, ২০২২-২০২৩  মন্তবয 

লক্ষযমাত্রা

/ 

অজমন 

১ম 

জকায়ািমা

র 

২য় 

জকায়ািমা

র 

৩য় 

জকায়ািমা

র 

৪থ্ ম 

জকায়ািমা

র 

জমাি 

অজম

ন 

অদ্ধজম

ত 

মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

পর্ মাদয়র কার্ মালয় কতৃ মক 

প্রণীত জাতীয় শুদ্ধািার 

জকৌশল কম ম-পমরকল্পনা, 

২০২২-২৩ ও তত্রমামসক 

পমরবীক্ষণ প্রমতদবেন 

েপ্তর/সাংস্থায় োমখল ও স্ব স্ব 

ওদয়বসাইদি আপদলািকরণ  

পমরকল্পনা  ও 

তত্রমামসক 

প্রমতদবেন 

োমখলকৃত ও 

আপদলািকৃ

ত  

খ অজমন      

অজমন      

১.৭ শুদ্ধািার পুরস্কার প্রোন 

এবাং 

পুরস্কারপ্রাপ্তদের তামলকা 

ওদয়বসাইদি প্রকাশ 

প্রেি 

পুরস্কার 
২ 

তামর

খ 

          

২.  ক্ষসবা প্রদান ও ক্ররয়র ক্ষেরত্র শুদ্ধাচার  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

২.১ মপমপএ ২০০৬-এর ধ্ারা 

১১(২) ও মপমপআর ২০০৮-

এর মবমধ্ ১৬(৬) অনুর্ায়ী 

২০২২-২৩ অথ্ ম বছদরর ক্রয়-

পমরকল্পনা  ওদয়বসাইদি 

প্রকাশ 

ক্রয়-

পমরকল্পনা 

ওদয়বসাইদি 

প্রকামশত 
৪ 

তামর

খ 

  লক্ষযমাত্রা        

 

অজমন 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

২.২ জসবা প্রোদনর জক্ষদত্র 

জরদ্ধজস্টাদর প্রদেয় জসবার 

মববরণ ও জসবাগ্রহীতার 

মতামত সাংরক্ষণ 

 

জরদ্ধজস্টার 

হালনাগােকৃ

ত 

৬ 

তামর

খ 

  লক্ষযমাত্রা        

অজমন      

৩ . শুদ্ধাচার সংর্ষ্ট  এবং দনুতর্ি প্রর্িররারধ সহায়ক অনযানয কার্ িক্রর্……………. .   (অগ্রামধ্কার মভমিদত নুযনতম পা চিষ্টি কার্ মক্রম) 

৩ .১  
৪ 

   লক্ষযমাত্রা        

অজমন      

৩ .২  
৪ 

   লক্ষযমাত্রা        

অজমন      

৩ .৩  
৪ 

   লক্ষযমাত্রা        

অজমন      



  
 

 

  

কার্ মক্রদমর নাম কম মসম্পােন 

সূিক 

 

সূিদক

র মান 

এক

ক 

 

বাস্তবায়

জনরোময়

ত্বপ্রাপ্ত 

বযদ্ধি/প

ে 

২০২২-

২০২৩ 

অথ্ মবছদরর 

লক্ষযমাত্রা 

বাস্তবায়ন অগ্রগমত পমরবীক্ষণ, ২০২২-২০২৩  মন্তবয 

লক্ষযমাত্রা

/ 

অজমন 

১ম 

জকায়ািমা

র 

২য় 

জকায়ািমা

র 

৩য় 

জকায়ািমা

র 

৪থ্ ম 

জকায়ািমা

র 

জমাি 

অজম

ন 

অদ্ধজম

ত 

মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

৩.৪  
৪ 

   লক্ষযমাত্রা        

অজমন      

৩.৫  

৪ 

   লক্ষযমাত্রা        

অজমন      

অজমন      

 



  
 

 

  

                                                                   সংরর্ার্নী ৫: 

                     জজলা/ঊপদজলা  পর্ িারয়র কার্ িালরয়র র্ািীয় শুদ্ধাচার ক্ষকৌশল কর্ ি-

পর্রকল্পনা, ২০২৩-২০২৪ 

 

আঞ্চমলক/মাঠ্ পর্ মাদয়র কার্ মালদয়র নাম: মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা, মসদলি অঞ্চল, মসদলি। 

কার্ মক্রদমর নাম কম মসম্পােন 

সূিক 

 

সূিদক

র মান 

এক

ক 

 

বাস্তবায়

জনরোময়

ত্বপ্রাপ্ত 

বযদ্ধি/প

ে 

২০২২-

২০২৩ 

অথ্ মবছদরর 

লক্ষযমাত্রা 

বাস্তবায়ন অগ্রগমত পমরবীক্ষণ, ২০২২-২০২৩  মন্তবয 

লক্ষযমাত্রা

/ 

অজমন 

১ম 

জকায়ািমা

র 

২য় 

জকায়ািমা

র 

৩য় 

জকায়ািমা

র 

৪থ্ ম 

জকায়ািমা

র 

জমাি 

অজম

ন 

অদ্ধজম

ত 

মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১. প্রার্িষ্ঠার্নক বযবস্থা………………………………. . ... 

১.১ তনমতকতা কমমষ্টি সভা 

আদয়াজন 

সভা 

আদয়াদ্ধজত 
২ 

সাংখযা   লক্ষযমাত্রা        

অজমন      

১.২ তনমতকতা কমমষ্টির সভার 

মসদ্ধান্ত বাস্তবায়ন 

বাস্তবাময়ত 

মসদ্ধান্ত ৩ 

%   লক্ষযমাত্রা        

অজমন      

১.৩ সুশাসন প্রমতষ্ঠার মনমমি 

অাংশীজদনর (stakeholders) 

অাংশগ্রহদণ  সভা 

অনুষ্টষ্ঠত সভা 

২ 

সাংখযা   লক্ষযমাত্রা        

অজমন      

১.৪ অাংশীজদনর অাংশগ্রহদণ  

সভার মসদ্ধান্ত বাস্তবায়ন 

বাস্তবাময়ত 

মসদ্ধান্ত 

৩ 

%   লক্ষযমাত্রা 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

অজমন      

১.৫ কম ম-পমরদবশ উন্নয়ন 

 (স্বাস্থযমবমধ্ 

অনুসরণ/ষ্টিওএন্ডইভুি 

অদকদজা মালামাল 

মবনষ্টকরণ/পমরষ্কার-

পমরেন্নতা বৃদ্ধদ্ধ ইতযামে  

উন্নত কম ম-

পমরদবশ 

৫ 

সাংখযা 

ও 

তামর

খ 

  লক্ষযমাত্রা 

 

       

অজমন      

অজমন      

১.৬ জজলা/ঊপদজলা   কম ম- ৩ তামর   লক্ষযমাত্রা        



  
 

 

  

কার্ মক্রদমর নাম কম মসম্পােন 

সূিক 

 

সূিদক

র মান 

এক

ক 

 

বাস্তবায়

জনরোময়

ত্বপ্রাপ্ত 

বযদ্ধি/প

ে 

২০২২-

২০২৩ 

অথ্ মবছদরর 

লক্ষযমাত্রা 

বাস্তবায়ন অগ্রগমত পমরবীক্ষণ, ২০২২-২০২৩  মন্তবয 

লক্ষযমাত্রা

/ 

অজমন 

১ম 

জকায়ািমা

র 

২য় 

জকায়ািমা

র 

৩য় 

জকায়ািমা

র 

৪থ্ ম 

জকায়ািমা

র 

জমাি 

অজম

ন 

অদ্ধজম

ত 

মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

পর্ মাদয়র কার্ মালয় কতৃ মক 

প্রণীত জাতীয় শুদ্ধািার 

জকৌশল কম ম-পমরকল্পনা, 

২০২২-২৩ ও তত্রমামসক 

পমরবীক্ষণ প্রমতদবেন 

েপ্তর/সাংস্থায় োমখল ও স্ব স্ব 

ওদয়বসাইদি আপদলািকরণ  

পমরকল্পনা  ও 

তত্রমামসক 

প্রমতদবেন 

োমখলকৃত ও 

আপদলািকৃ

ত  

খ অজমন      

অজমন      

১.৭ শুদ্ধািার পুরস্কার প্রোন 

এবাং 

পুরস্কারপ্রাপ্তদের তামলকা 

ওদয়বসাইদি প্রকাশ 

প্রেি 

পুরস্কার 
২ 

তামর

খ 

          

২.  ক্ষসবা প্রদান ও ক্ররয়র ক্ষেরত্র শুদ্ধাচার  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

২.১ মপমপএ ২০০৬-এর ধ্ারা 

১১(২) ও মপমপআর ২০০৮-

এর মবমধ্ ১৬(৬) অনুর্ায়ী 

২০২২-২৩ অথ্ ম বছদরর ক্রয়-

পমরকল্পনা  ওদয়বসাইদি 

প্রকাশ 

ক্রয়-

পমরকল্পনা 

ওদয়বসাইদি 

প্রকামশত 
৪ 

তামর

খ 

  লক্ষযমাত্রা        

 

অজমন 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

২.২ জসবা প্রোদনর জক্ষদত্র 

জরদ্ধজস্টাদর প্রদেয় জসবার 

মববরণ ও জসবাগ্রহীতার 

মতামত সাংরক্ষণ 

 

জরদ্ধজস্টার 

হালনাগােকৃ

ত 

৬ 

তামর

খ 

  লক্ষযমাত্রা        

অজমন      

৩ . শুদ্ধাচার সংর্ষ্ট  এবং দনুতর্ি প্রর্িররারধ সহায়ক অনযানয কার্ িক্রর্……………. .   (অগ্রামধ্কার মভমিদত নুযনতম পা চিষ্টি কার্ মক্রম) 

৩ .১  
৪ 

   লক্ষযমাত্রা        

অজমন      

৩ .২  
৪ 

   লক্ষযমাত্রা        

অজমন      

৩ .৩  
৪ 

   লক্ষযমাত্রা        

অজমন      



  
 

 

  

কার্ মক্রদমর নাম কম মসম্পােন 

সূিক 

 

সূিদক

র মান 

এক

ক 

 

বাস্তবায়

জনরোময়

ত্বপ্রাপ্ত 

বযদ্ধি/প

ে 

২০২২-

২০২৩ 

অথ্ মবছদরর 

লক্ষযমাত্রা 

বাস্তবায়ন অগ্রগমত পমরবীক্ষণ, ২০২২-২০২৩  মন্তবয 

লক্ষযমাত্রা

/ 

অজমন 

১ম 

জকায়ািমা

র 

২য় 

জকায়ািমা

র 

৩য় 

জকায়ািমা

র 

৪থ্ ম 

জকায়ািমা

র 

জমাি 

অজম

ন 

অদ্ধজম

ত 

মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

৩.৪  
৪ 

   লক্ষযমাত্রা        

অজমন      

৩.৫  

৪ 

   লক্ষযমাত্রা        

অজমন      

অজমন      

 

  



  
 

 

  

সংরর্ার্নী৬: ই-গভন িযান্স ও উদ্ভাবন কর্ িপর্রকল্পনা 

 

 

ক্রম  কার্ মক্রম  
কম মসম্পােন 

সূিক 
একক  

কম মসম্পাে

ন সূিদকর 

মান 

লক্ষযমাত্রা ২০২২-২০২৩ 

অসাধ্ারণ উিম িলমত মান 

১০০% ৮০% ৬০% 

০১ [১.১] ই-নমথ্র 

বযবহার বৃদ্ধদ্ধ   
[১.১.১] ই-িাইদল 

জনাি মনস্পমিকৃত 
% ১৫ ৮০% ৭০% ৬০% 

০২ 

[২.১] তথ্য বাতায়ন 

হালনাগােকরণ 

[২.১.১] তথ্য বাতায়দন 

সকল জসবা বক্স 

হালনাগােকৃত 

হালনাগা

জের 

সাংখযা 

১০ ৪ ৩ ২ 

[২.১.২] মবমভন্ন 

প্রকাশনা ও তথ্যামে 

তথ্য বাতায়দন 

প্রকামশত 

হালনাগা

জের 

সাংখযা 

৫ ৪ ৩ ২ 

০৩ 

[৩.১] ই-গভন মযান্স 

ও উদ্ভাবন 

কম মপমরকল্পনা 

বাস্তবায়ন  

[৩.১.১] কম মপমরকল্পনা 

বাস্তবায়ন সাংক্রান্ত 

প্রমশক্ষণ আদয়াদ্ধজত  

প্রমশক্ষদণ

র সাংখযা 
৫ ৪ ৩ ২ 

[৩.১.২] 

কম মপমরকল্পনার 

বাস্তবায়ন অগ্রগমত 

পর্ মাদলািনা সাংক্রান্ত 

সভা আদয়াদ্ধজত 

সভার 

সাংখযা 
৫ ৪ ৩ ২ 



  
 

 

  

[৩.১.৩] 

কম মপমরকল্পনার 

অধ্ মবামষ মক স্ব-মূলযায়ন 

প্রমতদবেন ঊর্ধ্ মতন 

কতৃমপদক্ষর মনকি 

জপ্রমরত 

তামরখ ৫ 
১৩/০১/২০২

৩ 

২০/০১/২০২

৩ 
২৭/০১/২০২৩ 

০৪ [৪.১] একষ্টি 

উদ্ভাবনী ধ্ারণা/ 

জসবা সহদ্ধজকরণ/ 

কু্ষদ্র উন্নয়ন 

কার্ মক্রম বাস্তবায়ন  

[৪.১.১] একষ্টি উদ্ভাবনী 

ধ্ারনা/ জসবা 

সহদ্ধজকরণ/ কু্ষদ্র 

উন্নয়ন কার্ মক্রম 

বাস্তবাময়ত  

তামরখ  ৫ 
২৮/২/২০২

৩  

১৫/০৩/২০২

৩  
১৫/০৪/২০২৩ 

 



  
 

 

  

সংরর্ার্নী ৭  : অর্ভরর্াগ প্রর্িকার বযবস্থা সংক্রান্ত কর্ ি-পর্রকল্পনা, ২০২৩-২০২৪ 

 

কার্ মক্রদমর 

জক্ষত্র  
মান কার্ মক্রম  

কম মসম্পােন 

সূিক 
একক  

কম মসম্পােন 

সূিদকর মান 

প্রকৃত 

অজমন 

২০২০-

২১ 

প্রকৃত 

অজমন 

২০২১-

২২ 

লক্ষযমাত্রা ২০২২-২০২৩ 

অসাধ্ারণ 
অমত 

উিম 
উিম  

িলমত 

মান 

িলমত 

মাদনর 

মনদম্ন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রামতষ্ঠামনক 

বযবস্থাপনা 

 

 

৫ 

[১.১] অমভদর্াগ মনিমি 

কম মকতমা (অমনক) ও 

আমপল কম মকতমার তথ্য 

ওদয়বসাইদি তত্রমামসক 

মভমিদত হালনাগােকরণ  

[১.১.১]  

অমনক ও 

আমপল 

কম মকতমার 

তথ্য 

হালনাগােকৃত 

এবাং 

ওদয়বসাইদি 

আপদলািকৃত 

হালনাগাদের 

সাংখযা 

 

৫ - - ৪ ৩ - - - 

পমরবীক্ষণ ও 

সক্ষমতাবৃদ্ধদ্ধ 

 

২০ 

[২.১] মনমেমষ্ট সমদয় 

অনলাইন/ অিলাইদন 

প্রাপ্ত অমভদর্াগ মনিমি 

এবাং মনিমি সাংক্রান্ত 

মামসক প্রমতদবেন 

উর্ধ্ মতন কতৃ মপক্ষ বরাবর 

জপ্ররণ   

[২.১.১] 

অমভদর্াগ 

মনিমিকৃত  

% 
৮ 

  
- - ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% - 

[২.২] 

কম মকতমা/কম মিারীদের 

অমভদর্াগ প্রমতকার 

বযবস্থা এবাং দ্ধজআরএস 

সিিওয়যার মবষয়ক 

প্রমশক্ষণ আদয়াজন 

[২.২.১] 

প্রমশক্ষণ 

আদয়াদ্ধজত 

প্রমশক্ষদণর 

সাংখযা 

৫ 

 
- - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৩] তত্রমামসক 

মভমিদত পমরবীক্ষণ এবাং 

তত্রমামসক পমরবীক্ষণ 

প্রমতদবেন উর্ধ্ মতন 

কতৃ মপদক্ষর মনকি জপ্ররণ 

[২.৩.১] 

তত্রমামসক 

প্রমতদবেন 

জপ্রমরত 

  প্রমতদবেন 

জপ্ররদণর 

সাংখযা 

৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 



  
 

 

  

[২.৪] অমভদর্াগ 

প্রমতকার বযবস্থাপনা 

মবষদয় 

জস্টকদহাল্ডারগদণর 

সমষদয় অবমহতকরণ 

সভা  

[২.৪.১] সভা 

অনুষ্টষ্ঠত 
সভার সাংখযা ৪ - - ২ ১  - - 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

  

সংরর্ার্নী ৮ : ক্ষসবা প্রদান প্রর্িশ্রুর্ি বাস্তবায়ন কর্ ি-পর্রকল্পনা, ২০২৩-২০২৪  

 

কার্ মক্রদম

র জক্ষত্র  

মা

ন 
কার্ মক্রম  

কম মসম্পােন 

সূিক 

একক 

 

কম মস

ম্পােন 

সূিদক

র মান 

প্রকৃত 

অজমন 

২০২০-

২১ 

প্রকৃত 

অজমন 

২০২১-

২২ 

লক্ষযমাত্রা ২০২২-২০২৩ 

অসা

ধ্ারণ 

অমত 

উিম 
উিম 

িলমত 

মান 

িলমত 

মাদনর 

মনদম্ন 

১০০% ৯০%  ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

প্রামতষ্ঠামন

ক 

 

 

১0 

[১.১] জসবা প্রোন 

প্রমতশ্রুমত পমরবীক্ষণ 

কমমষ্টির মসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ন 

[১.১.১] 

মসদ্ধান্ত 

বাস্তবাময়ত 

% 5 - - ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% - 

[১.২] জসবা প্রোন 

প্রমতশ্রুমত তত্রমামসক 

মভমিদত হালনাগােকরণ   

[১.২.১] 

ওদয়বসাইদি  

প্রমত 

তত্রমামসদক 

হালনাগােকৃত 

হালনাগা

জের 

সাংখযা 

 

৫ 

 
- - ৪ ৩  - - 

সক্ষমতা 

অজমন ও 

পমরবীক্ষণ 

১5 

[২.১] জসবা প্রোন 

প্রমতশ্রুমত মবষয়ক  

প্রমশক্ষণ আদয়াজন  

 

[১.১.১] 

প্রমশক্ষণ 

আদয়াদ্ধজত 

 

প্রমশক্ষ

জণর 

সাংখযা 

 

10 - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.২]  জসবা প্রোন 

মবষদয় 

জস্টকদহাল্ডারগদণর 

সমষদয় অবমহতকরণ 

সভা আদয়াজন 

[১.৩.১]  

অবমহতকরণ 

সভা অনুষ্টষ্ঠত 

সভার 

সাংখযা 
5 - - ২ ১ - - - 

 

 



  
 

 

  

সংরর্ার্নী ৯ : ির্য অর্ধকার র্বষরয় ২০২৩-২৪ অর্ িবছররর বার্ষ িক কর্ িপর্রকল্পনা  

কম মসম্পােদনর 

জক্ষত্র  
মান কার্ মক্রম  

কম মসম্পােন 

সূিক 
একক  

কম মসম্পােন 

সূিদকর মান 

প্রকৃত 

অজমন 

২০২০-

২১ 

প্রকৃত 

অজমন 

২০২১-

২২ 

লক্ষযমাত্রা ২০২২-২০২৩ 

অসাধ্ারণ 
অমত 

উিম 
উিম  

িলমত 

মান 

িলমত 

মাদনর 

মনদম্ন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রামতষ্ঠামনক ১০ 

[১.১] তথ্য 

অমধ্কার আইন 

অনুর্ায়ী 

মনধ্ মামরত 

সমদয়র মদধ্য 

তথ্য প্রোন 

 

[১.১.১] মনধ্ মামরত সমদয়র 

মদধ্য তথ্য প্রোনকৃত 
% ১০ 

 

 

 

 ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

 

সক্ষমতা বৃদ্ধদ্ধ 
১৫ 

[১.২] 

স্বপ্রদণামেতভাদব 

প্রকাশদর্াগয 

তথ্য হালনাগাে 

কদর 

ওদয়বসাইদি 

প্রকাশ 

[১.2 .১] হালনাগােকৃত 

তথ্য ওদয়বসাইদি 

প্রকামশত 

তামরখ 

 
০৩   

৩১-১২-

২০২২ 

১০-

০১-

২০২৩ 

২০-

০১-

২০২৩ 

৩১-

০১-

২০২৩ 

- 

[১.৩] বামষ মক 

প্রমতদবেন 

প্রকাশ  

[১.3 .১] বামষ মক 

প্রমতদবেন প্রকামশত  
তামরখ  ০৩   

১৫-১০-

২০২২ 

১৫-

১১-

২০২২ 

১৫-

১২-

২০২২ 

- - 

[১.৪]  তথ্য 

অমধ্কার 

আইন, ২০০৯ 

এর ৫ ধ্ারা 

অনুসাদর 

র্াবতীয় তদথ্যর 

কযািাগমর  ও 

কযািালগ ততমর/ 

হালনাগােকরণ 

[১.4 .১]  তদথ্যর 

কযািাগমর  ও কযািালগ 

প্রস্তুতকৃত/হালনাগােকৃত 

তামরখ ০৩   
৩১-১২-

২০২১ 

১০-

০১-

২০২২ 

২০-

০১-

২০২২ 

৩১-

০১-

২০২২ 

- 

[১.৫] তথ্য [১.5 .১]  প্রিার কার্ মক্রম কার্ মক্রদমর ০৩   ৩ ২ ১ - - 



  
 

 

  

অমধ্কার আইন 

ও মবমধ্মবধ্ান 

সম্পদকম 

জনসদিতনতা 

বৃদ্ধদ্ধকরণ 

সম্পন্ন সাংখযা 

[১.৬] তথ্য 

অমধ্কার মবষদয় 

কম মকতমাদের 

প্রমশক্ষণ 

আদয়াজন    

[১.6 .১] প্রমশক্ষণ 

আদয়াদ্ধজত 

প্রমশক্ষদণর 

সাংখযা  
০৩   ৩ ২ ১ - - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

  

 

 

 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

        মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা অমধ্েপ্তরাধ্ীন উপজজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার, কমলগঞ্জ  

এবাং 

জজলা মশক্ষা অমিসার,জমৌলভীবাজার এর মদধ্য স্বাক্ষমরত 

 

 

 

 

 

 

বার্ষ িক কর্ িসম্পাদন চুক্তি 



  
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

                                              1 জলুাই ২০2৩ - 30 জনু ২০2৪ 

 

 

 

সূমিপত্র  

মবষয় পৃষ্ঠা নাং 

কম মসম্পােদনর সামব মক মিত্র 1 

প্রস্তাবনা 2 



  
 

 

  

জসকশন 1: রুপকল্প, অমভলক্ষয, জকৌশলগত উদেশযসমহূ, 

কার্ মাবমল 

3 

জসকশন 2: মবমভন্ন কার্ মক্রদমর িূড়ান্ত িলািল/ প্রভাব 4 

জসকশন 3: কম মসম্পােন পমরকল্পনা 5-6 

সাংদর্াজনী ১: শব্দসাংদক্ষপ 8 

সাংদর্াজনী 2: কম মসম্পাোন বযবস্থাপনা ও প্রমাণক 9 

সাংদর্াজনী ৩: অনয অমিদসর সদে সাংমিষ্ট কম মসম্পােন 

সূিকসমূহ  

10 

সাংদর্াজনী ৪: প্রদর্াজয নয় - 

সাংদর্াজনী 5: জাতীয় শুদ্ধািার জকৌশল কম মপমরকল্পনা, 2021-

2022 

11-12 

সাংদর্াজনী 6:ই-গভন মযান্স ও উদ্ভাবন কম মপমরকল্পনা, 2021-

2022 
১৩ 

সাংদর্াজনী ৭ :অমভদর্াগ প্রমতকার বযবস্থা সাংক্রান্ত 

কম মপমরকল্পনা, 2021-2022 

১৪ 

সাংদর্াজনী ৮: জসবা প্রোন প্রমতশ্রুমত বাস্তবায়ন কম মপমরকল্পনা, 

2021-2022 

১৫ 



  
 

 

  

সাংদর্াজনী 9: তথ্য অমধ্কার মবষদয় বামষ মক কম মপমরকল্পনা, 

2021-2022 

১৬  



  
 

 

  

পৃষ্ঠা-0১ 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার, কমলগঞ্জ এর কার্ মালদয়র কম মসম্পােদনর সামব মক মিত্র: 

(Overview of the Performance of the Ministry/Division) 

 

সাম্প্রমতক অজমন, িযাদলঞ্জ এবাং ভমবষযৎ পমরকল্পনা 

 

• সাম্প্রমতক বছরসমূদহর (3 বছর) প্রধ্ান অজমনসমূহ :  
 

জাতীয় উন্নয়দনর জনয মানসম্মত মশক্ষা অপমরহার্ ম।হাওর ও িা বাগান জবষ্টষ্টত কমলগঞ্জ উপদজলার মশক্ষার হার বৃদ্ধদ্ধ ও মানসম্মত মশক্ষা মনদ্ধিত করার 

জনয   প্রমত বছর ১ জানুয়ামর উৎসব মুখর পমরদবদশ জাতীয় পাঠ্যপুস্তক মেবস পালন। গত 3 বছদর কমলগঞ্জ উপজজলার মশক্ষাথ্ীদের মদধ্য  

১৩,১৬,৫২০ষ্টি পাঠ্যপুস্তক মবতরণ করা হদয়দছ। অত্র উপদজলার প্রায় ২৫০ জন মশক্ষক ও প্রমতষ্ঠান প্রধ্ানদক সৃজনশীল, মপমবএম, ষ্টিমসদ্ধজ, হাদত 

কলদম মবজ্ঞান ও কামরকুলাম মবস্তরণ প্রমশক্ষণ প্রোন করা হদয়দছ। ২০ জন মশক্ষাথ্ীর মদধ্য তিমসমল উপবৃমি প্রোন করা হদয়দছ। জাতীয় সু্কল, মাদ্রাসা ও 

কামরগমর মশক্ষা ক্রীড়া সমমমতর ক্রীড়া কার্ মক্রম সিলভাদব পমরিালনা করা হদয়দছ। অত্র  উপদজলার সকল প্রমতষ্ঠান পমরেশ মদনর আওতায় আনা 

হদয়দছ।  লযাদবর মাধ্যদম মশক্ষা প্রমতষ্ঠানসমূদহ ই-লামন মাং মমিউদলর দ্বারা পাঠ্োন কার্ মক্রম পমরিালনা করা হদে। শ্রম বাজাদরর িামহোর সাদথ্ সামঞ্জসয 

জরদখ েক্ষ জনশদ্ধি ততরীর লদক্ষ অত্র উপদজলার ২ষ্টি মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন ইমতমদধ্য Vocational ও Pre Vocational  মশক্ষা কার্ মক্রম িাল ুকরা হদয়দছ। 

মশক্ষাথ্ীদের সামব মক উন্নয়দনর লদক্ষয প্রমতষ্ঠানসমূদহ ধ্ারাবামহক মূলযায়ণ কার্ মক্রম িাল ু রদয়দছ। IMS িািা হালনাগাে করার মাধ্যদম 28 ষ্টি মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠাদনর সামব মক মিত্র অবদলাকন এবাং ISAS বাস্তবায়দনর মাধ্যদম মশক্ষা প্রমতষ্ঠানসমূদহর মান মনধ্ মারণ করা হদে।এছাড়াও  জাতীয়করদণর তামলকাভুি 

১ষ্টি জবসরকামর মাধ্যমমক মবেযালয় ও ১ষ্টি কদলজ/মহামবেযালয় জাতীয়করদণর লদক্ষয পে সৃজনসহ প্রশাসমনক কার্ মক্রম বাস্তবায়নাধ্ীন রদয়দছ।  

জবসরকামর মশক্ষক/কম মিারীদের এমমপও প্রোদন অমধ্কতর স্বেতা ও জবাবমেমহতার জনয অনলাইন মসদষ্টম িালু হদয়দছ। বেবুু ও বাাংলাদেশ অমভন্ন 

মবধ্ায় উপদজলার সু্কল,মাদ্রাসা ও কদলজসহ প্রমতষ্টি মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন বেবুু কণ মার স্থাপন করা হদয়দছ। 

 

সমসযা ও িযাদলঞ্জসমূহ : 
 

বতমমাদন িলমান মবশ্বমহামারী কদরানা পমরমস্থমতদত “আর্ার ঘরর আর্ার সু্কল” এর পাশাপামশ  উপদজলা পর্ মাদয় Online School সু্কল িালু করা। জসবার 

মান বদৃ্ধদ্ধর মাধ্যদম জসবা সহজীকরণ, On line I  E-filing বযবস্থাপনায় জসবাোতা ও জসবা গ্রহীতার সম্পকম েরূীকরণ। জসবাদক সমতযকার অদথ্ মই জনগদণর 

জোড় জগাড়ায় জপৌদছ জেয়া। েক্ষ ও জর্াগযতাসম্পন্ন পর্ মাপ্ত মশক্ষকদের অভাব রদয়দছ। প্রমশক্ষণ, পদোন্নমত ও প্রদনােনার মাধ্যদম মশক্ষকদের জপশাোমরত্ব 

ও জর্াগযতা বৃদ্ধদ্ধ, মশক্ষক কম মিারীদের শূনয পে পূরণ ও পদোন্নমত সহজীকরদণর মাধ্যদম দ্রতু পদোন্নমতর বযবস্থা গ্রহণ করা।অবকাঠ্াদমা স্বল্পতা েরূীকরদণ 

জিষ্টা করা। আইমসষ্টি লযাব প্রমতষ্ঠা ও কম্পম্পউিার সামগ্রী মবতরণ করা, মশক্ষা উপকরণ সরবরাহ ও ইন্টারদনি কাদনকশন সহজীকরণ করা। সহ:মশক্ষা 

কার্ মক্রমসহ মবমভন্ন সৃজনশীল ও প্রমতদর্ামগতা আদয়াজন করা, মবজ্ঞাদনর উপকরণ বৃদ্ধদ্ধ ও মবজ্ঞান মশক্ষাথ্ীদের আকৃষ্ট করার জনয মবদশষ পেদক্ষপ 



  
 

 

  

গ্রহণ। মশক্ষক/কম মিারীদের শূনয পে পূরণ। মশক্ষা প্রশাসন তথ্া Stake holder’জের মাদে সমষয়সাধ্ন এবাং মশক্ষা প্রশাসনদক শদ্ধিশালীকরণ করা, মবদশষ 

কদর মশক্ষার গুনগত মান বৃদ্ধদ্ধ করা প্রদয়াজন।   

• ভমবষযৎ পমরকল্পনা 

উন্নত বাাংলাদেদশর স্বপ্ন 2041 বাস্তবায়দনর লদক্ষয মশক্ষার গুণগত মান উন্নয়দনর জনয মশক্ষক, কমকতমা ও কম মিারীদের েক্ষতা, জর্াগযতা বৃদ্ধদ্ধ ও 

হালনাগাে িািা জবজ (PDS) আপদিি করা। ইন হাউস জেমনাং ও প্রমতষ্ঠান প্রধ্ান, মবষয় মভমিক মশক্ষক, মযাদনদ্ধজাং কমমষ্টি ও উপদজলা, জজলা ও 

মবভাদগর কম মকতমাদের সমৃ্পিতা বৃদ্ধদ্ধ করা । মশক্ষার অগ্রামধ্কারমভমিক সমসযা মিমিতকরণ ও বাস্তবায়ন। গ্রাম ও শহদরর মদধ্য মশক্ষা জক্ষদত্র তবষময 

েরূীকরদণর জনয মবদশষ পেদক্ষপ। অন লাইন এমমপও সহজীকরণ ও অনলাইন জসবা প্রোনসহ Stake holder জের মদধ্য সমষয় সাধ্ন করা। মিদ্ধজিাল 

কদন্টন্ট ততরীদত মশক্ষকদের মাদে মবষয় মভমিক ষ্টিম গঠ্ন ও উপদজলা পর্ মাদয় আন্ত: মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন মবমনময় করা। সরকার গৃমহত মবমভন্ন প্রকদল্পর 

কার্ মক্রদমর সিল বাস্তবায়ন করা। স্থানীয় উদেযাদগ মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন কম্পম্পউিার লযাবসহ অনযানয সুমবধ্া বৃদ্ধদ্ধদত স্থানীয় মশক্ষানুরাগী ও মবিশালীদের 

উে্বৃদ্ধকরণ। জেয়াল পদ্ধত্রকা, সাাংসৃ্কমতক অনুষ্ঠান ও মুদ্ধিরু্দদ্ধর ইমতহাস ও ঐমতহয সম্পদকম নতুন প্রজন্মদক অবমহতকরদণর উদেযাগ গ্রহণ। Zoom 

Meeting সহ জসাশযাল মমমিয়া তথ্া Facebook Page এর মাধ্যদম Online মভমিক সু্কল কার্ মক্রম িালুকরণ। 
 

 

2021-২2 অর্ িবছররর সম্ভাবয প্রধান অর্িনসর্ূহ :  
 

• কমলগঞ্জ জজলায় 2021-২2 অথ্ মবছদর ৪,১৬,৬০০ ষ্টি মবনামূ্দলয পাঠ্যপুস্তক মবতরদণর জনয িামহো জপ্ররণ করা হদয়দছ।  
 

➢ মিদ্ধজিাল কদন্টন্ট ততমরর মাধ্যদম স্বাথ্ মক পাঠ্োন ও মামিমমমিয়া মভমিক ক্লাস সাংখযা বৃদ্ধদ্ধ করা। 

➢ মবেযালদয় কৃমত মভমিক বযবস্থাপনা পদ্ধমত (PBM) প্রবতমন ও (ISAS) এর বাৎসমরক ২ ষ্টি প্রমতদবেন জপ্ররণ করা । 

➢ মশক্ষা প্রমতষ্ঠান একাদিমমক মমনিমরাং বৃদ্ধদ্ধর লদক্ষয বাৎসমরক কমপদক্ষ ৩ বার কদর প্রমতষ্ঠান পমরেশ মদনর লক্ষযমাত্রা মনধ্ মারন করা হদয়দছ। 

➢ মশক্ষক বাতায়দন মাধ্যমমক পর্ মাদয়র মশক্ষকদের সেসয সাংখযা 95% এ উন্নীতকরণ করা। 

➢ মশক্ষা সাংক্রান্ত   উপদজলা পর্ মাদয় 0৬ষ্টি সভা আদয়াজদনর উদেযাগ গ্রহণ ও সভার মসদ্ধন্তসমূহ বাস্তবায়ন করা এবাং মবদশষ পমরমস্থমতদত Zoom 

Meeting বযবস্থা িালু করা। 

 



  
 

 

  

                                                                             পৃষ্ঠা-0২ 

 

প্রস্তাবনা 

 

প্রামতষ্ঠামনক েক্ষতা বদৃ্ধদ্ধ, স্বেতা ও জবাবমেমহ জজারোর করা, সুশাসন সাংহতকরণ এবাং সম্পদের র্থ্ার্থ্ বযবহার 

মনদ্ধিতকরদণর মাধ্যদম রুপকল্প 2041 এর র্থ্ার্থ্ বাস্তবায়দনর লদক্ষয- 

 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা অমধ্েপ্তরাধ্ীন উপজজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার, কমলগঞ্জ,জমৌলভীবাজার  

এবাং 

জজলা মশক্ষা অমিসার,জমৌলভীবাজার 

 

এর মদধ্য 20২1 সাদলর জনু মাদসর 20 তামরদখ এই বামষ মক কম মসম্পাোন িুদ্ধি স্বাক্ষমরত হল। 

এই িুদ্ধিদত স্বাক্ষরকারী উভয়পক্ষ মনম্নমলমখত মবষয়সমূদহ সম্মত হদলন:



  
 

 

  

 পৃষ্ঠা-03 

জসকশন 1 

রুপকল্প, অমভলক্ষয, কম মসম্পােদনর জক্ষত্র এবাং কার্ মাবমল 

 

1.1 রুপকল্প: 

রু্দগাপদর্াগী, মানসম্মত ও মবশ্বমাদনর মশক্ষা। 

 

1.2 অমভলক্ষয: 

প্ররু্দ্ধি ও তনমতক মশক্ষার প্রসাদরর মাধ্যদম প্ররু্দ্ধিজ্ঞান সম্পন্ন এবাং মুদ্ধিরু্দদ্ধর জিতনায় উে্বুদ্ধ মানবীয় গুনাবলী সম্পন্ন েক্ষ 

জনশদ্ধি ততমর করা। 

 

 

 

 

1.3 কম মসম্পােদনর জক্ষত্র: 

১. মশক্ষার গুণগত মাদনান্নয়ন। 

2. মশক্ষা প্রশাসদনর সক্ষমতা, স্বেতা এবাং েক্ষতা বৃদ্ধদ্ধ ও কার্ মকর মমনিমরাং। 

3. মশক্ষার সকল স্তদর সমতা ও মান মনদ্ধিতকরণ এবাং মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদনর পমরদবশ উন্নয়ন। 

৪. মশক্ষাথ্ীদের জক মুদ্ধিরু্দদ্ধর জিতনায় উে্বুদ্ধ করা। 

 



  
 

 

  

সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কম মসম্পােদনর জক্ষত্র 

 

১। সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কার্ মক্রম জজারোরকরণ 

  ১. শুদ্ধািার কম মপমরকল্পনা বাস্তবায়ন 

  ২. ই-গভন মযান্স/ উদ্ভাবন কম মপমরকল্পনা বাস্তবায়ন 

  ৩. তথ্য অমধ্কার কম মপমরকল্পনা বাস্তবায়ন  

  ৪. অমভদর্াগ প্রমতকার কম মপমরকল্পনা বাস্তবায়ন 

  ৫. জসবা প্রোন প্রমতশ্রুমত কম মপমরকল্পনা বাস্তবায়ন 

 

১.৪ কার্ মাবমল: 

 

2. গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার ও মশক্ষা মন্ত্রণালয় কতৃ মক গৃহীত সকল প্রকার মসদ্ধান্ত বাস্তবায়ন। 

     ২. অত্র উপদজলার মাধ্যমমক পর্ মাদয়  প্রমতষ্ঠান ও অমিদস কম মরত কম মকতমা, মশক্ষক ও কম মিারীদের আমথ্ মক সকল প্রকার                                                                

.         কাগজপত্রামে জজলা মশক্ষা অমিসার,জমৌলভীবাজার বরাবর জপ্ররণ । 

৩. জবসরকামর মশক্ষক/কম মিারীদের অনলাইদনর মাধ্যদম এমমপও বািাইকরণ ও িূড়ান্ত তামলকা উর্ধ্ মতন কতৃমপক্ষ   

     বরাবর জপ্ররন। 

৩. বাাংলাদেশ জাতীয় সু্কল, মাদ্রাসা ও কামরগমর মশক্ষা ক্রীড়া সমমমতর জখলাধ্ূলা কার্ মক্রম পমরিালনা, সৃজনশীল জমধ্া অদষষণ ও.          .          

সরকার গৃমহত মবমভন্ন প্রমতদর্ামগতা পমরিালনা ও বাস্তবায়ন। 



  
 

 

  

৪. মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদনর একাদিমমক ও প্রশাসমনক পমরেশ মন, মরদপাষ্টিমাং ও সমষয় সাধ্ন এবাং মাদন্নান্নয়ন। 

৫. তিমসমল উপবৃমির আদবেন উর্ধ্ মতন কতৃমপক্ষ   বরাবর জপ্ররন। 

৬. জাতীয় ও আন্তজমামতক মেবসসমূহ র্থ্ার্থ্ মর্ মাোর সাদথ্ পালন। 

৭. প্রশাসনসহ সরকামর মবমভন্ন মবভাদগর সাদথ্ জর্াগাদর্াগ ও সমষয় সাধ্ন। 

৮. সমদয় সমদয় উর্ধ্ মতন কতৃমপদক্ষর মনদেমমশত সকল কার্ মক্রম বাস্তবায়ন।  

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

  

িূড়ান্ত িলািল/প্রভাব 
কম মসম্পােন 

সূিকসমূহ 
একক 

প্রকৃত অজমন 

লক্ষযমা

ত্রা 

2021-

22 

প্রদক্ষপন মনধ্ মামরত 

লক্ষযমাত্রা 

অজমদনর জক্ষদত্র 

জর্ৌথ্ভাদব 

োময়ত্বপ্রাপ্ত 

মন্ত্রণালয়/ মবভাগ/ 

সাংস্থাসমূদহর নাম 

উপািসূত্র 

2019-20 2020-

21 

2022-

23 

2023-

24 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

মশক্ষাথ্ী েদর পড়া 

হ্রাস 

মবনামূদলযর 

পাঠ্যপুস্তক প্রোন 

সাংখযা 

(লক্ষ) 

3.৯ ৪.০০ ৪.১৬ ৪.5 ৫.০০ আঞ্চমলক অমিস, 

জজলা,  উপদজলা 

অমিস ও 

আওতাধ্ীন মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠানসমহূ 

 উপদজলা 

মাধ্যমমক মশক্ষা 

অমিস 

প্রাপ্ত জকািা 

অনুসাদর কযািাগমর 

মভমিক তিমসমল 

উপবৃমি মঞ্জমুর  

সাংখযা ১৮ ২০ ২৫ ৩০ ৪০ মাউমশ ও 

আঞ্চমলক অমিস 

অঞ্চমলক 

অমিদসর 

উপবৃমি 

সাংক্রান্ত 

নমথ্পত্র 

স্বাথ্ মক পাঠ্োন 

মনদ্ধিত করদণ 

প্রমশক্ষণ প্রাপ্ত 

মশক্ষক 

সাংখযা ২৫০ 3৫০ ৪০০ ৪৫০ ৫০০ মাউমশ, আঞ্চমলক 

অমিস, জজলা ও 

উপদজলা অমিস 

এবাং আওতাধ্ীন 

মশক্ষা প্রমতষ্ঠানসমূহ 

জজলা, 

উপদজলা এবাং 

আঞ্চমলক 

অমিদসর 

প্রমশক্ষণ 

সাংক্রান্ত নমথ্ 

এমমপও কার্ মক্রদমর এমমপও সাংমিষ্ট শতক 100 100 100 100 100 আঞ্চমলক অমিস, ইআইএমএস 



  
 

 

  

মাধ্যদম জবতন ভাতা 

মনদ্ধিতকরণ ও 

মশক্ষকদের মান বৃদ্ধদ্ধ 

আদবেন মনদ্ধিমির 

হার 

জজলা,  উপদজলা 

অমিস ও 

আওতাধ্ীন মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠানসমহূ 

জসল 

মমনিমরাং এর সাংখযা 

বৃদ্ধদ্ধর মাধ্যদম মশক্ষার 

মান বৃদ্ধদ্ধ পাদব 

একাদিমমক 

কার্ মক্রম ও 

উপমস্থমত 

মনদ্ধিতকরণ 

সাংখযা 

180 220 280 300 310 

আঞ্চমলক অমিস  PDW & MEW 

জত জপ্রমরত 

প্রমতদবেন 

PBM ও ISAS এর মামসক 

প্রমতদবেদনর িদল 

প্রমতষ্ঠাদনর মান বৃদ্ধদ্ধ 

ও কযািাগমর মনধ্ মারণ 

জজলা মশক্ষা অমিস 

কতৃমক  প্রোনকৃত 

সাংখযা 3 4 4 4 4  উপদজলা অমিস ও 

আওতাধ্ীন মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠানসমহূ 

PDW & MEW 

জত জপ্রমরত 

প্রমতদবেন 

মপআরএল মনিমির 

মাধ্যদম 

অবসরগামীদের প্রাপয 

আমথ্ মক সুমবধ্া 

মনদ্ধিতকরণ 

অমধ্নস্ত কম মকতমা/ 

মশক্ষক/ 

কম মিারীদের 

আদবেন       

অগ্রায়ন 

শতক 100 100 100 100 100 আঞ্চমলক অমিস আঞ্চমলক 

অমিদসর 

নমথ্পত্র 

মামিমমমিয়া ক্লাস 

গ্রহদণর মাধ্যদম 

আকষ মণীয় পাঠ্োন ও 

মানবৃদ্ধদ্ধ 

মামিমমমিয়ার 

মাধ্যদম ক্লাস 

গ্রহদণর মামসক 

প্রমতদবেন জপ্ররণ 

সাংখযা ৯ 12 12 12 12  উপদজলা অমিস ও 

আওতাধ্ীন মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠানসমহূ 

অনলাইন 

সিিওয়ার 

মশক্ষাথ্ীদের মদধ্য 

জজন্ডার সমতা 

মনদ্ধিতকরণ  

ছাত্র-ছাত্রীর 

অনুপাত 

অনুপাত ৪৩:৫৭ ৪৪:৫৬ ৪৫:৫৫ ৪৬:৫৪ 46:54 মশক্ষা মন্ত্রণালয়, 

মাউমশ, জজলা ও 

উপদজলা অমিস ও 

আওতাধ্ীন মশক্ষা 

জজলা মশক্ষা 

অমিস, 

উপদজলা 

মাধ্যমমক মশক্ষা 



  
 

 

  

 

ক্ষসকশন-২ 

র্বর্ভন্ন কার্ িক্ররর্র চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব 

প্রমতষ্ঠানসমহূ অমিস 



  
 

 

  

জসকশন ৩ কম মসম্পােন পমরকল্পনা 

কর্ িস

ম্পাদন 

ক্ষেত্র 

ক্ষে

ক্ষত্রর 

র্ান 

 

70 

কার্ িক্রর্ কর্ িসম্পাদন সূূচক গণনা 

পদ্ধর্ি  

 

এক

ক 

কর্ ি

স

ম্পা

দন 

সূূ

চ

ক্ষক

র 

র্ান 

প্রকৃি 

অর্িন 

 

লেযর্াত্রা/ র্নণ িায়ক ২০21-22 প্ররে

পণ  

প্র

ক্ষে

পণ  

 
201

9-20 

 

202

0-21 
অসা

ধ্ারণ 

অমত 

উি

ম 

উি

ম 

িল

মত 

মান 

িল

মত 

মাদন

র 

মনদম্ন 

2022-

23 

2023

-24 

১০০

% 

৯০% ৮০

% 

৭০

% 

৬০

% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 16 

কম মসম্পােন জক্ষত্রসমূহ 

১. 

মশক্ষার 

গুণগত 

মাদনান্নয়

ন 

25 

১.1 এমমপও সাংমিষ্ট 

আদবেন মনিমি 

১.1 .১ মনিমির 

শতকরা হার 
সমষ্টষ্ট শতকরা 6 100 - ১০০ 90 85 80 75 100 ১০০ 

1.2 ছাত্র-ছাত্রীদের 

মদধ্য জানুয়ারীর ১ 

তামরদখ বই মবতরণ 

এবাং পাঠ্যপুস্তক 

মেবস পালন 

1.2.1 মবনামদূলয বই 

মবতরণ (মাধ্যমমক, 

এবদতোয়ী, োমখল, 

এসএসমস-ভদকশনাল 

এবাং োমখল-

ভদকশনাল) 

সমষ্টষ্ট 

সাং

খযা 

 (লক্ষ

) 

6 35 - 36 35.9 35.8 35.7 35.6 36.5 37 

1.৩ মামিমমমিয়ার 

মাধ্যদম ক্লাশ গ্রহদণর 
১.৩.১ বাৎসমরক ক্রমপদু্ধঞ্জভূ সাং 4 09 - ১২ 11 10 9 8 ১২ ১২ 



  
 

 

  

কর্ িস

ম্পাদন 

ক্ষেত্র 

ক্ষে

ক্ষত্রর 

র্ান 

 

70 

কার্ িক্রর্ কর্ িসম্পাদন সূূচক গণনা 

পদ্ধর্ি  

 

এক

ক 

কর্ ি

স

ম্পা

দন 

সূূ

চ

ক্ষক

র 

র্ান 

প্রকৃি 

অর্িন 

 

লেযর্াত্রা/ র্নণ িায়ক ২০21-22 প্ররে

পণ  

প্র

ক্ষে

পণ  

 
201

9-20 

 

202

0-21 
অসা

ধ্ারণ 

অমত 

উি

ম 

উি

ম 

িল

মত 

মান 

িল

মত 

মাদন

র 

মনদম্ন 

2022-

23 

2023

-24 

১০০

% 

৯০% ৮০

% 

৭০

% 

৬০

% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 16 

মামসক প্রমতদবেন 

জপ্ররণ 

প্রমতদবেন ত খযা 

1.4 মবেযালদয়র কৃমত 

মভমিক বযবস্থাপনা 

পদ্ধমত (P.B.M.) 

পদ্ধমতর প্রবতমন ও 

ISAS এর মামসক 

প্রমতদবেন জপ্ররণ 

1..4.1 জপ্রমরতবয 

বাৎসমরক প্রমতদবেন 

ক্রমপদু্ধঞ্জভূ

ত 
সাং

খযা 
2 09 - ১২ 11 10 9 8 1২ ১২ 

1.5 ILC, BCC ও 

SESIP লযাবসমূহ 

মমনিমরাং 

1.5.1 বাৎসমরক 

মমনিমরাং সাংখযা 
সমষ্টষ্ট 

সাং

খযা 
4 8 - 8 7 6 5 4 8 8 

1.6 মশক্ষক প্রমশক্ষণ 1.6.1 অাংশগ্রহণকারী 
সমষ্টষ্ট 

সাং 3 ১৮0 ২০০ ৮0 ৬0 100 50 ৩0 ২৫0 ২60 



  
 

 

  

কর্ িস

ম্পাদন 

ক্ষেত্র 

ক্ষে

ক্ষত্রর 

র্ান 

 

70 

কার্ িক্রর্ কর্ িসম্পাদন সূূচক গণনা 

পদ্ধর্ি  

 

এক

ক 

কর্ ি

স

ম্পা

দন 

সূূ

চ

ক্ষক

র 

র্ান 

প্রকৃি 

অর্িন 

 

লেযর্াত্রা/ র্নণ িায়ক ২০21-22 প্ররে

পণ  

প্র

ক্ষে

পণ  

 
201

9-20 

 

202

0-21 
অসা

ধ্ারণ 

অমত 

উি

ম 

উি

ম 

িল

মত 

মান 

িল

মত 

মাদন

র 

মনদম্ন 

2022-

23 

2023

-24 

১০০

% 

৯০% ৮০

% 

৭০

% 

৬০

% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 16 

মশক্ষক খযা 

2. মশক্ষা 

প্রশাসদন

র 

সক্ষমতা, 

স্বেতা 

এবাং 

েক্ষতা 

বৃদ্ধদ্ধ ও 

কার্ মকর 

মমনিমরাং 

 

25 

২.1 মশক্ষা প্রমতষ্ঠান / 

মশক্ষা অমিস 

পমরেশ মন 

২.১.১ পমরেশ মনকৃত 

মশক্ষা প্রমতষ্ঠান 
সমষ্টষ্ট 

সাং

খযা 
৮ ২৮ - ৭ ১০ ৫ ৩ ৩ ৩০ 3২ 

২.১.২ পমরেশ মনকৃত 

উপদজলা মশক্ষা 

অমিদসর সাংখযা  

সমষ্টষ্ট 
সাং

খযা 
          

২.১.৩ Zoom 

সিিওয়াদরর মাধ্যদম 

সভা আদয়াজন 

সমষ্টষ্ট 
সাং

খযা 
6 ৩ - ১২ ৯ ৬ ৩ ২ ১২ ১২ 

2.2 অধ্ীনস্ত মশক্ষক-

কম মকতমা-

কম মিারীদের 

2.২ .১ মনিমির 

শতকরা হার 
সমষ্টষ্ট শতকরা 6 00 - ১০০ 100 99 98 97 100 ১০০ 



  
 

 

  

কর্ িস

ম্পাদন 

ক্ষেত্র 

ক্ষে

ক্ষত্রর 

র্ান 

 

70 

কার্ িক্রর্ কর্ িসম্পাদন সূূচক গণনা 

পদ্ধর্ি  

 

এক

ক 

কর্ ি

স

ম্পা

দন 

সূূ

চ

ক্ষক

র 

র্ান 

প্রকৃি 

অর্িন 

 

লেযর্াত্রা/ র্নণ িায়ক ২০21-22 প্ররে

পণ  

প্র

ক্ষে

পণ  

 
201

9-20 

 

202

0-21 
অসা

ধ্ারণ 

অমত 

উি

ম 

উি

ম 

িল

মত 

মান 

িল

মত 

মাদন

র 

মনদম্ন 

2022-

23 

2023

-24 

১০০

% 

৯০% ৮০

% 

৭০

% 

৬০

% 
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 জপনশন, মপআরএল-

এর আদবেন 

মনিমির হার । 

3. মশক্ষার 

সকল স্তদর 

সমতা ও 

মশক্ষার 

পমরদবশ 

উন্নয়ন। 

১০ 

৩.১ ষষ্ঠ-স্নাতদকাির 

জশ্রমণ পর্ মন্ত তিসীলী 

বৃমি উপবৃমি প্রোন । 

৩.১.১ তিসীলী বৃমি/ 

উপবৃমি প্রাপ্ত মশক্ষাথ্ীর 

প্রকৃত সাংখযা 

 

সমষ্টষ্ট 
সাং

খযা 
৫ ১৫ - ২০ ১৮ ২২ ২০ ২৩ ২৫ ৩০ 

৩.২ প্রমতষ্ঠাদনর পমরদবশ 

উন্নয়দন কম মসূমি 

(স্বাস্থযসম্মত িয়দলি, 

সুদপয় পামন ও 

জকামভিকালীন মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠান প্রস্তুতকরণ)। 

3.2 .1 কম মসূমি 

বাস্তবায়নকারী প্রমতষ্ঠান 
সমষ্টষ্ট 

সাং

খযা 
৫ - - 20 ৮ ২ 1 ২ 25 30 



  
 

 

  

কর্ িস

ম্পাদন 

ক্ষেত্র 

ক্ষে

ক্ষত্রর 

র্ান 

 

70 

কার্ িক্রর্ কর্ িসম্পাদন সূূচক গণনা 

পদ্ধর্ি  

 

এক

ক 

কর্ ি

স

ম্পা

দন 

সূূ
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ক্ষক
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র্ান 
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পণ  

প্র

ক্ষে

পণ  

 
201

9-20 

 

202

0-21 
অসা

ধ্ারণ 

অমত 

উি

ম 

উি

ম 

িল

মত 

মান 

িল

মত 

মাদন

র 

মনদম্ন 

2022-

23 

2023

-24 

১০০

% 

৯০% ৮০

% 
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% 

৬০

% 
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৪. 

মশক্ষাথ্ী

জেরদক 

মুদ্ধিরু্

জদ্ধর 

জিতনায় 

উে্ধ্ুব্ধ 

করা। 

10 

৪.১ প্রমতষ্ঠাদন বেবুু 

ও মুদ্ধির্ুদ্ধ কন মার 

স্থাপন। 

৪.১.১ বাস্তবায়নকারী 

প্রমতষ্ঠান 
সমষ্টষ্ট 

সাং

খযা 
৩৫ - - 15 1০ ৫ ৩ ২ ৩৫ ৪০ 

সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কম মসম্পােদনর জক্ষত্র 

সুশাসন 

ও 

সাংস্কারমূ

লক 

30 

1) শুদ্ধািার কম মপমরকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

শুদ্ধািার কম মপমরকল্পনা 

বাস্তবাময়ত 
সমষ্টষ্ট সাংখযা 10          

২) ই-গভন মযান্স/ উদ্ভাবন 

কম মপমরকল্পনা বাস্তবায়ন 

ই-গভন মযান্স/ উদ্ভাবন 

কম মপমরকল্পনা বাস্তবাময়ত 
সমষ্টষ্ট সাংখযা 10          
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ক্ষে
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70 
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পদ্ধর্ি  
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স
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সূূ

চ
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র্ান 
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কার্ মক্র

জমর 

বাস্তবায়

ন 

জজারোর

করণ 

৩) তথ্য অমধ্কার 

কম মপমরকল্পনা বাস্তবায়ন 

তথ্য অমধ্কার কম মপমরকল্পনা 

বাস্তবাময়ত 
সমষ্টষ্ট সাংখযা 3          

৪) অমভদর্াগ প্রমতকার 

কম মপমরকল্পনা বাস্তবায়ন 

অমভদর্াগ প্রমতকার 

কম মপমরকল্পনা বাস্তবাময়ত 
সমষ্টষ্ট সাংখযা 4          

৫) জসবা প্রোন প্রমতশ্রুমত 

কম মপমরকল্পনা বাস্তবায়ন 

জসবা প্রোন প্রমতশ্রুমত 

কম মপমরকল্পনা বাস্তবাময়ত 
সমষ্টষ্ট সাংখযা 3          



  
 

 

  

 

 

 

আমম উপজজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার,কমলগঞ্জ, জমৌলভীবাজার গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ 

সরকাদরর জজলা মশক্ষা অমিসার জমৌলভীবাজার   এর মনকি অেীকার করমছ জর্, এই িুদ্ধিদত বমণ মত 

িলািল অজমদন সদিষ্ট থ্াকব। 

 

আমম  জজলা মশক্ষা অমিসার জমৌলভীবাজার , উপজজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার কমলগঞ্জ, এর 

মনকি অেীকার করমছ জর্, এই িুদ্ধিদত বমণ মত িলািল অজমদন প্রদয়াজনীয় সহদর্ামগতা প্রোন 

করব। 

 

 

       উপজজলা মাধ্যমমক 

মশক্ষা  অমিসার                                                         

             কমলগঞ্জ, 

জমৌলভীবাজার ।                 

 

 

 

 

 

জজলা মশক্ষা অমিসার 

জমৌলভীবাজার । 

 

   তামরখঃ                                                                                                          তামরখঃ 

 

   

 

  

 

 



  
 

 

  

 

 

 

  



  
 

 

  

সাংদর্াজনী-১ শব্দসাংদক্ষপ 

 

 

 

ক্রমমক শব্দসাংদক্ষপ পূণ মরূপ 

13.  BANBIES Bangladesh Bureau of Educational Information & Statistics 

14.  BISE Board of Intermediate &  Secondary Education 

15.  CA Continuous  Assessment 

16.  CQ Creative Question 

17.  DSHE Directorate of  Secondary and Higher Education 

18.  IMS Institute Management Summery 

19.  ISAS Institutional Self  Assessment Summery 

20.  MOE Ministry of Education. 

21.  NAEM National Academy for Educational Management 

22.  NCTB National Curriculum Text Book Board 

23.  PBM Performance Based Management 

24.  SESIP 
Secondary Education Sector Investment 

Program 



  
 

 

  

সাংদর্াজনী-২: 

 

কম মসম্পােন বযবস্থাপনা ও প্রমাণক 

 

ক্রর্র্

ক 

নম্বর 

কার্ িক্রর্ কর্ িসম্পাদন সূচকসরূ্হ কার্ িক্ররর্র র্ববরণ 

বাস্তবায়নকারী 

অনুর্বভাগ, অর্ধশাখা, 

শাখা 

প্রদত্ত প্রর্াণক 
প্রর্াণরকর 

উপাত্ত সূত্র 

 
1 2 3 4 5 6 

11.  
১.1 এমমপও সাংমিষ্ট আদবেন অ গ্রায়ন ১.1 .১ মনিমির শতকরা হার 

প্রাপ্ত এমমপও, িাইমদস্কল, সাংদশাধ্নী 

ইতযামের আদবেন সমূহ মনস্পমি করা 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর 

মাউমশ, আঞ্চমলক 

কার্ মালয় 

এমমপও 

প্রোদনর 

মরদপািম 

12.  

1.2 ছাত্র-ছাত্রীদের মদধ্য জানুয়ারীর ১ 

তামরদখ বই মবতরণ এবাং পাঠ্যপুস্তক 

মেবস পালন 

1.2.1 মবনামূদলয বই মবতরণ 

(মাধ্যমমক, এবদতোয়ী, 

োমখল, এসএসমস-

জভাদকশনাল এবাং োমখল-

জভাদকশনাল) 

মবনামূদলয পাঠ্যপুস্তক মবতরণ 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর, জাতীয় 

মশক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুস্তক 

জবািম 

উপদজলা ও জজলা 

অমিস কতৃমক 

িামহোপত্র 

োপ্তমরক 

নমথ্ 

13.  

1.৩ মামিমমমিয়ার মাধ্যদম ক্লাশ 

গ্রহদণর মামসক প্রমতদবেন জপ্ররণ 

১.৩.১ বাৎসমরক প্রমতদবেদনর 

সাংখযা 

মামিমমমিয়ার মাধ্যদম গৃহীত ক্লাদশর 

মামসক প্রমতদবেন মাউমশ-জত জপ্ররণ 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর, মশক্ষা প্রদকৌশল 

অমধ্েপ্তর 

মামসক প্রমতদবেন 

MMC Apps 

14.  

1.4 মবেযালদয়র কৃমত মভমিক বযবস্থাপনা 

পদ্ধমত (P.B.M.) পদ্ধমতর প্রবতমন ও 

ISAS এর মামসক প্রমতদবেন জপ্ররণ  

1..4.1 জপ্রমরত বাৎসমরক 

প্রমতদবেদনর সাংখযা 

মাধ্যমমক পর্ মাদয়র মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন 

মবেযালদয়র কৃমত মভমিক বযবস্থাপনা 

পদ্ধমত (P.B.M.) পদ্ধমতর ও ISAS মরদপািম 

প্রণয়ন কদর প্রমত মাদস মাউমশদত জপ্ররণ 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর 
মামসক প্রমতদবেন 

োপ্তমরক 

নমথ্ 

15.  

1.5 ILC এর কার্ মক্রম বাস্তবায়ন  1.5.1 জপ্রমরত মামসক 

প্রমতদবেন 

ILC  কার্ মক্রম এর পমরেশন প্রমতদবেন 

মাউমশ-জত জপ্ররণ 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর 

সাভমার জথ্দক প্রাপ্ত 

প্রমতদবেন 

োপ্তমরক 

নমথ্ 

16.  1.6 মশক্ষক প্রমশক্ষণ (কামরকুলাম, 1.6.1 আদয়াদ্ধজত প্রমশক্ষদণ মশক্ষক ও প্রমতষ্ঠান প্রধ্ানদের প্রমশক্ষণ মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা জজলা মশক্ষা োপ্তমরক 



  
 

 

  

মপমবএম, সৃজনশীল, হাদত কলদম 

মবজ্ঞান,জজমস ) 

অাংশগ্রহণকারী মশক্ষদকর 

সাংখযা 

প্রোন অমধ্েপ্তর অমিসাদরর 

কার্ মালয় জথ্দক 

প্রাপ্ত প্রমতদবেন 

নমথ্ 

17.  

২.1 মশক্ষা প্রমতষ্ঠান / মশক্ষা অমিস 

পমরেশ মন 

২.১.১ পমেশ মনকৃত মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠাদনর সাংখযা 

সরকামর, জবসরকামর সু্কল, কদলজ, 

মাদ্রাসা পমরেশ মন ও প্রমতদবেন োমখল 

করা 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর 

সাংমিষ্ট কম মকতমা ও 

জজলা মশক্ষা 

অমিস জথ্দক প্রাপ্ত 

প্রমতদবেন 

MEW জত 

জপ্রমরত 

প্রমতদবেন 

২.১.২ পমরেশ মনকৃত জজলা/ 

উপদজলা মশক্ষা অমিদসর 

সাংখযা 

জজলা মশক্ষা অমিস ও উপদজলা 

মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস পমরেশ মন ও 

প্রমতদবেন োমখল করা 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর 

সাংমিষ্ট কম মকতমা ও 

জজলা মশক্ষা 

অমিস জথ্দক প্রাপ্ত 

প্রমতদবেন 

োপ্তমরক 

নমথ্ 

18.  

2.2 অধ্ীনস্ত মশক্ষক-কম মকতমা-

কম মিারীদের জপনশন, মপআরএল-এর 

আদবেন অ গ্রায়ন । 

2.2 .১ মনিমির শতকরা হার 

অধ্ীনস্ত মশক্ষক-কম মকতমা-কম মিারীদের 

জপনশন, মপআরএল-এর আদবেন 

মনিমি করা। 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর 

মাউমশ, আঞ্চমলক 

কার্ মালয় 

োপ্তমরক 

নমথ্ 

19.  

৩.১ ষষ্ঠ-স্নাতদকাির জশ্রমণ পর্ মন্ত 

তিসীলী বৃমি উপবমৃির  আদবেন অ 

গ্রায়ন 

৩.১.১ তিসীলী বৃমি উপবৃমি 

প্রাপ্ত ছাত্র-ছাত্রীর সাংখযা 

 

ষষ্ঠ-স্নাতদকাির জশ্রমণ পর্ মন্ত তিসীলী 

বৃমি উপবৃমি মবতরণ করা। 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর 

মাউমশ, আঞ্চমলক 

কার্ মালয় 

োপ্তমরক 

নমথ্ 

20.  

৩.2 প্রমতষ্ঠাদনর পমরদবশ উন্নয়দন 

কম মসূিী (স্বাস্থযসম্মত িয়দলি, সুদপয় 

পামন, বৃক্ষদরাপন।) 

3.2.1 কম মসূিী বাস্তবায়নকারী 

প্রমতষ্ঠাদনর সাংখযা 

মশক্ষা প্রমতষ্ঠান পমরেশ মন ও প্রমতদবেন 

োমখল করা 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর ও মশক্ষা 

প্রদকৌশল অমধ্েপ্তর 

পমরেশ মন 

প্রমতদবেন 

োপ্তমরক 

নমথ্ 



  
 

 

  

সাংদর্াজনী-3: 

 

অনয অমিদসর সদে সাংমিষ্ট কম মসম্পােন সূিকসমূহ 

 

কার্ মক্রম কম মসম্পােন সূিক 

জর্সকল অমিদসর সাদথ্ 

সাংমিষ্ট 

সাংমিষ্ট অমিদসর 

সাদথ্ কার্ মক্রম 

সমষদয়র জকৌশল 

জকামভি-১৯ মহামারীর 

কারদণ পমরমস্থমতর উন্নয়দন 

মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠান/েপ্তরসমুদহর 

মশক্ষক, কম মকতমা ও কম ম 

িারীদের স্থাস্থযমবমধ্ 

মনদ্ধিতকরণ সাংক্রান্ত 

প্রমশক্ষণ ও ভযাকমসন প্রোন 

সকল মশক্ষক, 

কম মকতমা ও 

কম মিারীদের ভযাকমসন 

ও প্রমশক্ষণ প্রোদনর 

সাংখযা 

স্বাস্থয মন্ত্রণালয় 

সকল মশক্ষক, 

কম মকতমা ও 

কম মিারীদের 

প্রকৃত সাংখযা ও 

প্রমশক্ষণাথ্ীদের 

তথ্য জপ্ররণ 



  
 

 

  

সংরর্ার্নী ৫: 

                     জজলা/ঊপদজলা  পর্ িারয়র কার্ িালরয়র র্ািীয় শুদ্ধাচার ক্ষকৌশল কর্ ি-

পর্রকল্পনা, ২০২৩-২০২৪ 

 

আঞ্চমলক/মাঠ্ পর্ মাদয়র কার্ মালদয়র নাম: মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা, মসদলি অঞ্চল, মসদলি। 

কার্ মক্রদমর নাম কম মসম্পােন 

সূিক 

 

সূিদক

র মান 

এক

ক 

 

বাস্তবায়

জনরোময়

ত্বপ্রাপ্ত 

বযদ্ধি/প

ে 

২০২২-

২০২৩ 

অথ্ মবছদরর 

লক্ষযমাত্রা 

বাস্তবায়ন অগ্রগমত পমরবীক্ষণ, ২০২২-২০২৩  মন্তবয 

লক্ষযমাত্রা

/ 

অজমন 

১ম 

জকায়ািমা

র 

২য় 

জকায়ািমা

র 

৩য় 

জকায়ািমা

র 

৪থ্ ম 

জকায়ািমা

র 

জমাি 

অজম

ন 

অদ্ধজম

ত 

মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১. প্রার্িষ্ঠার্নক বযবস্থা………………………………. . ... 

১.১ তনমতকতা কমমষ্টি সভা 

আদয়াজন 

সভা 

আদয়াদ্ধজত 
২ 

সাংখযা   লক্ষযমাত্রা        

অজমন      

১.২ তনমতকতা কমমষ্টির সভার 

মসদ্ধান্ত বাস্তবায়ন 

বাস্তবাময়ত 

মসদ্ধান্ত ৩ 

%   লক্ষযমাত্রা        

অজমন      

১.৩ সুশাসন প্রমতষ্ঠার মনমমি 

অাংশীজদনর (stakeholders) 

অাংশগ্রহদণ  সভা 

অনুষ্টষ্ঠত সভা 

২ 

সাংখযা   লক্ষযমাত্রা        

অজমন      

১.৪ অাংশীজদনর অাংশগ্রহদণ  

সভার মসদ্ধান্ত বাস্তবায়ন 

বাস্তবাময়ত 

মসদ্ধান্ত 

৩ 

%   লক্ষযমাত্রা 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

অজমন      

১.৫ কম ম-পমরদবশ উন্নয়ন 

 (স্বাস্থযমবমধ্ 

অনুসরণ/ষ্টিওএন্ডইভুি 

অদকদজা মালামাল 

মবনষ্টকরণ/পমরষ্কার-

পমরেন্নতা বৃদ্ধদ্ধ ইতযামে  

উন্নত কম ম-

পমরদবশ 

৫ 

সাংখযা 

ও 

তামর

খ 

  লক্ষযমাত্রা 

 

       

অজমন      

অজমন      

১.৬ জজলা/ঊপদজলা   কম ম- ৩ তামর   লক্ষযমাত্রা        



  
 

 

  

কার্ মক্রদমর নাম কম মসম্পােন 

সূিক 

 

সূিদক

র মান 

এক

ক 

 

বাস্তবায়

জনরোময়

ত্বপ্রাপ্ত 

বযদ্ধি/প

ে 

২০২২-

২০২৩ 

অথ্ মবছদরর 

লক্ষযমাত্রা 

বাস্তবায়ন অগ্রগমত পমরবীক্ষণ, ২০২২-২০২৩  মন্তবয 

লক্ষযমাত্রা

/ 

অজমন 

১ম 

জকায়ািমা

র 

২য় 

জকায়ািমা

র 

৩য় 

জকায়ািমা

র 

৪থ্ ম 

জকায়ািমা

র 

জমাি 

অজম

ন 

অদ্ধজম

ত 

মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

পর্ মাদয়র কার্ মালয় কতৃ মক 

প্রণীত জাতীয় শুদ্ধািার 

জকৌশল কম ম-পমরকল্পনা, 

২০২১-২২ ও তত্রমামসক 

পমরবীক্ষণ প্রমতদবেন 

েপ্তর/সাংস্থায় োমখল ও স্ব স্ব 

ওদয়বসাইদি আপদলািকরণ  

পমরকল্পনা  ও 

তত্রমামসক 

প্রমতদবেন 

োমখলকৃত ও 

আপদলািকৃ

ত  

খ অজমন      

অজমন      

১.৭ শুদ্ধািার পুরস্কার প্রোন 

এবাং 

পুরস্কারপ্রাপ্তদের তামলকা 

ওদয়বসাইদি প্রকাশ 

প্রেি 

পুরস্কার 
২ 

তামর

খ 

          

২.  ক্ষসবা প্রদান ও ক্ররয়র ক্ষেরত্র শুদ্ধাচার  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

২.১ মপমপএ ২০০৬-এর ধ্ারা 

১১(২) ও মপমপআর ২০০৮-

এর মবমধ্ ১৬(৬) অনুর্ায়ী 

২০২৩-২৪ অথ্ ম বছদরর ক্রয়-

পমরকল্পনা  ওদয়বসাইদি 

প্রকাশ 

ক্রয়-

পমরকল্পনা 

ওদয়বসাইদি 

প্রকামশত 
৪ 

তামর

খ 

  লক্ষযমাত্রা        

 

অজমন 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

২.২ জসবা প্রোদনর জক্ষদত্র 

জরদ্ধজস্টাদর প্রদেয় জসবার 

মববরণ ও জসবাগ্রহীতার 

মতামত সাংরক্ষণ 

 

জরদ্ধজস্টার 

হালনাগােকৃ

ত 

৬ 

তামর

খ 

  লক্ষযমাত্রা        

অজমন      

৩ . শুদ্ধাচার সংর্ষ্ট  এবং দনুতর্ি প্রর্িররারধ সহায়ক অনযানয কার্ িক্রর্……………. .   (অগ্রামধ্কার মভমিদত নুযনতম পা চিষ্টি কার্ মক্রম) 

৩ .১  
৪ 

   লক্ষযমাত্রা        

অজমন      

৩ .২  
৪ 

   লক্ষযমাত্রা        

অজমন      

৩ .৩  
৪ 

   লক্ষযমাত্রা        

অজমন      



  
 

 

  

কার্ মক্রদমর নাম কম মসম্পােন 

সূিক 

 

সূিদক

র মান 

এক

ক 

 

বাস্তবায়

জনরোময়

ত্বপ্রাপ্ত 

বযদ্ধি/প

ে 

২০২২-

২০২৩ 

অথ্ মবছদরর 

লক্ষযমাত্রা 

বাস্তবায়ন অগ্রগমত পমরবীক্ষণ, ২০২২-২০২৩  মন্তবয 

লক্ষযমাত্রা

/ 

অজমন 

১ম 

জকায়ািমা

র 

২য় 

জকায়ািমা

র 

৩য় 

জকায়ািমা

র 

৪থ্ ম 

জকায়ািমা

র 

জমাি 

অজম

ন 

অদ্ধজম

ত 

মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

৩.৪  
৪ 

   লক্ষযমাত্রা        

অজমন      

৩.৫  

৪ 

   লক্ষযমাত্রা        

অজমন      

অজমন      

 



  
 

 

  

সংরর্ার্নী৬: ই-গভন িযান্স ও উদ্ভাবন কর্ িপর্রকল্পনা 

 

 

ক্রম  কার্ মক্রম  
কম মসম্পােন 

সূিক 
একক  

কম মসম্পাে

ন সূিদকর 

মান 

লক্ষযমাত্রা ২০২2-২০২3 

অসাধ্ারণ উিম িলমত মান 

১০০% ৮০% ৬০% 

০১ [১.১] ই-নমথ্র 

বযবহার বৃদ্ধদ্ধ   
[১.১.১] ই-িাইদল জনাি 

মনস্পমিকৃত 
% ১৫ ৮০% ৭০% ৬০% 

০২ 

[২.১] তথ্য বাতায়ন 

হালনাগােকরণ 

[২.১.১] তথ্য বাতায়দন 

সকল জসবা বক্স 

হালনাগােকৃত 

হালনাগা

জের 

সাংখযা 

১০ ৪ ৩ ২ 

[২.১.২] মবমভন্ন প্রকাশনা 

ও তথ্যামে তথ্য 

বাতায়দন প্রকামশত 

হালনাগা

জের 

সাংখযা 

৫ ৪ ৩ ২ 

০৩ 

[৩.১] ই-গভন মযান্স ও 

উদ্ভাবন 

কম মপমরকল্পনা 

বাস্তবায়ন  

[৩.১.১] কম মপমরকল্পনা 

বাস্তবায়ন সাংক্রান্ত 

প্রমশক্ষণ আদয়াদ্ধজত  

প্রমশক্ষদণ

র সাংখযা 
৫ ৪ ৩ ২ 

[৩.১.২] 

কম মপমরকল্পনার 

বাস্তবায়ন অগ্রগমত 

পর্ মাদলািনা সাংক্রান্ত 

সভা আদয়াদ্ধজত 

সভার 

সাংখযা 
৫ ৪ ৩ ২ 



  
 

 

  

[৩.১.৩] 

কম মপমরকল্পনার 

অধ্ মবামষ মক স্ব-মূলযায়ন 

প্রমতদবেন ঊর্ধ্ মতন 

কতৃমপদক্ষর মনকি 

জপ্রমরত 

তামরখ ৫ 
১৩/০১/২০২

3 
২০/০১/২০২3 ২৭/০১/২০২3 

০৪ [৪.১] একষ্টি উদ্ভাবনী 

ধ্ারণা/ জসবা 

সহদ্ধজকরণ/ কু্ষদ্র 

উন্নয়ন কার্ মক্রম 

বাস্তবায়ন  

[৪.১.১] একষ্টি উদ্ভাবনী 

ধ্ারনা/ জসবা 

সহদ্ধজকরণ/ কু্ষদ্র 

উন্নয়ন কার্ মক্রম 

বাস্তবাময়ত  

তামরখ  ৫ ২৮/২/২০২3 ১৫/০৩/২০২3 ১৫/০৪/২০২3 

 



  
 

 

  

সংরর্ার্নী ৭  : অর্ভরর্াগ প্রর্িকার বযবস্থা সংক্রান্ত কর্ ি-পর্রকল্পনা, ২০২৩-২০২4 

 

কার্ মক্রদমর 

জক্ষত্র  
মান কার্ মক্রম  

কম মসম্পােন 

সূিক 
একক  

কম মসম্পােন 

সূিদকর মান 

প্রকৃত 

অজমন 

২০20-

২1 

প্রকৃত 

অজমন 

২০২1-

২2 

লক্ষযমাত্রা ২০২2-২০২3 

অসাধ্ারণ 
অমত 

উিম 
উিম  

িলমত 

মান 

িলমত 

মাদনর 

মনদম্ন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রামতষ্ঠামনক 

বযবস্থাপনা 

 

 

৫ 

[১.১] অমভদর্াগ মনিমি 

কম মকতমা (অমনক) ও আমপল 

কম মকতমার তথ্য ওদয়বসাইদি 

তত্রমামসক মভমিদত 

হালনাগােকরণ  

[১.১.১]  অমনক 

ও আমপল 

কম মকতমার তথ্য 

হালনাগােকৃত 

এবাং 

ওদয়বসাইদি 

আপদলািকৃত 

হালনাগাদের 

সাংখযা 

 

৫ - - ৪ ৩ - - - 

পমরবীক্ষণ ও 

সক্ষমতাবৃদ্ধদ্ধ 

 

২০ 

[২.১] মনমেমষ্ট সমদয় 

অনলাইন/ অিলাইদন প্রাপ্ত 

অমভদর্াগ মনিমি এবাং 

মনিমি সাংক্রান্ত মামসক 

প্রমতদবেন উর্ধ্ মতন কতৃ মপক্ষ 

বরাবর জপ্ররণ   

[২.১.১] 

অমভদর্াগ 

মনিমিকৃত  

% 
৮ 

  
- - ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% - 

[২.২] কম মকতমা/কম মিারীদের 

অমভদর্াগ প্রমতকার বযবস্থা 

এবাং দ্ধজআরএস সিিওয়যার 

মবষয়ক প্রমশক্ষণ আদয়াজন 

[২.২.১] 

প্রমশক্ষণ 

আদয়াদ্ধজত 

প্রমশক্ষদণর 

সাংখযা 

৫ 

 
- - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৩] তত্রমামসক মভমিদত 

পমরবীক্ষণ এবাং তত্রমামসক 

পমরবীক্ষণ প্রমতদবেন 

উর্ধ্ মতন কতৃ মপদক্ষর মনকি 

জপ্ররণ 

[২.৩.১] 

তত্রমামসক 

প্রমতদবেন 

জপ্রমরত 

  প্রমতদবেন 

জপ্ররদণর 

সাংখযা 

৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৪] অমভদর্াগ প্রমতকার 

বযবস্থাপনা মবষদয় 

জস্টকদহাল্ডারগদণর সমষদয় 

অবমহতকরণ সভা  

[২.৪.১] সভা 

অনুষ্টষ্ঠত 
সভার সাংখযা ৪ - - ২ ১  - - 

 



  
 

 

  

 

 

 

 

 



  
 

 

  

সংরর্ার্নী ৮ : ক্ষসবা প্রদান প্রর্িশ্রুর্ি বাস্তবায়ন কর্ ি-পর্রকল্পনা, ২০২3-২০২4  

 

কার্ মক্রদম

র জক্ষত্র  

মা

ন 
কার্ মক্রম  

কম মসম্পােন 

সূিক 

একক 

 

কম মস

ম্পােন 

সূিদকর 

মান 

প্রকৃত 

অজমন 

২০20

-২1 

প্রকৃত 

অজমন 

২০২1-

২2 

লক্ষযমাত্রা ২০২2-২০২3 

অসাধ্া

রণ 

অমত 

উিম 

উি

ম 

িল

মত 

মান 

িলমত 

মাদনর 

মনদম্ন 

১০০% ৯০%  ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

প্রামতষ্ঠামন

ক 

 

 

১0 

[১.১] জসবা প্রোন 

প্রমতশ্রুমত পমরবীক্ষণ 

কমমষ্টির মসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ন 

[১.১.১] মসদ্ধান্ত 

বাস্তবাময়ত 
% 5 - - ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% - 

[১.২] জসবা প্রোন 

প্রমতশ্রুমত তত্রমামসক 

মভমিদত হালনাগােকরণ   

[১.২.১] 

ওদয়বসাইদি  

প্রমত 

তত্রমামসদক 

হালনাগােকৃত 

হালনাগা

জের 

সাংখযা 

 

৫ 

 
- - ৪ ৩  - - 

সক্ষমতা 

অজমন ও 

পমরবীক্ষণ 

১5 

[২.১] জসবা প্রোন 

প্রমতশ্রুমত মবষয়ক  

প্রমশক্ষণ আদয়াজন  

 

[১.১.১] 

প্রমশক্ষণ 

আদয়াদ্ধজত 

 

প্রমশক্ষ

জণর 

সাংখযা 

 

10 - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.২]  জসবা প্রোন 

মবষদয় 

জস্টকদহাল্ডারগদণর 

সমষদয় অবমহতকরণ 

সভা আদয়াজন 

[১.৩.১]  

অবমহতকরণ 

সভা অনুষ্টষ্ঠত 

সভার 

সাংখযা 
5 - - ২ ১ - - - 

 

 



  
 

 

  

সংরর্ার্নী ৯ : ির্য অর্ধকার র্বষরয় ২০২3-২4 অর্ িবছররর বার্ষ িক কর্ িপর্রকল্পনা  

কম মসম্পােদনর 

জক্ষত্র  
মান কার্ মক্রম  

কম মসম্পােন 

সূিক 
একক  

কম মসম্পােন 

সূিদকর মান 

প্রকৃত 

অজমন 

২০20-

২1 

প্রকৃত 

অজমন 

২০২1-

2022 

লক্ষযমাত্রা ২০২2-২০২3 

অসাধ্ারণ 
অমত 

উিম 
উিম  

িলমত 

মান 

িলমত 

মাদনর 

মনদম্ন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রামতষ্ঠামনক ১০ 

[১.১] তথ্য 

অমধ্কার আইন 

অনুর্ায়ী 

মনধ্ মামরত 

সমদয়র মদধ্য 

তথ্য প্রোন 

 

[১.১.১] মনধ্ মামরত সমদয়র 

মদধ্য তথ্য প্রোনকৃত 
% ১০ 

 

 

 

 ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

 

সক্ষমতা বৃদ্ধদ্ধ 
১৫ 

[১.২] 

স্বপ্রদণামেতভাদব 

প্রকাশদর্াগয 

তথ্য হালনাগাে 

কদর 

ওদয়বসাইদি 

প্রকাশ 

[১.2 .১] হালনাগােকৃত 

তথ্য ওদয়বসাইদি 

প্রকামশত 

তামরখ 

 
০৩   

৩১-১২-

২০২2 

১০-

০১-

২০২3 

২০-

০১-

২০২3 

৩১-

০১-

২০২3 

- 

[১.৩] বামষ মক 

প্রমতদবেন 

প্রকাশ  

[১.3 .১] বামষ মক 

প্রমতদবেন প্রকামশত  
তামরখ  ০৩   

১৫-১০-

২০২2 

১৫-

১১-

২০২2 

১৫-

১২-

২০২2 

- - 

[১.৪]  তথ্য 

অমধ্কার 

আইন, ২০০৯ 

এর ৫ ধ্ারা 

অনুসাদর 

র্াবতীয় তদথ্যর 

কযািাগমর  ও 

কযািালগ ততমর/ 

হালনাগােকরণ 

[১.4 .১]  তদথ্যর 

কযািাগমর  ও কযািালগ 

প্রস্তুতকৃত/হালনাগােকৃত 

তামরখ ০৩   
৩১-১২-

২০২2 

১০-

০১-

২০২3 

২০-

০১-

২০২3 

৩১-

০১-

২০২3 

- 

[১.৫] তথ্য [১.5 .১]  প্রিার কার্ মক্রম কার্ মক্রদমর ০৩   ৩ ২ ১ - - 



  
 

 

  

অমধ্কার আইন 

ও মবমধ্মবধ্ান 

সম্পদকম 

জনসদিতনতা 

বৃদ্ধদ্ধকরণ 

সম্পন্ন সাংখযা 

[১.৬] তথ্য 

অমধ্কার মবষদয় 

কম মকতমাদের 

প্রমশক্ষণ 

আদয়াজন    

[১.6 .১] প্রমশক্ষণ 

আদয়াদ্ধজত 

প্রমশক্ষদণর 

সাংখযা  
০৩   ৩ ২ ১ - - 

 

 


