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(Overview of the Performance of the Upazila Secondary Education office, Chandina, Cumilla) 

 
সা˩িতক অজȟন, চɇােলʛ এবং ভিবΜৎ পিরক˾না: 
 সা˩িতক বছরসӒেহর (৩ বছর) ɛধান অজȟনসӒহ :  

 

গত ০৩(িতন) বছের উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস, মাΒিমক ও উʎ িশɻা অিধদ˖র, চািˍনা, ̲িম̂া-এর অজȟন িন˨ͱপ – 
 

 সা˩িতক ǯকািভড-১৯ এর কারেন আমােদর ɛাতɇিহক কম ȟপিরক˾না িবিʄত হওয়া ও একই সােথ অনলাইন ǯবইজড কায ȟɈম Ӎিʺ পাওয়ায় আমােদর আগামী বছেরর 
পিরক˾নায় িকҜটা পিরবতȟন আনেত হেব। ǯসই সােথ িশɻা ɛিত̎ান এ িকҜ অপিরহায ȟ সংেযাজন ɛেয়াজন। 
এমিপও কায ȟɈম অনলাইেন ও িবেকˌীকরেণর ফেল উপেজলা কায ȟালয় হেত এমিপও কায ȟɈম ʹͰ হওয়ায় িশɻা ǯসবা ɛদান অিধকতর সহজ হেয়েছ এবং িশɻক-
কমȟচারী িনজ ঘের বেসই অনলাইেন তϲেদর আেবদেনর অɊগিত অবেলাকন করেত পারেছন। ɛিতবছেরর Γায়  ১ জাӂয়াির সকল মাΒিমক িবΑালয় ও দািখল মাɘাসায় 
িবনাӒেΙ িবতরণҍত পাΎӅ̜ক ǯপৗছঁােনার কাজɪ ӟ̎ুভােব স˫ˑ হেয়েছ। মািসকিভিʯেত ১৫ ɪ কের ɛিত̎ান পিরদশ ȟন করা ও ১ ɪ কের ɛিতেবদন ǯɛরণ করা 
হেয়েছ। ৩৪ ɪ মাΒিমক িবΑালেয় মাি˷িমিডয়া ɶাসͰেম ɶাস Ɋহন ও ১ মাস অˉর ২০ ɪ ɶাস ডɇাসেবােড ȟ এিˁ ɛদােন সɻম করা হেয়েছ , নҶন িনেয়াগҍত িশɻকেদর 
এমিপও এর কাজ স˫ˑ করা হেয়েছ। ৬৮ɪ ɛিত̎ােন ɛায় ৮০ɪ আইিসɪ িবষয়ক Inhouse ɛিশɻণ পিরচালনা করা হেয়েছ। ɛািত̎ািনক ·-ӒΙায়ণ (ISAS) 
শতভাগ স˫ণ ȟ করা হেয়েছ। মহান ӑিɳӔেʺর ǯচতনা বা̜বায়ন, বাΙিববাহ, মাদক ও জʊীবাদ ɛিতেরাধ নারী িশɻার ̶Ͱ͉ Ӎিʺর লেɻɇ ɛায় ১১০ ɪ সেচতনাӒলক 
অিভভাবক ও  মা সমােবশ  করা হেয়েছ।  আইিসɪ সামɊী িবতরণ, মাি˷িমিডয়া ɶাসͰম ̝াপন, িডিজটাল কে˂ট ǰতির, সরবরাহҍত িশɻা উপকরেণর সেব ȟাʯম Εবহার, 
ইেনােভশন, দা˖িরক কােজ ই˂ারেনট-ইেমইল-অনলাইন Εবহার, উʎ মাΒিমক উপӍিʯ কায ȟɈম অনলাইেন করাসহ IMS ডাটা ɛায় ১০০% স˫ˑ করা হেয়েছ। িবʗান 
ɛӔিɳ িশɻায় 4L মেডল ( Lesson Plan, Library, Digital Lab, Laboratory) কায ȟকরভােব বা̜বািয়ত হেʑ।  
নҶন িশɻাɈম বা̜বায়েনর লেɻɇ সকল িনেদ ȟশনা মাঠ পয ȟােয় যথাযথভােব বা̜বায়ন করা হেʑ। চািˍনা উপেজলার মাΒিমক পয ȟােয়র সকল িশɻকেদর ɛিশɻণ ɛদান 
করা হেয়েছ। নҶন িশɻাɈেমর আেলােক ɛণীত বই ও িশɻক িনেদ ȟিশকা সকল ɛিত̎ােন ǯপৗছােনা হেয়েছ। িশɻকেদর সহায়তার লেɻɇ িনয়িমত মিনটিরং ও ǯম˂িরং 
করা হেʑ।  

 

      সমΝা এবং চɇােলʛসӒহ:  
সা˩িতক ǯকািভড-১৯ এর ǯমাকােবলায় িশɻা পʺিতেত অনলাইন ǯবইজড পাঠদান করেত িগেয় ǯদখা যায় ɛিত̎ােন অেনক িশɻক ɛিশɻণ ɛা˖ নয় , এবং 

ɛিশɻন ɛা˖েদর দɻতার অভাব পিরলিɻত হয়। এসিডিজ বা ǯটকসই উˑয়ন লɻɇমাɖা-৪ বা̜বায়ন তথা িশɻা ɛিত̎ােন একীӏত িশɻাসহ মানস˫ˑ িশɻা বা̜বায়েনর 
লেɻɇ মানস˫ˑ িশɻক, িশɻা সামɊী( িবʗান িশɻা উপকরণ) সংɊহ, সংরɻণ এবং Εবহার িনি̃ত করা ɛেয়াজন। সকল িশɻকেক ɛিশɻেণর মাΒেম ǯযাΌতা Ӎিʺর 
পাশাপািশ িশɻা ɛিত̎ােন িশɻা মˈণালয় ǯঘািষত কম ȟিদবেস িনিদ ȟ̌  সময়Ӡিচ ǯমেন িশখন-ǯশখােনা কায ȟɈম ও সহিশɻাɈিমক কায ȟɈম পিরচালনা অΕাহত রাখা। 
মাি˷িমিডয়া উপকরণ Εবহার কের ǯনওয়া ɶােশর তΐ সংেগ সংেগ  mmc app Εবহার কের উɳ ɛিত̎ান কҸȟক ডɇাশেবােড ȟ ǯɛরণ িনি̃তকরেণর জΓ ɛতɇহ 
ɛিত̎ােনর সেʊ ǯযাগােযাগ অΕাহত রাখা। ই˂ারেনেটর গিতর সমΝার কারেণ িবিভˑ ɛিত̎ােন বেস ɛিত̎ান কҸȟক mmc app Εবহার কের ɶাশ Ɋহেণর তΐ 
ǯɛরণ ও কম ȟকতȟাগণ কҸȟক ɶাশ ও পিরদশ ȟন িরেপাট ȟ ǯɛরণ করা অেনকসময় অস˯ব হেয় পেড়। িশɻাথ̭র ঝের পড়া ɥাস বেː ɛাথিমক িশɻাɈম সমা˖ কের আসা 
িশɻাথ̭েদর মΒকার লািন ȟং Όাপ(যােদর ɛҙর পিরমােণ থাকেব তা) ҽর করার Εব̝া Ɋহণ করা। অেনক ɛিত̎ােনই িশɻাথ̭-িশɻেকর অӂপাত ɥাস করা ɛেয়াজন। 
মানস˫ˑ িশɻা ɛদােনর লেɻɇ িশɻা ɛিত̎ােনর আইিসɪ ΙাবসӒহ এবং আইিসɪ লািন ȟং ǯস˂ারসӒহ (ǯযখােন আেছ) সচল রাখা ও এর সেব ȟাʎ Εবহার িনি̃ত করা 
এবং িবʗান িশɻার ӟেযাগ Ӎিʺ করা। িশɻাথ̭েদর ǯমধা ও মনন িবকােশ িবিভˑ ӡজনশীল ɛিতেযািগতা আেয়াজেনর সেʊ সেʊ পাΎবইেয়র পাশাপািশ অΓাΓ বই 
পড়ার অভɇাস Ӎিʺ করেত ɛিত̎ােন লাইেɝির ɶাশ বা̜বায়ন িনি̃ত করা।  

 

ভিবΜৎ পিরক˾না:  
ǯকািভড-১৯ এর অিভʗতােক কােজ লািগেয় ভিবΜৎ পিরক˾না করা হেব । ɛিত̎ােনর পিরʑˑতা ও ·া̝ɇিবিধেত ̶Ͱ͉ােরাপ করেত হেব। আেরা দɻতার সােথ এমিপও 
কায ȟɈম পিরচালনা হেব। িশɻা মˈণালয় এবং মাΒিমক ও উʎ িশɻা অিধদ˖র হেত Ғহীত সকল কম ȟӠচী বা̜বায়েনর সােথ সােথ Ɉমবধ ȟমান মানস˫ˑ িশɻা চািহদা 
ӆরেণর লেɻɇ ঊ͓ȟতন কҸȟপɻ কҸȟক ɛদʯ ɻমতা অӂযায়ী পদেɻপ Ɋহণ করা হেব। ǯɢিণেত িশখন-ǯশখােনা কায ȟɈমেক উপকরণসӓʺ, িশখনবাːব ও আনˍদায়ক 
করেত একােডিমক ӟপারিভশন শিɳশালী করার মাΒেম সংি̈̌ ǯসবাসӒহেক িশɻা ɛিত̎ােনর ǯদারেগϲড়ায় ǯপৗেছ ǯদয়া হেব। সকল িশɻা ɛিত̎ােন ӡজনশীল ɛ̆পɖ 
ɛণয়ন, িডিজটাল কনেট˂ ǰতরীকরণ, কাির̲লাম িব̜রণ ও বা̜বায়ন, PBM ও LSBE িবষয়ক এবং IMS এ তΐ আপেডট ও আপেলাড িবষয়ক In-House 
ɛিশɻণ/ ӟপারিভশনকালীন ·˾কালীন ɛিশɻণ Ɉমাͧেয় বারবার ɛদােনর মাΒেম িশɻা ɛিত̎ােনর জনবলেক শিɳশালী করার উেΑাগ Ɋহণ করা হেব। সকল 
ɛিত̎ােন পিরʑˑ Νািনেটশন Εব̝া গড়ার উেΑাগ এবং ӟেপয় পািনর Εব̝া করা হেব। সকল ɛিত̎ােন বাগান এবং সӋজায়েনর পদেɻপ Ɋহণ করা হেব। 4L মেডল  
(Lesson Plan, Library, Digital Lab, Laboratory) সћন ȟͱেপ বা̜বায়ন করা হেব।  
 

২০২৩-২৪ অথ ȟবছেরর স˯াΕ ɛধান অজȟনসӒহ: 
  কায ȟালেয় চলমান সকল কায ȟɈম কািʉত মােন ǯপৗছঁােনা । 
  Pvw›`bv উপেজলার সকল িশɻা ɛিত̎ােনর যাবতীয় তΐ সংɊহ ӆব ȟক একɪ তΐ ভা˅ার ǰতির । 
  িশɻার মােনাˑয়েন কায ȟকর পিরদশ ȟন িনি̃ত করা। 
 নҶন িশɻাɈেমর সফল বা̜বায়ন। 
  এমিপও স˫িকȟত সকল আেবদন যথাসমেয় িন̡িʯ । 
  যথাসমেয় Pvw›`bv উপেজলার সকল মাΒিমক িবΑালয় ও মাɘাসা িশɻাথ̭র হােত নҶন বছেরর নҶন পাΎӅ̜ক ǯপৗছঁােনা । 
  মাি˷িমিডয়া ɶােসর সং΋া উে̂খেযাΌ হাের বাড়ােনা । 
  িবΑালয়সӒেহ ҍিতিভিʯক Εব̝াপনা পʺিত বা̜বায়ন। 
  যথাসমেয় ɛিত̎ান কҸȟক IMS এ ডাটা আপেলাড এবং আপেডট িনি̃তকরণ । 
  মাΒিমক ও উʎ মাΒিমক ̜েরর ছাɖছাɖীেদর ঝেড় পড়া ɥাসকরণ । 
  কমȟচারীেদর ǯপনশন ও িপআরএল-এর আেবদন ͍ত অɊায়ন করা ।  
  অনলাইন ǯবইজড এҭেকশেনর ǯকায়ািলɪ ǯডেভলপ করা। 
  MMC App Εবহার কের ɛিত̎ান কҸȟক ডɇাশেবােড ȟ মাি˷িমিডয়া ɶাশ Ɋহেণর তΐ ɛতɇহ ǯɛরণ িনি̃তকরণ। 
  ইন হাউজ ɛিশɻেনর পিরমান Ӎিʺ ও কায ȟকর করা। 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
উপɈমিণকা (Preamble) 

 
 

সরকাির দ˖র/সং̝াসӒেহর ɛািত̎ািনক দɻতা Ӎিʺ, ·ʑতা ও জবাবিদিহতা ǯজারদার করা, ӟশাসন সংহতকরণ     
এবং স˫েদর যথাযথ Εবহার িনি̃তকরেণর মাΒেম ͱপক˾ 

২০৪১ এর যথাযথ বা̜বায়েনর লেɻɇ- 

 

 

উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফসার, Pvw›`bv, ̲িম̂া 

এবং 

ǯজলা িশɻা অিফসার, ̲িম̂া এর মেΒ ২০২৩ সােলর ҟন মােসর-----তািরেখ এই বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ ·াɻিরত হল। 

এই ҙিɳেত ·াɻরকারী উভয়পɻ িন˨িলিখত িবষয়সӒেহ স˰ত হেলন :  

  



ǯসকশন ১ 
 

উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস, Pvw›`bv, ̲িম̂া এর ͱপক˾(Vision), অিভলɻɇ(Mission), ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ এবং 
কায ȟাবলী  

 ১.১ ͱপক˾(Vision):  উপেজলা পয ȟােয় ǯটকসই ও মানস˰ত মাΒিমক িশɻা বা̜বায়েনর মাΒেম উˑত ǯদশ িবিনম ȟাণ।  
 ১.২ অিভলɻɇ(Mission): মানিবক ,সামািজক ও ǰনিতক ̶ণস˫ˑ ʗানী, দɻ, Ӕিɳবাদী, ӡজনশীল, িবʗানমন̊, 

ǯদশেɛিমক, দɻ জনশিɳ ǰতিরর লেɻɇ িনিবড় একােডিমক ӟপারিভশন এবং িশɻকেদর  জΓ কায ȟকর ɛিশɻণ।  

 ১.৩ ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ (Strategic Objectives):  

১.৩.১ উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস, Pvw›`bv, ̲িম̂া এর ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহঃ  

  ১। িশɻার ̶ণগত মােনাˑয়ন ও কায ȟকর মিনটিরং  
  ২। িশɻা ɛশাসেনর সɻমতা, ·ʑতা ও দɻতা Ӎিʺ এবং কায ȟকর িরেপাɪ ȟং  
  ৩। িশɻায় সমতা িনি̃তকরণ  

১.৩.২ আবিΚক ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহঃ 
  ১। দা˖িরক কম ȟকােʨ ·ʑতা Ӎিʺ ও জবাবিদিহতা িনি̃তকরণ  
  ২। কম ȟ স˫াদেন গিতশীলতা আনয়ন ও ǯসবার মান Ӎিʺ  
  ৩। আিথ ȟক  ও স˫দ Εব̝াপনার উˑয়ন 
  ১.৪ কায ȟাবলী (Functions):  
 ǯটকসই উˑয়ন লɻɇমাɖা-৪ উপেজলা পয ȟােয় বা̜বায়ন। 
 webvg~‡j¨i cvV¨cy Í̄K weZiY I cvV¨cy Í̄K Drme w`em cvjb 
 ǯবসরকাির Ѻল-কেলজ-মাɘাসার এম.িপ.ও আেবদন িন̑িʯ।  
 িশɻা ɛিত̎ান পিরদশ ȟন ও  মাি˷িমিডয়া ɶাস মিনটিরং। 
 নҶন িশɻাɈম বা̜বায়েন সািব ȟক সহায়তা। 
 িপ আর এল ও ǯপনশন ӟপািরশকরণ ও কম ȟচারীেদর িজিপএফ এর অিɊম ঋণ আেবদন অɊায়ণ। 
 IMS, ISAS, PBM ইতɇািদ কাযɈȟম যথাযথ স˫াদেনর Εব̝াকরণ।  
 ӡজনশীল ǯমধা অেͧষন , জাতীয় িশɻা স˖াহ বা̜বায়ন। 
 উপӍিʯ িবতরণ ও মিনটিরং । 
 EMIS, BANBEIS তΐ হালনাগাদ িনিদ ȟ̌  সমেয় স˫ˑ করা । 
 উ ȟ͓তন কҸȟপেɻর িনেদ ȟেশ িবিভˑ তদˉ কার্যক্রম  পিরচালনা।  
 পাবিলক পরীɻা সӒহ তদারিক করা, ও ɛ̆পɖ  ǯɛরেন সহায়তা করা। 
 িবিভˑ িদবস উদযাপেন  অংশɊহন করা।  
 উˑয়ন ǯমলা, িবʗান ǯমলা, িশɻা স˖াহ, ӡজনশীল ǯমধা অেͧশন সহ আΓাΓ সকল  অӂ̎ােনর আেয়াজন করা। 

 



ǯসকশন-২ 
িবিভˑ কায ȟɈেমর Қড়াˉ ফলাফল/ɛভাব (Outcome/Impact) 

  

Қড়াˉ ফলাফল/ɛভাব 
(Outcome/Impact) 

 

কমȟস˫াদন ӠচকসӒহ 
(Performance Indicators) 

একক 
(Unit

) 

ɛҍত 
লɻɇমাɖা  

২০২৩-২৪ 

ɛেɻপণ   িনধ ȟািরত  লɻɇমাɖা অজȟেনর 
ǯɻেɖ ǯযৗথভােব দািয়͉ɛা˖  

মˈণালয়/িবভাগ/ সংɀহাসӒেহর 
নাম 

উপাʯӠɖ 
(Source 
of Data) 

২০২১-
২২ 

২০২২-
২৩ 

২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

সɬকসমেয় িবনাӒেΙ বই িবতরণ। 
১.1.১ িবনাӒেΙ বই িবতরণ (মাΒিমক, 
এবেতদায়ী, দািখল, এসএসিস-ভেকশনাল এবং 
দািখল-ভেকশনাল) 

   
লɻ ৬.৪০ ৬.৫০ ৬.৬০ ৬.৬০ ৬.৮০ 

মাΒিমক ও উʎ িশɻা অিধদ˖র, 
জাতীয় িশɻাɈম ও পাΎӅ̜ক 
ǯবাড ȟ 

দা˖িরক নিথ 

পিদশ ȟনҍত িশɻা ɛিত̎ােনর সং΋া Ӎিʺ কের 
িবΑালেয় িশɻার ̶নগত মান Ӎিʺ করা। 

1.2.1 পিদশ ȟনҍত িশɻা ɛিত̎ােনর সং΋া সং΋া 
১৫০ ১৬০ ২০০ ২২০ ২৩০ 

উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস দা˖িরক নিথ 

িবΑালেয় িশɻার ̶নগত মান Ӎিʺ করেত তΐ 
সরবরাহ। 

১.৩.১ বাৎসিরক ɛিতেবদেনর সং΋া সং΋া 
৫০ ৬০ ৮০ ৯০ ১১০ 

উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস দা˖িরক নিথ 

িশɻেকর দɻতা Ӎিʺ ও িবΑালেয় িশɻার 
̶নগত মান Ӎিʺ করণ। 

1..4.1।বাৎসিরক অӂি̎ত in-house ɛিশɻেনর 
ɛিতেবদেনর সং΋া 

সং΋া 
৪০ ৪০ ৫০ ৫৫ ৬০ 

উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস দা˖িরক নিথ 

সহিশɻাӒলক কায ȟɈেমর মাΒেম দɻ 
জনশিɳ গেড় ǯতালা। 

১.৫.১। ӡজনশীল ǯমধা অেͧষন ,জাতীয়  িশɻা 
স˖াν ,িনিদ ȟ̌  সমেয় বা̜বায়ন 

তািরখ িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

নির্ধারিত 
তারিখে 

িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

মাΒিমক ও উʎ িশɻা অিধদ˖র দা˖িরক নিথ 

িবΑালেয় িশɻার ̶নগত মান Ӎিʺ করেত তΐ 
সরবরাহ। 

.২.1.১ িন̑িʯর শতকরা হার তািরখ িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

নির্ধারিত 
তারিখে 

িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

মাΒিমক ও উʎ িশɻা অিধদ˖র দা˖িরক নিথ 

িবΑালেয় িশɻার ̶নগত মান Ӎিʺ করেত তΐ 
সরবরাহ। 

 ২.২.১ ǯɛিরত বাৎসিরক ɛিতেবদেনর সং΋া 
 

   % 
৮০% ৯০% ১০০% ১০০% ১০০% 

উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস দা˖িরক নিথ 

িশɻেকর দɻতা Ӎিʺ ও িবΑালেয় িশɻার 
̶নগত মান Ӎিʺ করণ। 

২.৩.১ on-line বাৎসিরক ɛিতেবদেনর সং΋া 
 

  সং΋া 
২০ ২৫ ৩৫ ৪০ ৪৫ 

উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস দা˖িরক নিথ 

িডিজটাল বাংলােদশ গড়া 2.4.1. e-mail এর সং΋া B-bw_ wm‡÷‡g 
†hvMv‡hv‡Mi msL¨v 

  সং΋া 
১১০ ১২০ ১৩০ ১৪০ ১৫০ 

উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস দা˖িরক নিথ 

িডিজটাল বাংলােদশ গড়া Ӕেগাপেযাগী 
িশɻা ɛদান 

৩.১.১ কমপেɻ ছয়ɪ মাি˷িমিডয়া ɶাশ Ӎিʺ   সং΋া 
৯০% ৯০% ১০০% ১০০% ১০০% 

উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস দা˖িরক নিথ 

িবʗান মন̖ গেড় ǯতালা ৩.২.১ িশɻা ɛিত̎ােনর িবʗান সামɊী ও 
িবʗানাগার Εবহার 

  সং΋া ৩০ ৩৪ ৩৪ ৩৪ ৩৪ উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস দা˖িরক নিথ 

িশɻেকর দɻতা Ӎিʺ ও িবΑালেয় িশɻার 
̶নগত মান Ӎিʺ করণ। 

৩.৩.১ ɛিশɻেন অংশɊহʈারী িশɻেকর সং΋া   সং΋া 
৩০ ৪০ ৪০ ৫০ ৬০ 

মাΒিমক ও উʎ িশɻা অিধদ˖র দা˖িরক নিথ 

 
 

 
 
 
 



 
 
 
      ǯসকসন ৩ কম ȟস˫াদন পিরক˾না  

কম ȟস˫াদন ǯɻɖ ǯɻেɖর 
মান 

কায ȟɈম 
Activities 

কম ȟস˫াদন Ӡচক 
Performance 

Indicators 

গণনা 
পʺিত 

(Calcul
ation 

metho
d) 

 
একক 
Unit 

কম ȟস˫া
দন 

Ӡচেকর 
মান 

Weight 
of 

Perform
ance 

Indicator
s 

ɛҍত অজȟন 
 

লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২৩-২৪ 
Target/Criteria Vlue for FY 202৩-2৪ 

ɛেɻপণ 
Proje
ction 
202৪-

2৫ 

ɛেɻপণ 
Proje
ction 
202৫-

2৬ 

২০২১-

২২ 
 

২০২২-

২৩ 
 

অসাধারণ অিত 
উʯম 

উʯম চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 16 
 দ˖র/সং̝ার ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ 
 
 
 
০১) 
মানস˰তিশɻা 
িনি̃তকরণ 
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১.1।ছাɖ-ছাɖীেদর মেΒ জাӂয়ারীর ১ 
তািরেখ বই িবতরণ এবং পাΎӅ̜ক 
িদবস পালন 

১.1.১ িবনাӒেΙ বই িবতরণ 
(মাΒিমক, এবেতদায়ী, দািখল, 
এসএসিস-ভেকশনাল এবং 
দািখল-ভেকশনাল) 

 
সমি̌ 

   
লɻ 

১০ 
৬.৪
০ 

৬.৫০ 
৬.৬
০ 

৫.৯
০ 

৫.২
০ 

৫.০
০ 

৪.৮০ 
৬.৬
০ 

৬.৮
০ 

1.২। িশɻা ɛিত̎ান পিরদশ ȟন করা 1.2.1 পিদশ ȟনҍত িশɻা 
ɛিত̎ােনর সং΋া 

সমি̌ সং΋া 
১০ ১৫০ ১৬০ ২০০ 

১৮
০ 

১৬
০ 

১৪
০ 

১২০ ২২০ ২৩০ 

1.৩ মাি˷িমিডয়া ɶাসͰম মিনটিরং 
করা  

১.৩.১ বাৎসিরক ɛিতেবদেনর 
সং΋া 

সমি̌ সং΋া ০৫ ৫০ ৬০ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬৫ ৬০ ৯০ ১০০ 
1.4 ɛিতɪ িশɻা ɛিত̎ােন in-
house ɛিশɻেনর আেয়াজন করা 

1..4.1।বাৎসিরক অӂি̎ত in-
house ɛিশɻেনর ɛিতেবদেনর 
সং΋া 

সমি̌ সং΋া 

০৫ ৪০ ৪০ ৫০ ৪৮ ৪৫ ৪২ ৪০ ৫৫ ৬০ 

১.৫ উপӍিʯ মিনটিরং ১.৫.১ উপӍিʯ মিনটিরং তািরখ তািরখ 
০২ 

িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

িনধ ȟাির
ত 

তািরেখ 

িনধ ȟাির
ত 

তািরেখ 

িনধ ȟাির
ত 

তািরেখ 

িনধ ȟািরত 
তািরেখর 

পর 

িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

১.৬ ӡজনশীল ǯমধা অেͧষন ,জাতীয়  
িশɻা স˖াν ,বা̜বায়ন 

১.৬.১। ӡজনশীল ǯমধা অেͧষন 
,জাতীয়  িশɻা স˖াν ,িনিদ ȟ̌  
সমেয় বা̜বায়ন 

তািরখ তািরখ 

০৩ িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

িনধ ȟাির
ত 

তািরেখ 

িনধ ȟাির
ত 

তািরেখ 

িনধ ȟাির
ত 

তািরেখ 

িনধ ȟািরত 
তািরেখর 

পর 

িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

িনধ ȟািরত 
তািরেখ 

 
 
০২) 
িশɻা ɛশাসেনর 
সʑতা এবং 
দɻতা Ӎিʺকরণ 
 
 

 
 
 
 
20 

2.1 এমিপও সংি̈̌ আেবদন যথাসমেয় 
িন̑িʯ 

.২.1.১ িন̑িʯর শতকরা হার গড়    % 
১০ ১০০% ১০০% ১০০% ৯০

% 
৮০
% 

৭০
% 

৬০% ১০০
% 

১০০% 

2.2 িবΑালেয়র ҍিত িভিʯক Εব̝াপনা 
পʺিত (P.B.M.) পʺিতর ɛবতȟন ও 
ISAS এর মািসক ɛিতেবদন ǯɛরণ 

 ২.২.১ ǯɛিরত বাৎসিরক 
ɛিতেবদেনর সং΋া 
 

 
সমি̌ 

  সং΋া 

৪ ১০ 

 

১২ 
 

 

১৮ 
 

১৭ 
 

১৬ 
 

১৪ 
 

১০ 
 

১৯ 
 

২০ 

২.৩ Emis, BANBEIS তΐ 
হালনাগাদ িনিদ ȟ̌  সমেয় স˫ˑ করা 

২.৩.১ on-line বাৎসিরক 
ɛিতেবদেনর সং΋া 
 

সমি̌   সং΋া 
৩    10 

 
12 
 

 
18 

 
17 

 
16 

 
12 

 
10 

 
19 

 
20 

২.৪।সকল ǯযাগােযাগ e-mail এর 
মাΒেম করা(paperless)  

2.4.1. e-mail এর সং΋া গড়   % 
৩ ৯০% 

১০০
% 

১০০
% 

৯০% ৮০% ৭০% ৬০% ১০০% ১০০% 

০৩) 
ɛӔিɳিনভ ȟর 
িশɻা ও 

 
 
15 

3.1  MMC  Ӎিʺকরণ  ৩.১.১ কমপেɻ ১০ ɪ 
মাি˷িমিডয়া ɶাশ Ӎিʺ 

সমি̌   সং΋া 
৫ ১০০ ১১০ ১২০ ১১৫ ১১০ ১০৫ ৯৫ ১৩০ ১৪০ 

৩.২ wkÿv cÖwZôv‡b weÁvb 
wefv‡Mi wkÿv_©x msL¨v e„w× 

৩.২.১ wkÿv cÖwZôv‡b 
weÁvb wefv‡Mi wkÿv_©x 
msL¨v e„w× weÁvb mvgMÖx 

সমি̌   সং΋া 

৫ ৩০ ৩৪ ৩৪ ৩০ ২৮ ২৫ ২২ ৩৪ ৩৪ 



কম ȟস˫াদন ǯɻɖ ǯɻেɖর 
মান 

কায ȟɈম 
Activities 

কম ȟস˫াদন Ӡচক 
Performance 

Indicators 

গণনা 
পʺিত 

(Calcul
ation 

metho
d) 

 
একক 
Unit 

কম ȟস˫া
দন 

Ӡচেকর 
মান 

Weight 
of 

Perform
ance 

Indicator
s 

ɛҍত অজȟন 
 

লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২৩-২৪ 
Target/Criteria Vlue for FY 202৩-2৪ 

ɛেɻপণ 
Proje
ction 
202৪-

2৫ 

ɛেɻপণ 
Proje
ction 
202৫-

2৬ 

২০২১-

২২ 
 

২০২২-

২৩ 
 

অসাধারণ অিত 
উʯম 

উʯম চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 16 

িবʗান 
িশɻার হার 
ও মান 
Ӎিʺকরণ 
 

weÁvb mvgMÖx I  িবʗানাগার 
Εবহার  

I  িবʗানাগার Εবহার 

৩.৩ ɛিশɻেন(TCG,হােতকলেম 
িবʗান িশɻা) চািহদা ǯমাতােবক 
িশɻক ǯɛরন িনি̃ত করা  

৩.৩.১ ɛিশɻেন অংশɊহʈারী 
িশɻেকর সং΋া 

গড়   % 

৫ ৮০% ৯০% ১০০
% 

৯০
% 

৮০
% 

৭০
% 

৬০% ১০০
% 

১০০
% 

আবিΚক ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ ২০২২-২৩ (মিˈপিরষদ িবভাগ কҸȟক িনধ ȟািরত) 
 

ӟশাসন ও সঙ̖ারӒলক  
কায ȟɈেমর বা̜বায়ন 

ǯজারদরকরণ। 
৩০ 

   (১) ʹʺাচার কম ȟপিরক˾না ব̜বায়ন 
   ʹʺাচার কম ȟপিরক˾না 

ব̜বায়ন 
সমি̌ সং΋া ১০ ১ ১ ২ ১ ০ ০ ০ ০ ৩ ৩ 

   (২) ই-গভΓȟা˓/ উʼাবন কম ȟপিরক˾না 
ব̜বায়ন 

    ই-গভΓȟা˓/ উʼাবন কম ȟপিরক˾না 
ব̜বায়ন সমি̌ সং΋া ১০ ১ ১ ৪ ৬ ৫ ৪ ১ 0 ৩ ৪ 

  (৩) তΐ অিধকার কম ȟপিরক˾না ব̜বায়ন 

 তΐ অিধকার কম ȟপিরক˾না ব̜বায়ন গড় % 
৩ 

৭০% ৭০% ৮০% 
৭৫% ৭০% - ৭০% ৬০% 

৮৫% ৯০% 

(৪) অিভেযাগ ɛিতকার কম ȟপিরক˾না 
ব̜বায়ন 

 অিভেযাগ ɛিতকার কম ȟপিরক˾না 
ব̜বায়ন 

গড় % 

৪ 
৬০% ৬০% ৮০% 

৭৫% ৭০% - ৬০% ৫০% 
৮৫% ৯০% 

(৫) ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত কম ȟপিরক˾না 
ব̜বায়ন 

ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত কম ȟপিরক˾না 
ব̜বায়ন 

গড় % ৩ ৬০% ৬০% ৮০% ৭৫% ৭০% - ৬০% ৫০% ৮৫% ৯০% 

        



 

 

 

আিম উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফসার, Pvw›`bv, ̲িম̂া,  গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকােরর মাΒিমক ও উʎ 

িশɻা অিধদ˖রাধীন, ǯজলা িশɻা অিফসার, ̲িম̂া এর িনকট অʊীকার করিছ ǯয, এই ҙিɳেত বিণ ȟত ফলাফল অজȟেন 

সেচ̌ থাকব । 

 

আিম ǯজলা িশɻা অিফসার, ̲িম̂া, উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফসার, Pvw›`bv, ̲িম̂া -এর িনকট অʊীকার 

করিছ ǯয, এই ҙিɳেত বিণ ȟত ফলাফল অজȟেন ɛেয়াজনীয় সহেযািগতা ɛদান করব । 

 

 

                                                    

 

                  

উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফসার 
Pvw›`bv, ̲িম̂া । 
 
তািরখ:- 16Ryb , ২০২৩ িɉ. 
 
 
 
 
 

 

. 

ǯজলা িশɻা অিফসার 
        ̲িম̂া। 
 
তািরখ:- 16Ryb , ২০২৩ িɉ. 
 

 

 
 
 
 
 
 



 
 

সংেযাজনী-১: 
 

শˠসংেɻপ (Acronyms)  
 
 
 
 
 

Ɉিমক শˠসংেɻপ ӆণ ȟͱপ 
1.  মাউিশ মাΒিমক ও উʎ িশɻা অিধদ˖র 
2.  IMS Institution Management System  

3.  ISAS Institution Self Assessment System  

4.  PBM Performance Based Management  

5.  MPO Monthly Pay Order  

6.  APA Annual Performance Agreement  

7.  TCG Teachers curriculum guide 

8.  CA Continuous Assessment  

9.  EMIS Education Management Information System 

10.  BANBEIS Bangladesh Bureau of Educational 
Information and Statistics 

 
 
  
 



 
সংেযাজনী-২: 

কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ, বা̜বায়নকারী মˈণালয়/িবভাগ/সং̝া এবং পিরমাপ পʺিতর িববরণ 
 

Ɉিমক 
নͯর কায ȟɈম কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ কায ȟɈেমর িববরণ 

বা̜বায়নকারী অӂিবভাগ, 
অিধশাখা, শাখা 

ɛদʯ ɛমাণক ɛমাণেকর উপাʯ 
Ӡɖ 

1.  ১.1।ছাɖ-ছাɖীেদর মেΒ জাӂয়ারীর ১ তািরেখ বই 
িবতরণ এবং পাΎӅ̜ক িদবস পালন 

১.1.১ িবনাӒেΙ বই িবতরণ (মাΒিমক, 
এবেতদায়ী, দািখল, এসএসিস-
ভেকশনাল এবং দািখল-ভেকশনাল) 

িবনাӒেΙ পাΎӅ̜ক িবতরণ মাΒিমক ও উʎ িশɻা অিধদ˖র, 
জাতীয় িশɻাɈম ও পাΎӅ̜ক ǯবাড ȟ 

ি̝র িচɖ দা˖িরক নিথ 

2.  1.২। িশɻা ɛিত̎ান পিরদশ ȟন করা 1.2.1 পিদশ ȟনҍত িশɻা ɛিত̎ােনর 
সং΋া 

USEO, UAS, AUSEO  কҸক িনিয়িমত 
Ѻল, কেলজ, মাɘাসা পিরদশ ȟন ও ɛিতেবদন 
দািখল করা 

উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস িরেপােট ȟর সফট 
কিপ 

দা˖িরক নিথ 

3.  1.৩ মাি˷িমিডয়া ɶাসͰম মিনটিরং করা  ১.৩.১ বাৎসিরক ɛিতেবদেনর সং΋া মাি˷িমিডয়ার মাΒেম Ғহীত ɶােশর মািসক 
ɛিতেবদন ǯজলা িশɻা অিফেস ǯɛরণ 

উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস মািসক 
িরেপােট ȟর সফট 
কিপ 

দা˖িরক নিথ 

4.  1.4 ɛিতɪ িশɻা ɛিত̎ােন in-house ɛিশɻেনর 
আেয়াজন করা 

1..4.1।বাৎসিরক অӂি̎ত in-house 
ɛিশɻেনর ɛিতেবদেনর সং΋া 

ɛিতɪ িশɻা ɛিত̎ােন in-house ɛিশɻেনর 
আেয়াজন করা 

উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস ি̝র িচɖ দা˖িরক নিথ 

5.  ১.৫ ӡজনশীল ǯমধা অেͧষন ,জাতীয়  িশɻা 
স˖াν ,বা̜বায়ন 

১.৫.১। ӡজনশীল ǯমধা অেͧষন ,জাতীয়  
িশɻা স˖াν ,িনিদ ȟ̌  সমেয় বা̜বায়ন 

িনধ ȟািরত সমেয় বা̜বায়ন করা মাΒিমক ও উʎ িশɻা অিধদ˖র ি̝র িচɖ দা˖িরক নিথ 

6.  2.1 এমিপও সংি̈̌ আেবদন যথাসমেয় িন̑িʯ .২.1.১ িন̑িʯর শতকরা হার অধীন̜ িশɻক-কম ȟকতȟা-কম ȟচারীেদর ǯপনশন, 
িপআরএল-এর আেবদন িন̑িʯ করা । 

মাΒিমক ও উʎ িশɻা অিধদ˖র ওেয়বাসাইট 
িরেপাট ȟ 

দা˖িরক নিথ 

7.  2.2 িবΑালেয়র ҍিত িভিʯক Εব̝াপনা পʺিত 
(P.B.M.) পʺিতর ɛবতȟন ও ISAS এর মািসক 
ɛিতেবদন ǯɛরণ 
 

 ২.২.১ ǯɛিরত বাৎসিরক ɛিতেবদেনর 
সং΋া 
 

মাΒিমক পয ȟােয়র িশɻা ɛিত̎ােন িবΑালেয়র 
ҍিত িভিʯক Εব̝াপনা পʺিত (P.B.M.) 
পʺিতর ও ISAS িরেপাট ȟ ɛণয়ন কের ɛিত মােস 
ǯজলা িশɻা অিফেস ǯɛরণ। 

উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস মািসক 
িরেপােট ȟর সফট 
কিপ 

দা˖িরক নিথ 

8.  ২.৩ Emis, BANBEIS তΐ হালনাগাদ িনিদ ȟ̌  
সমেয় স˫ˑ করা 

২.৩.১ on-line বাৎসিরক ɛিতেবদেনর 
সং΋া 
 

তΐ ɛদান ও আপেডট করা উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস ওেয়বাসাইট 
িরেপাট ȟ 

দা˖িরক নিথ 

9.  ২.৪।সকল ǯযাগােযাগ e-mail এর মাΒেম 
করা(paperless)  

2.4.1. e-mail এর সং΋া তΐ ও ǯযাগােযাগ ɛӔিɳর Εাবহার িনি̃ত করা। উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস e-mail এর 
ি̖নসট ȟ 

দা˖িরক নিথ 

10.  3.1  MMC Ӎিʺকরণ  ৩.১.১ কমপেɻ ছয়ɪ মাি˷িমিডয়া ɶাশ 
Ӎিʺ 

মাি˷িমিডয়া ɶাশ Ӎিʺ করা। উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস MMC  
ওেয়বাসাইট 
িরেপাট ȟ 

দা˖িরক নিথ 

11.  ৩.২ িবʗানাগােরর Εবহার ও িবʗান সামɊী Εবহার 
িনি̃তকরণ  

৩.২.১ িশɻা ɛিত̎ােনর িবʗান সামɊী 
ও িবʗানাগার Εবহার 

ɛিত̎ােনর িবʗান সামɊী ও িবʗানাগার Εবহার 
িনি̃ত করা  

উপেজলা মাΒিমক িশɻা অিফস মািসক 
িরেপােট ȟর সফট 
কিপ 

দা˖িরক নিথ 

12.  ৩.৩ ɛিশɻেন(TCG,হােতকলেম িবʗান িশɻা) 
চািহদা ǯমাতােবক িশɻক ǯɛরন িনি̃ত করা  

৩.৩.১ ɛিশɻেন অংশɊহʈারী িশɻেকর 
সং΋া 

ɛিশɻন িনি̃ত করা। মাΒিমক ও উʎ িশɻা অিধদ˖র ি̝র িচɖ দা˖িরক নিথ 

 
 
 

 
 
 
 
 



সংেযাজনী-3: 
 

অΓাΓ দ˖র/সং̝ার িনকট ӟিনিদ̌ কম ȟস˫াদন চািহদাসӒহ 
 

ɛিত̎ােনর 
নাম  

সংি̈̌ কায ȟɈম  কম ȟস˫াদন Ӡচক উɳ ɛিত̎ােনর িনকট 
চািহদা/ ɛতɇাশা 

চািহদা/ɛতɇাশার 
ǯযৗিɳকতা 

উɳ ɛিত̎ােনর 
িনকট ɛতɇাশার 
মাɖা উে̂খ কͰন  

ɛতɇাশা Ӆরণ না হেল স˯াΕ 
ɛভাব 

মˈণালয়, 
িবভাগ 

িশɻা মˈণালয়, 
মাউিশ, এনিসɪিব 

ছাɖ-ছাɖীেদর মেΒ 
জাӂয়ারীর ১ তািরেখ 
বই িবতরণ এবং 
পাΎӅ̜ক িদবস 
পালন 

চািহদামত পাΎ Ӆ̜ক 
ছাপােনা ও উপেজলায় 
ǯɛরণ 

চািহদামত পাΎ Ӆ̜ক 
ছাপােনা ও উপেজলায় 
ǯɛরণ করা ɛেয়াজন 

10০% সকল িশɻাথ̭েক জাӂয়ারীর ১ 
তািরেখর মেΒ পাΎӅ̜ক 
ǯপৗেছ ǯদয়া স˯ব হেবনা  
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