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গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

 

 

 

 

 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা অমিেপ্তরািীন  

                   অমিসার, ভেেরগঞ্জ, শমরয়তপুর 
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জুলাই ১, ২০২৩মি. - জুন ৩০, ২০২৪মি.  
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উপজেলা মাধ্যমমক মিক্ষা অমিস, ভেদরগঞ্জ, িমরয়তপুর এর 

কম মসম্পাদজের সামব মক মিত্র 
৩ 

       ৪ 

ভসকিে  ১:  রূপকল্প (Vision), অমেলক্ষয (Mission), ভক৏িলগত উজেিযসমহূ 

(Strategic Objectives) এবং কার্ মাবমল (Functions) 
৫ 

ভসকিে ২: মবমেন্ন কার্ মক্রজমর িূ঺ান্ত িলািল / প্রোব ৬ 

ভসকিে ৩                    ৭-৯ 

সংজর্ােেী ১: িব্দসংজক্ষপ (Acronyms) 1০ 

সংজর্ােেী 2: কম মসম্পাদে সূিজকর পমরমাপ পদ্ধমত 1১ 

সংজর্ােেী ৩: অেয অমিজসর সংজগ সংমিষ্ট কম মসম্পাদে সিূকসমহূ 1২ 

         ৪                                ২০২৩-২৪ 
১৩-

১৪ 

         ৫   -                            ২০২৩-২৪ ১৫ 

         ৬                                   ২০২৩-২৪ ১৬ 

         ৭                               ২০২৩-২৪ ১৭ 

         ৮                                      ২০২৩-২৪ ১৮ 
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উপজেলা মাধ্যমমক          , ভেদরগঞ্জ, শমরয়তপুর এর কম মসম্পাদজের 

সামব মক মিত্র 

 

                                               

 

                                              

 

গত ০৩(মতে) বছজর উপজেলা মাধ্যমমক মিক্ষা অমিস, মাধ্যমমক ও উচ্চ মিক্ষা অমধ্দপ্তর, ভেদরগঞ্জ, 

         এর অেমে মেম্নরূপ – 

 

       ১   োেুয়ামর উপজেলাধ্ীে সকল মাধ্যমমক মবদযালয় ও মাদ্রাসায় মবোমূজলয মবতর        

পাঠ্যপুস্তক ভপ৏ৌঁছাজোর কােটি সুষ্ঠু্োজব       সম্পন্ন হজয়জছ।              ৪২          

                                ৪০            ভেমি মিক্ষক কতৃ মক মিজেিাল কজেে ততমর 

কজর মামিমমমিয়ার/ েমু এর  মাধ্যজম অেলাইজে পাঠ্দাে ও তথ্য            এমি প্রদাজে 

মিক্ষকজদরজক সক্ষম        করা হজয়জছ                  -            এমমপও কা  ক্রম 

                    করা হজয়জছ।                                          

                                                                       

                                                                    

                                                                             

                                                                         মিক্ষা 

সংমিষ্ট তথ্য অেলাইে ও ওজয়বজপািমাজল আপজলাি করা হজয়জছ। 

 

  সমসযা এবং িযাজলঞ্জসমূহ: 

সাম্প্রমতক ভকামেি-১৯ এর ভমাকাজবলায় মিক্ষা পদ্ধমতজত অেলাইে ভবইেি পাঠ্দাে করজত মগজয় 

ভদখা র্ায় প্রমতষ্ঠাজে মকছু মিক্ষক প্রমিক্ষি প্রাপ্ত েয় এবং প্রমিক্ষে প্রাপ্তজদর দক্ষতার অোব পমরলমক্ষত 

হয়। অজেক প্রমতষ্ঠাজে মামিমমমিয়া ক্লাসরুজমর অোব দরূীেূত হজয়জছ তজব বযবহাজর অেীহা আজছ, 

প্রমতষ্ঠাজে মবদুযজতর সমসযা (টঠ্কমত মবদুযৎ থ্াজক ো), প্রজেক্টজরর সমসযা/অপ্রতুলতা , ভেিওয়াকম / 

র্ামিক ত্রুটি, মবজ্ঞাে সামগ্রী ও মিক্ষা উপকরে বযবহাজর মিক্ষকজদর অেীহা,       -৪             

মিক্ষা প্রমতষ্ঠাজে               গুিগত মােসম্পন্ন মিক্ষা         র লজক্ষয মােসম্পন্ন মিক্ষক, 

মি   সামগ্রী সংগ্রহ, সংরক্ষি, বযবহার মেজিত করা ও মবজ্ঞাে মিক্ষাথ্ী  বজৃদ্ধ                       

                                                                     করা িযাজলঞ্জ। 

 

 েমবষ্যৎ পমরকল্পো:  

সম্প্রমতক ভকামেি-১৯ এর অমেজ্ঞতাজক কাজে লামগজয় েমবষযৎ পমরকল্পো করা ভর্জত পাজর । 

প্রমতষ্ঠাজের পমরচ্ছন্নতা , সামাজেক মেরাপত্তা কম মসূিী বোয় রাখা ও স্বাস্থ্যসজিতেতার মবষজয় 

গুরুত্বাজরাপ করজত হজব। আজরা দক্ষতার সাজথ্ অেলাইে ক্লাস পমরিালো, 1 োেুয়ামরর মজধ্য সকল 

মিক্ষা প্রমতষ্ঠাজে পাঠ্যপুস্তক ভপ৏ৌঁছাজো ও মবতরি এবং পাঠ্যপুস্তক মদবস উদর্াপে । মিক্ষক-

কম মিামরগজির উচ্চতর ভেল প্রামপ্তর েমথ্ দ্রুত অগ্রায়ে করা। প্রমতষ্ঠাজের সাজথ্ ভর্াগাজর্াজগর ভক্ষজত্র 

সব মদা  e-mail (paperless commiunication) এর বযাবহার মেজিত করা।  উন্নয়ে ভমলামতজর্ামগতা , 

কুইে প্রমবজ্ঞাে ভমলা, গমেত অমলম্পম্পয়াি প্রেৃমত সকল আজয়ােজে সজক্রয় অংিগ্রহে ও  অে লাইে 

ভবইেি েমু সো আজয়ােে করা, ইোরজেি মেমত্তক মবমেন্ন এপস্ বযবহার বজৃদ্ধ করা। 
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 ২০২ -২৪ অর্ মবছজরর সম্ভাবয প্রধ্াে অেমেসমূহ: 
 

  কার্ মালজয় িলমাে সকল কার্ মক্রম কাজিত মাজে ভপ৏ৌঁছাজো । 

                                 

 ভেেরগঞ্জ উপজেলার সকলমিক্ষা প্রমতষ্ঠাজের র্াবতীয় তথ্য সংগ্রহ পূব মক একটি তথ্য োন্ডার ততমর । 

  মিক্ষার মাজোন্নয়জে কার্ মকর পমরদি মে মেজিত করা। 

  এমমপও সম্পমকমত সকল আজবদে র্থ্াসমজয় মেস্পমত্ত করা। 

   র্থ্াসমজয় ভেেরগঞ্জ উপজেলার সকল মাধ্যমমক-মেম্নমাধ্যমমক মবদযালয় ও মাদরাসা মিক্ষাথ্ীর হাজত 

েতুে বছজরর েতুে  পাঠ্যপুস্তক ভপ৏ৌঁছাজো । 

  অেলাইজে মামিমমমিয়া ক্লাজসর সংখযা উজেখজর্াগয হাজর বা঺াজো। 

  মাধ্যমমক ও উচ্চ মাধ্যমমক স্তজরর ছাত্রছাত্রীজদর সংসদ টিমে/অেলাইে ক্লাজি অংিগ্রহজি 

উদ্েুদ্ধকরি । 

  কম মিারীজদর উচ্চতর ভগ্রি/িাইম ভেজলর আজবদে দ্রুত অগ্রায়ে করা ।  

 অেলাইে ভবইেি এিুজকিজের ভকায়ামলটি ভিজেলপ করা। 

                   েমু সো ও ইে হাউে প্রমিক্ষজের সংখযা বজৃদ্ধ ও কার্ মকর করা। 

 

প্রস্তাবো 
 

 

                                          র                         

                                              ২০৪১          

              - 

 

উপ     মাধ্যমমক              ভেদরগঞ্জ 

উপজেলা মাধ্যমমক মিক্ষা অমিসাজরর কার্ মালয় 

ভেদরগঞ্জ, িমরয়তপরু 

    

                           

        ২০২৩                 ২                                         
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ভসকিে ১ 
 

উপ     মাধ্যমমক            ভেদরগঞ্জ, শমরয়তপুর         (Vision),        

(Mission                                   (Functions):  

          (Vision):  ভেেরগঞ্জ উপ                                         

   ২        (Mission):                                                  

                                                                     

                                 

 

1.3                    Strategic Objectives):  

                         

২                                                

৩                                                             

৪                       

 

১.৩.১ সুশাসে ও সংস্কারমূলক কম মসম্পাদজের ভেত্র 

১                                    

২                                             

৩  আমথ্ মক  ও সম্পদ বযবস্থ্াপোর উন্নয়ে 

 

  ৪           Functions):  

 বই মবতরি 

 ভবসরকামর েুল   মাদ্রাসার এম.মপ.ও আজবদে মেষ্পমত্ত । 

 মিক্ষা প্রমতষ্ঠাে পমরদি মে। 

 মামিমমমিয়া ক্লাস ও এমএমমসএম িযািজবািম মমেিমরং। 

 IMS, ISAS, PBM ইতযামদ কার্ক্রমম র্থ্ার্থ্ সম্পাদজের বযবস্থ্াকরি। 

 সৃেেিীল ভমধ্া অজেষে 

 মুজেব বজষ মর অঙ্গীকার বাস্তবায়ে। 

 উপবমৃত্ত প্রদাে কার্ মক্রম বাস্তবায়ে ও  মমেিমরং । 

 EMIS ও BANBEIS এর তথ্য র্থ্াসমজয় হালোগাদ সম্পন্ন করা । 

 উর্ধ্ মতে কতৃ মপজক্ষর মেজদমজি মবমেন্ন তদন্ত কার্ মক্রম  পমরিালো। 

 অমধ্েস্ত কমিমারীজদর ভপেিে, মপআরএল , উচ্চতর ভেল এর আজবদে অগ্রায়ি করা। 

 পাবমলক পরীক্ষা সমূহ তদারমক করা ও প্রশ্নপত্র  ভপ্ররজি সহায়তা করা। 

 উন্নয়ে ভমলা, মবজ্ঞাে ভমলা, োতীয় মিক্ষা সপ্তাহ, সৃেেিীল ভমধ্া অজেষি সহ 

আেযােয সকল  অেুষ্ঠাজের আজয়ােে করা। 

 মবমেন্ন মদবস উদর্াপজে  অংিগ্রহে করা। 
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ভসকশে-২ 

                                (Outcome/Impact) 

  

                 
(Outcome/Impact) 

 

                  

(Performance Indicators) 

    

(Unit) 

          

    

২০২২-

২৩ 

                                  

                        

              

                 

        

(Source of 

Data) 
২০২০-

২  

২০২ -

২২ 
২০২ -২৪ ২০২৪-২৫ 

  ২   ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯  ০ 

সটঠ্কসমজয় মবোমূজলয বই 

মবতরি 

১.1.১ মবোমূজলয বই মবতরি 

(মাধ্যমমক, এবজতদায়ী, দামখল, 

এসএসমস-েজকিোল এবং দামখল-

ভোজকিোল) 

 

লক্ষ 
৪.০০ 8.০৮ ৪.১০ ৪.১২ ৪.১৮ 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মিক্ষা 

অমধ্দপ্তর, োতীয় মিক্ষাক্রম 

ও পাঠ্যপুস্তক ভবািম 

দাপ্তমরক 

েমথ্ 

মিক্ষা প্রমতষ্ঠাে ও মামিমমমিয়া 

ক্লািরুম পমরদি মে করা 

1.2.1 পমদি মেকৃত মিক্ষা প্রমতষ্ঠাজের 

সংখযা 
সংখযা ১০০ ১২৫ ১৭৬ ১৮৬ ২০০ 

উপজেলা মাধ্যমমক মিক্ষা 

অমিস 

দাপ্তমরক 

েমথ্ 

মবদযালজয় মিক্ষার গুেগত মাে 

বৃজদ্ধ করজত তথ্য সরবরাহ। 

১.৩.১ বাৎসমরক প্রমতজবদজের 

সংখযা 
% 

১০০

% 
১০০% ১০০% ১০০% ১০০% 

উপজেলা মাধ্যমমক মিক্ষা 

অমিস 

দাপ্তমরক 

েমথ্ 

মিক্ষজকর দক্ষতা বৃজদ্ধ ও 

মবদযালজয় মিক্ষার গুেগত মাে 

বৃজদ্ধ করি। 

1..4.1।বাৎসমরক অেুটষ্ঠত in-house 

প্রমিক্ষজের প্রমতজবদজের সংখযা 
সংখযা ৪৫ ৪৬ ৪৭ ৪৮ ৫০ 

উপজেলা মাধ্যমমক মিক্ষা 

অমিস 

দাপ্তমরক 

েমথ্ 

                    

                    

       

১.৫.১। সেৃেিীল ভমধ্া অজেষে 

 ,মবজ্ঞাে অমলম্পম্পয়াি  মেমদমষ্ট 

সমজয় বাস্তবায়ে 

তামরখ 

ধ্ার্ ম 

তামর

ভখ 

ধ্ার্ ম 

তামরজখ 

ধ্ার্ ম 

তামরজখ 

ধ্ার্ ম  

তামরজখ 

ধ্ার্ ম 

তামরজখ 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মিক্ষা 

অমধ্দপ্তর 

দাপ্তমরক 

েমথ্ 

                      

                   

                 

১.৬.১. e-mail এর সংখযা,ই-েমথ্, 

মি-েমথ্র বযবহাজরর মাধ্যজম মেমদমষ্ট 

সমজয় সম্পন্ন করা 

  সংখযা ৪০ ৪০ ৪০ ৪০ ৪০ 
উপজেলা মাধ্যমমক মিক্ষা 

অমিস 

দাপ্তমরক 

েমথ্ 

                     

      

১.৭.১ মিক্ষা প্রমতষ্ঠাজের মবজ্ঞাে 

সামগ্রী ও মবজ্ঞাোগার বযবহার ও 

মবজ্ঞাজের মিক্ষাথ্ী বৃজদ্ধ করা 

  সংখযা ৫৫ ৮০ ১২৫ ১৩০ ১৪৫ 
উপজেলা মাধ্যমমক মিক্ষা 

অমিস 

দাপ্তমরক 

েমথ্ 
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ভসকিে - ৩ কম মসম্পাদে পমরকল্পো 
কম মসম্পাদে 

ভেত্র 

ভেজত্রর 

মাে 

কার্ মক্রম 

Activities 

কম মসম্পাদে সূিক 

Performance Indicators 

     

  

   
(Calculati

on 

method) 

 

একক 

Unit 

কম মস

ম্পাদে 

সূিজক

র মাে 

Weight of 
Performance 

Indicators 

প্রকৃত অেমে 

 

লেযমাত্রা/মের্ মায়ক ২০২৩-২৪ 

Target/Criteria Vlue for FY 20২৩-২৪ 

প্রজে

পর্ 

Project

ion 

২০২

৩-2৪ 

প্রজে

পর্ 

Project

ion 

২০২৪

-2৫ 

২০২১

-২২ 

 

২০২২

-২৩ 

 

অসাধ্া

রি 

অমত 

উত্ত

ম 

উত্ত

ম 

িলমত 

মাে 

িলমত 

মাজের 

মেজম্ন 

১০০% ৯০% ৮০

% 

৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 16 

               দপ্তর/সংস্থ্ার ভক৏িলগত উজেিযসমূহ 

 

০১) 

মােসম্মত 

মিক্ষা 

মেজিতক

রি 

 

 

 

 

 

 

 

35 

১.1। ছাত্র-ছাত্রীজদর 

মজধ্য োেুয়ারীর ১ 

তামরজখ বই মবতরি 

এবং পাঠ্যপসু্তক 

মদবস পালে 

১.1.১ মবোমূজলয বই 

মবতরি (মাধ্যমমক, 

এবজতদায়ী, দামখল, 

এসএসমস-

েজকিোল এবং 

দামখল-েজকিোল) 

 

  

   

   

লক্ষ 

১০ ৮.১৫ ৫.৫ ৫.২০ ৫.০০ ৪.৯১ ৪.৮৫ ৯.৭১ ৯.৮০ ৯.8৩ 

1.২। মিক্ষা প্রমতষ্ঠাে 

পমরদি মে করা 

1.2.1 পমদি মেকৃত 

মিক্ষা প্রমতষ্ঠাজের 

সংখযা 

  

   

সং

খযা ১0 ১৭০ ২৮0 ২০০ ১৮0 170 ১৫0 ২০৫ ২১০ ২১৮ 

1.৩ মামিমমমিয়া 

ক্লাসরুম মমেিমরং 

করা  

১.৩.১ বাৎসমরক 

প্রমতজবদজের সংখযা 

  

   

সং

খযা ০৫ ১৩৭ ১৫০ ১৪৫ ১৪০ ১৩৫ ১০০ ১৫৫ ১৬০ ১৬৫ 

1.4 প্রমতটি মিক্ষা 

প্রমতষ্ঠাজে in-house 

প্রমিক্ষজের আজয়ােে 

করা 

1..4.1। বাৎসমরক 

অেুটষ্ঠত in-house 

প্রমিক্ষজের 

প্রমতজবদজের সংখযা 

  

   

সং

খযা 
0৫ ৪০ ৫০ ৪৮ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৫২ ৬৫ ৬৮ 

১.৫ উপবমৃত্ত মমেিমরং ১.৫.১ উপবমৃত্ত 

মমেিমরং 

তামর

খ 

তামর

খ 0২ 

মেধ্ মা

মরত 

তামর

ভখ 

মেধ্ মা

মরত 

তামর

ভখ 

১ মদে 

পর 

২ 

মদে 

পর  

-- - 

মেধ্ মা

মরত 

তামর

ভখ 

মেধ্ মা

মরত 

তামর

ভখ 

মেধ্ মা

মরত 

তামর

ভখ 

১.৬ সৃেেিীল ভমধ্া 

অজেষি ,োতীয়  

মিক্ষা সপ্তাহ ্ 

বাস্তবায়ে 

১.৬.১  সৃেেিীল 

ভমধ্া অজেষে 

 ,োতীয়  মিক্ষা 

সপ্তাহ ্ ,মেমদমষ্ট সমজয় 

তামর

খ 

তামর

খ 
0৩ 

মেধ্ মা

মরত 

তামর

ভখ 

মেধ্ মা

মরত 

তামর

ভখ 

১ মদে 

পর 

২ 

মদে 

পর  

-- - 

মেধ্ মা

মরত 

তামর

ভখ 

মেধ্ মা

মরত 

তামর

ভখ 

মেধ্ মা

মরত 

তামর

ভখ 
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কম মসম্পাদে 

ভেত্র 

ভেজত্রর 

মাে 

কার্ মক্রম 

Activities 

কম মসম্পাদে সূিক 

Performance Indicators 

     

  

   
(Calculati

on 

method) 

 

একক 

Unit 

কম মস

ম্পাদে 

সূিজক

র মাে 

Weight of 
Performance 

Indicators 

প্রকৃত অেমে 

 

লেযমাত্রা/মের্ মায়ক ২০২৩-২৪ 

Target/Criteria Vlue for FY 20২৩-২৪ 

প্রজে

পর্ 

Project

ion 

২০২

৩-2৪ 

প্রজে

পর্ 

Project

ion 

২০২৪

-2৫ 

২০২১

-২২ 

 

২০২২

-২৩ 

 

অসাধ্া

রি 

অমত 

উত্ত

ম 

উত্ত

ম 

িলমত 

মাে 

িলমত 

মাজের 

মেজম্ন 

১০০% ৯০% ৮০

% 

৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 16 

বাস্তবায়ে 

০২) 

মিক্ষা 

প্রিাসজের 

স্বচ্ছতা 

এবং 

দক্ষতা 

বজৃদ্ধকরি 
 

 

 

 

 

 

20 

2.1 এমমপও সংমিষ্ট 

আজবদে র্থ্াসমজয় 

মেষ্পমত্ত 

২.1.১ মেষ্পমত্তর 

িতকরা হার 

      % 

১০ 
১০০

% 

১০০

% 

৯৫

% 

৯০

% 

৮৫

% 

৮০

% 

100

% 

১০০

% 

১০০

% 

2.2 মবদযালজয়র কৃমত 

মেমত্তক বযবস্থ্াপো 

পদ্ধমত (P.B.M.) পদ্ধমতর 

প্রবতমে ও ISAS এর 

মামসক প্রমতজবদে ভপ্ররি 

 ২.২.১ ভপ্রমরত 

বাৎসমরক 

প্রমতজবদজের সংখযা 

 

 

  

   

  সংখযা 

৪ ৫২ ৫২ ৫০ ৪৮ ৪৫ 4৪ ৫২ ৫২ ৫৪ 

২.৩Emis, BANBEIS তথ্য 

হালোগাদ মেমদমষ্ট 

সমজয় সম্পন্ন করা 

২.৩.১ on-line 

বাৎসমরক 

প্রমতজবদজের সংখযা 

 

  

   

  সংখযা 

৩ ৫২ ৫২ ৫০ ৪৮ ৪৫ ৪৮ ৫২ ৫২ ৫৮ 
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ভসকিে - ৩ কম মসম্পাদে পমরকল্পো (অংি) 
 

০২) 

মিক্ষা 

প্রিাসজের 

স্বচ্ছতা এবং 

দক্ষতা 

বজৃদ্ধকরি 

 

 ২.৪ সকল ভর্াগাজর্াগ 

e-mail এর মাধ্যজম 

করা(paperless)  

 

 

 

2.4.1. e-mail এর 

সংখযা 

 

 

 

 

  

   

  সংখযা 

৩ ৯০% 
১০০

% 

১00

% 

৯৫

% 

৯০

% 

৮৫

% 
84% 

১০০

% 

১০০

% 

০৩) 

প্ররু্জিমেেমর 

মিক্ষা ও 

মবজ্ঞাে 

মিক্ষার হার 

ও মাে 

বজৃদ্ধকরি 
 

 

 

15 

3.1  MMC  বজৃদ্ধকরি  ৩.১.১ কমপজক্ষ ১০ 

টি মামিমমমিয়া 

ক্লাি বজৃদ্ধ 

  

   

  সংখযা 

৫ ৭১ ১১০ ১২0 ১১৫ 
১১

০ 
১00 ৯৫ ১৩০ ১৪০ 

৩.২ মবজ্ঞাোগাজরর 

বযবহার ও মবজ্ঞাে 

সামগ্রী বযবহার 

মেজিতকরি  

৩.২.১ মিক্ষা 

প্রমতষ্ঠাজের মবজ্ঞাে 

সামগ্রী ও 

মবজ্ঞাোগার বযবহার 

       সংখযা 

৫ ২০ ৪০ ৪০ ৩৮ ৩৫ ২০ ১৮ ৫০ 

 

৬০ 

 

 

৩.৩ প্রমিক্ষজি (TCG, 

হাজতকলজম মবজ্ঞাে মিক্ষা) 

িামহদা ভমাতাজবক মিক্ষক 

ভপ্ররি মেজিত করা  

৩.৩.১ প্রমিক্ষজে 

অংিগ্রহঙ্কারী মিক্ষজকর 

সংখযা 

     % 

5 100% 100% 100% 95% 90% 85% 80% ১০০% 

 

১০০% 
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সুশাসে ও সংস্কারমূলক কম মসম্পাদজের ভেত্র 
 

সুিাসে ও 

সংোরমূলক  

কার্ মক্রজমর 

বাস্তবায়ে 

ভোরদরকরি। 

৩০ 

 (১) শুদ্ধািার 

কম মপমরকল্পো বস্তবায়ে 

  ২ টি  শুদ্ধািার 

কম মপমরকল্পো বস্তবায়ে 
     সংখযা ১০ ১ ১ ২ ১ ০ ০ ০ ০ ৩ ৩ 

  (২) ই-গেে মযান্স/ উদ্ভাবে 

কম মপমরকল্পো বস্তবায়ে 

ই-গেে মযান্স/ উদ্ভাবে 

কম মপমরকল্পো বস্তবায়ে 
     সংখযা ১০ ১ ১ ৪ ৩ ২ - - - ৪ ৫ 

  ৩             

কম মপমরকল্পো বস্তবায়ে 

            

কম মপমরকল্পো বস্তবায়ে 

   % 

৩ ৭০% ৭৫% ৮০% ৮০% ৭৫% - - - ৮৫% ৯০% 

(৪) অমেজর্াগ প্রমতকার 

কম মপমরকল্পো বস্তবায়ে 

অমেজর্াগ প্রমতকার 

কম মপমরকল্পো বস্তবায়ে 

   % 

৪ ৬০% ৬০% ৮০% ৭৫% ৭০% - - - ৮৫% ৯০% 

(৫) ভসবা প্রদাে প্রমতশ্রুমত 

কম মপমরকল্পো বস্তবায়ে 

ভসবা প্রদাে প্রমতশ্রুমত 

কম মপমরকল্পো বস্তবায়ে 

   % 
৩ ৬০% ৬০% ৮০% ৭৫% ৭০% - - - ৮৫% ৯০% 
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আমম উপজেলা মাধ্যমমক মশো অমিসার, ভেদরগঞ্জ, শমরয়তপুর,  

গিপ্রোতিী বাংলাজদি সরকাজরর মাধ্যমমক ও উচ্চ মিক্ষা অমধ্দপ্তরাধ্ীে, ভেলা মিক্ষা 

অমিসার, িমরয়তপুর এর মেকি অঙ্গীকার করমছ ভর্, এই িুজিজত বমি মত িলািল অেমজে 

সজিষ্ট থ্াকব । 

আমম ভেলা মশো অমিসার, শমরয়তপুর, উপজেলা মাধ্যমমক মিক্ষা অমিসার, 

ভেদরগঞ্জ, িমরয়তপরু -এর মেকি অঙ্গীকার করমছ ভর্, এই িুজিজত বমি মত িলািল অেমজে 

প্রজয়ােেীয় সহজর্ামগতা প্রদাে করব । 

 

 

                                                    

 

 

তামরখ:-  ২০ েেু , ২০২৩মি. 
 

 

 

 

 

 

 

 

উপজেলা মাধ্যমমক মিক্ষা 

অমিসার 

ভেদরগঞ্জ, িমরয়তপরু 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

তামরখ:-  ২০ েেু , ২০২৩মি. 

 

ভেলা মিক্ষা অমিসার 

িমরয়তপুর 
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সংজর্ােেী-১: 
 

িব্দসংজক্ষপ (Acronyms)  
 

 

 

ক্রমমক িব্দসংজক্ষপ পূি মরূপ 

1.  DSHE Directorate of Secondary and Higher Education 

2.  SHED Secondary and Higher Education Division 

3.  USEO Upazila Secondary Eduction Officer 

4.  DEO District Education Officer 

5.  DD Deputy Director 

6.  IMS Institution Management System  

7.  ISAS Institution Self Assessment System  

8.  PBM Performance Based Management  

9.  MPO Monthly Pay Order  

10.  APA Annual Performance Agreement  

11.  TCG Teachers curriculum guide 

12.  PBGSI Performance Based Grants for Secondary Institutions. 

13.  CA Continuous Assessment  

14.  NTRCA Non Government Teachers Registration Authourity. 

15.  SMC Schoool Managing Committee 

16.  G2P Government  to  People 

17.  BCC Bangladesh Computer Council 

18.  EMIS Education Management Information System 

19.  MEMIS Madrasah Education Management Information System. 

18. BANBEIS 
Bangladesh Bureau of Educational Information and 

Statistics 

19 GB Gorverning Body 

20 SMC School Managing Committee 

21 MMC Madrasha Managing Committee 
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সংজর্ােেী-২: 

কম মসম্পাদে সূিকসমূহ, বাস্তবায়েকারী মিিালয়/মবোগ/সংস্থ্া এবং পমরমাপ পদ্ধমতর মববরি 

 
ক্র

মমক 

েম্ব

র 

কার্ মক্রম কম মসম্পাদে সূিকসমূহ কার্ মক্রজমর মববরি 

বাস্তবায়েকারী 

অেুমবোগ, অমধ্িাখা, 

িাখা 

প্রদত্ত 

প্রমািক 

        

         

1.  

১.1।ছাত্র-ছাত্রীজদর মজধ্য োেুয়ারীর ১ 

তামরজখ বই মবতরি এবং পাঠ্যপুস্তক 

মদবস পালে 

১.1.১ মবোমূজলয বই মবতরি 

(মাধ্যমমক, এবজতদায়ী, দামখল, 

এসএসমস-েজকিোল এবং 

দামখল-েজকিোল) 

মবোমূজলয পাঠ্যপুস্তক মবতরি 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মিক্ষা 

অমধ্দপ্তর, োতীয় 

মিক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুস্তক 

ভবািম 

        দাপ্তমরক েমথ্ 

2.  1.২। মিক্ষা প্রমতষ্ঠাে পমরদি মে করা 
1.2.1 পমদি মেকৃত মিক্ষা 

প্রমতষ্ঠাজের সংখযা 

USEO, UAS, AUSEO  কতৃক মেময়মমত 

েুল, কজলে, মাদ্রাসা পমরদি মে ও 

প্রমতজবদে দামখল করা 

উপজেলা মাধ্যমমক মিক্ষা 

অমিস 

          

        
দাপ্তমরক েমথ্ 

3.  
1.৩ মামিমমমিয়া ক্লাসরুম মমেিমরং 

করা  

১.৩.১ বাৎসমরক প্রমতজবদজের 

সংখযা 

মামিমমমিয়ার মাধ্যজম গৃহীত ক্লাজির 

মামসক প্রমতজবদে ভেলা মিক্ষা 

অমিজস ভপ্ররি 

উপজেলা মাধ্যমমক মিক্ষা 

অমিস 

      

          

        

দাপ্তমরক েমথ্ 

4.  
1.4 প্রমতটি মিক্ষা প্রমতষ্ঠাজে in-house 

প্রমিক্ষজের আজয়ােে করা 

1..4.1।বাৎসমরক অেুটষ্ঠত in-

house প্রমিক্ষজের 

প্রমতজবদজের সংখযা 

প্রমতটি মিক্ষা প্রমতষ্ঠাজে in-house 

প্রমিক্ষজের আজয়ােে করা 

উপজেলা মাধ্যমমক মিক্ষা 

অমিস 
        দাপ্তমরক েমথ্ 

5.  
১.৫ সৃেেিীল ভমধ্া অজেষে ,োতীয়  

মিক্ষা সপ্তাহ ্ ,বাস্তবায়ে 

১.৫.১। সৃেেিীল ভমধ্া 

অজেষে ,োতীয়  মিক্ষা 

সপ্তাহ ্ ,মেমদমষ্ট সমজয় বাস্তবায়ে 

মেধ্ মামরত সমজয় বাস্তবায়ে করা 
মাধ্যমমক ও উচ্চ মিক্ষা 

অমধ্দপ্তর 
        দাপ্তমরক েমথ্ 

6.  
2.1 এমমপও সংমিষ্ট আজবদে র্থ্াসমজয় 

মেষ্পমত্ত 
.২.1.১ মেষ্পমত্তর িতকরা হার 

অধ্ীেস্ত মিক্ষক-কম মকতমা-

কম মিারীজদর এমমপও/উচ্চতর ভেজলর 

আজবদে মেস্পমত্ত করা 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মিক্ষা 

অমধ্দপ্তর 

        

          
দাপ্তমরক েমথ্ 

7.  

2.2 মবদযালজয়র কৃমত মেমত্তক বযবস্থ্াপো 

পদ্ধমত (P.B.M.) পদ্ধমতর প্রবতমে ও 

ISAS এর মামসক প্রমতজবদে ভপ্ররি 

 

 ২.২.১ ভপ্রমরত বাৎসমরক 

প্রমতজবদজের সংখযা 

 

মাধ্যমমক পর্ মাজয়র মিক্ষা প্রমতষ্ঠাজে 

মবদযালজয়র কৃমত মেমত্তক বযবস্থ্াপো 

পদ্ধমত (P.B.M.) পদ্ধমতর ও ISAS 

মরজপািম প্রিয়ে কজর প্রমত মাজস ভেলা 

মিক্ষা অমিজস ভপ্ররি। 

উপজেলা মাধ্যমমক মিক্ষা 

অমিস 

      

          

        

দাপ্তমরক েমথ্ 

8.  
২.৩ Emis, BANBEIS তথ্য হালোগাদ 

মেমদমষ্ট সমজয় সম্পন্ন করা 

২.৩.১ on-line বাৎসমরক 

প্রমতজবদজের সংখযা 

 

তথ্য প্রদাে ও আপজিি করা 
উপজেলা মাধ্যমমক মিক্ষা 

অমিস 

        

          
দাপ্তমরক েমথ্ 

9.  
২.৪।সকল ভর্াগাজর্াগ e-mail এর 

মাধ্যজম করা(paperless)  
2.4.1. e-mail এর সংখযা 

তথ্য ও ভর্াগাজর্াগ প্ররু্জির বযাবহার 

মেজিত করা। 

উপজেলা মাধ্যমমক মিক্ষা 

অমিস 

 -        

       
দাপ্তমরক েমথ্ 
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10.  3.1  MMC বৃজদ্ধকরি  
৩.১.১ কমপজক্ষ ছয়টি 

মামিমমমিয়া ক্লাি বৃজদ্ধ 
মামিমমমিয়া ক্লাি বৃজদ্ধ করা। 

উপজেলা মাধ্যমমক মিক্ষা 

অমিস 

MMC  

        

          

দাপ্তমরক েমথ্ 

11.  
৩.২ মবজ্ঞাোগাজরর বযবহার ও মবজ্ঞাে 

সামগ্রী বযবহার মেজিতকরি  

৩.২.১ মিক্ষা প্রমতষ্ঠাজের 

মবজ্ঞাে সামগ্রী ও মবজ্ঞাোগার 

বযবহার 

প্রমতষ্ঠাজের মবজ্ঞাে সামগ্রী ও 

মবজ্ঞাোগার বযবহার মেজিত করা  

উপজেলা মাধ্যমমক মিক্ষা 

অমিস 

      

          

        

দাপ্তমরক েমথ্ 

12.  

৩.৩ প্রমিক্ষজে(TCG,হাজতকলজম 

মবজ্ঞাে মিক্ষা) িামহদা ভমাতাজবক 

মিক্ষক ভপ্ররে মেজিত করা  

৩.৩.১ প্রমিক্ষজে অংিগ্রহঙ্কারী 

মিক্ষজকর সংখযা 
প্রমিক্ষে মেজিত করা। 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মিক্ষা 

অমধ্দপ্তর 
        দাপ্তমরক েমথ্ 

 

 

সংজর্ােেী-3: 
 

অেযােয অমিজসর সংজগ কম মসম্পাদে িামহদাসমূহ 
 

কার্ মক্রম               
                   

      

সংমিষ্ট অমিজসর সাজথ্ 

কার্ মক্রজমর ভক৏িল 

১.    -             ১   

                            

                   

১.১                    

                               

    

                    

                     

       

                               

                       

         

২.                          

                        

২.১                  

                  

                  

      

                         

                        

২.১.২        ১০             

                     

                      

       

                       

                         

৩.                          

        

২.১.৩                        
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সংজর্ােেী ৪: 
 মাঠ্ পর্ মাজয়র কার্ মালজয়র োতীয়শুদ্ধািারজক৏িলকম ম-পমরকল্পো, ২০২৩-২০২৪  

মাঠ্ পর্ মাজয়র কার্ মালজয়র োম:                         ,       - ভেেরগঞ্জ,     - িমরয়তপুর 

কার্ মক্রজমর োম কম মসম্পাদ

ে 

সূিক 

 

সূি

ভকর

মাে 

এক

ক 

 

বাস্তবায়জের 

দাময়ত্বপ্রাপ্ত

বযজি/পদ 

২০২৩-

২০২৪ 

অথ্ মবছজরর 

লক্ষযমাত্রা 

বাস্তবায়ে অগ্রগমত পমরবীক্ষি, ২০২৩-২০২৪  মন্ত

বয লক্ষযমা

ত্রা/ 

অেমে 

১মজকা

য়ািমার 

২য়জকা

য়ািমার 

৩য়জকা

য়ািমার 

৪থ্ মজকা

য়ািমার 

ভমাি

অেম

ে 

অজেম

তমা

ে 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১. প্রামতষ্ঠামেকবযবস্থা…………………………      ২৬ 

১.১তেমতকতা কমমটির সো 

আজয়ােে 

সোআজয়া

জেত 

৪ সং

খযা 

          

        

      
04 

লক্ষযমা

ত্রা 
01 01 01 01 04 

  

অেমে      

১.২তেমতকতা কমমটির 

সোর মসদ্ধান্ত বাস্তবায়ে 

বাস্তবাময়ত

মসদ্ধান্ত 

৬ %           

   
100% 

লক্ষযমা

ত্রা 
25% 25% 25% 25% 100% 

  

অেমে      

১.৩সুিাসে প্রমতষ্ঠার 

মেমমত্ত অংিীেজের 

(stakeholders) অংিগ্রহজি 

সো 

অেুটষ্ঠত 

সো 

৪ সং

খযা 

          

        

        

        

          

04 

লক্ষযমা

ত্রা 
01 01 01 01 04 

  

অেমে      

১.৪ শুদ্ধািার সংক্রান্ত 

প্রমিক্ষি আজয়ােে  

প্রমিক্ষি 

আজয়াজেত 

২ সং

খযা 

          

        

      
04 

লক্ষযমা

ত্রা 
01 01 01 01 04 

  

অেমে      

১.৫ কম ম-পমরজবি উন্নয়ে 

(স্বাস্থ্যমবমধ্ অেুসরি/ 

পমরষ্কার-পমরচ্ছন্নতা বজৃদ্ধ 

ইতযামদ  

উন্নত কম ম-

পমরজবি 

৩ সং

খযা 

ও 

তামর

খ 

          

        

        

        

          

04 

     /202৩, 

      /202

৩, 

        /202৪

,     /202৪ 

লক্ষযমা

ত্রা 

 

01 

05.07.202

২ 

01 

04.10.202

২ 

01 

05.01.202

৩ 

01 

04.04.202

৩ 
04 

  

অেমে      

অেমে      
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কার্ মক্রজমর োম কম মসম্পাদ

ে 

সূিক 

 

সূি

ভকর

মাে 

এক

ক 

 

বাস্তবায়জের 

দাময়ত্বপ্রাপ্ত

বযজি/পদ 

২০২৩-

২০২৪ 

অথ্ মবছজরর 

লক্ষযমাত্রা 

বাস্তবায়ে অগ্রগমত পমরবীক্ষি, ২০২৩-২০২৪  মন্ত

বয লক্ষযমা

ত্রা/ 

অেমে 

১মজকা

য়ািমার 

২য়জকা

য়ািমার 

৩য়জকা

য়ািমার 

৪থ্ মজকা

য়ািমার 

ভমাি

অেম

ে 

অজেম

তমা

ে 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১.৬ োতীয় শুদ্ধািার 

ভক৏িলকম ম-পমরকল্পো, 

২০২৩-২৪ ও তত্রমামসক 

পমরবীক্ষি প্রমতজবদে 

দপ্তর/সংস্থ্ায় দামখল ও স্ব স্ব 

ওজয়বসাইজি 

আপজলািকরি 

কম ম-

পমরকল্পো 

ও তত্রমামসক 

প্রমতজবদে 

দামখলকৃত 

ও 

আপজলািকৃ

ত 

 

 

৪ তামর

খ 

          

        

      04 

      /20২

৩ 

      /20২

৩ 

    /202৪ 

   /202৪ 

লক্ষযমা

ত্রা 

01 

29.09.202

২ 

01 

29.12.202২ 

01 

30.03.202

৩ 

01 

29.06.202

৩ 
04 

  

অেমে 

     

 

          - ৪ 

 

সংজর্ােেী: ৪    বাকী অংশ  
 

১.৭ শুদ্ধািার পুরোর 

প্রদাে এবং 

পুরোর প্রাপ্তজদর তামলকা 

ওজয়বসাইজি প্রকাি 

প্রদত্ত  

পুরোর 

  ৩ তামর

খ 

       

         

          

         

২.  ক্রজয়র ভেজত্র শুদ্ধািার ..............................................৪ 

২.১ ২০২৩-২৪ অথ্ ম 

বছজরর ক্রয়-পমরকল্পো 

ওজয়বসাইজি প্রকাি 

ক্রয়-

পমরকল্পো 

ওজয়বসাইজি 

প্রকামিত 

৪ তামর

খ 

       

        

     

       

 লক্ষযমা

ত্রা 

19.07.20

২৩ 
      

 

অেমে 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

৩. শুদ্ধািার সংমিষ্ট এবং দেুনীতমত প্রমতজরাজধ্ সহায়ক অেযােয কার্ মক্রম.......২০  (অগ্রামধ্কার মেমত্তজত েুযেতম পা চিটি কার্ মক্রম) 

৩.১  শুদ্ধািার কমমটির 

সো আজয়ােে 

    

        
৪              

        

     

04 লক্ষযমা

ত্রা 

01 01 01 01 04   

অেমে      
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৩.২ শুদ্ধািার কমমটির 

সোয় মসদ্ধান্ত বাস্তবায়ে 

         

      

৪ %            

          

       

১00% লক্ষযমা

ত্রা 

25% 25% 25% 25% 100%   

অেমে      

৩.৩ দেূীমত প্রমতজরাধ্ 

কমমটির সো আজয়ােে 

    

        
৪              

        

     

       

04 লক্ষযমা

ত্রা 

01 01 01 01 04   

অেমে      

৩.৪ দেূীমত প্রমতজরাধ্ 

কমমটির সোর মসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ে 

         

      

৪ %            

  

        

      

১00% লক্ষযমা

ত্রা 

25% 25% 25% 25% 100%   

অেমে      

৩.৫ দেূীমত প্রমতজরাধ্ 

মবষয়ক মবমেন্ন 

প্রমতজর্ামগতার আজয়ােে 

          

  

      

৪              

        

         

          

      

04 লক্ষযমা

ত্রা 

01 01 01 01 04   

অেমে      
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          ০৫ 

                             ২০২৩-২৪ 

   কার্ মক্রম                   
          

           

        ২০২৩-২৪ 

        

১০০% 

    

৮০% 

         

৬০% 

০১. 
১.১             

            

১.১.১            

              
% ১৫ ৪ ৩  

০২. 
১.২         

             

২.১.১         

            

           

      
১০ ৪ 

৩ 
 

০৩. 

১.৩   -          

                 

         

৩.১.১  

           

              

      

        

        

      
৫ ৪ 

৩ 

 

৩.১.২      

        

              

           

      

           

           ৫ ৪ 

৩ 
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৩.১.৩  

            

           -

                

      

              

      

      ৫ ১১ ১ ২০২৪ ২০ ১ ২০২৪ ৩০ ১ ২০২৪ 

০৪. 

১.৪              

           

            

     কার্ মক্রম 

বাস্তবায়ে 

৪.১.১       

              

     

            

     কার্ মক্রম 

বাস্তবাময়ত 

      ৫ ১৫ ২ ২০২৪ ১৬ ২ ২০২৪ ১৪ ৩ ২০২৪ 

 

 

 

 

 

 
 

          ০৬ 

                                       ২০২ -২৪ 

কার্ মক্রজমর 

ভক্ষত্র 
    কার্ মক্রম 

          

     
    

    

   

   

   

    

    

   

  

 

    

 

 

    

 

    

 

        ২০২৩-২৪ 

     

   

১০০% 

    

    

৯০% 

 

   

৮০

% 

  

   

    

৭০

% 

     

      

     

৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 
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৫ 

১.১                

                 

                  

                  

                   

১.১.১         

     

             

            

    

          

          

       

    

      

৫ - - ৪ ৩ - - - 

        

  

      

     

২০ 

২.১              

               

                  

                

              

                   

     

২.১.১  

        

         

       

    

      

৮ - - ৯০% ৮০% 
৭০

% 

৬০

% 
- 

২.২  

                   

               

                 

               

             

২.২.১  

      

        

      

        
৫ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

২.৩                 

            

                

              

                   

২.৩.১  

        

        

      

      

  

       

      

৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

২.৪                 

               

                

                

২.৪.১      

       

     

      
৪ - - ২ ১   
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          ০৭ 

                             -         ২০২ -২৪ 

কার্ মক্রজমর 

ভক্ষত্র 
    কার্ মক্রম 

          

     
    

    

   

   

   

    

    

   

  

 

    

২০

২২-

২৩ 

 

   

  

   

  

২০২

৩-

২৪ 

        ২০২৩-২৪ 

     

   

১০০% 

 

   

   

   

৯০

% 

 

   

৮০

% 

  

   

    

৭০

% 

     

      

     

৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

        

   
১০ 

১.১            

            

             

        

১.১.১        

         
% ৫ - - ১০০% 

৯০

% 

৮০

% 

৭০

% 
- 

১.২             

               

                   

১.২.১  

          

    

         

             

       

    

      

৫ - - ৪ ৩ ২  - 

      

       

        

১৫ 

২.১            

             

             

২.১.১   

      

        

    

    

      

১০ - - ৪ ৩ ২ ১ - 



Page 22 of 23 

 

২.২                  

               

               

            

 

২.২.২  

         

           

     

      
৫ - - ২ ১ - - - 

 

          ০৮ 

                    ২০২ -২৪                     -         

কম মসম্পাদ

ভের ভক্ষত্র 
    কার্ মক্রম 

          

     
    

    

   

   

   

    

    

   

  

 

    

২০

২২-

২৩ 

 

   

  

   

  

২০২

৩-

২৪ 

        ২০২৩-২৪ 

     

   

১০০% 

 

   

  

  

৯০

% 

 

   

৮০

% 

  

   

    

৭০

% 

     

      

     

৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

        

   
১০ 

১.১                 

                 

                    

১.১.১  

         

           

    

        

% ১০ - - ১০০% 
৯০

% 

৮০

% 

৭০

% 
৬০% 

      

     
১৫ 

১.২                

              

             

               

১.২.১  

            

    

          

       

      ০৩ - - 
৩১-১২-

২০২৩ 

১১-

০১-

২০২

৪ 

২১-

০১-

২০২

৪ 

৩১-

১-

২০২

৪ 

- 
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১.৩                  

     

১.৩.১         

        

       

      

০৩ - - 
১৪-১০-

২০২৩ 

১৫-

১১-

২০২

৪ 

১৫-

১২-

২০২

৪ 

- - 

১.৪             

   -২০০৯         ৫ 

                     

                   

                 

১.৪.১        

           

        

          

         

      

০৩ - - 
৩১-১২-

২০২৩ 

১২-

০১-

২০২

৪ 

২১-

০১-

২০২

৪ 

৩১-

০১-

২০২

৪ 

- 

১.৫             

                

                

        

১.৫.১       

      

    

কার্ মক্র

ভমর 

সংখযা 

০৩ - - ০৩ ০২ ০১ - - 

১.৬             

                 

             

১.৬.১        

        

      

        
০৩ - - ০৩ ০২ ০১ - - 

 

 

 

 

 

 

 


