
বার্ষ িক কর্ িসম্পাদন চূর্ি সংক্রান্ত 

প্রর্িক্ষণ

1

স্বাগতর্

বাাংলাদেশ পেদরাললয়াম ইনলিটিউট
১৮ আগি, ২০২০



সরকালর কাদে স্বচ্ছতা/েবাবলেলি বৃলি, ফলাফলধমী কমমকাদে উৎসাি এবাং
কমমকৃলত/Performance মূলযায়ন;

২০১৪-১৫ অর্মবছর িদত ‘বালষমক কমমসম্পােন চুলি’ বা APA প্রবতম ন; APA-পত লনলেমষ্ট অর্মবছদর
লবলিন্ন কার্মক্রদমর মাধযদম পর্সব ফলাফল অেম ন করদত চায় এবাং তা অেম দনর লনদেমশকসমূি একটি
লনধমালরত ছদক বর্মনা করা িয়; 

APA বতম মাদন মন্ত্রর্ালয়/লবিাগ িদত শুরু কদর উেদেলা ের্মাদয়র সরকালর অলফস ের্মন্ত লবসৃ্তত িদয়দছ।

2

প্রেক্ষাপট ও উদ্দেশ্য



বার্ষ িক কর্ িসম্পাদন চুক্তি েণয়দ্দন সাধারণ র্নদ্দদিশ্াবর্ি

➢জাতীয় পর্রকল্পনায় বর্ণ িত প্রেসকি িক্ষযর্াত্রা: 

ক) সরকাদরর লনবমাচনী ইশদতিার, ২০১৮
খ) পপ্রলিত েলরকল্পনা ২০২১-২০৪১
গ) সপ্তম/অষ্টম েঞ্চবালষমক েলরকল্পনা
ঘ) বাাংলাদেশ ব-দ্বীে েলরকল্পনা ২১০০ এবাং
ঙ) পটকসই উন্নয়ন অিীষ্ট

➢ র্নজ র্ন্ত্রণািয়/র্বভাগ কতত িক েণীত নীর্ত/আইন/প্রকৌশ্িপত্র/পর্রকল্পনায় র্বধতত

িক্ষযর্াত্রা/উদ্দেশ্যসরূ্হ;

➢ ‘রু্ক্তজববষ ি’ উপিদ্দক্ষয গতহীত র্বর্ভন্ন জনর্হতকর কাে িক্রর্;

➢ ‘মধযদময়ােী বাদেট কাঠাদমাদত’ প্রেত্ত রুেকল্প, অলিলিয, KPI,উদেশয ও কার্মক্রদমর সদে সামঞ্জসয র্াকা;
➢ অর্ িবছদ্দরর সম্ভাবয বাদ্দজদ্দটর সদ্দে সার্ঞ্জসয রাখা;

➢ র্িক্তজটাি বাাংিাদ্দদশ্ র্বর্নর্ িাদ্দণ র্বর্ভন্ন উদ্ভাবনী ও সাংস্কাররূ্িক উদ্দদযাগ;

➢ ‍ঊর্ধ্ িতন অর্িদ্দসর APA-প্রত আওতাধীন অর্িদ্দসর কাে িক্রদ্দর্র উদ্দেখ ের্াসম্ভব পর্রহার করা, তদ্দব

আওতাধীন অর্িদ্দসর কাদ্দজর সম্ভাবয সার্ষ্টিক েভাব/অজিন ঊর্ধ্ িতন অর্িদ্দসর APA-প্রত

ের্তির্িত হদ্দত পাদ্দর;



বার্ষ িক কর্ িসম্পাদন চুক্তি েণয়দ্দন সাধারণ র্নদ্দদিশ্াবর্ি (চির্ান) 

➢েূবমবতী বছরসমূদির এলেত্র’র সদে সামঞ্জসয বোয় রাখদত িদব;

➢গুরুত্বপূণ িকাে িক্রর্সর্ূহ উদ্দেখ করা এবাং রুষ্টটনধর্ী ও কু্ষদ্র কাজসর্ূহ পর্রহার

করা;

➢সদ্দব িাচ্চ ৫ ষ্টট প্রকৌশ্িগত উদ্দেশ্য এবাং সদ্দব িাচ্চ ৫০ষ্টট কর্ িসম্পাদন সূচদ্দকর র্দ্দধয

সীর্াবদ্ধ রাখা;

➢প্রেসব কাে িক্রর্ বাস্তবায়দ্দন অনয অর্িদ্দসর উপর র্নভিরশ্ীি প্রসদ্দক্ষদ্দত্র

সহদ্দোর্গতার র্বষদ্দয় পূদ্দব িই র্নক্তিত হদ্দত হদ্দব;

➢প্রকৌশ্িগত উদ্দেশ্য এবাং আবর্শ্যক প্রকৌশ্িগত উদ্দেদ্দশ্যর র্ান ের্াক্রদ্দর্ ৭৫ ও

২৫;

➢APA েণয়ন, ের্তদ্দবদন েস্তুত ও দার্খিসহ APA র্ূিযায়দ্দনর োবতীয় কাজ

APAMS সিটওয়যাদ্দরর র্াধযদ্দর্ সম্পাদন করা;

➢এর্পএ’র র্বর্ভন্ন কাে িক্রর্ সম্পাদদ্দনর সর্য়সীর্া সাংক্রান্ত কযাদ্দি্ার অনুসরণ



বালষমক কমমসম্পাোন চুলির লবলিন্ন পসকশন প্রস্তুত প্রলক্রয়া

অফিসের কর্মেম্পাদসের োফবমক ফিত্র, উপক্রর্ফিকা এবং ফেম্নবফিমত সেকশে ও েংস াজেীের্ূহ অন্তর্ভম ক্ত থাসক: 

➢ পসকশন ১: রুেকল্প,অলিলিয,পকৌশলগত উদেশযসমূি এবাং কার্মাবলল

➢ পসকশন ২: কার্মক্রদমর চূড়ান্ত ফলাফল/প্রিাব (Outcome/Impact)

➢ পসকশন ৩: পকৌশলগত উদেশয,কার্মক্রম, কমমসম্পােন সূচক এবাং লিযমাত্রা

➢ সাংদর্ােনী ১: শব্দসাংদিে

➢ সাংদর্ােনী ২: কমমসম্পােন সূচদকর েলরমাে েিলত

➢ সাংদর্ােনী ৩: কমমসম্পেন লিযমাত্রা অেম দনর পিদত্র অনযানয সরকালর অলফদসর ওের লনিম রশীলতা



কর্ িসম্পাদদ্দনর সার্ব িক র্চত্র ও উপক্রর্র্ণকা

সার্ব িক র্চত্র: গত ৩ বছদ্দরর েধান অজিনসর্ূহ, সর্সযা বা চযাদ্দিঞ্জ, চযাদ্দিঞ্জ/সর্সযা উত্তরদ্দণ

ভর্বষযত কর্ িপর্রকল্পনা এবাং র্বদ্দবচয অর্ িবছদ্দরর সম্ভাবয েধান অজিনসর্ূহ সাংদ্দক্ষদ্দপ বণ িনা

করদ্দত হদ্দব।

উপক্রর্র্ণকা: চুলির উদেশয,েিসমূি এবাং চুলিদত বলর্মত ফলাফলসমূি অেম দনর লবষদয় তাদের সম্মত
র্াকা।



প্রসকশ্ন-১: রূেকল্প,  অলিলিয, পকৌশলগত উদেশয এবাং কার্মাবলল

রূপকল্প (Vision): র্ূিত একষ্টট সরকার্র অর্িদ্দসর ভর্বষযৎ আদশ্ ি অবস্থা (idealized

state) র্নদ্দদিশ্ কদ্দর।

অলিলিয (Mission): একষ্টট সরকার্র দপ্তর তার র্নর্দিি রূপকল্পষ্টট কীভাদ্দব অজিন করদ্দব অর্ভিক্ষয রূ্িতঃ তাই র্নদ্দদিশ্

কদ্দর।

❑ কী অেম ন করদত চায়;

❑ কীিাদব অেম ন করদত চায়; এবাং

❑ কার জনয অজিন করদ্দত চায়

পকৌশলগত উদেশয (Strategic Objectives): স্বল্প, র্ধয ও দীর্ িদ্দর্য়াদ্দদ র্নর্দিি নীর্তর্ািা/কর্ িসূর্চ বাস্তবায়দ্দনর

র্াধযদ্দর্ একষ্টট দপ্তর প্রে সকিউন্নয়ন িক্ষয অজিন করদ্দত চায়;

কার্মাবলল (Functions): অর্িদ্দসর েধান কাে িাবর্ি এখাদ্দন র্ির্পবদ্ধ করদ্দত হদ্দব। কাে ির্বর্ধর্ািা (Rules of Business)

এর তির্সি-১ (Allocation of Business)-এ বর্ণ িত কাে িাবর্ি।



প্রসকশ্ন-২: কাে িক্রর্সর্ূদ্দহর চূড়ান্ত িিািি/েভাব

(Outcome/Impact)

➢ প্রসকশ্ন-৩ এ বর্ণ িত র্বর্ভন্ন কাে িক্রর্ বাস্তবায়দ্দনর র্াধযদ্দর্ প্রে সকি চূড়ান্ত িিািি (end

result or outcome) অজিন করদ্দত চায় প্রসগুর্ি উদ্দেখ করদ্দব।

➢ িক্ষযর্াত্রা/চূড়ান্ত িিািি সদ্দব িাচ্চ ৩ হদ্দত ৪ষ্টটর র্দ্দধয সীর্াবদ্ধা র্াকা।



প্রসকশ্ন-৩: প্রকৌশ্িগত উদ্দেশ্য, কাে িক্রর্, কর্ িসম্পাদন সূচক এবাং

িক্ষযর্াত্রা
কলাম-১: পকৌশলগত উদেশয

➢ প্রসকশ্ন-১ এ বর্ণ িত প্রকৌশ্িগত উদ্দেশ্যসরূ্হ প্রসকশ্ন -৩ এর কিার্-১ এ উদ্দেখকরদ্দত হদ্দব।

➢সব িদ্দর্াট ১০০ নম্বদ্দরর র্দ্দধয প্রকৌশ্িগত উদ্দেদ্দশ্যর জনয ৭৫ এবাং আবর্শ্যক প্রকৌশ্িগত উদ্দেদ্দশ্যর জনয ২৫ র্নধ িার্রত

র্াদ্দক।

কলাম-২: পকৌশলগত উদেদশযর মান

➢ প্রকৌশ্িগত উদ্দেশ্যসরূ্হ গুরুত্ব ও তাৎপদ্দে ির ক্রর্ানুসাদ্দর উদ্দেখ করদ্দত হদ্দব।

কলাম-৩: কার্মক্রম

➢ের্তষ্টট প্রকৌশ্িগত উদ্দেশ্য পূরদ্দণর িদ্দক্ষয সাংর্িিঅর্িস েদ্দয়াজনীয় কাে িক্রর্ র্নধ িারণ করদ্দব।

কলাম-৪: কমমসম্পােন সূচক

➢কিার্ -৩ এ বর্ণ িত ের্তষ্টট কাে িক্রদ্দর্রজনয এক বা একার্ধক কর্ িসম্পাদন সূচক র্নধ িারণ করদ্দত হদ্দব।

কলাম-৫: গর্না েিলত

➢কমমসম্পােন সূচদকর েলরমাে করার চারটি েিলত APA-পত উদেখ আদছ;র্র্া- সমলষ্ট, গড়,তালরখ,ও ক্রমেুলঞ্জিূত।



এর্পএ সাংক্রান্ত অনযানয কাে িক্রর্সর্ূহ

➢ বালষমক কমমসম্পােন চুলি অনুদমােন ও স্বাির ।

➢ বালষমক কমমসম্পােন চুলি সাংদশাধন।

➢ বালষমক কমমসম্পােন চুলি েলরবীির্।

➢ বালষমক কমমসম্পােন চুলি মূলযায়ন।

➢ এলেএ লবষদয় প্রলশির্।

➢ প্রলতটি অলফদস এলেএ টিম গঠন।

➢ মন্ত্রর্ালয়/লবিাদগ এলেএ লবদশষ েুল গঠন।



ধন্যবাদ
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