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জজলা সরকারর গণগ্রন্থাগার কক্সবাজাদরর কম মসম্পােদনর সারব মক রচত্র: সাম্প্ররতক অজিন, সমস্যা ও িযাধ্যলঞ্জ এবং িরবষ্যৎ পররকল্পনা 

সাম্প্ররতক বছরসমূধ্যহর (৩ বছর: ২০২০-২১, ২০২১-২২ ও ২০২২-২৩ অর্ িবছর) প্রধান অজিনসমূহ 

জজলা সরকারর গণগ্রন্থাগার,কক্সবাজাদর সাম্প্ররতক বছরগুরলদত গণগ্রন্থাগার অরর্েপ্তদরর রাজস্ব খাত জেদক প্রাপ্ত ৩৩৫৫ টি পুস্তক সাংগ্রহ, প্ররিয়াকরণ, সরিতকরণ, 

সাংরেণ এবাং পাঠকদের ব্যবহাদরর জন্য  পাঠকদে জপ্ররণ করা হদয়দছ। পাঠক সাংখ্যা ও পাঠাভযাস বৃরি কা মিম জজারোর করদণ উৎসাহ প্রোদনর জন্য জাতীয় 

রেবসসমূদহ রচনা, বইপাঠ, করবতা আবৃরি, রচত্রাাংকন, সুন্দর হাদতর জলখা, গল্প বলা ইতযারে ২৪ টি প্ররতদ ারগতার আদয়াজন করা হদয়দছ  াদত ১১১২ জন  

প্ররতদ াগী অাংশগ্রহণ কদর। এ সময় জমাট  ২৬১৫৮ জন পাঠকদক জসবা প্রোন এবাং ৮০ জনদক সেস্য করা হদয়দছ।  োদ াগ্য ম মাোয় ৫ জফব্রুয়ারর  জাতীয় 

গ্রন্থাগার রেবস উে াপন ও জজলা প্রশাসন, কক্সবাজার কর্তমক আদয়ারজত উন্নয়ন জমলা, রিরজটাল জমলা, রশশু জমলা, তথ্য জমলা, 

বইদমলাসহ রবরভন্ন অনুষ্ঠাদন সরিয় অাংশগ্রহণ করা হদয়দছ। জসই সাদে জপাস্টার ও রলফদলট রবতরণ, রচঠি পত্র জপ্ররণ, ওদয়ব সাইট ও 

জসাশ্যাল রমরিয়ায় অনলাইন প্রচারণা, জটরলদফান ও ব্যরিগতভাদব জ াদগাদ াদগর মাধ্যদম জজলা সরকারর গণগ্রন্থাগার, কক্সবাজাদরর জসবা 

সম্পদকম ব্যাপকভাদব প্রচারণঅ চালাদনা হদয়দছ। সাংস্কৃরত রবষয়ক মন্ত্রণালয়, গণগ্রন্থাগার অরর্েপ্তর এবাং জজলা প্রশাসদনর মাধ্যদম জজলা 

সরকারর গণগ্রন্থাগার, কক্সবাজাদরর কম মকতমা-কম মচারীগণ রবরভন্ন প্ররশেণ গ্রহণ কদরদছ। রবগত রতন বছদর ০৬ টি জবসরকারর গ্রন্থাগারদক 

তারলকাভূি করা হদয়দছ। তাছাড়া জাতীয় তথ্য বাতায়দনর সাদে সাংযুি হদয় ওদয়ব জপাট মাল রনয়রমত হালনাগাে করা এবাং ই-নরে 

ব্যবহার কদর োপ্তররক সকল নরে কা িম সম্পােন করা হদয়দছ।  

 

 সমস্যা এবাং চযাদলঞ্জসমূহ: 

সব মসার্ারদণর পাঠাভযাস বৃরদ্ধ এবাং রবজ্ঞানরভরিক আধুরনক তথ্য-প্রযুরি-সম্বরলত তথ্যদসবা প্রোন জজলা সরকারর গণগ্রন্থাগার, কক্সবাজার এর প্রর্ানতম কাজ 

হওয়ায় এ কাজ সম্পােদনর আবরশ্যক পূব মশতম হদলা জনসার্ারদণর চারহোমারফক পাঠ্য সামগ্রী  সাংগ্রহ ও পাঠকদের মাদে সরবরাহ করা এবাং আধুরনক তথ্য-

প্রযুরি-সম্বরলত তথ্যদসবা প্রোদনর সুরবর্ারে রনরিত করা। পুস্তদকর সাংখ্যা-স্বল্পতা, স্থান সাংকুলাদন প্ররতকূলতা, জনবদলর সীমাবদ্ধতা এবাং তথ্য ও জ াগাদ াগ 

প্রযুরি ব্যবহাদর রস্থরতশীল জনটওয়াদকমর অপ্রতুলতা, জজলা সরকারর গণগ্রন্থাগার, কক্সবাজার এর প্রর্ান সমস্যা। পাঠকদের কারিত জসবা দ্রুততর সমদয়র মদধ্য 

প্রোদনর মাধ্যদম সব মারর্ক পাঠক উপরস্থরত, গ্রন্তাগার ভবদনর উর্ধ্মমূখী সম্প্রসারণ, শূন্য পদে জনবল রনদয়াগ এবাং অনলাইন লাইদেরর ম্যাদনজম্যান্ট রসদস্টম প্রবতমন 

জজলা সরকারর গণগ্রন্থাগার কক্সবাজার এর উদেখদ াগ্য চযাদলঞ্জ। 

 

 ভরবষ্যৎ পররকল্পনা: 

জজলা সরকারর গণগ্রন্থাগার কক্সবাজার এর স্বল্পদময়ারে পররকল্পনার মদধ্য গ্রন্থাগার জসবা সম্পদকম অবরহতকরণ , প্রচার-প্রচারণা বৃরদ্ধ, জনসম্পুিতা বৃরদ্ধ, প্রদয়াজনীয় 

পাঠসামগ্যী ও আসবাবপত্র  সাংদ াজন, তথ্যপ্রযুরি রভরিক জসবার সম্প্রসারণ ইতযারে উদেখদ াগ্য। মধ্যদময়ারে পররকল্পনার আওতায় গণগ্রন্থাগার অরর্েপ্তর 

কর্তমকগ্রন্থাগার ভবদনর উর্ধ্মমূখী সম্প্রসারণ এবাং শূন্য পদে জনবল রনদয়াগ প্রোন কা িমমদক অন্তভূি করা হদয়দছ। এছাড়া অনলাইন লাইদেরর ম্যাদনজদমন্ট 

রসদস্টম প্রবতমন  ও উপদজলা সরকারর গণগ্রন্থাগার স্থাপন  কা মিমদক েীর্ মদময়ারে পররকল্পনার আওতাভূি করা হদয়দছ। 

 ২০২৩-২৪ অে মবছদরর সম্ভাব্য প্রর্ান অজমনসমূহ: 
 

 গণগ্রন্থাগার অরর্েপ্তর হদত প্রাপ্ত ১০০০ টি ( কম/দবরশ) পুস্তক সাংগ্রহ প্ররিয়াকরণ, ও পাঠকদে সাংদ াজন; 

  পাঠক জসবার মাদনান্নয়ন, তথ্যপ্রযুরি রভরিক জসবার সম্প্রসারণ ও প্রারতষ্ঠারনক সেমতা বৃরদ্ধ করা ;  

 গ্রন্থাগাদরর পাঠসামগ্রী বাঁছাই কদর রবরর্দমাতাদবক অপসারণ/ছাঁটাইকরণ; 

 জাতীয় রেবসসমূদহ রনর্ মাররত প্ররতদ ারগতা আদয়াজন ও ৭ম জাতীয় গ্রন্থাগার রেবস উে াপন; 

 জেশব্যাপী ভ্রাম্যমান লাইদেরর প্রকদল্পর কা মিম তোররকর মাধ্যদম পাঠকদসবার পরররর্ বৃরদ্ধকরণ। 
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প্রস্তাবনা (Preamble) 

 

 

জজলা সরকারর গণগ্রন্থাগার, কক্সবাজার এর প্রারতষ্ঠারনক দক্ষতা বৃরি, স্বচ্ছতা ও জবাবরদরহ সজারদার করা, সুশাসন সংহতকরণ  

এবং সম্পধ্যদর র্র্ার্র্ ব্যবহার রনরিতকরধ্যণর মােধ্যম রূপকল্প, ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনর লধ্যক্ষয- 

 

 

লাইদেররয়ান, 

জজলা সরকারর গণগ্রন্থাগার,কক্সবাজার 

 

 

এবাং 

 

রপ্ররিপাল লাইদেররয়ান-কাম-উপপররচালক 

রবভাগীয় সরকারর গণগ্রন্থাগার, চট্টগ্রাম 

 

এর মদধ্য ২০২৩ সাদলর জুন মাদসর ........ তাররদখ এই বারষ মক কম মসম্পােন চুরি স্বােররত হদলা। 

 

 

 

এই চুরিধ্যত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ রনম্নরলরিত রবষয়সমূধ্যহ সম্মত হধ্যলন: 
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সসকশন-১ 

 
সজলা সরকারর গণগ্রন্থাগার কক্সবাজাধ্যরর রূপকল্প (Vision), অরিলক্ষয (Mission), সকৌশলগত উধ্যেশ্যসমূহ এবং প্রধান কার্ িাবরল 

 

১.১ রূপকল্প  (Vision) : জ্ঞানমনস্ক আধ্যলারকত সমাজ। 

 

১.২   অরিলক্ষয (Mission) : সদধ্যশর সমগ্র জনধ্যগাষ্ঠীধ্যক রবজ্ঞান ও আধুরনক তথ্য-প্রযুরিরিরিক সুরবধারদ-

সম্বরলত সময়-সাশ্রয়ী পাঠকধ্যসবা ও তথ্যধ্যসবা প্রদাধ্যনর মােধ্যম জ্ঞান ও প্রজ্ঞায় 

রবকরশত ও সমৃিকরণ । 
 

১.৩ কম মসম্পােদনর জেত্র       সাংরিষ্ট অরফস কর্তমক রনর্ মাররত সদব মাচ্চ ৫ (পাঁচ) টি: 

 

১.৩.১ কক্সবাজার সজলা  সরকারর গণগ্রন্থাগাধ্যরর কম মসম্পােদনর জেত্র 

 

 ১) পাঠক জসবার মাদনান্নয়দনর লদেয গ্রন্থাগাদরর অবকাঠাদমাগত উন্নয়ন; 

 ২) সম্প্রসারণমূলক কা মিম তো রবরভন্ন প্ররতদ ারগতা আদয়াজন ও রেবস উে াপন; 

 ৩) পাঠকদসবার মাদনান্নয়দনর লদেয আধুরনক তথ্য-প্রযুরিগত উপকরণ, আসবাবপত্র ও পাঠসামগ্রী সাংগ্রহ এবাং  

৪) প্রারতষ্ঠারনক সেমতা বৃরদ্ধকরণ 

  

১.৩.২ সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কম মসম্পােদনর জেত্র (মরন্ত্রপররষে রবভাগ কর্তমক রনর্ মাররত) 

 

 

১.৪ কার্ িাবরল: 
 

১) পাঠকদসবার মাদনান্নয়দন গ্রন্থাগাদরর অবকাঠাদমাগত উন্নয়ন;    

২) পাঠক-চারহো জমাতাদবক পাঠসামগ্রী সাংগ্রহ, সাংগঠন, রবন্যাস, সাংরেণ ও রবতরণ; 

৩) পাঠাভযাস বৃরদ্ধকরদণ জাতীয় রেবসসমূদহ প্ররতদ ারগতা আদয়াজনপূব মক পুরস্কার ও সনে রবতরণ এবাং   

    জাতীয় গ্রন্থাগার রেবস উে াপন;                     

৪) পাঠসামগ্রীর হালনাগাে স্টকদটরকাং সম্পােন, ব্যবহার অনুপদ াগী পুস্তক 

    বাঁছাইপূব মক রবরর্দমাতাদবক ছাঁটাই/খাররজকরণ। 

৫) কক্সবাজার জজলায় রবদ্যমান জবসরকারর পাঠাগারসমূদহর সারব মক তোররককরণ ও ভ্রাম্যমান লাইদেরর 

    কা মিম পররচালনাকরণ; 

৬) জবসরকারর গণগ্রন্থাগারসমূহ সদরজরমদন পররেশ মনপূব মক তারলকাভূরিকরণ। 
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সসকশন-২ 

জজলা  সরকারর গণগ্রন্থাগার কক্সবাজাদরর রবরিন্ন কার্ িক্রধ্যমর চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফলাফল/ 

প্রিাব 

কম িসম্পাদন সূিকসমূহ 

 

একক 

(হাজার) 

প্রকৃত 

লক্ষযমাত্রা 

২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ রনধ িাররত লক্ষমাত্রা অজিধ্যনর 

সক্ষধ্যত্র সর্ৌর্িাধ্যব দারয়ত্বপ্রাপ্ত 

মন্ত্রণালয়/রবিাগ/সংস্থাসমূধ্যহর 

নাম 

উপািসূত্র 

 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

পাঠকদসবা 
পাঠক উপরস্থরতর 

প্রবৃরদ্ধ 

সাংখ্যা 

(হাজার) 
৬.৭৯৬ ৯.৭১২ ১০.০০০ ১০.৪০০ ১০.৭০০ 

প্রদ াজয নয় পাঠক উপরস্থরতর 

সররজস্টার 

জ্ঞানরভরিক 

সমাজ রনম মাণ 

গ্রন্থাগার জসবার 

মাদনান্নয়দনর লদেয 

জাতীয় রেবদস রচনা, 

রচত্রাাংকন ও রবরভন্ন 

অনুষ্ঠাদনর আদয়াজন 

সাংখ্যা ৭ ৭ ৭ ৭ ৭ প্রদ াজয নয় 

রবরভন্ন রেবস উপলদে 

পরত্রকায় রবজ্ঞরপ্ত এবাং রবরভন্ন 

ইদভদন্ট অাংশগ্রহণকারীর 

সাংখ্যা ও ছরব। 
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সসকশন-৩:  
 

কম িসম্পাদন 

সক্ষত্র 

সক্ষধ্যত্রর

মান 

 

কার্ িক্রম কম িসম্পাদন সূিক 
গণনা 

পিরত 
একক 

কম িস

ম্পাদন 

সূিধ্যকর 

মান 

 

প্রকৃত অজমন 
লক্ষযমাত্রা ২০২৩-২৪ 

প্রদেপণ 

অসাধারণ 
অরত 

উিম 
উিম 

িলরত 

মান 

িলরত 

মাধ্যনর 

রনধ্যম্ন 

২০২১-২২ ২০২২-২৩ ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১]  

পাঠকধ্যসবার 

মাধ্যনান্নয়ধ্যনর 

লধ্যক্ষয পাঠক 

উপরস্থরত 

এবং 

রবরিন্ন 

প্ররতধ্যর্ারগতা 

উদর্াপন 

৪০ 

[১.১] পাঠকধ্যসবা 

[১.১.১] পাঠক উপরস্থরত (পুরুষ) সমরি 
সংখ্যা 

(হাজার) 
৫ ৩.০২৮ ৩.৮৯৯ ৪.০০০ ৩.৬০০ ৩.২০০ 

২.৮০

০ 
২.৪০০ ৪.২০০ ৪.৩০০ 

[১.১.২] পাঠক উপরস্থরত (নারী) সমরি 
সংখ্যা 

(হাজার) 
৩ ১.৫১০ ২.৪৭৫ ২.৫০০ ২.২৫০ ২.০০০ ১.৭৫০ ১.৫০০ ২.৬০০ ২.৭০০ 

[১.১.৩] পাঠক উপরস্থরত (রশশু) সমরি 
সংখ্যা 

(হাজার) 
২ ২.২৫৮ ৩.৩৩৮ ৩.৫০০ ৩.১৫০ ২.৮০০ ২.৪৫০ ২.১০০ ৩.৬০০ ৩.৭০০ 

[১.২] অনুষ্ঠাধ্যনর  

সংখ্যা/প্ররতধ্যর্ারগতায় 

অংশগ্রহণকারী ও 

রবজয়ী প্ররতধ্যর্াগীর 

সংখ্যা 

[১.২.১] রিত্রাংকন প্ররতধ্যর্ারগতায় 

অংশগ্রহণকারী 
সমরি 

সংখ্যা 

(শতক) 
৫ ১৬০ ১৪০ ১৫০ ১৩৫ ১২০ ১০৫ ৯০ ১৬০ ১৭০ 

[১.২.২] রিত্রাংকন প্ররতধ্যর্ারগতায় 

রবজয়ী প্ররতধ্যর্াগীর সংখ্যা 
সমরি 

সংখ্যা 

(শতক) 
৫ - ০৩০ ৩৩ ৩০ ২৬ ২৩ ২০ ৩৮ ৪০ 

[১.২.৩] অনুষ্ঠান সমরি সংখ্যা ১০ ৬ ৭ ৭ ৬ ৫ ৪ ৩ ৭ ৭ 

[১.২.৪] রিনা প্ররতধ্যর্ারগতায় 

অংশগ্রহণকারী 
সমরি 

সংখ্যা 

(শতক) 
৫ ১৮২ ২২৮ ২৩০ ২০৭ ১৮৪ ১৬১ ১৩৮ ২৩৫ ৪০ 

[১.২.৫] রচনা প্ররতদ াগীতায় রবজয়ী 

প্ররতদ াগীর সাংখ্যা 
সমরষ্ট 

সাংখ্যা 

(শতক) 
৫ - ৫৫ ৬০ ৫৪ ৪৮ ৪২ ৩৬ ৬৫ ৭০ 

[২] 

পাঠকধ্যসবার 

মাধ্যনান্নয়ধ্যনর 

লধ্যক্ষয পুস্তক 

সংগ্রহ এবং 

জাতীয় গ্রন্থাগার 

রদবস উদর্াপন 

 

২০ 

[২.১] রবদ্যমান 

গণগ্রন্থাগারসমূধ্যহর জন্য 

পাঠক িারহদা 

সমাতাধ্যবক পাঠসামগ্রী 

সংগ্রহ এবং জাতীয় 

গ্রন্থাগার রদবস 

উদর্াপন 

[২.১.১] জাতীয় গ্রন্থাগার রদবস 

অনুরষ্ঠত 
তাররি তাররি ১০ ৫.০২.২২ ৫.০২.২৩ - - - - - 

৫.২.২৫ 

 

৫.২.২৬ 

 

[২.১.২] পুস্তক সংগ্রহ ও সম্পাদন সমরি 
সংখ্যা 

(হাজার) 
১০ ১.০৫৫ ১.১০০ ১.১১০ ৯৯৯ ৮৮৮ ৭৭৭ ৬৬৬ ১.১২০ ১.১৩০ 

[৩] 

প্রারতষ্ঠারনক 

সক্ষমতা 

বৃরিকরণ 

১০ [৩.১] দক্ষতা সশয়াররং 
[৩.১.১] কম িকতিা/কম িিারীধ্যদর মধ্যে 

পারস্পররক দক্ষতা সশয়াররং সসশন 
তাররি তাররি ১০ ------ 

২০.১২.২২ 

২০.০৪.২৩ 
২০.১২.২৩ 

২০.০৪.২৪ 
 

------ 

 

------ 

 

------ 

 

------ 

২০.১২.২৪ 

২০.০৪.২৫ 

২০.১২.২৫ 

২০.০৪.২৬ 
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সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কম মসম্পােদনর জেত্র (মরন্ত্রপররষে রবভাগ কর্তমক রনর্ মাররত) 

 

   

 

 

 

 

 

 

কম মসম্পােন 

জেত্র জেদত্রর মান কার্ িক্রম 
কম িসম্পাদন সূিক 

 
 

গণনা 

পদ্ধরত একক 
কম িসম্পাদন সূিধ্যকর 

মান 
প্রকৃত অজিন 

লক্ষমাত্রা ২০২৩-২৪ 

 
প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 
প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

সুশাসন ও 

সাংস্কারমূলক 

কা মিদমর 

বাস্তবায়ন 

জজারোরকরণ 

 

৩০ 

১) শুদ্ধাচার কম মপররকল্পনা বাস্তবায়ন ১০ 
 

   
 

 
    

  

২) ই-গভন্যমাি ও উদ্ভাবন কম মপররকল্পনা 

বাস্তবায়ন 
১০ 

 

   
 

 
    

  

৩) তথ্য অরর্কার কম মপররকল্পনা বাস্তবায়ন 
৩ 

 

   
 

 
    

  

৪) অরভদ াগ প্ররতকার কম মপররকল্পনা 

বাস্তবায়ন 
৪ 

 

   
 

 
    

  

৫) জসবা প্রোন প্ররতশ্রুরত কম মপররকল্পনা 

বাস্তবায়ন 
৩ 
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সাংদ াজনী-১: 

 

 

 

শব্দসাংদেপ 

 

 

নাই 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

-১১- 

 

সাংদ াজনী-২: কম মসম্পােন ব্যবস্থাপনা ও প্রমাণক 

 

কা মিম কম মসম্পােন সূচকসমূহ বাস্তবায়নকারী  লেযমাত্রা অজমদনর প্রমাণক 

 

 

 

 

 

 

 

[১.১] পাঠকদসবা 

[১.১.১] পাঠক উপরস্থরত (পুরুষ) 

জজলা সরকারর গণগ্রন্থাগার, 

কক্সবাজার 

পাঠক উপরস্থরত জররজস্টার এর প্ররত 

মাদসর প্রেম ও জশষ কম মরেবদসর 

পাঠক হারজরার সারমম ম ও হারজরার 

সতযারয়ত ফদটাকরপ 

[১.১.২] পাঠক উপরস্থরত (নারী) 

জজলা সরকারর গণগ্রন্থাগার, 

কক্সবাজার 

পাঠক উপরস্থরত জররজস্টার এর প্ররত 

মাদসর প্রেম ও জশষ কম মরেবদসর 

পাঠক হারজরার সারমম ম ও হারজরার 

সতযারয়ত ফদটাকরপ 

[১.১.৩] পাঠক উপরস্থরত (রশশু) 

জজলা সরকারর গণগ্রন্থাগার, 

কক্সবাজার 

পাঠক উপরস্থরত জররজস্টার এর প্ররত 

মাদসর প্রেম ও জশষ কম মরেবদসর 

পাঠক হারজরার সারমম ম ও হারজরার 

সতযারয়ত ফদটাকরপ 

[১.২] অনুষ্ঠাধ্যনর  সংখ্যা/ 

প্ররতধ্যর্ারগতায় অংশগ্রহণকারী 

[১.২.১] অনুষ্ঠান 
জজলা সরকারর গণগ্রন্থাগার, 

কক্সবাজার 

৭ টি অনুষ্ঠাদনর রবজ্ঞরপ্ত এবাং রচনা 

জমাোদনর ও রচত্রািদন 

অাংশগ্রহণকারীদের ছরব 

[১.২.২] রিনা প্ররতধ্যর্ারগতায় 

অংশগ্রহণকারী 

জজলা সরকারর গণগ্রন্থাগার, 

কক্সবাজার 
অাংশগ্রহণকারীদের সাংখ্যা ও ছরব 

[১.২.৩] রিত্রাংকন প্ররতধ্যর্ারগতায় 

অংশগ্রহণকারী 

জজলা সরকারর গণগ্রন্থাগার, 

কক্সবাজার 
অাংশগ্রহণকারীদের সাংখ্যা ও ছরব 

[২.১] রবদ্যমান গণগ্রন্থাগারসমূদহর 

জন্য পাঠক চারহো জমাতাদবক 

পাঠসামগ্রী সংগ্রহ ও জাতীয় 

গ্রন্থাগার রদবস উদর্াপন 

[২.১.১] সংগৃহীত পুস্তক 

জজলা সরকারর গণগ্রন্থাগার, 

কক্সবাজার 

প্রাপ্ত (জমাকৃত) বই এর তারলকা/পুস্তক 

অন্তভূ মরি জররজস্টার এর ছরব এবাং বই 

গ্রহণ সাংিান্ত রচঠি পত্র। 

[২.১.২] জাতীয় গ্রন্থাগার রদবস 

উদর্াপন 

জজলা সরকারর গণগ্রন্থাগার, 

কক্সবাজার 

রেবস সম্পরকমত রমটিাং জনাটিশ, 

জরজুদলশন, ছরব এবাং রেবস সম্পরকমত 

প্ররতদবেদনর করপ।  

[৩.১] েেতা জশয়াররাং 
[৩.১.১] কম মকতমা কম মচারীগদণর 

মদধ্য েেতা জশয়াররাং জসশন 

জজলা সরকারর গণগ্রন্থাগার, 

কক্সবাজার 
জনাটিশ/উপরস্থরতর তারলকা ও ছরব 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

-১২- 

 

সংধ্যর্াজনী -৩  

অন্য অরফদসর সদঙ্গ সাংরিষ্ট কম মসম্পােন সূচকসমূহ 

 

 

 কার্ িক্রম কম িসম্পাদন সূিক জ  সকল অরফদসর সাদে সাংরিষ্ট সাংরিষ্ট অরফদসর সাদে কা মিম 

সমন্বদয়র জকৌশল 

জাতীয় গ্রন্থাগার 

রদবস উদর্াপন 
জাতীয় গ্রন্থাগার রদবস 

স্থানীয় প্রশাসন ও রবরভন্ন রশো 

প্ররতষ্ঠান 
প্রস্তুরতমূলক সভা ও পত্রারের মাধ্যম 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

-১৩- 

 

সংধ্যর্াজনী-৪-৮ 

 

সাংস্কার ও সুশাসনমূলক কা মিদমর বাস্তবায়ন সাংিান্ত পররকল্পনাসমূহ 

(মরন্ত্রপররষে কর্তমক প্রণীত কম মপররকল্পনা ২০২৩-২৪) 

 

 

১। জাতীয় শুদ্ধাচার কম মপররকল্পনা বাস্তবায়ন ২০২৩-২৪ 

২। ই-গভান্যমাি/উদ্ভাবন কম মপররকল্পনা বাস্তবায়ন ২০২৩-২৪ 

৩। তথ্য অরর্কার কম মপররকল্পনা বাস্তবায়ন ২০২৩-২৪ 

৪। অরভদ াগ প্ররতকার কম মপররকল্পনা বাস্তবায়ন ২০২৩-২৪ 

৫। জসবা প্রোন প্ররতশ্রুরত কম মপররকল্পনা বাস্তবায়ন ২০২৩-২৪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 


