
স্বাস্থ্য ব্যবস্থ্াপনা ও জনমিমিক লভযাাংশ অজজন 

মিাহাম্মদ িাহমুদুল হাসান 

স্বাস্থ্যখাতি বাাংলাতদতশর চ্যাতলঞ্জ শুধু জনবল ঘাটমি নয়, বরাং জনবল ব্যবস্থ্াপনারও। সরকামর-মবসরকামর স্বাস্থ্য 

প্রমিষ্ঠানগুতলাতি মবমভন্ন পতদ জনবতলর চ্ামহদা রতয়তে। অন্যমদতক এটাও লক্ষ্যনীয় মে প্রমশমক্ষ্ি স্বাস্থ্য মপশাজীবীরা কি জসাংস্থ্াতনর জন্য 

দীঘ জ সিয় অতপক্ষ্া করতেন। মদতশর গ্রািীণ এলাকায় জনবল সাংকট িীব্র। অপরমদতক শহরাঞ্চতল স্বাস্থ্যকিীতদর ঘনত্ব তুলনামুলকভাতব 

মবমশ। 

 

এই বাস্তবিা আিাতদর কি জশমি পমরকল্পনা (workforce planning) এর গুরুত্ব উপলমি করতি সাহায্য কতর। কি জশমি 

পমরকল্পনা হতলা এিন একটি মকৌশলগি প্রমিয়া োর িাধ্যতি একটি প্রমিষ্ঠান িাতদর লক্ষ্য পূরতণর জন্য ভমবষ্যতি ঠিক কিজন কিী 

এবাং কী ধরতনর দক্ষ্িা প্রতয়াজন িা মনধ জারণ কতর। এটি মনমিি কতর মে, সঠিক সিতয়, সঠিক জায়গায় এবাং সঠিক মোগ্যিার কিীরা 

মেন মনতয়ামজি থাতকন। এতক্ষ্তে  বাাংলাতদতশর ভমবষ্যৎ চ্যাতলঞ্জ মকবল স্বাস্থ্যকিীর সাংখ্যা বৃমি নয়; বরাং সঠিক দক্ষ্িা, সঠিক 

পদসাংখ্যার অনুপাি এবাং সঠিক মভৌতগামলক বণ্টন মনমিি করা। মবতশষ কতর নাস জ ও মিডওয়াইফ এর মক্ষ্তে দীঘ জতিয়ামদ মবমনতয়াগ 

প্রতয়াজন। আর এ মবমনতয়াগ করতি হতব মূলি প্রমশক্ষ্ণ ও ব্যবস্থ্াপনায়। বাাংলাতদশ বিজিাতন এিন একটি জনমিমিক পে জাতয় অবস্থ্ান 

করতে মেখাতন কি জক্ষ্ি বয়মস জনতগাষ্ঠীর অনুপাি তুলনামূলকভাতব মবমশ। এই পমরমস্থ্মি আিাতদর জন্য একটি মবরল এবাং সীমিি 

সিতয়র জন্য হতলও ভাতলা সুতোগ সৃমি কতরতে, োতক জনমিমিক লভযাাংশ বা Demographic Dividend বলা হয়। আর এই 

জনমিমিক লভযাাংশ স্বয়াংমিয়ভাতব অমজজি হয় না। মবমভন্ন পদতক্ষ্প ও প্রমিয়ার িাধ্যতি এটি অজজন করতি হয়। আর মসই অজজতনর 

অন্যিি প্রধান পূব জশিজ হতলা দক্ষ্ িানবসম্পদ।  

  

জনমিমিক সুফল অজজন করতি হয় সঠিক নীমি, পমরকল্পনা ও মবমনতয়াতগর িাধ্যতি। স্বাস্থ্যখাতির কথা মচ্ন্তা করতল আিাতদর 

সবতচ্তয় বত া অগ্রামধকার হতি পাতর ককতশার মথতকই প্রমিটি মেতল-মিতয়র শারীমরক, িানমসক এবাং প্রজনন স্বাস্থ্য মনমিি করা। 

কারণ একজন অপুি মকতশার, একজন অসুস্থ্ মকতশারী বা একজন অল্প বয়মস িা কখতনাই িার পূণ জ সম্ভাবনা কাতজ লাগাতি পাতর না। 

এ জন্য আিাতদর গুরুত্ব মদতি হতব মকতশার-মকতশারীবান্ধব স্বাস্থ্যতসবা সম্প্রসারণ, অপুমি ও রিস্বল্পিা প্রমিতরাধ, িানমসক স্বাস্থ্যতসবা 

সহজলভয করা, মেৌন ও প্রজনন স্বাস্থ্য মবষতয় মবজ্ঞানমভমিক িথ্য ও পরািশ জ প্রদান, অনাকামিি মকতশারী িাতৃত্ব ও বাল্যমববাহ 

প্রমিতরাধ, স্বাস্থ্যকর জীবনোপন ও অসাংিািক মরাগ প্রমিতরাতধ সতচ্িনিা বৃমি। সুস্থ্, দক্ষ্ ও আত্মমবশ্বাসী িরুণরাই বাাংলাতদতশর 

জনমিমিক সুফলতক বাস্ততব রূপ মদতব। 

 

সম্প্রমি জািীয় জনসাংখ্যা গতবষণা ও প্রমশক্ষ্ণ ইনমিটিউট (মনতপাট জ) কতৃজক পমরচ্ামলি এবাং  পপুতলশন সাতয়তেস মবভাগ, 

ঢাকা মবশ্বমবদ্যালয় কতৃজক বাস্তবাময়ি “Potentials of Health Workforce for Harnessing Demographic Dividend in 

Bangladesh: Opportunities, Challenges and Policy Implications” শীষ জক গতবষণায় স্বাস্থ্যকিীর সাংখ্যা, স্বাস্থ্যকিী 

উৎপাদন, চ্ামহদা, মনতয়াগ, কি জসাংস্থ্ান, দক্ষ্িা, আন্তজজামিক শ্রিবাজাতর অাংশগ্রহণ এবাং শ্রিবাজাতর মশাষণক্ষ্িিার িতিা 

মবষয়গুতলাতক একসতে মবতেষণ কতরতে। ো আিাতদর সািতন একটি বাস্তব মচ্ে তুতল ধতরতে। 

 

উতেমখি গতবষণার মদখা োয় ২০২৩ সাতল বাাংলাতদতশ ১ লক্ষ্ ২৩ হাজাতররও মবমশ মনবমন্ধি এিমবমবএস মচ্মকৎসক, প্রায় 

৮৬ হাজার নাস জ, ৩০ হাজাতররও মবমশ মিমডতকল মটকতনালমজি এবাং কতয়ক হাজার মিডওয়াইফ কি জরি বা মনবমন্ধি রতয়তেন। 

গতবষণাটি মদমখতয়তে মে স্বাস্থ্যখাতি আিাতদর জনবল অপ্রতুল। আিাতদর স্বাস্থ্যকিী ঘনত্ব এখতনা প্রমি ১০ হাজার জনসাংখ্যায় িাে 

১২.৭৮, ো আন্তজজামিকভাতব ব্যবহৃি ৪৪.৫-এর িানদতের তুলনায় অতনক কি। অথ জাৎ আিরা এখতনা পে জাপ্ত স্বাস্থ্যকিী-সমৃি মদতশ 

পমরণি হতি পামরমন। আধুমনক স্বাস্থ্যব্যবস্থ্া শুধু মচ্মকৎসকমনভজর নয় বরাং এটি বহু-শৃঙ্খলামভমিক কিী বামহনী ( multidisciplinary 

workforce) এর ওপর মনভজরশীল। বহু-শৃঙ্খলামভমিক কিী বামহনী হতলা এিন একটি দল মেখাতন মবমভন্ন মপশা, মক্ষ্ে এবাং দক্ষ্িার 

কিীরা একটি সাধারণ লক্ষ্য অজজতনর জন্য একসাতথ কাজ কতরন। কাতজই মচ্মকৎসক, নাস জ, মিডওয়াইফ, ফাি জামসি, মিমডতকল 

মটকতনালমজি এবাং অন্যান্য স্বাস্থ্য মপশাজীবীতদর িতধ্য ভারসাম্যপূণ জ উন্নয়ন মনমিি করতি হতব। 

 

এই গতবষণার আন্তজজামিক শ্রিবাজাতর আিাতদর অবস্থ্ান মনতয়ও আতলাকপাি করা হতয়তে । বিজিাতন মবতশ্বর মবমভন্ন মদতশ 

দক্ষ্ স্বাস্থ্যকিীর চ্ামহদা বৃমি পাতে। আিাতদর স্বাস্থ্য মপশাজীবীতদর একটি বত া অাংশ মবতদতশ কি জসাংস্থ্াতনর মবষতয় মচ্িা করতে এবাং 

মক্ষ্েমবতশতষ সফলও হতে। মদতশর বাইতর স্বাস্থ্যকিীতদর কি জসাংস্থ্াতনর মক্ষ্তে ভাষাগি দক্ষ্িা, আন্তজজামিক লাইতসমোং পরীক্ষ্া, 

সনতদর সিিা, িতথ্যর অভাব এবাং প্রামিষ্ঠামনক সহায়িার সীিাবিিা বত া প্রমিবন্ধকিা মহতসতব কাজ করতে। এ মবষতয় নীমিগি 



সহায়িা দরকার। আিাতদর এিন একটি ব্যবস্থ্া গত  তুলতি হতব োতি আন্তজজামিক িানসম্পন্ন দক্ষ্িা অজজতনর িাধ্যতি বাাংলাতদতশর 

স্বাস্থ্য মপশাজীবীরা কবমশ্বক শ্রিবাজাতর প্রমিতোমগিা করতি পাতরন। 

 

মদতশর স্বাস্থ্যতসবা চ্ামহদা পূরণ কতর মবতদতশও কি জসাংস্থ্াতনর সুতোগ সৃমি - এই দুইতয়র িতধ্য ভারসাম্য রক্ষ্া কতরই আিাতদর 

এতগাতি হতব। উতেমখি গতবষণাটি মশক্ষ্া ও প্রমশক্ষ্ণ ব্যবস্থ্ার মকছু গুরুত্বপূণ জ মদকও তুতল ধতরতে। গতবষণা সুতোগ, ব্যবহামরক প্রমশক্ষ্ণ, 

আধুমনক দক্ষ্িা উন্নয়ন এবাং আন্তজজামিক িাতনর প্রস্তুমির মক্ষ্তে আিাতদর উন্নমির সুতোগ রতয়তে। স্বাস্থ্য মপশাজীবীতদর মশক্ষ্া শুধু 

মডমগ্র অজজতনর িতধ্য সীিাবি থাকতল হতব না। িাতদরতক গতবষণা, প্রযুমি, মোগাতোগ দক্ষ্িা, উদ্ভাবন এবাং আজীবন মশক্ষ্ার সাংস্কৃমির 

সতে যুি করতি হতব। স্বাস্থ্যকিী উন্নয়নতক মবমেন্নভাতব মদখা োতব না। এটি মশক্ষ্া নীমি, কি জসাংস্থ্ান নীমি, স্বাস্থ্যনীমি, িানবসম্পদ 

নীমি এবাং আন্তজজামিক শ্রিবাজার নীমির সতে সরাসমর সম্পমকজি। বাাংলাতদতশর স্বাস্থ্যকিী বামহনী আিাতদর সবতচ্তয় গুরুত্বপূণ জ জািীয় 

সম্পদগুতলার একটি। েমদ এই িানবসম্পদতক সঠিকভাতব পমরকল্পনা, প্রমশক্ষ্ণ, মনতয়াগ এবাং ব্যবহাতরর িাধ্যতি এমগতয় মনওয়া োয়, 

িাহতল এটি শুধু স্বাস্থ্যখািতকই শমিশালী করতব না; বরাং বাাংলাতদতশর জনমিমিক লভযাাংশ অজজন, কি জসাংস্থ্ান সৃমি এবাং মটকসই 

অথ জননমিক উন্নয়তনও গুরুত্বপূণ জ অবদান রাখতব। 

 

িাে ৬ বের আতগ মগাটা মবশ্ব মকামভড িহািামরর িতিা এক সাংকতটর মুতখামুমখ হতয়মেল, ো মিিীয় মবশ্বযুতির পর সবতচ্তয় 

বত া কবমশ্বক িানমবক ও জনস্বাস্থ্য মবপে জয় মহতসতব মবতবমচ্ি হয়। মকামভড-১৯ িহািামরতি মবশ্বব্যাপী প্রায় ৭৭ মকাটিরও মবমশ িানুষ 

আিান্ত হতয়তে এবাং ৭০ লতক্ষ্রও মবমশ িানুতষর মৃতুয হতয়তে। বাাংলাতদশও এই সাংকট মথতক মুি মেল না। আিাতদর হাজাতরা 

মচ্মকৎসক, নাস জ, স্বাস্থ্যকিী, পমরেন্নিাকিী এবাং মস্বোতসবক মনতজতদর জীবনতক ঝুঁমকর মুতখ মরতখ জনগতণর পাতশ দাঁম তয়তেন। 

িাতদর অতনতকই আিান্ত হতয়তেন, অতনতকই প্রাণ উৎসগ জ কতরতেন। জামি িাতদর অবদান কখতনা ভুলতব না। মকামভড-১৯ আিাতদর 

মশমখতয়তে মে একটি মদতশর স্বাস্থ্যব্যবস্থ্ার শমি মকবল হাসপািাতলর সাংখ্যা মদতয় মবচ্ার করা োয় না। এর প্রকৃি শমি মনভজর কতর 

দক্ষ্ িানবসম্পদ, দ্রুি প্রমিমিয়া ব্যবস্থ্া, কাে জকর নজরদামর, গতবষণা, সরবরাহ ব্যবস্থ্া এবাং জনসতচ্িনিার ওপর। 

 

 

বাাংলাতদতশর স্বাস্থ্যখাি গি কতয়ক দশতক উতেখতোগ্য অগ্রগমি অজজন কতরতে। বিজিাতন মদতশর প্রিযন্ত অঞ্চতল প্রায় প্রমিটি 

ইউমনয়তন কমিউমনটি মিমনক ও প্রাথমিক স্বাস্থ্যতসবা মকতের িাধ্যতি জনগতণর মদারতগা ায় স্বাস্থ্যতসবা মপৌুঁতে মদওয়া হতে। বিজিান 

সরকার প্রাথমিক স্বাস্থ্য মসবামনমিি করতি প্রতয়াজনীয় উতদ্যাগ ও কাে জিি গ্রহণ কতরতে। িাতৃমৃতুয, মশশুমৃতুয, টিকাদান কি জসূমচ্, 

পমরবার পমরকল্পনা এবাং সাংিািক মরাগ মনয়ন্ত্রতণ বাাংলাতদতশ আতগ মথতকই কাে জিি চ্লিান আতে। আিাতদর সািতন নতুন নতুন 

চ্যাতলঞ্জ রতয়তে। জলবায়ু পমরবিজন, দ্রুি নগরায়ণ, অযামিিাইতিামবয়াল মরমজিযাে, নতুন ও পুনরুমিি সাংিািক মরাগ এবাং ভমবষ্যৎ 

িহািামরর ঝুঁমক সািতন মরতখ আিাতদর স্বাস্থ্যব্যবস্থ্াতক আরও শমিশালী করা দরকার।  

 

এই বাস্তবিা উপলমি কতরই বিজিান সরকার আগািী পাঁচ্ বেতর স্বাস্থ্যখািতক জািীয় উন্নয়তনর অন্যিি প্রধান অগ্রামধকার মহতসতব 

মবতবচ্না করতে। এ খাতি গি বেতরর তুলনায় প্রায় মিগুণ বাতজট রাখা হতয়তে। সরকাতরর লক্ষ্য হতলা: স্বাস্থ্যখাতি সরকামর মবমনতয়াগ 

উতেখতোগ্যভাতব বৃমি করা, মচ্মকৎসক, নাস জ, মিডওয়াইফ ও অন্যান্য স্বাস্থ্যকিীর সাংখ্যা দ্রুি বা াতনা, মজলা হাসপািাল ও উপতজলা 

স্বাস্থ্য কিতেক্সগুতলাতক আধুমনক েন্ত্রপামি ও জনবতল শমিশালী করা, জরুমর স্বাস্থ্য পমরমস্থ্মি মিাকামবলার জন্য একটি জািীয় মরজাভজ 

স্বাস্থ্যকিী পুল গঠন করা, মকেীয় ও আঞ্চমলক পে জাতয় জরুমর মচ্মকৎসা সরঞ্জাি ও ওষুতধর মকৌশলগি িজুদ গত  মিালা, মরাগ নজরদামর 

ও জনস্বাস্থ্য িথ্যব্যবস্থ্াতক মডমজটাল প্রযুমির িাধ্যতি আরও শমিশালী করা, িানমসক স্বাস্থ্যতসবা, মবতশষ কতর স্বাস্থ্যকিীতদর জন্য 

িানমসক সহায়িা ব্যবস্থ্া সম্প্রসারণ করা, গতবষণা ও উদ্ভাবনতক স্বাস্থ্যখাি উন্নয়তনর মূল মভমি মহতসতব প্রমিষ্ঠা করা। 

 

ইতিািতধ্য স্বাস্থ্যখাতি সাংস্কার, জনবল বৃমি, হাসপািাল ব্যবস্থ্াপনা উন্নয়ন এবাং স্বাস্থ্যতসবার জবাবমদমহ মনমিি করার জন্য একটি 

সিমিি কি জপমরকল্পনা প্রণয়তনর কাজ শুরু হতয়তে। স্বাস্থ্যখাতি বাাংলাতদশ এমগতয়তে, মকন্তু আিাতদর আরও অতনক দূর অগ্রসর হতি 

হতব। আিাতদর স্বাস্থ্যকিীরা প্রস্তুি, আিাতদর প্রমিষ্ঠানগুতলা সম্ভাবনািয়, মকন্তু মসই সম্ভাবনাতক পূণ জ সক্ষ্িিায় রূপান্তর করতি হতল 

ধারাবামহক মবমনতয়াগ, দক্ষ্িা উন্নয়ন এবাং প্রিাণমভমিক নীমিমনধ জারতণর মবকল্প মনই। স্বাস্থ্যতসবার সাতথ সাংমেি সকতলর সম্মমলি 

প্রতচ্িায় ভমবষ্যৎ িহািামর মিাকামবলায় একটি অমধক সহনশীল, আধুমনক এবাং জনগণমুখী স্বাস্থ্যব্যবস্থ্া গত  তুলা সম্ভব হতব। 

# 
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