
সমবাায় অধি�দপ্তর
পল্লীী উন্নয়ন ও সমবাায় বি�ভাাগ

স্থাানীীয় সরকাার, পল্লীী উন্নয়ন ও সমবাায় মন্ত্রণাালয়

৫৪তম জাাতীীয় সমবাায় দি�বস ২০২৫ উপলক্ষ্যে�ে সকল সমবাায়ীীদে�র

আন্তরি�ক শুভে�চ্ছাা

বাং�ংলাাদে�শ রাাষ্ট্রগঠনে�র মূলে� 
নি�হি�ত ছি�ল সাাম্য, ন্যাায় 
এবংং মর্যা া�দাার এক অনি�বাার্যয  

মাানবি�ক আকাাঙ্ক্ষাা। ১৯৭১ সাালে�র মুক্তি�যুদ্ধ 
শুধু ভূখণ্ড পুনর্দদ খলে�র সংংগ্রাাম ছি�ল নাা। এটি 
ছি�ল অর্থ থনৈ�তি�ক ও সাামাাজি�ক মুক্তি�র এক 
ঐতি�হাাসি�ক অভি�যাাত্রাা। তবে� ঔপনি�বে�শি�ক 
কাাঠাামো�োতে� গড়ে� ওঠাা এ রাাষ্ট্র ও প্রশাাসনি�ক 
ব্যবস্থাা সমাাজে� শাান্তি�, স্বস্তি�, স্থি�তি�শীীলতাা 
কিং�ংবাা ন্যাায়বি�চাার প্রতি�ষ্ঠাা করতে� পাারে�নি�। 
সমাাজে� বৈ�ষম্য তৈ�রি�র মাাধ্যমে� একদলকে� 
‘অবি�শ্বাাস্য ধনীী’ তৈ�রি� করাা ছাাড়াা চলতি� 
শাাসনতাান্ত্রি�ক ব্যবস্থাার আর কো�োনো�ো বড়ো�ো 
অর্জজন নে�ই। উন্নয়নে�র যাাত্রাায় সবাার জন্য 
সমাান সুযো�োগ নি�শ্চি�ত করাা এখনো�ো এক 
অব্যাাহত চ্যা�ালে�ঞ্জ। রাাষ্ট্রে�র প্রতি�টি ক্ষে�ত্রে� 
সৃষ্ট এ আকাাশচুম্বীী বৈ�ষম্য নি�রো�োধে� এবাারে�র 
প্রতি�পাাদ্য “সাাম্য ও সমতাায়, দে�শ গড়বে� 
সমবাায়” খুবই প্রাাসঙ্গি�ক।

প্রবৃদ্ধি�র আড়াালে� বৈ�ষম্য
জি�ডি�পি�, জি�এনআই প্রবৃদ্ধি�সহ নাানাাবি�ধ 
অর্থ থনৈ�তি�ক সূচক দুই দশক ধরে� জাানাান 
দি�চ্ছে� যে�, বাং�ংলাাদে�শে�র অর্থ থনীীতি� অনুন্নয়ন 
ও পরনি�র্ভভরতাার ফাঁঁদ থে�কে� মুক্ত হয়ে� 
টে�কসই উন্নয়নে�র পথে� যাাত্রাা করে�ছে�। কি�ন্তু 
মাাথাাপি�ছু জি�ডি�পি� একটি গড় সূচক মাাত্র। 
মাাথাাপি�ছু জি�ডি�পি� প্রবৃদ্ধি�র সঙ্গে� সঙ্গে� আয় 
বৈ�ষম্যও বাাড়তে� থাাকাা মো�োটে�ই ইতি�বাাচক 
নয়। বাং�ংলাাদে�শে� বি�দ্যমাান বৈ�ষম্যে�র 
মধ্যে� সবচে�য়ে� গুরুত্বপূর্ণণ  হলো�ো এই আয় 
বৈ�ষম্য। ২০২২ সাালে�র খাানাা আয়-ব্যয় 
জরি�পে� বাং�ংলাাদে�শে�র জনগণে�র আয়বৈ�ষম্য 
পরি�মাাপক জি�নি� সহগে�র মাান নি�র্ধা া�রি�ত 
হয়ে�ছে� ০.৪৯৯। ১৯৭২ সাালে� স্বাাধীীনতাার 
পর সে�ই জি�নি� সহগে�র মাান ছি�ল ০.৩১। 
এই হি�সাাব বলছে� স্বাাধীীনতাার ৫৩ বছর পরে� 
বাং�ংলাাদে�শ একটি ‘উচ্চ আয় বৈ�ষম্যে�র দে�শে�’ 
পরি�ণত হয়ে�ছে�। 

যুক্তরাাষ্ট্রভি�ত্তি�ক গবে�ষণাা সংংস্থাা ওয়ে�লথ 
এক্সে�র ওয়াার্ল্ডড আলট্রাা ওয়ে�লথ রি�পো�োর্টট -
২০১৮তে� একটি তথ্য পাাওয়াা যাায়। ২০১২ 
থে�কে� ২০১৭ এই ৫ বছরে� অতি�ধনীী বাা 
ধনকুবে�রে�র সংংখ্যাা বৃদ্ধি�র দি�ক দি�য়ে� বি�শ্বে�র 
বড়ো�ো অর্থ থনীীতি�র দে�শগুলো�োকে� পে�ছনে� ফে�লে� 
সাারাা বি�শ্বে� ১ নম্বর স্থাান দখল করে�ছি�ল 
বাং�ংলাাদে�শ। বাং�ংলাাদে�শ পরি�সংংখ্যাান ব্যুুরো�োর 
(বি�বি�এস) খাানাার আয় ও ব্যয় জরি�প ২০২২ 
অনুযাায়ীী, দে�শে�র সবচে�য়ে� বে�শি� ধনীী ৫ 
শতাং�ংশ মাানুষে�র হাাতে� এখন দে�শে�র মো�োট 
আয়ে�র ৩০ দশমি�ক ০৪ শতাং�ংশ পুঞ্জীীভূত। 
অন্যদি�কে� সবচে�য়ে� গরি�ব ৫ শতাং�ংশ মাানুষে�র 
আয় দে�শে�র মো�োট আয়ে�র মাাত্র ০.৩৭ শতাং�ংশ।

বাং�ংলাাদে�শ ব্যাংং�কে�র তথ্য অনুযাায়ীী, 
২০২৩-২৪ অর্থ থবছরে�র শে�ষে� দে�শে�র 
ব্যাংং�কগুলো�োতে� এক কো�োটি টাাকাার ওপর 
আমাানত আছে� এমন হি�সাাবধাারীীর সংংখ্যাা ১ 
লাাখ ১৯ হাাজাার। ২০০০ সাালে� এ সংংখ্যাা ছি�ল 
সাাড়ে� তি�ন হাাজাারে�র কম। এই হি�সাাবে� মাাত্র ১ 
লাাখ ১৯ হাাজাার ব্যক্তি� আমাানতকাারীীর হাাতে� 
রয়ে�ছে� দে�শে�র মো�োট ব্যাংং�ক আমাানতে�র ৪২ 
শতাং�ংশ। 

বাং�ংলাাদে�শে� আয় ও সুযো�োগে�র বণ্টনে� 
গভীীর আঞ্চলি�ক বৈ�ষম্য বি�রাাজ করছে�। 
শহর ও গ্রাামে�র ব্যবধাান যে�মন প্রকট, 

তে�মনি� শি�ক্ষি�ত ও অশি�ক্ষি�ত জনগো�োষ্ঠীীর 
মধ্যে�ও আয়ে�র ফাারাাক ক্রমে�ই বি�স্তৃত 
হচ্ছে�। নগরাাঞ্চলে� শি�ল্প ও বাাণি�জ্যি�িক খাাতে� 
কর্মমসং ংস্থাানে�র সুযো�োগ বাাড়লে�ও গ্রাামীীণ 
কৃষি�জীীবীী সমাাজ সে�ই সুবি�ধাা থে�কে� প্রাায় 
বঞ্চি�ত। জমি�র মাালি�কাানাায় অসমতাা এবংং 
আঞ্চলি�ক উন্নয়নে�র ভাারসাাম্যহীীনতাা উত্তর 
ও দক্ষি�ণ-পশ্চি�মাাঞ্চলকে� তুলনাামূলকভাাবে� 
পি�ছি�য়ে� দি�য়ে�ছে�, ফলে� দাারি�দ্র্যে�ের ঘনত্ব 
সে�খাানে�ই বে�শি�। এই বৈ�ষম্য নাা প্রাাকৃতি�ক, 
নাা অনি�বাার্যয । এটি রাাজনৈ�তি�ক ও অর্থ থনৈ�তি�ক 
কাাঠাামো�োর সৃষ্ট এক অভি�ঘাাত।

শি�ক্ষাা ও স্বাাস্থ্যয খাাতে�ও বৈ�ষম্যে�র চি�ত্র 
অনুরূপ। জি�ডি�পি�র ৩%–এরও কম অর্থ থ 
এই খাাতে� বরাাদ্দ থাাকাায় মাানসম্মত সে�বাা 
কে�বল সচ্ছল শ্রে�ণি�র নাাগাালে�র মধ্যে� সীীমি�ত। 
বে�সরকাারি� প্রতি�ষ্ঠাানে�র আধি�পত্যে�ে স্বাাস্থ্যযব্যয় 
বে�ড়ে� গে�ছে�; প্রাায় তি�ন-চতুর্থাং�� ংশ মাানুষ 
চি�কি�ৎসাা ব্যয় নি�জ পকে�ট থে�কে� মে�টাায়, 
যাার ফলে� প্রতি�বছর লক্ষাাধি�ক পরি�বাার নতুন 
করে� দাারি�দ্র্যে�ে নি�মজ্জি�ত হয়। শি�ক্ষাাক্ষে�ত্রে� 
পরি�বাারগুলো�োকে� গড়ে� ৭০% ব্যয় বহন 
করতে� হয়, যে�খাানে� বে�সরকাারি� শি�ক্ষাার খরচ 
সরকাারি� ব্যবস্থাার তুলনাায় বহুগুণ বে�শি�। এই 
পরি�স্থি�তি� দে�শে� সাামাাজি�ক গতি�শীীলতাাকে� 
সীীমি�ত করছে� এবংং সমতাার পথে� এক স্থাায়ীী 
বাাধাা হয়ে� দাঁঁড়ি�য়ে�ছে�। 

বৈ�ষম্যরো�োধে� মাানবি�ক মন্ত্র
অর্থ থনৈ�তি�ক ও সাামাাজি�ক বৈ�ষম্য কমাাতে� 
বি�ভি�ন্ন দে�শে� যুগে� যুগে� নাানাা ধরনে�র পদক্ষে�প 
গ্রহণ করাা হয়ে�ছে�। প্রথম শি�ল্প বি�প্লব থে�কে� 
চতুর্থ থ শি�ল্প বি�প্লব পর্যয ন্ত অসংংখ্য উদ্যো�োগ 
নে�ওয়াা হলে�ও সমবাায় আন্দো�োলন বৈ�ষম্য 
কমাানো�োর ক্ষে�ত্রে� বি�শে�ষভাাবে� কাার্যযক র 
প্রমাাণি�ত হয়ে�ছে�। সমবাায় আন্দো�োলনে�র 
অন্যতম লক্ষ্যয হলো�ো সাামাাজি�ক ও 
অর্থ থনৈ�তি�ক শক্তি�কে� ঐক্যযবদ্ধ করাা, সমাান 
সুযো�োগ নি�শ্চি�ত করাা এবংং স্থাানীীয় সম্পদে�র 
অংংশীীদাারি�ত্বে�র মাাধ্যমে� অসাাম্য দূর করাা। 
সমবাায় প্রতি�ষ্ঠাানগুলো�ো এমন একটি ব্যবস্থাা 
যে�খাানে� অংংশগ্রহণকাারীী প্রত্যে�েক সদস্য সমাান 
অধি�কাার ও সুবি�ধাা পে�য়ে� থাাকে�ন, যাা বৈ�ষম্য 
কমাাতে� একটি কাার্যযকরী ী মাাধ্যম হি�সে�বে� কাাজ 
করে�।

বি�শ্বে�র বি�ভি�ন্ন দে�শে� এই মডে�লটি ক্ষুদ্র 
ও বৃহৎ পরি�সরে� সফলভাাবে� প্রয়ো�োগ হয়ে�ছে�। 
স্পে�নে�র মন্ড্রাাগন কর্পো�ো�রে� শন, ভাারতে�র 
আমূল এবংং কাানাাডাা ও ইউরো�োপে�র নাানাা কৃষি� 
সমবাায় যাা সদস্যদে�র আর্থি�িক  স্থি�তি�শীীলতাা ও 
স্বনি�র্ভভরতাা নি�শ্চি�ত করে�ছে� (ICA, 2020)। 
বাং�ংলাাদে�শে� দ্বি�স্তর বি�শি�ষ্ট সমবাায় কৃষি� 
উৎপাাদন বৃদ্ধি�তে� যুগাান্তকাারীী ভূমি�কাা রে�খে�ছে�। 
বর্ততমাানে� মি�ল্কভি�টাা দুগ্ধ সে�ক্টরে� ন্যাায্যমূল্য 
ও গুণগতমাানে�র নি�য়াামক হি�সে�বে� কাাজ 
করছে�। জাাতি�সংংঘ টে�কসই উন্নয়ন লক্ষ্যযমাাত্রাা 
অর্জজনে� সমবাায়কে� একটি শক্তি�শাালীী হাাতি�য়াার 
হি�সে�বে� স্বীীকৃতি� দি�য়ে�ছে� (UN, 2014)। 
জাাতীীয় সমবাায় নীীতি�, ২০১২ এ সমবাায়কে� 
একটি ‘মাানবি�ক প্রযুক্তি�’ হি�সে�বে� বর্ণণনা া করাা 
হয়ে�ছে�।

বাং�ংলাাদে�শে� সমবাায় আন্দো�োলন 
এবংং দাারি�দ্র্যয দূরীীকরণে� মডে�ল হি�সে�বে� 

সাাম্য ও সমতাায়, 
দে�শ গড়বে� সমবাায়

মুনি�মাা হাাফি�জ
বাাণীী

“সাাম্য ও সমতাায়, দে�শ গড়বে� সমবাায়” এ প্রতি�পাাদ্যকে� সাামনে� রে�খে� প্রতি�বছরে�র ন্যাায় এবাারও ০১ 
নভে�ম্বর, ২০২৫ যথাাযো�োগ্য মর্যা া�দাায় দে�শব্যাাপীী ৫৪তম জাাতীীয় সমবাায় দি�বস উদযাাপি�ত হচ্ছে� জে�নে� আমি� 
আনন্দি�ত। এ উপলক্ষ্যে�ে আমি� সকল সমবাায়ীী ও দে�শবাাসীীকে� আন্তরি�ক শুভে�চ্ছাা ও অভি�নন্দন জাানাাচ্ছি�।
দে�শ ও জনগণে�র উন্নয়নে� গৃহীীত যে� কো�োনো�ো কাার্যয ক্রম সফলভাাবে� বাাস্তবাায়নে� সাামাাজি�ক সম্পৃৃক্ততাা নি�শ্চি�ত 
অপরি�হাার্যয । সমবাায়ে�র অমি�ত সম্ভাাবনাাকে� কাাজে� লাাগি�য়ে� এ কাাজটি আমরাা অনাায়াাসে� করতে� পাারি�। 
সমবাায় সমি�তি�গুলো�ো শুধু আর্থি�িক  প্রতি�ষ্ঠাানই নয় বরংং সমাাজে�র নাানাাবি�ধ সমস্যাা দূর করতে� বহুমুখীী 
কাার্যয ক্রম পরি�চাালনাা করে� থাাকে�।
দে�শে�র সুবি�ধাাবঞ্চি�ত মাানুষে�র জীীবনমাান উন্নয়ন, দক্ষ জনশক্তি� তৈ�রি� ও অর্থ থনৈ�তি�ক উন্নয়ন ত্বরাান্বি�ত 
করতে� সমবাায় আন্দো�োলনে�র বি�কল্প নে�ই। অন্তর্ববর্তী ীকাালীীন সরকাার একটি অন্তর্ভু ুক্তি�মূলক, ন্যাায়ভি�ত্তি�ক ও 
টে�কসই সমাাজ প্রতি�ষ্ঠাার পথে� এগি�য়ে� যে�তে� চাায়। এ লক্ষ্যয বাাস্তবাায়নে�র মাাধ্যমে� একটি বৈ�ষম্যমুক্ত নতুন 
বাং�ংলাাদে�শ প্রতি�ষ্ঠাায় সমবাায়ে�র ভূমি�কাা অপরি�সীীম।
বর্ততমাান অন্তর্ববর্তী ীকাালীীন সরকাার সমবাায় খাাতকে� আধুনি�ক ও গতি�শীীল করতে� নাানাামুখীী উদ্যো�োগ গ্রহণ 
করে�ছে�। আমি� বি�শ্বাাস করি�, কৃষি�, মৎস্য, পশুপাালন, সঞ্চয় ও ঋণদাান ও কুটিরশি�ল্পসহ প্রভৃতি� ক্ষে�ত্রে� 
সমবাায়ভি�ত্তি�ক অর্থ থনৈ�তি�ক কাার্যয ক্রম পরি�চাালনাার মাাধ্যমে� একটি আত্মনি�র্ভভরশীীল বাং�ংলাাদে�শ গড়ে� তো�োলাা 
সম্ভব। আসুন, সমবাায়ে�র চে�তনাাকে� ধাারণ করে� সাাম্য ও সমতাায় আমরাা সকলে� মি�লে� গড়ে� তুলি� নতুন 
বাং�ংলাাদে�শ।
আমি� “৫৪তম জাাতীীয় সমবাায় দি�বস, ২০২৫” উপলক্ষ্যে�ে গৃহীীত সকল কর্মম সূচি�র সাার্বি�িক  সাাফল্য কাামনাা 
করি�।

প্রফে�সর মুহাাম্মদ ইউনূস

প্রধাান উপদে�ষ্টাা  
গণপ্রজাাতন্ত্রীী বাং�ংলাাদে�শ সরকাার  

১৬ কাার্তি�িক, ১৪৩২
০১ নভে�ম্বর, ২০২৫

বাাণীী

আজ ১ নভে�ম্বর ২০২৫, সাারাা দে�শে� যথাাযো�োগ্য মর্যা া�দাা ও উৎসাাহ-উদ্দীীপনাার মধ্য দি�য়ে� উদযাাপি�ত হচ্ছে� 
৫৪তম জাাতীীয় সমবাায় দি�বস। এবাারে�র প্রতি�পাাদ্য- “সাাম্য ও সমতাায়, দে�শ গড়বে� সমবাায়”- বর্ততমাান 
অন্তর্ববর্তী ীকাালীীন সরকাারে�র ঘো�োষি�ত গণতাান্ত্রি�ক ও বৈ�ষম্যহীীন বাং�ংলাাদে�শ গড়াার লক্ষ্যে�ের সাাথে� গভীীরভাাবে� 
সাামঞ্জস্যপূর্ণণ  এবংং সময়ো�োপযো�োগীী।
সমবাায় এমন এক আন্দো�োলন, যাা মাানুষে�র পাারস্পরি�ক সহযো�োগি�তাা, আস্থাা ও অংংশীীদাারি�ত্বে�র মাাধ্যমে� 
অর্থ থনৈ�তি�ক ও সাামাাজি�ক উন্নয়ন সাাধনে� গুরুত্বপূর্ণণ  ভূমি�কাা পাালন করে�। সাাম্য ও সমতাা প্রতি�ষ্ঠাা এবংং 
সম্পদে�র ন্যাায্য বণ্টনে�র মাাধ্যমে� পুঁজঁি�বাাদীী বৈ�ষম্য হ্রাাসে� সমবাায় একটি কাার্যযক র মাাধ্যম। সমবাায়ে�র 
মৌ�ৌলি�ক নীীতি�গুলো�োর মধ্যে� রয়ে�ছে�- একতাা, সহযো�োগি�তাা, সততাা, আস্থাা, সে�বাা, গণতন্ত্র ও ন্যাায়বি�চাার- যাা 
একটি বৈ�ষম্যহীীন, মাানবি�ক ও সমৃদ্ধ বাং�ংলাাদে�শ গঠনে� অপরি�হাার্যয ।
দে�শে�র বি�ভি�ন্ন সমবাায় সমি�তি� সদস্যদে�র ক্ষুদ্র সঞ্চয়কে� পুঁজঁি�তে� রূপাান্তর করে� বি�নি�য়ো�োগ, ঋণদাান, 
আবাাসন, পুষ্টি�, কর্মমসং ংস্থাান সৃষ্টি� এবংং জীীবনমাান উন্নয়নে� উল্লে�খযো�োগ্য ভূমি�কাা রাাখছে�। একই সঙ্গে� পল্লীী 
উন্নয়ন ও সমবাায় বি�ভাাগ কর্তৃৃক “ইন্টি�গ্রে�টে�ড ডি�জি�টাাল সাার্ভি�ি স ডে�লি�ভাারি� প্ল্যাা�টফর্মম  সি�স্টে�ম” শীীর্ষষক  
কাার্যয ক্রম বাাস্তবাায়নে�র মাাধ্যমে� সমবাায় অধি�দপ্তরে�র সে�বাাসমূহ ডি�জি�টাালাাইজ করাা হচ্ছে�, যাার ফলে� 
অনলাাইনে� সমবাায় সমি�তি� নি�বন্ধনসহ বি�ভি�ন্ন সে�বাা এখন আরও সহজলভ্যয হয়ে�ছে�। পাাশাাপাাশি� সমবাায় 
আইন যুগো�োপযো�োগীী ও হাালনাাগাাদকরণে�র প্রক্রি�য়াাও চলমাান রয়ে�ছে�।
ঐক্যযবদ্ধ ও সমবে�ত প্রচে�ষ্টাার মাাধ্যমে� আমরাা গড়ে� তুলতে� পাারি� বৈ�ষম্যহীীন, আত্মনি�র্ভভর ও ন্যাায়ভি�ত্তি�ক 
নতুন বাং�ংলাাদে�শ। সে� লক্ষ্যে�ে সততাা, নি�ষ্ঠাা ও দাায়ি�ত্ববো�োধে�র সাাথে� সকল সমবাায়ীীদে�র কাাজ করে� সমবাায় 
আন্দো�োলনকে� আরও এগি�য়ে� নে�ওয়াার আহ্বাান জাানাাচ্ছি�।
আমি� ৫৪তম জাাতীীয় সমবাায় দি�বসে�র সাার্বি�িক  সাাফল্য কাামনাা করছি� এবংং দে�শব্যাাপীী সকল সমবাায়ীীকে� 
জাানাাই আন্তরি�ক শুভে�চ্ছাা ও অভি�নন্দন।

আসি�ফ মাাহমুদ সজীীব ভূঁইঁয়াা

উপদে�ষ্টাা
স্থাানীীয় সরকাার, প্ল্লীী উন্নয়ন ও 

সমবাায় মন্ত্রণাালয়  
১৬ কাার্তি�িক, ১৪৩২
০১ নভে�ম্বর, ২০২৫

বাাণীী

৫৪তম জাাতীীয় সমবাায় দি�বস উপলক্ষ্যে�ে দে�শে�র সকল সমবাায়ীীকে� জাানাাই আমাার আন্তরি�ক শুভে�চ্ছাা ও 
অভি�নন্দন। দি�বসে�র এবাারে�র প্রতি�পাাদ্য ‘সাাম্য ও সমতাায়, দে�শ গড়বে� সমবাায়’ যাা সময়ে�র প্রাাসঙ্গি�কতাা 
বি�বে�চনাায় খুবই তাাৎপর্যয পূর্ণণ ।
সমবাায় মাানে� হলো�ো সম্মি�লি�ত প্রচে�ষ্টাা, পাারস্পরি�ক সহযো�োগি�তাা ও সমতাার ভি�ত্তি�তে� অর্থ থনৈ�তি�ক ও 
সাামাাজি�ক উন্নয়ন। একক ব্যক্তি�র সীীমি�ত সাামর্থ্যযকে� যখন অনে�ক মাানুষে�র সম্মি�লি�ত শক্তি� দি�য়ে� সমর্থ থন 
দে�ওয়াা হয়, তখন গড়ে� ওঠে� সমবাায়। সমবাায় শুধু অর্থ থনৈ�তি�ক সংংগঠন নয়, এটি এক ধরনে�র সাামাাজি�ক 
দর্শশ ন, যাা মাানুষকে� শে�খাায় একসঙ্গে� এগি�য়ে� যাাওয়াার শি�ক্ষাা।
“সাাম্য ও সমতাায়, দে�শ গড়বে� সমবাায়”- এই স্লো�োগাানটি শুধু একটি বাাক্যয নয়, এটি বাং�ংলাাদে�শে�র উন্নয়নে�র 
জন্য এক অনন্য অঙ্গীীকাার। সমবাায়ে�র মূল দর্শশ ন হলো�ো সবাার জন্য সমাান সুযো�োগ সৃষ্টি� করাা এবংং 
সম্মি�লি�ত স্বাার্থ থকে� ব্যক্তি�গত স্বাার্থে�ে র ঊর্ধ্বে�ে রাাখাা। এখাানে� ধনীী-গরি�ব, নাারীী-পুরুষ, শি�ক্ষি�ত-অশি�ক্ষি�ত 
সবাাই এক সমাান অধি�কাার ভো�োগ করে�। সমবাায় ব্যবস্থাা মাানুষকে� শো�োষণ ও বৈ�ষম্য থে�কে� মুক্ত করে� এবংং 
অর্থ থনৈ�তি�ক ন্যাায্যতাা প্রতি�ষ্ঠাা করে�।
বাং�ংলাাদে�শে�র মতো�ো উন্নয়নশীীল দে�শে� বৈ�ষম্য একটি বড়ো�ো সমস্যাা। কে�উ অনে�ক সম্পদশাালীী, আবাার 
কে�উ জীীবি�কাা নি�র্বা া�হ করতে�ই হি�মশি�ম খাায়। সমবাায় এই বৈ�ষম্য কমাাতে� পাারে�। সমবাায়ে�র প্রত্যে�েকে� 
তাার সাামর্থ্যয অনুযাায়ীী বি�নি�য়ো�োগ করে� এবংং লাাভ ভাাগাাভাাগি� করে� নে�য়। এতে� ধনীী-গরি�ব পাার্থ থক্যয দূর হয়। 
তাাছাাড়াা সমবাায় খাামাার, দুগ্ধ সমবাায়, ক্ষুদ্র শি�ল্প সমবাায় ইত্যাা�দি�র মাাধ্যমে� বহু মাানুষ কর্মমসং ংস্থাানে�র 
সুযো�োগ পাায়। সম্মি�লি�ত মূলধন দি�য়ে� ব্যাাবসাা পরি�চাালনাার ফলে� দরি�দ্র মাানুষও আয় বৃদ্ধি�র সুযো�োগ পাায়। 
সমবাায় সমি�তি� হচ্ছে� সদস্যদে�র জন্য, সদস্যদে�র দ্বাারাা এবংং সদস্যদে�র কল্যাাণে� পরি�চাালি�ত সংংগঠন। 
বর্ততমাানে� সাারাা দে�শে� প্রাায় ১,৭৪,৯৩০টি সমবাায় সমি�তি� রয়ে�ছে�। সমবাায়ে�র মাাধ্যমে� প্রাায় ১৫,৯৫,৭৪২ 
জনে�র কর্মমসং ংস্থাানে�র সুযো�োগ তৈ�রি� হয়ে�ছে�। দাারি�দ্র্যয বি�মো�োচন ও অন্তর্ভু ুক্তি�মূলক উন্নয়নে�র লক্ষ্যে�ে সমবাায় 
অধি�দপ্তর বি�ভি�ন্ন ধরনে�র প্রকল্প গ্রহণ করছে�। সমবাায় অধি�দপ্তরে�র আওতাায় বাাস্তবাায়নাাধীীন প্রকল্পে�র 
মাাধ্যমে� উপকাারভো�োগীীদে�র আয়বর্ধধ নমূলক ও দক্ষতাা উন্নয়ন প্রশি�ক্ষণ প্রদাান করাা হচ্ছে�। একই সাাথে� 
প্রশি�ক্ষণ গ্রহণে�র পর বর্ততমাান সময় পর্যয ন্ত উপকাারভো�োগীীদে�র মাাঝে� ঘূর্ণা া�য়মাান আবর্ততক তহবি�ল হতে� 
ঋণ বি�তরণ করাার মাাধ্যমে� আত্ম কর্মমসং ংস্থাানে�র সুযো�োগ সৃষ্টি� করাা হচ্ছে�। সম্মি�লি�ত মূলধন দি�য়ে� ব্যাাবসাা 
পরি�চাালনাার ফলে� দরি�দ্র মাানুষও আয় বৃদ্ধি�র সুযো�োগ পাায়। সমবাায় ভি�ত্তি�ক সমাাজ গঠন করে� টে�কসই 
উন্নয়নে�র মাাধ্যমে� উন্নত বাং�ংলাাদে�শ গড়ে� তো�োলাা সম্ভব বলে� আমি� দৃঢ়ভাাবে� বি�শ্বাাস করি�।
৫৪তম জাাতীীয় সমবাায় দি�বস উপলক্ষ্যে�ে গৃহীীত সকল কর্মম সূচি�র সাাফল্য কাামনাা করছি�।

 (মুনি�মাা হাাফি�জ)

নি�বন্ধক ও মহাাপরি�চাালক
সমবাায় অধি�দপ্তর

১৬ কাার্তি�িক, ১৪৩২
০১ নভে�ম্বর, ২০২৫

বাাণীী
আজ ১ নভে�ম্বর, ২০২৫ দে�শব্যাাপীী উৎসবমুখর পরি�বে�শে� পাালি�ত হচ্ছে� ৫৪তম জাাতীীয় সমবাায় দি�বস। দে�শে�র 
সকল সমবাায়ীী ও সমবাায়ে�র সাাথে� সংংশ্লি�ষ্ট সকলকে� জাাতীীয় সমবাায় দি�বসে�র এ শুভক্ষণে� উষ্ণ অভি�বাাদন 
জাানাাচ্ছি�। এ বছর জাাতীীয় সমবাায় দি�বসে�র প্রতি�পাাদ্য “সাাম্য ও সমতাায়, দে�শ গড়বে� সমবাায়”। 
বাং�ংলাাদে�শে� সমবাায় আন্দো�োলন একটি পরীীক্ষি�ত, প্রতি�ষ্ঠি�ত ও সাং�ংবি�ধাানি�কভাাবে� স্বীীকৃত অর্থ থনৈ�তি�ক কর্মম কাাণ্ড 
যাার বি�স্তৃতি� রয়ে�ছে� গ্রাামীীণ জনপদে�, নগরজীীবনে� এবংং সমকাালীীন বাাণি�জ্যি�িক কর্মম কাাণ্ডে�। “সাাম্য ও সমতাায়, 
দে�শ গড়বে� সমবাায়” এই সংংক্ষি�প্ত কি�ন্তু গভীীর অর্থ থবো�োধক বাাক্যযটি একটি দে�শ ও সমাাজ গঠনে�র মৌ�ৌলি�ক 
দর্শশ নকে� তুলে� ধরে�। সাাম্য বলতে� এখাানে� সুযো�োগ ও মর্যা া�দাার সমতাা বো�োঝাায়, আর সমতাা বলতে� বো�োঝাায় 
সম্পদ ও ক্ষমতাার সুষম বণ্টন। এই দুটি স্তম্ভে�র ওপর দাঁঁড়ি�য়ে� সমবাায় ব্যবস্থাা একটি দে�শকে� অর্থ থনৈ�তি�কভাাবে� 
আত্মনি�র্ভভরশীীল, সাামাাজি�কভাাবে� সুসংংগঠিত এবংং নৈ�তি�কভাাবে� উন্নত করে� গড়ে� তো�োলাার প্রতি�শ্রুতি� দে�য়।
বর্ততমাানে� বাং�ংলাাদে�শে� ১,৭৪,৯৩০টি সমবাায়ে� প্রাায় ১৫,৯৫,৭৪২ জনে�র কর্মমসং ংস্থাানে�র ব্যবস্থাা হয়ে�ছে�। এ সকল 
সমবাায়ে�র  কাার্যযকরী ী মূলধনে�র পরি�মাাণ ৩৮ হাাজাার ১০৭ কো�োটি ৮১ লক্ষ টাাকাা। পল্লীী উন্নয়ন ও সমবাায় বি�ভাাগ 
কর্তৃৃক সমবাায় অধি�দপ্তরে�র সকল সে�বাা ডি�জি�টাাইজে�শনে�র আওতাায় আনাার লক্ষ্যে�ে ইতো�োমধ্যে� ইন্টি�গ্রে�টে�ড 
ডি�জি�টাাল সাার্ভি�ি স ডে�লি�ভাারি� প্লাাটফর্মম  এর কাার্যয ক্রম গ্রহণ করাা হয়ে�ছে�। সমবাায় অধি�দপ্তরে�র মাাধ্যমে� ১০টি 
গ্রাামে� “সমবাায় মডে�ল গ্রাাম পাাইলট প্রকল্প” এবংং দুধে�র চাাহি�দাা পূরণে�র লক্ষ্যে�ে দে�শে�র ৫০টি উপজে�লাায় “দুগ্ধ 
ঘাাটতি� উপজে�লাায় দুগ্ধ সমবাায়ে�র কাার্যয ক্রম সম্প্রসাারণ” শীীর্ষষক  প্রকল্প বাাস্তবাায়ি�ত হচ্ছে�। 
‘বাং�ংলাাদে�শ দুগ্ধ উৎপাাদনকাারীী সমবাায় ইউনি�য়ন লি�মি�টে�ড’ পল্লীী উন্নয়ন ও সমবাায় বি�ভাাগে�র অধীীন একটি 
জাাতীীয় সমবাায় প্রতি�ষ্ঠাান। এটি ১৯৭৩ সাালে� দুগ্ধ উৎপাাদনকাারীী কৃষকদে�র স্বাার্থ থ সংংরক্ষণ করে� দুগ্ধ উৎপাাদন 
বৃদ্ধি�র নি�মি�ত্তে� সরকাারে�র ১৩.১২ কো�োটি টাাকাা ঋণ সহাায়তাায় স্থাাপন করাা হয়। শতাাব্দীী ধরে� বঞ্চি�ত এবংং 
মধ্যস্বত্বভো�োগীী ফড়ি�য়াা-দাালাাল শ্রে�ণি� কর্তৃৃক নি�গৃহীীত এ অঞ্চলে�র দরি�দ্র, ভূমি�হীীন ও নি�ম্নবি�ত্ত দুগ্ধ উৎপাাদনকাারীী 
কৃষকবৃন্দকে� সমবাায়-এর মাাধ্যমে� সু-সংংগঠিত করে�, তাাদে�র গবাাদি�পশু থে�কে� উৎপাাদি�ত দুধে�র জন্য 
ন্যাায্যমূল্য প্রদাান ভি�ত্তি�ক একটি নি�শ্চি�ত বাাজাার সৃষ্টি�; এবংং শহরাাঞ্চলে�, যে�খাানে� খাঁঁটি ও স্বাাস্থ্যযসম্মত দুগ্ধ 
প্রাাপ্তি� সহজলভ্যয নয়, সে�খাানে� ন্যাায্যমূল্যে� খাঁঁটি ও স্বাাস্থ্যযসম্মত দুগ্ধ ও দুগ্ধজাাত পণ্য সরবরাাহ নি�শ্চি�ত করাা এ 
প্রতি�ষ্ঠাানে�র মূল লক্ষ্যয। ৩,৮৫৮টি প্রাাথমি�ক সমবাায় সমি�তি� এবংং ১,৪৩,১৯২ জন সদস্য সংংখ্যাাসহ প্রাায় সাাড়ে� 
১০ লাাখ সুফলভো�োগীী প্রত্যযক্ষ ও পরো�োক্ষভাাবে� মি�ল্কভি�টাার সাাথে� জড়ি�ত। বছরে�র প্রাায় ৫(পাঁঁচ) লক্ষ লি�টাার কাঁঁচাা 
দুগ্ধ সংংগ্রহপূর্ববক  পাাস্তুরাাইজড করে� ২২টি দুগ্ধ ও দুগ্ধজাাত পণ্য উৎপাাদন ও বি�পণন করে� থাাকে�।
বাং�ংলাাদে�শ সমবাায় ব্যাংং�ক লি�মি�টে�ড বি�গত ২০২৪-২০২৫ অর্থ থবছরে� ঋণ কাার্যয ক্রমে� গতি�শীীলতাা, অপ্রয়ো�োজনীীয় 
ব্যয় হ্রাাস ও কৃচ্ছতাা সাাধন এবংং প্রাাতি�ষ্ঠাানি�ক সুশাাসন ও শৃঙ্খলাা ফি�রে� আসাায় নীীতি�মাালাা অনুযাায়ীী ঋণ দাাদন 
ও আদাায় করাা হয়ে�ছে�। এর ফলে� ব্যাংং�কে�র নীীট মুনাাফাা বৃদ্ধি� পে�য়ে�ছে�। ৫ আগস্ট ২০২৪ এ ছাাত্র-জনতাা 
গণআন্দো�োলনে�র পর নাারাায়ণগঞ্জস্থ বি�এসবি�এল কমাার্শি�িয়া াল কমপ্লে�ক্স অবৈ�ধ দখলমুক্ত হওয়াায় এ ব্যাংং�ক 
আর্থি�িক ভাাবে� লাাভবাান হচ্ছে� এবংং বি�এসবি�এল এর নি�য়ন্ত্রণে� ব্যাাবসাায়ি�ক কাার্যয ক্রম পরি�চাালি�ত হচ্ছে�।
সমবাায় হলো�ো সে�ই সে�তুবন্ধন, যাা ব্যক্তি�কে� সম্মি�লি�ত শক্তি�র মাাধ্যমে� ক্ষমতাায়ি�ত করে�। শো�োষণহীীন, বৈ�ষম্যহীীন 
এবংং সুখীী-সমৃদ্ধ দে�শ গড়াার অন্যতম মাাধ্যম সমবাায়। তাাই দে�শ গড়াার  সমবাায়ীী এ দর্শশ নকে� আজ অধি�কতর 
গুরুত্বে�র সাাথে� গ্রহণ করাা প্রয়ো�োজন, যাাতে� আমরাা একটি সাাম্য, সমতাা ও সৌ�ৌভ্রাাতৃত্বে�র বন্ধনে� গড়ে� উঠাা নতুন 
বাং�ংলাাদে�শে�র স্বপ্ন দে�খতে� পাারি�।
আমাাদে�র ঐক্যযবদ্ধ প্রচে�ষ্টাায় ৫৪তম জাাতীীয় সমবাায় দি�বস সফল ও সাার্থ থক হো�োক এ আশাাবাাদ ব্যক্ত করছি�।

(মোঃ�ঃ� ইসমাাইল হো�োসে�ন)

সচি�ব
পল্লীী উন্নয়ন ও সমবাায় বি�ভাাগ

১৬ কাার্তি�িক, ১৪৩২
 ০১ নভে�ম্বর, ২০২৫

বাার্ডড  (বাং�ংলাাদে�শ একাাডে�মি� ফর রুর‍্যা��াল 
ডে�ভে�লপমে�ন্ট) প্রতি�ষ্ঠাাতাা আখতাার হাামি�দ 
খাানে�র গবে�ষণাা এবংং উদ্যো�োগ উল্লে�খযো�োগ্য 
অবদাান রে�খে�ছে�। তাঁঁর ‘কুমি�ল্লাা মডে�ল’ নাামে� 
খ্যাাত এই উন্নয়ন কাাঠাামো�ো মূলত সমবাায় এবংং 
আত্মনি�র্ভভরশীীলতাাকে� ভি�ত্তি� করে� গড়ে� ওঠে�, 
যাা গ্রাামীীণ উন্নয়নে� গুরুত্বপূর্ণণ  ভূমি�কাা পাালন 
করে�। তাঁঁর মতে� সমবাায়ে�র মাাধ্যমে� মাানুষে�র 
কর্মমক্ষ মতাা ও আর্থি�িক  অবস্থাার উন্নতি� ঘটাানো�ো 
যাায়, যাা বৈ�ষম্য কমাাতে� ও সবাার জন্য সমাান 
সুযো�োগ সৃষ্টি� করতে� পাারে�।

পুঁজঁি�র দুর্বৃৃত্তা ায়ন ও সমবাায় 
আন্দো�োলন
গণপ্রজাাতন্ত্রীী বাং�ংলাাদে�শে�র সংংবি�ধাানে�র 

অনুচ্ছে�দ ১৩ অনুসাারে� রাাষ্ট্রে�র উৎপাাদনযন্ত্র, 
উৎপাাদনব্যবস্থাা ও বণ্টন প্রণাালি�সমূহে�র মাালি�ক 
জনগণ। রাাষ্ট্রীীয় মাালি�কাানাা, সমবাায় মাালি�কাানাা ও 
ব্যক্তি�গত মাালি�কাানাা এই তি�ন ধরনে�র মাালি�কাানাা 
ব্যবস্থাা সংংবি�ধাানে� স্বীীকৃত। সংংবি�ধাানে�র অনুচ্ছে�দ 
১৪ অনুযাায়ীী রাাষ্ট্রে�র অন্যতম মৌ�ৌলি�ক দাায়ি�ত্ব 
মে�হনতি� মাানুষকে�, কৃষক ও শ্রমি�ককে� এবংং 
জনগণে�র অনগ্রসর অংংশসমূহকে� সকল প্রকাার 
শো�োষণ থে�কে� মুক্তি� দাান করাা। 

তবে� বি�গত পাঁঁচ দশকে� পুঁজঁি�বাাদীী যে� 
ব্যবস্থাার গো�োড়াাপত্তন, বি�কাাশ ও সংংরক্ষণ করাা 
হয়ে�ছে� তাা সংংবি�ধাানে�র সমাাজতন্ত্র ও সমবাায় 
মাালি�কাানাার আদর্শে�ে র সঙ্গে� অসংংগতি�পূর্ণণ । 
রাাষ্ট্রে�র এই অর্থ থনৈ�তি�ক দৃষ্টি�ভঙ্গি� ধীীরে� ধীীরে� এক 
নতুন ধনি�ক শ্রে�ণি�র সৃষ্টি� করে�ছে�, যাা সমাাজে�র 
বৃহত্তর অংংশে�র জন্য ক্ষতি�কর এবংং সংংবি�ধাানে�র 
মূলনীীতি�র সঙ্গে� অসাামঞ্জস্যপূর্ণণ  যাার উদাাহরণ 

পূর্বে�ে ই উল্লে�খ করাা হয়ে�ছে�। ফলে� সমবাায় 
আন্দো�োলন তথাা সাাম্যে�র অর্থ থনীীতি� দাারুণভাাবে� 
বাাধাাগ্রস্ত হয়ে�ছে�। কমে�ছে� সমবাায়ে�র ‍‍ঋণ প্রবাাহ, 
উৎপাাদন ও বণ্টনে� উৎপাাদনকাারীীর অংংশগ্রহণ, 
বে�ড়ে�ছে� বে�সরকাারি� ঋণ প্রবাাহ ও সুদে�র দাাপট। 

এ বাাস্তবতাায় আর্থ থসাামাাজি�ক উন্নয়ন, দাারি�দ্র্যয 
বি�মো�োচন এবংং অন্তর্ভু ুক্তি�মূলক প্রবৃদ্ধি� অর্জজনে� 
সমবাায় অধি�দপ্তর কাাজ করে� যাাচ্ছে�। অধি�দপ্তরটি 
প্রধাান কাার্যা া�লয়সহ ৮টি বি�ভাাগীীয়, ৬৪টি জে�লাা 
ও উপজে�লাা/মে�ট্রো�ো কাার্যা া�লয় এবংং ১১টি প্রশি�ক্ষণ 
প্রতি�ষ্ঠাান নি�য়ে� গঠিত যাার মাাধ্যমে� বি�দ্যমাান 
১.৭৪ লক্ষ সমবাায় ও ১.২ কো�োটি সমবাায়ীীকে� 
সে�বাা প্রদাান দুরূহ হয়ে� পড়ছে�। 

অধি�দপ্তরে�র মূল কাার্যয ক্রমে�র  মধ্যে� 
রয়ে�ছে�: সমবাায় নীীতি�তে� উদ্বুুদ্ধকরণ ও 
নি�বন্ধন প্রদাান, নি�রীীক্ষাা ও তদাারকি�র মাাধ্যমে� 

সুশাাসন নি�শ্চি�তকরণ, কর্মমকর্তা া� ও সদস্যদে�র 
দক্ষতাা বৃদ্ধি�, নাারীী ক্ষমতাায়ন, মূলধন সঞ্চয় 
ও স্বনি�য়ো�োজি�ত কর্মমসং ংস্থাান সৃষ্টি�। সমবাায় 
নে�টওয়াার্কক সম্প্রসাারণ, মূল্যবো�োধ প্রচাার, বাাজাার 
সংংযো�োগ ও সমবাায় পণ্য ব্র্যাান্ডিং�ংয়ে�র মাাধ্যমে� 
অধি�দপ্তর গ্রাামীীণ অর্থ থনীীতি�কে� শক্তি�শাালীী করছে�। 
টে�কসই উন্নয়ন অভি�লক্ষ্যয (SDG) অর্জজনে� 
সমবাায় কাাঠাামো�ো বি�শে�ষভাাবে� কাার্যযক র। এর 
১৭টি লক্ষ্যে�ের প্রাায় সবগুলো�োতে�ই সমবাায়ে�র 
প্রত্যযক্ষ ভূমি�কাা রয়ে�ছে�।

সে�বাার মাানো�োন্নয়নে� Integrated 

Digital Service Delivery Platform 

(IDSDP) চাালু করাা হয়ে�ছে�, যাার মাাধ্যমে� 
নি�বন্ধন, নি�রীীক্ষাা ও তদাারকি� অনলাাইনে� সম্পন্ন 
হচ্ছে�। সমবাায় আইন, ২০০১ এর আধুনি�কাায়নে�র 
উদ্যো�োগও চলমাান। সীীমি�ত জনবল ও বি�পুল 
সংংখ্যক সমি�তি� থাাকাা সত্ত্বে�ও অধি�দপ্তর তাার 

কাার্যয ক্রম সম্প্রসাারি�ত করছে�। বর্ততমাানে� সমবাায় 
সমি�তি�র মো�োট কাার্যযকরী ী মূলধন ৩৮,১০৭.৮২ 
কো�োটি টাাকাা ও সম্পদে�র মূল্য ৩৮,৮১১.৮২ 
কো�োটি টাাকাা। 

সমবাায় অধি�দপ্তরে� বর্ততমাানে� তি�নটি গুরুত্বপূর্ণণ  
উন্নয়ন প্রকল্প বাাস্তবাায়নাাধীীন : ১. দুগ্ধ ঘাাটতি� 
উপজে�লাায় দুগ্ধ সমবাায় সম্প্রসাারণ প্রকল্প- যাার 
মাাধ্যমে� ৫০টি উপজে�লাায় ৫,০০০ কর্মমসং ংস্থাান 
সৃষ্টি� হবে�;  ২. সমবাায় মডে�ল গ্রাাম প্রতি�ষ্ঠাা 
পাাইলট প্রকল্প- যাা গ্রাামীীণ উৎপাাদন ও সাামাাজি�ক 
সংংহতি� বৃদ্ধি� করবে�; এবংং  ৩. খুলনাা বি�ভাাগে�র 
পশ্চাাৎপদ জনগো�োষ্ঠীীর টে�কসই কর্মমসং ংস্থাান 
প্রকল্প- যাা ২,৫০০ জনকে� দক্ষতাা প্রশি�ক্ষণ ও 
টে�কসই আর্থি�িক  অন্তর্ভু ুক্তি�তে� সহাায়তাা করবে�। 
সমবাায় সে�ক্টরে�র উন্নয়নে� গৃহীীত উন্নয়ন প্রকল্পে�র 
স্বল্পতাা এ সে�ক্টরে�র বি�কাাশে� অন্যতম অন্তরাায়।

জুলাাই অভ্যুুত্থাানে� সমতাা ও ন্যাায্যতাার 

স্লো�োগাান দি�য়ে� অকাাতরে� রক্ত দি�য়ে�ছে� হাাজাারো�ো 
ছাাত্র-শ্রমি�ক-জনতাা। তাাদে�র দাাবি�, ভাাষাা, 
আকাাঙ্ক্ষাাকে� আমাাদে�র জাানাা, বো�োঝাা জরুরি�। 
যদি� আমরাা তাা বুঝতে� পাারি� তবে� দে�শে� 
সমতাাভি�ত্তি�ক অর্থ থনীীতি�র দি�কে� জো�োর দি�তে� 
হবে�। যুগো�োপযো�োগীী সমবাায় নীীতি� প্রণয়ন, উন্নয়ন 
কৌ�ৌশলে� সমবাায়ে�র আনুষ্ঠাানি�ক অন্তর্ভু ুক্তি�, 
নীীতি� সহাায়তাা ইত্যাা�দি�র মাাধ্যমে�  সমবাায়কে� 
অন্তর্ভু ুক্তি�মূলক উন্নয়নে� কাার্যযক র সাামাাজি�ক ও 
আর্থি�িক  কাাঠাামো�ো হি�সে�বে� তৈ�রি� করতে� হবে�। 
এখনই সময় সমবাায় সে�ক্টরকে� বাং�ংলাাদে�শে�র 
সমতাাভি�ত্তি�ক পুনর্গগ ঠনে�র মূল চাালি�কাাশক্তি� 
হি�সে�বে� পুনর্নি�ির্মা  া�ণে�র।

□ লে�খক :  নি�বন্ধক ও মহাাপরি�চাালক,
সমবাায় অধি�দপ্তর 

বাাকি� অংংশ নি�চে� দে�খুুন

উপরে�র অংংশে�র পর

      প্রকাাশনাা: সমবাায় অধি�দপ্তর                    সহযো�োগি�তাায়: তথ্য অধি�দফতর (পি�আইডি�) এবংং চলচ্চি�ত্র ও প্রকাাশনাা অধি�দপ্তর (ডি�এফপি�), তথ্য ও সম্প্রচাার মন্ত্রণাালয়


