
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                          

 

  

 

  

 

 

জাতীয় দক্ষতা উন্নয়ন কর্তপৃক্ষ 

প্রধানমন্ত্রীর কার্াৃলয়,  

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদদশ সরকার 

কম্পিদেম্পি ববজড লাম্পনাৃং ম্যাদেম্পরয়ালস (ম্পসম্পবএলএম) 

 

বপ্রাডাকশন প্লাম্পনাং এন্ড  

সাপ্লাই বেইন ম্যাদনজদমন্ট  

 

 

বলদেল – ০৪  

 

মডিউল ডিরেোনোমঃ গোরম েন্টস অপোরেিন, তথ্য ব্যবস্থোপনো  এবং 

প্লোডনং পদ্ধডতে ডবরেষন কেণ  

 

Module: Analyzing Garments Operation, Data Management 

and Planning Method 

 

মম্পডউল বকাড: CBLM-OU-RMG-PPSCM-04-L4- V1 



 

 

 



 

i 

কডপেোইট 

 

জোতীয় দক্ষতো উন্নয়ন কর্তেপক্ষ, 

প্রধোনমন্ত্রীে কোর্ েোলয় । 

১১-১২ তলো, ডবডনরয়োগ ভবন  

ই-৬/ডব, আগোেগাঁও, শিে-ই-বোংলো নগে, ঢোকো-১২০৭ 

ইরমইল: ec@nsda.gov.bd 

ওরয়বসোইট: www.nsda.gov.bd 
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এই কডিরটডি শবজি লোডন েং ম্যোরটডেয়োলটিে (ডসডবএলএম) স্বত্ত্ব জোতীয় দক্ষতো উন্নয়ন কর্তেপক্ষ (এনএসডিএ) এে 

ডনকট সংেডক্ষত। এনএসডিএ-এে র্থোর্থ অনুরমোদন ব্যতীত অন্য শকউ বো অন্য শকোন পক্ষ এ ডসডবএলএমটিে শকোন 

েকম পডেবতেন বো পডেমোজেন কেরত পোেরব নো।  

“গোরম েন্টস অপোরেিন, তথ্য ব্যবস্থোপনো এবং প্লোডনং পদ্ধডতে ডবরেষন কেণ” ডসডবএলএমটি এনএসডিএ কর্তেক 

অনুরমোডদত শপ্রোিোকিন প্লোডনং এন্ড সোপ্লোই শেইন ম্যোরনজরমন্ট  শলরভল – ০৪ অকুরপিরনে কডিরটডি স্ট্যোন্ডোি ে ও 

কোডেকুলোরমে ডভডিরত প্রণয়ন কেো হরয়রে। এরত শপ্রোিোকিন প্লোডনং এন্ড সোপ্লোই শেইন ম্যোরনজরমন্ট  শলরভল – ০৪ 

স্ট্যোন্ডোি েটি বোস্তবোয়রনে জন্য প্ররয়োজনীয় তথ্য সডন্নরবডিত হরয়রে।   

ইনস্ট্রোকিনোল এডিডভটি ততডে কেোে শক্ষরে ডসডবএলএম শিরভলপোে/ডিক্ষক/প্রডিক্ষক/এরসসে এ ডসডবএলএমটিরক মূল 

শেফোরেি পরয়ন্ট ডহসোরব ব্যবহোে কেরব। এটি প্রডিক্ষোথী, প্রডিক্ষকরদে জন্য গুরুত্বপূণ ে সহোয়ক িকুরমন্ট। 

এ িকুরমন্টটি সংডেষ্ট ডবরিষজ্ঞ প্রডিক্ষক/রপিোজীবীে দ্বেো এনএসডিএ কর্তেক প্রণয়ন কেো হরয়রে।  

এনএসডিএ স্বীকৃত শদরিে সকল সেকোডে-রবসেকোডে-এনডজও প্রডিক্ষণ প্রডতষ্ঠোরন শপ্রোিোকিন প্লোডনং এন্ড সোপ্লোই শেইন 

ম্যোরনজরমন্ট  শলরভল – ০৪ শকোরস েে দক্ষতো ডভডিক প্রডিক্ষণ বোস্তবোয়রনে জন্য এ ডসডবএলএমটি ব্যবহোে কেরত 

পোেরব।   
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সক্ষমতোডভডিক ডিেন উপকেণ ব্যবহোে ডনরদ েডিকো 

 

এই মডিউরল প্রডিক্ষণ উপকেণ ও প্রডিক্ষণ কোর্ েক্রম সিরকে বলো হরয়রে। এই মডিউলটিরত গোরম েন্টস অপোরেিন, 

তথ্য ব্যবস্থোপনো  এবং প্লোডনং পদ্ধডতে ডবরেষন কেোে জন্য প্ররয়োজনীয় দক্ষতো, জ্ঞোন এবং মরনোভোব অন্তর্ভ েক্ত কেো 

হরয়রে।  এরত ডবরিষত  গার্ম েন্টস অপার্েশন বুর্েটিন প্রস্তুত কো, ওয়াকে স্টাডিে ককৌশেগুডে ডিডিত কো, কপ্রািাকশন 

কযোপোডসটি এবং টার্গ েট ডিসাব কো এবং  এডিরগট প্লোডনং এবং মোস্ট্োে শপ্রোিোকিন ডসডিউল ব্যোখ্যো কেো সিডকেত  

সক্ষমতো অন্তর্ভ েক্ত েরয়রে। 

  

এই মডিউরল বডণ েত ডিেনফল অজেরনে জন্য আপনোরক ধোেোবোডহকভোরব ডিক্ষো কোর্ েক্রম সিন্ন কেরত হরব। এইসব 

কোর্ েক্রম একটি ডনডদ েষ্ট শেণীকরক্ষ বো অন্যে সিন্ন কেো শর্রত পোরে। বডণ েত ডিেনফল তথো জ্ঞোন ও দক্ষতো অজেরনে জন্য 

এসব কোর্ েক্ররমে পোিোপোডি সংডিষ্ট অনুিীলন ও সিন্ন কেরত হরব।   

 

ডিেন কোর্ েক্ররমে ধোেো জোনোে জন্য "ডিেন কোর্ েক্রম" অংিটি অনুসেণ করুন। ধোেোবোডহকভোরব জোনোে জন্য সূডেপে, 

তথ্যপে, কোর্ েক্রম পে, ডিেন কোর্ েক্রম, ডিেনফল এবং উিেপরে পৃষ্ঠো নম্বে ব্যবহোে কেো হরয়রে। ডনডদ েষ্ট পোরেে সোরথ 

সঠিক সহোয়ক উপোদোন সিরকে জোনোে জরন্য ডিেন কোর্ েক্রম অংিটি শদেরত হরব। এই ডিেন কোর্ েক্রম অংি আপনোে 

সক্ষমতো অজেন অনুিীলরনে শেোিম্যোপ ডহসোরব কোজ করে। 

 

তথ্যপেটি পড়ুন। এরত কোর্ েক্রম সিরকে সঠিক ধোেণো এবং সুডনডদ েষ্টভোরব কোজ কেোে ধোেণো পোওয়ো র্োরব। 'তথ্যপেটি' 

পড়ো শিষ করে 'শসলফ শেক িীট' এ উরেডেত প্রশ্নগুরলোে উিে প্রদোন করুন। ডিেন গোইরিে তথ্যপেটি অনুসেণ করে 

'শসলফ শেক ডিট' সমোপ্ত করুন। 'শসলফ শেক' িীরট শদয়ো প্রশ্নগুরলোে উিে সঠিক হরয়রে ডক নো তো জোনোে জন্য 'উিে 

পে' শদখুন। 

 

জব িীরট ডনরদ েডিত ধোপ অনুসেণ করে র্োবতীয় কোর্ ে সিোদন করুন। এেোরনই আপডন নতুন সক্ষমতো অজেরনে পরথ 

আপনোে নতুন জ্ঞোন কোরজ লোগোরত পোেরবন।   

 

এই মডিউল অনুর্োয়ী কোজ কেোে সময় ডনেোপিো ডবষয়টি সিরকে সরেতন থোকরবন। শকোরনো প্রশ্ন থোকরল 

ফযোডসডলরটটেরক প্রশ্ন কেরত সংরকোে কেরবন নো।  

 

এই ডিেন গোইরি ডনরদ েডিত সকল কোজ শিষ কেোে পে অডজেত সক্ষমতো মূল্যোয়ন করে ডনডিত হরবন শর্, আপডন পেবতী 

মূল্যোয়রনে জন্য কতটুকু উপযুক্ত। প্ররয়োজনীয় সব সক্ষমতো অজেন হরয়রে ডকনো তো জোনোে জন্য মডিউরলে শিরষ সক্ষমতো 

মোন এে একটি শেকডলস্ট্ শদওয়ো হরয়রে। এই তথ্যটি শকবলমোে আপনোে ডনরজে জন্য।  
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মডিউল করন্টন্ট 

  

ইউ ও ডস ডিরেোনোম গোরম েন্টস অপোরেিন, তথ্য ব্যবস্থোপনো  এবং প্লোডনং পদ্ধডতে ডবরেষন করুন  

ইউ ও ডস শকোি OU-RMG-PPSM-04-L4-V1  

মডিউল ডিরেোনোম গোরম েন্টস অপোরেিন, তথ্য ব্যবস্থোপনো  এবং প্লোডনং পদ্ধডতে ডবরেষণ কেো  

মডিউরলে বণ েনো এই মডিউলটিরত গোরম েন্টস অপোরেিন, তথ্য ব্যবস্থোপনো  এবং প্লোডনং পদ্ধডতে 

ডবরেষন কেোে জন্য প্ররয়োজনীয় দক্ষতো, জ্ঞোন এবং মরনোভোব অন্তর্ভ েক্ত কেো 

হরয়রে।   

এরত ডবরিষত  গোরম েন্টস অপোরেিন বুরলটিন প্রস্তুত কেো, ওয়োকে স্ট্োডিে 

শকৌিলগুডল ডেডেত কেো, শপ্রোিোকিন কযোপোডসটি এবং টোরগ েট ডহসোব কেো এবং  

এডিরগট প্লোডনং এবং মোস্ট্োে শপ্রোিোকিন ডসডিউল ব্যোখ্যো কেো সিডকেত  

সক্ষমতো অন্তর্ভ েক্ত েরয়রে।  

নডমনোল সময় ৪৫ ঘন্টো  

ডিেনফল এই মডিউলটি সিন্ন কেোে পে প্রডিক্ষোথীেো ডনম্ন বডণ েত কোজ গুরলো কেরত 

পোেরবন। 

1. গোরম েন্টস অপোরেিন বুরলটিন প্রস্তুত কেরত পোেরবন   

2. ওয়োকে স্ট্োডিে শকৌিলগুডল ব্যোখ্যো কেরত পোেরবন     

3. শপ্রোিোকিন কযোপোডসটি এবং টোরগ েট ডহসোব কেরত পোেরবন  

4. এডিরগট প্লোডনং এবং মোস্ট্োে শপ্রোিোকিন ডসডিউল ব্যোখ্যো কেরত পোেরবন      

 

 

অযোরসসরমন্ট ক্রোইরটডেয়ো: (Assessment Criteria) 

 

1. স্ট্োইল অনুর্োয়ী গোরম েন্টস অপোরেিন শেকিোউন ব্যোখ্যো কেরত সক্ষম হরয়রে।  

2. অযোপ্রুভি স্যোিল অনুসোরে গোরম েন্টস অপোরেিন বুরলটিন প্রস্তুত কেরত সক্ষম হরয়রে। 

3. কোরজে েোডহদো অনুসোরে শমথি স্ট্োডি পদ্ধডতে রূপরেেো ততডে কেরত সক্ষম হরয়রে। 

4. ওয়োকে শমজোেরমন্ট এে শকৌিল সমূহ ব্যোখ্যো কেরত সক্ষম হরয়রে।  

5. শপ্রোিোকিন টোরগ েট ডহসোব কেোে সুে ব্যোখ্যো কেরত সক্ষম হরয়রে।  

6. কোরজে েোডহদো অনুসোরে শপ্রোিোকিন কযোপোডসটি ডহসোব কেরত সক্ষম হরয়রে।  

7. এডিরগট প্লোডনং ব্যোখ্যো কেরত সক্ষম হরয়রে।  

8. মোস্ট্োে ডসডিউডলং এে প্রডক্রয়ো ব্যোখ্যো কেরত সক্ষম হরয়রে। 

9. মোস্ট্োে শপ্রোিোকিন ডসডিউডলং এে কোর্ েোবলী সনোক্ত কেরত সক্ষম হরয়রে। 

10. শপ্রোিোকিন ডসডিউল অনুসেণ কেরত সক্ষম হরয়রে।  
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ডিেনফল (Learning Outcome)- 1 : গোরম েন্টস অপোরেিন বুরলটিন প্রস্তুত কেরত পোেরবন   

 

অযোরসসরমন্ট মোনদন্ড 

 

1. স্ট্োইল অনুর্োয়ী গোরম েন্টস অপোরেিন শেকিোউন ব্যোখ্যো কেরত সক্ষম 

হরয়রে।  

2. অযোপ্রুভি স্যোিল অনুসোরে গোরম েন্টস অপোরেিন বুরলটিন প্রস্তুত কেরত 

সক্ষম হরয়রে। 

িতে ও ডেরসোস ে 

1. ডসডবএলএম 

2. স্যোিল  

3. কনডজয়উমএবল ম্যোরটডবরয়ল  

ডবষয়বস্তু 

1. গোরম েন্টস অপোরেিন শেকিোউন 

2. অযোপ্রুভি স্যোিল 

3. গোরম েন্টস অপোরেিন বুরলটিন 

এডিডভটি 1. একটি কবডসক টি-শাট ে  এে অপার্েশন কেকিাউন কে। 

প্রডিক্ষণ পদ্ধডত 

 

1. শপ্ররজরন্টিন 

2. শলকেোে 

3. শিমনরস্ট্রিন  

অযোরসসরমন্ট পদ্ধডত 

 

1. ডলডেত অভীক্ষো (Written Test) 

2. প্রদি েন (Demonstration)  

3. শমৌডেক প্রশ্ন (Oral Questioning) 
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ডিক্ষণ/প্রডিক্ষণ কোর্ েক্রম (Learning Activities)  - ১   : গোরম েন্টস অপোরেিন বুরলটিন প্রস্তুত 

কেরত পোেরবন 

এই ডিেনফল অজেরনে লরক্ষয ডিেনফরল অন্তর্ভ েক্ত ডবষয়বস্তু এবং পোেফেম্যোি ক্রোইরটডেয়ো অজেরনে জন্য ডনম্নডলডেত 

কোর্ েক্রমগুরলো পর্ েোয়ক্ররম সিোদন করুন। কোর্ েক্রমগুরলোে জন্য বডণ েত ডেরসোস েসমূহ ব্যোবহোে করুন।  

ডিেন কোর্ েক্রম 

(Learning Activities) 

ঊপকেণ / ডবরিষ ডনরদ েিনো 

(Resources / Special instructions) 

1. এই মডিউলটিে ব্যবহোে ডনরদ েডিকো 

অনুসেণ কেরত হরব। 

1. প্রডিক্ষক প্রডিক্ষোথীরদে “গোরম েন্টস অপোরেিন বুরলটিন 

প্রস্তুত কেরত পোেো  ” শিেোে উপকেন প্রদোন কেরবন 

2. ইনফেরমিন ডিট পড়রত হরব। 
2. ইনফেরমিন ডিট ১ : গোরম েন্টস অপোরেিন বুরলটিন প্রস্তুত 

কেরত পোেো 

3. শসলফ শেরক প্রদি প্রশ্নগুরলোে উিে 

প্রদোন করুন এবং উিেপরেে সোরথ 

ডমডলরয় ডনডিত হরত হরব।  

3. শসল্ফ-রেক ডিট ১ -এ শদয়ো প্রশ্নগুরলোে উিে প্রদোন করুন।   

উিেপে ১ -এে সোরথ ডনরজে উিে ডমডলরয় ডনডিত 

করুন।  

4. জব/টোি ডিট ও শেডসডফরকিন ডিট 

অনুর্োয়ী জব সিোদন করুন। 

4. ডনরম্নোক্ত জব/টোি ডিট অনুর্োয়ী জব/টোি সিোদন করুন 

জব ১: একটি কবডসক টি-িোট ে এে অপার্েশন 

কেকিাউন কেো।  
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ইনফেরমিন ডিট (Information Sheet) ১: গোরম েন্টস অপোরেিন বুরলটিন প্রস্তুত কেরত পোেো 

 

ডিেন উরেশ্য (Learning Objective): এই ইনফেরমিন িীট পরড় ডিক্ষোথীগণ-  

  

১.1 স্ট্োইল অনুর্োয়ী গোরম েন্টস অপোরেিন শেকিোউন ব্যোখ্যো কেকত পাের্বন। 

১.2 অযোপ্রুভি স্যোিল অনুসোরে গোরম েন্টস অপোরেিন বুরলটিন প্রস্তুত কেকত পাের্বন। 

 

  

 

১.1   গার্ম েন্টস অপার্েশন কেকিাউন  

 

প্রডতটি শপোিোক ততডেরত অরনকগুরলো ধোেোবোডহক কোজ কেরত হয়, র্োে মরে ডকছু শসলোই কোজ এবং ডকছু শসলোই 

এে সোহোয্যকোেী কোজ। একটি শপোিোক ততডেে সোরথ জত সকল কোর্ েকলোপ অপোরেিন ডহসোরব পডেডেত। গোরম েন্টস 

ডিরে  শপোিোক ততডেে আরগ অনুরমোডদত স্যোিল অনুসেণ করে অপোরেিন এে তোডলকো ততডে কেো হয়। 

ক্রমোনুসোরে অপোরেিনগুডলে তোডলকো ততডে কেোরক অপোরেিন শেকিোউন বলো হয়।  

 

১.1.1 একটি অপোরেিন শেকিোউরনে তথ্য   

 

   একটি অপোরেিন শেকিোউরন তথ্য  ডনম্নডলডেত তথ্য অন্তর্ভ েক্ত থোকরত পোরে- 

▪ শসলোই এবং শসলোই এে সোহোয্যকোেী অপোরেিন এে নোম  

▪ ডনডদ েষ্ট অপোরেিন কেোে জন্য ব্যবহোে কেো শমডিরনে নোম 

▪ প্রডতটি অপোরেিন কেোে আদি ে সময়  

 

১.1.2 অপোরেিন শেকিোউরনে গুরুত্ব 

 

▪ শপোিোক ততডেে প্রডক্রয়ো শবোঝোে জন্য - শর্মন শসলোই/ডসরমে ধেন, শমডিরনে ধেন।  

▪ একটি অপোরেিন বুরলটিন প্রস্তুত কেোে জন্য প্রথম ধোপ হল শপোিোরকে অপোরেিন শেকিোউন কেো।  

▪ শপোিোক ততডেে জন্য শসলোই শমডিন এবং প্ররয়োজনীয় সেঞ্জোম সিরকে ধোেনো পোওয়ো র্োয়।  

▪ শপোিোক ততডেে জন্য ডক পডেমোন েডমরকে প্ররয়োজন তোে ধোেনো পোওয়ো র্োয়।  

▪ অডতডেক্ত গোইি, শফোল্ডোে এবং সংযুডক্ত সিরকে জোনরত সোহোয্য করে।  

▪ অপোরেিন শেকিোউন আমোরদে অপ্ররয়োজনীয়  কোজ এবং সময়  কডমরয় শদয়।  
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ডনরে একটি শবডসক শপোলিোট ে এে আপোরেিন শেকিোউন শদেোরনো হল- 
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১.2  গার্ম েন্টস অপার্েশন বুর্েটিন   

 

অপোরেিন বুরলটিন  ইন্ডোডস্ট্রয়োল ইডঞ্জডনয়োডেং এে প্রোথডমক টুলস গুরলোে মরে একটি। অপোরেিন বুরলটিন একটি 

সুইং লোইরনে মোনডেরেে মরতো। এটিে সোহোরয্য আমেো জোনরত পোডে একটি সুইং লোইরন ডক পডেমোণ শমডিন ও 

েডমক লোগরব এবং প্ররতযকটি অপোরেিরনে জন্য ডক ডক শমডিন ও ডিভোইস লোগরব তোও জোনো র্োয়। তোেড়ো 

প্ররতযকটি অপোরেিরনে জন্য কতক্ষণ করে সময় লোগরব তোও জোনো র্োয়। একটি লোইনরক সঠিকভোরব ব্যোরলডিং 

কেরত ও লোইন শথরক বতলরনক দূে কেরত অপোরেিন বুরলটিন  খুবই গুরুত্বপূণ ে ভূডমকো পোলন করে।  

 

১.2.1 একটি অপোরেিন বুরলটিন   ডবডভন্ন ধেরণে গুরুত্বপূণ ে তথ্য থোরক। ডনরে এগুরলো তুরল ধেো হরলো- 

 

▪ তদডনক কোরজে সময়  

▪ তদডনক এবং ঘন্টোয় উৎপোদন লক্ষযমোেো    

▪ সমস্ত অপোরেিরনে তোডলকো 

▪ বণ েনো সহ প্ররয়োজনীয়  শমডিরনে সংখ্যো  

▪ প্ররয়োজনীয়  েডমক সংখ্যো  

▪ ব্যবহৃত শমোট ডবরিষ ডিভোইরসে সংখ্যো 

▪ সোমডিক অপোরেিরনে SMV/ SAM  

▪ আনুমোডনক উৎপোদন/ঘণ্টো  

▪ ডবডভন্ন অপোরেিন সিরকে মন্তব্য 

▪ অপোরেিন বুরলটিন প্রস্তুতকোেীে নোম 

▪ শমডিন এবং জনিডক্ত সোেোংি 

 

১.2.2 অপোরেিন বুরলটিন ততডেে প্রডক্রয়ো 

 

একটি পূণ েোংগ অপোরেিন বুরলটিন ততডে কেরত হরল ডনরেে ধোপগুরলো অনুসেণ কেরত হয়-  

▪ গোরম েন্ট বোেোই করে ঐ গোরম েন্ট এে অপোরেিন শেকিোউন কেো।  

▪  প্ররতযক প্ররসস এে আলোদো আলোদো SMV ডনণ েয় কেো। 

▪ প্ররতযক প্ররসস এে জন্য আলোদো আলোদো টোরগ েট ডনধ েোেণ কেো।  

▪  টোরগ েট অনুর্োয়ী প্ররতযক শপ্ররসস এে জন্য কতটি করে শমডিন লোগরব তো ডনধ েোেণ কেো। 

▪ টোরগ েট অনুর্োয়ী প্ররতযক শপ্ররসস এে জন্য কতজন করে অপোরেটে ও শহেোে ও লোগরব তো ডনধ েোেণ কেো।  

▪  শমডিন এে জন্য ডক ধেরণে অডতডেক্ত গোইি, শফোল্ডোে এবং সংযুডক্ত লোগরব তো ডনধ েোেণ কেো।  

▪ সকল প্ররসস এে জন্য ডনধ েোডেত টোরগ েট এে জন্য সব েরমোট কতটি অডতডেক্ত গোইি, শফোল্ডোে এবং সংযুডক্ত 

ও ম্যোনপোওয়োে লোগরব তোে সোেসংরক্ষপ ততডে কেো।  

 

 

 

 

 



 

9 

 

ডনরে একটি শবডসক টি-িোট ে এে নমুনো অপোরেিন বুরলটিন শদওয়ো হল-  
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শসলফ শেক (Self Check)- ১:  গোরম েন্টস অপোরেিন বুরলটিন প্রস্তুত কেরত পোেো 

 

প্রডিক্ষণোথীরদে জন্য ডনরদ েিনো:- উপরেোক্ত ইনফেরমিন িীট পোে করে ডনরেে প্রশ্নগুরলোে উিে ডলখুন- 

 

অডত সংডক্ষপ্ত প্রশ্নঃ   

 

1. গোরম েন্টস অপোরেিন শেকিোউন ডক?  

উিে:  

 

 

2. অপোরেিন শেকিোউরন ডক ডক তথ্য অন্তর্ভ েক্ত থোরক?  

উিে:  

 

 

 

 

 

3. গোরম েন্টস অপোরেিন বুরলটিন ডক ?   

উিে:  

 

 

 

 

 

4.  গোরম েন্টস অপোরেিন বুরলটিন থোরক এমন ৩টি তথ্য উরেযে কে।  

       উিে:  
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উিেপে (Answer Key)-১: গোরম েন্টস অপোরেিন বুরলটিন প্রস্তুত কেরত পোেো 

 

1. গোরম েন্টস অপোরেিন শেকিোউন ডক?  

উিে: শম েন্টস অপোরেিন শেকিোউন  

প্রডতটি শপোিোক ততডেরত অরনকগুরলো ধোেোবোডহক কোজ কেরত হয়, র্োে মরে ডকছু শসলোই কোজ এবং ডকছু 

শসলোই এে সোহোয্যকোেী কোজ। একটি শপোিোক ততডেে সোরথ জডি়িত সকল কোর্ েকলোপ অপোরেিন ডহসোরব 

পডেডেত। গোরম েন্টস ডিরে শপোিোক ততডেে আরগ অনুরমোডদত স্যোিল অনুসেণ করে অপোরেিন এে তোডলকো 

ততডে কেো হয়। ক্রমোনুসোরে অপোরেিনগুডলে তোডলকো ততডে কেোরক অপোরেিন শেকিোউন বলো হয়। 

  

2. অপোরেিন শেকিোউরন ডক ডক তথ্য অন্তর্ভ েক্ত থোরক?  

উিে: একটি অপোরেিন শেকিোউরন ডনম্নডলডেত তথ্য অন্তর্ভ েক্ত থোকরত পোরে-  

▪ শসলোই এবং শসলোই এে সোহোয্যকোেী অপোরেিন এে নোম  

▪ ডনডদ েষ্ট অপোরেিন কেোে জন্য ব্যবহোে কেো শমডিরনে নোম 

▪ প্রডতটি অপোরেিন কেোে আদি ে সময় 

 

3. গোরম েন্টস অপোরেিন বুরলটিন ডক ?   

উিে: শম েন্টস অপোরেিন বুরলটিন   

অপোরেিন বুরলটিন ইন্ডোডস্ট্রয়োল ইডঞ্জডনয়োডেং এে প্রোথডমক টুলস গুরলোে মরে একটি। অপোরেিন বুরলটিন 

একটি সুইং লোইরনে মোনডেরেে মরতো। এটিে সোহোরয্য আমেো জোনরত পোডে একটি সুইং লোইরন ডক পডেমোণ 

শমডিন ও েডমক লোগরব এবং প্ররতযকটি অপোরেিরনে জন্য ডক ডক শমডিন ও ডিভোইস লোগরব তোও জোনো 

র্োয়। 

 

4.  গোরম েন্টস অপোরেিন বুরলটিন থোরক এমন ৩টি তথ্য উরেযে কে।  

       উিে:  

1. তদডনক কোরজে সময়  

2. তদডনক এবং ঘন্টোয় উৎপোদন লক্ষযমোেো     

3. প্ররয়োজনীয় েডমক সংখ্যো  
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জব-ডিট (Job Sheet)-১: একটি শবডসক টি-িোট ে  এে অপোরেিন শেকিোউন কে। 

 

উরেশ্য: র্থোর্থ ভোরব একটি শবডসক টি-িোট ে  এে অপোরেিন শেকিোউন কেরত পোেরব।  

 

কোরজে ধোেোবোডহকতো : 

 

1. প্ররয়োজনীয় ব্যডক্তগত সুেক্ষো সেঞ্জোম ডপডপই (PPE) সংিহ ও  ব্যবহোে করুন।  

2. সেবেোহকৃত জবিীট এবং শেডসডঢরকিন অনুর্োয়ী সমস্ত উপকেণ,মোলোমোল ও সুেক্ষো সেঞ্জোম এবং 

র্ন্ত্রপোডত সংিহ করুন। 

3. সেবেোহকৃত জবিীট এবং শেডসডঢরকিন অনুর্োয়ী সমস্ত উপকেণ,মোলোমোল ও সেঞ্জোরমে  কোর্ েকোডেতো  ও 

পডেমোন ঠিক আরে ডকনো তো র্োেোই করুন। 

4. শবডসক টি-িোট ে  এে অপোরেিন শেকিোউন করুন। 

5.  শবডসক টি-িোট ে  এে অপোরেিন শেকিোউন েোতোয় ডলখুন।  

6. কোজরিরষ প্রোপ্ত ফলোফল র্োেোই করুন। 

7. কোজরিরষ আপনোে প্রডিক্ষকরক অবডহত করুন। 

8. কোজটিরক মূল্যোয়রনে জন্য আপনোে প্রডিক্ষকরকে ডনকট উপস্থোপন করুন। 

9. ওয়োকরপ্লস স্ট্যোন্ডোে অনুসোরে ব্যবহৃত সমস্ত উপকেণ,মোলোমোল ও সুেক্ষো সেঞ্জোম এবং র্ন্ত্রপোডত সংেক্ষণ 

করুন। 
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শেডিডফরকিন ডিট ১ : একটি শবডসক টি-িোট ে  এে অপোরেিন শেকিোউন কে। 

 

প্ররয়োজনীয় ডপডপই:  

ক্রম ডপডপই এে নোম শেডসডফরকিন একক পডেমোণ 

1  মোি   সংখ্যো ০১ 

2  এপ্রন  সংখ্যো ০১ 

 

প্ররয়োজনীয় সেঞ্জোম:  

ক্রম 
টুলস এবং ইকুইপরমন্টস 

এে নোম  
শেডসডফরকিন 

একক 
পডেমোণ 

1  টি-িোট ে স্যোিল   সংখ্যো ০১ 

2  কোগজ  সংখ্যো ০১ 

3  কলম   সংখ্যো ০১ 

4  শপডিল  সংখ্যো ০১ 

5  েোবোে   সংখ্যো ০১ 

6  িোপ েনোে   সংখ্যো ০১ 
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ডিেনফল -২: ওয়োকে স্ট্োডিে শকৌিলগুডল ব্যোখ্যো কেরত পোেরবন 

  

অযোরসসরমন্ট মোনদন্ড 

 

1. কোরজে েোডহদো অনুসোরে শমথি স্ট্োডি পদ্ধডতে রূপরেেো ততডে কেো  

হরয়রে। 

2. ওয়োকে শমজোেরমন্ট এে শকৌিল সমূহ ব্যোখ্যো কেো হরয়রে।  

িতে ও ডেরসোস ে 1. ডসডবএলএম 

2. স্যোিল  

3. কনডজয়উমএবল ম্যোরটডবরয়ল  

ডবষয়বস্তু 1. শমথি স্ট্োডি পদ্ধডতে ে রূপরেেো ব্যোখ্যো কেো 

2. শমথি স্ট্োডি পদ্ধডতে রূপরেেো ততডে কেো   

3. ওয়োকে শমজোেরমন্ট এে শকৌিল সমূহ ব্যোখ্যো কেো 

অযোডিডভটি/টোি/জব 1. ওয়োকে স্ট্োডিে শকৌিলগুডল ব্যোখ্যো কেো 

প্রডিক্ষণ পদ্ধডত 

 

1. শপ্ররজরন্টিন 

2. শলকেোে 

3. শিমনরস্ট্রিন  

অযোরসসরমন্ট পদ্ধডত 

 

1. ডলডেত অভীক্ষো (Written Test) 

2. প্রদি েন (Demonstration)  

3. শমৌডেক প্রশ্ন (Oral Questioning) 
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প্রডিক্ষণ কোর্ েক্রম (Learning Activities) ২: ওয়োকে স্ট্োডিে শকৌিলগুডল ব্যোখ্যো কেো 

 

এই ডিেনফল অজেরনে লরক্ষয ডিেনফরল অন্তর্ভ েক্ত ডবষয়বস্তু এবং পোেফেম্যোি ক্রোইরটডেয়ো অজেরনে জন্য ডনম্নডলডেত 

কোর্ েক্রমগুরলো পর্ েোয়ক্ররম সিোদন করুন। কোর্ েক্রমগুরলোে জন্য বডণ েত ডেরসোস েসমূহ ব্যোবহোে করুন।  

ডিেন কোর্ েক্রম 

(Learning Activities) 

ঊপকেণ / ডবরিষ ডনরদ েিনো 

(Resources / Special instructions) 

1. এই মডিউলটিে ব্যবহোে 

ডনরদ েডিকো অনুসেণ কেরত হরব।  

1. ডনরদ েিনো পড়ুন। 

2. ইনফেরমিন ডিট পড়রত হরব। 
2. ইনফেরমিন ডিট ২ : ওয়োকে স্ট্োডি ে শকৌিলগুডল ব্যোখ্যো কেো।     

3. শসলফ শেরক প্রদি প্রশ্নগুরলোে 

উিে প্রদোন করুন এবং উিেপরেে 

সোরথ ডমডলরয় ডনডিত হরত হরব।  

3. শসল্ফ-রেক ডিট ২ -এ শদয়ো প্রশ্নগুরলোে উিে প্রদোন করুন।   

উিেপে ২ -এে সোরথ ডনরজে উিে ডমডলরয় ডনডিত করুন।  

4. জব/টোি ডিট ও শেডসডফরকিন 

ডিট অনুর্োয়ী জব সিোদন করুন। 

4. ডনরম্নোক্ত জব/টোি ডিট অনুর্োয়ী জব/টোি সিোদন করুন 

জব-ডিট ২: ওয়োকে স্ট্োডিে শকৌিলগুডল ব্যোখ্যো কেো 
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ইনফেরমিন ডিট (Information Sheet): ২: ওয়োকে স্ট্োডি ে শকৌিলগুডল ব্যোখ্যো কেো। 

 

ডিেন উরেশ্য (Learning Objective): এই ইনফেরমিন িীট পরড় ডিক্ষোথীগণ-  

 

2.1 কোরজে েোডহদো অনুসোরে শমথি স্ট্োডি পদ্ধডতে রূপরেেো ততডে কেকত পাের্বন। 

2.2 ওয়োকে শমজোেরমন্ট এে শকৌিল সমূহ ব্যোখ্যো কেকত পাের্বন। 

 

2.1  ওয়াকে স্টাডি 

ওয়োকে  স্ট্োডি হরে এমন একটি পদ্ধডতগত ব্যবস্থো র্োে মোেোরম শকোন কোজ পেীক্ষো কেো হরয় থোরক, র্ো 

উক্ত  কোরজে পদ্ধডত ও সিরদে কোর্ েকে ব্যবহোে উন্নত কেরত সহোয়তো করে।  

 

 

 

2.1.1 ওয়োকে  স্ট্োডি এে উরেশ্য  

 

▪ উৎপোদন ও উৎপোদনিীলতো বৃডদ্ধ কেরত সহোয়তো করে।  

▪ কোজটিরক  সহজ করে  এবং অপ্ররয়োজনীয় কোজ কমোরত সহোয়তো করে। 

▪ আদিে সময় ডনধ েোেণ কেরত সহোয়তো করে।  

▪ ইনপুট সবরেরয় শবডি কোর্ েকেভোরব ব্যবহোে করে  েেে কমোরত সহোয়তো করে।  

▪ অবস্থোে উন্নয়ন কেরত সহোয়তো করে।  

▪ গুণগত মোন উন্নয়ন কেরত সহোয়তো করে।  

▪ মোনুরষে কোরজে মূল্যোয়ন ঘটোয়।   

 

ওয়ার্ক   স্টাডি

মেথি স্টাডি 
(Method Study) 

মোশন স্টাডি

উন্নত

ওয়ার্ক  মেজারমেন্ট 
(Work 

Measurement) 

টাইে স্টাডি

উৎপাদনডশলতা
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2.1.2 ওয়োকে  স্ট্োডিে শকৌিলঃ 

 

ওয়োকে  স্ট্োডিরত  দুই -ধেরনে শকৌিল আরে র্ো হরে  

 

1. শমথি স্ট্োডি (Method Study)  

2. ওয়োকে শমজোেরমন্ট (Work Measurement)   

 

শমথি স্ট্োডি 

 

শমথি স্ট্োডি হরে এমন একটো  প্রডক্রয়ো র্ো ডনয়মতোডন্তক ভোরব শকোন কোজরক পদ্ধডত গত ভোরব ডবরেষণ 

করে  এবং উক্ত কোজটিরক সহজ ও  সুন্দে ভোরব উন্নডত সোধন কেরত সহোয়তো করে।   

 

শমথি স্ট্োডিে উরেশ্য 

 

▪ কোরজে প্রডক্রয়ো এবং পদ্ধডতে উন্নডত   

▪ কোেেোনোে এবং সেঞ্জোম এে নকিোে উন্নডত   

▪ শলআউরটে উন্নডত   

▪ েডমক, উপকেণ এবং শমডিরনে ব্যবহোরে উন্নডত  

▪ অপ্ররয়োজনীয় নড়োেড়ো হ্রোস কেো  

▪ ডনেোপিো ব্যবস্থোে উন্নয়ন  

▪ কোরজে পডেরবরিে উন্নয়ন  

 

শমথি স্ট্োডিে পদ্ধডত 

 

▪ শমথি স্ট্োডি কেোে জন্য কোজ নডব েোেন করুন  

▪ প্ররয়োজনীয় তথ্য সংিহ এবং েরকেি করুন  

▪ বডিমোন পদ্ধডত  পর্ েোরলোেনো ও পেীক্ষো করুন  

▪ নতুন উন্নত পদ্ধডত ডবকোি করুন  

▪ নতুন উন্নত পদ্ধডত ব্যোখ্যো করুন  

▪ উন্নত পদ্ধডত ইনস্ট্ল করুন  

▪ উন্নত পদ্ধডত বজোয় েোখুন  
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ওয়োকে শমজোেরমন্ট  

 

ওয়োকে শমজোেরমন্ট হল এমন একটি শকৌিল র্ো মোেরম একজন শর্োগ্য কমীে দ্বোেো ডনডদ েষ্ট হোরে একটি 

কোজ সিন্ন কেরত কত সময় প্ররয়োজন তো ডনধ েোেণ কেরত ব্যবহোে কেো হয়। শকোন কোজ কেোে আদি ে 

সময় কেোে একোটি টুলস হল ওয়োকে শমজোেরমন্ট।  

  

ওয়োকে শমজোেরমরন্টে উরেশ্য  

 

▪ কোরজে সময় ডনধ েোেন কেো 

▪ লোইরনে টোরগ েট ডনধ েোেন কেো 

▪ কোম েক্ষমতো / কম েদক্ষতো ডহসোব কেরত সহোয়তো কেো 

▪ েেরেে  পডেমোন ডনধ েোেন কেরত সহোয়তো কেো  

▪ জনিডক্ত  প্ররয়োজন অনুর্োয়ী বেোেকেন  

▪ উৎপোদরনে পডেকেনো ও ডনয়ন্ত্রণ কেো  

▪ কোরজে পডেমোপ করে ভোল কমীরক প্ররণোদনো ডদরত সহোয়তো কেো  

▪ একটি শমডিরনে ক্ষমতো পডেমোপ করে আমেো একটি ডনডদ েষ্ট কোরজে জন্য কতগুডল শমডিরনে 

প্ররয়োজন তো ডনধ েোেণ কেো  

▪ নতুন কমী ডনরয়োরগ সহোয়তো কেো  

▪ ডবকে পদ্ধডতে তুলনো করে আেও ভোরলো পদ্ধডত ডনব েোেন কে  

 

2.1.3  টোইম স্ট্োডি 

 

টোইম স্ট্োডি হরে কোজ পডেমোপ কেোে একটি শকৌিল। একটি ডনডদ েষ্ট কোজ সিোদন কেরত কত সমরয়ে 

প্ররয়োজন বো ডনডদ েষ্ট অবস্থোে অধীরন কোরজে সকল উপোদোনগুরলোে কোজ সঠিকভোরব হরে ডক নো তো 

ডবরেষন করে শদেরত টোইম স্ট্োডি ব্যবহোে কেো হয়।   

 

 টোইম স্ট্োডিে জন্য প্ররয়োজনীয় উপকেন 

 

▪ স্ট্পওইয়োে  

▪ টোইম স্ট্োডিে ফেরমট  

▪ কলম বো শপডিল 

▪ টোইম স্ট্োডি শবোি ে 
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টোইম স্ট্োডিে একটি নমুনো ফেরমট 

 

 

  

টোইম স্ট্োডিে ধোপ সমূহ 

 

▪ টোইম স্ট্োডিে জন্য কোজ এবং প্রডক্রয়ো বোেোই কেো 

▪ টোইম স্ট্োডিে জন্য সোইরকল সংখ্যো ডনধ েোেণ কেো 

▪ শর্োগ্য কমী বোেোই কেো  

▪ দরলে সদস্যরদে টোইম স্ট্োডিে কম ে পদ্ধডত ব্যোখ্যো কেো  

▪ প্রডতটি কোজ ডবরেষণ কেো কমীরদে কম েক্ষমতো ডবরেষণ কেো  

▪ আদিে সময় গণনো কেরত শিটো ব্যবহোে কেো 
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শসলফ শেক ডিট (Self Check Sheet)-২: ওয়োকে স্ট্োডিে শকৌিলগুডল ব্যোখ্যো কেরত পোেো 

 

প্রডিক্ষণোথীরদে জন্য ডনরদ েিনো:- উপরেোক্ত ইনফেরমিন িীট পোে করে ডনরেে প্রশ্নগুরলোে উিে ডলখুন- 

 

অডত সংডক্ষপ্ত প্রশ্নঃ   

 

1. ওয়োকে স্ট্োডি পদ্ধডত কয়টি এবং ডক ডক?  

উিে:  

 

 

 

2. ওয়োকে স্ট্োডিে ৩টি উরেযশ্য ডলে?   

উিে:  

 

 

 

3. টোইম স্ট্োডি ডক?    

উিে:  

 

 

4.  টোইম স্ট্োডিে জন্য প্ররয়োজনীয় ৩টি উপকেরণে নোম ডলে?   

উিে:  
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উিে পে (Answer Key)- ২: ওয়োকে স্ট্োডিে শকৌিলগুডল ব্যোখ্যো কেরত পোেো 

 

 

1. ওয়োকে স্ট্োডি পদ্ধডত কয়টি এবং ডক ডক?  

উিে:  

ওয়োকে স্ট্োডিরত দুই -ধেরনে শকৌিল আরে র্ো হরে :- 

i) শমথি স্ট্োডি  

ii) ওয়োকে শমজোেরমন্ট  

 

2. ওয়োকে স্ট্োডিে ৩টি উরেযশ্য ডলে?   

উিে:  

▪ উৎপোদন ও উৎপোদনিীলতো বৃডদ্ধ কেরত সহোয়তো করে।  

▪ কোজটিরক  সহজ করে  এবং অপ্ররয়োজনীয় কোজ কমোরত সহোয়তো করে।  

▪ আদি ে সময় ডনধ েোেণ কেরত সহোয়তো করে। 

 

3. টোইম স্ট্োডি ডক?    

উিে: টোইম স্ট্োডি হরে কোজ পডেমোপ কেোে একটি শকৌিল। একটি ডনডদ েষ্ট কোজ সিোদন কেরত কত 

সমরয়ে প্ররয়োজন বো ডনডদ েষ্ট অবস্থোে অধীরন কোরজে সকল উপোদোনগুরলোে কোজ সঠিকভোরব হরে ডক নো তো 

ডবরেষন করে শদেরত টোইম স্ট্োডি ব্যবহোে কেো হয়।   

 

4.  টোইম স্ট্োডিে জন্য প্ররয়োজনীয় ৩টি উপকেরণে নোম ডলে?   

উিে: টোইম স্ট্োডি কেোে জন্য ডনম্নডলডেত উপকেনগুডল প্ররয়োজন হয়-  

▪  স্ট্পওইয়োে  

▪  টোইম স্ট্োডিে ফেরমট  

▪ কলম বো শপডিল 
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জব-ডিট (Job Sheet) ২: ওয়োকে স্ট্োডিে শকৌিলগুডল ব্যোখ্যো কেো 

 

উরেশ্য: র্থোর্থ ভোরব  ওয়োকে স্ট্োডি এে ৫টি উরেশ্য ও টোইম স্ট্োডিে ধোপ সমূহ ডলডপবদ্ধ কেরত পোেরব।   

 

কোরজে ধোেোবোডহকতো : 

 

1. প্ররয়োজনীয় ব্যডক্তগত সুেক্ষো সেঞ্জোম ডপডপই (PPE) সংিহ ও  ব্যবহোে করুন।  

2. সেবেোহকৃত জবিীট এবং শেডসডঢরকিন অনুর্োয়ী সমস্ত উপকেণ,মোলোমোল ও সুেক্ষো সেঞ্জোম এবং 

র্ন্ত্রপোডত সংিহ করুন। 

3. সেবেোহকৃত জবিীট এবং শেডসডঢরকিন অনুর্োয়ী সমস্ত উপকেণ,মোলোমোল ও সেঞ্জোরমে  কোর্ েকোডেতো  ও 

পডেমোন ঠিক আরে ডকনো তো র্োেোই করুন। 

4. শেডসডঢরকিন িীট শথরক প্ররয়োজনীয় তথ্য সংিহ করুন।  

5. এডিরগট প্লোডনং ততডেে ধোপ প্রডক্রয়ো ডলডপবদ্ধ কে। 

6. এডিরগট প্লোডনং ততডেে ধোপ প্রডক্রয়ো ডলডপবদ্ধ কে। 

7. কোজরিরষ প্রোপ্ত ফলোফল র্োেোই করুন। 

8. কোজরিরষ আপনোে প্রডিক্ষকরক অবডহত করুন। 

9. কোজটিরক মূল্যোয়রনে জন্য আপনোে প্রডিক্ষকরকে ডনকট উপস্থোপন করুন। 

10. ওয়োকরপ্লস স্ট্যোন্ডোে অনুসোরে ব্যবহৃত সমস্ত উপকেণ,মোলোমোল ও সুেক্ষো সেঞ্জোম এবং র্ন্ত্রপোডত সংেক্ষণ 

করুন। 
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শেডিডফরকিন ডিট ২: ওয়োকে স্ট্োডিে শকৌিলগুডল ব্যোখ্যো কেো 

 

 

প্ররয়োজনীয় ডপডপই 

ক্রম ডপডপই এে নোম শেডসডফরকিন একক পডেমোণ 

1.  মোি   সংখ্যো ০১ 

2.  এপ্রন  সংখ্যো ০১ 

 

প্ররয়োজনীয় সেঞ্জোম:  

ক্রম 
টুলস এবং ইকুইপরমন্টস 

এে নোম  
শেডসডফরকিন 

একক 
পডেমোণ 

1.  কোগজ  সংখ্যো ০১ 

2.  কলম   সংখ্যো ০১ 

3.  শপডিল  সংখ্যো ০১ 

4.  েোবোে   সংখ্যো ০১ 

5.  িোপ েনোে   সংখ্যো ০১ 
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ডিেনফল -৩:  শপ্রোিোকিন কযোপোডসটি এবং টোরগ েট ডহসোব কেরত পোেরব 

  

অযোরসসরমন্ট মোনদন্ড 

 

1. শপ্রোিোকিন টোরগ েট ডহসোব কেোে সুে ব্যোখ্যো কেো  হরয়রে। 

2. কোরজে েোডহদো অনুসোরে শপ্রোিোকিন কযোপোডসটি ডহসোব কেো হরয়রে।  

িতে ও ডেরসোস ে 1. ডসডবএলএম 

2. স্যোিল  

3. কনডজয়উমএবল ম্যোরটডেরয়ল  

ডবষয়বস্তু 1. শপ্রোিোকিন টোরগ েট ডহসোব কেোে সুে ব্যোখ্যো কেো   

2. শপ্রোিোকিন কযোপোডসটি ডহসোব কেো  

অযোডিডভটি/টোি/জব 
1. একটি সুইং লোইরনে উৎপোদন ক্ষমতো ডনণ েয়।  

2. জব-ডিট ৩.২: একটি সুইং লোইরনে লোইরনে দক্ষতো ডনণ েয়।  

প্রডিক্ষণ পদ্ধডত 

 

1. শপ্ররজরন্টিন 

2. শলকেোে 

3. শিমনরস্ট্রিন 

অযোরসসরমন্ট পদ্ধডত 

 

1. ডলডেত অভীক্ষো (Written Test) 

2. প্রদি েন (Demonstration)  

3. শমৌডেক প্রশ্ন (Oral Questioning) 
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প্রডিক্ষণ কোর্ েক্রম (Learning Activities) ৩: শপ্রোিোকিন কযোপোডসটি এবং টোরগ েট ডহসোব কেো 

 

এই ডিেনফল অজেরনে লরক্ষয ডিেনফরল অন্তর্ভ েক্ত ডবষয়বস্তু এবং পোেফেম্যোি ক্রোইরটডেয়ো অজেরনে জন্য ডনম্নডলডেত 

কোর্ েক্রমগুরলো পর্ েোয়ক্ররম সিোদন করুন। কোর্ েক্রমগুরলোে জন্য বডণ েত ডেরসোস েসমূহ ব্যোবহোে করুন।  

ডিেন কোর্ েক্রম 

(Learning Activities) 

ঊপকেণ / ডবরিষ ডনরদ েিনো 

(Resources / Special instructions) 

1. এই মডিউলটিে ব্যবহোে 

ডনরদ েডিকো অনুসেণ কেরত হরব।  

1. ডনরদ েিনো পড়ুন। 

2. ইনফেরমিন ডিট পড়রত হরব। 

2. ইনফেরমিন ডিট 3 : শপ্রোিোকিন কযোপোডসটি এবং টোরগ েট 

ডহসোব কেো 

3. শসলফ শেরক প্রদি প্রশ্নগুরলোে 

উিে প্রদোন করুন এবং উিেপরেে 

সোরথ ডমডলরয় ডনডিত হরত হরব।  

3. শসল্ফ-রেক ডিট ৩ -এ শদয়ো প্রশ্নগুরলোে উিে প্রদোন করুন।   

উিেপে ৩ -এে সোরথ ডনরজে উিে ডমডলরয় ডনডিত করুন।  

4. জব/টোি ডিট ও শেডসডফরকিন 

ডিট অনুর্োয়ী জব সিোদন করুন। 

4. ডনরম্নোক্ত জব/টোি ডিট অনুর্োয়ী জব/টোি সিোদন করুন 

জব-ডিট ৩.১: একটি সুইং লোইরনে উৎপোদন ক্ষমতো ডনণ েয়।  

জব-ডিট ৩.২: একটি সুইং লোইরনে লোইরনে দক্ষতো ডনণ েয়।  
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ইনফেরমিন ডিট (Information Sheet): ৩: শপ্রোিোকিন কযোপোডসটি এবং টোরগ েট ডহসোব কেো 

 

ডিেন উরেশ্য (Learning Objective): এই ইনফেরমিন িীট পরড় ডিক্ষোথীগণ-  

 

3.1  শপ্রোিোকিন টোরগ েট ডহসোব কেোে সুে ব্যোখ্যো কেকত পাের্বন। 

3.2  কোরজে েোডহদো অনুসোরে শপ্রোিোকিন কযোপোডসটি ডহসোব কেকত পাের্বন। 

 

3.1  শপ্রোিোকিন টোরগ েট ডহসোব কেন   

 

3.1.1 সোইরকল টোইম বো আবজোভে টোইম 

সোইরকল টোইম একটি কোজ বো অপোরেিন েক্র র্ো প্রথম উপোদোরনে শুরুরত শুরু হয় এবং অপোরেিন কোর্ েকলোপ শিরষ 

শস ডবন্দুরত এরস শিষ হয় এবং একই ডবন্দু শথরক ডদ্বতীয় েরক্রে শুরু হয়। এরক আবজোভে টোইম ও বরল।   

 

শর্োগ্য কমী 

 

একজন শর্োগ্য কমী হরলন শসই ব্যডক্ত ডর্ডন পডেমোণ, গুণমোন এবং ডনেোপিোে সরন্তোষজনক মোনদরে কোজটি সিোদন 

কেোে জন্য দক্ষতো, জ্ঞোন এবং অন্যোন্য গুণোবলী অজেন করেরেন। 

 

শর্োগ্য কমীে শর্োগ্যতো 

 

▪ মসৃণ এবং ধোেোবোডহক শমোিন বো নড়োেড়ো অজেন করে 

▪ কোরজে েন্দ অজেন করে  

▪ ডসগন্যোরল দ্রুত সোড়ো শদয়  

▪ অসুডবধোগুডল অনুমোন করে এবং শসগুডল কোটিরয় উেরত প্রস্তুত থোরক  

 

শেটিং  

 

শেটিং হল একটি শকৌিল র্ো একজন অপোরেটরেে গডত এবং "কোর্ েকোডেতো" মূল্যয়ন কেরত ব্যবহৃত হয়।  

একজন অপোরেটরেে শেটিং প্রদোরনে জন্য ডনম্নডলডেত ডবষয়গুরলো ডবরবেনো কেো হয় 

▪ কোরজে গডত 

▪ প্ররেষ্টো 

▪ কোর্ েকোডেতো 

সূরেে সোহোরয্য ও শেটিং ডহসোব কেো র্োয়-  শেটিং = পূব ে ডনধ েোডেত সময় / প্রকৃত সময়  
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3.1.2 অডতডেক্ত সময় বো অযোলোউি টোইম 

 

একজন কমী শপোিোক ততডে কেোে সময় পুরেো কম েঘণ্টো জুরি়ি একটোনো কোজ কেরত পোরে নো এবং কেরত পোরে ও নো। 

তোরক একটি বোডন্ডল খুলরত হরব, এটি বাঁধরত হরব, শিৌেোগোরে শর্রত হরব, বডবরনে শকস শবে কেরত হরব, সুই 

প্রডতস্থোপন কেরত হরব, সুপোেভোইজোে বো লোইন ইিরপিরেে সোরথ কথো বলরত হরব, ক্লোডন্ত দূে কেোে জন্য শেোট 

ডবেোম ডনরত হরব ইতযোডদ। এই জন্য কোরজে বোইরে ডকছু অডতডেক্ত সময় প্ররয়োজন। এরকই অডতডেক্ত সময় বো 

অযোলোউি টোইম বরল। অডতডেক্ত সময় বো অযোলোউি টোইম মূল সমরয়ে ১৫-২৫% হরয় থোরক।  

 

অযোলোউি টোইম সোধোেনত ডতন ধেরনে হরয় থোরক-  

▪ ব্যডক্তগত অযোলোউি টোইম : পোডন পোন কেো, ওয়োিরুরম র্োওয়ো এবং অপোরেিরনে পে পডেষ্কোে কেো।  

▪ ক্লোডন্ত জডনত অযোলোউি টোইম: একরঘইরয়ডম, ভোে ডনরয় দাঁডড়রয় থোকো, শবোঝো ডনরয় হাঁটো, শবোঝো উেোরনো  

ইতযোডদে জন্য অডতডেক্ত সময়।  

▪ ডবলম্ব অযোলোউি টোইম: র্ন্ত্রপোডত শমেোমত, টুল ভোঙ্গো, শেোটেোট সমন্বয় েোেো ইতযোডদ। 

 

3.1.3 স্ট্যোন্ডোি ে ডমডনট ভযোলু (SMV)   

SMV এে পূণ েরুপ হরলো Standard Minute Value. এস.এম.ডভ বলরত একটি শপোিোক বো 

শপোিোরকে অপোরেিন/প্ররসস সিন্ন কেরত শর্ সময় লোরগ তোরক ষ্টযোেোি ে ডমডনট ভযোলু (SMV) বরল।  

উদোহেণঃ একটি টি িোরট েে এস এম ডভ ৩ বলরত বুডঝ টি িোট ে টি ততডে কেরত ৩ ডমডনট সময় লোগরব।  

 

এসএমডভ কযোলকুরলিরনে ডকছু সুে  

 

শবডসক টোইম= আবজোভে টোইম x অপোরেটে শেটিং   

এসএমডভ = শবডসক টোইম + (শবডসক টোইম x অযোলোউি) 

 

ডনরে এসএমডভ কযোলকুরলিরনে ডকছু নমুনো শদয়ো হল-  

 

সমস্যো-১  

 

আবজোভে টোইম= ২৫ ডমডনট 

শপেোটে শেটিং=৮০% 

লোউি=১০% 

সএমডভ=? 
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উিেঃ- 

শবডসক টোইম=  আবজোভে টোইম x অপোরেটে শেটিং 

                    = ২৫ * ৮০% 

                    = ২০ ডমডনট 

আমেো জোডন, 

এসএমডভ = শবডসক টোইম + (শবডসক টোইম x অযোলোউি) 

               = ২০+(২০ x ১০% ) 

               = ২২ ডমডনট 

 

সমস্যো-২ 

 

ধেো র্োক একটি িোট ে ততডে কেো হরে। আপডন একটি অপোরেিন পর্ েরবক্ষণ করেরেন এবং এে েরক্রে সময় শেকি ে 

করেরেন।অপোরেিনটিে SMV শবে কেো র্োক।    

 

পর্ েরবক্ষণ সময়= ২ ডমডনট    

অপোরেটরেে শেটিং = ৯০% 

শবডসক টোইম = (২ ডমডনট x ৯০%) = ১.৮ ডমডনট  

অযোলোউি টোইম = ২০%   

এসএমডভ = শবডসক টোইম + (শবডসক টোইম x অযোলোউি) 

               = ২ + (২ x ২০%) 

               = ২.১৬ ডমডনট  

 

3.2 উৎপোদন ক্ষমতো বো প্রিোকিন কযোপোডসটি 

একটি ডনডদ েষ্ট সমরয়ে মরে সবরথরক শবডি পডেমোণ পণ্য উৎপোদন কেো সম্ভব তোরক উৎপোদন ক্ষমতো বো প্রিোকিন 

কযোপোডসটি বরল।  

 

প্রিোকিন কযোপোডসটি ডনণ েরয়ে সূে  

 

প্রিোকিন কযোপোডসটি= সময় / SMV 

 

সমস্যো  

একটি পণ্য ততডেে জন্য ৫ ডমডনট প্ররয়োজন, কোেেোনয় ২০ জন কমী এবং ৫ জন শহেোে আরে। র্ডদ প্রডতডদন ১০ ঘন্টো 

কোজ করে তোহরল ওই লোইন এে উৎপোদন ক্ষমতো কত?  

 

সমোধোন 

শমোট েডমক = ২০+৫ =২৫ 

SMV       = ৫ ডমডনট  
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শমোট উৎপোদন সময় = ২৫ x ১০ x ৬০  

                         = ১৫০০০ ডমডনট  

 

উৎপোদন ক্ষমতো      = সময় / SMV 

                         = ১৫০০০ / ৫ 

                         = ৩০০০ ডপস  

 

3.2.1 দক্ষতো 

দক্ষতো হল একটি অপোরেিন শথরক কোরজে আউটপুট, একই অপোরেিরনে ইনপুট এে অনুপোত এবং দক্ষতোরক িতকেো  

ডহসোরব প্রকোি কেো হয়।  

 

দক্ষতো ডনণ েয় কেোে সোধোেণ সূে হল- দক্ষতো = (আউটপুট/ ইনপুট) X ১০০   

 

সমস্যো  

১২ জন েডমক ৮ ঘন্টোে ডিফরট ৪৮০ ডপডস টি-িোট ে ততডে করে। এই টি-িোরট েে SMV ৫ ডমডনট। উক্ত লোইরনে 

দক্ষতো কত?  

 

সমোধোন 

 

লোইরনে শমোট ইনপুট টোইম = ১২ x ৮ x ৬০   

                                  = ৫৭৬০ ডমডনট  

 

লোইরনে শমোট ইনপুট টোইম = ৪৮০ x ৫  

                                  = ২৪০০ ডমডনট  

 

দক্ষতো = (আউটপুট/ ইনপুট) X ১০০ 

         = (২৪০০ / ৫৭৬০) x ১০০%  

         = ৪১.৬৬%  

 

3.2.2 উৎপোদন লক্ষযমোেো 

একটি ডনডদ েষ্ট কম ে দক্ষতোয় ও ডনডদ েষ্ট সমরয়ে মরে শর্োগ্য কমী শর্ পডেমোণ পণ্য উৎপোদন কেরত সমক্ষম তোরক 

উৎপোদন লক্ষযমোেো বরল। উৎপোদন লক্ষযমোেো ডনডদ েষ্ট শকোন কমী বো লোইরনে জন্য ডনণ েয় কেো র্োয়।    
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উৎপোদন লক্ষযমোেো ডনণ েরয়ে সূে হল-  উৎপোদন লক্ষযমোেো = (সময় / SMV) x দক্ষতো%  

 

সমস্যো  

একটি পণ্য ততডেে জন্য ৫ ডমডনট প্ররয়োজন, কোেেোনয় ২০ জন কমী এবং ৩ জন শহেোে আরে। র্ডদ প্রডতডদন ১০ ঘন্টো 

কোজ করে তোহরল ৬০% কম ে দক্ষতোয় ওই লোইরনে উৎপোদন লক্ষযমোেো কত?    

 

সমোধোন 

 

শমোট েডমক = ২০+৩ =২৩  

SMV       = ৫ ডমডনট  

 

শমোট উৎপোদন সময় = ২৩ x ১০ x ৬০   

                         = ১৩৮০০ ডমডনট   

 

উৎপোদন ক্ষমতো      = (সময় / SMV) x দক্ষতো% 

                         = (১৩৮০০ / ৫) x ৬০%  

                         = ১৬৫৬ ডপস  

 

3.2.3 অ-উৎপোদনিীল সময় বো লস টোইম 

শকোরনো অপোরেটে দ্বোেো শকোরনো শপোিোক ততডে নো করে (স্ট্যোন্ডোি ে ডমডনট) শর্ পডেমোন সময় ব্যয় হয় তোরক অ-

উৎপোদনিীল সময় বো লস টোইম বরল। শমডিন িোউনটোইরমে কোেরণ বো অন্য শকোন কোেরন ডক পডেমোন সময় নষ্ট হয় 

তো ডনধ েোেণ কেরত শপোিোক ডিরে উৎপোদনিীল সময় বো লস টোইম গণনো কেো হয়।  

 

3.2.4 অনুপডস্থডত 

অনুপডস্থডত হল কোেণ ডনডব েরিরষ, ডনধ েোডেত সমরয়ে জন্য ডেরপোট ে কেরত বো কম েস্থরল উপডস্থত থোকোে ব্যথ েতো। 

অনুপডস্থডত সোধোেণত অপডেকডেত হরয় থোরক। উদোহেণস্বরূপ, র্েন শকউ অসুস্থ হয়, তরব পডেকেনো করেও 

অনুপডস্থডত হরত পোরে, উদোহেণস্বরূপ ধম েঘট বো ইেোকৃত অনুপডস্থডত।  
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শসলফ শেক ডিট (Self Check Sheet)-৩: শপ্রোিোকিন কযোপোডসটি এবং টোরগ েট ডহসোব কেরত পোেো     

 

প্রডিক্ষণোথীরদে জন্য ডনরদ েিনো:- উপরেোক্ত ইনফেরমিন িীট পোে করে ডনরেে প্রশ্নগুরলোে উিে ডলখুন- 

 

অডত সংডক্ষপ্ত প্রশ্নঃ   

 

1. সোইরকল টোইম বো আবজোভে টোইম ডক?  

উিে:  

 

 

 

2. অযোলোউি টোইম কয় ধেরনে ও ডক ডক?   

উিে:  

 

 

 

3. এসএমডি ডনণ েরয়ে সূে ডলে।     

উিে:  

 

 

4.  প্রিোকিন কযোপোডসটি ডনণ েরয়ে সূে ডলে?   

উিে:  

 

 

5. দক্ষতো ডনণ েরয়ে সূে ডলে?   

উিে:  
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উিে পে (Answer Key)- ৩: শপ্রোিোকিন কযোপোডসটি এবং টোরগ েট ডহসোব কেরত পোেো 

 

1. সোইরকল টোইম বো আবজোভে টোইম ডক?   

উিে: সোইরকল টোইম বো আবজোভে টোইম 

সোইরকল টোইম একটি কোজ বো অপোরেিন েক্র র্ো প্রথম উপোদোরনে শুরুরত শুরু হয় এবং অপোরেিন 

কোর্ েকলোপ শিরষ শস ডবন্দুরত এরস শিষ হয় এবং একই ডবন্দু শথরক ডদ্বতীয় েরক্রে শুরু হয়। এরক আবজোভে 

টোইম ও বরল। 

 

2. অযোলোউি টোইম কয় ধেরনে ও ডক ডক?   

         উিে: অযোলোউি টোইম সোধোেনত ডতন ধেরনে হরয় থোরক-  

▪ ব্যডক্তগত অযোলোউি টোইম  

▪ ক্লোডন্ত জডনত অযোলোউি টোইম  

▪ ডবলম্ব অযোলোউি টোইম 

 

3. এসএমডি ডনণ েরয়ে সূে ডলে।     

উিে:  এসএমডভ = শবডসক টোইম + (শবডসক টোইম x অযোলোউি) 

 

4.  প্রিোকিন কযোপোডসটি ডনণ েরয়ে সূে ডলে?   

উিে: প্রিোকিন কযোপোডসটি= সময় / SMV  

 

 

5. দক্ষতো ডনণ েরয়ে সূে ডলে?   

উিে:  দক্ষতো = (আউটপুট/ ইনপুট) X ১০০   
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জব-ডিট (Job Sheet)-৩.১: একটি সুইং লোইরনে উৎপোদন ক্ষমতো ডনণ েয়। 

 

উরেশ্য: র্থোর্থ ভোরব  একটি সুইং লোইরনে উৎপোদন ক্ষমতো ডনণ েয় কেরত পোেরব।  

 

কোরজে ধোেোবোডহকতো : 

 

1. প্ররয়োজনীয় ব্যডক্তগত সুেক্ষো সেঞ্জোম ডপডপই (PPE) সংিহ ও  ব্যবহোে করুন।  

2. সেবেোহকৃত জবিীট এবং শেডসডঢরকিন অনুর্োয়ী সমস্ত উপকেণ,মোলোমোল ও সুেক্ষো সেঞ্জোম এবং 

র্ন্ত্রপোডত সংিহ করুন। 

3. সেবেোহকৃত জবিীট এবং শেডসডঢরকিন অনুর্োয়ী সমস্ত উপকেণ,মোলোমোল ও সেঞ্জোরমে  কোর্ েকোডেতো  ও 

পডেমোন ঠিক আরে ডকনো তো র্োেোই করুন। 

4. শেডসডঢরকিন িীট শথরক প্ররয়োজনীয় তথ্য সংিহ করুন।  

5. সুইং লোইরনে উৎপোদন ক্ষমতো ডনণ েয় করুন।  

6.  কোজরিরষ প্রোপ্ত ফলোফল েোতোয় ডলখুন।  

7. কোজরিরষ প্রোপ্ত ফলোফল র্োেোই করুন। 

8. কোজরিরষ আপনোে প্রডিক্ষকরক অবডহত করুন। 

9. কোজটিরক মূল্যোয়রনে জন্য আপনোে প্রডিক্ষকরকে ডনকট উপস্থোপন করুন। 

10. ওয়োকরপ্লস স্ট্যোন্ডোে অনুসোরে ব্যবহৃত সমস্ত উপকেণ,মোলোমোল ও সুেক্ষো সেঞ্জোম এবং র্ন্ত্রপোডত সংেক্ষণ 

করুন। 
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শেডিডফরকিন ডিট ৩.১ : একটি সুইং লোইরনে উৎপোদন ক্ষমতো ডনণ েয়। 

 

প্ররয়োজনীয় ডপডপই:  

ক্রম ডপডপই এে নোম শেডসডফরকিন একক পডেমোণ 

1.  মোি   সংখ্যো ০১ 

2.  এপ্রন  সংখ্যো ০১ 

 

প্ররয়োজনীয় তথ্যঃ  

 

 

 

 

প্ররয়োজনীয় সেঞ্জোম:  

ক্রম 
টুলস এবং ইকুইপরমন্টস 

এে নোম  
শেডসডফরকিন 

একক 
পডেমোণ 

1.  কোগজ  সংখ্যো ০১ 

2.  কলম   সংখ্যো ০১ 

3.  শপডিল  সংখ্যো ০১ 

4.  েোবোে   সংখ্যো ০১ 

5.  িোপ েনোে   সংখ্যো ০১ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

একটি পণ্য ততম্পরর জন্য ৭ ম্পমম্পনে প্রদয়াজন, কারখানয় ১৭ জন কমী এবাং ৫ জন বেল্পার আদে। র্ম্পদ  প্রম্পতম্পদন 

৮ ঘন্টা কাজ কদর তােদল ওই লাইন এর উৎপাদন ক্ষমতা কত?   
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জব-ডিট (Job Sheet)-৩.২: একটি সুইং লোইরনে লোইরনে দক্ষতো ডনণ েয়। 

 

উরেশ্য: র্থোর্থ ভোরব একটি সুইং লোইরনে উৎপোদন ক্ষমতো ডনণ েয় কেরত পোেরব।  

 

কোরজে ধোেোবোডহকতো : 

 

1. প্ররয়োজনীয় ব্যডক্তগত সুেক্ষো সেঞ্জোম ডপডপই (PPE) সংিহ ও  ব্যবহোে করুন।  

2. সেবেোহকৃত জবিীট এবং শেডসডঢরকিন অনুর্োয়ী সমস্ত উপকেণ,মোলোমোল ও সুেক্ষো সেঞ্জোম এবং 

র্ন্ত্রপোডত সংিহ করুন। 

3. সেবেোহকৃত জবিীট এবং শেডসডঢরকিন অনুর্োয়ী সমস্ত উপকেণ,মোলোমোল ও সেঞ্জোরমে  কোর্ েকোডেতো  ও 

পডেমোন ঠিক আরে ডকনো তো র্োেোই করুন। 

4. শেডসডঢরকিন িীট শথরক প্ররয়োজনীয় তথ্য সংিহ করুন।  

5. সুইং লোইরনে লোইরনে দক্ষতো ডনণ েয় করুন।  

6.  কোজ শিরষ প্রোপ্ত ফলোফল েোতোয় ডলখুন।  

7. কোজরিরষ প্রোপ্ত ফলোফল র্োেোই করুন। 

8. কোজরিরষ আপনোে প্রডিক্ষকরক অবডহত করুন। 

9. কোজটিরক মূল্যোয়রনে জন্য আপনোে প্রডিক্ষকরকে ডনকট উপস্থোপন করুন। 

10. ওয়োকরপ্লস স্ট্যোন্ডোে অনুসোরে ব্যবহৃত সমস্ত উপকেণ,মোলোমোল ও সুেক্ষো সেঞ্জোম এবং র্ন্ত্রপোডত সংেক্ষণ 

করুন। 
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শেডিডফরকিন ডিট ৩.২ : একটি সুইং লোইরনে লোইরনে দক্ষতো ডনণ েয়। 

 

প্ররয়োজনীয় ডপডপই:  

ক্রম ডপডপই এে নোম শেডসডফরকিন একক পডেমোণ 

1.  মোি   সংখ্যো ০১ 

2.  এপ্রন  সংখ্যো ০১ 

 

প্ররয়োজনীয় তথ্যঃ  

 

 

 

 

প্ররয়োজনীয় সেঞ্জোম:  

ক্রম 
টুলস এবং ইকুইপরমন্টস 

এে নোম  
শেডসডফরকিন 

একক 
পডেমোণ 

1.  কোগজ  সংখ্যো ০১ 

2.  কলম   সংখ্যো ০১ 

3.  শপডিল  সংখ্যো ০১ 

4.  েোবোে   সংখ্যো ০১ 

5.  িোপ েনোে   সংখ্যো ০১ 

 

 

 

  

১৪ জন শ্রম্পমক ৮ ঘন্টার ম্পশফদে ৪২০ ম্পপম্পস টি-শাে ৃততম্পর কদর। এই টি-শাদেরৃ SMV ৬ ম্পমম্পনে। উক্ত লাইদনর 

দক্ষতা কত?   
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ডিেনফল -৪ :  এডিরগট প্লোডনং এবং মোস্ট্োে শপ্রোিোকিন ডসডিউল ব্যোখ্যো কেরত পোেরব 

  

অযোরসসরমন্ট মোনদন্ড 

 

1. এডিরগট প্লোডনং ব্যোখ্যো কেো হরয়রে।  

2. মোস্ট্োে ডসডিউডলং এে প্রডক্রয়ো ব্যোখ্যো কেো হরয়রে।   

3. মোস্ট্োে শপ্রোিোকিন ডসডিউডলং এে কোর্ েোবলী সনোক্ত কেো হরয়রে।     

4. শপ্রোিোকিন ডসডিউল অনুসেণ কেো হরয়রে।  

িতে ও ডেরসোস ে 1. ডসডবএলএম 

2. কনডজয়উমএবল ম্যোরটডবরয়ল  

ডবষয়বস্তু 1. এডিরগট প্লোডনং ব্যোখ্যো কেো 

2. মোস্ট্োে ডসডিউডলং এে প্রডক্রয়ো ব্যোখ্যো কেো   

3. মোস্ট্োে শপ্রোিোকিন ডসডিউডলং এে কোর্ েোবলী সনোক্ত কেো    

4. শপ্রোিোকিন ডসডিউল অনুসেণ কেো  

অযোডিডভটি/টোি/জব 1. এডিরগট প্লোডনং এবং মোস্ট্োে শপ্রোিোকিন ডসডিউল ব্যোখ্যো কেো 

প্রডিক্ষণ পদ্ধডত 

 

1. শপ্ররজরন্টিন 

2. শলকেোে 

3. শিমনরস্ট্রিন 

অযোরসসরমন্ট পদ্ধডত 

 

1. ডলডেত অভীক্ষো (Written Test) 

2. প্রদি েন (Demonstration)  

3. শমৌডেক প্রশ্ন (Oral Questioning) 
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প্রডিক্ষণ কোর্ েক্রম (Learning Activities) ৪: এডিরগট প্লোডনং এবং মোস্ট্োে শপ্রোিোকিন ডসডিউল 

ব্যোখ্যো কেো 

  

এই ডিেনফল অজেরনে লরক্ষয ডিেনফরল অন্তর্ভ েক্ত ডবষয়বস্তু এবং পোেফেম্যোি ক্রোইরটডেয়ো অজেরনে জন্য ডনম্নডলডেত 

কোর্ েক্রমগুরলো পর্ েোয়ক্ররম সিোদন করুন। কোর্ েক্রমগুরলোে জন্য বডণ েত ডেরসোস েসমূহ ব্যোবহোে করুন।  

ডিেন কোর্ েক্রম 

(Learning Activities) 

ঊপকেণ / ডবরিষ ডনরদ েিনো 

(Resources / Special instructions) 

1. এই মডিউলটিে ব্যবহোে 

ডনরদ েডিকো অনুসেণ কেরত হরব।  

1. ডনরদ েিনো পড়ুন। 

2. ইনফেরমিন ডিট পড়রত হরব। 
2. ইনফেরমিন ডিট 4 : এডিরগট প্লোডনং এবং মোস্ট্োে শপ্রোিোকিন 

ডসডিউল ব্যোখ্যো কেো 

3. শসলফ শেরক প্রদি প্রশ্নগুরলোে 

উিে প্রদোন করুন এবং উিেপরেে 

সোরথ ডমডলরয় ডনডিত হরত হরব।  

3. শসল্ফ-রেক ডিট 4 -এ শদয়ো প্রশ্নগুরলোে উিে প্রদোন করুন।   

উিেপে ৪ -এে সোরথ ডনরজে উিে ডমডলরয় ডনডিত করুন।  

4. জব/টোি ডিট ও শেডসডফরকিন 

ডিট অনুর্োয়ী জব সিোদন করুন। 

4. ডনরম্নোক্ত জব/টোি ডিট অনুর্োয়ী জব/টোি সিোদন করুন 

জব-ডিট  ৪: এডিরগট প্লোডনং এবং মোস্ট্োে শপ্রোিোকিন ডসডিউল 

ব্যোখ্যো কেো 
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ইনফেরমিন ডিট (Information Sheet): ৪: এডিরগট প্লোডনং এবং মোস্ট্োে শপ্রোিোকিন ডসডিউল 

ব্যোখ্যো কেো 

 

ডিেন উরেশ্য (Learning Objective): এই ইনফেরমিন িীট পরড় ডিক্ষোথীগণ-  

 

4.1 এডিরগট প্লোডনং ব্যোখ্যো কেকত পাের্বন। 

4.2 মোস্ট্োে ডসডিউডলং এে প্রডক্রয়ো ব্যোখ্যো কেকত পাের্বন। 

4.3 মোস্ট্োে শপ্রোিোকিন ডসডিউডলং এে কোর্ েোবলী সনোক্ত কেকত পাের্বন। 

4.4 শপ্রোিোকিন ডসডিউল অনুসেণ কেকত পাের্বন। 

 

4.1  এডিরগট প্লোডনং 

এডিরগট প্লোডনং হল একটি সোমডিক উৎপোদন র্ো একটি ডনেবডেন্ন উৎপোদন ডনডিত করে। এডিরগট প্লোডনং সোধোেণত 

৩ শথরক ১৮ মোরসে সমরয়ে জন্য কেো হয়।    

 

এডিরগট প্লোডনং এে ধোপ 

 

              ধোপ ১- আপনোে শকোিোডনে উরেশ্যগুডলে সোরথ শমরল এমন সোমডিক পডেকেনো ডেডিত করুন।  

              ধোপ ২- এডিরগট প্লোডনং উপে ডভডি করে, শমোট উৎপোদন হোে ডনধ েোেণ করুন।  

              ধোপ ৩- কম েিডক্তে আকোে গণনো করুন। 

              ধোপ ৪- সমডষ্ট পডেকেনো পেীক্ষো করুন।  

 

4.2 মোস্ট্োে ডসডিউডলং  

একটি মোস্ট্োে ডসডিউডলং হল পডেকেনো এবং উৎপোদরনে মরে সংরর্োগ, র্ো উৎপোদন ক্ষমতো এবং সিদ এে সমন্বয় 

করে।   

 

মোস্ট্োে ডসডিউডলং এে উরেশ্য  

 

একটি মোস্ট্োে ডসডিউডলং ডনম্নডলডেত উরেশ্যগুডল পূেণ কেরত সহোয়তো করে-  

▪ উৎপোদন ব্যবস্থোরক মসৃণভোরব প্রবোডহত েোরে 

▪ পরণ্যে উৎপোদরনে সময়সীমো হ্রোস করে 

▪ প্রডতষ্ঠোরনে মরে শর্োগোরর্োগ উন্নত করে  

▪ অিোডধকোে প্রডতষ্ঠো কেরত এবং শসগুডল শমরন েলরত সহোয়তো করে 

▪ একটি অথ েবহ উৎপোদন পডেকেনো ততডে কেরত সহোয়তো করে  

▪ সিরদে দক্ষ ব্যবহোে ডনডিত করে  
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মোস্ট্োে ডসডিউডলং কেোে জন্য প্ররয়োজনীয় তথ্য  

 

মোস্ট্োে ডসডিউডলং কেোে জন্য ডনম্নডলডেত তথ্য প্ররয়োজন-  

▪ শুরুে মজুরদে পডেমোন 

▪ ভডবষ্যৎ কোরজে ধোেনো  

▪ বোয়োরেে ক্রয় আরদি 

▪ সোমডিক পডেকেনো  

 

মোস্ট্োে ডসডিউডলং এে আউটপুট-  

▪ প্ররজরিি ইনরভন্টডে 

▪ মোস্ট্োে ডসডিউডলং এে সময়সূেী  

▪ অডনয়ডমত মজুদ   

 

4.3  মোস্ট্োে শপ্রোিোকিন ডসডিউডলং এে কোর্ েোবলী  

 

মোস্ট্োে শপ্রোিোকিন ডসডিউডলং এে প্রধোন কোজ ডনরম্ন শদওয়ো হল 

 

▪ সোমডিক পডেকেনো অনুবোদ কেো 

▪ ডবকে সময়সূেীে মূল্যয়ন কেো   

▪ প্ররয়োজনীয় উপোদোন এবং সক্ষমতোে ধোেনো ততডে কেো  

▪ তথ্য প্রডক্রয়োকেণ সহজতে কেো  

▪ কোরজে অিোডধকোে বজোয় েোেো 

 

মোস্ট্োে শপ্রোিোকিন ডসডিউডলং ততডেে প্রডক্রয়ো 

 

মোস্ট্োে শপ্রোিোকিন ডসডিউডলং ততডেে প্রডক্রইয়োরক পাঁেটি উপোদোরন ডবভক্ত কেো শর্রত পোরে-  

▪ উৎপোদন পডেকেনো 

▪ েোউটিং 

▪ উৎপোদন সময়সূেী   

▪ শপ্রেণ এবং কোর্ েকে কেো  

▪ েক্ষণোরবক্ষণ কেো  
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4.4 শপ্রোিোকিন ডসডিউল অনুসেণ  

শপ্রোিোকিন ডসডিউল অনুসেণ কেোে সময় ডনম্নডলডেত ডবষয়গুরলো ডবরবেনোয় েোেরত হরব 

 

▪ েোডহদো বজোয় েোখুন এবং শপ্রোিোকিন ডসডিউরল শর্ শকোন পডেবতেরনে জন্য প্রস্তুত থোকুন  

▪ কম েরক্ষরে অলস সময় প্রডতরেোধ করুন  

▪ সময়সূেীে ত্রুটি হ্রোস করুন  

▪ ডনর্ভ েল, বোস্তবসম্মত সময়সূেী ততডে করুন  

▪ ইনরভন্টডে পডেবহন এবং শস্ট্োরেজ েেে কমোন  

▪ উৎপোদরন বোধো সৃডষ্ট কেরত পোরে এমন অদক্ষতো ডেডিত করুন  

▪ িোহকরদে কোরে সময় মরতো পণ্য শপৌৌঁরে ডদন  
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শসলফ শেক ডিট (Self Check Sheet)-৪: এডিরগট প্লোডনং এবং মোস্ট্োে শপ্রোিোকিন ডসডিউল ব্যোখ্যো কেো 

প্রডিক্ষণোথীরদে জন্য ডনরদ েিনো:- উপরেোক্ত ইনফেরমিন িীট পোে করে ডনরেে প্রশ্নগুরলোে উিে ডলখুন- 

 

অডত সংডক্ষপ্ত প্রশ্নঃ    

 

1. এডিরগট প্লোডনং ডক?  

উিে:  

 

 

2. এডিরগট প্লোডনং এে ধোপগুরলো ডক ডক?   

উিে:  

 

 

 

3.  মাস্টাে ডসডিউডেং ডক?      

উিে:  

 

 

4.  মোস্ট্োে শপ্রোিোকিন ডসডিউডলং উপোদোনগুরলো ডক ডক?  

উিে:  
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উিে পে (Answer Key)- ৪: এডিরগট প্লোডনং এবং মোস্ট্োে শপ্রোিোকিন ডসডিউল ব্যোখ্যো কেো14 

 

 

1. এডিরগট প্লোডনং ডক?  

উিে: এডিরগট প্লোডনং হল একটি সোমডিক উৎপোদন র্ো একটি ডনেবডেন্ন উৎপোদন ডনডিত করে। এডিরগট 

প্লোডনং সোধোেণত ৩ শথরক ১৮ মোরসে সমরয়ে জন্য কেো হয়।    

 

2. এডিরগট প্লোডনং এে ধোপ ডক?   

উিে: এডিরগট প্লোডনং এে ধোপ-  

ধোপ ১- আপনোে শকোিোডনে উরেশ্যগুডলে সোরথ শমরল এমন সোমডিক পডেকেনো ডেডিত করুন।  

ধোপ ২- এডিরগট প্লোডনং উপে ডভডি করে, শমোট উৎপোদন হোে ডনধ েোেণ করুন।  

ধোপ ৩- কম েিডক্তে আকোে গণনো করুন। 

ধোপ ৪- সমডষ্ট পডেকেনো পেীক্ষো করুন।  

 

3.  মাস্টাে ডসডিউডেং ডক?      

উিে: মোস্ট্োে ডসডিউডলং 

একটি মোস্ট্োে ডসডিউডলং হল পডেকেনো এবং উৎপোদরনে মরে সংরর্োগ, র্ো উৎপোদন ক্ষমতো এবং সিদ 

এে সমন্বয় করে।   

 

4.  মোস্ট্োে শপ্রোিোকিন ডসডিউডলং উপোদোনগুরলো ডক ডক?  

উিে: মোস্ট্োে শপ্রোিোকিন ডসডিউডলং ততডেে প্রডক্রইয়োরক পাঁেটি উপোদোরন ডবভক্ত কেো শর্রত পোরে-  

▪ উৎপোদন পডেকেনো 

▪ েোউটিং 

▪ উৎপোদন সময়সূেী   

▪ শপ্রেণ এবং কোর্ েকে কেো  

▪ েক্ষণোরবক্ষণ কেো 
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জব-ডিট (Job Sheet) ৪: এডিরগট প্লোডনং এবং মোস্ট্োে শপ্রোিোকিন ডসডিউল ব্যোখ্যো কেো 

 

উরেশ্য: র্থোর্থ ভোরব  এডিরগট প্লোডনং ততডেে ধোপ ও মোস্ট্োে শপ্রোিোকিন ডসডিউডলং ততডেে প্রডক্রয়ো ডলডপবদ্ধ কেরত 

পোেরব।   

 

কোরজে ধোেোবোডহকতো : 

 

1. প্ররয়োজনীয় ব্যডক্তগত সুেক্ষো সেঞ্জোম ডপডপই (PPE) সংিহ ও  ব্যবহোে করুন।  

2. সেবেোহকৃত জবিীট এবং শেডসডঢরকিন অনুর্োয়ী সমস্ত উপকেণ,মোলোমোল ও সুেক্ষো সেঞ্জোম এবং 

র্ন্ত্রপোডত সংিহ করুন। 

3. সেবেোহকৃত জবিীট এবং শেডসডঢরকিন অনুর্োয়ী সমস্ত উপকেণ,মোলোমোল ও সেঞ্জোরমে  কোর্ েকোডেতো  ও 

পডেমোন ঠিক আরে ডকনো তো র্োেোই করুন। 

4. শেডসডঢরকিন িীট শথরক প্ররয়োজনীয় তথ্য সংিহ করুন।  

5. এডিরগট প্লোডনং ততডেে ধোপ প্রডক্রয়ো ডলডপবদ্ধ কে। 

6. এডিরগট প্লোডনং ততডেে ধোপ প্রডক্রয়ো ডলডপবদ্ধ কে। 

7. কোজরিরষ প্রোপ্ত ফলোফল র্োেোই করুন। 

8. কোজরিরষ আপনোে প্রডিক্ষকরক অবডহত করুন। 

9. কোজটিরক মূল্যোয়রনে জন্য আপনোে প্রডিক্ষকরকে ডনকট উপস্থোপন করুন। 

10. ওয়োকরপ্লস স্ট্যোন্ডোে অনুসোরে ব্যবহৃত সমস্ত উপকেণ,মোলোমোল ও সুেক্ষো সেঞ্জোম এবং র্ন্ত্রপোডত সংেক্ষণ 

করুন। 
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শেডিডফরকিন ডিট ৪: এডিরগট প্লোডনং এবং মোস্ট্োে শপ্রোিোকিন ডসডিউল ব্যোখ্যো কেো 

 

প্ররয়োজনীয় ডপডপই: 

ক্রম ডপডপই এে নোম শেডসডফরকিন একক পডেমোণ 

1.  মোি   সংখ্যো ০১ 

2.  এপ্রন  সংখ্যো ০১ 

 

 

প্ররয়োজনীয় সেঞ্জোম:  

ক্রম 
টুলস এবং ইকুইপরমন্টস 

এে নোম  
শেডসডফরকিন 

একক 
পডেমোণ 

1.  কোগজ  সংখ্যো ০১ 

2.  কলম   সংখ্যো ০১ 

3.  শপডিল  সংখ্যো ০১ 

4.  েোবোে   সংখ্যো ০১ 

5.  িোপ েনোে   সংখ্যো ০১ 
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দক্ষতো পর্ েোরলোেনো (Review of Competency) 
 

 

প্রডিক্ষণোথীে জন্য ডনরদ েিনো: প্রডিক্ষণোথীে  ডনরম্নোক্ত দক্ষতো প্রমোণ কেরত সক্ষম হরল ডনরজই কম েদক্ষতো মূল্যোয়ন কেরব 

এবং সক্ষম হরল “হযাঁ” এবং সক্ষমতো অডজেত নো হরল “নো” শবোধক ঘরে টিকডেি ডদন।   

কম েদক্ষতো মূল্যোয়রনে মোনদন্ড  হযাঁ  নো  

1. স্ট্োইল অনুর্োয়ী গোরম েন্টস অপোরেিন শেকিোউন ব্যোখ্যো কেরত সক্ষম হরয়রে।    

2. অযোপ্রুভি স্যোিল অনুসোরে গোরম েন্টস অপোরেিন বুরলটিন প্রস্তুত কেরত সক্ষম হরয়রে।   

3. কোরজে েোডহদো অনুসোরে শমথি স্ট্োডি পদ্ধডতে রূপরেেো ততডে কেরত সক্ষম হরয়রে।   

4. ওয়োকে শমজোেরমন্ট এে শকৌিল সমূহ ব্যোখ্যো কেরত সক্ষম হরয়রে।    

5. শপ্রোিোকিন টোরগ েট ডহসোব কেোে সুে ব্যোখ্যো কেরত সক্ষম হরয়রে।    

6. কোরজে েোডহদো অনুসোরে শপ্রোিোকিন কযোপোডসটি ডহসোব কেরত সক্ষম হরয়রে।    

7. এডিরগট প্লোডনং ব্যোখ্যো কেরত সক্ষম হরয়রে।    

8. মোস্ট্োে ডসডিউডলং এে প্রডক্রয়ো ব্যোখ্যো কেরত সক্ষম হরয়রে।   

9. মোস্ট্োে শপ্রোিোকিন ডসডিউডলং এে কোর্ েোবলী সনোক্ত কেরত সক্ষম হরয়রে।   

10. শপ্রোিোকিন ডসডিউল অনুসেণ কেরত সক্ষম হরয়রে।    

11. মোস্ট্োে ডসডিউডলং এে প্রডক্রয়ো ব্যোখ্যো কেরত সক্ষম হরয়রে। 
  

 

আডম (প্রডিক্ষণোথী) এেন আমোে আনুষ্ঠোডনক শর্োগ্যতো মূল্যোয়ন কেরত ডনরজরক প্রস্তুত শবোধ কেডে।  

 

 

 

 

 

স্বোক্ষে ও তোডেেঃ          প্রডিক্ষরকে স্বোক্ষে ও তোডেেঃ 
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ডসডবএলএম প্রনয়ন  

 

 

“গোরম েন্টস অপোরেিন, তথ্য ব্যবস্থোপনো  এবং প্লোডনং পদ্ধডতে ডবরেষন কেণ” (অকুরপিন: শপ্রোিোকিন প্লোডনং এন্ড 

সোপ্লোই শেইন ম্যোরনজরমন্ট) িীষ েক কমডপরটডি শবসি লোডন েং ম্যোটোডেয়োল (ডসডবএলএম) টি – জোতীয়  দক্ষতো 

সনদোয়রনে ডনডমি জোতীয় দক্ষতো উন্নয়ন কর্তেপক্ষ কর্তেক সমোহোে কনসোলরটন্টস ডল: এে সহোয়তোয় প্যোরকজ SD-

9C (তোডেে: 15 জোনুয়োেী 2024) এে অডধরন 2024 এে আগষ্ট মোরস প্রণয়ন কেো হরয়রে।  

 

ক্রডমক 

নং 

নোম ও ঠিকোনো পদডব শমোবোইল নম্বে ও ইরমইল  

০১ িেীফ নওয়োজ  শলেক  ০১৭৩৩৪৫৯৭৪৫ 

sharifnowaz@gmail.com 

০২ সোইদুে েহমোন  সিোদক ০১৭৮৬৪৭৭৭৬৭ 

saidur.bkmea@gmail.com 

০৩ েোন শমোহোম্মদ মোহমুদ হোসোন  শকো – অডি েরনটে ০১৭৪০-৮৭৮৯৭ 

kmmhasan@gmail.com  

০৪ সসয়দ আজহোরুল হক ডেডভউর্োে 01711047815 

azharulhaque2008@gmail.com 
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শেফোরেি 

 

 

 

1. https://www.onlineclothingstudy.com/2016/12/what-is-operation-

breakdown-in-garment.html 

2. https://textilesscholars.blogspot.com/2019/08/what-is-operation-

bulletin-how-to.html 

3. https://www.yourarticlelibrary.com/industrial-engineering-

2/work-study-meaning-concept-and-techniques-industry/90437 

4. https://txm.com/understanding-your-production-

capacity/#:~:text=To%20calculate%20production%20capacity%2

C%20you%20need%20to%20divide%20the%20Takt,hours%20in%20

a%20work%20day). 

5. https://monday.com/blog/project-management/aggregate-

planning 

6. https://www.projectmanager.com/blog/what-is-aggregate-

planning 
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