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এই কি˫েটি˓ ǯবজড লািন ȟং Ζােটিরয়ালɪর (িসিবএলএম) ·ʮ জাতীয় দɻতা উˑয়ন কҸȟপɻ (এনএসিডএ) এর 
িনকট সংরিɻত। এনএসিডএ-এর যথাযথ অӂেমাদন Εতীত অΓ ǯকউ বা অΓ ǯকান পɻ এ িসিবএলএমɪর ǯকান 
রকম পিরবতȟন বা পিরমাজȟন করেত পারেব না।  

 
“ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ এর Εা΋া করণ” িসিবএলএমɪ এনএসিডএ কҸȟক অӂেমািদত 
ǯɛাডাকশন ˚ািনং এ˅ সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ ǯলেভল – ০৪ অ̲েপশেনর কি˫েটি˓ ̙ɇা˅াড ȟ ও কাির̲লােমর 
িভিʯেত ɛণয়ন করা হেয়েছ। এেত ǯɛাডাকশন ˚ািনং এ˅ সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ ǯলেভল – ০৪ ̙ɇা˅াড ȟɪ 
বা̜বায়েনর জΓ ɛেয়াজনীয় তΐ সিˑেবিশত হেয়েছ।    

 
ইন̘াকশনাল এিɰিভɪ ǰতির করার ǯɻেɖ িসিবএলএম ǯডেভলপার/িশɻক/ɛিশɻক/এেসসর এ িসিবএলএমɪেক Ӓল 

ǯরফাের˓ পেয়˂ িহসােব Εবহার করেব। এɪ ɛিশɻাথ̭, ɛিশɻকেদর জΓ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ সহায়ক ড̲েম˂। 

 
এ ড̲েম˂ɪ সংি̈̌ িবেশষʗ ɛিশɻক/েপশাজীবীর ͏রা এনএসিডএ কҸȟক ɛণয়ন করা হেয়েছ।  

 
এনএসিডএ ·ীҍত ǯদেশর সকল সরকাির-েবসরকাির-এনিজও ɛিশɻণ ɛিত̎ােন ǯɛাডাকশন ̊ ািনং এ˅ সা˚াই ǯচইন 
Ζােনজেম˂  ǯলেভল – ০৪ ǯকােস ȟর দɻতা িভিʯক ɛিশɻণ বা̜বায়েনর জΓ এ িসিবএলএমɪ Εবহার করেত 
পারেব।    
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সɻমতািভিʯক িশখন উপকরণ Εবহার িনেদ ȟিশকা 
 

এই মিডউলɪ ǯত ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ Εা΋া  করেনর জΓ ɛেয়াজনীয় দɻতা, ʗান 
এবং মেনাভাব অˉӎ ȟɳ করা হেয়েছ। 
 
মিডউলɪেত ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ আʱ̝ করা, ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং 
সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর কাঠােমা ӏিমকা এবং দািয়͉ সӒহ Εা΋া করা, সা˚াই ǯচইেনর ধরন Εা΋া, 
ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর Ӓল কায ȟাবলীর তািলকা ɛͼত করা 
স˫িকȟত দɻতা সӒহ অˉӎ ȟɳ রেয়েছ। িশখন কায ȟɈেমর ধারা জানার জΓ "িশখন কায ȟɈম" অংশɪ অӂসরণ কͰন। 
ধারাবািহকভােব জানার জΓ Ӡিচপɖ, তΐপɖ, কায ȟɈম পɖ, িশখন কায ȟɈম, িশখনফল এবং উʯরপেɖ Ӈ̎া নͯর 
Εবহার করা হেয়েছ। িনিদ ȟ̌  পােঠর সােথ সɬক সহায়ক উপাদান স˫েকȟ জানার জেΓ িশখন কায ȟɈম অংশɪ ǯদখেত 
হেব। এই িশখন কায ȟɈম অংশ আপনার সɻমতা অজȟন অӂশীলেনর ǯরাডΖাপ িহসােব কাজ কের। 

তΐপɖɪ পӣন। এেত কায ȟɈম স˫েকȟ সɬক ধারণা এবং ӟিনিদ ȟ̌ ভােব কাজ করার ধারণা পাওয়া যােব। 'তΐপɖɪ' 

পড়া ǯশষ কের 'ǯসলফ ǯচক শীট' এ উে̂িখত ɛ̶̆েলার উʯর ɛদান কͰন। িশখন গাইেডর তΐপɖɪ অӂসরণ কের 
'ǯসলফ ǯচক িশট' সমা˖ কͰন। 'ǯসলফ ǯচক' শীেট ǯদয়া ɛ̶̆েলার উʯর সɬক হেয়েছ িক না তা জানার জΓ 'উʯর 
পɖ' ǯদҎন। 

জব শীেট িনেদ ȟিশত ধাপ অӂসরণ কের যাবতীয় কায ȟ স˫াদন কͰন। এখােনই আপিন নҶন সɻমতা অজȟেনর পেথ 
আপনার নҶন ʗান কােজ লাগােত পারেবন।   

এই মিডউল অӂযায়ী কাজ করার সময় িনরাপʯা িবষয়ɪ স˫েকȟ সেচতন থাকেবন। ǯকােনা ɛ̆ থাকেল 
ফɇািসিলেটটরেক ɛ̆ করেত সংেকাচ করেবন না।  

এই িশখন গাইেড িনেদ ȟিশত সকল কাজ ǯশষ করার পর অিজȟত সɻমতা ӒΙায়ন কের িনি̃ত হেবন ǯয, আপিন পরবত̭ 
ӒΙায়েনর জΓ কতҧ̲ উপӔɳ। ɛেয়াজনীয় সব সɻমতা অজȟন হেয়েছ িকনা তা জানার জΓ মিডউেলর ǯশেষ সɻমতা 
মান এর একɪ ǯচকিল̙ ǯদওয়া হেয়েছ। এই তΐɪ ǯকবলমাɖ আপনার িনেজর জΓ।  
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মিডউল কে˂˂ 
  

ইউ ও িস িশেরানাম ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ এর Εা΋া কͰন    

ইউ ও িস ǯকাড OU-RMG-PPSCM-05-L4-V1  

মিডউল িশেরানাম ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ এর Εা΋া করণ 

মিডউেলর বণ ȟনা এই মিডউলɪ ǯত ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ Εা΋া  
করেনর জΓ ɛেয়াজনীয় দɻতা, ʗান এবং মেনাভাব অˉӎ ȟɳ করা হেয়েছ। 
মিডউলɪেত ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ আʱ̝করা, 
ǯɛাডাকশন ̊ ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর 
কাঠােমা ӏিমকা এবং দািয়͉ সӒহ Εা΋া করা, সা˚াই ǯচইেনর ধরন Εা΋া, 
ǯɛাডাকশন ̊ ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর 
Ӓল কায ȟাবলীর তািলকা ͕ͼত করা স˫িকȟত দɻতা সӒহ অˉӎ ȟɳ রেয়েছ।  

নিমনাল সময় ২০ ঘ˂া  

িশখনফল এই মিডউলɪ স˫ˑ করার পর ɛিশɻাথ̭রা িন˨ বিণ ȟত কাজ ̶েলা করেত 
পারেবন। 

 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ Εা΋া করেত পারেবন।  
 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ 

এর কাঠােমা, ӏিমকা এবং দািয়͉ সӒহ Εা΋া করেত পারেবন। 
 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ 

এর Ӓল কায ȟাবলীর তািলকা ɛͼত করেত পারেবন।  

 

অɇােসসেম˂ Ɉাইেটিরয়া: (Assessment Criteria) 
 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন স˫িকȟত পিরভাষা সӒহ বণ ȟনা করা হেয়েছ।    
 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন স˫কȟ সӒহ Εা΋া করা হেয়েছ। 
 কােজর চািহদা অӂযায়ী সা˚াই ǯচইন এর চািহদা সӒহ সনাɳ করা হেয়েছ। 
 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর কাঠােমার ͱপেরখা ǰতির করা হেয়েছ। 
 ǯকা˫ািন পিলিস অӂসাের ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর ӏিমকা এবং দািয়͉ সӒহেক 

সনাɳ করা হেয়েছ। 
 সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর কাঠােমার ͱপেরখা ǰতির করা হেয়েছ। 
 ǯকা˫ািন পিলিস অӂসাের সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর ӏিমকা এবং দািয়͉ সӒহেক সনাɳ 

করা হেয়েছ। 
 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর Ӓল কায ȟাবলী সনাɳ করা হেয়েছ। 
 সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর Ӓল কায ȟাবলী সনাɳ করা হেয়েছ। 
 কারখানার অΓাΓ িডপাট ȟেম˂ সӒেহর পার̡িরক কায ȟ স˫কȟ সӒহ সনাɳ করা হেয়েছ। 
 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর Ӓল কায ȟাবলীর তািলকা 
ɛͼত করা হেয়েছ। 
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িশখনফল (Learning Outcome)- ১ : ǯɛাডাকশন ̊ ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ Εা΋া করেত 
পারেবন।    
 

অɇােসসেম˂ মানদ˅ 
 

 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন স˫িকȟত পিরভাষা সӒহ 
বণ ȟনা করেত সɻম হেয়েছ।    

 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন স˫কȟ সӒহ Εা΋া করেত 
সɻম হেয়েছ। 

 কােজর চািহদা অনুযায়ী সাɇাই Łচইন এর চািহদা সমূহ সনাǖ করেত 

সɻম হেয়েছ। 

শতȟ ও িরেসাস ȟ 
 িসিবএলএম 
 Νা˫ল  
 কনিজউমএবল ǯমেটিরয়াল 

িবষয়বͼ 

 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন স˫িকȟত পিরভাষা সӒহ 
বণ ȟনা করা  

 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন স˫কȟ সӒহ Εা΋া  করা   
 কােজর চািহদা অӂযায়ী সা˚াই ǯচইন এর চািহদা সӒহ সনাɳ করা 

এিɰিভɪ 
  ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন স˫িকȟত ১০ɪ পিরভাষার 

এবং স˫িকȟত ১০ ɪ িবষয় এর তািলকা ǰতির কর। 

ɛিশɻণ পʺিত 
 

 ǯɛেজে˂শন 
 ǯলকচার 
 ǯডমনে̘শন  

অɇােসসেম˂ পʺিত 
 

 িলিখত অভীɻা (Written Test) 
 ɛদশ ȟন (Demonstration)  
 ǯমৗিখক ɛ̆ (Oral Questioning) 
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িশɻণ/ɛিশɻণ কায ȟɈম (Learning Activities) -১ : ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন 
Ζােনজেম˂ Εা΋া করেত পারেবন    

 

এই িশখনফল অজȟেনর লেɻɇ িশখনফেল অˉӎ ȟɳ িবষয়বͼ এবং পারফরΖা˓ Ɉাইেটিরয়া অজȟেনর জΓ িন˨িলিখত 
কায ȟɈম̶েলা পয ȟায়Ɉেম স˫াদন কͰন। কায ȟɈম̶েলার জΓ বিণ ȟত িরেসাস ȟসӒহ Εাবহার কͰন।  

িশখন কায ȟɈম 
(Learning Activities) 

ঊপকরণ / িবেশষ িনেদ ȟশনা 
(Resources / Special instructions) 

 এই মিডউলɪর Εবহার িনেদ ȟিশকা 
অӂসরণ করেত হেব। 

 ɛিশɻক ɛিশɻাথ̭েদর “েɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই 
ǯচইন Ζােনজেম˂ Εা΋া করা” ǯশখার উপকরন ɛদান 
করেবন  

 ইনফরেমশন িশট পড়েত হেব। 
 ইনফরেমশন িশট ১ : সা˚াই ǯচইন ɛিɈয়া Εা΋া করেত 

করা ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ 
Εা΋া করা 

 ǯসলফ ǯচেক ɛদʯ ɛ̶̆েলার উʯর 
ɛদান কͰন এবং উʯরপেɖর সােথ 
িমিলেয় িনি̃ত হেত হেব।  

 ǯস̀-েচক িশট ১ -এ ǯদয়া ɛ̶̆েলার উʯর ɛদান কͰন।   
উʯরপɖ ১ -এর সােথ িনেজর উʯর িমিলেয় িনি̃ত কͰন।  

 জব/টা̖ িশট ও ǯ̡িসিফেকশন িশট 
অӂযায়ী জব স˫াদন কͰন। 

 িনে˨াɳ জব/টা̖ িশট অӂযায়ী জব/টা̖ স˫াদন কͰন  
জব িশট ১: ǯɛাডাকশন ̊ ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন স˫িকȟত 
১০ɪ পিরভাষার এবং স˫িকȟত ১০ ɪ িবষয় এর তািলকা 
ǰতির কর। 
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ইনফরেমশন িশট (Information Sheet) ১: ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ 
Εা΋া করেত পারা  

 

িশখন উেʸΚ (Learning Objective): এই ইনফরেমশন শীট পেড় িশɻাথ̭গণ-  

 
১   ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন স˫িকȟত পিরভাষা সӒহ বণ ȟনা করেত সɻম হেয়েছ।    
১   ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন স˫কȟ সӒহ Εা΋া করেত সɻম হেয়েছ। 
১  কােজর চািহদা অӂযায়ী সা˚াই ǯচইন এর চািহদা সӒহ সনাɳ করেত সɻম হেয়েছ। 

 
 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন স˫িকȟত পিরভাষা সӒহ 

 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন স˫িকȟত পিরভাষা সӒহ িনেচ ǯদওয়া হল-  

 
১  ড̲েমে˂শন 

ড̲েমে˂শন হল িলিখত তΐ যা ǯকান পΏ, িসে̙ম, বা পিরেষবার বণ ȟনা এবং Εা΋া কের। এর উেʸΚ হল 
Εবহারকারীেদর ɛেয়াজনীয় তΐ ɛদান করা যােত তারা পΏ, িসে̙ম, বা পিরেষবাɪ কায ȟকরভােব Εবহার করেত 
পাের। 

ড̲েমে˂শন িবিভˑ ͱেপ পাওয়া যায় যার মেΒ রেয়েছ 

 Ζাӂয়াল: পΏ, িসে̙ম, বা পিরেষবার Εবহােরর িনেদ ȟশাবলী ɛদান কের। 
 ɛӔিɳগত িনেদ ȟিশকা: আরও িব̜ািরত তΐ ɛদান কের যা উˑত Εবহারকারীেদর জΓ ɛেয়াজনীয় হেত 

পাের। 
 অনলাইন সহায়তা: ɛে̆র উʯর, সমΝার সমাধান এবং ɪপস এবং ǯকৗশল ɛদান কের। 

ড̲েমে˂শন ̡ ̌, সংিɻ˖ এবং সহজেবাΒ হওয়া উিচত। এɪ Εবহারকারীর চািহদা ӆরণ করেত হেব এবং ɛেয়াজনীয় 
তΐ সহেজই অɇােɼসেযাΌ করেত হেব। 

 

১  ইনӅট 

ইনӅট হল কাজ স˫ˑ করার জΓ ɛেয়াজনীয় সকল উপকরণ ও তΐ। এɪ িবিভˑ ͱেপ হেত পাের, যার মেΒ রেয়েছ: 

 উপকরণ: কϲচামাল, যˈপািত, এবং অΓাΓ সরʛাম যা কাজ স˫ˑ করার জΓ ɛেয়াজন। 
 তΐ: ǯডটা, িনেদ ȟশাবলী, এবং অΓাΓ তΐ যা কাজ স˫ˑ করার জΓ ɛেয়াজন। 
 মাӂষ: কম̭, Ɋাহক, এবং অΓাΓ Εিɳরা যারা কােজ জিড়ত। 

ইনӅট̶িল সɬক, সћণ ȟ এবং সময়মত সরবরাহ করা ̶Ͱ͉ӆণ ȟ। এɪ কােজর সফল সমাি˖র জΓ অপিরহায ȟ। 
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১  ɛিɈয়াকরণ 

ɛিɈয়াকরণ হল ইনӅট উপকরণ ও তΐ িবে̈ষণ বা ɛিɈয়াজাত করার পদেɻপ। এɪ িবিভˑ উপােয় করা ǯযেত পাের, 
যার মেΒ রেয়েছ: 

 উৎপাদন: কϲচামালেক সমা˖ পেΏ ͱপাˉর করা। 
 ǯসবা ɛদান: Ɋাহকেদর চািহদা ӆরণ করা। 
 তΐ িবে̈ষণ: তΐ ǯথেক অথ ȟӆণ ȟ অˉҾ ȟি̌ ɛা˖ করা। 

ɛিɈয়াɪ কায ȟকর এবং দɻ হওয়া উিচত। এɪ অɛেয়াজনীয় অপচয় এবং ͇ɪ এড়ােত সাহাΗ করেব। 

 

১  আউটӅট 

আউটӅট হল ইনӅট উপকরণ ও তΐ ɛিɈয়াকরণ বা িবে̈ষেণর ফলাফল। এɪ িবিভˑ ͱেপ হেত পাের, যার মেΒ 
রেয়েছ: 

 পΏ: উৎপাদন ɛিɈয়ার মাΒেম ǰতির সমা˖ পΏ। 
 ǯসবা: Ɋাহকেদর ɛদান করা পিরেষবা। 
 তΐ: িবে̈ষেণর মাΒেম ɛা˖ অˉҾ ȟি̌। 

আউটӅটɪ উʎ মােনর এবং Ɋাহেকর চািহদা ӆরণকারী হওয়া উিচত। 

 

১  ̙াইল িবে̈ষণ 
এɪ একɪ পʺিত যা ǯকানও নҶন ǯɛাডাɰ িনেয় কাজ করার সময় ΕবΉত হয়। এখােন ǯɛাডােɰর িবিভˑ ̙াইল এবং 
ǰবিশ̌ɇ̶িল িনেয় িবে̈ষণ করা হয়, ǯযমন িডজাইন, উপেযািগতা, সামিɊক ·া̝ɇ পিরি̝িত ইতɇািদ। এɪ নҶন 
ǯɛাডােɰর মান, আকষ ȟণীয়তা এবং ΕবহারেযাΌতা স˫েকȟ আেপিɻক তΐ ɛদান কের। 
 

 
১  অপােরশন ǯɝকডাউন 
এɪ ǯɛাডাɰ ǰতিরর সকল পদেɻপ এবং কায ȟɈমেক ǯছাট অংেশ ভাগ কের তা সহেজ পিরিচত কের। এɪ সহায়ক 
হেত পাের ǯɛাডাɰ ǰতিরর ɛিɈয়া যােক সহেজ ǯবাঝা যায় এবং িনিদ ȟ̌  সমেয়র মেΒ কায ȟɈম̶িল স˫াদন করা 
যায়। 
 
১  ডাটা Εাব̝াপনা 
এɪ তΐ ɛিɈয়াজাত বা িবে̈ষণ করার পʺিত িনেয় আেলাচনা কের। এɪ ডাটা সংɊহ, ɛিɈয়াজাত, সংরɻণ এবং 
িবে̈ষেণর িবিভˑ পʺিত̶িল িনেয় আেলাচনা কের। ডাটা Εব̝াপনার মাΒেম ǯɛাডাɰ িডজাইন এবং ɛিɈয়াজাত 
উˑিত করা হয়। 
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১  কɇাপািসɪ এবং লɻɇ 
এɪ উৎপাদন ɻমতা এবং উৎপাদন লɻɇমাɖা িনেয় আেলাচনা কের। এɪ ǯɛাডাɰ ǰতিরর ɛিɈয়াজাত সমেয়র মেΒ 
কতҧ̲ ǯɛাডাɰ ǰতির করা যায় এবং কতҧ̲ ǯɛাডাɰ ǰতির করা উিচত তা িনধ ȟারণ কের।সময়Ӡচীঃ ǯকান পΓ 
উৎপাদেনর টাইমলাইন।  
 

১  ǯসািস ȟং 

 ɛেয়াজনীয় কϲচামাল িচি̧ত করা: ǯকান ধরেনর কϲচামাল ɛেয়াজন এবং ǯস̶িল ǯকাথায় পাওয়া যােব তা 
িনধ ȟারণ করা। 

 সরবরাহকারী ǯখϲজা: িবিভˑ সরবরাহকারী গেবষণা করা এবং তােদর ӒΙ, মান এবং পিরেষবা̶িল Ҷলনা 
করা। 

 সরবরাহকারী িনব ȟাচন করা: ǯসরা সরবরাহকারী িনব ȟাচন করা যারা ɛেয়াজনীয় মােনর কϲচামাল সরবরাহ 
করেত পাের। 

 ҙিɳ ̝াপন করা: সরবরাহকারীর সােথ ҙিɳ ̝াপন করা যা ӒΙ, ǯডিলভাির সময়Ӡচী এবং অΓাΓ শতȟাবলী 
িনিদ ȟ̌  কের। 

 

১  লিজি̙ক Ζােনজেম˂ 

 পিরবহন Εব̝া িনব ȟাচন করা: কϲচামাল এবং সমা˖ পΏ পিরবহেনর জΓ সবেচেয় কায ȟকর এবং খরচ-
কায ȟকর পিরবহন Εব̝া িনব ȟাচন করা। 

 ইনেভ˂ির Ζােনজেম˂: সɬক মাɖায় সɬক সমেয় সɬক কϲচামাল এবং সমা˖ পΏ সরবরাহ িনি̃ত করা। 
 ওΗ়ারহাউিসং এবং ǯ̙ােরজ: কϲচামাল এবং সমা˖ পΏ িনরাপেদ এবং ӟরিɻতভােব সংরɻণ করার জΓ 

উপӔɳ ওΗ়ারহাউিসং এবং ǯ̙ােরজ Εব̝া ɛিত̎া করা। 
 ɑɇািকং এবং ǯɑিসং: সরবরাহ ӛʉেলর সকল পয ȟােয় কϲচামাল এবং সমা˖ পেΏর চলাচল ɑɇাক করা এবং 

ǯɑস করা। 

 

১  ǯ̙ার Εব̝াপনা 

 ইনেভ˂ির িনয়ˈণ: মҟদ ̜র ɑɇাক করা এবং ɛেয়াজন অӂসাের কϲচামাল Ӆনরায় অড ȟার করা। 
 ǯ̙ােরজ ǯ̡স অি˔মাইেজশন: ǯ̙ােরজ ǯ̡স কায ȟকরভােব Εবহার করা যােত সবিকҜ সহেজ 

অɇােɼসেযাΌ হয়। 
 ̙ক ǯরােটশন: ɛাচীনতম ̙ক ɛথম িবিɈ করার নীিত বা̜বায়ন করা। 
 ̙ক ɻিত ɛিতেরাধ: ҙির, ɻিত এবং ন̌ ǯথেক ̙ক রɻা করা। 
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১  সংɊহ 

 Ɉয় আেদশ ɛিɈয়াকরণ: সরবরাহকারীেদর কাছ ǯথেক Ɉয় আেদশ ǯɛরণ করা। 
 ǯডিলভাির পিরদশ ȟন: ǯডিলভাির করা কϲচামােলর মান এবং পিরমাণ পিরদশ ȟন করা। 
 অথ ȟ ɛদান: সরবরাহকারীেদর অথ ȟ ɛদান করা। 

 

১  িবতরণ 

 উৎপাদন লাইেন কϲচামাল সরবরাহ করা: ɛেয়াজন অӂসাের সɬক সমেয় সɬক পিরমােণ কϲচামাল উৎপাদন 
লাইেন সরবরাহ করা। 

 সমা˖ পΏ Ɋাহকেদর কােছ সরবরাহ করা: Ɋাহকেদর অড ȟার অӂসাের সমা˖ পΏ সɬক সমেয় সɬক ̝ােন 
সরবরাহ করা। 

 

১  ঋণপɖ (L/C) 

ঋণপɖ (L/C) হল একɪ আিথ ȟক ҙিɳ যা একɪ Εাংক (ইӟɇয়ার Εাংক) আমদািনকারেকর পেɻ এবং র˖ািনকারেকর 
অӂ̳েল ɛদান কের। এɪ িনি̃ত কের ǯয আমদািনকারক পΏ Ɋহেণর পের র˖ািনকারকেক ҙিɳ অӂযাযী় অথ ȟ ɛদান 
করেব। 

L/C-এর িকҜ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ǰবিশ̌ɇ: 

 এɪ একɪ আইিন ҙিɳ যা সম̜ পɻেক আবʺ কের। 
 এɪ র˖ািনকারকেক অথ ȟ ɛদােনর িন̃য়তা ɛদান কের। 
 এɪ আমদািনকারকেক পেΏর মান এবং পিরমাণ স˫েকȟ িন̃য়তা ɛদান কের। 
 এɪ আˉজȟািতক বািণেজɇ ǯলনেদেনর Ңিঁক কমােত সাহাΗ কের। 

 

১  ইনেকাটাম ȟস: 

ইনেকাটাম ȟস হল আˉজȟািতক বািণেজɇ পΏ িবɈেয়র সােথ স˫িকȟত দািয়͉  এবং খরচ ব˂েনর জΓ আˉজȟািতক ǯচͯার 
অফ কমাস ȟ (ICC) ͏ারা ǰতির একɪ িনয়মাবলী। এɪ ǯɈতা এবং িবেɈতার মেΒ ̡̌তা এবং িন̃য়তা ɛদান কের 
এবং আˉজȟািতক বািণেজɇ ǯলনেদন সহজতর কের ǯতােল। 
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ইনেকাটাম ȟস-এর িকҜ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ধারণা 

 EXW (Ex Works): এই শেতȟ, িবেɈতা তার কারখানার ǯগেট পΏ সরবরাহ কের। ǯɈতােক সম̜ 
পিরবহন এবং বীমা খরচ বহন করেত হেব। 

 FOB (Free on Board): এই শেতȟ, িবেɈতা পΏ একɪ িনিদ ȟ̌  বˍের ǯলাড কের। ǯɈতােক বˍর 
ǯথেক পΏ খালাস এবং পরবত̭ পিরবহন খরচ বহন করেত হেব। 

 CIF (Cost, Insurance, and Freight): এই শেতȟ, িবেɈতা পেΏর খরচ, বীমা এবং বˍের 
ǯপৗঁছােনা পয ȟ̄  পিরবহন খরচ বহন কের। ǯɈতােক ǯকবলমাɖ বˍর ǯথেক পΏ খালাস করেত হেব। 

 DPU (Delivered at Place Unloaded): এই শেতȟ, িবেɈতা পΏ Ɋাহেকর িনধ ȟািরত ̝ ােন সরবরাহ 
কের। 

১  হারেমানাইজড িসে̙ম (HS) ǯকাডঃ   

হারেমানাইজড িসে̙ম (HS) ǯকাড হল আˉজȟািতক বািণেজɇ পΏ ǯɢিণিবΓােসর জΓ একɪ আˉজȟািতকভােব ·ীҍত 
Εব̝া। এɪ 6 অেʈর ǯকাড Εবহার কের যা িবিভˑ ধরেণর পΏেক ǯɢণীবʺ কের। HS ǯকাড িবে͵র ǯবিশরভাগ ǯদশ 
Εবহার কের এবং আˉজȟািতক বািণেজɇ ǯলনেদন সহজতর করেত সাহাΗ কের। 

HS ǯকােডর ǯবশ িকҜ উেʸΚ রেয়েছ, যার মেΒ রেয়েছ: 

 কা̙মস িডউɪ এবং ΍াɼ িনধ ȟারণ করা:  HS ǯকাড Εবহার কের, কҸȟপɻ আমদািনҍত পেΏর উপর কত 
িডউɪ এবং ΍াɼ ɛেযাজɇ তা িনধ ȟারণ করেত পাের। 

 বািণজɇ পিরসং΋ান সংɊহ করা: HS ǯকাড Εবহার কের, ǯদশ̶িল িবিভˑ ধরেণর পেΏর আমদািন এবং 
র˖ািনর পিরমাণ ɑɇাক করেত পাের। 

 বািণজɇ িনয়ˈণ ɛেয়াগ করা: HS ǯকাড Εবহার কের, ǯদশ̶িল িনিদ ȟ̌  ধরেণর পেΏর আমদািন এবং র˖ািন 
িনয়ˈণ করেত পাের। 

 আˉজȟািতক বািণেজɇ ӟিবধা ɛদান করা: HS ǯকাড Εবহার কের, ǯদশ̶িল আˉজȟািতক বািণেজɇ 
অংশɊহণকারীেদর জΓ একɪ সাধারণ ভাষা ɛদান কের, যা ǯলনেদন সহজতর কের এবং খরচ কমােত 
সাহাΗ কের। 

১  উপাদান ɛেয়াজন পিরক˾না/ Ζােটিরয়াল ির̲য়ারেম˂ ˚ɇান  (MRP) 

উপাদান ɛেয়াজন পিরক˾না (MRP) হল একɪ পʺিত যা িনধ ȟারণ কের ǯকান সমেয় কত পিরমােণ উপাদান ɛেয়াজন 
তা। এɪ একɪ উৎপাদন Εব̝ােক কায ȟকরভােব পিরচালনা করেত সহায়তা কের এবং ̙ক আউট, অিতিরɳ মҟত 
এবং উৎপাদন িবলͯ এড়ােত পাের। 

MRP-এর Ӓল ধারণা̶িল হল 

 ·াধীন চািহদা: এɪ হল বাইেরর উৎস ǯথেক আসা চািহদা, ǯযমন Ɋাহেকর আেদশ। 
 িনভȟরশীল চািহদা: এɪ হল অভɇˉরীণ চািহদা যা অΓাΓ পΏ ǰতিরর জΓ ɛেয়াজনীয় উপাদান̶িলর চািহদা 

ǰতির কের। 
 মҟত ̜র: এɪ হল একɪ িনিদ ȟ̌  সমেয় হােত থাকা উপাদােনর পিরমাণ। 
 িলড টাইম: এɪ হল একɪ উপাদান অড ȟার করা এবং এɪ Ɋহণ করার মেΒ সময় লােগ। 
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MRP ɛিɈয়া 

 চািহদা ӆব ȟাভাস: ভিবΜেতর চািহদা ӆব ȟাভাস করা। 
 মা̙ার উৎপাদন সময়Ӡচী ǰতির করা: চািহদা ӆরেণর জΓ ɛেয়াজনীয় সম̜ পΏ ǰতিরর একɪ সময়Ӡচী 

ǰতির করা। 
 উপাদান ɛেয়াজনীয়তা গণনা করা: মা̙ার উৎপাদন সময়Ӡচী Εবহার কের ɛেয়াজনীয় উপাদােনর পিরমাণ 

এবং সময় িনধ ȟারণ করা। 
 Ɉয় বা উৎপাদন পিরক˾না ǰতির করা: ɛেয়াজনীয় উপাদান̶িল কীভােব সরবরাহ করা হেব তা িনধ ȟারণ করা। 
 অӂসরণ করা এবং িনয়ˈণ করা: MRP ɛিɈয়ার অɊগিত ɑɇাক করা এবং ɛেয়াজেন সমͧয় করা। 

MRP-এর ӟিবধা 

 উৎপাদন দɻতা Ӎিʺ: সɬক সমেয় সɬক উপাদান সরবরাহ কের উৎপাদন ɛিɈয়াɪেক আরও দɻ কের 
ǯতােল। 

 মҟত ̜র ɥাস: অিতিরɳ মҟত এড়ােত সাহাΗ কের, যা Ӓলধন খরচ কমােত পাের। 
 ̙ক আউট ɥাস: িনি̃ত কের ǯয উৎপাদেনর জΓ ɛেয়াজনীয় উপাদান̶িল সব ȟদা উপলˡ থােক। 
 উˑত Ɋাহক পিরেষবা: সময়মত পΏ সরবরাহ কের Ɋাহক সͤি̌ উˑত করেত পাের। 

 

১  এ˂ারɛাইজ িরেসাস ȟ ˚ɇািনং (ERP)  

এɪ একɪ সফটওΗ়ার ӟɇট যা একɪ ɛিত̎ােনর িবিভˑ িবভােগর কায ȟɈমেক একিɖত কের এবং তেΐর একɪ ǯকˌীয় 
িরেপািজটির সরবরাহ কের। এɪ একɪ ɛিত̎ানেক তার সম̜ স˫দ - আিথ ȟক, মানব, এবং উপকরণ - কায ȟকরভােব 
পিরচালনা করেত সহায়তা কের। 

ERP িবিভˑ মিডউল িনেয় গɬত যা িবিভˑ Εবসািয়ক কায ȟɈম পিরচালনা কের। িকҜ সাধারণ মিডউেলর মেΒ রেয়েছ 

 অɇাকাউি˂ং এবং ফাইΓা˓: এɪ আয়, Εয়, স˫দ ɑɇাক কের। 
 সরবরাহ ӛʉলা Εব̝াপনা: এɪ Ɉয়, উৎপাদন এবং িবতরণ পিরচালনা কের। 
 উৎপাদন: এɪ উৎপাদন ɛিɈয়া পিরক˾না এবং িনয়ˈণ কের। 
 মানবস˫দ: এɪ কম̭েদর িনেয়াগ, ǯপ, এবং ӟিবধা পিরচালনা কের। 
 Ɋাহক স˫কȟ Εব̝াপনা (CRM): এɪ Ɋাহেকর ǯযাগােযাগ এবং িবɈয় ɑɇাক কের। 

ERP Εবহােরর অেনক ӟিবধা রেয়েছ, যার মেΒ রেয়েছ 

 Ӎিʺɛা˖ দɻতা এবং উৎপাদনশীলতা: ERP িবিভˑ িবভােগর মেΒ তেΐর ɛবাহেক ·য়ংিɈয় কের এবং 
উˑত কের, যা কােজর ɛিɈয়া̶িলেক আরও দɻ কের ǯতােল। 

 ɥাসɛা˖ খরচ: ERP অিতিরɳ মҟত, অপচয় এবং ɛিɈয়াকরণ ͇ɪ কমােত সাহাΗ কের, যা খরচ কমােত 
পাের। 

 উˑত িসʺাˉ Ɋহণ: ERP একɪ ɛিত̎ানেক তার সম̜ ǯডটা এক জায়গায় ǯদখেত ǯদয়, যা আরও ভাল িসʺাˉ 
Ɋহেণ সহায়তা করেত পাের। 

 Ӎিʺɛা˖ Ɋাহক সͤি̌: ERP উˑত Ɋাহক পিরেষবা ɛদান করেত সাহাΗ করেত পাের, যা Ɋাহক সͤি̌ Ӎিʺ 
করেত পাের। 
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ERP-এর িকҜ জনিɛয় উদাহরণ 

 SAP 
 Oracle ERP 
 Microsoft Dynamics 365 
 Infor CloudSuite ERP 
 NetSuite 

 
 

 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন এর স˫কȟ সӒহ Εা΋া করা   
 

১  পিরক˾না এবং সময়Ӡচী   

উৎপাদন পিরক˾না হল একɪ Εবসািয়ক কায ȟɈম যা িনধ ȟারণ কের ǯকা˫ািন কীভােব এবং কখন পΏ বা পিরেষবা 
ǰতির করেব যােত Ɋাহেকর চািহদা ӆরণ হয়। এɪ একɪ জɪল ɛিɈয়া যা িবিভˑ িবষয় িবেবচনা কের, যার মেΒ 
রেয়েছ: 

 কϲচামােলর ɛাΔতা: উৎপাদন পিরক˾নাকারীেদর অবΚই িনি̃ত করেত হেব ǯয পΏ ǰতির করেত 
ɛেয়াজনীয় সম̜ কϲচামাল সময়মত পাওয়া যােব। 

 উৎপাদন ɻমতা: উৎপাদন পিরক˾নাকারীেদর অবΚই িনি̃ত করেত হেব ǯয ǯকা˫ািনর কােছ Ɋাহেকর 
চািহদা ӆরণ করার জΓ পয ȟা˖ উৎপাদন ɻমতা রেয়েছ। 

 মানবস˫দ: উৎপাদন পিরক˾নাকারীেদর অবΚই িনি̃ত করেত হেব ǯয পΏ ǰতির করার জΓ পয ȟা˖ দɻ 
কম̭ উপলˡ রেয়েছ। 

 বাজােরর চািহদা:  উৎপাদন পিরক˾নাকারীেদর অবΚই বাজােরর চািহদা ӆরণ করার জΓ পয ȟা˖ পΏ ǰতির 
করেত হেব, তেব অিতিরɳ মҟত এড়ােত হেব। 

 

উৎপাদন পিরক˾নার ɛিɈয়া 

উৎপাদন পিরক˾নার ɛিɈয়াɪেত সাধারণত িন˨িলিখত পদেɻপ̶িল অˉӎ ȟɳ থােক: 

I. চািহদা ӆব ȟাভাস: ɛথম পদেɻপ হল ভিবΜেতর চািহদা ӆব ȟাভাস করা। এɪ িবিভˑ পʺিত Εবহার কের করা ǯযেত 
পাের, ǯযমন ӆেব ȟর িবɈয় ǯডটা িবে̈ষণ, বাজার গেবষণা পিরচালনা করা এবং Ɋাহকেদর সােথ পরামশ ȟ করা। 

II. উৎপাদন পিরক˾না ǰতির করা: চািহদা ӆব ȟাভােসর উপর িভিʯ কের, উৎপাদন পিরক˾নাকারীরা একɪ পিরক˾না 
ǰতির কের যা িনধ ȟারণ কের ǯকা˫ািন কীভােব এবং কখন পΏ ǰতির করেব। এই পিরক˾নায় কϲচামােলর 
ɛেয়াজনীয়তা, উৎপাদন সময়সীমা এবং মানবস˫েদর ɛেয়াজনীয়তা অˉӎ ȟɳ থাকেব। 

III. সরবরাহ ӛʉলা Εব̝াপনা: উৎপাদন পিরক˾নাকারীেদর অবΚই িনি̃ত করেত হেব ǯয পΏ ǰতির করেত 
ɛেয়াজনীয় সম̜ কϲচামাল ǯযেনা সময়মত সরবরাহ করা হয়। এɪ সরবরাহকারীেদর সােথ কাজ কের এবং একɪ 
কায ȟকর সরবরাহ ӛʉলা Εব̝াপনা Εব̝া বা̜বায়ন কের করা হয়। 

IV. উৎপাদন: একবার সম̜ উপাদান এবং স˫দ জায়গায় থাকেল, পΏ̶িল ǰতির করা ǯযেত পাের। উৎপাদন ɛিɈয়াɪ 
িনি̃ত করেত হেব ǯয পΏ̶িলর ̶ণগত মান Ɋাহেকর চািহদা ӆরণ কের। 

V. িবতরণ: একবার পΏ̶িল ǰতির হেয় ǯগেল, ǯস̶িল Ɋাহেকর কােছ ǯপৗঁেছ ǯদওয়া।  
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১  ǯসািস ȟং 

ǯসািস ȟং হল একɪ Εবসািয়ক কায ȟɈম যা সɬক ӒেΙ সɬক সরবরাহকারী এবং িবেɈতােদর কাছ ǯথেক পΏ বা 
পিরেষবা Ҏেঁজ ǯবর কের এবং িনব ȟাচন কের। এɪ সরবরাহ ӛʉলা Εব̝াপনার একɪ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ অংশ এবং ǯযেকােনা 
Εবসার জΓ অপিরহায ȟ যা কায ȟকরভােব কাজ করেত চায়। 

ǯসািস ȟং-এর ধরণ 

 ঘেরায়া ǯসািস ȟং: এɪ একই ǯদেশর মেΒ সরবরাহকারীেদর কাছ ǯথেক পΏ বা পিরেষবা ǯকনার অˉӎ ȟɳ। 

 আˉজȟািতক ǯসািস ȟং: এɪ িবিভˑ ǯদেশর সরবরাহকারীেদর কাছ ǯথেক পΏ বা পিরেষবা ǯকনার অˉӎ ȟɳ। 

 িনম ȟাতার সরাসির ǯসািস ȟং: এɪ মΒ̝তাকারী ছাড়াই সরাসির িনম ȟাতার কাছ ǯথেক পΏ ǯকনার অˉӎ ȟɳ। 

 ই˂ারেনট ǯসািস ȟং: এɪ অনলাইেন সরবরাহকারীেদর Ҏেঁজ ǯবর করার এবং তােদর সােথ ǯলনেদন করার 
অˉӎ ȟɳ। 

 

ǯসািস ȟং-এর ̶Ͱ͉ 

 খরচ কমােনা: সɬক সরবরাহকারীেদর Ҏেঁজ ǯবর কের, Εবসা̶িল তােদর কϲচামাল এবং উপকরেণর খরচ কমােত 
পাের। 

 মান উˑত করা: উʎ-মােনর সরবরাহকারীেদর সােথ কাজ কের, Εবসা̶িল তােদর পΏ এবং পিরেষবার মান উˑত 
করেত পাের। 

 Ңিঁক ɥাস: একািধক সরবরাহকারীর সােথ কাজ কের, Εবসা̶িল সরবরােহর িবেʄর Ңিঁক কমােত পাের। 
 নҶন ӟেযাগ ǰতির করা: নҶন সরবরাহকারীেদর সােথ সংেযাগ ̝াপন কের, Εবসা̶িল নҶন পΏ এবং বাজাের 

ɛেবেশর জΓ নҶন ӟেযাগ ǰতির করেত পাের। 

 

ǯসািস ȟং ɛিɈয়া 

ǯসািস ȟং ɛিɈয়াɪেত সাধারণত িন˨িলিখত পদেɻপ̶িল অˉӎ ȟɳ কের 

I. ɛেয়াজনীয়তা িনধ ȟারণ: ɛথম পদেɻপ হল ǯকান ধরেণর পΏ বা পিরেষবা ɛেয়াজন তা িনধ ȟারণ করা। এɪ পেΏর 
ǰবিশ̌ɇ, মােনর ɛেয়াজনীয়তা এবং ӒেΙর সীমাবʺতা িবেবচনা কের করা উিচত। 

II. সরবরাহকারী গেবষণা: একবার ɛেয়াজনীয়তা িনধ ȟারণ হেয় ǯগেল, পরবত̭ পদেɻপ হল স˯াΕ সরবরাহকারীেদর 
গেবষণা করা। এɪ অনলাইন ǯডটােবস, বািণজɇ ɛদশ ȟনী এবং িশ˾ সং̝া̶িলর সােথ পরামশ ȟ কের করা ǯযেত পাের। 

III. RFP বা RFQ ǯɛরণ: একবার স˯াΕ সরবরাহকারীেদর একɪ তািলকা ǰতির হেয় ǯগেল, পরবত̭ পদেɻপ হল 
তােদর একɪ অӂেরাধ ɛ̜াব (RFP) বা অӂেরাধ উ҉িত (RFQ) ǯɛরণ করা। 
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১  উপাদান Εব̝াপনা 

উপাদান Εব̝াপনা হেলা এমন একɪ ɛিɈয়া যা সɬক সমেয়, সɬক পিরমােণ এবং সɬক ӒেΙ উৎপাদন ɛিɈয়ার 
জΓ ɛেয়াজনীয় উপকরণ এবং সরবরাহ সরবরাহ, মҟত এবং িনয়ˈণ কের। এɪ একɪ জɪল কাজ যা সরবরাহ 
ӛʉলার িবিভˑ িদক অˉӎ ȟɳ কের, যার মেΒ রেয়েছ: 

 চািহদা ӆব ȟাভাস: ভিবΜেত ǯকান উপকরণ এবং কতটা ɛেয়াজন হেব তা ӆব ȟাভাস ǯদওয়া। 
 Ɉয়: সɬক সরবরাহকারীেদর কাছ ǯথেক সɬক উপকরণ ǯকনা। 
 ইনেভ˂ির িনয়ˈণ: উপকরণ মҟত ̜র পিরচালনা করা। 
 ওΗ়ারহাউিসং এবং পিরবহন: উপকরণ̶িল সɬক জায়গায় সɬক সমেয় সরবরাহ করা। 

 

কায ȟকর উপাদান Εব̝াপনার ӟিবধা 

 উˑত উৎপাদনশীলতা: উপকরেণর অভােবর কারেণ উৎপাদন িবʄ ɥাস কের। 
 কম খরচ: ̙কআউট এবং অিতিরɳ মҟত এিড়েয় ইনেভ˂ির খরচ কমায়। 
 উˑত Ɋাহক পিরেষবা: Ɋাহেকর চািহদা ӆরেণর জΓ সɬক পΏ সɬক সমেয় সরবরাহ কের। 
 Ӎিʺɛা˖ Ңিঁক Εব̝াপনা: সরবরাহ ӛʉলার িবেʄর Ңিঁক কমায়। 

 

উপাদান Εব̝াপনা ɛিɈয়া 

উপাদান Εব̝াপনা ɛিɈয়াɪ সাধারণত িন˨িলিখত পদেɻপ̶িল অˉӎ ȟɳ কের 

I. চািহদা ӆব ȟাভাস: ɛথম পদেɻপ হল ভিবΜেত ǯকান উপকরণ এবং কতটা ɛেয়াজন হেব তা ӆব ȟাভাস ǯদওয়া। 
এɪ ঐিতহািসক িবɈয় ǯডটা, বাজােরর ɛবণতা এবং Ɋাহেকর চািহদার ӆব ȟাভাস সহ িবিভˑ পʺিত Εবহার 
কের করা ǯযেত পাের। 

II. Ɉয়: একবার চািহদা ӆব ȟাভাস করা হেয় ǯগেল, পরবত̭ পদেɻপ হল ɛেয়াজনীয় উপকরণ̶িল ǯকনা। এɪ 
সɬক সরবরাহকারীেদর Ҏেঁজ ǯবর করা, দাম আেলাচনা করা এবং Ɉয় আেদশ ǰতির করা জিড়ত। 

III. ইনেভ˂ির িনয়ˈণ: উপকরণ মҟত ̜র পিরচালনা করা ̶Ͱ͉ӆণ ȟ যােত ̙ কআউট বা অিতিরɳ মҟত এড়ােনা 
যায়। এɪ একɪ ইনেভ˂ির িনয়ˈণ িসে̙ম Εবহার কের করা ǯযেত পাের যা ·য়ংিɈয়ভােব মҟত ̜র ɑɇাক 
কের এবং নҶন অড ȟার̶িল িɑগার কের যখন ɛেয়াজন হয়। 

IV. ওΗ়ারহাউিসং এবং পিরবহন: উপকরণ̶িল সɬক জায়গায় সɬক সমেয় সরবরাহ করা ̶Ͱ͉ӆণ ȟ। এɪ একɪ 
কায ȟকর ওΗ়ারহাউিসং এবং পিরবহন Εব̝া থাকার ɛেয়াজন যা ͍ত এবং দɻতার সােথ পΏ̶েলােক 
জায়গামেতা ǯপৗেছ ǯদেব। 

 
১  ǯকায়ািলɪ Εব̝াপনা  

ǯকায়ািলɪ বা ̶নমান Εব̝াপনা হেলা এমন একɪ ɛিɈয়া যা িনি̃ত কের ǯয পΏ এবং পিরেষবা̶িল Ɋাহেকর 
ɛতɇাশা ӆরণ কের এবং িশে˾র মান বজায় রােখ। এɪ একɪ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ Εবসািয়ক কায ȟɈম যা ǯকা˫ািন̶িলেক তােদর 
ɛিতেযাগীেদর ǯথেক আলাদা কের Ҷলেত, Ɋাহক সͤি̌ উˑত করেত এবং লাভ Ӎিʺ করেত সহায়তা করেত পাের। 
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ǯকায়ািলɪ Εব̝াপনার উপাদান̶িল 

 কϲচামাল িবে̈ষণ: এɪ িনি̃ত করার জΓ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ǯয কϲচামাল̶িল উʎমােনর এবং পΏ ǰতিরর জΓ 
উপӔɳ। 

 ɛিɈয়ার কম ȟ সমেয়র মান িনয়ˈণ: এɪ িনি̃ত করার জΓ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ǯয পΏ̶িল ǰতির করা হেʑ তা সɬক 
পʺিত এবং িনেদ ȟিশকা ǯমেন চলেছ। 

 সমা˖ পΏ পরীɻা: এɪ িনি̃ত করার জΓ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ǯয সমা˖ পΏ̶িল ͇ɪӑɳ এবং Ɋাহেকর ɛতɇাশা ӆরণ 
কের। 

ǯকায়ািলɪ Εব̝াপনার ӟিবধা 

 Ɋাহক সͤি̌ Ӎিʺ পাওয়া: উʎমােনর পΏ এবং পিরেষবা সরবরাহ কের Ɋাহক সͤি̌ উˑত করেত পাের। 
 কম খরচ: ͇ɪ এবং অপচয় কিমেয় খরচ কমােত পাের। 
 বাজােরর অংশীদাির͉ Ӎিʺ পাওয়া : ɛিতেযাগীেদর ǯথেক আলাদা কের Ҷলেত এবং বাজােরর অংশীদাির͉  

Ӎিʺ করেত পাের। 

 

ǯকায়ািলɪ Εব̝াপনা ɛিɈয়া 

ǯকায়ািলɪ Εব̝াপনা ɛিɈয়াɪ সাধারণত িন˨িলিখত পদেɻপ̶িল অˉӎ ȟɳ কের 

I. ̶ণমােনর নীিত এবং লɻɇ িনধ ȟারণ: ɛথম পদেɻপ হল ǯকা˫ািনর জΓ ̶ণমােনর নীিত এবং লɻɇ িনধ ȟারণ 
করা। এই নীিত এবং লɻɇ̶িল ̡̌, পিরমাপেযাΌ, অজȟনেযাΌ, ɛাসিʊক এবং সময়সীমা িনধ ȟািরত 
(SMART) হওয়া উিচত। 

II. ǯকায়ািলɪ Εব̝াপনা িসে̙ম বা̜বায়ন: পরবত̭ পদেɻপ হল একɪ ǯকায়ািলɪ Εব̝াপনা িসে̙ম বা̜বায়ন 
করা। এই িসে̙মɪ ǯকা˫ািনɪ কীভােব ǯকায়ািলɪ পিরক˾না করেব, বা̜বায়ন করেব, িনয়ˈণ করেব এবং 
উˑত করেব তা ͱপেরখা ǯদেব। 

III. ǯকায়ািলɪ ɛিশɻণ ɛদান: কম̭েদর ̶ণমােনর নীিত, লɻɇ এবং ɛিɈয়া̶িল স˫েকȟ ɛিশɻণ ǯদওয়া 
̶Ͱ͉ӆণ ȟ। 

IV. ǯকায়ািলɪ পয ȟেবɻণ এবং িনয়ˈণ: ǯকায়ািলɪ Εব̝াপনা িসে̙ম কায ȟকরভােব কাজ করেছ তা িনি̃ত 
করার জΓ ̶ণমােনর কায ȟɈম̶িল পয ȟেবɻণ এবং ɛেয়াজেন পিরবতȟন করেত হেব।  

 
 

১  উৎপাদন ɛিɈয়ার অি˔মাইেজশন 

উৎপাদন ɛিɈয়ার অি˔মাইেজশন হেলা একɪ জɪল ɛিɈয়া যা বতȟমান ɛিɈয়া̶িল িবে̈ষণ কের, উˑিতর ӟেযাগ 
িচি̧ত কের এবং ǯস̶িল বা̜বায়ন কের ɛিɈয়া̶িলর দɻতা এবং উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ কের। এɪ একɪ Ɉমাগত 
ɛিɈয়া যা িনয়িমত পয ȟােলাচনা এবং আপেডট করা উিচত। 
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উৎপাদন ɛিɈয়ার অি˔মাইেজশেনর ӟিবধা 

 Ӎিʺɛা˖ দɻতা: অি˔মাইেজশন অɛেয়াজনীয় পদেɻপ̶িল সিরেয় ǯফেল এবং ɛিɈয়া̶িলেক আরও মӡণ 
কের দɻতা Ӎিʺ করেত পাের। 

 উˑত উৎপাদনশীলতা: অি˔মাইেজশন ɛিত ইউিনট সমেয় উৎপািদত পেΏর পিরমাণ Ӎিʺ করেত পাের। 
 কম খরচ: অি˔মাইেজশন অপচয় এবং অɛেয়াজনীয় খরচ কমােত পাের। 
 উˑত Ɋাহক পিরেষবা: অি˔মাইেজশন ͍ ত ǯডিলভাির সময় এবং উˑত পেΏর মােনর িদেক িনেয় ǯযেত পাের। 

 

উৎপাদন ɛিɈয়ার অি˔মাইেজশেনর পদেɻপ̶িল 

উৎপাদন ɛিɈয়ার অি˔মাইেজশেনর জΓ িন˨িলিখত পদেɻপ̶িল অˉӎ ȟɳ করা ǯযেত পাের: 

I. বতȟমান ɛিɈয়া̶িল িবে̈ষণ কͰন: ɛথম পদেɻপ হল বতȟমান ɛিɈয়া̶িলর একɪ মানিচɖ ǰতির করা এবং 
ǯস̶িল িবে̈ষণ করা। এɪ ɛিɈয়ার ɛিতɪ পদেɻেপর জΓ সময় এবং সং̝ােনর ɛেয়াজনীয়তা িনধ ȟারণ করা 
জিড়ত। 

II. উˑিতর ӟেযাগ িচি̧ত কͰন: একবার বতȟমান ɛিɈয়া̶িল িবে̈ষণ করা হেয় ǯগেল, পরবত̭ পদেɻপ হল 
উˑিতর ӟেযাগ িচি̧ত করা। এɪেত ǯবাতল̶িলেক িচি̧ত করা, অɛেয়াজনীয় পদেɻপ̶িল সিরেয় ǯফলা 
এবং আরও কায ȟকর ɛӔিɳ বা̜বায়ন করা জিড়ত হেত পাের। 

III. উˑিতর পদেɻপ চাӗ কͰন: একবার উˑিতর ӟেযাগ িচি̧ত করা হেয় ǯগেল, পরবত̭ পদেɻপ হল উˑিতর 
পদেɻপ চাӗ করা। এɪ নҶন ɛিɈয়া̶িল বা̜বায়ন করা, নҶন ɛӔিɳ ইন̙ল করা এবং কম̭েদর ɛিশɻণ 
ǯদওয়া জিড়ত হেত পাের। 

IV. ফলাফল̶িল পয ȟেবɻণ কͰন এবং পিরমাপ কͰন: একবার উˑিতর পদেɻপ̶িল চাӗ করা হেয় ǯগেল, পরবত̭ 
পদেɻপ হল ফলাফল̶িল পয ȟেবɻণ করা এবং পিরমাপ করা। এɪ িনি̃ত করেত সাহাΗ করেব ǯয 
অি˔মাইেজশেনর ɛেচ̌া̶িল কায ȟকর এবং ɛতɇািশত ফলাফল অজȟন করা হেʑ। 

 
 

১  ɛিশɻণ ও কম ȟচারী Εব̝াপনা  

ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন ǯযেহҶ স˫কȟ Ӕɳ, ǯসেহҶ কায ȟকর ɛিশɻণ Εব̝াপনা উৎপাদন এবং উৎপাদন 

ɛিɈয়া এবং সা˚াই ǯচইন ɛবােহেক মӡণ করেত উে̂খেযাΌভােব অবদান রােখ। কম̭েদর ʗান, দɻতা এবং দɻতা 
উˑত করার জΓ িন˨িলিখত পদেɻপ̶িল Ɋহণ করা ǯযেত পাের- 

 ɛিশɻণ এবং উˑয়ন ǯɛাɊাম   
 দɻ ǯপশাদার িনেয়াগ  
 কম̭বািহনীেক সɬকভােব পিরক˾না করা 
 Ɉমাগত উˑিতর ǯকৗশল 
 মান িনয়ˈণ Εব̝া  
 িনরাপʯা ǯɛােটাকল 
 সরʛাম অপােরশন ɛিশɻণ  
 সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ ɛিশɻণ ইতɇািদ 

 
১  কােজর চািহদা অӂযায়ী সা˚াই ǯচইন এর চািহদা সӒহ সনাɳ করা  
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সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ এর জΓ িন˨িলিখত িবষয̶়েলা Ҏবই ̶Ͱ͉ӆণ ȟ-  

ǯসািস ȟং Εব̝াপনা: এɪ ǯɛাডাɰ উৎপাদেনর জΓ ɛেয়াজনীয় উপাদান বা কϲচামাল সংɊহ এবং অӂেমাদন 
কের এবং তা ǯɛাডাɰ উৎপাদন ɛিɈয়ার জΓ উপলˡ রােখ। 

 
 কϲচামাল ǯসািস ȟং: এɪ ǯɛাডাɰ উৎপাদেনর জΓ ɛেয়াজনীয় উপাদান বা কϲচামাল িবেশষʗেদর 

মাΒেম সংɊহ করা যায়। এɪ িবিভˑ সরবরাহকারী ǯথেক উপাদান সংɊহ এবং তােদর মাΒেম 
কϲচামাল ǯসািস ȟং ɛিɈয়ার পিরচালনা কের। 

 ɛেয়াজনীয় অӂেমাদন: ɛেয়াজনীয় অӂেমাদন একɪ ̶ Ͱ͉ӆণ ȟ ধাপ, ǯযখােন ǯɛাডাɰ উৎপাদেনর জΓ 
ɛেয়াজনীয় উপাদান এবং সরবরাহ Εব̝া অӂেমাদন ɛাি˖র অӂেমাদন করা হয়। এɪ অӂেমািদত 
কϲচামােলর আদান-ɛদান ও ɛদান কের এবং ǯɛাডাɰ উৎপাদেনর জΓ সɬক ɛͼিত িনি̃ত কের। 

 উৎপাদেনর জΓ ɛͼিত: এɪ উপাদান সরবরােহর পের উপাদান̶িলর ɛেয়াজনীয় সরবরাহ 

Εব̝াপনা, উপাদান ̙েকর িনয়ˈণ এবং উপাদােনর উপকরণ এবং উপাদান উৎপাদন ɛিɈয়ার জΓ 
ɛͼিত ɛিɈয়া সহায়তা কের। 

 পিরবহন: পিরবহন ǯɛাডাɰ উৎপাদেনর জΓ ɛেয়াজনীয় উপাদােনর সরবরাহ এবং ǯɛাডাɰ̶িলর 
পিরবহেনর জΓ দািয়͉  ǯনয়। এɪ উপাদােনর উৎপাদন ̝ান ǯথেক পেΓর Ɋাহেকর হােত ǯপৗঁছােনার 
জΓ সɬক পিরবহন পʺিত ɛͼত কের।  

 
 

ইনেভ˂ির Ζােনজেম˂: ǯɛাডাɰ এবং উপাদােনর সɬক পিরমাণ এবং মান িনি̃ত করা, ̙ক ǯলেভল 
িনধ ȟারণ করা, ǯɛাডাɰ পিরেশােধর ɛেয়াজনীয় ̙ক সংরɻণ করা। 
 
ǯ̙ার Ζােনজেম˂: পেΓর সংরɻণ, ̙ক পিরচালনা, অΓাΓ ǯ̙ােরজ ӟিবধা সংরɻণ, পΓ ̝ানাˉেরর 
Εব̝া করা। 
 
লিজি̙কস এবং ɑা˓েপােট ȟশন Ζােনজেম˂: পΓ সরবরােহর জΓ ɛেয়াজনীয় পিরবহন সরবরাহ করা, 
সɬক পেথ পΓ পাঠােনা, পিরবহন Εব̝াপনা ও ɛদােন কায ȟকর পিরচালনা করা। 
 
ǯমাবাইল সা˚াই ǯচইন: পΓ এবং তেΐর সা˚াই ǯচইেনর সংেযাগ এবং সমͧয় করা, সরবরাহকারী এবং 
Ɋাহেকর তেΐর ɛাি˖ এবং ǯɛরণ িনি̃ত করা। 
 
সংɊহ এবং সরবরাহকারী Ζােনজেম˂: ǯɛাডাɰ এবং ǯসবা সরবরােহর জΓ উপӔɳ সরবরাহকারী 
িনব ȟাচন এবং তােদর পিরচালনা করা। 
 
ӆব ȟাভাস Ζােনজেম˂: ӆব ȟাভাস ɛিɈয়ার সম̜ দেলর সমͧয় এবং সংরɻণ করা, উপাদান বা পেΓর 
পিরক˾না ও ɛেয়াজনীয় ̙ক সরবরাহ করা। 
 
Ɉয় আেদশ Ζােনজেম˂: Ɉয় আেদশ ɛিɈয়ার সɬক পিরচালনা ও মান িনি̃ত করা, সɬক সমেয় পΓ 
এবং ǯসবা ɛদােনর জΓ িনিদ ȟ̌  Ɉয় আেদশ সমͧয় করা। 
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ǯসলফ ǯচক (Self Check)- ১:  : ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ Εা΋া করা।  

 
ɛিশɻণাথ̭েদর জΓ িনেদ ȟশনা:- উপেরাɳ ইনফরেমশন শীট পাঠ কের িনেচর ɛ̶̆েলার উʯর িলҎন- 
 
সংিɻ˖ ɛ̆ঃ   

 
 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন স˫িকȟত ৫ɪ পিরভাষার নাম িলখ।   

উʯরঃ   

 

 

  

 
 ঋণপɖ (L/C) িক?  

উʯরঃ  
 
 
 
 

 
 সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ এর সােথ স˫িকȟত ৫ɪ িবষয় উে̂΋ কর।  

উʯরঃ  

 
 
 

 ǯকায়ািলɪ Εব̝াপনা ɛিɈয়ার মেΒ িকিক পদেɻপ অˉӎ ȟɳ রেয়েছ?  
উʯরঃ  

 
 
 

 ǯসািস ȟং-এর ধরণ স˫েকȟ িব̜ািরত িলখ।  
উʯরঃ  
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উʯরপɖ (Answer Key)-১:  ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ Εা΋া করেত 
পারা।  

 

 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন স˫িকȟত ৫ɪ পিরভাষার নাম িলখ।   
উʯরঃ   

 ড̲েমে˂শন  
 ইনӅট 
 ɛিɈয়াকরণ  
 আউটӅট  
 ̙াইল িবে̈ষণ   

 

 ঋণপɖ (L/C) িক?  
উʯরঃ ঋণপɖ (L/C) হল আমদািনকারেকর পেɻ এবং র˖ািনকারেকর অӂ̳েল আমদািনҍত পেΏর ӒΙ 
পিরেশােধর িন̃য়তা। 
 

 সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ এর সােথ স˫িকȟত ৫ɪ িবষয় উে̂΋ কর।  
উʯরঃ  

 ǯসািস ȟং Εব̝াপনা 
 কϲচামাল ǯসািস ȟং 
 উৎপাদেনর জΓ ɛͼিত 
 পিরবহন 
 Ɋাহক Εব̝াপনা 

 

 ǯকায়ািলɪ Εব̝াপনা ɛিɈয়ার মেΒ িকিক পদেɻপ অˉӎ ȟɳ রেয়েছ?  
উʯরঃ  

 ̶ণমােনর নীিত এবং লɻɇ িনধ ȟারণ 

 ǯকায়ািলɪ Εব̝াপনা িসে̙ম বা̜বায়ন 

 ǯকায়ািলɪ ɛিশɻণ ɛদান 

 ǯকায়ািলɪ পয ȟেবɻণ এবং িনয়ˈণ 

 

 ǯসািস ȟং-এর ধরণ স˫েকȟ িব̜ািরত িলখ।  
উʯরঃ  

 ঘেরায়া ǯসািস ȟং: এɪ একই ǯদেশর মেΒ সরবরাহকারীেদর কাছ ǯথেক পΏ বা পিরেষবা ǯকনার অˉӎ ȟɳ। 
 আˉজȟািতক ǯসািস ȟং: এɪ িবিভˑ ǯদেশর সরবরাহকারীেদর কাছ ǯথেক পΏ বা পিরেষবা ǯকনার অˉӎ ȟɳ। 
 িনম ȟাতার সরাসির ǯসািস ȟং: এɪ মΒ̝তাকারী ছাড়াই সরাসির িনম ȟাতার কাছ ǯথেক পΏ ǯকনার অˉӎ ȟɳ। 
 ই˂ারেনট ǯসািস ȟং: এɪ অনলাইেন সরবরাহকারীেদর Ҏেঁজ ǯবর করার এবং তােদর সােথ ǯলনেদন করার 

অˉӎ ȟɳ। 
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জব িশট ১: ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন স˫িকȟত ১০ɪ পিরভাষার এবং স˫িকȟত ১০ ɪ 
িবষয় এর তািলকা ǰতির কর। 

 

উেʸΚ: যথাযথ ভােব  ǯɛাডাকশন ̊ ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন স˫িকȟত ১০ɪ পিরভাষার তািলকা ǰতির ও সা˚াই ǯচইন 
Ζােনজেম˂ এর সােথ স˫িকȟত ১০ ɪ িবষয় এর তািলকা ǰতির করেত পারেব।    

 

কােজর ধারাবািহকতা : 

 

 ɛেয়াজনীয় Εিɳগত ӟরɻা সরʛাম িপিপই (PPE) সংɊহ ও  Εবহার কͰন।  

 সরবরাহҍত জবশীট এবং ǯ̡িসিঢেকশন অӂযায়ী সম̜ উপকরণ,মালামাল ও ӟরɻা সরʛাম এবং যˈপািত 
সংɊহ কͰন। 

 সরবরাহҍত জবশীট এবং ǯ̡িসিঢেকশন অӂযায়ী সম̜ উপকরণ,মালামাল ও সরʛােমর  কায ȟকািরতা  ও 
পিরমান ɬক আেছ িকনা তা যাচাই কͰন। 

 ǯ̡িসিঢেকশন শীট ǯথেক ɛেয়াজনীয় তΐ সংɊহ কͰন।  
 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন স˫িকȟত ১০ɪ পিরভাষার তািলকা ǰতির কͰন।   
 সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ এর সােথ স˫িকȟত ১০ ɪ িবষয় এর তািলকা ǰতির কͰন।    
 কাজেশেষ ɛা˖ ফলাফল যাচাই কͰন। 
 কাজেশেষ আপনার ɛিশɻকেক অবিহত কͰন। 
 কাজɪেক ӒΙায়েনর জΓ আপনার ɛিশɻকেকর িনকট উপ̝াপন কͰন। 

 ওয়াকে˚স ̙ɇা˅ার অӂসাের ΕবΉত সম̜ উপকরণ,মালামাল ও ӟরɻা সরʛাম এবং যˈপািত সংরɻণ 
কͰন। 
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ǯ̡িশিফেকশন িশট ১ : ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন স˫িকȟত ১০ɪ পিরভাষার এবং 
স˫িকȟত ১০ ɪ িবষয় এর তািলকা ǰতির কর।  

 

ɛেয়াজনীয় িপিপই:  

Ɉম িপিপই এর নাম ǯ̡িসিফেকশন একক পিরমাণ 

  মা̖   সং΋া ০১ 

  এɛন  সং΋া ০১ 

 
ɛেয়াজনীয় সরʛাম: 

Ɉম 
ҧলস এবং ই̲ইপেম˂স 

এর নাম  
ǯ̡িসিফেকশন একক পিরমাণ 

  কাগজ  সং΋া ০১ 

  কলম   সং΋া ০১ 

  ǯপি˓ল  সং΋া ০১ 

  রাবার   সং΋া ০১ 

  শাপ ȟনার   সং΋া ০১ 
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িশখনফল (Learning Outcome)- ২:  ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ 
িডপাট ȟেম˂ এর কাঠােমা, ӏিমকা এবং দািয়͉ সӒহ Εা΋া করেত পারেবন     
 

অɇােসসেম˂ মানদ˅ 
 

 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর কাঠােমার ͱপেরখা ǰতির 
করেত সɻম হেয়েছ। 

 ǯকা˫ািন পিলিস অӂসাের ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ 
এর ӏিমকা এবং দািয়͉ সӒহেক সনাɳ করেত সɻম হেয়েছ। 

 সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর কাঠােমার ͱপেরখা ǰতির 
করেত সɻম হেয়েছ। 

 ǯকা˫ািন পিলিস অӂসাের সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর 
ӏিমকা এবং দািয়͉ সӒহেক সনাɳ করেত সɻম হেয়েছ। 

শতȟ ও িরেসাস ȟ  িসিবএলএম 
 Νা˫ল  
 কনিজউমএবল ǯমেটিরয়াল  

িবষয়বͼ  ǯɛাডাকশন ̊ ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর কাঠােমার ͱপেরখা ǰতির 
করা 

 ǯকা˫ািন পিলিস অӂসাের ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ 
এর ӏিমকা এবং দািয়͉ সӒহেক সনাɳ করা  

 সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর কাঠােমার ͱপেরখা ǰতির করা 
 ǯকা˫ািন পিলিস অӂসাের সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর 

ӏিমকা এবং দািয়͉ সӒহেক সনাɳ করা  

অɇািɰিভɪ/টা̖/জব 
  ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ 

িডপাট ȟেম˂ এর ৫ɪ ӏিমকা এবং দািয়ে͉র তািলকা ǰতির কর। 

ɛিশɻণ পʺিত 
 

 ǯɛেজে˂শন 
 ǯলকচার 
 ǯডমনে̘শন   

অɇােসসেম˂ পʺিত 
 

 িলিখত অভীɻা (Written Test) 
 ɛদশ ȟন (Demonstration)  
 ǯমৗিখক ɛ̆ (Oral Questioning) 
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িশɻণ/ɛিশɻণ কায ȟɈম (Learning Activities) ২:  ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই 
ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর কাঠােমা, ӏিমকা এবং দািয়͉ সӒহ Εা΋া করা।      

 

এই িশখনফল অজȟেনর লেɻɇ িশখনফেল অˉӎ ȟɳ িবষয়বͼ এবং পারফরΖা˓ Ɉাইেটিরয়া অজȟেনর জΓ িন˨িলিখত 
কায ȟɈম̶েলা পয ȟায়Ɉেম স˫াদন কͰন। কায ȟɈম̶েলার জΓ বিণ ȟত িরেসাস ȟসӒহ Εাবহার কͰন।  

িশখন কায ȟɈম 
(Learning Activities) 

ঊপকরণ / িবেশষ িনেদ ȟশনা 
(Resources / Special instructions) 

 এই মিডউলɪর Εবহার িনেদ ȟিশকা 
অӂসরণ করেত হেব। 

 ɛিশɻক ɛিশɻাথ̭েদর “েɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল 

এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর কাঠােমা, 
ӏিমকা এবং দািয়͉ সӒহ Εা΋া করেত পারা” ǯশখার 
উপকরণ ɛদান করেবন।  

 ইনফরেমশন িশট পড়েত হেব।  ইনফরেমশন িশট ২ : ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং 

সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর কাঠােমা, ӏিমকা 
এবং দািয়͉ সӒহ Εা΋া করেত পারা 

 ǯসলফ ǯচেক ɛদʯ ɛ̶̆েলার উʯর ɛদান 
কͰন এবং উʯরপেɖর সােথ িমিলেয় 
িনি̃ত হেত হেব।  

 ǯস̀-েচক িশট ২ -এ ǯদয়া ɛ̶̆েলার উʯর ɛদান কͰন।   
    উʯরপɖ ২ -এর সােথ িনেজর উʯর িমিলেয় িনি̃ত কͰন।  

 জব/টা̖ িশট ও ǯ̡িসিফেকশন িশট 
অӂযায়ী জব স˫াদন কͰন। 

 িনে˨াɳ জব/টা̖ িশট অӂযায়ী জব/টা̖ স˫াদন কͰন 
জব িশট ২: ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই 
ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর ৫ɪ ӏিমকা এবং 
দািয়ে͉র তািলকা ǰতির কর। 
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ইনফরেমশন িশট (Information Sheet) ২: ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই ǯচইন 

Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর কাঠােমা, ӏিমকা এবং দািয়͉ সӒহ Εা΋া করেত পারা  

 

িশখন উেʸΚ (Learning Objective): এই ইনফরেমশন শীট পেড় িশɻাথ̭গণ-  

 
 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর কাঠােমার ͱপেরখা ǰতির করেত সɻম হেয়েছ। 
 ǯকা˫ািন পিলিস অӂসাের ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর ӏিমকা এবং দািয়͉ সӒহেক 

সনাɳ করেত সɻম হেয়েছ। 
 সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর কাঠােমার ͱপেরখা ǰতির করেত সɻম হেয়েছ। 
 ǯকা˫ািন পিলিস অӂসাের সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর ӏিমকা এবং দািয়͉ সӒহেক সনাɳ 

করেত সɻম হেয়েছ। 
 

 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর কাঠােমার ͱপেরখা 
 
ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর কােজর ǯ˝াচাট ȟ িনেচ ǯদওয়া হল-  
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 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর ӏিমকা এবং দািয়͉ 

 

এটা ǯযেকান ফɇাɰিরর এমন একটা িডপােʟȟ˂ ǯযখােন ǯযেকান ɛেসেসর জΓ ɛেয়াজনীয় কϲচা মাল, মানব 

স˫দ, এবং ǯমিশেনর Εবহার স˫েকȟ ɛেসেসর ӆেব ȟই পিরӆণ ȟ ˚ɇািনং এবং কেˁাল করা হয়। িপিপিস 
(েɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং কেˁাল) হল এমন একɪ ǯটকিনক ǯযখােন একটা অপােরশেনর ʹͰ ǯথেক ǯশষ 

পয ȟ̄  ɛেতɇকটা কাজ আলাদা আলাদাভােব ˚ɇান করা হয়। এɪ সɬক সমেয়, সɬক ̝ােন , সɬক িসʺাˉ 
িনেত সাহাΗ কের । ফেল ǯযেকান অপােরশেন/ ɛেসেস সেব ȟাʎ কম ȟদɻতা পাওয়া যায়। 

  
ǯɛাডাকশন ̊ ɇািনং এ˅ কেˁাল ǯপাশাক িশে˾র ̶ Ͱ͉ӆণ ȟ িদক। পিরক˾নার িনӎ ȟলতা সময়মত চালান, ɢেমর 
সেব ȟাʯম Εবহার এবং ɛিতɪ অড ȟােরর জΓ উপӔɳ সরবরাহ এবং সরʛাম িনি̃ত কের। ǯɛাডাকশন ̊ ɇািনং 
ɛিɈয়ায় ɛিতɪ কােজর সময় িনধ ȟারণ ǯথেক ʹ Ͱ কের পেΏর স˫াদন এবং ǯডিলভাির পয ȟ̄  সবিকҜ জিড়ত। 

গােম ȟ˂ স Ζাӂফɇাকচািরং এর ǯɛɻাপেট, িপিপিস িবভােগর ɛাথিমক ӏিমকা̶িল নীেচ তািলকাӎɳ করা 
হল-  

 

 

িপিপিস িবভাগ গােম ȟ˂ স কারখানার উৎপাদন ɛিɈয়া িনয়ˈেণ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা পালন কের। তােদর Ӓল কায ȟɈম̶িল 
হল 

অড ȟার Ɋহণ 

 িবপণন িবভাগ ǯথেক িনি̃তҍত অড ȟার Ɋহণ করা। 
 অড ȟােরর িববরণ যাচাই করা, ǯযমন: ̙াইল, পিরমাণ, ǯডিলভাির সময়সীমা, ӒΙ। 
 অড ȟার Ɋহেণর পর িপিপিস িবভাগ তােদর ɛাথিমক ӒΙায়ন ʹͰ কের। 
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অড ȟার িবে̈ষণ 

 উৎপাদন ɻমতা, উপলˡ সময়, এবং ɛǯয়াজনীয় স˫েদর সােথ অড ȟােরর সামʛΝӆণ ȟতা িনধ ȟারণ। 
 ӒΙ িনধ ȟারণ মেডল Εবহার কের অড ȟােরর লাভজনকতা ӒΙায়ন। 
 ɛাথিমক উৎপাদন পিরক˾না ǰতির করা, যােত উৎপাদন Ɉম, স˫দ বরাʸ এবং ɛিতɪ পয ȟাǯয়র সময়সীমা 

অˉӎ ȟɳ থােক। 

 

সময় ও কম ȟӠচী (TNA) পিরক˾না 

 ɛাথিমক উৎপাদন পিরক˾নােক িব̜ািরত সময়Ӡচীেত ͱপাˉর করা। 
 ɛিতɪ কায ȟকলােপর জΓ িনিদ ȟ̌  সময়সীমা িনধ ȟারণ। 
 ɛǯয়াজনীয় জনশিɳ, ǯমিশন এবং সরʛােমর জΓ বরাʸ িনধ ȟারণ। 
 ̶Ͱ͉ӆণ ȟ মাইলফলক এবং ǯডডলাইন িচি̧ত করা। 

 

কাপেড়র পিরক˾না (Planning for Fabric) 

 অড ȟােরর পিরমাণ, িডজাইন এবং উৎপাদন সময়সীমার উপর িভিʯ কের ɛেয়াজনীয় কাপেড়র পিরমাণ িনধ ȟারণ 
করা। 

 কাপেড়র সরবরাহকারী িনব ȟাচন এবং তােদর সােথ Ɉয় ҙিɳ ̝াপন করা। 
 কাপেড়র ̶ণমান িনয়ˈণ পরীɻা িনি̃ত করা। 
 কাপেড়র ǯডিলভাির সময়সীমা পয ȟেবɻণ করা এবং ɛেয়াজেন সমͧয় করা। 

 

িɑমস ও অɇােɼসিরেজর পিরক˾না (Planning for Trims and Accessories) 

 অড ȟােরর িডজাইেনর সােথ সামʛΝӆণ ȟ িɑমস এবং অɇােɼসিরেজর তািলকা ǰতির করা। 
 িɑমস এবং অɇােɼসিরেজর সরবরাহকারী িনব ȟাচন এবং তােদর সােথ Ɉয় ҙিɳ ̝াপন করা। 
 নӑনা পরীɻার মাΒেম িɑমস এবং অɇােɼসিরেজর মান িনি̃ত করা। 
 িɑমস এবং অɇােɼসিরেজর ǯডিলভাির সময়সীমা পয ȟেবɻণ করা এবং ɛেয়াজেন সমͧয় করা। 

 

নӑনা ǯথেক Δািকং পিরক˾না (Planning for sample to packing) 

 নӑনা ǰতিরর জΓ ɛেয়াজনীয় কাপড়, িɑমস এবং অɇােɼসিরেজর ɛেয়াজনীয়তা িনধ ȟারণ করা। 
 নӑনা ǰতিরর সময়সীমা িনধ ȟারণ করা এবং িনয়ˈণ করা। 
 নӑনা অӂেমাদেনর ɛিɈয়া ǰতির করা এবং পিরচালনা করা। 
 Δািকংেয়র জΓ ɛেয়াজনীয় উপকরণ এবং সরʛােমর তািলকা ǰতির করা। 
 Δািকং ɛিɈয়া ǰতির করা এবং পিরচালনা করা। 
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চালান পিরক˾না (Shipment planning) 

 ǯডিলভাির সময়সীমা ӆরেণর জΓ চালােনর সময়সীমা এবং পʺিত িনধ ȟারণ করা। 
 ɛেয়াজনীয় িশিপং নিথ ǰতির করা এবং ɛিɈয়া করা। 
 িশিপং খরেচর িহসাব করা এবং বােজট ǰতির করা। 
 িশিপং ǯকা˫ািন িনব ȟাচন এবং তােদর সােথ ҙিɳ ̝াপন করা। 
 চালােনর অɊগিত পয ȟেবɻণ করা এবং ɛেয়াজেন সমͧয় করা। 

 
 সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর কাঠােমার ͱপেরখা 

 
 

 
 

 কϲচামাল সরবরাহ ǯচইন (Raw Supply Chain): গােম ȟ˂ স িশে˾র ɛাথিমক পয ȟায়, ǯযখােন তͤ উৎপাদন 
ǯথেক ʹͰ কের িɑিমং এবং অɇােɼসিরজ সরবরাহ পয ȟ̄  সকল ɛেয়াজনীয় উপাদান সংɊহ করা হয়। 

এই ǯচইেনর Ӓল অংশ̶েলা হল 

 ফাইবার উৎপাদক: Γাচারাল এবং Ζান-েমইড ফাইবার সা˚ায়ার।  
 উপাদান ɛিɈয়াকরণকারী: ি̡িনং িমল, উইিভং িমল, িনɪং কারখানা। 
 িɑম এবং অɇােɼসির সরবরাহকারী: িবিভˑ ǯপাশাক উপাদােনর িনম ȟাতা। 

কϲচামাল সরবরাহ ǯচইেনর দɻতা ও িনভȟরেযাΌতা গােম ȟ˂ স িশে˾র জΓ অতɇˉ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ কারণ এɪ উৎপাদন খরচ, 
ǯডিলভাির সময়সীমা এবং ǯটকসইতা ɛভািবত কের। 

 চািহদা-সরবরাহ Εব̝াপনা (Demand-supply management): 

 চািহদা ӆব ȟাভাস (Demand forecasting): বাজার গেবষণা, ঐিতহািসক ǯডটা িবে̈ষণ, এবং বতȟমান 
বাজােরর ɛবণতা Εবহার কের ভিবΜেতর চািহদা অӂমান করা। 

 সরবরাহ পিরক˾না (Supply planning): চািহদা ӆরেণর জΓ ɛেয়াজনীয় কϲচামাল, িɑমস, এবং 
অɇােɼসিরেজর পিরমাণ িনধ ȟারণ এবং সরবরাহকারীেদর সােথ সমͧয় করা। 

 উৎপাদন পিরক˾না (Production planning): উৎপাদন ɻমতা, সরবরােহর সময়সীমা, এবং চািহদার 
সােথ সামʛΝӆণ ȟ উৎপাদন পিরক˾না ǰতির করা। 

 ইনেভ˂ির Εব̝াপনা (Inventory management): কϲচামাল, িɑমস, অɇােɼসিরজ, এবং সমা˖ 
পেΏর ̜র িনয়ˈণ করা। 
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 Ңিঁক Εব̝াপনা (Risk management): চািহদা পিরবতȟন, সরবরােহর িবʄ, এবং ӒেΙর অি̝রতা 
ǯমাকােবলা করার জΓ পিরক˾না ǰতির করা। 

 

 অভɇˉরীণ ও বিহরাগত সরবরাহ ǯচইন (Internal & External supply chain): 

 অভɇˉরীণ সরবরাহ ǯচইন (Internal supply chain): কϲচামাল সংɊহ ǯথেক সমা˖ পেΏর ǯডিলভাির 
পয ȟ̄  কারখানার ǯভতেরর কায ȟɈম। 

 বিহরাগত সরবরাহ ǯচইন (External supply chain): কϲচামাল সরবরাহকারী, িɑমস এবং 
অɇােɼসিরজ সরবরাহকারী, িশিপং এেজ˂, এবং Ɋাহকেদর মেতা বাইেরর অংশীদারেদর সােথ স˫কȟ। 

 

 সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর ӏিমকা এবং দািয়͉ সӒহেক সনাɳ করা  

 
ইি˂েɊশন 
সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ সরবরাহ ӛʉেলর Ӓল অংশ গঠন কের এবং কায ȟকর ফলাফেলর 
জΓ ǯযাগােযােগর সমͧয় সাধন কের। ǯযাগােযােগর উˑিতর জΓ নҶন স˜ওয়ɇার বা উˑত ɛӔিɳগত 
ɛিɈয়ার অˉӎ ȟɳ কের।  

 
অপােরশনস 

ɛিতিদেনর কায ȟɈম পিরচালনার জΓ কখন ǯকান িজিনস ɛেয়াজন, িক পিরমােন ɛেয়াজন ǯসই অӂসাের 
অপােরশন িডপাট ȟেম˂েক সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ সহেযািগতা ɛদান কের। 

 
Ɉয় 
সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ ɛেয়াজনীয় পΓ Ɉয় সংɈাˉ িসʺাˉ এবং Εব̝াপনার সােথ 

স˫িকȟত, ǯযমন কϲচামাল, উপকরণ ইতɇািদ Ɉয়।   

 
িবতরণ 
সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ ɛেয়াজনীয় পেΓ িবতরেনর Εব̝া Ɋহন কের এবং স˫দ Εব̝াপনা 
এবং সমͧয় এর কাজ কের থােক।  
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ǯসলফ ǯচক িশট (Self Check Sheet)-২:  ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই ǯচইন 

Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর কাঠােমা, ӏিমকা এবং দািয়͉ সӒহ Εা΋া করেত পারা। 

 

ɛিশɻণাথ̭েদর জΓ িনেদ ȟশনা:- উপেরাɳ ইনফরেমশন শীট পাঠ কের িনেচর ɛ̶̆েলার উʯর িলҎন- 

 
সংিɻ˖ ɛ̆ঃ   

 
 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর কােজর ǯ˝াচাট ȟ িলখ। 

উʯরঃ   

 
 
 

 
 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর ৫ɪ দািয়͉ উে̂΋ কর।  

উʯরঃ  

 
 
 
 
 
 

 সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর কাঠােমার ͱপেরখা উে̂΋ কর। 
উʯরঃ  
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উʯর পɖ (Answer Key)- ২: ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ 
িডপাট ȟেম˂ এর কাঠােমা, ӏিমকা এবং দািয়͉ সӒহ Εা΋া করেত পারা। 

ɛিশɻণাথ̭েদর জΓ িনেদ ȟশনা:- উপেরাɳ ইনফরেমশন শীট পাঠ কের িনেচর ɛ̶̆েলার উʯর িলҎন- 
 
সংিɻ˖ ɛ̆ঃ   

 
 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর কােজর ǯ˝াচাট ȟ িলখ। 

উʯরঃ   

 

 
 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর ৫ɪ দািয়͉ উে̂΋ কর।  

উʯরঃ  
 উপকরণ 
 পʺিত 
 ǯমিশন এবং জনবল  
 রাউɪং 
 ǯলািডং এবং সময়Ӡচী  



 

29 
 

 
 সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর কাঠােমার ͱপেরখা উে̂΋ কর। 

উʯরঃ  
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জব িশট ২: ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর ৫ɪ 
ӏিমকা এবং দািয়ে͉র তািলকা ǰতির কর।  

 

উেʸΚ: যথাযথ ভােব  ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর ১০ɪ ӏিমকা এবং দািয়ে͉র তািলকা ǰতির ও 
সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর ৫ɪ ӏিমকা এবং দািয়ে͉র তািলকা ǰতির করেত পারেব।    

 

কােজর ধারাবািহকতা 

 ɛেয়াজনীয় Εিɳগত ӟরɻা সরʛাম িপিপই (PPE) সংɊহ ও  Εবহার কͰন।  

 সরবরাহҍত জবশীট এবং ǯ̡িসিঢেকশন অӂযায়ী সম̜ উপকরণ,মালামাল ও ӟরɻা সরʛাম এবং যˈপািত 
সংɊহ কͰন। 

 সরবরাহҍত জবশীট এবং ǯ̡িসিঢেকশন অӂযায়ী সম̜ উপকরণ,মালামাল ও সরʛােমর  কায ȟকািরতা  ও 
পিরমান ɬক আেছ িকনা তা যাচাই কͰন। 

 ǯ̡িসিঢেকশন শীট ǯথেক ɛেয়াজনীয় তΐ সংɊহ কͰন।  
 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর ৫ɪ ӏিমকা এবং দািয়ে͉র তািলকা ǰতির কͰন।      
 সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর ৫ ɪ ӏিমকা এবং দািয়ে͉র তািলকা ǰতির কͰন।    
 কাজেশেষ ɛা˖ ফলাফল যাচাই কͰন।  
 কাজেশেষ আপনার ɛিশɻকেক অবিহত কͰন। 
 কাজɪেক ӒΙায়েনর জΓ আপনার ɛিশɻকেকর িনকট উপ̝াপন কͰন। 

 ওয়াকে˚স ̙ɇা˅ার অӂসাের ΕবΉত সম̜ উপকরণ,মালামাল ও ӟরɻা সরʛাম এবং যˈপািত সংরɻণ 
কͰন। কͰন। 
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ǯ̡িশিফেকশন িশট ২: ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ 
এর ৫ɪ ӏিমকা এবং দািয়ে͉র তািলকা ǰতির কর।  

 
ɛেয়াজনীয় িপিপই:  

Ɉম িপিপই এর নাম ǯ̡িসিফেকশন একক পিরমাণ 

  মা̖   সং΋া ০১ 

  এɛন  সং΋া ০১ 

 
ɛেয়াজনীয় সরʛাম: 

Ɉম 
ҧলস এবং ই̲ইপেম˂স 

এর নাম  
ǯ̡িসিফেকশন একক পিরমাণ 

  কাগজ  সং΋া ০১ 

  কলম   সং΋া ০১ 

  ǯপি˓ল  সং΋া ০১ 

  রাবার   সং΋া ০১ 

  শাপ ȟনার   সং΋া ০১ 
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িশখনফল (Learning Outcome)- ৩: ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ 
িডপাট ȟেম˂ এর Ӓল কায ȟাবলীর তািলকা ͕ͼত করেত পারেবন 
 

অɇােসসেম˂ মানদ˅ 
 

 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর Ӓল কায ȟাবলী সনাɳ 
করেত সɻম হেয়েছ। 

 সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর Ӓল কায ȟাবলী সনাɳ করেত 
সɻম হেয়েছ। 

 কারখানার অΓাΓ িডপাট ȟেম˂ সӒেহর পার̡িরক কায ȟ স˫কȟ সӒহ 
সনাɳ করেত সɻম হেয়েছ। 

 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ 
িডপাট ȟেম˂ এর Ӓল কায ȟাবলীর তািলকা ɛͼত করেত সɻম হেয়েছ। 

শতȟ ও িরেসাস ȟ  িসিবএলএম 
 Νা˫ল  
 কনিজউমএবল ǯমেটিরয়াল 

িবষয়বͼ  ǯɛাডাকশন ̊ ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর Ӓল কায ȟাবলী সনাɳ করা 
  সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর Ӓল কায ȟাবলী সনাɳ করা  
 কারখানার অΓাΓ িডপাট ȟেম˂ সӒেহর পার̡িরক কায ȟ স˫কȟ সӒহ 

সনাɳ করা  
 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ 

িডপাট ȟেম˂ এর Ӓল কায ȟাবলীর তািলকা ɛͼত করা  

অɇািɰিভɪ/টা̖/জব 
 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল  এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ 

িডপাট ȟেম˂ এর ৬ɪ Ӓল কায ȟাবলীর তািলকা ǰতির কর।   

ɛিশɻণ পʺিত 
 

 ǯɛেজে˂শন 
 ǯলকচার 
 ǯডমনে̘শন 

অɇােসসেম˂ পʺিত 
 

 িলিখত অভীɻা (Written Test) 

 ɛদশ ȟন (Demonstration)  

 ǯমৗিখক ɛ̆ (Oral Questioning) 
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ɛিশɻণ কায ȟɈম (Learning Activities) ৩: ǯɛাডাɰ িসেলকশন এবং ɛিকউরেম˂ পʺিতসӒহ 
ɛেয়াগ করেত পারা  

 

এই িশখনফল অজȟেনর লেɻɇ িশখনফেল অˉӎ ȟɳ িবষয়বͼ এবং পারফরΖা˓ Ɉাইেটিরয়া অজȟেনর জΓ িন˨িলিখত 
কায ȟɈম̶েলা পয ȟায়Ɉেম স˫াদন কͰন। কায ȟɈম̶েলার জΓ বিণ ȟত িরেসাস ȟসӒহ Εাবহার কͰন।  

িশখন কায ȟɈম 
(Learning Activities) 

ঊপকরণ / িবেশষ িনেদ ȟশনা 
(Resources / Special instructions) 

 এই মিডউলɪর Εবহার িনেদ ȟিশকা 
অӂসরণ করেত হেব। 

 ɛিশɻক ɛিশɻাথ̭েদর “েɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল 
এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর Ӓল 
কায ȟাবলীর তািলকা ͕ͼত করেত পারা”েশখার উপকরণ 
ɛদান করেবন  

 ইনফরেমশন িশট পড়েত হেব।   ইনফরেমশন িশট ৩ : ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং 
সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর Ӓল কায ȟাবলীর 
তািলকা ͕ͼত করেত পারা 

 ǯসলফ ǯচেক ɛদʯ ɛ̶̆েলার উʯর 
ɛদান কͰন এবং উʯরপেɖর সােথ 
িমিলেয় িনি̃ত হেত হেব।  

 ǯস̀-েচক িশট ৩ -এ ǯদয়া ɛ̶̆েলার উʯর ɛদান কͰন।   
    উʯরপɖ ৩ -এর সােথ িনেজর উʯর িমিলেয় িনি̃ত কͰন।  

 জব/টা̖ িশট ও ǯ̡িসিফেকশন িশট 
অӂযায়ী জব স˫াদন কͰন। 

 িনে˨াɳ জব/টা̖ িশট অӂযায়ী জব/টা̖ স˫াদন কͰন 
জব িশট ৩: ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল  এবং সা˚াই 
ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর ৬ɪ Ӓল কায ȟাবলীর 
তািলকা ǰতির কর।   
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ইনফরেমশন িশট (Information Sheet): 3: ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই ǯচইন 
Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর Ӓল কায ȟাবলীর তািলকা ɛͼত করেত পারা 

 

িশখন উেʸΚ (Learning Objective): এই ইনফরেমশন শীট পেড় িশɻাথ̭গণ-  

 
 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর Ӓল কায ȟাবলী সনাɳ করেত সɻম হেয়েছ।    
 সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর Ӓল কায ȟাবলী সনাɳ করেত সɻম হেয়েছ। 
 কারখানার অΓাΓ িডপাট ȟেম˂ সӒেহর পার̡িরক কায ȟ স˫কȟ সӒহ সনাɳ করেত সɻম হেয়েছ। 
 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর Ӓল কায ȟাবলীর তািলকা 

ɛͼত করেত সɻম হেয়েছ। 

 
 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর Ӓল কায ȟাবলী 

 
ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর Ӓল কায ȟাবলী িনেচ ǯদওয়া হল-  

 উৎপাদন চািহদা ǯফারকাি̙ং ӆব ȟাভাসঃ ভিবΜেতর চািহদা ӆব ȟাভাস করার জΓ বাজার গেবষণা, ঐিতহািসক 
ǯডটা িবে̈ষণ, এবং বতȟমান বাজােরর ɛবণতা Εবহার করা। চািহদা ӆব ȟাভােসর সɬকতা িনি̃ত করার জΓ 
িবিভˑ পʺিত Εবহার করা। ӆব ȟাভােসর িভিʯেত উৎপাদন পিরক˾না ǰতির করা। 

 উৎপাদন ǯকপািসɪ পিরক˾নাঃ ভিবΜেতর চািহদা ӆব ȟাভাস করার জΓ বাজার গেবষণা, ঐিতহািসক ǯডটা 
িবে̈ষণ, এবং বতȟমান বাজােরর ɛবণতা Εবহার করা।চািহদা ӆব ȟাভােসর সɬকতা িনি̃ত করার জΓ িবিভˑ 
পʺিত Εবহার করা। ӆব ȟাভােসর িভিʯেত উৎপাদন পিরক˾না ǰতির করা। 

 সামিɊক উৎপাদন পিরক˾নাঃ উৎপাদন পিরমাণ, ধাপ, এবং সময়সীমা িনধ ȟারণ করা।িবিভˑ উৎপাদন লাইেনর 
মেΒ কােজর ব˂ন করা।ɛেয়াজনীয় কϲচামাল, িɑমস এবং অɇােɼসিরেজর পিরমাণ িনধ ȟারণ করা। 

 মা̙ার উৎপাদন িসিডউলঃ সামিɊক উৎপাদন পিরক˾নার একɪ িব̜ািরত সময়সীমা।ɛিতɪ ধােপর জΓ 
িনিদ ȟ̌  লɻɇ এবং সময়সীমা িনধ ȟারণ করা।উৎপাদন তʮাবধান এবং িনয়ˈেণর জΓ একɪ গাইডলাইন িহেসেব 
কাজ কের। 

 িব̜ািরত উৎপাদন িসিডউলঃ উৎপাদন ɛিɈয়া পয ȟেবɻণ এবং িনয়ˈণ করা।উৎপাদন িসিডউল অӂসাের কাজ 
স˫ˑ হেʑ িকনা তা িনি̃ত করা।সমΝা̶িল িচি̧ত করা এবং সমাধান করা। উৎপাদন ɛিɈয়ার উˑিতর 
জΓ পদেɻপ Ɋহণ করা। 

 উৎপাদন কেˁালঃ উৎপাদন ɛিɈয়া পয ȟেবɻণ এবং িনয়ˈণ করা। উৎপাদন িসিডউল অӂসাের কাজ স˫ˑ 
হেʑ িকনা তা িনি̃ত করা।সমΝা̶িল িচি̧ত করা এবং সমাধান করা। উৎপাদন ɛিɈয়ার উˑিতর জΓ 
পদেɻপ Ɋহণ করা। 

 
 সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর Ӓল কায ȟাবলী 

 ˚ɇািনংঃ চািহদা ӆব ȟাভাস, উৎপাদন পিরক˾না, এবং সরবরাহ পিরক˾না ǰতির করা। কϲচামাল, িɑমস, 
অɇােɼসিরজ এবং পিরবহেনর ɛেয়াজনীয়তা িনধ ȟারণ করা। সরবরাহ ǯচইেনর সকল অংশীদারেদর সােথ 
সমͧয় করা। 

 ǯসারিসংঃ কϲচামাল, িɑমস, অɇােɼসিরজ এবং পিরবহন সরবরাহকারী Ҏেঁজ ǯবর করা এবং ӒΙায়ন করা। 
সরবরাহকারীেদর সােথ ҙিɳ ̝াপন এবং পিরচালনা করা। সরবরাহকারীেদর কম ȟɻমতা পয ȟেবɻণ করা। 
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 লিজি̙কসঃ কϲচামাল, িɑমস, অɇােɼসিরজ এবং পিরবহন সরবরাহকারী Ҏেঁজ ǯবর করা এবং ӒΙায়ন করা। 
সরবরাহকারীেদর সােথ ҙিɳ ̝াপন এবং পিরচালনা করা। সরবরাহকারীেদর কম ȟɻমতা পয ȟেবɻণ করা। 

 অপােরশন Ζােনজেম˂ঃ কϲচামাল, িɑমস, অɇােɼসিরজ এবং পিরবহন সরবরাহকারী Ҏেঁজ ǯবর করা এবং 
ӒΙায়ন করা। সরবরাহকারীেদর সােথ ҙিɳ ̝াপন এবং পিরচালনা করা।সরবরাহকারীেদর কম ȟɻমতা 
পয ȟেবɻণ করা। 

 পিরবহনঃ কϲচামাল, িɑমস, অɇােɼসিরজ এবং পিরবহন সরবরাহকারী Ҏেঁজ ǯবর করা এবং ӒΙায়ন 
করা।সরবরাহকারীেদর সােথ ҙিɳ ̝াপন এবং পিরচালনা করা। সরবরাহকারীেদর কম ȟɻমতা পয ȟেবɻণ করা। 

 ইনেভ˂ির Ζােনজেম˂ঃ কϲচামাল, িɑমস, অɇােɼসিরজ এবং সমা˖ পেΏর ̜র িনয়ˈণ করা।অিতিরɳ 
ইনেভ˂ির এবং ̙ক-আউট এড়ােনা। ইনেভ˂ির খরচ কমােত কাজ করা। 

 িবতরণঃ কϲচামাল, িɑমস, অɇােɼসিরজ এবং সমা˖ পেΏর ̜র িনয়ˈণ করা। অিতিরɳ ইনেভ˂ির এবং 
̙ক-আউট এড়ােনা।ইনেভ˂ির খরচ কমােত কাজ করা। 

 
 অΓাΓ িডপাট ȟেম˂ সӒেহর পার̡িরক কায ȟ স˫কȟ সӒহ 
ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর সােথ অΓাΓ িডপাট ȟেম˂ 
সӒেহর পার̡িরক কায ȟ স˫কȟ সӒহ িনেচ ǯদওয়া হল-  

 

 উৎপাদন বা ǯɛাডাকশন িবভাগ: উৎপাদন পিরক˾না ǰতির করা, কϲচামাল সরবরাহ িনি̃ত করা, সময়সীমার 
মেΒ পΏ ǰতির করা, উৎপাদন ɛিɈয়ার পিরবতȟন স˫েকȟ পরামশ ȟ ɛদান করা, এবং উৎপাদন ɻমতা 
পিরচালনা করা। 

 সɬক সমেয় সɬক উপকরণ সরবরাহ কের এবং উৎপাদন িবভােগর সােথ ঘিন̎ভােব ǯযাগােযাগ কের, 
এসিসএম িবভাগ উৎপাদন ɛিɈয়ােক সাবলীল এবং দɻ কের Ҷলেত পাের। 

 মােচ ȟ˅ াইিজং িবভাগ: নҶন পেΏর জΓ উপাদান সংɊহ করা, িডজাইন এবং Νা˫ল ǰতিরর ɛিɈয়া সমথ ȟন 
করা, উপকরেণর খরচ িনধ ȟারণ করা, এবং বাজােরর ɛবণতা এবং চািহদা স˫েকȟ তΐ ɛদান করা। 

 মােচ ȟ˅ াইিজং িবভােগর সােথ ঘিন̎ভােব কাজ কের, এসিসএম িবভাগ িনি̃ত করেত পাের ǯয সরবরাহ করা 
উপাদান̶িল নকশার ɛেয়াজনীয়তা ӆরণ কের এবং বাজােরর চািহদার সােথ সামʛΝӆণ ȟ। 

 পারেচজ বা Ɉয় িবভাগ: কϲচামাল, িɑমস, অɇােɼসিরজ এবং পিরবহন সরবরাহকারী Ҏেঁজ ǯবর করা এবং 
ӒΙায়ন করা, ҙিɳ আেলাচনা করা এবং Қড়াˉ করা, এবং সরবরাহকারীেদর কম ȟɻমতা পয ȟেবɻণ করা। 

 Ɉয় িবভােগর সােথ সহেযািগতা কের, এসিসএম িবভাগ িনি̃ত করেত পাের ǯয সরবরাহকারী̶িল 
িনভȟরেযাΌ, খরচ-কায ȟকর এবং উʎ-মােনর উপাদান সরবরাহ কের। 

 লিজি̙ক িবভাগ: কϲচামাল, িɑমস, অɇােɼসিরজ এবং সমা˖ পেΏর পিরবহন Εব̝া করা, ভাʨার, কা̙মস 
এবং বীমা পিরচালনা করা, এবং ǯডিলভাির সময়সীমা ӆরণ িনি̃ত করা। 

 ǯকায়ািলɪ অɇাӟের˓ বা  ̶ণমান িন̃য়তা (QA) িবভাগ: কϲচামাল এবং সমা˖ পেΏর মান িনি̃ত করা, 
উৎপাদন ɛিɈয়ায় মান িনয়ˈণ পʺিত বা̜বায়ন করা, ͇ɪӆণ ȟ পΏ সনাɳকরণ এবং সংেশাধন করা, এবং 
সরবরাহকারীেদর মান িনয়ˈণ পʺিত ӒΙায়ন করা। QA িবভােগর সােথ সহেযািগতা কের, এসিসএম িবভাগ 
িনি̃ত করেত পাের ǯয সরবরাহ করা উপাদান এবং সমা˖ পΏ̶িল উʎ মােনর এবং Ɋাহকেদর চািহদা ӆরণ 
কের। 

 অথ ȟ বা িফΓা˓ িবভাগ: ইনেভ˂ির ̜র পিরচালনা করা, নগদɛবাহ অি˔মাইজ করা, উপাদান Ɉয়, পিরবহন 
খরচ এবং অΓাΓ এসিসএম স˫িকȟত Εেয়র বােজট ǰতির করা। 

 অথ ȟ িবভােগর সােথ সহেযািগতা কের, এসিসএম িবভাগ িনি̃ত করেত পাের ǯয সরবরাহ ǯচইন কায ȟɈম̶িল 
খরচ-কায ȟকর এবং ǯকা˫ািনর আিথ ȟক লেɻɇর সােথ সামʛΝӆণ ȟ। 
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 িবɈয় এবং িবপণন িবভাগ: Ɋাহকেদর কােছ সɬক ǯডিলভাির সময়সীমা ɛদান করা, Ɋাহক চািহদা ӆরণ 
িনি̃ত করা, এবং পেΏর ӒΙ িনধ ȟারেণ সহায়তা করা। 

 িবɈয় এবং িবপণন িবভােগর সােথ সহেযািগতা কের, এসিসএম িবভাগ Ɋাহকেদর কােছ সময়মেতা পΏ 
সরবরাহ এবং Ɋাহক সͤি̌ িনি̃ত করেত পাের। 
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ǯসলফ ǯচক িশট (Self Check Sheet)-৩: ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই ǯচইন 
Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর Ӓল কায ȟাবলীর তািলকা ͕ͼত করেত পারা। 

ɛিশɻণাথ̭েদর জΓ িনেদ ȟশনা:- উপেরাɳ ইনফরেমশন শীট পাঠ কের িনেচর ɛ̶̆েলার উʯর িলҎন- 

 
সংিɻ˖ ɛ̆ঃ   

 

  ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর ৩ɪ Ӓল কাজ উে̂΋ কর। 
উʯরঃ  

 

 

 
 
 
 

  সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর ৩ɪ Ӓল কাজ উে̂΋ কর।  
উʯরঃ  

 

 
 

 
 

 
 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর সােথ অΓাΓ িডপাট ȟেম˂ 

সӒেহর পার̡িরক ২ɪ স˫কȟ উে̂΋ কর।  
উʯরঃ 
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উʯর পɖ (Answer Key)- ৩: ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ 
িডপাট ȟেম˂ এর Ӓল কায ȟাবলীর তািলকা ͕ͼত করেত পারা।  

 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর ৩ɪ Ӓল কাজ উে̂΋ কর। 
উʯরঃ  

o উৎপাদন চািহদা ǯফারকাি̙ং ӆব ȟাভাস 

o উৎপাদন ǯকপািসɪ পিরক˾না   

o সামিɊক উৎপাদন পিরক˾না  

 
  সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর ৩ɪ Ӓল কাজ উে̂΋ কর।  

উʯরঃ  

o ˚ɇািনং 

o ǯসারিসং 

o লিজি̙কস  

 
 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর সােথ অΓাΓ িডপাট ȟেম˂ 

সӒেহর পার̡িরক ২ɪ স˫কȟ উে̂΋ কর।  
উʯরঃ 

o ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ অপােরশন িডপাট ȟেম˂ 
এর অিন̃য়তা ɛিতেরাধ কের।  

o ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ কারখানার উৎপাদন  
ǯকপািসɪ এবং আসˑ চািহদার মেΒ ফϲক̶িল আেগ ǯথেকই Ӌঝেত সাহাΗ কের। 
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জব িশট ৩: ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল  এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর ৬ɪ Ӓল 
কায ȟাবলীর তািলকা ǰতির কর।   

 

উেʸΚ: যথাযথ ভােব  ɛিকউরেম˂ পʺিতসӒেহর তািলকা ǰতির ও ɛিকউরেমে˂র ধাপসӒহ িলিপবʺ িলিপবʺ করেত 
পারেব।    

 

কােজর ধারাবািহকতা : 

 ɛেয়াজনীয় Εিɳগত ӟরɻা সরʛাম িপিপই (PPE) সংɊহ ও  Εবহার কͰন।  

 সরবরাহҍত জবশীট এবং ǯ̡িসিঢেকশন অӂযায়ী সম̜ উপকরণ,মালামাল ও ӟরɻা সরʛাম এবং যˈপািত 
সংɊহ কͰন। 

 সরবরাহҍত জবশীট এবং ǯ̡িসিঢেকশন অӂযায়ী সম̜ উপকরণ,মালামাল ও সরʛােমর  কায ȟকািরতা  ও 
পিরমান ɬক আেছ িকনা তা যাচাই কͰন। 

 ǯ̡িসিঢেকশন শীট ǯথেক ɛেয়াজনীয় তΐ সংɊহ কͰন।  
 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর ৬ɪ Ӓল কায ȟাবলীর তািলকা ǰতির কͰন।           
 সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর ৬ɪ Ӓল কায ȟাবলীর তািলকা ǰতির কͰন।      
 কাজেশেষ ɛা˖ ফলাফল যাচাই কͰন।  
 কাজেশেষ আপনার ɛিশɻকেক অবিহত কͰন। 
 কাজɪেক ӒΙায়েনর জΓ আপনার ɛিশɻকেকর িনকট উপ̝াপন কͰন। 

 ওয়াকে˚স ̙ɇা˅ার অӂসাের ΕবΉত সম̜ উপকরণ,মালামাল ও ӟরɻা সরʛাম এবং যˈপািত সংরɻণ 
কͰন। কͰন। 
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ǯ̡িশিফেকশন িশট ৩: ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল  এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর 
৬ɪ Ӓল কায ȟাবলীর তািলকা ǰতির কর।   

  
ɛেয়াজনীয় িপিপই:  

Ɉম িপিপই এর নাম ǯ̡িসিফেকশন একক পিরমাণ 

  মা̖   সং΋া ০১ 

  এɛন  সং΋া ০১ 

 
ɛেয়াজনীয় সরʛাম:  

Ɉম 
ҧলস এবং ই̲ইপেম˂স 

এর নাম  
ǯ̡িসিফেকশন একক পিরমাণ 

  কাগজ  সং΋া ০১ 

  কলম   সং΋া ০১ 

  ǯপি˓ল  সং΋া ০১ 

  রাবার   সং΋া ০১ 

  শাপ ȟনার   সং΋া ০১ 
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দɻতা পয ȟােলাচনা (Review of Competency)  
 

 
ɛিশɻণাথ̭র জΓ িনেদ ȟশনা: ɛিশɻণাথ̭র  িনে˨াɳ দɻতা ɛমাণ করেত সɻম হেল িনেজই কম ȟদɻতা ӒΙায়ন করেব 
এবং সɻম হেল “হɇϲ” এবং সɻমতা অিজȟত না হেল “না” ǯবাধক ঘের ɪকিচ̧ িদন।   

কম ȟদɻতা ӒΙায়েনর মানদ˅  হɇϲ  না  

 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন স˫িকȟত পিরভাষা সӒহ বণ ȟনা করেত সɻম হেয়েছ।   

 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন স˫কȟ সӒহ Εা΋া করেত সɻম হেয়েছ।

 কােজর চািহদা অӂযায়ী সা˚াই ǯচইন  এর চািহদা সӒহ সনাɳ করেত সɻম হেয়েছ।

 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর কাঠােমার ͱপেরখা ǰতির করেত সɻম হেয়েছ।

 ǯকা˫ািন পিলিস অӂসাের ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর ӏিমকা এবং দািয়͉ 
সӒহেক সনাɳ করেত সɻম হেয়েছ।

 সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর কাঠােমার ͱপেরখা ǰতির করেত সɻম হেয়েছ।

 ǯকা˫ািন পিলিস অӂসাের সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর ӏিমকা এবং দািয়͉ 
সӒহেক সনাɳ করেত সɻম হেয়েছ। 

 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল িডপাট ȟেম˂ এর Ӓল কায ȟাবলী সনাɳ করেত সɻম হেয়েছ। 

 সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর Ӓল কায ȟাবলী সনাɳ করেত সɻম হেয়েছ। 

 কারখানার অΓাΓ িডপাট ȟেম˂ সӒেহর পার̡িরক কায ȟ স˫কȟ সӒহ সনাɳ করেত সɻম 
হেয়েছ। 

 ǯɛাডাকশন ˚ɇািনং এ˅ কেˁাল এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ িডপাট ȟেম˂ এর Ӓল কায ȟাবলীর 
তািলকা ͕ͼত করেত সɻম হেয়েছ। 

 

 
 
 
আিম (ɛিশɻণাথ̭) এখন আমার আӂ̎ািনক ǯযাΌতা ӒΙায়ন করেত িনেজেক ɛͼত ǯবাধ করিছ।  
 

 
 

 
 
·াɻর ও তািরখঃ          ɛিশɻেকর ·াɻর ও তািরখঃ 
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িসিবএলএম ɛনয়ন 

 
 

“েɛাডাকশন ˚ɇািনং এবং সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ এর Εা΋া করণ” (অ̲েপশন: ǯɛাডাকশন ˚ািনং এ˅ সা˚াই 
ǯচইন Ζােনজেম˂) শীষ ȟক কমিপেটি˓ ǯবসড লািন ȟং Ζাটািরয়াল (িসিবএলএম) ɪ – জাতীয়  দɻতা সনদায়েনর 
িনিমʯ জাতীয় দɻতা উˑয়ন কҸȟপɻ কҸȟক সমাহার কনসালেট˂স িল: এর সহায়তায় Δােকজ SD-9C (তািরখ: 
15 জাӂয়ারী 2024) এর অিধেন 2024 এর আগ̌ মােস ɛণয়ন করা হেয়েছ।  

 

Ɉিমক নং নাম ও ɬকানা পদিব ǯমাবাইল নͯর ও ইেমইল  

০১ শরীফ নওয়াজ  ǯলখক  ০১৭৩৩৪৫৯৭৪৫ 

sharifnowaz@gmail.com 

০২ সাইҼর রহমান  স˫াদক ০১৭৮৬৪৭৭৭৬৭ 

saidur.bkmea@gmail.com 

০৩ খান ǯমাহা˰দ মাহӑদ হাসান  ǯকা – অিড ȟেনটর ০১৭৪০-৮৭৮৯৭ 

kmmhasan@gmail.com  

০৪ ǰসয়দ আজহাͰল হক িরিভউযার 01711047815 

azharulhaque2008@gmail.com 
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ǯরফাের˓ 
 

 https://www.netsuite.com/portal/resource/articles/inventory-management/production-
planning.shtml 

 https://breezy.hr/resources/job-descriptions/production-planner  
 https://www.oracle.com/cz/scm/what-is-supply-chain-

management/#:~:text=At%20the%20most%20fundamental%20level,product%20at%20its%2
0final%20destination.  

 https://help.hcltechsw.com/commerce/7.0.0/com.ibm.commerce.admin.business.doc/concepts
/cbmsupplychain.html 

 https://textilelab.blogspot.com/2023/03/blog-post_11.html  
 https://www.oracle.com/retail/fashion/fashion-supply-chain/  
 https://techpacker.com/blog/design/ultimate-guide-to-fashion-supply-chain/  
 https://audaces.com/en/blog/textile-industry-supply-chain  
 https://www.wipro.com/engineering/a-breakdown-of-the-fashion-supply-chain/  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


