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প্রধান উপবদষ্টা 

গণপ্রজািন্ত্রী বাাংলাবদশ সরকার 

 

২৪ আর্িন ১৪৩১ 

৯ অবটাবর ২০২৪ 
 

বাণী 

 

“জািীয় দক্ষিা উন্নয়ন কর্তিপক্ষ আইন, ২০১৮” প্রণয়বনর মাধ্যবম প্রর্ির্িি জািীয় দক্ষিা উন্নয়ন কর্তিপক্ষ 

(এনএসর্িএ) ২০১৯ সাবলর ফেব্রুয়ার্র ফেবক দক্ষিা উন্নয়বন জািীয় পর্ িাবয় র্বর্িন্ন কার্ িক্রম গ্রহণ কবরবে। ইবিামবধ্য 

জািীয় দক্ষিা উন্নয়ন নীর্ি ২০২২ এবাং জািীয় দক্ষিা উন্নয়ন কম িপর্রকল্পনা ২০২২-২০২৭ প্রণীি হবয়বে।  

বিিমান প্রর্িবর্ার্গিামূলক র্ববি টিবক োকবি হবল দক্ষ জনবল গঠবনর র্বকল্প ফনই। যুববদর গুণগি দক্ষিা 

প্রর্শক্ষণ প্রদান কবর ফদবশ-র্ববদবশ কম িসাংস্থাবনর মাধ্যবম জীবনমাবনর ইর্িবাচক পর্রবিিন করা অিযন্ত প্রবয়াজন। এ 

লক্ষয বাস্তবায়বন এনএসর্িএ দক্ষিা উন্নয়ন প্রর্শক্ষণ সম্পকীয় সকল কার্ িক্রবমর সমন্বয় সাধন, অর্িন্ন প্রর্শক্ষণ 

কার্রকুলাম প্রণয়ন ও সনদায়ন এবাং পূ্ব ি অর্িজ্ঞিার স্বীকৃর্ি প্রদাবনর জন্য সাংর্িষ্ট অাংশীজবনর সাবে োত্র-শ্রর্মক-

জনিার গণঅভ্যযত্থাবনর মাধ্যবম অর্জিি নতুন বাাংলাবদবশর অন্তব িিীকালীন সরকার র্নর্বড়িাবব কাজ করবে। 

পাশাপার্শ, এনএসর্িএ-এর কার্ িক্রবমর পর্রর্ধ বৃর্ি, র্শর্ক্ষি যুববদর দক্ষিা প্রর্শক্ষণ প্রদাবনর ফক্ষত্র র্বস্তৃর্ির ও 

র্ববদবশর প্রর্িিাবনর সবে ফমবমাবরন্ডাম অব আন্ডারস্ট্যার্ন্ডাং স্বাক্ষবরর কার্ িক্রম চলমান আবে। 

  

জািীয় দক্ষিা উন্নয়ন কর্তিপক্ষ (এনএসর্িএ)-এর ২০২৩-২০২৪ অে িবেবরর সার্ব িক কার্ িক্রবমর ওপর বার্ষ িক 

প্রর্িববদন প্রকাবশর উবযাগবক স্বাগি জানাই।  

আর্ম এনএসর্িএ-এর কার্ িক্রবমর র্বস্তৃর্ি এবাং উত্তবরাত্তর সমৃর্ি কামনা করর্ে। 

               
       প্রবেসর মুহাম্মদ ইউনূস 
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প্রধান উপবদষ্টার মুখ্য সর্চব 

প্রধান উপবদষ্টার কার্ িালয় 

গণপ্রজািন্ত্রী বাাংলাবদশ সরকার 
                                                                     

বাণী 

দক্ষ মানবসম্পদ তির্রর উবেবে জািীয় দক্ষিা উন্নয়ন কর্তিপক্ষ (এনএসর্িএ) এর প্রর্িিা। ২০১৯ সাবলর 

ফেব্রুয়ার্র ফেবক এর কার্ িক্রম শুরু হয়। এর পর ফেবক প্রর্িিানটি প্রর্শক্ষবণর মাধ্যবম যুব শর্িবক দক্ষ কম িমূখী 

জনশর্িবি উন্নীি করার কার্ িক্রম পর্রচালনা কবর আসবে। ফদবশ আত্ম-কম িসাংস্থানমূলক কার্রগর্র প্রর্শক্ষবণর 

পাশাপার্শ তববদর্শক শ্রম বাজাবরর চার্হদা অনুর্ায়ী উপবর্াগী জনবল তির্রর গুরুত্বপণ ি কাবজ প্রর্িিানটি র্নবয়ার্জি। 

 

বাাংলাবদবশ প্রর্ি বের র্বপুল সাংখ্যক যুব শর্ি শ্রমবাজাবর প্রববশ করবে। িাবদর অর্ধকাাংশই ফপশাগি 

দক্ষিা র্বহীন, অদক্ষ। িাবদর দক্ষ জনবল র্হবসবব গবড় ফিালা সম্ভব হবল র্বযমান জনর্মর্িক লিযাাংবশর পণ ি সুর্বধা 

অজিন করা সম্ভব হবব। এমন বাস্তবিায় বিিমান র্ববির বহুমার্ত্রক ও পর্রবিিনশীল প্রযুর্ির সাবে ফর্াগসূত্র ঘটিবয় 

ফদবশর যুব সমাজবক প্রর্শক্ষণ র্দবয় এনএসর্িএ ফর্ কার্ িক্রম পর্রচালনা করবে িা অিযন্ত গুরুত্বপণ ি। এবি চতুে ি র্শল্প 

র্বপ্লববর চযাবলঞ্জ সামবন ফরবখ জািীয় ও আন্তজিার্িক শ্রম বাজাবরর উপবর্াগী দক্ষ ফলাকবল গবড় ফিালা সম্ভব। এজন্য 

অর্িন্ন প্রর্শক্ষণ কার্রকুলাম অনুসরণ, কর্ম্পবের্ি স্ট্যান্ডাি ি প্রণয়ন, উপবর্াগী প্রর্শক্ষণ সামগ্রী তির্র করা, র্োে ি 

মূল্যায়বনর র্ির্ত্তবি সনদ প্রদাবনর কাজগুবলা অপর্রহার্ ি। আর এই লবক্ষযই জািীয় দক্ষিা উন্নয়ন নীর্ি, ২০২২ এবাং 

দক্ষিা উন্নয়ন কম িপর্রকল্পনা, ২০২২-২৭ প্রণীি হবয়বে।  

 

ফদশ ও র্ববদবশর শ্রমবাজাবরর চার্হদা অনুর্ায়ী ফক্ষত্র র্নব িাচন এবাং ঐ রকম ফপশাদার্রত্ব সৃর্ষ্ট করার ফকাবনা 

র্বকল্প ফনই। এই লবক্ষয উদ্ভাবনীমূলক দক্ষিা উন্নয়বন সকল অাংশীজনবক সম্পৃি কবর, র্বর্িন্ন র্শল্প ফসটবরর দক্ষিার 

চার্হদা র্নরূপণ কবর র্বযমান তবশাদৃে ফেবক উত্তরবণর জন্য গববষণা পর্রচালনার র্বষবয়ও এনএসর্িএ কাজ করবে। 

প্রর্িিানটি এর ২০২৩-২০২৪ অে িবেবরর কার্ িক্রম তুবল ধরবি বার্ষ িক প্রর্িববদন প্রকাশ করবে ফজবন আর্ম আনর্িি। 

 

আর্ম এই প্রকাশনার সাে িকিা কামনা করর্ে। 

                                                                                                        
                                                                                            (এম র্সরাজ উর্েন র্ময়া) 
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উপক্রমর্ণকা 

কম িক্ষম যুববদর দক্ষিা প্রর্শক্ষণ প্রদান কবর কম িসাংস্থাবনর সুবর্াগ সৃর্ষ্টর মাধ্যবম ফদবশর অে িননর্িক উন্নর্ির লক্ষয র্নবয় 

প্রর্ির্িি জািীয় দক্ষিা উন্নয়ন কর্তিপক্ষ ইবিামবধ্য প্রবয়াজনীয় পদবক্ষপ গ্রহণ কবরবে। বিিমান র্ববি প্রর্িবর্ার্গিামূলক বাজাবর 

টিবক োকার অন্যিম প্রধান উপায় দক্ষিা উন্নয়ন। ফস-কারবণ ফদশীয় ও আন্তজিার্িক বাজাবরর চার্হদার র্বষয়টি র্বববচনায় 

ফরবখ দক্ষিা প্রর্শক্ষবণর সার্ব িক পর্রকল্পনা প্রণয়ন জরুর্র। মানুবষর জীবনমাবনর উন্নয়ন িো অে িননর্িক সমৃর্ির জন্য ফদবশর 

র্বপুল কম িক্ষম জনবগািীর কম িসাংস্থান করা সরকাবরর অন্যিম লক্ষয। এ লক্ষযবক সামবন ফরবখ যুবসমাজবক দক্ষিা প্রর্শক্ষণ 

প্রদাবনর মাধ্যবম ফদশীয় ও আন্তজিার্িক বাজাবরর চার্হদার র্ির্ত্তবি দক্ষ জনসম্পদ র্হবসবব গবড় ফিালার জন্য এনএসর্িএ কাজ 

করবে। বিিমান র্ববি প্রযুর্ি ক্রমাগি পর্রবিিনশীল। এ কারবণ ফপশার সাংবকাচন ও নতুন ফপশার সুবর্াগ তির্র হবে। প্রযুর্ির 

সাবে খাপ-খাওয়াবি দক্ষিা উন্নয়বন নতুন নতুন পাঠ্যক্রম, দক্ষিা স্ট্যান্ডাি ি প্রণয়বনর মাধ্যবম নতুন প্রযুর্ির র্বষয় প্রর্শক্ষবণ 

অন্তভ্য িি লবক্ষয দক্ষিা উন্নয়বন প্রচর্লি প্রর্শক্ষণ ফকাবস ির কার্ িকার্রিা বৃর্ির জবন্য প্রবয়াজনীয় কার্ িক্রম অব্যাহি রাখা হবয়বে। 

জািীয় দক্ষিা উন্নয়ন নীর্ি, ২০২২-এর আবলাবক কার্ িক্রম গৃহীি হবে। অপরর্দবক. েয় স্তর র্বর্শষ্ট জািীয় দক্ষিা ফর্াগ্যিা 

কাঠাবমা (এনএসর্কউএে) বাাংলাবদশ জািীয় ফর্াগ্যিা কাঠাবমার (র্বএনর্কউএে)-এর সবে সমন্বয় করা হবয়বে। 

এনএসর্কউএে প্রবিিবনর েবল দক্ষিা প্রর্শক্ষণবক উচ্চির র্শক্ষার সাবে সাংবর্াগ ঘোবনার সম্ভাবনা তির্র হবয়বে। েলশ্রুর্িবি, 

দক্ষিা প্রর্শক্ষণ গ্রহণকারীবদর উচ্চির র্শক্ষা গ্রহবণর সুবর্াগ ঘেবব।  

এনএসর্িএ প্রদত্ত ফসবাসমূহ র্ির্জোইজ করা এবাং দক্ষিা উন্নয়ন সম্পর্কিি সকল িথ্য অনলাইবন সাংগ্রহ, সাংরক্ষণ, র্ববিষণ ও 

প্রকাশ করার লবক্ষয জািীয় দক্ষিা ফপাে িাল (www.skillsportal.gov.bd) চালু হবয়বে। জািীয় দক্ষিা ফপাে িাবলর জন্য 

প্রাের্মকিাবব র্নধ িার্রি ১৬টি মর্িউবলর মবধ্য ইবিামবধ্য অর্ধকাাংশ মর্িউল চালু করা হবয়বে র্ার মাধ্যবম দক্ষিা প্রর্শক্ষণ 

প্রদানকারী প্রর্িিানসমূহ অনলাইবন র্নবন্ধবনর জন্য আববদন করবি পারবে। দক্ষিা প্রর্শক্ষণ প্রর্িিান ও এনএসর্িএ-এর মবধ্য 

সাংবর্াগ স্থাপন, দক্ষিার চার্হদা ও সরবরাহ র্বষবয় গববষণা, দক্ষিা উন্নয়ন প্রর্শক্ষণ প্রর্িিানগুবলার সাবে বাজাবর র্বযমান 

চার্হদার সমন্বয় সাধন, চার্হদার পর্রবপ্রর্ক্ষবি অর্িন্ন পাঠ্যক্রম প্রণয়ন, র্শবল্প সাংযুর্ি ও র্শক্ষানর্বশ র্নবয়াবগ সহবর্ার্গিা, 

উপযুি র্ববশষজ্ঞবদর দ্বারা প্রর্শক্ষণ প্রর্িিানগুবলার প্রর্শক্ষকবদর সক্ষমিা বৃর্ি এবাং ফর্াগ্য ও প্রিযার্য়ি অযাবসসর দ্বারা 

অযাবসসবমন্ট কার্ িক্রবম পর্রচালনাসহ অন্যান্য কাবজ এনএসর্িএ-ফক সহায়িা প্রদাবনর উবেবে র্শল্প দক্ষিা পর্রষদ (Industry 

Skills Council: ISC) গঠন করা হয়। এ পর্ িন্ত ১৬টি আইএসর্স গঠন করা হবয়বে। এোড়া, জািীয় মানবসম্পদ উন্নয়ন িহর্বল 

হবি এনএসর্িএ-র্নবর্ন্ধি প্রর্িিানসমূহ হবি ২৭টি প্রর্িিানবক অে িায়ন করা হবয়বে।   

ফদবশর যুবসমাবজর একটি বড় অাংশ প্রর্শক্ষণ োড়াই ফদবশ ও র্ববদবশ র্বর্িন্ন কাবজ সম্পৃি ফেবক সাংর্িষ্ট ফপশায় অর্িজ্ঞিা 

অজিন কবরবেন। র্কন্ত এ-সকল কমীবদর দক্ষিার ফকাবনা সনদ না োকায় িাবদর র্োর্ে মূল্যায়ন হয় না। িাই িাবদর পব ি 

অর্িজ্ঞিার স্বীকৃর্ি (RPL) প্রদাবনর মাধ্যবম উন্নিির কবম ি র্নবয়ার্জি হওয়ার সুবর্াগ সৃর্ষ্ট এবাং অর্ধকির উপাজিন করার 

র্বষবয়ও এনএসর্িএ কার্ িক্রম হাবি র্নবয়বে। আশার কো ফর্, উবেখবর্াগ্য হাবর যুবরা আরর্পএল সনদ গ্রহণ করবেন।   

এনএসর্িএ-এর ২০২৩-২৪ অে িবেবরর কার্ িক্রবমর ওপর বার্ষ িক প্রর্িববদন প্রকার্শি হবে। প্রর্িববদনটি সেলিাবব বাস্তবায়বনর 

জন্য জািীয় দক্ষিা উন্নয়ন কর্তিপবক্ষর কম িচারীগণ ক্লার্ন্তহীনিাবব কাজ কবরবেন। িাবদর সকলবক ধন্যবাদ। 

প্রর্িববদন প্রকাবশ মাননীয় প্রধান উপবদষ্টার র্দকর্নবদ িশনা এবাং এ প্রকাশনার জন্য িাঁর ফপ্রর্রি বাণী আমাবদরবক অনুপ্রার্ণি 

কবরবে। িাঁবক জানাই আন্তর্রক ধন্যবাদ ও কৃিজ্ঞিা। 

 

 নাসরীন আেবরাজ 

 র্নব িাহী ফচয়ারম্যান (সর্চব) 

http://www.skillsportal.gov.bd/
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সম্পাদকীয় 

বিিমান তবর্িক ফপ্রক্ষাপবে বাাংলাবদবশর যুবরা ক্রমাগি শর্িবি রূপান্তর্রি হবে। ফদশ ও র্ববদবশ ফপশার চার্হদার ওপর র্ির্ত্ত 

কবর যুববদর র্োর্ে দক্ষিা প্রর্শক্ষণ বিিমাবন প্রায় সবিবরা ফকাটির বাাংলাবদশ এখন ফিবমাগ্রার্েক র্ির্িবিন্ড বা জনর্মর্িক 

লিযাাংবশর সুর্বধা ফিাগ করবে। র্োর্েিাবব এ সুবর্াগ কাবজ লাগাবি পারবল ইর্িি সমবয়র মবধ্যই বাাংলাবদশ কার্িি 

লবক্ষয ফপ ৌঁোবি সক্ষম হবব। ফদবশর এ কম িক্ষম যুববগািীবক দীঘ িবময়ার্দ পর্রকল্পনামার্েক দক্ষিা প্রর্শক্ষণ র্দবয় দক্ষ কবর গবড় 

ফিালা হবল িারা ফদবশ ও আন্তজিার্িক পর্রমণ্ডবল র্নবজবদর কম িসাংস্থান তির্র কবর র্নবি পারবব। ফদশীয় ও আন্তজিার্িক 

শ্রমবাজাবরর চার্হদা অনুর্ায়ী দক্ষ জনশর্ি গবড় ফিালার লবক্ষয  জািীয় দক্ষিা উন্নয়ন কর্তিপক্ষ (এনএসর্িএ) কাজ করবে।   

অপরদিকে, এনএসদিএ শদিশালীেরণ টিএদপদপর আওতায় প্রচার-প্রচারণা, সসদিনার ও ওয়ােকশপ আকয়াজকনর োর্ কক্রি 

অব্যহত রকয়কে। জাতীয় িক্ষতা উন্নয়ন নীদত-২০২২ বাস্তবায়ন, এেীভূত প্রদশক্ষণ োর্ কক্রি সিন্বয়, গকবষণা পদরচালনা এবং 

পারস্পদরে স্বীকৃদত চুদিসহ (Mutual Recognition Agreement: MRA) সবশদেছু োর্ কক্রকি উকেখকর্াগ্য অগ্রগদত সাদিত 

হকয়কে। অন্যান্য বেকরর ন্যায় এনএসদিএ-এর চারটি উইং-এর সম্পাদিত োর্ কক্রি এেীভূত েকর ২০২৩-২৪ অর্ কবেকর সম্পাদিত 

োর্ কক্রকির বাদষ কে প্রদতকবিন প্রস্তুত েরা হকয়কে। আশা েদর, এ প্রোশনা অংশীজন, গকবষে এবং সংদিষ্টকির োকজ লাগকব।  

প্রদতকবিন ততদরকত সাব কক্ষদণে তিারদে এবং দনকি কশনা দিকয়কেন এনএসদি-এর সন্মানীত দনব কাহী সচয়ারম্যান জনাব নাসরীন 

আফকরাজ িকহািয়। তাঁর প্রদত অকশষ কৃতজ্ঞতা। এনএসদিএ-এর সম্মানীত সিস্যবগ ক প্রদতকবিনটির িান উন্নয়কন পরািশ ক দিকয় 

কৃতজ্ঞতার পাকশ আবদ্ধ েকরকেন। প্রোশনার জটিল োজটি বাস্তবায়ন েরার  জন্য সংদিষ্ট েি কেতকাকির আন্তদরে িন্যবাি 

জানাদি। এোড়াও, খসড়া ততদর, দবদিন্ন উৎস হকত েদব সংগ্রহ, প্রুফ সিখার োকজ আিার সহেিীগণ আন্তদরেিাকব সহকর্াদগতা 

েকরকেন। তাকির সেলকে আন্তদরে িন্যবাি জানাই।  

তথ্যউপাত্ত সংগ্রহোলীন ব্যাপে সতেকতা অবলম্বন েরা হকলও অদনিাকৃত ত্রুটিদবচুুদত র্াোর সম্ভাবনা রকয়কে। মুদ্রণজদনত 

প্রিািসহ অদনিাকৃত ক্রুটিদবচুুদত ক্ষিাসুন্দর দৃদষ্টকত সিখার জন্য সম্মাদনত পাঠেবৃন্দকে অনুকরাি েরদে।  

 

 

সিাোঃ সজাহর আলী 

সিস্য (যুগ্মসদচব) 
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বার্ষ িক প্রর্িববদন ২০২৩-২০২৪ 

 

সার্ব িক িত্ত্বাবধান 

নাসরীন আেবরাজ, র্নব িাহী ফচয়ারম্যান (সর্চব), এনএসর্িএ  

সম্পাদক 

ফমাোঃ ফজাহর আলী, সদস্য (যুগ্মসর্চব), এনএসর্িএ  

সহবর্াগী সম্পাদক 

ফবগম আর্লে রুদাবা, সদস্য (অর্ির্রি সর্চব), এনএসর্িএ  

ফমাোঃ আব্দুস সামাদ, সদস্য (যুগ্মসর্চব), এনএসর্িএ 

সম্পাদনা সহকারী 

ফমাহাম্মদ মাহফুজুর রহমান, পর্রচালক, এনএসর্িএ  
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শব্দ সাংবক্ষপ    

এর্পএ (APA) বার্ষ িক কম ি সম্পাদন চুর্ি (Annual Performance Agreement) 

র্বএনর্কউএে (BNQF) বাাংলাবদশ ন্যাশনাল ফকায়ার্লর্েবকশন ফেমওয়াকি (Bangladesh National Qualification 

Framework) 

র্বটিইর্ব (BTEB) বাাংলাবদশ কার্রগর্র র্শক্ষা ফবাি ি (Bangladesh Technical Education Board) 

র্সএর্ি (CAD) ফকাস ি অযাবক্রর্িবেশন িকুবমন্ট (Course Accreditation Document) 

র্সর্বর্স (CBC) কর্ম্পবের্ি ফবজি কার্রকুলাম (Competency Based Curriculum) 

র্সর্বএলএম (CBLM) কর্ম্পবের্ি ফবইজি লার্ন িাং ম্যাবের্রয়াল (Competency-Based Learning Material) 

র্সওই (COE) ফসন্টার অব অযার্িবলি (Centre of Excellence) 

র্সএস (CS) কর্ম্পবের্ি স্ট্যান্ডাি ি (Competency Standard) 

র্জওর্ব (GoB) গিিনবমন্ট অব বাাংলাবদশ (Government of Bangladesh) 

আইএলও (ILO) ইন্টারন্যাশনাল ফলবার অগ িানাইবজশন (International Labour Organization) 

আইএসর্স (ISC) ইন্ড্রার্ি র্িলস কাউর্িল (Industry Skills Council) 

ফকর্পআই (KPI) প্রধান কম িকৃর্ি র্নবদ িশক (Key Performance Indicator)  

এলর্ির্স (LDC) স্ববল্পান্নি ফদশ (Least Developed Country) 

এলএমআইএস (LMIS) ফলবার মাবকিে ইনেরবমশন র্সবস্ট্ম (Labour Market Information System) 

এমআরএ (MRA) পারস্পর্রক স্বীকৃর্ি চুর্ি (Mutual Recognition Agreement) 

এনএইচআরর্িএে (NHRDF) জািীয় মানবসম্পদ উন্নয়ন িহর্বল (National Human Resource Development Fund) 

এনর্জও (NGO) নন-গিবম িন্ট অগ িানাইবজশন (Non-Government Organization) 

এনএসর্িএ (NSDA) জািীয় দক্ষিা উন্নয়ন কর্তিপক্ষ (National Skills Development Authority) 

এনএসর্ির্স (NSDC) জািীয় দক্ষিা উন্নয়ন কাউর্িল (National Skills Development Council) 

এনএসর্ির্প (NSDP) জািীয় দক্ষিা উন্নয়ন নীর্ি (National Skills Development Policy) 

এনএসর্প (NSP) ন্যাশনাল র্িলস ফপাে িাল (National Skills Portal) 

এনএসর্কউএে (NSQF) ন্যাশনাল র্িলস ফকায়ার্লর্েবকশন ফেমওয়াকি (National Skills Qualification Framework) 

এনওয়াইর্স (NYC) নে ইবয়ে কর্ম্পবেন্ট (Not Yet Competent) 

র্পআইর্স (PIC) প্রবজট ইমর্প্লবমবন্টশন কর্মটি (Project Implementation Committee) 

র্পএসর্স (PSC) প্রবজট র্স্ট্য়ার্রাং কর্মটি (Project Steering Committee) 

র্কউএ (QA) ফকায়ার্লটি অযাসুবরি (Quality Assurance) 

আরর্পএল (RPL) পব ি অর্িজ্ঞিার স্বীকৃর্ি (Recognition of Prior Learning) 

এসটির্প (STP) র্িলস ফেইর্নাং ফপ্রািাইিার/দক্ষিা প্রর্শক্ষণ প্রদানকারী প্রর্িিান (Skills Training Provider) 

টির্ির্স (TVC) ফের্লর্িশন কমার্স িয়াল (Television Commercial) 

টিএর্পর্প (TAPP) কার্রগর্র সহায়িা প্রকল্প প্রস্তাব (Technical Assistance Project Proposal)  

টির্িইটি (TVET) কার্রগর্র এবাং বৃর্ত্তমূলক র্শক্ষা ও প্রর্শক্ষণ (Technical and Vocational Education & Training) 
 


