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এই কম্পিটেম্পি বেজড লাম্প্ নিং ম্যাটেম্পিয়ালটিি (ম্পসম্পেএলএম) স্বত্ত্ব জাতীয় দক্ষতা উন্নয়্ কর্তনপক্ষ (এ্এসম্পডএ) এি 

ম্প্কে সিংিম্পক্ষত। এ্এসম্পডএ-এি র্থার্থ অনুটমাদ্ ব্যতীত অন্য বকউ ো অন্য বকা্ পক্ষ এ ম্পসম্পেএলএমটিি বকা্ 

িকম পম্পিেতন্  ো পম্পিমাজন্ কিটত পািটে ্া।  

“আম্পথ নক ব্যেস্থাপ্া সিাদ্ কিণ” ম্পসম্পেএলএমটি এ্এসম্পডএ কর্তনক অনুটমাম্পদত  এন্ট্রাটপ্রম্প্উিম্পেপ বডটেলপটমন্ট 

বলটেল-৪ অকুটপেট্ি কম্পিটেম্পি স্ট্যান্ডাড ন ও কাম্পিকুলাটমি ম্পেম্পিটত প্রণয়্ কিা হটয়টে। এটত এন্ট্রাটপ্রম্প্উিম্পেপ 

বডটেলপটমন্ট বলটেল-৪ স্ট্যান্ডাড নটি োস্তোয়ট্ি জন্য প্রটয়াজ্ীয় তথ্য সম্পন্নটেম্পেত হটয়টে 

এ ডকুটমন্টটি সিংম্পিষ্ট ম্পেটেষজ্ঞ প্রম্পেক্ষক/বপোজীেীি দ্বািা এ্এসম্পডএ কর্তনক প্রণয়্ কিা হটয়টে।  

এ্এসম্পডএ স্বীকৃত বদটেি সকল সিকাম্পি-বেসিকাম্পি-এ্ম্পজও প্রম্পেক্ষণ প্রম্পতষ্ঠাট্ এন্ট্রাটপ্রম্প্উিম্পেপ বডটেলপটমন্ট 

বলটেল-৪ বকাটস নি দক্ষতা ম্পেম্পিক প্রম্পেক্ষণ োস্তোয়ট্ি জন্য এ ম্পসম্পেএলএমটি ব্যেহাি কিটত পািটে। 
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সক্ষমতাম্পেম্পিক ম্পেখ্ উপকিণ ব্যেহাি ননদদনৃশকা 

 

এই মম্পডউটল প্রম্পেক্ষণ উপকিণ ও প্রম্পেক্ষণ কার্ নক্রম সিটকন েলা হটয়টে। এই কার্ নক্রমগুটলা প্রম্পেক্ষণাথীটক সিন্ন 

কিটত হটে। এই মম্পডউল সফলোটে বেষ কিটল আপম্প্ উটযাগ পম্পিচাল্ায় আম্পথ নক ব্যেস্থাপ্া ম্পেষটয় বমৌম্পলক জ্ঞা্ 

অজন্ কিটত পািটে্। আম্পথ নক ব্যেস্থাপ্া সিন্ন কিাি জন্য প্রটয়াজ্ীয় জ্ঞা্, দক্ষতা ও আচিণ (টকএসএ) সিম্পকনত 

কাজগুটলা এই মম্পডউল এ অন্তর্ভ নক্ত কিা হটয়টে। 

এটত আম্পথ নক পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কিা, প্রটয়াজ্ীয় মূলধ্/তহম্পেটলি ব্যেস্থা কিা,আম্পথ নক বিকড ন েজায় িাখা এেিং 

আম্পথ নক অনুপাত ম্পেটিষণ কিাি দক্ষতাসমূহ অন্তর্ভ নক্ত কিা হটয়টে। 

 

এই মম্পডউটল েম্পণ নত ম্পেখ্ফল অজনট্ি জন্য আপ্াটক ধািাোম্পহকোটে ম্পেক্ষা কার্ নক্রম সিন্ন কিটত হটে। এইসে 

কার্ নক্রম একটি ম্প্ম্পদ নষ্ট বেণীকটক্ষ ো অন্যত্র সিন্ন কিা বর্টত পাটি। েম্পণ নত ম্পেখ্ফল তথা জ্ঞা্ ও দক্ষতা অজনট্ি 

জন্য এসে কার্ নক্রটমি পাোপাম্পে সিংম্পিষ্ট অনুেীল্ও সিন্ন কিটত হটে।   

ম্পেখ্ কার্ নক্রটমি ধািা জা্াি জন্য "ম্পেখ্ কার্ নক্রম" অিংেটি অনুসিণ কি । ধািাোম্পহকোটে জা্াি জন্য সূম্পচপত্র, 

তথ্যপত্র, কার্ নক্রম পত্র, ম্পেখ্ কার্ নক্রম, ম্পেখ্ফল এেিং উিিপটত্র পৃষ্ঠা ্ম্বি ব্যেহাি কিা হটয়টে। ম্প্ম্পদ নষ্ট পাটেি সাটথ 

সঠিক সহায়ক উপাদা্ সিটকন জা্াি জটন্য ম্পেখ্ কার্ নক্রম অিংেটি বদখটত হটে। এই ম্পেখ্ কার্ নক্রম অিংে আপ্াি 

সক্ষমতা অজন্ অনুেীলট্ি বিাডম্যাপ ম্পহসাটে কাজ কটি। 

তথ্যপত্রটি পড়ু্। এটত কার্ নক্রম সিটকন সঠিক ধািণা এেিং সুম্প্ম্পদ নষ্টোটে কাজ কিাি ধািণা পাওয়া র্াটে। 'তথ্যপত্রটি' 

পড়া বেষ কটি 'টসলফ বচক েীে' এ উটেম্পখত প্রশ্নগুটলাি উিি প্রদা্ কি । ম্পেখ্ গাইটডি তথ্যপত্রটি অনুসিণ কটি 

'টসলফ বচক ম্পেে' সমাপ্ত কি । 'টসলফ বচক' েীটে বদয়া প্রশ্নগুটলাি উিি সঠিক হটয়টে ম্পক ্া তা জা্াি জন্য 'উিি 

পত্র' বদখু্। 

জব শীদে ম্প্টদ নম্পেত ধাপ অনুসিণ কটি র্ােতীয় কার্ ন সিাদ্ কি । এখাট্ই আপম্প্ ্তু্ সক্ষমতা অজনট্ি পটথ 

আপ্াি ্তু্ জ্ঞা্ কাটজ লাগাটত পািটে্।   

এই মম্পডউল অনুর্ায়ী কাজ কিাি সময় ম্প্িাপিা ম্পেষয়টি সিটকন সটচত্ থাকটে্। বকাট্া প্রশ্ন থাকটল 

ফযাম্পসম্পলটেেিটক প্রশ্ন কিটত সিংটকাচ কিটে্ ্া।  

এই ম্পেখ্ গাইটড ম্প্টদ নম্পেত সকল কাজ বেষ কিাি পি অম্পজনত সক্ষমতা মূল্যায়্ কটি ম্প্ম্পিত হটে্ বর্, আপম্প্ 

পিেতী মূল্যায়ট্ি জন্য কতটুকু উপযুক্ত। প্রটয়াজ্ীয় সে সক্ষমতা অজন্ হটয়টে ম্পক্া তা জা্াি জন্য মম্পডউটলি 

বেটষ সক্ষমতা মা্ এি একটি বচকম্পলস্ট্ বদওয়া হটয়টে। এই তথ্যটি বকেলমাত্র আপ্াি ম্প্টজি জন্য।  
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োি ম্পেে (Task Sheet)-১.২: ব্যেসাি প্রটয়াজ্ীয়তা অনুর্ায়ী স্থায়ী সিদ পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কি ...................... 37 
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োি ম্পেে (Task Sheet)-১.৬: ব্যেসা পম্পিকল্প্া বডটেলপ কিাি জন্য প্রাক অপাটিটিিং পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কি ........ 42 

নশক্ষণ/প্রনশক্ষণ কার্কৃ্রম (Learning Activities)-২ : প্রদয়াজনীয় মূলধন/তহনবদলর ব্যবস্থা করদত পারদব ................. 46 

ইনফরদমশন নশে (Information Sheet)-২: প্রটয়াজ্ীয় মূলধ্/তহম্পেটলি ব্যেস্থা কিা ................................. 47 

ডসলফ ডেক (Self Check)-২:  প্রটয়াজ্ীয় মূলধ্/তহম্পেটলি ব্যেস্থা কিটত পািটে ....................................... 56 

উত্তরপত্র (Answer Key)-২: প্রদয়াজনীয় মূলধন/তহনবদলর ব্যবস্থা করদত পারদব ............................................. 57 

োি ম্পেে (Task Sheet)-২.১: তহম্পেল/মূলধ্ বপটত ম্পেম্প্টয়াটগি প্রস্তুম্পত সিন্ন কি ..................................... 58 
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োি ম্পেে (Task Sheet)-৩.১: ম্পেল, োউচাি এেিং কযাে বমটমা একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্ম অনুর্ায়ী িক্ষণাটেক্ষণ কি ...... 78 

োি ম্পেে (Task Sheet)-৩.২: প্রম্পতম্পদট্ি বল্টদ্ বিকড ন কিাি জন্য নবক্রয় নহসাব এবাং ক্রয় নহসাদবর বই বজায় রাখুন

.......................................................................................................................................... 79 
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মম্পডউল কটন্টন্ট 
  

ইউ ও ম্পস ম্পেটিা্াম আম্পথ নক ব্যেস্থাপ্া সিাদ্ কিা 

ইউ ও ম্পস বকাড OU-INF-ED-06-L4-V1 

মম্পডউল নশদরানাম আম্পথ নক ব্যেস্থাপ্া সিাদ্ কিণ 

মম্পডউটলি েণ ন্ া আম্পথ নক ব্যেস্থাপ্া সিন্ন কিাি জন্য প্রটয়াজ্ীয় জ্ঞা্, দক্ষতা ও আচিণ 

(টকএসএ) সিম্পকনত কাজগুটলা এই মম্পডউল এ অন্তর্ভ নক্ত কিা হটয়টে। 

এটত আম্পথ নক পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কিা, প্রটয়াজ্ীয় মূলধ্/তহম্পেটলি ব্যেস্থা কিা, 

আম্পথ নক বিকড ন েজায় িাখা এেিং আম্পথ নক অনুপাত ম্পেটিষণ কিাি দক্ষতাসমূহ 

অন্তর্ভ নক্ত কিা হটয়টে। 

্ম্পম্াল সময় ৪০ ঘন্টা 

ম্পেখ্ফল মম্পডউলটিি প্রাকটিস বেষ কিাি পি প্রম্পেক্ষ্াথীিা ম্প্ম্ন েম্পণ নত জে গুটলা কিটত 

সমথ ন হটে্- 

1. আম্পথ নক পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কিটত পািটে্। 

2. প্রটয়াজ্ীয় মূলধ্/তহম্পেটলি ব্যেস্থা কিটত পািটে্। 

3. আম্পথ নক বিকড ন েজায় িাখটত পািটে্। 

4. আম্পথ নক অনুপাত ম্পেটিষণ কিটত পািটে্। 

 

এযাটসসটমন্ট ক্রাইটেম্পিয়া: (Assessment Criteria) 
 

1. ব্যািংম্পক পদ্ধম্পতি জ্ঞা্ অজনট্ি জন্য মূল ম্পেষয়গুম্পলি ব্যাখ্যা কিা হটয়টে। 

2. ব্যেসাি প্রটয়াজ্ীয়তা অনুর্ায়ী ব্যেসা পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কিা হটয়টে।  

3. ব্যেসাি প্রটয়াজ্ীয়তা অনুর্ায়ী স্থায়ী সিদ পম্পিকল্প্া কিা হটয়টে।  

4. ম্পেক্রয় অনুমাট্ি উপি ম্পেম্পি কটি ম্পেক্রয় পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কিা হটয়টে। 

5. ব্যেসাি খিচ এেিং ম্পেক্রয় অনুর্ায়ী মু্াফাি পম্পিকল্প্া কিা হটয়টে।  

6. ্গদ অথ ন ম্যাট্জ কিাি জন্য নগদ প্রবাহ পনরকল্পনা প্রস্তুত কিা হটয়টে।  

7. ব্যেসা পম্পিকল্প্া বডটেলপ কিাি জন্য প্রাক অপাটিটিিং পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কিা হটয়টে। 

8. ম্পেম্প্টয়াটগি সুটর্াগ ম্পচম্পিত কিাি জন্য ম্পেম্প্টয়াগ ম্যাম্পপিং ব্যাখ্যা কিা হটয়টে। 

9. ব্যেসাম্পয়ক ম্পেম্প্টয়াটগি জন্য মূলধ্ গণ্া কিা হটয়টে।  

10. তহম্পেল/মূলধ্ বপটত ম্পেম্প্টয়াটগি প্রস্তুম্পত সিন্ন কিা হটয়টে। 

11. ব্যেসাম্পয়ক ম্পেম্প্টয়াটগি জন্য চলম্পত মূলধ্ গণ্া কিা হটয়টে।  

12. ব্যেসাম্পয়ক ম্পেম্প্টয়াটগি জন্য স্ট্াে নআপ মূলধট্ি উৎস ম্পচম্পিত কিা হটয়টে।  

13. ম্পেল, োউচাি এেিং কযাে বমটমা একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্ম অনুর্ায়ী িক্ষণাটেক্ষণ কিা হটয়টে। 

14. প্রম্পতম্পদট্ি বল্টদ্ বিকড ন কিাি জন্য নবক্রয় নহসাব এবাং ক্রয় নহসাদবর বই বজায় রাো হদয়দে। 

15. ব্যেসাি ধিণ অনুর্ায়ী ্গদ েই এেিং ব্যািংক েই িক্ষণাটেক্ষণ কিা হটয়টে। 

16. ম্পেম্প্টয়াটগি ম্পেপিীটত ম্পিোণ ন স্াক্ত কিাি জন্য ম্পেম্প্টয়াটগি ম্পিোণ ন প্রস্তুত কিা হটয়টে। 

17. ব্যেসাম্পয়ক ম্পসদ্ধান্ত ব্ওয়াি জন্য নবক্রয় এবাং েরদের উপর নেনত্ত কদর লাদের অনুপাত প্রস্তুত কিা হটয়টে। 

18. ব্যেসাম্পয়ক ম্পসদ্ধান্ত ব্ওয়াি জন্য স্থায়ী সিদ চলম্পত মূলধট্ি অনুপাত ম্প্ধ নািণ কিা হটয়টে। 

19. নবক্রদয়র পনরমান ও সময় অনুর্ায়ী ডেক ইদেন্ট পদয়ন্ট অনুমান করা হদয়ে। 



 

2 

 

ম্পেখ্ফল (Learning Outcome)-১: আম্পথ নক পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কিটত পািটে 

 

এযাটসসটমন্ট মা্দন্ড  

 

1. ব্যািংম্পকিং পদ্ধম্পতি জ্ঞা্ অজনট্ি জন্য মূল ম্পেষয়গুম্পলি ব্যাখ্যা কিা হটয়টে 

2. ব্যেসাি প্রটয়াজ্ীয়তা অনুর্ায়ী ব্যেসা পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কিা হটয়টে 

3. ব্যেসাি প্রটয়াজ্ীয়তা অনুর্ায়ী স্থায়ী সিদ পম্পিকল্প্া কিা হটয়টে 

4. ম্পেক্রয় অনুমাট্ি উপি ম্পেম্পি কটি ম্পেক্রয় পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কিা হটয়টে 

5. ব্যেসাি খিচ এেিং ম্পেক্রয় অনুর্ায়ী মু্াফাি পম্পিকল্প্া কিা হটয়টে 

6. ্গদ অথ ন ম্যাট্জ কিাি জন্য নগদ প্রবাহ পনরকল্পনা প্রস্তুত কিা হটয়টে 

7. ব্যেসা পম্পিকল্প্া বডটেলপ কিাি জন্য প্রাক অপাটিটিিং পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কিা 

হটয়টে। 

শত ৃও নরদসাস ৃ 

 

1. প্রকৃত কমদৃক্ষদত্র অথবা প্রনশক্ষণ পনরদবশ 

2. নসনবএলএম 

3. হযান্ডআউেস 

4. ল্যাপেপ/কনিউোর 

5. মানিনমনেয়া প্রদজক্টর 

6. কাগজ, কলম, ডপনিল, ইদরজার 

7. ইন্টারদনে সুনবধা 

8. ডহায়াইে ডবাে ৃও মাকৃার 

9. অনেও নেনেও নেোইস 

10. প্রটয়াজ্ীয় প্রাম্পেক্ষণ উপকিণ 

 

নবষয়বস্তু 

1. ব্যািংম্পকিং পদ্ধম্পতি মূল ম্পেষয়গুম্পল 

2. ব্যািংম্পকিং জ্ঞা্  

3. ব্যেসা পম্পিকল্প্া 

4. স্থায়ী সিদ পম্পিকল্প্া  

5. ম্পেক্রয় পম্পিকল্প্া  

6. ব্যেসাি খিচ এেিং ম্পেক্রয় অনুর্ায়ী মু্াফাি পম্পিকল্প্া   

7. ব্যেসা পম্পিকল্প্া বডটেলপ কিাি জন্য প্রাক অপাটিটিিং পম্পিকল্প্া  

এম্পিম্পেটি/োি/জে 

1. ব্যেসাি প্রটয়াজ্ীয়তা অনুর্ায়ী ব্যেসা পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কিা  

2. ব্যেসাি প্রটয়াজ্ীয়তা অনুর্ায়ী স্থায়ী সিদ পম্পিকল্প্া কিা  

3. ম্পেক্রয় অনুমাট্ি উপি ম্পেম্পি কটি ম্পেক্রয় পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কিা  

4. ব্যেসাি খিচ এেিং ম্পেক্রয় অনুর্ায়ী মু্াফাি পম্পিকল্প্া কিা  

5. ্গদ অথ ন ম্যাট্জ কিাি জন্য নগদ প্রবাহ পনরকল্পনা প্রস্তুত কিা 

6. ব্যেসা পম্পিকল্প্া বডটেলপ কিাি জন্য প্রাক অপাটিটিিং পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কিা  

প্রনশক্ষণ পদ্ধনত 

1. আদলােনা (Discussion) 

2. উপস্থাপন (Presentation) 

3. প্রদশনৃ (Demonstration) 

4. ননদদনৃশত অনুশীলন (Guided Practice) 

5. স্বতন্ত্র অনুশীলন (Individual Practice) 
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6. প্রদজক্ট ওয়াকৃ (Project Work) 

7. সমস্যা সমাধান (Problem Solving) 

8. মাথা োোদনা (Brainstorming) 

অযাদসসদমন্ট পদ্ধনত 

 

এযাটসসটমন্ট পদ্ধম্পতি অন্তর্ভ নক্ত হটত পাটি ম্পকন্তু সীমােদ্ধ ্য় 

1. নলনেত অেীক্ষা (Written Test) 

2. প্রদশনৃ (Demonstration)  

3. ডমৌনেক প্রশ্ন (Oral Questioning) 

4. ডপােফৃনলও (Portfolio) 

 

 



 

4 

 

নশক্ষণ/প্রনশক্ষণ কার্কৃ্রম (Learning Activities)-১: আনথকৃ পনরকল্পনা প্রস্তুত করদত পারদব 

 

এই নশেনফল অজৃদনর লদক্ষয নশেনফদল অন্তর্ভকৃ্ত নবষয়বস্তু এবাং পারফরম্যাি ক্রাইদেনরয়া অজৃদনর জন্য ননম্ননলনেত 

কার্কৃ্রমগুদলা পর্াৃয়ক্রদম সিাদন কর । কার্কৃ্রমগুদলার জন্য বনণতৃ নরদসাসসৃমূহ ব্যাবহার কর । 

নশেন কার্কৃ্রম 

(Learning Activities) 

উপকরণ / নবদশষ ননদদশৃনা 

(Resources / Special instructions) 

1.  প্রম্পেক্ষণাথীগ্ বকান্ ম্পেক্ষা উপকিণ ব্যেহাি 

কিটে বস সিটকন প্রম্পেক্ষটকি ম্প্কে 

জা্টত চাইটে। 

1.  প্রনশক্ষক প্রনশক্ষণাথীদদর “আনথকৃ পনরকল্পনা প্রস্তুত 

করদত পারদব” ডশোর উপকরন প্রদান করদবন। 

2.  ইনফরদমশন নশে পড়দত হদব। 2.  ইনফরদমশন নশে ১ : আনথকৃ পনরকল্পনা প্রস্তুত করদত 

পারদব। 

3.  ডসলফ ডেদক প্রদত্ত প্রশ্নগুদলার উত্তর প্রদান 

কর  এবাং উত্তরপদত্রর সাদথ নমনলদয় নননিত 

ডহান। 

3.  ডসলফ-ডেক ম্পেে ১ -এ ডদয়া প্রশ্নগুদলার উত্তর প্রদান 

কর ।   

উত্তরপত্র ১ -এর সাদথ ননদজর উত্তর নমনলদয় নননিত 

কর । 

4.  জব/োি নশে ও ডেনসনফদকশন নশে 

অনুর্ায়ী জব সিাদন কর । 

4.  ননদম্নাক্ত জব/োস্ক ম্পেে অনুর্ায়ী জব/োস্ক সিাদন 

কর - 

োি ম্পেে ১.১: ব্যেসাি প্রটয়াজ্ীয়তা অনুর্ায়ী ব্যেসা 

পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কি  

োি ম্পেে ১.২: ব্যেসাি প্রটয়াজ্ীয়তা অনুর্ায়ী স্থায়ী 

সিদ পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কি  

োি ম্পেে ১.৩: ম্পেক্রয় অনুমাট্ি উপি ম্পেম্পি কটি 

ম্পেক্রয় পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কি  

োি ম্পেে ১.৪: ব্যেসাি খিচ এেিং ম্পেক্রয় অনুর্ায়ী 

মু্াফাি পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কি  

োি ম্পেে ১.৫: ্গদ অথ ন ম্যাট্জ কিাি জন্য নগদ 

প্রবাহ পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কি  

োি ম্পেে ১.৬: ব্যেসা পম্পিকল্প্া বডটেলপ কিাি জন্য 

প্রাক অপাটিটিিং পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কি  
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ইনফরদমশন নশে (Information Sheet)-১: আনথকৃ পনরকল্পনা প্রস্তুত করদত পারদব 

 

নশেন উটেশ্য (Learning Objective): এই ই্ফিটমে্ েীে পটড় ম্পেক্ষাথীগণ ম্প্টম্নাক্ত ম্পেষয়গুটলা ব্যখ্যা 

কিটত, েণ ন্ া কিটত ও তথ্যগুটলা কাটজ প্রটয়াগ কিটত পািটে । 

 

1.1 ব্যািংম্পকিং পদ্ধম্পতি বমৌম্পলক ম্পেষয়  

1.2 ব্যেসাি প্রটয়াজ্ীয়তা অনুর্ায়ী ব্যেসা পম্পিকল্প্া  

1.3 ব্যেসাি প্রটয়াজ্ীয়তা অনুর্ায়ী স্থায়ী সিদ পম্পিকল্প্া  

1.4 ম্পেক্রয় অনুমাট্ি উপি ম্পেম্পি কটি ম্পেক্রয় পম্পিকল্প্া  

1.5 ব্যেসাি খিচ এেিং ম্পেক্রয় অনুর্ায়ী মু্াফাি পম্পিকল্প্া  

1.6 ্গদ অথ ন ম্যাট্জ কিাি জন্য নগদ প্রবাহ পম্পিকল্প্া  

1.7 ব্যেসা পম্পিকল্প্া বডটেলপ কিাি জন্য প্রাক অপাটিটিিং পম্পিকল্প্া  

 

1.1 ব্যািংম্পকিং পদ্ধম্পতি বমৌম্পলক ম্পেষয় 

K. ব্যািংক ম্পহসাে ম্পক? 

বকা্ ব্যাম্পক্ত ো প্রম্পতষ্ঠা্ জমাকৃত ও উটিালট্ি োকাি ম্পহসাে িাখাি জন্য তাি/প্রম্পতষ্ঠাট্ি ্াটম ব্যািংটক বর্ 

ম্পহসাে বখাটল তাহাই উক্ত ব্যাম্পক্ত/প্রম্পতষ্ঠাট্ি ব্যািংক ম্পহসাে । অন্য কথায় েলা র্ায় বর্, ব্যািংক বর্ ম্পহসাটেি 

মাধ্যটম তাি গ্রাহটকি সাটথ বল্টদ্ কটি থাটক তাটক ব্যািংক ম্পহসাে েটল। 

 

L. একজ্ উটযাক্তাি ব্যািংক ম্পহসাে বখালাি উটেশ্য ও প্রটয়াজ্ীয়তা কী ?  

ব্যেসা প্রম্পতষ্ঠাট্ি বল্টদ্ ব্যািংটকি মাধ্যটম সিংগঠিত হওয়াই োঞ্চ্ীয়। ব্যািংটকি একটি গুরুত্বপূণ ন বসো হটে 

গ্রাহটকি অথ ন আমা্ত িাখা এেিং আমা্তকািীটদি চাম্পহো মাত্র পম্পিটোধ কিা ।  

 

ম্প্টম্ন ব্যািংক ম্পহসাে িাখা/বখালাি উটেশ্য ও প্রটয়াজ্ীয়তা উটেখ কিা হটলা- 

▪ নগদ অথ ৃননরাপদদ সাংরক্ষণ করা । 

▪ ব্যািংক ম্পহসাে বখালা/চালু থাকটল একজ্ ব্যেসায়ী বচক, ম্পেল োট্টাকিণ, ব্যািংক ড্রাফে, ইতযাম্পদি 

মাধ্যটম আম্পথ নক বল্টদ্ কার্ ন সিন্ন কিটত পাটি।  

▪ ব্যািংটক োকা জমা িাখটল বকেল মাত্র প্রটয়াজট্ই উটিাল্ ও ব্যায় কিা র্ায়।  

▪ ব্যািংটক চলম্পত ও স্থায়ী ম্পহসাটেি মাধ্যটম উটযাক্তযাটদি বলা্ প্রদা্ কটি থাটক্। 

▪ সিাসম্পি অথ ন েহট্ি প্রটয়াজ্ হয় েটল বল্টদট্ি ঝুম্পক হ্রাস পায় ।  

 

 

 

 

ব্যািংক ম্পহসাে বখালাি জন্য আপ্াি র্া প্রটয়াজ্ হটে 
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M. ম্পেম্পেন্ন প্রকাটিি ব্যািংক ম্পহসাে: ব্যািংক সাধািণত ৩ ধিটণি ম্পহসাে খুটল থাটক। 

▪ চলম্পত ম্পহসাে (Current Account) 

▪ সঞ্চয়ী ম্পহসাে (Savings Account) 

▪ স্থায়ী ম্পহসাে (Fixed Account) 
 

▪ চলম্পত ম্পহসাে (Current Account) 

এ জাতীয় ম্পহসাটেি মাধ্যটম প্রম্পতম্পদ্ ো প্রম্পত সপ্তাটহ র্তোি ইো োকা িাখা র্ায় এেিং প্রটয়াজ্মত/চাম্পহোমাত্র 

োকা উটিাল্ কিা র্ায় । সাধািণত ম্পেটল্প/ব্যেসায় প্রম্পতষ্ঠাট্ি মাম্পলকগণটক বর্টহতু প্রচুি বল্টদ্ কিটত হয় 

েটল তািা এ ধিট্ি ব্যািংক ম্পহসাে খুটল/সিংিক্ষণ কটি থাটক্। উটেখ্য বর্, এ ম্পহসাে আমা্টতি উপি ব্যািংক 

সাধািণত সুদ প্রদা্ কটি ্া । 

 

▪ সঞ্চয়ী ম্পহসাে (Savings Account) 

সাধািণত ম্প্ম্পদষ্ট আটয়ি বলাকজ্ সঞ্চয় এি উটেটশ্য এ ম্পহসাে খুটল থাটক্। ব্যািংটকি ম্প্য়ম অনুর্ায়ী 

আমা্তকািী তাি ম্পহসাে হটত সপ্তাটহ দুইোি এি অম্পধক োকা উটিাল্ কিটত হটল ব্যািংক ম্যাট্জাটিি 

অনুমম্পত ম্প্টত হয়। তটে এ ম্পহসাটে জমাকৃত োকাি উপি ব্যািংক কর্তনক ম্প্ধ নাম্পিত হাটি সুদ প্রদা্ কিা হটয় 

থাটক ।  

 

▪ স্থায়ী ম্পহসাে (Fixed Account) 

একটি ম্প্ম্পদষ্ট সমটয়ি ো বময়াটদি জন্য বর্ ম্পহসাে বখালা হয় তাটক স্থায়ী ম্পহসাে েটল। সাধািণত ৩-৬ মাস এেিং 

১ েেি, ৫ েেি ইতযাম্পদ সমটয়ি জন্য এ ম্পহসাটে োকা জমা িাখা হয়। স্থায়ী ম্পহসাটেি জমাকৃত োকাি উপি 

ব্যািংক সুদ প্রদা্ কটি থাটক। স্থায়ী আমা্টতি উপি ম্পেম্পেন্ন বময়াটদ সুটদি হাি ম্পেন্ন ম্পেন্ন হয় । 

  

N. বগ্রস ম্পপম্পিয়ড (Grace Period) 

ঋণ ব্ওয়াি পি বথটক প্রথম ম্পকম্পস্ত পম্পিটোটধি মধ্যেতী সময়টক বগস ম্পপম্পিয়ড বোঝায়। অথ নাৎ বগ্রস ম্পপম্পিয়টডি 

মাধ্যটম উটযাক্তাটক ঋটণি োকা ম্পেম্প্টয়াটগি সুটর্াগ কটি বদওয়া হয়। 

 

O. সুটদি হাি (Interest Rate) 

ঋণ ব্ওয়াি পি মূল োকাি অম্পতম্পিক্ত প্রটদয় অটথ নি োম্পষ নক েতকিা ম্পহসােটক েটল সুটদি হাি। অথ নাৎ  ১ েৎসি 

বময়াটদি জন্য ১০০ োক ঋণ গ্রহ্ কটি র্ম্পদ বফিত বদওয়া হয় ১১৩ োকা তাহটল ঐ অম্পতম্পিক্ত (১১৩-১০০)= 

১৩ োকা হটে সুটদি হাি র্াটক ১৩% আকাটি প্রকাে কিা হয়। 

সুদ=ঋটণি মূল োকাসুটদি হািবময়াদ 

সুটদি হাি নননদৃয়র সুত্র- 

সুটদি হাি= 
বমাে পম্পিটোধটর্াগ্য - ঋটণি মূল োকা 

১০০ 
ঋটণি মূল োকাঋটণি বময়াদ 

 

উদাহিণ-১: ধিা র্াক একজ্ উটযাক্তা ব্যািংক বথটক ২ েৎসি বময়াটদ ৫,০০,০০০ োকা ঋণ ম্প্টয় তাটক বমাে 

৬,০০,০০০ োকা পম্পিটোধ কিটত হটয়টে । তাহটল সুটদি হাি কত ম্পেল । 

সমাধা্-১: উপটিি সুত্র অনুর্ায়ী মা্ েম্পসটয় পাই- 

সুটদি হাি= 
৬,০০,০০০ - ৫,০০,০০০ 

১০০ 
৫,০০,০০০২ 

 

= 
১,০০,০০০ 

১০০ = ১০% 
১০,০০,০০০ 
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উদাহিণ-২: আোি ধিা র্াক একজ্ উটযাক্তা ব্যািংক বথটক ১৩% হাি সুটদ ২ েৎসি বময়াটদ ৫,০০,০০০ োকা 

ঋণ ম্প্ল। তাটক বমাে কত োকা সুদ ম্পদটত হটে? 

সমাধা্-২: আমিা আটগ বজট্ম্পে, সুদ=ঋটণি মূল োকাসুটদি হািবময়াদ 

      = ৫,০০,০০০১৩%২ 

      = ৬৫,০০০২         

                                                   = ১,৩০,০০০ োকা 

 

P. বমাোইল ম্পফন্যাম্পিয়াল সাম্পে নটসস/Mobile Financial Services (MFS) 

বমাোইল ম্পফ্াম্পিয়াল সাম্পে নটসস হটে বমাোইল বফাট্ি মাধ্যটম আম্পথ নক পম্পিটসো । সিংটক্ষটপ এটক MFS েলা 

হয়। এই বসো বপত বগটল বর্ বকা্ বমোইল ্ম্বটিি ম্পেপিীটত একটি ম্পহসাে চালু কিটত হয় র্াটক েটল MFS 

ম্পহসাে । একটি বমাোইল ্ম্বি ম্পদটয় একটি ম্পেন্ন ম্পেন্ন  MFS দাতা প্রম্পতষ্ঠাট্ি একটি কটি MFS ম্পহসাে বখালা 

র্ায় । এই ম্পহসাটেি মাধ্যটম সকল ধিট্ি ব্যািংম্পকিং সুম্পেধা পাওয়া র্ায়। বর্ম্-োকা জমা, উটিাল্, স্থা্ান্তি, 

ম্পেল পম্পিটোধ, বক্াকাো ইতযাম্পদ। MFS ম্পহসাে বখালাি জন্য বসোদা্কািীি এটজন্ট এি কাটে প্রটয়াজ্ীয় 

ডকুটমন্টস (একটি বিম্পজস্ট্াড ন চালু োটয়াটমম্পিক ম্পসম, জাতীয় পম্পিচয়পটত্রি ফটোকম্পপ ও গ্রাহটকি সয বতালা 

পাসটপাে ন সাইটজি েম্পে) ম্প্টয় উপম্পস্থত হটয় একাউন্ট বখালা র্ায়। বদটেি বর্ বকা্ প্রাপ্তেয়ি (১৮ েেি ো তাি 

চাইটত বেেী েয়টসি) ্াগম্পিক MFS বসোদা্কািী ব্যািংক ো তাটদি এটজন্টটদি মাধ্যটম MFS একাউন্ট খুটল 

এই বসো বপটত পাটি্। একজ্ গ্রাহক MFS একাউটন্ট ম্পদট্ সটে নাচ্চ ৫োটি সে নটমাে ৩০,০০০/- এেিং মাটস 

সটে নাচ্চ ২৫োটি সে নটমাে ২০০,০০০/- োকা জমা ম্পদটত পাটি্। ম্পতম্প্ MFS একাউটন্ট হটত ম্পদট্ সটে নাচ্চ ৫োটি 

সে নটমাে ২৫,০০০/- ও মাটস সটে নাচ্চ ২০োটি সে নটমাে ১৫০,০০০/- োকা তুলটত পাটি্। আোি ম্পতম্প্ ম্প্টজি 

MFS একাউন্ট হটত ম্পদট্ ২৫,০০০/- ও মাটস সটে নাচ্চ ৭৫,০০০/- োকা অন্য গ্রাহটকি MFS একাউটন্ট িািফাি 

কিটত (P2P) পািটে্। একজ্ ব্যাম্পক্ত তাঁি MFS একাউটন্ট সটে নাচ্চ ৩,০০,০০০ োকা ব্যাটলি িাখটত পাটি্। 

MFS বসোদা্কািী ম্পকছু প্রম্পতষ্ঠাট্ি তথ্য ম্প্টচ বদওয়া হল । 

 

Name of the MFS Service Name of the Business Entity 

ROCKET িটকে Dutch Bangla Bank Ltd. 

bKash ম্পেকাে bKash Ltd 

MYCash  Mercantile Bank Ltd. 

Islami Bank mCash  Islami Bank Bangladesh Ltd. 

Trust Axiata pay: tap Trust Axiata Digital Ltd 

FirstCash  First Security Islami Bank Ltd. 

উপায় (Upay)  UCB Fintech Company Ltd. 

OK Wallet  One Bank Ltd. 

Rupali Bank Rupali Bank Lt 

TeleCash Southeast Bank Ltd. 

Islamic Wallet  Al-Arafah Islami Bank Ltd. 

Meghna Pay  Meghna Bank Ltd. 

Nagad ্গদ Bangladesh Post office (with interim approval of BB 

UCash United Commercial Bank Ltd. 
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MFS ম্পহসাে বখালাি জন্য প্রটয়াজ্ 

 

 

 

ম্পচত্র: োিংলাটদটে প্রচম্পলত MFS বসোদা্কািী ম্পকছু প্রম্পতষ্ঠাট্ি ম্পকছু বলাটগা 

 

Q. ব্যািংক ঋণ এি ধিণ (Type of Loan) 

▪ স্বল্প বময়াদী ঋণ (Short term loan) 

▪ মধ্যম বময়াদী ঋণ (Mid-term loan) 

▪ দীঘ ন বময়াদী ঋণ (Long term loan) 

 

R. ব্যািংক ঋণ পাওয়াি জন্য প্রটয়াজ্ীয় ডকুটমন্টস সমূহ- 

▪ বিড লাইটসি এি ফটোকম্পপ (কমপটক্ষ ৩ েেি) 

▪ জাতীয় পম্পিচয়পটত্রি ফটোকম্পপ 

▪ ব্যেসায় কমপটক্ষ ১/২ েেটিি অম্পেজ্ঞতা  

▪ ব্যেসাি বপ্রাফাইল, ম্পেম্পজটিিং কাড ন 
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▪ ২জ্ গ্যািান্টাি এি জাতীয় পম্পিচয়পত্র (১ জ্ পম্পিোটিি সদস্য ও ১ জ্ ৩য় পক্ষ হটত হটে) 

▪ টিআইএ্ ্ম্বি এি কাগজ, ম্পিো্ ন  

▪ ব্যািংক বল্টদট্ি (এটস্ট্েটমন্ট) ম্পহসাে ম্পেেিণী (কমপটক্ষ ১ েেটিি) 

▪ ব্যেসাি আয় - ব্যটয়ি ম্পহসাে ম্পেেিণী  

▪ ১ েেটিি মাস ওয়ািী ম্পেক্রয় ম্পেেি্ী 

▪ ম্প্ম্পদ নষ্ট ফিম পূিণ 

▪ সিটদি মে নটগজ ম্পহটসটে দম্পলল (প্রটয়াজট্) 

▪ েম্পে 

▪ ব্যেসায় পম্পিকল্প্া/Project Proposal 

▪ ইউটিম্পলটি ম্পেল এি কম্পপ 

 

S. ব্যািংক ঋণ ্া পাওয়াি কািণ সমূহ- 

▪ ব্যািংক একাউন্ট ্া থাকা 

▪ আটেদ্পটত্র অসম্পূণ ন তথ্য 

▪ অস্পষ্ট তথ্য 

▪ প্রটয়াজ্ীয় কাগজপটত্রি কমম্পত থাকা 

▪ সিংযুক্ত কাগজপটত্রি দু’একটি ত্রুটিপূণ ন থাকা 

▪ তটথ্যি সাটথ ব্যেসা প্রম্পতষ্ঠাট্ি ো কািখা্াি সঙ্গম্পতপূণ ন ্া থাকা 

▪ প্রকল্প প্রস্তাে্া অনুর্ায়ী োকাি পম্পিমাটণি তািতম্য ম্পেল 

▪ সাধািণত ব্যেসা প্রম্পতষ্ঠাট্ি ্াটমি ো্াট্ র্ভল থাকা 

▪ সাধািণত বিড লাইটসি, টিআইএ্, ব্যেসাি সীল ও ব্যািংক বস্ট্েটমটন্টি মটধ্য ব্যেসাি ম্পেন্ন ম্পেন্ন 

্াম পাওয়া র্ায় ো ্াটমি ো্াট্ র্ভল থাটক। বর্ম্, আসমা ম্পি্া বুটিকস হাউজ র্া ম্পি্া বুটিকস 

হাউজ- এই িকম র্ভল থাটক। 

▪ সাধািণত ঋটণি আটেদ্পত্র, বিড লাইটসি, টিআইএ্, বোোি পম্পিচয়পত্র, োড়াি দম্পলল ইতযাম্পদ 

কাগজপটত্রি মাম্পলক এি ্াটমি অসঙ্গম্পত পম্পিলম্পক্ষত হয়। 

▪ সাধািণত ঋটণি আটেদ্পত্র, বিড লাইটসি, টিআইএ্, বোোি পম্পিচয়পত্র, োড়াি দম্পলল, ম্পেজট্স 

কাড ন (ম্পেম্পজটিিং কাড ন), ব্যেসাি প্যাড ইতযাম্পদ দম্পললসমূটহি মটধ্য ব্যেসাম্পয়ক ঠিকা্াি গড়ম্পমল 

পম্পিলম্পক্ষত হয়। 

 

1.2 ব্যেসাি ধিণ অনুর্ায়ী সাম্পে নক প্রকল্প পম্পিকল্প্া। 

ব্যেসা পম্পিকল্প্া হটে এম্ই একটি ম্পলম্পখত ্ম্পথ বর্খাট্ আপ্াি ব্যেসা সিংক্রান্ত র্ােতীয় ম্পচন্তা োে্া উটেখ 

কিা থাটক। ম্পকছু আটে তথ্যগত ম্পচন্তা োে্া, ম্পকছু আটে এযাকটিম্পেটিগত ম্পচন্তা োে্া, এেিং ম্পকছু আটে আম্পথ নক 

ম্পচন্তা োে্া। বর্ম্-  

 

K. তথ্যগত ম্পচন্তা োে্া- 

▪ আপ্াি ব্যেসাি ধিণ ম্পক? 

▪ আপ্াি ব্যেসাি সািংগেি্ক কাোটমা  ম্পক? 

▪ আপ্াি পণ্য/বসো ম্পক? 

▪ আপ্াি পটণ্যি বক্রতা কািা? 

▪ আপ্াি পণ্য বক্রতাি বকা্ চাম্পহদা পুিণ কিটে? 
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▪ পণ্য উৎপাদ্ এি জন্য ম্পক ম্পক কাঁচামাল প্রটয়াজ্ হটে? 

▪ ব্যেসাি জন্য ম্পক ম্পক স্থায়ী সিদ প্রটয়াজ্ হটে? 

▪ আপ্াি এেিং আপ্াি ব্যেসাি ঠিকা্া? 

▪ আপ্াি ব্যেসাি জন্য জ্েল লাগটে কতজ্? 

 

L. এযাকটিম্পেটিগত ম্পচন্তা োে্া - 

▪ আপ্াি পণ্য উৎপাদ্ বকৌেল ম্পক হটে? 

▪ আপ্াি পণ্য বকৌেল হটে? 

▪ আপ্াি পণ্য সিটকন বক্রতাটক জা্াট্াি জন্য ম্পক ম্পক কিটে্? 

▪ বক্রতাি ম্প্কে পণ্য ম্পকোটে বপৌোটে্?  

▪ প্রটয়াজ্ী মূলধ্ সিংগ্রহ কিে ম্পকোটে? 

 

M. আম্পথ নক ম্পচন্তা োে্া - 

▪ স্থায়ী সিটদ কত মূলধ্ ম্পেম্প্টয়াগ কিটত হটে? 

▪ ব্যেসাি শুরুটত আই্ী খিচ কত হটে? 

▪ পটণ্যি উপাদ্ খিচ কত হটে? 

▪ সিংগে্ ও ব্যেস্থাপ্ায় কত খিচ হটে? 

▪ প্রম্পত মাটস স্থায়ী খিচ কত লাগটে? 

▪ চলম্পত মূলধ্ কত লাগটে?  

▪ বমাে কথা ব্যেসা শুরু কিটত অথ নাৎ স্ট্াে নআপ মূলধ্ কত োকা লাগটে? 

 

এিকম আিও অট্ক ম্পচন্তা োে্া গুটলাটক একম্পত্রত কটি তাি উিি ো ম্পসদ্ধান্ত গুম্পলটক র্খ্ কাগটজ বলখা হয় 

তখ্ বসই ম্পলম্পখত সামম্পগ্রক ্ম্পথোই হটে ব্যেসা ো সাম্পে নক প্রকল্প পম্পিকল্প্া। 

ব্যেসা ো সাম্পে নক প্রকল্প পম্পিকল্প্াি উপাদা্ ৪ টি- 

1. নবপনন  পনরকল্পনা 

2. উৎপাদ্ পম্পিকল্প্া 

3. সিংগে্ ও ব্যেস্থাপ্া পম্পিকল্প্া 

4. আম্পথ নক পম্পিকল্প্া 

ম্পেজট্স প্ল্যা্ উটযাক্তা উন্নয়ট্ি একটি গুরুত্বপূণ ন এেিং অম্প্োর্ ন ম্পেষয়। ম্পেজট্স প্ল্যা্ একটি দম্পলল বর্খাট্ 

একজ্ উটযাক্তা ব্যেসা ম্প্টয় তাঁি পম্পিকল্প্া সুম্পেন্যস্তোটে ম্পলম্পপেদ্ধ কটি র্া বথটক েম্পেষ্যটতি বকা্ 

পম্পিম্পস্থম্পতটত সঠিক ও কার্ নকিী ম্পদক ম্প্টদ নে্া পাওয়া র্ায়। 

ম্পেজট্স প্ল্যা্ শুধুমাত্র স্ট্াে ন-আপ বকািাম্প্ি জন্যই ্য় েিিং চালু এন্টািপ্রাইটজি বক্ষটত্রও সমা্োটে গুরুত্বপূণ ন। 

ম্পেজট্স প্ল্যা্ প্রণয়ট্ি মাধ্যটম এসএমই উটযাক্তািা সফল ও লােজ্কোটে ব্যেসা পম্পিচাল্াি জন্য োজাি 

চাম্পহদা ম্প্রূপণ, ম্পেপণ্ ব্যেস্থাপ্া, উৎপাদ্ ব্যেস্থাপ্া, জ্েল ব্যেস্থাপ্া, ম্পেক্রয় লক্ষযমাত্রা ম্প্রূপণ, 

কািখা্াি উৎপাদ্ প্রম্পক্রয়ায় ব্যেহৃত উপকিণ ও ম্পিটসাস ন সমূটহি র্থার্থ ব্যেহাি, ব্যেসাি ঝুুঁম্পক ম্প্ণ নয় এেিং 

ঝুুঁম্পক ম্প্িসট্ পদটক্ষপ গ্রহণ, সােয়ীমূটল্য পণ্য উৎপাদ্, লাে-ক্ষম্পতি ম্পহটসেসহ আম্পথ নক ম্পেটিষণ, 

উৎপাদ্েীলতা উন্নয়্ ইতযাম্পদ ম্পেষটয় পূে ন হটতই সজাগ এেিং সটচষ্ট হটত পাটি। এোড়া, অথ নন্ম্পতকোটে 

সম্ভাে্াময় উটযাক্তা ম্পচম্পিতপূে নক ব্যািংক ও অন্যান্য আম্পথ নক প্রম্পতষ্ঠা্ সমূহটক ঝুুঁম্পক এম্পড়টয় ব্যেসায় অথ নায়ট্ 

আকৃষ্ট কিটত ম্পেজট্স প্ল্যা্ র্টথষ্ট সহায়তা কিটত পাটি। তটে ব্যািংক ও আম্পথ নক প্রম্পতষ্ঠা্ বথটক ঋণ প্রাম্পপ্তি 

বক্ষটত্র এটিটক একমাত্র মাধ্যম ম্পহটসটে ম্পেটেচ্া কিা র্াটে ্া। 
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এখাট্ বর্ বকা্ ব্যেসাি জন্য উপটর্াগী একটি ম্পেজট্স প্ল্যা্ বেমটপ্ল্ে বদয়া হটলা। আপ্াি ব্যেসাি বক্ষটত্র এি 

বকা্ বকা্টি প্রটর্াজয ্াও হটত পাটি। আোি ম্পকছু ম্পকছু বক্ষটত্র প্রটয়াজ্ীয় ম্পেষটয়ি সিংটর্াজ্ প্রটয়াজ্ হটত 

পাটি। বস অনুর্ায়ী ব্যেসাটেটদ বেমটপ্ল্েটিটত প্রটয়াজ্ীয় সিংটর্াজ্ ও ম্পেটয়াজট্ি সুটর্াগ িটয়টে। ম্পেটেষোটে 

উটেখ্য, ম্পেজট্স প্ল্যাট্ অন্তর্ভ নক্ত র্ােতীয় তথ্য, উপাি ও অনুসন্ধা্সমূহ অেশ্যই োস্তেসম্মত, বিফাটিি সমৃদ্ধ 

এেিং গ্রহণটর্াগ্য হটত হটে।  

 

N. ব্যেসা পম্পিকল্প্াি বেমটপ্ল্ে- 

ব্যেসা পম্পিকল্প্াি শুরুটত ৩টি ম্পেষয় থাকা খুেই জরুিী- 

1. কাোি বপজ  

2. সূম্পচপত্র  

3. সাি সিংটক্ষপ 

▪ কাোি বপজ 

কাোি বপইটজ ‘ম্পেজট্স প্ল্যা্’ কথাটিি উটেখ থাকটত হটে এেিং ম্প্ম্নম্পলম্পখত ম্পেষয় অন্তর্ভ নক্ত থাকটে- 

1. ব্যেসাি ্াম  

2. উটযাক্তাি ্াম  

3. বকািাম্প্ি বলাটগা (র্ম্পদ থাটক)  

4. বকািাম্প্ি ঠিকা্া (অম্পফস এেিং ফযািিী)  

5. বফা্ ও বমাোইল ্ম্বি  

6. ই-বমইল  

7. ওটয়ে সাইে (র্ম্পদ থাটক) 

 

▪ mvi ms‡ÿc (Executive Summary) - 
▪ এক ্জটি উটযাক্তা, বকািাম্প্, উটযাগ এেিং উটযাগ গ্রহটণি বর্ৌম্পক্তক কািণ ব্যাখ্যা করুণ। 
▪ প্রস্তাম্পেত ব্যেসাি ম্পেম্পি পর্ নাটয়ি তথ্য বর্ম্ঃ পণ্য, μবক্রতা, ব্যেসাটি ম্প্টয় েম্পেষ্যৎপম্পিকল্প্া প্রভৃম্পত 

আটলাচ্া করুণ।  
▪ পণ্য/ বসোি ম্পেটেষত্ব েণ ন্ া করুণ।  
▪ ব্যেসা শুরুি তাম্পিখ উটেখ করুণ।  
▪ ব্যেসাটয়ি ধিণ উটেখ করুণ।  
▪ কম নসিংস্থা্ (পাম্পিোম্পিক ও পম্পিোটিি োইটি) সিংক্রান্ত তথ্য ম্পদ্।  
▪ আম্পথ নক ম্পেটিষণ, অটথ নি সিংস্থা্ এেিং এি ব্যেহাি সিকীত তটথ্যি সাি সিংটক্ষপ অন্তর্ভ নক্ত কি । 
▪ ১ পৃষ্ঠাি মটধ্য সীমােদ্ধ িাখু্। 

 

ব্যেসা পম্পিকল্প্াি বেমটপ্ল্ে 

 ব্যেসা পম্পিম্পচম্পত 

1)  প্রম্পতষ্ঠাট্ি ্াম :  

2)  প্রম্পতষ্ঠাট্ি ঠিকা্া :  

3)  প্রম্পতষ্ঠাি তাম্পিখ :  

4)  উটযাক্তাি ্াম :  

5)  ব্যেসাি ্াম :  

6)  ব্যেসাি ধিণ :  

7)  প্রধা্ উৎপাদ্ পণ্য :  
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 ক) ম্পেপ্্/োজািজাতকিণ পম্পিকল্প্া (৮-১৪) 

8)  দ্রটব্যি ে্ ন্ া :      

9)  প্রধা্ গ্রাহক :      

10)  বমাে চাম্পহদা :      

11)  উৎপাদট্ি চাম্পহদা (অন্তত ৩ েেি) 

 ক্রম্পমক ্িং েেি পটণ্যি পম্পিমা্ (প্রম্পতম্পদ্) পটণ্যি পম্পিমা্ (োৎসম্পিক) মন্তব্য 

 11.1  ১ম    

 11.2  ২য়    

 11.3  ৩য়    

        

12)  ম্পেপ্্/ োজািজাতকিণ োটজে (োকায়) 

 ক্রম্পমক ্িং ম্পেেিণ পম্পিমা্ একক মূল্য বমাে োকা মন্তব্য 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

 বমাে ম্পেপ্্/ োজািজাতকিণ ব্যয়   

 গটড় মাম্পসক ম্পেপ্্/ োজািজাতকিণ ব্যয় = (টমাে ব্যয়/১২)   

        

13)  একক প্রম্পত ম্পেক্রয় মূল্য (োকা) 

 ১ম েেি ২য় েেি ৩য় েেি মন্তব্য 
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14)  ম্পেক্রটয়ি পূে নাোস (অন্তত ৩ েেটিি) 

 (একটি পূে নাোস বদয়া র্ায় বর্, ব্যেসাটি ম্প্ম্ন ম্পলম্পখত পম্পিমা্ পণ্য ম্পেক্রয় কিটত পািটে) 

 েেি পণ্য চাম্পহদা একক মূল্য বমাে মূল্য মন্তব্য 

 ১ম     ১১.১ ও ১৩ 

 ২য়     ১১.২ ও ১৩ 

 ৩য়     ১১.৩ ও ১৩ 

        

 খ) উৎপাদ্ পম্পিকল্প্া (১৫-২২) 

15)  উৎপাদ্ প্রম্পক্রয়া :  

        

16)  স্থায়ী সিদ এেিং অেচটয়ি তাম্পলকা: (উৎপাদ্) 

 ক্রম ম্পেেিণ পম্পিমা্ একক মূল্য বমাে মূল্য আয়ুিাল োম্পষ নক অেচয় 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

 বমাে    

 মাম্পসক অেচয় (োম্পষ নক অেচয়/১২)  

        

17)  স্থায়ী সিটদি বমিামত ও িক্ষণাটেক্ষণ খিচ (উৎপাদ্) 

 ক্রম স্থায়ী সিটদি ্াম োম্পষ নক খিচ গটড় মাম্পসক খিচ মন্তব্য 

      

      

      

 বমাে    
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18)  কাঁচামাটলি ম্পেেিণ ও ব্যয় (োকায়) 

 ক্রম ম্পেেিণ 
একক প্রম্পত 

পম্পিমা্ 

োম্পষ নক 

উৎপাদ্ সিংখ্যা 

োম্পষ নক বমাে 

পম্পিমা্ 
একক মূল্য 

োম্পষ নক বমাে 

মূল্য 

        

        

        

        

        

        

        

 বমাে কাঁচামাল োেদ োম্পষ নক ব্যয়  

 প্রম্পতটি পটণ্যি জন্য কাঁচামাল োেদ ব্যয় (বমাে োম্পষ নক ব্যয়/োম্পষ নক উৎপাদ্ সিংখ্যা)  

 বমাে কাঁচামাল োেদ মাম্পসক ব্যয় (বমাে কাঁচামাল োেদ োম্পষ নক ব্যয়/১২)  

        

19)  উৎপাদট্ি সাটথ জম্পড়ত জ্েটলি ম্পেেিণী ও ব্যয় (উৎপাদ্ ম্পেম্পিক মজুিী) 

 উৎপাদ্ সিংখ্যা একক প্রম্পত মজুিী (োকা) 
োম্পষ নক বমাে প্রতযক্ষ েমীক ব্যয় 

(োকা) 

    

 মাম্পসক প্রতযক্ষ মজুিী েোদ ব্যয়=(োম্পষ নক বমাে প্রতযক্ষ েমীক ব্যয়/১২)  

        

20)  উৎপাদট্ি সাটথ জম্পড়ত জ্েটলি ম্পেেিণী ও ব্যয় (মাম্পসক বেতম্প্ক জ্েল) 

 ক্রম পদেী 
জ্েল 

সিংখ্যা 
মাম্পসক বেত্ মাস সিংখ্যা 

োম্পষ নক 

বেত্ 
মন্তব্য 

        

        

        

        

 বমাে      

 গটড় মাম্পসক বেত্ (বমাে বেত্/১২)   
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21)  উৎপাদট্ি সাম্পে নক স্থায়ী ব্যয় সমূহ 

 ক্রম্পমক ম্পেেিণ মাম্পসক ব্যয় োম্পষ নক ব্যয় মন্তব্য 

 21.1  ঘি োড়া    

 21.2  ইউটিম্পলটিস ম্পেল    

 21.3  িক্ষণাটেক্ষণ ও বমিামত খিচ   সুত্র-১৭ 

 21.4  জ্েটলি বেত্   সুত্র-২০ 

 21.5  স্থায়ী সিটদি অেচয়   সুত্র-১৬ 

      

      

      

      

 বমাে    

 একক প্রম্পত স্থায়ী ব্যয় (বমাে োম্পষ নক স্থায়ী ব্যয়/োম্পষ নক উৎপাদ্ সিংখ্যা   

        

22)  বমাে উৎপাদ্ ব্যয় 

 ক্রম্পমক ম্পেেিণ মাম্পসক োকা োম্পষ নক োকা মন্তব্য 

 22.1  কাঁচামাটলি খিচ   সুত্র-১৮ 

 22.2  প্রতযক্ষ মজুিী   সুত্র-১৯ 

 22.3  উৎপাদট্ি সাম্পে নক স্থায়ী ব্যয়   সুত্র-২১ 

      

      

      

      

 বমাে উৎপাদ্ ব্যয়    

 একক প্রম্পত উৎপাদ্ ব্যয় (বমাে োম্পষক উৎপাদ্ ব্যয়/োম্পষ নক উৎপাদ্ সিংখ্যা)   

        

 গ) সািংগেম্প্ক ও ব্যেস্থাপ্া পম্পিকল্প্া: (২৩-২৭) 

23)  ব্যেসায় সািংগেম্প্ক কাোটমা :  
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24)  স্থায়ী সিদ এেিং অেচটয়ি তাম্পলকা: (প্রোসম্প্ক) 

 ক্রম ম্পেেিণ পম্পিমা্ একক মূল্য বমাে মূল্য আয়ুিাল োম্পষ নক অেচয় 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

 বমাে    

 মাম্পসক অেচয় (োম্পষ নক অেচয়/১২)  

   

25)  স্থায়ী সিটদি বমিামত ও িক্ষণাটেক্ষণ খিচ (প্রোসম্প্ক) 

 ক্রম স্থায়ী সিটদি ্াম োম্পষ নক খিচ গটড় মাম্পসক খিচ মন্তব্য 

      

      

      

      

      

      

      

      

 বমাে    
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26)  প্রোসম্প্ক জ্েটলি ম্পেেিণী ও ব্যয় 

 ক্রম পদেী 
জ্েল 

সিংখ্যা 

মাম্পসক 

বেত্ 
মাস সিংখ্যা োম্পষ নক বেত্ মন্তব্য 

        

        

 বমাে      

 গটড় মাম্পসক বেত্ (বমাে বেত্/১২)   

        

27)  প্রোসম্প্ক ব্যয় 

 ক্রম্পমক ম্পেেিণ মাম্পসক োকা োম্পষ নক োকা মন্তব্য 

 27.1  স্থায়ী সিটদি অেচয়   সুত্র-২৪ 

 27.2  
স্থায়ী সিটদি বমিামত ও 

িক্ষণাটেক্ষণ খিচ 
  

সুত্র-২৫ 

 27.3  প্রোসম্প্ক জ্েটলি বেত্   সুত্র-২৬ 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 বমাে প্রোসম্প্ক ব্যয়    
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 ঘ) আম্পথ নক পম্পিকল্প্া: (২৮-৩৩)    

28)  বমাে স্থায়ী ম্পেম্প্টয়াগ:    

 ক্রম ম্পেেিণ োকা মন্তব্য 

 28.1  উৎপাদ্ পম্পিকল্প্ায় স্থায়ী ম্পেম্প্টয়াগ   

 28.2  সািংগেম্প্ক ও ব্যেস্থাপ্া পম্পিকল্প্ায় স্থায়ী ম্পেম্প্টয়াগ   

     

 প্রকটল্পি বমাে স্থায়ী ম্পেম্প্টয়াগ   

        

        

29)  চলম্পত মূলধ্ (৩ মাটসি) : 

 ক্রম ম্পেেিণ ১ মাটসি ৩ মাটসি মন্তব্য 

 29.1  কাঁচামাল ব্যয়   সুত্র-২২ 

 29.2  প্রতযক্ষ েম্পমক   সুত্র-২২ 

 29.3  উৎপাদ্ পম্পিকল্প্ায় স্থায়ী ব্যায়   সুত্র-২২ 

 29.4  ম্পেপ্্/ োজািজাতকিণ ব্যায়   সুত্র-১২ 

 29.5  
সািংগেম্প্ক ও ব্যেস্থাপ্া 

পম্পিকল্প্ায় স্থায়ী ব্যয়   সুত্র-২৭ 

      

 বমাে চলম্পত মূলধ্-    

 বমাে চলম্পত মূলধ্ োম্পষ নক = (১ মাটসি চলম্পত মূলধ্ ১২)=  

        

30)  ব্যেসা পূে নেতী ব্যয় 

 ক্রম ম্পেেিণ োকা মন্তব্য 

     

     

     

     

     

 বমাে   
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31)  প্রকটল্প বমাে ম্পেম্প্টয়াগ ও মূলধট্ি উৎস 

 ক্রম ম্পেেিণ োকা ম্প্জস্ব তহম্পেল ঋণ মন্তব্য 

 31.1  বমাে স্থায়ী ম্পেম্প্টয়াগ    সুত্র-২৮ 

 31.2  চলম্পত মূলধ্ (৩ মাটসি)    সুত্র-২৯ 

 31.3  ব্যেসা পূে নেতী ব্যয়    সুত্র-৩০ 

 বমাে স্ট্াে নআপ মূলধ্     

        

32)  ঋণ পম্পিটোধ ম্পেেিণী: 

 েেি সুদ আসল ম্পস্থম্পত মন্তব্য 

      

      

      

      

 বমাে     

        

33)  প্রকটল্প মূলধ্ ম্পেম্প্টয়াগ, আয় ও ব্যয় ম্পেটিষণ 

 33.1  বমাে মূল ম্পেম্প্টয়াগ  সূত্র-৩১ 

 33.2  ম্প্জস্ব মূলধ্   সূত্র-৩১ 

 33.3  অন্যান্য উৎস (ব্যািংক বলা্)   সূত্র-৩১ 

 33.4  বমাে োম্পষ নক ব্যয় (আেম্পতনত/চলম্পত)   সূত্র-২৯ 

 33.5  বমাে োম্পষ নক আয়  সূত্র-১৪ 

 33.6  
্ীে োম্পষ নক মু্াফা  

(টমাে োম্পষ নক আয়-বমাে োম্পষ নক আেতনক ব্যয়) 
 

৩৩.৫-৩৩.৪ 

 33.7  
ম্পেট্টয়াগ বফিৎ সময়কাল  

(টমাে ম্পেম্প্টয়াগ/্ীে োম্পষ নক মু্াফা) েেি  
 

৩৩.১/৩৩.৬ 

 33.8  
আয় ও ব্যটয়ি অনুপাত (BCR)  

= বমাে আয় / বমাে উৎপাদ্ ব্যয় 
 

৩৩.৫/২২ 

 

 

1.3 ব্যেসাি প্রটয়াজ্ীয়তা অনুর্ায়ী স্থায়ী সিটদি পম্পিকল্প্া 

 

 



 

20 

 

K. ব্যেসাি প্রটয়াজট্ স্থায়ী সিদ - 

ব্যেসায় প্রটয়াজ্ীয় বর্ সে সিদ দীঘ নম্পদ্ টিটক থাটক এেিং োি োি ব্যেহাটিি পটিও র্াি বকা্ পম্পিেতন্  

হয়্া তাটক স্থায়ী সিদ েটল । বর্ম্- জম্পম, দালা্টকাো, আসোেপত্র, পম্পিেহ্, সিঞ্জাম/ইকুইপটমন্ট 

(বমম্পে্পত্র, র্ন্ত্রপাম্পত/টুলস, ওয়াকনেটপি ম্পজম্প্সপত্র র্া ম্পকছু আপ্াি ব্যেসাটয়ি পণ্য বতিী কিটত ো বসো 

প্রদা্ কিটত প্রটয়াজ্ হয়) ইতযাম্পদ। স্থায়ী সিদ একোি ব্যেহাটি ম্প্: বেষ হটয় র্ায়্া। তটে অেচয় ঘটে। 

 

L. স্থায়ী সিটদি পম্পিকল্প্া: 

▪ ম্প্ে নাম্পচত ব্যেসায় ম্পক ম্পক স্থায়ী সিদ প্রটয়াজ্ হটে। 

▪ বকা্ বকা্ সিদ ম্পক পম্পিমা্ লাগটে। 

▪ বময়াদকাল কত অথ নাৎ কতম্পদ্ টিকটে । 

▪ সম্ভাব্য মূল্য কত (একক এেিং বমাে)। 

 

M. ব্যেসাি প্রটয়াজ্ীয়তা অনুর্ায়ী স্থায়ী সিটদি পম্পিকল্প্াি ্মু্া েক: (কাল্পম্প্ক) 

ক্রম স্থায়ী সিটদি ্াম পম্পিমা্ একক মূল্য বমাে মূল্য আয়ুিাল 

০১ র্ভম্পম ২ েতক ৫০,০০০ ১,০০,০০০  

০২ দালা্/ঘি   ২,০০,০০০ ২০ েেি 

০৩ আসোেপত্র ও বতজসপত্র:   ৪৫,০০০  

 3.1  বেম্পেল ৩ টি ৫,০০০ ১৫,০০০ ৫ েেি 

 3.2  বচয়াি ৫ টি ২,০০০ ১০,০০০ ৫ েেি 

 3.3  আলম্পমিা ১ টি ২০,০০০ ২০,০০০ ৫ েেি 

০৪ র্ন্ত্রপাম্পত ও র্ন্ত্রািংে:   ৬২,০০০  

 4.1 বসলাই বজাম্পক বমম্পে্  ২ টি ২০,০০০ ৪০,০০০ ৫ েেি 

 4.2 বসলাই ম্পজকজযাক বমম্পে্ ১ টি ২০,০০০ ২০,০০০ ৫ েেি 

 4.3 আয়ি্ ১ টি ২,০০০ ২,০০০ ৫ েেি 

০৫ 
পম্পিেহ্ (েযা্, িাক র্ম্পদ 

থাটক) 
    

০৬ অন্যান্য (সুম্প্ম্পদ নষ্ট উটেখ করুণ)     

      

বমাে: চাি লক্ষ সাত হাজাি োকা মাত্র ৪,০৭,০০০  

 

▪ স্থায়ী সিটদি ্াম: স্থায়ী সিটদি ্াম র্তো সম্ভে সুম্প্ম্পদ নষ্ট কটি উটেখ কিটত হটে। 

▪ পম্পিমা্: অম্পেজ্ঞ ব্যম্পক্তটদি সাটথ পিামে ন কটি পম্পিমা্ ম্প্ধ নািণ কিটত হটে। 

▪ একক মূল্য: োজাি র্াচায় কটি েতনমা্ োজাি মূটল্য একক মূল্য ম্পলটখটত হটে। 

▪ বমাে মূল্য = পম্পিমা্  একক মূল্য 

▪ আয়ুিাল: ম্প্ম্পদ নষ্ট সিদটি আনুমাম্প্ক কত েেি ব্যেহাি কিা বর্টত পাটি 

 

N. স্থায়ী সিটদি পম্পিকল্প্াি পূটে ন ম্পেটেচয ম্পেষয়: 

▪ এগুটলা বকাথায় পাওয়া র্াটে। 
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▪ এগুটলা সেই ম্পক ম্পক্টত হটে, ্াম্পক ম্পকছু ম্পকছু োড়া ো ধাি কিা র্াটে? 

▪ কত সময় পি ্ষ্ট হয় ।  

▪ র্ন্ত্রপাম্পত ো হাম্পতয়াি বমিামটতি দক্ষতা আটে ্াম্পক কাম্পিগি লাগটে। 

▪ র্ম্পদ কাম্পিগি লাটগ তটে তা বকাথায় পাওয়া র্াটে?  

▪ র্ন্ত্রপাম্পত ো হাম্পতয়াটিি খুচিা র্ন্ত্রািংে সচািচি পাওয়া র্ায় ম্পক ্া? 

▪ পণ্য উৎপাদট্ি বক্ষটত্র ম্পক ধিটণি দক্ষতা প্রটয়াজ্ হটে? 

▪ এটি ব্যেহাটিি জন্য ম্পেটেষ বকা্ প্রম্পেক্ষটণি প্রটয়াজ্ আটে ম্পক ্া এেিং ম্পকোটে তা বপটত পাম্পি। 

▪ বকা্ ম্পলম্পখত গ্যািাম্পন্ট আটে ম্পক্া । 

▪ সিেিাহকািী ম্পক এটি স্থাপ্ ও সাম্পে নস কটি বদটে্। 

 

 

1.4 ম্পেক্রয় অনুমাট্ি উপি ম্পেম্পি কটি ম্পেক্রয় পম্পিকল্প্া 

K. ম্পেক্রয় পম্পিকল্প্া: 

একটি ম্পেক্রয় পম্পিকল্প্া বদখায় বর্ আপ্াি প্রম্পতষ্ঠাট্ প্রম্পত মাটস ম্পক পম্পিমা্ ম্পেক্রয় হওয়াি সম্ভাে্া আটে 

এেিং মাস অনুর্ায়ী ম্পেক্রয় বথটক ম্পক পম্পিমাট্ আয় হটত পাটি । পটণ্যি ধিণ এেিং োজাি চাম্পহদা 

র্াচাই/ম্পেটিষণ কটি ম্পেক্রয় পম্পিকল্প্া বতিী কিটত হয়। বকা্ বকা্ মাটস পটণ্যি চাম্পহদা বেম্পে আোি বকা্ 

বকা্ মাটস পটণ্যি চাম্পহদা কম থাকটত পাটি । বসই অনুর্ায়ী ম্পেক্রয় পম্পিকল্প্া কিটত হটে। 

 

L. ম্প্টচ একটি ম্পেক্রয় পম্পিকল্প্া বতিী কিাি ্মু্া েক বদওয়া হটলা- 

পণ্য ম্পেেিণ 

জ
ানু

য়
াি

ী 

বফ
ব্রু
য়
াম্প
ি
 

ম
াচ

ন  

এ
ম্পপ্র

ল
 

বম
 

জু
্
 

জু
ল

াই
 

আ
গ
ষ্ট
 

বস
ট
ে

ম্ব
ি
 

অ
ট
ি

াে
ি
 

্
ট
ে

ম্ব
ি
 

ম্পড
ট
স

ম্ব
ি
 

বম
াে

 

পণ্য-১ ম্পেক্রয় পম্পিমা্              

একক ম্পেক্রয় মূল্য              

ম্পেক্রয় হটত আয় (১)              

পণ্য-২ ম্পেক্রয় পম্পিমা্              

একক ম্পেক্রয় মূল্য              

ম্পেক্রয় হটত আয় (২)              

পণ্য-৩ ম্পেক্রয় পম্পিমা্              

একক ম্পেক্রয় মূল্য              

ম্পেক্রয় হটত আয় (৩)              

পণ্য-৪ ম্পেক্রয় পম্পিমা্              

একক ম্পেক্রয় মূল্য              

ম্পেক্রয় হটত আয় (৪)              

পণ্য-৫ ম্পেক্রয় পম্পিমা্              

একক ম্পেক্রয় মূল্য              

ম্পেক্রয় হটত আয় (৫)              

বমাে ম্পেক্রয় হটত আয় 

(৬)= (১)+(২)+(৩)+(৪)+(৫) 
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▪ ম্পেক্রয় হটত আয় = ম্পেক্রয় পম্পিমা্  একক ম্পেক্রয় মূল্য 

 

 

1.5 ব্যেসাি খিচ ও ম্পেক্রয় অনুর্ায়ী মু্াফা পম্পিকল্প্া 

 

K. ব্যেসাি মু্াফা-  

ব্যেসাি মু্াফা= ম্পেক্রয় - খিচ 

খিচ= (উৎপাদ্ পম্পিমা্ একক প্রম্পত পম্পিেতন্ েীল খিচ)+বমাে স্থায়ী খিচ 

মু্াফা পম্পিকল্প্া কিাি পূটে ন খিটচি পম্পিকল্প্া ও ম্পেক্রয় পম্পিকল্প্া আটগ কিটত হটে। ইম্পতপূটে ন আমিা ১.৪ এ 

ম্পেক্রয় পম্পিকল্প্া কটিম্পে। খিটচি পম্পিকল্প্া কিাি সময় সম্ভাব্য ম্পেক্রয় পম্পিমা্টকই উৎপাদ্ পম্পিমা্ ম্পহসাটে 

ধিটত হটে। 

L. এখ্ একটি খিটচি পম্পিকল্প্া েক ম্প্টচ বদখাট্া হটলা। 

পণ্য ম্পেেিণ 

জ
ানু

য়
াি

ী 

বফ
ব্রু
য়
াম্প
ি
 

ম
াচ

ন  

এ
ম্পপ্র

ল
 

বম
 

জু
্
 

জু
ল

াই
 

আ
গ
ষ্ট
 

বস
ট
ে

ম্ব
ি
 

অ
ট
ি

াে
ি
 

্
ট
ে

ম্ব
ি
 

ম্পড
ট
স

ম্ব
ি
 

বম
াে

 

পণ্য-১ উৎপাদ্ পম্পিমা্              

একক প্রম্পত 

পম্পিেতন্ েীল খিচ 

             

বমাে পম্পিেতন্ েীল 

খিচ (১) 

             

পণ্য-২ উৎপাদ্ পম্পিমা্              

একক প্রম্পত 

পম্পিেতন্ েীল খিচ 

             

বমাে পম্পিেতন্ েীল 

খিচ (২) 

             

পণ্য-৩ উৎপাদ্ পম্পিমা্              

একক প্রম্পত 

পম্পিেতন্ েীল খিচ 

             

বমাে পম্পিেতন্ েীল 

খিচ (৩) 

             

পণ্য-৪ উৎপাদ্ পম্পিমা্              

একক প্রম্পত 

পম্পিেতন্ েীল খিচ 

             

বমাে পম্পিেতন্ েীল 

খিচ (৪) 

             

পণ্য-৫ উৎপাদ্ পম্পিমা্              

একক প্রম্পত 

পম্পিেতন্ েীল খিচ 

             

বমাে পম্পিেতন্ েীল 

খিচ (৫) 
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ব্যেসাি বমাে পম্পিেতন্ েীল খিচ 

(৬)= (১)+(২)+(৩)+(৪)+(৫) 

             

ব্যেসাি বমাে স্থায়ী খিচ (৭)              

ব্যেসাি বমাে খিচ (৮)= (৬)+(৭)              

একক প্রম্পত পম্পিেতন্ েীল খিচ এেিং ব্যেসাি বমাে স্থায়ী খিচ পাওয়া র্াটে পটণ্যি খিচ ম্প্রুপণ ফিটমে বথটক। 

M. এখ্ ম্পেক্রয় পম্পিকল্প্া এেিং খিটচি পম্পিকল্প্া অনুর্ায়ী একটি মু্াফা পম্পিকল্প্া েক ম্প্টচ বদখাট্া 

হটলা। 

ম্পেেিণ 
জ

ানু
য়
াি

ী 

বফ
ব্রু
য়
াম্প
ি
 

ম
াচ

ন  

এ
ম্পপ্র

ল
 

বম
 

জু
্
 

জু
ল

াই
 

আ
গ
ষ্ট
 

বস
ট
ে

ম্ব
ি
 

অ
ট
ি

াে
ি
 

্
ট
ে

ম্ব
ি
 

ম্পড
ট
স

ম্ব
ি
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বমাে ম্পেক্রয় আয় (১)              

ব্যেসাি বমাে পম্পিেতন্ েীল 

খিচ (২) 

             

বথাক মু্াফা (গ্রস প্রম্পফে) 

(৩)= (১)-(২) 

             

বমাে স্থায়ী খিচ (৪)              

প্রকৃত মু্াফা (ম্প্ে প্রম্পফে) 

(৫)= (৩)-(৪) 

             

 

▪ বমাে ম্পেক্রয় আয় (১) পাওয়া র্াটে ম্পেক্রয় পম্পিকল্প্া বথটক।  

▪ ব্যেসাি বমাে পম্পিেতন্ েীল খিচ (৩) এেিং বমাে স্থায়ী খিচ (৪) পাওয়া র্াটে খিটচি পম্পিকল্প্া বথটক। 

 

1.6 ্গদ অথ ন ব্যেস্থাপ্াি জন্য ্গদ প্রোহ পম্পিকল্প্া 

 

K. ্ গদ প্রোহ পম্পিকল্প্া-  

একটি ্গদ প্রোহ পম্পিকল্প্া (কযাে বলা প্ল্া্) প্রম্পত মাটস আপ্াি ব্যেসায় ম্পক পম্পিমাট্ ্গদ আয় আসটে এেিং 

ম্পক পম্পিমাট্ খিচ হটয় র্াটে তাি পূে নাোস বদয়। আপ্াি ব্যেসাটি র্াটত কখ্ওই ্গদ অথ নশূণ্য ্া হয় তা 

ম্প্ম্পিত কিটত একটি ্গদ প্রোহ পম্পিকল্প্া (কযাে বলা প্ল্া্) সহায়তা কটি । 

আপ্াি ব্যেসা ্গদ অথ নশূণ্য হওয়াি অট্ক কািণ আটে। 

▪ আপম্প্ বকা্ ম্পকছু ম্পেক্রয় কিাি আটগই আপ্াটক একটি কািখা্া স্থাপ্ কিটত হটে ো সিঞ্জাম এেিং 

কাঁচামাল ক্রয় কিটত হটে । অথ নাৎ ্গদ অথ ন আসাি আটগই খিচ হটয় র্ায়। 

▪ আপম্প্ র্ম্পদ আপ্াি বক্রতাটক োকীটত পণ্য বদ্ তাহটল আপম্প্ অম্পেলটম্ব এই অথ ন পাটে্ ্া। 

 

L. ্গদ প্রোহ পম্পিকল্প্া বতিীি পূটে ন র্া জা্া প্রটয়াজ্- 

▪ মাটসি শুরুটত ্গদ অথ ন: প্রথম মাটসি শুরুটত হাটত ্গদ ও ব্যািংটক গম্পেত োকাি সমম্পষ্ট (ঋণ সহ)। 

পিেম্পতন মাস গুটলাটত পূে নেতী মাটসি বেটষ ্গদ অথ ন এখাট্ ম্পলখটত হটে। 

▪ বমাে ্গদ আয় (কযাে ই্) : সকল প্রকাি ্গদ প্রাম্পপ্ত এখাট্ ম্পলখটত হটে। 

▪ বমাে ্গদ ব্যয় (কযাে আউে) : সকল প্রকাি ্গদ প্রদা্ এখাট্ ম্পলখটত হটে। 

▪ মাটসি বেটষ ্গদ অথ ন:  
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মাটসি বেটষ ্গদ অথ ন = মাটসি শুরুটত ্গদ অথ ন + 
বমাে ্গদ আয় 

(কযাে ই্) 
- 

বমাে ্গদ ব্যয় 

(কযাে আউে) 

 

 

M. একটি ্গদ প্রোহ পম্পিকল্প্া েক ম্প্টচ বদখাট্া হটলা। 
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১- মাটসি শুরুটত ্গদ অথ ন  

              (ক) 

            

২- ্গদ ম্পেক্রয় বথটক পাওয়া অথ ন             

৩- োকীটত ম্পেক্রয় বথটক পাওয়া 

অথ ন 

            

৪-অন্যান্য ্গদ আয়             

৫- বমাে ্গদ আয় (কযাে ই্)   

       (খ)=১+২+৩+৪ 

            

্
গ
দ
 ব্য

য়
 (

ক
যা
ে

 আ
উ

ে
)
 

৬-পণ্য ক্রয়             

৭-মজুিী প্রদা্             

৮-সিঞ্জাম ক্রয়             

৯-ঋণ পম্পিটোধ             

১০-অন্যান্য অথ ন প্রদা্             

১১- বমাে ্গদ ব্যয় (কযাে আউে)   

    (গ)=৬+৭+৮+৯+১০ 

            

 ১২- মাটসি বেটষ ্গদ অথ ন  

          ঘ=ক+খ -গ 

            

 

 

1.7 প্রকটল্পি পম্পিকল্প্া উন্নয়ট্ি জন্য প্রাক অপাটিটিিং পম্পিকল্প্া 

 

K. প্রাক অপাটিটিিং পম্পিকল্প্া েলটত ম্পক বোঝায়?  

প্রাক অপাটিটিিং পম্পিকল্প্া েলটত বোঝায় - ব্যেসা পম্পিকল্প্াি বতিী কিাি আটগ ম্পকছু প্রস্তুম্পতমূলক কাটজি 

তাম্পলকা বতিী কটি তা োস্তোয়ট্ি পম্পিকল্প্া কিা। বর্খাট্ সময়, দাম্পয়ত্ব প্রভৃম্পত উটেখ থাটক। এেিং বসই 

অনুর্ায়ী বোে বোে অিংটে কাজগুটলা গুম্পেটয় ম্প্টল োটলা একটি প্রকল্প্া উন্নয়্ কিটত সহায়ক হয়। 

 

L. ম্প্টচ একটি প্রাক অপাটিটিিং পম্পিকল্পা্ ্মু্া েক বদখাট্া হটলা 

ক্রম ম্পেষয় এযাকটিম্পেটি সময় দাম্পয়ত্ব 

০১)  স্থায়ী সিদ: আমাি প্রস্তাম্পেত 

ব্যেসাি জন্য স্থায়ী সিটদি প্রটয়াজ্ 

হটে এেিং তাি জন্য প্রটয়াজ্ীয় 

প্রস্তাম্পেত ব্যেসাি জন্য 

সম্ভাব্য স্থায়ী সিটদি 

তাম্পলকা বতিী কিা এেিং 
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মূলধ্। তাি জন্য প্রটয়াজ্ীয় 

মূলধ্ ম্প্্ নয় কিা । 

০২) চলম্পত মূলধ্: আমাি প্রস্তাম্পেত 

ব্যেসাি জন্য প্রটয়াজ্ীয় চলম্পত 

মূলধ্ এেিং কত মাটসি জন্য 

প্রটয়াজ্। 

প্রটয়াজ্ীয় চলম্পত মূলধট্ি 

খাত এেিং োকাি পম্পিমা্ 

এি তাম্পলকা বতিী কিা। 

  

০৩) বিম্পজটেে্/লাইটসি/সাটি নম্পফটকে: 

আমাি ব্যেসাি জন্য বকা্ ধিট্ি 

বিম্পজটেে্/লাইটসি/সাটি নম্পফটকে 

দিকাি আটে।  

ম্পক ম্পক 

বিম্পজটেে্/লাইটসি 

প্রটয়াজ্, বকাথা বথটক 

গ্রহ্ কিটত হটে, তাি জন্য 

কত োকা এেিং ম্পক ম্পক 

ডকুটমন্টস প্রটয়াজ্ হটে 

তাি তাম্পলকা বতিী কিা। 

  

০৪) োজাি পর্ নাটলাচ্া: আম্পম বর্ পণ্য/ 

বসো ম্প্টয় ম্পচন্তা কিম্পে তাি োজাি 

জিীপ । 

আম্পম বর্ পণ্য/ বসো ম্প্টয় 

ম্পচন্তা কিম্পে বসই পটণ্যি 

েতনমা্ োজাি অেস্থা 

বকম্ র্াটে তাি তথ্য 

সিংগ্রহ কিা। 

  

০৫) প্রম্পেক্ষণ: আম্পম বর্ পণ্য/ বসো ম্প্টয় 

ম্পচন্তা কিম্পে তাি জন্য ম্পক বকা্ 

প্রম্পেক্ষটণি প্রটয়াজ্ আটে।  

বকাথা বথটক প্রম্পেক্ষণ 

ব্ওয়া র্াটে, তাি জন্য 

সম্ভাব্য খিচ কত হটত 

পাটি এেিং বময়াদকাল কত 

তাি তথ্য সিংগ্রহ কিা। 

  

০৬) বর্াগাটর্াগ:  বকাথায় বকাথায় কাি কাি 

সাটথ ম্পক ম্পেষটয় বর্াগাটর্াগ 

কিটত হটে তাি তাম্পলকা 

প্রস্তুত কিা এেিং বসই 

অনুর্ায়ী বর্াগাটর্াগ কিা। 

  

০৭) তথ্য সিংগ্রহ:  ব্যেসায় পম্পিকল্প্া 

প্রস্তুত/উন্নয়ট্ি জন্য ম্পক ম্পক 

তথ্য লাটগটে তাি তাম্পলকা 

প্রস্তুত কটি বসই অনুর্ায়ী 

তথ্য সিংগ্রহ কিা। 

  

 

 

ডসলফ ডেক (Self-Check)-১: আনথকৃ পনরকল্পনা প্রস্তুত করদত পারদব 

 

প্রনশক্ষণাথীদদর জন্য ননদদশৃনা:- উপদরাক্ত ইনফরদমশন শীে পাঠ কদর ননদের প্রশ্নগুদলার উত্তর নলখুন- 
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অনত সাংনক্ষপ্ত প্রশ্ন:   

 

1. ব্যাাংক ঋদণর সুদ নননদৃয়র সুত্র নক? 

উত্তর:  

 

 

 

2. সানবকৃ প্রকল্প পনরকল্পনার প্রধান উপাদান সমূহ কতটি ও নক নক? 

উত্তর:  

 

 

 

3. স্থায়ী সিটদি পম্পিকল্প্াি মটধ্য ম্পক ম্পক থাকটত পাটি? 

উত্তর:   

 

 

 

4. মু্াফা পম্পিকল্প্াি তটথ্যি উৎস কী? 

উত্তর:  

 

 

 

5. ্গদ প্রোহ পম্পিকল্প্ায় মাটসি বেটষ ্গদ অথ ন নননদৃয়র সুত্র কী? 

উত্তর:  
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উত্তরপত্র (Answer Key)-১: আনথকৃ পনরকল্পনা প্রস্তুত করদত পারদব 

 

 

1. ব্যাাংক ঋদণর সুদ নননদৃয়র সুত্র নক? 

উত্তর: সুদ=ঋটণি মূল োকাসুটদি হািবময়াদ 

 

 

2. সানবকৃ প্রকল্প পনরকল্পনার প্রধান উপাদান সমূহ কতটি ও নক নক? 

উত্তর: সাম্পে নক প্রকল্প পম্পিকল্প্াি উপাদা্ ৪ টি- 

K. নবপনন পনরকল্পনা  

L. উৎপাদ্ পম্পিকল্প্া 

M. সিংগে্ ও ব্যেস্থাপ্া পম্পিকল্প্া 

N. আম্পথ নক পম্পিকল্প্া 

 

3. স্থায়ী সিটদি পম্পিকল্প্াি মটধ্য ম্পক ম্পক থাকটত পাটি? 

উত্তর:   

K. স্থায়ী সিদদর নাম 

L. পম্পিমা্ 

M. একক মূল্য 

N. বমাে মূল্য 

O. আয়ুিাল 

 

4. মু্াফা পম্পিকল্প্াি তটথ্যি উৎস কী? 

উত্তর:  

K. নবক্রয় পনরকল্পনা 

L. খিচ পম্পিকল্প্া 

 

5. ্গদ প্রোহ পম্পিকল্প্ায় মাটসি বেটষ ্গদ অথ ন নননদৃয়র সুত্র কী? 

উত্তর:  

মাটসি বেটষ ্গদ অথ ন = মাটসি শুরুটত ্গদ অথ ন + 
বমাে ্গদ আয় 

(কযাে ই্) 
- 

বমাে ্গদ ব্যয় 

(কযাে আউে) 
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োি ম্পেে (Task Sheet)-১.১: ব্যেসাি প্রটয়াজ্ীয়তা অনুর্ায়ী ব্যেসা পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কি  

 

 ব্যেসা পম্পিম্পচম্পত 

1)  প্রম্পতষ্ঠাট্ি ্াম :  

2)  প্রম্পতষ্ঠাট্ি ঠিকা্া :  

3)  প্রম্পতষ্ঠাি তাম্পিখ :  

4)  উটযাক্তাি ্াম :  

5)  ব্যেসাি ্াম :  

6)  ব্যেসাি ধিণ :  

7)  প্রধা্ উৎপাদ্ পণ্য :  

        

 ক) ম্পেপ্্/োজািজাতকিণ পম্পিকল্প্া (৮-১৪) 

8)  দ্রটব্যি ে্ ন্ া :      

9)  প্রধা্ গ্রাহক :      

10)  বমাে চাম্পহদা :      

11)  উৎপাদট্ি চাম্পহদা (অন্তত ৩ েেি) 

 ক্রম্পমক ্িং েেি পটণ্যি পম্পিমা্ (প্রম্পতম্পদ্) পটণ্যি পম্পিমা্ (োৎসম্পিক) মন্তব্য 

 11.4  ১ম    

 11.5  ২য়    

 11.6  ৩য়    

        

12)  ম্পেপ্্/ োজািজাতকিণ োটজে (োকায়) 

 ক্রম্পমক ্িং ম্পেেিণ পম্পিমা্ একক মূল্য বমাে োকা মন্তব্য 
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 বমাে ম্পেপ্্/ োজািজাতকিণ ব্যয়   

 গটড় মাম্পসক ম্পেপ্্/ োজািজাতকিণ ব্যয় = (টমাে ব্যয়/১২)   

        

13)  একক প্রম্পত ম্পেক্রয় মূল্য (োকা) 

 ১ম েেি ২য় েেি ৩য় েেি মন্তব্য 

     

        

14)  ম্পেক্রটয়ি পূে নাোস (অন্তত ৩ েেটিি) 

 (একটি পূে নাোস বদয়া র্ায় বর্, ব্যেসাটি ম্প্ম্ন ম্পলম্পখত পম্পিমা্ পণ্য ম্পেক্রয় কিটত পািটে) 

 েেি পণ্য চাম্পহদা একক মূল্য বমাে মূল্য মন্তব্য 

 ১ম     ১১.১ ও ১৩ 

 ২য়     ১১.২ ও ১৩ 

 ৩য়     ১১.৩ ও ১৩ 

        

 খ) উৎপাদ্ পম্পিকল্প্া (১৫-২২) 

15)  উৎপাদ্ প্রম্পক্রয়া :  

        

16)  স্থায়ী সিদ এেিং অেচটয়ি তাম্পলকা: (উৎপাদ্) 

 ক্রম ম্পেেিণ পম্পিমা্ একক মূল্য বমাে মূল্য আয়ুিাল োম্পষ নক অেচয় 
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 বমাে    

 মাম্পসক অেচয় (োম্পষ নক অেচয়/১২)  

        

17)  স্থায়ী সিটদি বমিামত ও িক্ষণাটেক্ষণ খিচ (উৎপাদ্) 

 ক্রম স্থায়ী সিটদি ্াম োম্পষ নক খিচ গটড় মাম্পসক খিচ মন্তব্য 

      

      

      

 বমাে    

        

18)  কাঁচামাটলি ম্পেেিণ ও ব্যয় (োকায়) 

 ক্রম ম্পেেিণ 
একক প্রম্পত 

পম্পিমা্ 

োম্পষ নক 

উৎপাদ্ সিংখ্যা 

োম্পষ নক বমাে 

পম্পিমা্ 
একক মূল্য 

োম্পষ নক বমাে 

মূল্য 

        

        

        

        

        

        

        

 বমাে কাঁচামাল োেদ োম্পষ নক ব্যয়  

 প্রম্পতটি পটণ্যি জন্য কাঁচামাল োেদ ব্যয় (বমাে োম্পষ নক ব্যয়/োম্পষ নক উৎপাদ্ সিংখ্যা)  

 বমাে কাঁচামাল োেদ মাম্পসক ব্যয় (বমাে কাঁচামাল োেদ োম্পষ নক ব্যয়/১২)  

        

19)  উৎপাদট্ি সাটথ জম্পড়ত জ্েটলি ম্পেেিণী ও ব্যয় (উৎপাদ্ ম্পেম্পিক মজুিী) 

 
উৎপাদ্ সিংখ্যা একক প্রম্পত মজুিী (োকা) 

োম্পষ নক বমাে প্রতযক্ষ েমীক ব্যয় 

(োকা) 
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 মাম্পসক প্রতযক্ষ মজুিী েোদ ব্যয়= (োম্পষ নক বমাে প্রতযক্ষ েমীক ব্যয়/১২)  

        

20)  উৎপাদট্ি সাটথ জম্পড়ত জ্েটলি ম্পেেিণী ও ব্যয় (মাম্পসক বেতম্প্ক জ্েল) 

 
ক্রম পদেী 

জ্েল 

সিংখ্যা মাম্পসক বেত্ মাস সিংখ্যা 

োম্পষ নক 

বেত্ মন্তব্য 

        

        

        

        

 বমাে      

 গটড় মাম্পসক বেত্ (বমাে বেত্/১২)   

        

21)  উৎপাদট্ি সাম্পে নক স্থায়ী ব্যয় সমূহ 

 ক্রম্পমক ম্পেেিণ মাম্পসক ব্যয় োম্পষ নক ব্যয় মন্তব্য 

 21.6  ঘি োড়া    

 21.7  ইউটিম্পলটিস ম্পেল    

 21.8  িক্ষণাটেক্ষণ ও বমিামত খিচ   সুত্র-১৭ 

 21.9  জ্েটলি বেত্   সুত্র-২০ 

 21.10  স্থায়ী সিটদি অেচয়   সুত্র-১৬ 

      

      

      

      

 বমাে    

 একক প্রম্পত স্থায়ী ব্যয় (বমাে োম্পষ নক স্থায়ী ব্যয়/োম্পষ নক উৎপাদ্ সিংখ্যা)   

        

22)  বমাে উৎপাদ্ ব্যয় 

 ক্রম্পমক ম্পেেিণ মাম্পসক োকা োম্পষ নক োকা মন্তব্য 

 22.4  কাঁচামাটলি খিচ   সুত্র-১৮ 
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 22.5  প্রতযক্ষ মজুিী   সুত্র-১৯ 

 22.6  উৎপাদট্ি সাম্পে নক স্থায়ী ব্যয়   সুত্র-২১ 

      

      

      

      

 বমাে উৎপাদ্ ব্যয়    

 একক প্রম্পত উৎপাদ্ ব্যয় (বমাে োম্পষ নক উৎপাদ্ ব্যয়/োম্পষ নক উৎপাদ্ সিংখ্যা)   

        

 গ) সািংগেম্প্ক ও ব্যেস্থাপ্া পম্পিকল্প্া: (২৩-২৭) 

23)  ব্যেসায় সািংগেম্প্ক কাোটমা :  

        

24)  স্থায়ী সিদ এেিং অেচটয়ি তাম্পলকা: (প্রোসম্প্ক) 

 ক্রম ম্পেেিণ পম্পিমা্ একক মূল্য বমাে মূল্য আয়ুিাল োম্পষ নক অেচয় 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

 বমাে    

 মাম্পসক অেচয় (োম্পষ নক অেচয়/১২)  
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25)  স্থায়ী সিটদি বমিামত ও িক্ষণাটেক্ষণ খিচ (প্রোসম্প্ক) 

 ক্রম স্থায়ী সিটদি ্াম োম্পষ নক খিচ গটড় মাম্পসক খিচ মন্তব্য 

      

      

      

      

      

      

      

      

 বমাে    

        

26)  প্রোসম্প্ক জ্েটলি ম্পেেিণী ও ব্যয় 

 ক্রম পদেী 
জ্েল 

সিংখ্যা 

মাম্পসক 

বেত্ 
মাস সিংখ্যা োম্পষ নক বেত্ মন্তব্য 

        

        

 বমাে      

 গটড় মাম্পসক বেত্ (বমাে বেত্/১২)   

        

27)  প্রোসম্প্ক ব্যয় 

 ক্রম্পমক ম্পেেিণ মাম্পসক োকা োম্পষ নক োকা মন্তব্য 

 27.4  স্থায়ী সিটদি অেচয়   সুত্র-২৪ 

 27.5  
স্থায়ী সিটদি বমিামত ও 

িক্ষণাটেক্ষণ খিচ 
  

সুত্র-২৫ 

 27.6  প্রোসম্প্ক জ্েটলি বেত্   সুত্র-২৬ 
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 বমাে প্রোসম্প্ক ব্যয়    

     

 ঘ) আম্পথ নক পম্পিকল্প্া: (২৮-৩৩)    

28)  বমাে স্থায়ী ম্পেম্প্টয়াগ:    

 ক্রম ম্পেেিণ োকা মন্তব্য 

 28.3  উৎপাদ্ পম্পিকল্প্ায় স্থায়ী ম্পেম্প্টয়াগ   

 28.4  সািংগেম্প্ক ও ব্যেস্থাপ্া পম্পিকল্প্ায় স্থায়ী ম্পেম্প্টয়াগ   

     

 প্রকটল্পি বমাে স্থায়ী ম্পেম্প্টয়াগ   

        

        

29)  চলম্পত মূলধ্ (৩ মাটসি): 

 ক্রম ম্পেেিণ ১ মাটসি ৩ মাটসি মন্তব্য 

 29.6  কাঁচামাল ব্যয়   সুত্র-২২ 

 29.7  প্রতযক্ষ েম্পমক   সুত্র-২২ 

 29.8  উৎপাদ্ পম্পিকল্প্ায় স্থায়ী ব্যায়   সুত্র-২২ 

 29.9  ম্পেপ্্/ োজািজাতকিণ ব্যায়   সুত্র-১২ 

 29.10  
সািংগেম্প্ক ও ব্যেস্থাপ্া 

পম্পিকল্প্ায় স্থায়ী ব্যয়   সুত্র-২৭ 
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 বমাে চলম্পত মূলধ্-    

 বমাে চলম্পত মূলধ্ োম্পষ নক = (১ মাটসি চলম্পত মূলধ্ ১২)=  

30)  ব্যেসা পূে নেতী ব্যয় 

 ক্রম ম্পেেিণ োকা মন্তব্য 

     

     

     

     

     

 বমাে   

        

31)  প্রকটল্প বমাে ম্পেম্প্টয়াগ ও মূলধট্ি উৎস 

 ক্রম ম্পেেিণ োকা ম্প্জস্ব তহম্পেল ঋণ মন্তব্য 

 31.4  বমাে স্থায়ী ম্পেম্প্টয়াগ    সুত্র-২৮ 

 31.5  চলম্পত মূলধ্ (৩ মাটসি)    সুত্র-২৯ 

 31.6  ব্যেসা পূে নেতী ব্যয়    সুত্র-৩০ 

 বমাে স্ট্াে নআপ মূলধ্     

        

32)  ঋণ পম্পিটোধ ম্পেেিণী: 

 েেি সুদ আসল ম্পস্থম্পত মন্তব্য 

      

      

      

      

 বমাে     

        

33)  প্রকটল্প মূলধ্ ম্পেম্প্টয়াগ, আয় ও ব্যয় ম্পেটিষণ 

 33.9  বমাে মূল ম্পেম্প্টয়াগ  সূত্র-৩১ 

 33.10  ম্প্জস্ব মূলধ্   সূত্র-৩১ 
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 33.11  অন্যান্য উৎস (ব্যািংক বলা্)   সূত্র-৩১ 

 33.12  বমাে োম্পষ নক ব্যয় (আেম্পতনত/চলম্পত)   সূত্র-২৯ 

 33.13  বমাে োম্পষ নক আয়  সূত্র-১৪ 

 33.14  
্ীে োম্পষ নক মু্াফা  

(টমাে োম্পষ নক আয়-বমাে োম্পষ নক আেতনক ব্যয়) 
 

৩৩.৫-৩৩.৪ 

 33.15  
ম্পেট্টয়াগ বফিৎ সময়কাল  

(টমাে ম্পেম্প্টয়াগ/্ীে োম্পষ নক মু্াফা) েেি  
 

৩৩.১/৩৩.৬ 

 33.16  
আয় ও ব্যটয়ি অনুপাত (BCR)  

= বমাে আয় / বমাে উৎপাদ্ ব্যয় 
 

৩৩.৫/২২ 
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োি ম্পেে (Task Sheet)-১.২: ব্যেসাি প্রটয়াজ্ীয়তা অনুর্ায়ী স্থায়ী সিদ পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কি  

 

ক্রম স্থায়ী সিটদি ্াম পম্পিমা্ একক মূল্য বমাে মূল্য আয়ুিাল 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 

 
    

 

      

      

      

      

      

      

      

বমাে:    

 

োি ম্পেে ১.৩: ম্পেক্রয় অনুমাট্ি উপি ম্পেম্পি কটি ম্পেক্রয় পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কি  

পণ্য ম্পেেিণ 

জ
ানু

য়
াি

ী 

বফ
ব্রু
য়
াম্প
ি
 

ম
াচ

ন  

এ
ম্পপ্র

ল
 

বম
 

জু
্
 

জু
ল

াই
 

আ
গ
ষ্ট
 

বস
ট
ে

ম্ব
ি
 

অ
ট
ি

াে
ি
 

্
ট
ে

ম্ব
ি
 

ম্পড
ট
স

ম্ব
ি
 

বম
াে

 

পণ্য-১ ম্পেক্রয় পম্পিমা্              

একক ম্পেক্রয় মূল্য              

ম্পেক্রয় হটত আয় (১)              

পণ্য-২ ম্পেক্রয় পম্পিমা্              

একক ম্পেক্রয় মূল্য              

ম্পেক্রয় হটত আয় (২)              

পণ্য-৩ ম্পেক্রয় পম্পিমা্              
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একক ম্পেক্রয় মূল্য              

ম্পেক্রয় হটত আয় (৩)              

পণ্য-৪ ম্পেক্রয় পম্পিমা্              

একক ম্পেক্রয় মূল্য              

ম্পেক্রয় হটত আয় (৪)              

পণ্য-৫ ম্পেক্রয় পম্পিমা্              

একক ম্পেক্রয় মূল্য              

ম্পেক্রয় হটত আয় (৫)              

বমাে ম্পেক্রয় হটত আয় 

(৬)= (১)+(২)+(৩)+(৪)+(৫) 
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োি ম্পেে (Task Sheet)-১.৪: ব্যেসাি খিচ এেিং ম্পেক্রয় অনুর্ায়ী মু্াফাি পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কি  

 

খিটচি পম্পিকল্প্া 

পণ্য ম্পেেিণ 

জ
ানু

য়
াি

ী 

বফ
ব্রু
য়
াম্প
ি
 

ম
াচ

ন  

এ
ম্পপ্র

ল
 

বম
 

জু
্
 

জু
ল

াই
 

আ
গ
ষ্ট
 

বস
ট
ে

ম্ব
ি
 

অ
ট
ি

াে
ি
 

্
ট
ে

ম্ব
ি
 

ম্পড
ট
স

ম্ব
ি
 

বম
াে

 

পণ্য-১ উৎপাদ্ পম্পিমা্              

একক প্রম্পত 

পম্পিেতন্ েীল খিচ 

             

বমাে পম্পিেতন্ েীল 

খিচ (১) 

             

পণ্য-২ উৎপাদ্ পম্পিমা্              

একক প্রম্পত 

পম্পিেতন্ েীল খিচ 

             

বমাে পম্পিেতন্ েীল 

খিচ (২) 

             

পণ্য-৩ উৎপাদ্ পম্পিমা্              

একক প্রম্পত 

পম্পিেতন্ েীল খিচ 

             

বমাে পম্পিেতন্ েীল 

খিচ (৩) 

             

পণ্য-৪ উৎপাদ্ পম্পিমা্              

একক প্রম্পত 

পম্পিেতন্ েীল খিচ 

             

বমাে পম্পিেতন্ েীল 

খিচ (৪) 

             

পণ্য-৫ উৎপাদ্ পম্পিমা্              

একক প্রম্পত 

পম্পিেতন্ েীল খিচ 

             

বমাে পম্পিেতন্ েীল 

খিচ (৫) 

             

ব্যেসাি বমাে পম্পিেতন্ েীল খিচ 

(৬)= (১)+(২)+(৩)+(৪)+(৫) 

             

ব্যেসাি বমাে স্থায়ী খিচ (৭)              

ব্যেসাি বমাে খিচ (৮)= (৬)+(৭)              

  

 মু্াফা পম্পিকল্প্া 



 

40 

 

ম্পেেিণ 

জ
ানু

য়
াি

ী 

বফ
ব্রু
য়
াম্প
ি
 

ম
াচ

ন  

এ
ম্পপ্র

ল
 

বম
 

জু
্
 

জু
ল

াই
 

আ
গ
ষ্ট
 

বস
ট
ে

ম্ব
ি
 

অ
ট
ি

াে
ি
 

্
ট
ে

ম্ব
ি
 

ম্পড
ট
স

ম্ব
ি
 

বম
াে

 

বমাে ম্পেক্রয় আয় (১)              

ব্যেসাি বমাে পম্পিেতন্ েীল 

খিচ (২) 

             

বথাক মু্াফা ( গ্রস প্রম্পফে) 

(৩)= (১)-(২) 

             

বমাে স্থায়ী খিচ (৪)              

প্রকৃত মু্াফা ( ম্প্ে প্রম্পফে) 

(৫)= (৩)-(৪) 
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োি ম্পেে (Task Sheet)-১.৫: ্গদ অথ ন ম্যাট্জ কিাি জন্য নগদ প্রবাহ পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কি  

 

 ম্পেেিণ 

জ
ানু

য়
াি

ী 

বফ
ব্রু
য়
াম্প
ি
 

ম
াচ

ন  

এ
ম্পপ্র

ল
 

বম
 

জু
্
 

জু
ল

াই
 

আ
গ
ষ্ট
 

বস
ট
ে

ম্ব
ি
 

অ
ট
ি

াে
ি
 

্
ট
ে

ম্ব
ি
 

ম্পড
ট
স

ম্ব
ি
 

্
গ
দ
 আ

য়
 (

ক
যা
ে

 ই
্
)
 

১- মাটসি শুরুটত ্গদ অথ ন  

              (ক) 

            

২- ্গদ ম্পেক্রয় বথটক পাওয়া অথ ন             

৩- োকীটত ম্পেক্রয় বথটক পাওয়া 

অথ ন 

            

৪-অন্যান্য ্গদ আয়             

৫- বমাে ্গদ আয় (কযাে ই্)   

       (খ)=১+২+৩+৪ 

            

্
গ
দ
 ব্য

য়
 (

ক
যা
ে

 আ
উ

ে
)
 

৬-পণ্য ক্রয়             

৭-মজুিী প্রদা্             

৮-সিঞ্জাম ক্রয়             

৯-ঋণ পম্পিটোধ             

১০-অন্যান্য অথ ন প্রদা্             

১১- বমাে ্গদ ব্যয় (কযাে আউে)   

    (গ)=৬+৭+৮+৯+১০ 

            

 ১২- মাটসি বেটষ ্গদ অথ ন  

          ঘ=ক+খ -গ 

            

 



 

42 

 

 

োি ম্পেে (Task Sheet)-১.৬: ব্যেসা পম্পিকল্প্া বডটেলপ কিাি জন্য প্রাক অপাটিটিিং পম্পিকল্প্া 

প্রস্তুত কি  

 

K. বিম্পজটেে্/লাইটসি/সাটি নম্পফটকে: আমাি ব্যেসাি জন্য বকা্ ধিট্ি বিম্পজটেে্/লাইটসি/ সাটি নম্পফটকে 

দিকাি আটে। 

ক্রম বিম্পজটেে্/লাইটসি/সাটি নম্পফটকে উৎস প্রটয়াজ্ীয় কাগজপত্র সম্ভাব্য খিচ 

     

     

     

     

     

     

     

বমাে  

L. োজাি পর্ নাটলাচ্া: আম্পম বর্ পণ্য/ বসো ম্প্টয় ম্পচন্তা কিম্পে তাি োজাি জিীপ। 

ক্রম একই জাতীয় পটণ্যি ম্পেটক্রতা কািা বক্রতাি ধিণ চাম্পহদা মন্তব্য 

     

     

     

     

     

 

M. প্রম্পেক্ষণ: আম্পম বর্ পণ্য/ বসো ম্প্টয় ম্পচন্তা কিম্পে তাি জন্য ম্পক বকা্ প্রম্পেক্ষটণি প্রটয়াজ্ আটে। 

ক্রম প্রম্পেক্ষটণি ম্পেষয় উৎস বময়াদকাল সম্ভাব্য খিচ 

     

     

     

     

বমাে  

 

N. তথ্য সিংগ্রহ: ব্যেসায় পম্পিকল্প্া প্রস্তুত/উন্নয়ট্ি জন্য ম্পক ম্পক তথ্য লাগটে তাি তাম্পলকা 
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ক্রম ম্পেষয় তটথ্যি উৎস মন্তব্য 

    

    

    

    

    

 

O. বর্াগাটর্াগ:  

ক্রম ম্পেষয় কাটদি সাটথ বর্াগাটর্াগ কিটত হটে বমাোইল ্ম্বি 
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ম্পেখ্ফল (Learning Outcome)-২: প্রটয়াজ্ীয় মূলধ্/তহম্পেটলি ব্যেস্থা কিটত পািটে 

এযাটসসটমন্ট মা্দন্ড  

 

1. ম্পে্টয়াটগি সুটর্াগ ম্পচম্পিত কিাি জন্য ম্পেম্প্টয়াগ ম্যাম্পপিং ব্যাখ্যা কিা হটয়টে। 

2. ব্যেসাম্পয়ক ম্পেম্প্টয়াটগি জন্য মূলধ্ গণ্া কিা হটয়টে।  

3. তহম্পেল/মূলধ্ বপটত ম্পেম্প্টয়াটগি প্রস্তুম্পত সিন্ন কিা হটয়টে। 

4. ব্যেসাম্পয়ক ম্পেম্প্টয়াটগি জন্য চলম্পত মূলধ্ গণ্া কিা হটয়টে।  

5. ব্যেসাম্পয়ক ম্পেম্প্টয়াটগি জন্য স্ট্াে নআপ মূলধট্ি উৎস ম্পচম্পিত কিা হটয়টে।  

শত ৃও নরদসাস ৃ 

 

1. প্রকৃত কমদৃক্ষদত্র অথবা প্রনশক্ষণ পনরদবশ 

2. নসনবএলএম 

3. হযান্ডআউেস 

4. ল্যাপেপ/কনিউোর 

5. মানিনমনেয়া প্রদজক্টর 

6. কাগজ, কলম, ডপনিল, ইদরজার 

7. ইন্টারদনে সুনবধা 

8. ডহায়াইে ডবাে ৃও মাকৃার 

9. অনেও নেনেও নেোইস 

10. প্রটয়াজ্ীয় প্রাম্পেক্ষণ উপকিণ 

 

নবষয়বস্তু 

1. ম্পেম্প্টয়াটগি সুটর্াগ 

2. ম্পেম্প্টয়াগ ম্যাম্পপিং 

3. মূলধ্ ম্পেম্প্টয়াগ 

4. ম্পেম্প্টয়াটগি প্রস্তুম্পত 

5. চলম্পত মূলধ্ গ্্া 

6. স্ট্াে নআপ মূলধট্ি উৎস  

এম্পিম্পেটি/োি/জে 

1. তহম্পেল/মূলধ্ বপটত ম্পেম্প্টয়াটগি প্রস্তুম্পত সিন্ন কিা  

2. ব্যেসাম্পয়ক ম্পেম্প্টয়াটগি জন্য চলম্পত মূলধ্ গণ্া কিা  

3. ব্যেসাম্পয়ক ম্পেম্প্টয়াটগি জন্য স্ট্াে নআপ মূলধট্ি উৎস ম্পচম্পিত কিা  

প্রনশক্ষণ পদ্ধনত 

1. আদলােনা (Discussion) 

2. উপস্থাপন (Presentation) 

3. প্রদশনৃ (Demonstration) 

4. ননদদনৃশত অনুশীলন (Guided Practice) 

5. স্বতন্ত্র অনুশীলন (Individual Practice) 

6. প্রদজক্ট ওয়াকৃ (Project Work) 

7. সমস্যা সমাধান (Problem Solving) 

8. মাথা োোদনা (Brainstorming) 

অযাদসসদমন্ট পদ্ধনত 

 

এযাটসসটমন্ট পদ্ধম্পতি অন্তর্ভ নক্ত হটত পাটি ম্পকন্তু সীমােদ্ধ ্য় 

1. নলনেত অেীক্ষা (Written Test) 

2. প্রদশনৃ (Demonstration)  

3. ডমৌনেক প্রশ্ন (Oral Questioning) 

4. ডপােফৃনলও (Portfolio) 
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নশক্ষণ/প্রনশক্ষণ কার্কৃ্রম (Learning Activities)-২ : প্রদয়াজনীয় মূলধন/তহনবদলর ব্যবস্থা করদত 

পারদব 

 

এই নশেনফল অজৃদনর লদক্ষয নশেনফদল অন্তর্ভকৃ্ত নবষয়বস্তু এবাং পারফরম্যাি ক্রাইদেনরয়া অজৃদনর জন্য ননম্ননলনেত 

কার্কৃ্রমগুদলা পর্াৃয়ক্রদম সিাদন কর । কার্কৃ্রমগুদলার জন্য বনণতৃ নরদসাসসৃমূহ ব্যাবহার কর ।  

নশেন কার্কৃ্রম 

(Learning Activities) 

উপকরণ / নবদশষ ননদদশৃনা 

(Resources / Special instructions) 

1.  প্রম্পেক্ষণাথীগ্ বকান্ ম্পেক্ষা উপকিণ ব্যেহাি 

কিটে বস সিটকন প্রম্পেক্ষটকি ম্প্কে 

জা্টত চাইটে। 

1.  প্রনশক্ষক প্রনশক্ষণাথীদদর “প্রদয়াজনীয় 

মূলধন/তহনবদলর ব্যবস্থা করদত পারদব” ডশোর 

উপকরন প্রদান করদবন। 

2.  ইনফরদমশন নশে পড়দত হদব। 2.  ইনফরদমশন নশে ২ : প্রদয়াজনীয় মূলধন/তহনবদলর 

ব্যবস্থা করদত পারদব। 

3.  ডসলফ ডেদক প্রদত্ত প্রশ্নগুদলার উত্তর প্রদান 

কর  এবাং উত্তরপদত্রর সাদথ নমনলদয় নননিত 

ডহান। 

3.  ডসলফ-ডেক ম্পেে ২ -এ ডদয়া প্রশ্নগুদলার উত্তর প্রদান 

কর ।   

উত্তরপত্র ২ -এর সাদথ ননদজর উত্তর নমনলদয় নননিত 

কর । 

4.  জব/োি নশে ও ডেনসনফদকশন নশে 

অনুর্ায়ী জব সিাদন কর । 

4.  ননদম্নাক্ত জব/োস্ক ম্পেে অনুর্ায়ী জব/োস্ক সিাদন কর 

- 

োি ম্পেে ২.১: তহম্পেল/মূলধ্ বপটত ম্পেম্প্টয়াটগি 

প্রস্তুম্পত সিন্ন করুণ 

োি ম্পেে ২.২: ব্যেসাম্পয়ক ম্পেম্প্টয়াটগি জন্য চলম্পত 

মূলধ্ গণ্া করুণ 

োি ম্পেে ২.৩: ব্যেসাম্পয়ক ম্পেম্প্টয়াটগি জন্য স্ট্াে নআপ 

মূলধট্ি উৎস ম্পচম্পিত করুণ 
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ইনফরদমশন নশে (Information Sheet)-২: প্রটয়াজ্ীয় মূলধ্/তহম্পেটলি ব্যেস্থা কিা 

 

নশেন উটেশ্য (Learning Objective): এই ই্ফিটমে্ েীে পটড় ম্পেক্ষাথীগণ ম্প্টম্নাক্ত ম্পেষয়গুটলা ব্যখ্যা 

কিটত, েণ ন্ া কিটত ও তথ্যগুটলা কাটজ প্রটয়াগ কিটত পািটে । 

 

2.1 ম্পেম্প্টয়াটগি সুটর্াগ 

2.2 ম্পেম্প্টয়াগ ম্যাম্পপিং 

2.3 মূলধ্ ম্পেম্প্টয়াগ 

2.4 ম্পেম্প্টয়াটগি প্রস্তুম্পত 

2.5 চলম্পত মূধ্ গ্্া 

2.6 স্ট্াে নআপ মূলধট্ি উৎস  

 

 

2.1 ম্পেম্প্টয়াটগি সুটর্াগ 

ম্পেম্প্টয়াটগি সুটর্াগ েলটত বসই সম্ভাব্য ম্পেম্প্টয়াগটক বোঝায় 

র্া েম্পেষ্যটত আম্পথ নক লাটেি সম্ভাে্া প্রদা্ কটি। 

 

 

ম্পেম্প্টয়াটগি সুটর্াগ 

 

 

2.2 ম্পেম্প্টয়াগ ম্যাম্পপিং 

ম্পেম্প্টয়াগ খুটল ম্পদটত পাটি আপ্াি আম্পথ নক সফলতাি দুয়াি। একই োটে আম্পথ নক অেস্থাি ধস ্ামাটত পাটি 

মন্দ ম্পেম্প্টয়াগ। তাই বুটঝ শুট্ ই্টেস্ট্ ো ম্পেম্প্টয়াগ কিা বেে গুরুত্বপূণ ন একটি ম্পেষয়। ম্পেম্প্টয়াটগি আটগ 

আপ্াি ঋণ, প্রাটয়াম্পিটি, লাইফস্ট্াইল, ই্কাম ইতযাম্পদ ম্পেষটয়ি ম্পেম্পিটত আপ্াি আম্পথ নক অেস্থা মূল্যায়্ কি । 

ম্পেম্প্টয়াগ কিটত বগটল ম্পকছুো কটরামাইজ কিটত হটে বসো স্বাোম্পেক। তটে ম্পেম্প্টয়াটগি খাম্পতটি র্ম্পদ 

আপ্াি ম্প্য়ম্পমত খিটচ উটেখটর্াগ্য হাটি আটপাষ কিটত হয় তাহটল বুঝটত হটে আপম্প্ সাটধ্যি োইটি 

ম্পেম্প্টয়াগ কিটত র্াটে্, র্া অেশ্যই উম্পচৎ ্য়। আপ্াি আম্পথ নক অেস্থা ও আটয়ি উৎসটক োটলাোটে পিখ 

কি  ও ম্পক ধি্টি ম্পেম্প্টয়াগ আপ্াি লাটে আসটে তা খু ুঁটজ বেি কি । 

উপযুক্ত ম্পেম্প্টয়াটগি খাত সমূহ ম্পচম্পিত কিা এেিং খাত অনুর্ায়ী ম্পেম্প্টয়াটগি পম্পিমা্ ম্প্রুপ্ কিাই হটলা 

ম্পেম্প্টয়াগ ম্যাম্পপিং। 

 

 

2.3 মূলধ্ ম্পেম্প্টয়াগ 

মূলধ্ হটত হটল তা অেশ্যই মানুটষি েটমি দ্বািা সৃষ্ট হটত হটে এেিং েেম্পষ্যৎ উৎপাদ্টি কাটজ ব্যেহৃত হটত 

হটে। এজন্য মূলধ্টক উৎপাদট্ি উৎপাম্পদত উপাদা্ েলা হয়। সুতিািং বদখা র্ায়, বর্ সকল দ্রব্যসামগ্রী 

মানুটষি েম দ্বািা উৎপাদম্পত এেিং র্া েতনমাট্ বোটগি জন্য ব্যেহৃত ্া হটয় অম্পধকতি উৎপাদ্টি জন্য পু্িায় 
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উৎপাদ্ কাটর্ ন ব্যেহৃত হয় তাটকই ‘মূলধ্’ েটল বর্ম্ঃ বমধা ও ম্্, ্গদ োকা, আসোেপত্র, বমম্পে্ািীজ 

ইতযাম্পদ। 

সাধািণত মু্াফাটকম্পিক ব্যেসায় অথ ন খাোট্া ো ম্প্টয়াম্পজত কিাকটই ম্পেম্প্টয়াগ েটল। সাধািণ অটথ ন 

‘ম্পেম্প্টয়াগ’ েলটত অনথলম্পি কিা বোঝায়।  

▪ মূলধট্ি উৎস হটলা সঞ্চয় এেিং ম্পেম্প্টয়াটগি এি উৎস হটলা মূলধ্।  

▪ সঞ্চয় মূলধ্ গে্ কটি এেিং মূলধ্ ম্পেম্প্টয়াগ প্রোহ সৃম্পষ্ট কটি।  

▪ মূলধ্ েলটত বসসে র্ন্ত্রপাম্পতটক বোঝায় বর্গুটলা তাৎক্ষণম্পক উপটর্াগ দা্ কটি ্া, তটে েম্পেষ্যটত 

উপটর্াগ সৃম্পষ্ট কিাটক বোঝায়। অন্যম্পদটক মু্াফা অজৃদনর লটক্ষয মূলধ্ দ্রব্যটক উৎপাদ্কাটর্ ন 

ম্প্টয়াম্পজত কিাই ম্পেম্প্টয়াগ। 

▪ মূলধ্ ও ম্পেম্প্টয়াগ পিস্পটিি পম্পিপুিক। মূলধ্টক কার্ নকিোটে প্রটয়াগ কটি ম্পেম্প্টয়াগ। মূলধ্ বৃম্পদ্ধ 

দ্বািা উৎপাদ্ ক্ষমতা এেিং ম্পেম্প্টয়াটগি দ্বািা বসই উৎপাদ্ ক্ষমতাি র্াচাই কিা হয়। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

মূলধ্ ম্পেম্প্টয়াগ 

 

মূলধ্ ম্পেম্প্টয়াগ হল একটি ব্যেসাি উন্নম্পতি জন্য ম্পেম্প্টয়াগ কিা পম্পিমাণ। 

▪ ব্যেসা চালু কিটত 

▪ ব্যেসা প্রসািটণি জন্য  

▪ উৎপাদ্ োড়াটত  

▪ ্তু্ পণ্য বতম্পি কিটত  

▪ মা্ োড়াট্াি জন্য ্তু্ প্রযুম্পক্ত ো সিঞ্জাম ো র্ন্ত্রপাম্পতি প্রম্পতস্থাপ্ কিটত। 

 

2.4 ম্পেম্প্টয়াটগি প্রস্তুম্পত 

ম্পেম্প্টয়াটগি প্রস্তুম্পত েলটত বোঝায়-ম্পেম্প্টয়াগ কিাি পূটে ন ম্পেম্প্টয়াটগি জন্য সিাম্পদত কাজ সমূহ। বর্ম্-

মূলধট্ি ধিণ, পম্পিমা্, মূধট্ি উৎস ম্পচম্পিত, মূলধ্ সিংগ্রহ ইতযাম্পদ । 

ব্যেসা শুরু কিাি আটগ এটত কতটুকু প্রািম্পম্ভক মূলধ্ (স্ট্াে নআপ মূলধ্) প্রটয়াজ্ হটে এেিং তা বকাথা বথটক 

পাওয়া র্াটে বসো ম্প্ধ নািণ কিা খুেই অপম্পিহার্ ন। বক্্া আপম্প্ ব্যেসা শুরু কিটত পািটে্ ্া র্তক্ষণ ্া 

আপম্প্ আপ্াি প্রটয়াজ্ীয় প্রািম্পম্ভক মূলধ্ হাটত পাটে্। 

 

K. প্রািম্পম্ভক মূলধ্ (স্ট্াে নআপ মূলধ্) এি উপাদা্ সমূহ- 

▪ স্থায়ী সিদ খাটত প্রাথম্পমক ম্পেম্প্টয়াগ (সিঞ্জাম, প্রাঙ্গ্) 
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▪ চলম্পত মূলধ্ (টেত্, ঘিোড়া, ইউটিম্পলটিস, কাঁচামাল, প্রতযক্ষ েমীক, অেচয়, বমিামত ও 

িক্ষণাটেক্ষণ, প্রোসম্প্ক ব্যয়, বতিী পণ্য ম্পক্টত ো মজুদ কিটত, েীমাি ম্পকম্পস্ত, ঋটণি সুদ, অন্যান্য 

খিচাপাম্পত) 

▪ ব্যেসাি পূে নেতী খিচ (তথ্য সিংগ্রহ, োজাি জিীপ, প্রম্পেক্ষণ, লাইটসি, ঋটণি প্রটসম্পসিং ইতযাম্পদ) 

 

L. ম্পেম্প্টয়াটগি প্রস্তুম্পতকাটল ম্পকছু ম্পেটেচয ম্পেষয়- 

▪ প্রাঙ্গ্ ক্রয় কিে, বতিী কিে, োড়া ম্প্ে ্াম্পক োম্পড়টত বথটক পম্পিচাল্া কিে? 

▪ সিঞ্জাম ক্রয় কিে, োড়া ম্প্ে ্াম্পক পুিাত্ মজুদ ব্যেহাি কিে? 

▪ কত মাটসি খিচটক চলম্পত মূলধ্ সহায়ক ম্পহসাটে গণ্য কিে? 

ম্পেেিণ ১ মাটসি খিচ মন্তব্য 

কাঁচামাল এেিং বতিী পণ্য ক্রয় কিটত ো মজুদ কিটত   

প্রতযক্ষ েমীক   

প্রচািমূলক কার্ নক্রম পম্পিচাল্াি জন্য   

বেত্ প্রদা্   

োড়া প্রদা্   

ইউটিম্পলটিস   

েীমাি ম্পকম্পস্ত   

ঋটণি সুদ   

অেচয়   

বমিামত ও িক্ষণাটেক্ষণ   

প্রোসম্প্ক খিচ   

ম্পেপ্্ ও োজািজাতকিণ খিচ   

অন্যান্য খিচাপাম্পত   

বমাে ১ মাটসি খিচ   

বমাে ৩ মাটসি খিচ   

বমাে ১ েেটিি খিচ   

 

 

M. ম্পেম্প্টয়াটগি প্রস্তুম্পত মূলক কাজ সমূহ- 

▪ কাদজর তানলকা করা । 

▪ তথ্য সিংগ্রহ কিা 

▪ প্রটয়াজ্ীয় স্থায়ী সিটদি তাম্পলকা বতিী   

▪ প্রাথম্পমক ম্পেম্প্টয়াটগি জন্য প্রটয়াজ্ীয় মূলধ্ ম্পহসাে কিা 

▪ মাম্পসক সম্ভাব্য ম্পেক্রয় ম্পহসাে কিা 

▪ প্রম্পত মাটসি উৎপাদ্ খিচ ম্পহসাে কিা 

▪ প্রম্পত মাটসি স্থায়ী খিচ (উৎপাদ্ ও প্রোসম্প্ক) ম্পহসাে কিা 

▪ চলম্পত মূলধ্ গ্্া কিা 

▪ সম্ভাব্য স্ট্াে নআপ মূলধ্ ম্পহসাে কিা 

▪ স্ট্াে নআপ মূলধট্ি উৎস চুড়ান্ত কিা 

▪ সাম্পে নক পম্পিকল্প্া বতিী কিা 
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2.5 চলম্পত মূলধ্ গ্্া 

আপ্াি ব্যেসায় র্খ্ উৎপাদ্ শুরু হটে, তখ্ বর্ সমস্ত ব্যয়গুম্পলি জন্য আপ্াটক অথ ন প্রদা্ কিটত হটে তাি 

সেই চলম্পত মূলধ্ (ওয়াম্পকনিং কযাম্পপোল)।  

ম্পকছু ব্যেসাি জন্য কটয়ক মাস এম্ম্পক একটি েেি ো তািও বেম্পে সময় ব্যয় কিাি জন্য র্টথস্ট্ চলম্পত মূলধ্ 

প্রটয়াজ্ হয় ।  

 

চলম্পত মূলধ্ গ্্া কিটত বগটল সাম্পে নক প্রকল্প পম্পিকল্প্া (আম্পথ নক সিংম্পিষ্ঠ) বতিী কিটত হয়। 

কাল্পম্প্ক তথ্য ম্পদটয় র্টোি ্কেী কাঁথা প্রম্পতষ্ঠাট্ি জন্য চলম্পত মূলধ্ গ্্া কটি বদখাট্া হটলা: 

 

 

▪ চাম্পহদা, উৎপাদ্ সক্ষমতা এেিং ম্পেক্রয় মূল্য: ধিা হল োজাি জিীপ কটি বদখা বগটে মাটস ৫০০ টি ্কেী 

কাঁথাি চাম্পহদা আটে, উৎপাদ্ সক্ষমতা আটে মাটস ৭৫টি, এেিং প্রম্পতটি কাঁথা-৪০০০ োকা দটি ম্পেক্রয় কিা 

র্াটে। 

▪ উৎপাদ্ সিংক্রান্ত কাল্পম্প্ক তথ্য: র্টোি ্কেী কাঁথাি একটি কািখা্া থাকটে, বর্খাট্ ম্পকছু স্থায়ী সিদ 

থাকটে, থাকটে ম্পকছু মাম্পসক স্থায়ী খিচ, ্কেী কাঁথা বতিীি জন্য কাঁচামাল এেিং প্রতযক্ষ েমীক খিচ লাগটে 

র্ািা উৎপাদ্ সিংখ্যা ম্পেম্পিটত মজুিী পাটে। থাকটে ম্পকছু মাম্পসক বেতম্প্ক জ্েল। ধিা হল মাম্পসক 

উৎপাদ্ সিংখ্য ৭৫ টি একই সাইটজি ্কেী কাঁথা। 

1)  স্থায়ী সিদ এেিং অেচটয়ি তাম্পলকা: (উৎপাদ্) 

 ক্রম ম্পেেিণ পম্পিমা্ একক মূল্য বমাে মূল্য আয়ুিাল োম্পষ নক অেচয় 

 1.1  দালা্ ১ টি ৫০০০০০ ৫০০০০০ ১০ েেি ৫০০০০ 

 1.2  বেম্পেল ৩ টি ১০০০০ ৩০০০০ ৫ েেি ৬০০০ 

 1.3  বচয়াি ৫ টি ২০০০ ১০০০০ ৫ েেি ২০০০ 

 1.4  ি যাক ৩ টি ১০০০০ ১০০০০ ৫ েেি ৬০০০ 

 1.5  ফযা্ ১০ টি ৩০০০ ৩০০০০ ৫ েেি ৬০০০ 

 1.6  বতজসপত্র   ৫০০০ ২ েেি ২৫০০ 

 1.7  
র্ন্ত্রপাম্পত ও অন্যান্য 

সিঞ্জাম 
 

 ৫০০০ 

৫ েেি 

১০০০ 

 বমাে ৬১০০০০  ৭৩৫০০ 

 মাম্পসক অেচয় (োম্পষ নক অেচয়/১২) ৬১২৫ 

 

2)  স্থায়ী সিটদি বমিামত ও িক্ষণাটেক্ষণ খিচ (উৎপাদ্) 

 ক্রম স্থায়ী সিটদি ্াম োম্পষ নক খিচ গটড় মাম্পসক খিচ মন্তব্য 

 2.1  দালা্ ২৪০০০ ২০০০  

 2.2  ফযা্ ২৪০০ ২০০  

 2.3  র্ন্ত্রপাম্পত ও অন্যান্য সিঞ্জাম ৩৬০০ ৩০০  

 বমাে ৩০০০০ ২৫০০  

     

3)  কাঁচামাটলি ম্পেেিণ ও ব্যয় (োকায়) 

 ক্রম ম্পেেিণ 
একক প্রম্পত 

পম্পিমা্ 

মাম্পসক উৎপাদ্ 

সিংখ্যা 

মাম্পসক বমাে 

পম্পিমা্ 

একক মূল্য 

োকা 

মাম্পসক বমাে 

মূল্য (োকা) 

 3.1  কাপড় ১৫ গজ ৭৫ টি ১১২৫ গজ ৬০  ৬৭৫০০ 
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 3.2  সুতা ৪ লাম্পে ৭৫ টি ৩০০ লাম্পে ২০  ৬০০০ 

        

 বমাে কাঁচামাল োেদ মাম্পসক ব্যয় ৭৩৫০০ 

 প্রম্পতটি পটণ্যি জন্য কাঁচামাল োেদ ব্যয় (বমাে োম্পষ নক ব্যয়/োম্পষ নক উৎপাদ্ সিংখ্যা) ৯৮০ 

 

4)  উৎপাদট্ি সাটথ জম্পড়ত জ্েটলি ম্পেেিণী ও ব্যয় (উৎপাদ্ ম্পেম্পিক মজুিী) 

 উৎপাদ্ সিংখ্যা একক প্রম্পত মজুিী (োকা) মাম্পসক বমাে প্রতযক্ষ েমীক ব্যয় (োকা) 

 ৭৫ ১০০০ ৭৫০০০ 

 

5)  উৎপাদট্ি সাটথ জম্পড়ত জ্েটলি ম্পেেিণী ও ব্যয় (মাম্পসক বেতম্প্ক জ্েল) 

 
ক্রম পদেী 

জ্েল 

সিংখ্যা 

মাম্পসক 

বেত্ 

মাস 

সিংখ্যা োম্পষক বেত্ মন্তব্য 

 5.1  ম্পডজাই্াি ১ ১০০০০ ১৩ ১৩০০০০ বো্াস ১ মাস 

 5.2  
সুপািোইজাি 

কাম মা্ ম্প্য়ন্ত্রক 
১ ১২০০০ ১৩ ১৫৬০০০ বো্াস ১ মাস 

 বমাে    ২৮৬০০০  

 গটড় মাম্পসক বেত্ (বমাে োম্পষ নক বেত্/১২) ২৩৮৩৩  

 

6)  উৎপাদট্ি সাম্পে নক স্থায়ী ব্যয় সমূহ 

 ক্রম্পমক ম্পেেিণ মাম্পসক ব্যয় মন্তব্য 

 6.1  ঘি োড়া ৫০০০  

 6.2  ইউটিম্পলটিস ম্পেল ৫০০০  

 6.3  িক্ষণাটেক্ষণ ও বমিামত খিচ ২৫০০ সুত্র-২ 

 6.4  জ্েটলি বেত্ ২৩৮৩৩ সুত্র-৫ 

 6.5  স্থায়ী সিটদি অেচয় ৬১২৫ সুত্র-১ 

 বমাে ৪২৪৫৮  

 একক প্রম্পত স্থায়ী ব্যয় (বমাে মাম্পসক স্থায়ী ব্যয়/োম্পষ নক উৎপাদ্ সিংখ্যা) ৫৬৬.১১ সুত্র-৩ 

সািংগেম্প্ক ও ব্যাস্থাপ্া সিংক্রান্ত কাল্পম্প্ক তথ্য: র্টোি ্কেী কাঁথাি একটি অম্পফস কাম বোরুম থাকটে, 

বর্খাট্ ম্পকছু স্থায়ী সিদ থাকটে, থাকটে ম্পকছু মাম্পসক স্থায়ী খিচ, থাকটে ম্পকছু মাম্পসক বেতম্প্ক জ্েল। 

7)  স্থায়ী সিদ এেিং অেচটয়ি তাম্পলকা: (প্রোসম্প্ক) 

 ক্রম ম্পেেিণ পম্পিমা্ একক মূল্য বমাে মূল্য আয়ুিাল োম্পষ নক অেচয় 

 7.1  ফযা্ ১ টি ৫০০০ ৫০০০ ৫ েেি ২০০০ 

 7.2  এম্পস ১ টি ৬০০০০ ৬০০০০ ৫ েেি ১২০০০ 
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 7.3  বেম্পেল ২ টি ১০০০০ ২০০০০ ৫ েেি ৪০০০ 

 7.4  বোটকস ৪ টি ১০০০০ ৪০০০০ ৫ েেি ৮০০০ 

 7.5  বচয়াি ১০ টি ২০০০ ২০০০০ ৫ েেি ৪০০০ 

 7.6  ি যাক ৪ টি ৬০০০ ২৪০০০ ৫ েেি ৪৮০০ 

 7.7  বডটকাটিে্   ৫০০০০ ১০ েেি ৫০০০ 

 7.8  বতজসপত্র   ৫০০০ ২ েেি ২৫০০ 

 বমাে ২২৯০০০  ৪২৩০০ 

 মাম্পসক অেচয় ( োম্পষ নক অেচয়/১২) ৩৫২৫ 

 

8)  স্থায়ী সিটদি বমিামত ও িক্ষণাটেক্ষণ খিচ (প্রোসম্প্ক) 

 ক্রম স্থায়ী সিটদি ্াম োম্পষ নক খিচ গটড় মাম্পসক খিচ মন্তব্য 

 8.1  এম্পস ৬০০০ ৫০০ আনুমাম্প্ক 

 8.2  ফযা্ ৪৮০ ৪০ আনুমাম্প্ক 

 8.3  বডটকাটিে্ ১২০০০ ১০০০ আনুমাম্প্ক 

 বমাে ১৮৪৮০ ১৫৪০  

 

 

9)  প্রোসম্প্ক কাটজ জম্পড়ত জ্েটলি ম্পেেিণী ও ব্যয় ( মাম্পসক বেতম্প্ক জ্েল ) 

 ক্রম পদেী 
জ্েল 

সিংখ্যা 

মাম্পসক 

বেত্ 

মাস 

সিংখ্যা 
োম্পষ নক বেত্ মন্তব্য 

 9.1  এমম্পড (ম্প্জ) ১ ২০০০০ ১৩ ২৬০০০০ বো্াস ১ মাস 

 9.2  
ব্যেস্থপাক কাম 

ম্পহসাে িক্ষক 
১ ১৫০০০ ১৩ ১৯৫০০০ বো্াস ১ মাস 

 বমাে    ৪৫৫০০০  

 গটড় মাম্পসক বেত্ (বমাে োম্পষ নক বেত্/১২) ৩৭৯১৬.৬৭  

 

 

10)  প্রোসম্প্ক সাম্পে নক স্থায়ী ব্যয় সমূহ 

 ক্রম্পমক ম্পেেিণ মাম্পসক ব্যয় মন্তব্য 

 10.1  স্থায়ী সিটদি অেচয় ৩৫২৫ সুত্র-৭ 

 10.2  
স্থায়ী সিটদি বমিামত ও 

িক্ষণাটেক্ষণ খিচ ১৫৪০ 
সুত্র-৮ 

 10.3  প্রোসম্প্ক জ্েটলি বেত্ ৩৭৯১৭ সুত্র-৯ 

 10.4  ঘি োড়া ৫০০০  

 10.5  ইউটিম্পলটিস ম্পেল ৫০০০  

 10.6  আপ্যয়্ ১০০০  
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 10.7  বস্ট্ে্ািী ৫০০  

 10.8  োপা খিচ ৫০০  

 10.9  বমাোইল/টেম্পলটফা্/ইন্টািট্ে ১০০০  

 10.10  ব্যািংক চাজ ২০০  

 10.11  ঋট্ি সুদ ৫০০০  

 10.12  র্াতায়াত ১০০০  

 10.13  িািটপাে/ৃকুম্পিয়াি ২০০০  

 10.14  অন্যান্য ১০০০  

     

 বমাে ৬৫১৮১.৬৭  

 

ম্পেপ্্ ও োজািজাতকিণ সিংক্রান্ত কাল্পম্প্ক তথ্য: র্টোি ্কেী কাঁথাি ম্পেপ্্ ও োজািজাতকিটণি জন্য 

ম্পকছু ম্পচন্তা োে্া কটিটে, বর্ম্- কযাোলগ বতিী, ম্পেম্পজটিিং কাড ন বতিী, ম্পডম্পজোল সাই্ বোড ন বতিী, বডম্পলোিী 

েক্স বতিী, অ্ লাই্ বুম্পস্ট্িং, ব্রুম্পেওি, েম্পপিং ব্যাগ বতিী, অন্যান্য….  

 

11)  ম্পেপ্্/ োজািজাতকিণ োটজে (োকায়)-োম্পষ নক 

 ক্রম্পমক ্িং ম্পেেিণ পম্পিমা্ একক মূল্য বমাে োকা মন্তব্য 

 11.1  কযাোলগ বতিী ২০০ টি ২০০ ৪০০০০  

 11.2  ম্পেম্পজটিিং কাড ন বতিী ১০০০ টি ২ ২০০০  

 11.3  ম্পডম্পজোল সাই্ বোড ন বতিী ২ টি ৫০০০ ১০০০০  

 11.4  বডম্পলোিী েক্স বতিী  ১০০০ টি ২৫ ২৫০০০  

 11.5  অ্ লাই্ বুম্পস্ট্িং ১২ োি ১০০০ ১২০০০  

 11.6  ব্রুম্পেওি ২০০০ টি ৫ ১০০০০  

 11.7  েম্পপিং ব্যাগ বতিী ১০০০ টি ১০ ১০০০০  

 11.8  অন্যান্য   ৫০০০  

 বমাে োম্পষ নক ম্পেপ্্/ োজািজাতকিণ ব্যয় ১১৪০০০  

 গটড় মাম্পসক ম্পেপ্্/ োজািজাতকিণ ব্যয় = (টমাে ব্যয়/১২) ৯৫০০  

 

 

12)  চলম্পত মূলধ্: 

 ক্রম ম্পেেিণ ১ মাটসি মন্তব্য 

 12.1  কাঁচামাল ব্যয় ৭৩৫০০ সুত্র-৩ 

 12.2  প্রতযক্ষ েম্পমক ৭৫০০০ সুত্র-৪ 

 12.3  উৎপাদ্ পম্পিকল্প্ায় স্থায়ী ব্যায় ৪২৪৫৮ সুত্র-৬ 

 12.4  
সািংগেম্প্ক ও ব্যেস্থাপ্া পম্পিকল্প্ায় (প্রোসম্প্ক) 

স্থায়ী ব্যয় ৬৫১৮২ সুত্র-১০ 

 12.5  ম্পেপ্্/ োজািজাতকিণ ব্যায় ৯৫০০ সুত্র-১১ 
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 ১ মাটসি খিচ ২৬৫৬৪০  

 ৩ মাটসি খিচ ৭৯৬৯২০  

 ১ েেটিি খিচ ৩১৮৭৬৮০  

 

প্রম্পতটি ্কম্পে কাঁথাি ম্পেক্রয় মূল্য= ৪০০০ োকা, মাম্পসক খিচ=২৬৫৬৪০ 

তাহটল মাম্পসক খিটচি োকা ম্পেক্রয় বথটক অজন্ কিটত হটল ম্পেক্রয় সিংখ্যা হটত হটে কমপটক্ষ, 

                                                                                          ২৬৫৬৪০/৪০০০=৬৬.৪১ =৬৭ টি 

উপটিাক্ত তথ্যােলী ম্পেটিষণ কিটল বদখা র্াটে বর্ প্রম্পত মাটস ৬৭ টি পণ্য ম্পেক্রয় কিটত পািটল ম্পেক্রয়কৃত োকা 

ম্পদটয় মাটসি র্ােতীয় খিচ ম্প্ে নাহ কিা সম্ভে। 

তাহটল চলম্পত মূলধ্ কত হটে- 

▪  র্ম্পদ ৬৭ টি কাঁথা ২য় মাস বথটক ম্পেক্রয় কিা র্ায় তহটল চলম্পত মূলধ্ হটে ১ মাটসি খিচ=২৬৫৬৪০ োকা 

▪ র্ম্পদ ৬৭ টি কাঁথা ৩য় মাস বথটক ম্পেক্রয় কিা র্ায় তহটল চলম্পত মূলধ্ হটে ২ মাটসি খিচ=২৬৫৬৪০ ২ 

                                                                                                         =৫৩১২৮০ োকা 

ধিা হল র্টোি ্কেী কাঁথা ৪থ ন মাস বথটক ৭৫ টি কাঁথা ম্পেক্রয় কিটত পািটে।  

তাহটল র্টোি ্কেী কাঁথাি গ্্াকৃত চলম্পত মুলধ্ হটে =২৬৫৬৪০ ৩মাস= ৭৯৬৯২০ োকা 

 

 

2.6 স্ট্াে নআপ মূলধট্ি উৎস 

উপটিাক্ত কাল্পম্প্ক তটথ্য ম্পেম্পিটত আমিা বদখটত পাম্পি র্টোি ্কেী কাঁথাি স্ট্াে নআপ মূলধট্ি পম্পিমা্ কত 

হয়। বসটক্ষটত্র আটগ ব্যেসা পূে নেতী ব্যয় ম্পহসাে কটি ম্প্টত হটে । 

13)  ব্যেসা পূে নেতী ব্যয় 

 ক্রম ম্পেেিণ োকা মন্তব্য 

 13.1  বিড লাইটসি ২৫০০  

 13.2  জ্েল ম্প্টয়াগ ২৫০০  

 13.3  অন্যান্য ৫০০০  

 বমাে ১০০০০  

 

14)  প্রকটল্প বমাে ম্পেম্প্টয়াগ ও মূলধট্ি উৎস 

 ক্রম ম্পেেিণ োকা ম্প্জস্ব তহম্পেল ঋণ মন্তব্য 

 14.1  
বমাে স্থায়ী ম্পেম্প্টয়াগ 

(উৎপাদ্) 
৬১০০০০ ৬১০০০০  

সুত্র-০১ 

 14.2  
বমাে স্থায়ী ম্পেম্প্টয়াগ 

(প্রোসম্প্ক) 
২২৯০০০ ২২৯০০০  

সুত্র-৭ 

 14.3  চলম্পত মূলধ্ (৩ মাটসি) ৭৯৬৯২০ ১৯৬৯২০ ৬০০০০০ সুত্র-১২ 

 14.4  ব্যেসা পূে নেতী ব্যয় ১০০০০ ১০০০০  সুত্র-১৩ 

 বমাে স্ট্াে নআপ মূলধ্ ১৬৪৫৯২০ ১০৪৫৯২০ ৬০০০০০  
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আপম্প্ র্খ্ আপ্াি ব্যেসাি জন্য কতো প্রািম্পম্ভক মূলধ্ (স্ট্াে নআপ মূলধ্) প্রটয়াজ্ তা ম্প্্ নয় কটিটে্, 

তখ্ পিেম্পতন প্রশ্ন হটে বর্ বসই মূলধ্ বকাথায় পাটে্? 

প্রািম্পম্ভক মূলধট্ি সেটচটয় গুরুত্বপূণ ন দুটি ধিণ হল- 

▪ মাম্পলকা্া অিংে (ইকুইটি) 

▪ ঋণ 

K. মাম্পলকা্া অিংে (ইকুইটি) 

ব্যেসা শুরু কিাি জন্য মাম্পলকটদি কাে বথটক পাওয়া অিংে (ইকুইটি) ো অেদা্ হটলা ব্যম্পক্তগত অথ ন র্া 

ব্যেসাি জন্য বদওয়া হয় । একজ্ উটযাক্তাি সঞ্চয় হটত পাটি মাম্পলকা্া অিংে(ইকুইটি) এি একটি সম্ভাব্য 

উৎস। উটযাক্তািা তাটদি ব্যেসা শুরু কিাি জন্য প্রটয়াজ্ীয় ম্পকছু ো সমস্ত তহম্পেল সিংগ্রহ কিটত তাটদি ম্প্ম্পদ নষ্ট 

সঞ্চয় একাউন্টগুম্পল ব্যেহাি কিটত পাটি্। বকা্ উটযাক্তা র্ম্পদ ব্যেসাটিটত ম্পেম্প্টয়াগ কিটত ্া চা্ বসটক্ষটত্র 

এম্ সঞ্চয়গুম্পল ঋটণি সদৃে(বকাল্যাোিাল) ম্পহসাটে কাজ কিটত পাটি। 

মাম্পলকা্া অিংে (ইকুইটি) বক ঝুুঁম্পকপূণ ন মূলধ্ েটল মট্ কিা হয়, কািণ মাম্পলকিা ব্যেসায় তাটদি ম্প্জস্ব 

অটথ নি উপি ঝুুঁম্পক ব্্। আপম্প্ বর্ বকা্ ধিটণি ব্যেসা শুরু কটি্ ্া বক্, আপ্াটক ম্প্টজি ম্পকছু অথ ন 

ম্পেম্প্টয়াগ কিটতই হটে। 

র্ম্পদ আপ্াি কাটে পর্ নাপ্ত অথ ন ্া থাটক তটে আপম্প্ এক ো একাম্পধক অিংেীদাি খু ুঁটজ ম্প্টত পাটি্ র্ািা 

ব্যেসাটয় ম্পেম্প্টয়াগ কিটত আগ্রহী। আপম্প্ আপ্াি ব্যেসায় অিংেীদািটদটিটক অটধ নটকি বেম্পে মাম্পলকা্া 

কখট্াই ম্পদটে্ ্া। আপম্প্ র্ম্পদ ৫০ েতািংটেিও কম মাম্পলক হ্ তটে ব্যাসায় ম্পসদ্ধান্ত ব্ওয়াি অম্পধকাি 

হািাটত পাটি্। 

মাম্পলকা্া অিংে (ইকুইটি) এি উৎস সমূহ হল- সঞ্চয়, বকা্ সিদ ম্পেক্রয়, অথো বকা্ সিদ/র্ন্ত্রপাম্পত/ 

সিঞ্জাম সিাসম্পি ব্যেসাটয় ম্পেম্প্টয়াগ। 

 

L. ঋণ 

আপ্াটক ধাি কিা অথ ন অেশ্যই পম্পিটোধ কিটত হটে এেিং সম্ভাব্য সুদ ও/অথো খিচ ম্পদটত হটে। ঋণদাতাটদি 

সাটথ চুম্পক্তি উপি ম্প্েনি কটি আম্পপম্প্ ম্পকম্পস্তটত ো একটর্াটগ ঋণ পম্পিটোধ কিটত পাটি্।  

আপম্প্ র্ম্পদ বকা্ ঋণ প্রদা্কািী সিংস্থা বথটক অথ ন ঋণ কটিণ তটে আপ্াটক সাধািণত দুটি প্রধা্ 

প্রটয়াজ্ীয়তা বমট্ চলটত হটে। 

▪ প্রনতিান সমূহ একটি কার্কৃর এবাং েষ্ট ব্যেসম্পয়ক পম্পিকল্প্া বদখটত চায় র্া একটি ম্পেশ্বাসটর্াগ্য এেিং 

সম্ভাব্য ব্যোসাম্পয়ক আইম্পডয়াি উপি ম্পেম্পি কটি গটড় বতালা।  

▪ আপম্প্ ঋণটি পু্: প্রদা্ কিটে্ তা ম্প্ম্পিত কিটত ঋণ প্রদা্কািী সিংস্থাটিটক সম্ভেত বকা্ ধিটণি সদৃে 

(বকাল্যাোিাল) বদওয়াি প্রটয়াজ্ হটে। বর্ম্- ম্পফক্সড ম্পডটপাম্পজে, জম্পম এেিং েে্, বেয়াি এেিং েন্ড, 

ব্যেসাি সিদ (র্ন্ত্রপাম্পত ও গাড়ী), ব্যম্পক্তগত গ্যািাম্পন্ট। 

 

▪ ব্যেসাম্পয়ক ঋণ ম্পেম্পেন্ন উৎস বথটক পাওয়া র্ায়- 

▪ ব্যািংক 

▪ সিকািী বক্রম্পডে িীম 

▪ ক্ষুদ্রঋণ প্রদা্কািী সিংস্থা 

▪ ক্ষুদ্রঋণ প্রদা্কািী সিংস্থা 

▪ অন্যান্য উৎস 
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ডসলফ ডেক (Self Check)-২:  প্রটয়াজ্ীয় মূলধ্/তহম্পেটলি ব্যেস্থা কিটত পািটে 

 

প্রনশক্ষণাথীদদর জন্য ননদদশৃনা: উপদরাক্ত ইনফরদমশন শীে পাঠ কদর ননদের প্রশ্নগুদলার উত্তর নলখুন- 

অনত সাংনক্ষপ্ত প্রশ্ন:   

 

1. নবননদয়াদগর সুদর্াগ বলদত নক ডবাঝায়? 

উত্তর:  

 

 

 

2. মূলধ্ ম্পেম্প্টয়াগ এি বক্ষত্র সমূহ উটেখ করুণ। 

উত্তর:  

 

 

 

3.  ম্পেম্প্টয়াটগি প্রস্তুম্পতকাটল ম্পেটেচয ম্পেষয় সমূহ ম্পলখু্। 

উত্তর:   

 

 

 

4. প্রািম্পম্ভক মূলধট্ি সেটচটয় গুরুত্বপূণ ন দুটি ধিণ ম্পক ম্পক? 

উত্তর:  

 

 

 

5. ব্যেসাম্পয়ক ঋণ এি ম্পেম্পেন্ন উৎস উটেখ করুণ। 

উত্তর:  
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উত্তরপত্র (Answer Key)-২: প্রদয়াজনীয় মূলধন/তহনবদলর ব্যবস্থা করদত পারদব 

 

1. নবননদয়াদগর সুদর্াগ বলদত নক ডবাঝায় ?  

উত্তর: ম্পেম্প্টয়াটগি সুটর্াগ েলটত বসই সম্ভাব্য ম্পেম্প্টয়াগটক বোঝায় র্া েম্পেষ্যটত আম্পথ নক লাটেি সম্ভাে্া প্রদা্ 

কটি। 

 

2. মূলধ্ ম্পেম্প্টয়াগ এি বক্ষত্র সমূহ উটেখ করুণ। 

উত্তর: মূলধ্ ম্পেম্প্টয়াগ হল একটি ব্যেসাি উন্নম্পতি জন্য ম্পেম্প্টয়াগ কিা পম্পিমাণ। 

▪ ব্যেসা চালু কিটত 

▪ ব্যেসা প্রসািটণি জন্য  

▪ উৎপাদ্ োড়াটত  

▪ ্তু্ পণ্য বতম্পি কিটত  

▪ মা্ োড়াট্াি জন্য ্তু্ প্রযুম্পক্ত ো সিঞ্জাম ো র্ন্ত্রপাম্পতি প্রম্পতস্থাপ্ কিটত। 

 

3. ম্পেম্প্টয়াটগি প্রস্তুম্পতকাটল ম্পেটেচয ম্পেষয় সমূহ ম্পলখু্। 

উত্তর: ম্পেম্প্টয়াটগি প্রস্তুম্পতকাটল ম্পকছু ম্পেটেচয ম্পেষয়- 

▪ প্রাঙ্গ্ ক্রয় কিে, বতিী কিে, োড়া ম্প্ে ্াম্পক োম্পড়টত বথটক পম্পিচাল্া কিে? 

▪ সিঞ্জাম ক্রয় কিে, োড়া ম্প্ে ্াম্পক পুিাত্ মজুদ ব্যেহাি কিে? 

▪ কত মাটসি খিচটক চলম্পত মূলধ্ সহায়ক ম্পহসাটে গণ্য কিে?  

 

4. প্রািম্পম্ভক মূলধট্ি সেটচটয় গুরুত্বপূণ ন দুটি ধিণ ম্পক ম্পক? 

উত্তর: প্রািম্পম্ভক মূলধট্ি সেটচটয় গুরুত্বপূণ ন দুটি ধিণ হল- 

▪ মাম্পলকা্া অিংে (ইকুইটি) 

▪ ঋণ 

 

5. ব্যেসাম্পয়ক ঋণ এি ম্পেম্পেন্ন উৎস উটেখ করুণ। 

উত্তর: ব্যেসাম্পয়ক ঋণ ম্পেম্পেন্ন উৎস বথটক পাওয়া র্ায়- 

▪ ব্যািংক 

▪ সিকািী বক্রম্পডে িীম 

▪ ক্ষুদ্রঋণ প্রদা্কািী সিংস্থা 

▪ অন্যান্য উৎস 
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োি ম্পেে (Task Sheet)-২.১: তহম্পেল/মূলধ্ বপটত ম্পেম্প্টয়াটগি প্রস্তুম্পত সিন্ন কি  

  

ম্পেম্প্টয়াটগি প্রস্তুম্পতমূলক কাটজি তাম্পলকা- 

ক্রম কাটজি ম্পেেিণ অগ্রগম্পত মন্তব্য 
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োি ম্পেে (Task Sheet)-২.২: ব্যেসাম্পয়ক ম্পেম্প্টয়াটগি জন্য চলম্পত মূলধ্ গণ্া কি  

 

 চলম্পত মূলধ্: (তথ্য সুত্র: োি ম্পেে ১.১) 

 ক্রম ম্পেেিণ ১ মাটসি মন্তব্য 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

 ১ মাটসি খিচ   

 ৩ মাটসি খিচ   

 ১ েেটিি খিচ   
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োি ম্পেে (Task Sheet)-২.৩: ব্যেসাম্পয়ক ম্পেম্প্টয়াটগি জন্য স্ট্াে নআপ মূলধট্ি উৎস ম্পচম্পিত কি  

 

 প্রকটল্প বমাে ম্পেম্প্টয়াগ ও মূলধট্ি উৎস (তথ্য সুত্র: োি ম্পেে ১.১) 

 ক্রম ম্পেেিণ োকা ম্প্জস্ব তহম্পেল ঋণ মন্তব্য 

       

       

       

       

       

       

 বমাে স্ট্াে নআপ মূলধ্     

 

ম্প্জস্ব তহম্পেটলি উৎস সমূহ 

ক্রম উৎস োকা মন্তব্য 

    

    

    

    

বমাে   

 

ঋণ এি উৎস সমূহ 

ক্রম উৎস োকা মন্তব্য 

    

    

    

    

বমাে   
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ম্পেখ্ফল (Learning Outcome)-৩: আম্পথ নক বিকড ন েজায় িাখটত পািটে 

 

এযাটসসটমন্ট মা্দন্ড  

 

1. ম্পেল, োউচাি এেিং কযাে বমটমা একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্ম অনুর্ায়ী িক্ষণাটেক্ষণ কিা 

হটয়টে। 

2. প্রম্পতম্পদট্ি বল্টদ্ বিকড ন কিাি জন্য নবক্রয় নহসাব এবাং ক্রয় নহসাদবর বই 

বজায় রাো হদয়দে। 

3. ব্যেসাি ধিণ অনুর্ায়ী ্গদ েই এেিং ব্যািংক েই িক্ষণাটেক্ষণ কিা হটয়টে। 

শত ৃও নরদসাস ৃ 

 

1. প্রকৃত কমদৃক্ষদত্র অথবা প্রনশক্ষণ পনরদবশ 

2. নসনবএলএম 

3. হযান্ডআউেস 

4. ল্যাপেপ/কনিউোর 

5. মানিনমনেয়া প্রদজক্টর 

6. কাগজ, কলম, ডপনিল, ইদরজার 

7. ইন্টারদনে সুনবধা 

8. ডহায়াইে ডবাে ৃও মাকৃার 

9. অনেও নেনেও নেোইস 

10. প্রটয়াজ্ীয় প্রাম্পেক্ষণ উপকিণ 

 

নবষয়বস্তু 

1. ম্পেল 

2. োউচাি 

3. কযাে বমটমা 

4. একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্ম 

5. প্রম্পতম্পদট্ি বিকড ন 

6. ম্পেক্রয় ম্পহসাে েই এেিং ক্রয় ম্পহসাে েই 

7. ্গদ েই এেিং ব্যািংক েই 

8. ব্যেসাি ধিণ  

এম্পিম্পেটি/োি/জে 

1. ম্পেল, োউচাি এেিং কযাে বমটমা একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্ম অনুর্ায়ী িক্ষণাটেক্ষণ কিা   

2. প্রম্পতম্পদট্ি বল্টদ্ বিকড ন কিাি জন্য নবক্রয় নহসাব এবাং ক্রয় নহসাদবর বই 

বজায় রাো  

3. ব্যেসাি ধিণ অনুর্ায়ী ্গদ েই এেিং ব্যািংক েই িক্ষণাটেক্ষণ কিা 

প্রশিক্ষণ পদ্ধশি 

1. আদলােনা (Discussion) 

2. উপস্থাপন (Presentation) 

3. প্রদশনৃ (Demonstration) 

4. ননদদনৃশত অনুশীলন (Guided Practice) 

5. স্বতন্ত্র অনুশীলন (Individual Practice) 

6. প্রদজক্ট ওয়াকৃ (Project Work) 

7. সমস্যা সমাধান (Problem Solving) 

8. মাথা োোদনা (Brainstorming) 

অযাদসসদমন্ট পদ্ধনত এযাটসসটমন্ট পদ্ধম্পতি অন্তর্ভ নক্ত হটত পাটি ম্পকন্তু সীমােদ্ধ ্য় 
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 1. নলনেত অেীক্ষা (Written Test) 

2. প্রদশনৃ (Demonstration)  

3. ডমৌনেক প্রশ্ন (Oral Questioning) 

4. ডপােফৃনলও (Portfolio) 
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নশক্ষণ/প্রনশক্ষণ কার্কৃ্রম (Learning Activities)-৩: আনথকৃ ডরকে ৃবজায় রােদত পারদব 

 

এই নশেনফল অজৃদনর লদক্ষয নশেনফদল অন্তর্ভকৃ্ত নবষয়বস্তু এবাং পারফরম্যাি ক্রাইদেনরয়া অজৃদনর জন্য ননম্ননলনেত 

কার্কৃ্রমগুদলা পর্াৃয়ক্রদম সিাদন কর । কার্কৃ্রমগুদলার জন্য বনণতৃ নরদসাসসৃমূহ ব্যাবহার কর । 

নশেন কার্কৃ্রম 

(Learning Activities) 

উপকরণ / নবদশষ ননদদশৃনা 

(Resources / Special instructions) 

1.  প্রম্পেক্ষণাথীগ্ বকা্ ম্পেক্ষা উপকিণ ব্যেহাি 

কিটে বস সিটকন প্রম্পেক্ষটকি ম্প্কে 

জা্টত চাইটে। 

1.  প্রনশক্ষক প্রনশক্ষণাথীদদর “আনথকৃ ডরকে ৃবজায় 

রােদত পারদব” ডশোর উপকরন প্রদান করদবন। 

2.  ইনফরদমশন নশে পড়দত হদব। 2.  ইনফরদমশন নশে ৩ : আনথকৃ ডরকে ৃবজায় রােদত 

পারদব। 

3.  ডসলফ ডেদক প্রদত্ত প্রশ্নগুদলার উত্তর প্রদান 

কর  এবাং উত্তরপদত্রর সাদথ নমনলদয় নননিত 

ডহান। 

3.  ডসলফ-ডেক ম্পেে ৩-এ ডদয়া প্রশ্নগুদলার উত্তর প্রদান 

কর ।   

উত্তরপত্র ৩ -এর সাদথ ননদজর উত্তর নমনলদয় নননিত 

কর । 

4.  জব/োি নশে ও ডেনসনফদকশন নশে 

অনুর্ায়ী জব সিাদন কর । 

4.  ননদম্নাক্ত জব/োস্ক ম্পেে অনুর্ায়ী জব/োস্ক সিাদন 

কর - 

োি ম্পেে ৩.১: ম্পেল, োউচাি এেিং কযাে বমটমা 

একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্ম অনুর্ায়ী 

িক্ষণাটেক্ষণ কি  

োি ম্পেে ৩.২: প্রম্পতম্পদট্ি বল্টদ্ বিকড ন কিাি 

জন্য নবক্রয় নহসাব এবাং ক্রয় 

নহসাদবর বই বজায় রাখুন 

োি ম্পেে ৩.৩: ব্যেসাি ধিণ অনুর্ায়ী ্গদ েই এেিং 

ব্যািংক েই িক্ষণাটেক্ষণ কি  
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ইনফরদমশন নশে (Information Sheet)-3: আনথকৃ ডরকে ৃবজায় রােদত পারদব 

 

নশেন উটেশ্য (Learning Objective): এই ই্ফিটমে্ েীে পটড় ম্পেক্ষাথীগণ ম্প্টম্নাক্ত ম্পেষয়গুটলা ব্যখ্যা 

কিটত, েণ ন্ া কিটত ও তথ্যগুটলা কাটজ প্রটয়াগ কিটত পািটে । 

 

3.1 ম্পেল 

3.2 োউচাি 

3.3 কযাে বমটমা 

3.4 একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্ম 

3.5 প্রম্পতম্পদট্ি বিকড ন 

3.6 ম্পেক্রয় ম্পহসাে েই 

3.7 ক্রয় ম্পহসাে েই 

3.8 ্গদা্ ম্পহসাে েই 

3.9 ব্যািংক ম্পহসাে েই 

3.10 ব্যেসাি ধিণ 

 

3.1 ম্পেল- 

K. ম্পেল হটলা পাও্াদাটিি দােী ্ামা। পাও্াি ো খিটচি সমথ নট্ প্রটয়াজ্ীয় কাগজপত্রাদীসহ পাও্াদাি 

বদ্াদাটিি ম্প্কে ো প্রম্পতষ্ঠাট্ি ম্প্কে বর্ দােী্ামা উপস্থাপ্ কটি্ বসটি হটে ম্পেল । 

ধাটি পণ্য ম্পেক্রটয়ি বক্ষটত্র মূল্য পম্পিটোটধি জন্য চালাট্ি সাটথ ম্পেটক্রতা বর্ ম্পলম্পখত দম্পলল বক্রতাি ম্প্কে 

উপস্থাপ্ কটি তাটক ম্পেল েটল।  

ম্পেল ব্যেহাি কিা বর্টত পাটি- 

▪ বক্রতাটক পণ্য ো পম্পিটষোি জন্য দাম্পে জা্াটত ।  

▪ কী পম্পিমাণ অথ ন প্রদা্ কিটত হটে বক্রতাটক জা্াটত। 

▪ বক্রতাটক পম্পিটোটধি জন্য অনুটিাধ কিটত ।  

▪ বল্টদট্ি জন্য অথ ন প্রদা্ কিাি সময় এটসটে বসো বক্রতাটক জা্াটত । 

আপম্প্ একটি কাঁচামাল ক্রটয়ি জন্য সিেিাহকািীটক অথ ন প্রদা্ কটি্। সিেিাহকািী আপ্াটক একটি ম্পেল 

বদয় র্াটত পটণ্যি পম্পিমা্, একক মূল্য ও বমাে দাম উটেখ থাটক। আোি আপম্প্ র্খ্ পণ্য ো বসো ম্পেক্রয় 

কিটে্ তখ্ আপম্প্ বক্রতাটক ম্পেল প্রদা্ কিটে্ ম্পেক্রয় মূল্য প্রদা্ কিাি জন্য। 

 

L. ম্পেল এি প্রকািটেদ- 

ম্পেল দুই প্রকাি। বর্ম্-  

1. পাকা ম্পেল 

2. কাঁচা ম্পেল 

▪ পাকা ম্পেল: সধািণতঃ বর্ ম্পেটল ম্পেল ্িং ো স্মািক ্িং বদওয়া থাটক বসই ম্পেলটক পাকা ম্পেল েলা র্ায়। ম্পেল ্িং 

ো স্মািক ্িং থাকাি অথ ন বর্ উক্ত বল্টদট্ি জন্য সিকািটক প্রটয়াজ্ীয় েযাে ো ট্যাক্স পম্পিটোধ কিা 

হটয়টে/হটে। প্রাম্পতষ্ঠাম্প্ক কযাে বমটমা, িম্পেদ ইতযাম্পদ। পাকা ম্পেটলি সাধািণত: দুটি কম্পপ থাটক। র্থা-  

K. মূলকম্পপ 
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L. ডুম্পপ্ল্টকে কম্পপ/প্রম্পতম্পলম্পপ।  

▪ কাঁচা ম্পেল: সাধািণত: প্রম্পতষ্ঠা্ তাি প্রটয়াজট্ কাগটজ ম্পলটখ ো কম্পিউোি কটিাজ কটি বতিী কটি বর্খাট্ 

ম্পেল ্িং বদওয়া থাটক ্া ও র্াি ম্পেপিীটত বকা্ ্কল ো ডুম্পপ্ল্টকে কম্পপ সিংিক্ষণ কিা হয় ্া।  

 

▪ পাঁকা ম্পেটলি বেম্পেষ্টয- 

• ম্পেলটি োপাট্া হয়  

• ম্পেটল স্মািক ্ম্বি থাটক  

• ম্পেটলি ডুম্পপ্ল্টকে কম্পপ থাটক  

• ম্পেটল VAT ও TIN ্ম্বি থাটক  

• ক্রয় সিংক্রান্ত ম্পেটল মালামাটলি ্াম, প্রকৃম্পত, মা্, ব্রান্ড, দি, পম্পিমা্, বমাে মূল্য কথায় ও 

অিংটক, ম্পেটক্রতাি ্াম ো স্বাক্ষি, গ্রহ্কািী ব্যম্পক্ত ো প্রম্পতষ্ঠাট্ি ্াম, তাম্পিখ প্রভৃম্পত থাটক । 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

একটি পাকা ম্পেটলি ্মু্া একটি কাঁচা ম্পেটলি ্মু্া 

3.2 োউচাি 

K. োউচাি হটলা এক ধিট্ি ম্পলম্পখত দম্পলল, র্া পম্পিটোধকৃত ম্পেটলি োকাি প্রমাণ পত্র ম্পহটসটে বিকড নর্ভক্ত ও 

সিংিম্পক্ষত থাটক। অন্য কথায় েলা র্ায়- ম্পেল পম্পিটোটধি পি ম্পেল প্রদাট্ি প্রমাণক ম্পহটসটে বর্ কাগজপত্রাম্পদ 

সিংিম্পক্ষত থাটক ো সিংিক্ষণ কিা হয় তাই োউচাি। 

 

আমিা অট্ক সময় ম্পেল ও োউচাি ম্পমম্পলটয় বফম্পল । 

 

L. োউচাি ও ম্পেটলি মটধ্য পাথ নকয- 

▪ োউচাি আয়, ম্পেক্রয়, ব্যয় ও খিচ ্গদা্ েইটত ম্পলম্পপেদ্ধ কিাি জন্য ব্যেহৃত স্বাক্ষম্পিত প্রমাণপত্রটক 

োউচাি েটল। অন্যম্পদটক, ধাটি পণ্য ম্পেক্রটয়ি বক্ষটত্র মূল্য পম্পিটোটধি জন্য চালাট্ি সাটথ ম্পেটক্রতা বর্ 

ম্পলম্পখত দম্পলল বক্রতাি ম্প্কে উপস্থাপ্ কটি তাটক ম্পেল েটল। 

▪ োউচাি একটি অেযন্তিীণ ডকুটমন্ট র্া ব্যেসাটয়ি দ্বািা ব্যেহৃত হয়। অন্যম্পদটক, ম্পেল একটি োম্পহযক ডকুটমন্ট 

র্া ব্যেসাটয়ি দ্বািা তাি গ্রাহকটদি কাটে বপ্রিণ কিা হয়। 
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▪ ম্পেল হটলা বকা্ সিাম্পদত কার্ ন এি অথো মালামাল সিেিাটহি অনুকুটল পাও্া অটথ নি দাম্পে সটমত একটি 

দম্পলল। অন্যম্পদটক, োউচাি হটলা এক ধিট্ি ম্পলম্পখত দম্পলল, র্া পম্পিটোধকৃত োকাি প্রমাণ পত্র ম্পহটসটে 

বিকড নর্ভক্ত থাটক। 

▪ োউচাি প্রধা্ত একটি পণ্য ো বসো প্রাম্পপ্তি পম্পিটোটধি সুটর্াগ প্রদা্ কটি, বর্খাট্ ম্পেল সাধািণত ম্পেটেষ 

বকাট্া পণ্য ো বসো প্রাম্পপ্তি জন্য পম্পিটোটধি সুটর্াগ প্রদা্ কটি ্া, েিিং এটি পূে নেতীটত প্রাপ্ত বসোি 

ম্পেপিীটত অথ ন ো ম্পেম্পলিং তথ্য বদয়। 

▪ োউচাি এ প্রোে ো জটিলতা সাধািণত কম থাটক, ম্পকন্তু ম্পেল সাধািণত প্রোে ো জটিলতা বেম্পে হটত পাটি, 

বর্ো উপটোগকািীটদি জন্য পম্পিম্পচম্পত ো বোঝাি কঠি্তা ো োধাগুম্পল বতম্পি কিটত পাটি। 

▪ োউচাটিি উদাহিণ- ক্রয় োউচাি, ম্পেক্রয় োউচাি, খিটচি োউচাি, প্রাম্পপ্তি োউচাি। অন্যম্পদটক, ম্পেটলি 

উদাহিণ- ম্পেক্রয় ম্পেল, ক্রয় ম্পেল, ইটলকম্পিক ম্পেল, গ্যাস ম্পেল, বেম্পলটফা্ ম্পেল। 

 

উপটিাক্ত পর্ নাটলাচ্া বথটক পাওয়া বগল একজ্ ম্পেটক্রতাি ম্প্কে বর্ো ম্পেল একজ্ ব্যেসায়ী/বক্রতা র্খ্ বসই 

ম্পেটলি োকা পম্পিটোধ কটি এেিং ম্পহসাে েম্পহটত বিকড নর্ভক্ত কটি তখ্ বসই ম্পেলটিটক েলা হয় োউচাি। 

 

তটে তুল্ামুলক েড় ো প্রম্পতম্পষ্ঠত প্রম্পতষ্ঠাট্ি বক্ষটত্র বর্খাট্ দুতিফা দাম্পখলা পদ্ধম্পতটত ম্পহসাে সিংিক্ষণ কিা হয় 

বসখাট্ প্রম্পতষ্ঠাট্ি ্াটম ৩ ধিট্ি োপাট্া োউচাি থাটক। এই োপাট্া োউচাটিি সাটথ বল্টদট্ি সহায়ক 

ডকুটমন্টস ম্পহসাটে ম্পেলগুম্পল সিংযুক্ত কিা হয়। বসটক্ষটত্র বপোগত ম্পহসাে িক্ষটকি প্রটয়াজ্ীয়তা বথটক র্ায়। 

৩ ধিট্ি োপাট্া োউচাি গুম্পল- 

1. বডম্পেে োউচাি: সকল প্রকাি ্গদ প্রদা্ সমুহ ম্পহসাের্ভক্ত কিাি জন্য ব্যেহাি কিা হয়। 

2. বক্রম্পডে োউচাি: সকল প্রকাি ্গদ প্রাম্পপ্ত সমূহ ম্পহসাের্ভক্ত কিাি জন্য ব্যেহাি কিা হয়। 

3. জা্ নাল োউচাি: অ্গদ বল্টদ্ সমূহ ম্পহসাের্ভক্ত কিাি জন্য ব্যেহাি কিা হয়। 

  

োস্তটে বদখা র্ায় তুল্ামুলক বোে ো মাঝািী ো ই্ফিমাল প্রম্পতষ্ঠাট্ি বক্ষটত্র বর্খাট্ এক তিফা দাম্পখলা 

পদ্ধম্পতটত ম্পহসাে সিংিক্ষণ কিা হয় বসখাট্ এই জাতীয় োপাট্া োউচাি এি ব্যেহাি কিা হয় ্া। তািা শুধমাত্র 

ম্পেল গুটলাটকই োউচাি ম্পহসাটে ব্যেহাি কটি থাটক। কখট্া কখট্া একাম্পধক ম্পেল হটল একটি েপেীে বতিী 

কিা হয় বমাে োকা ম্পহসাে কিাি জন্য। 
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  একটি বডম্পেে োউচাটিি ্মু্া েক বদখাট্া হটলা  

( েক ম্পেন্ন িকমও হটত পাটি, বল্টদট্ি মূল তথ্য গুম্পল থাকটলই হল) 
 

 

 

 

  প্রম্পতষ্ঠাট্ি ্াম 

কযাে/ব্যািংক বডম্পেে োউচাি 

 

 
                

  ব্যািংক……………………………… োউচাি ্ম্বি :       

  
 

   
 

         

  বচক ্ম্বি……………………………. তাম্পিখ:          

                

  ম্পেেিণ গ্রহ্কািী ম্পহসাে খাত বকাড োকা  

         

         

         

         

         

         

         

  বমাে োকা    

                

  গ্রহীতাি স্বাক্ষি  বকাষাধ্যক্ষি স্বাক্ষি  ম্পহসাে িক্ষটকি স্বাক্ষি  ব্যেস্থাপটকি স্বাক্ষি  

 

  একটি বক্রম্পডে োউচাটিি ্মু্া েক বদখাট্া হটলা  

(েক ম্পেন্ন িকমও হটত পাটি, বল্টদট্ি মূল তথ্য গুম্পল থাকটলই হল) 

 

 

 

 

  প্রম্পতষ্ঠাট্ি ্াম 

কযাে/ব্যািংক বক্রম্পডে োউচাি 

 

 
                

  ব্যািংক……………………………… োউচাি ্ম্বি :       

  
 

   
 

         

  বচক ্ম্বি……………………………. তাম্পিখ:          

                

  ম্পেেিণ প্রদা্কািী ম্পহসাে খাত বকাড োকা  

         

         

         

         

         

         

  বমাে োকা    

                

  গ্রহীতাি স্বাক্ষি  বকাষাধ্যক্ষি স্বাক্ষি  ম্পহসাে িক্ষটকি স্বাক্ষি  ব্যেস্থাপটকি স্বাক্ষি  
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  একটি জা্ নাল োউচাটিি ্মু্া েক বদখাট্া হটলা  

(েক ম্পেন্ন িকমও হটত পাটি, বল্টদট্ি মূল তথ্য গুম্পল থাকটলই হল) 

 

 

 

 

  প্রম্পতষ্ঠাট্ি ্াম 

জা্ নাল োউচাি 

 

 
                

   োউচাি ্ম্বি :       

  
 

   
 

         

   তাম্পিখ:          

  

 

   

 

         

  বকাড ম্পহসাে খাত বডম্পেে োকা বক্রম্পডে োকা উৎস মন্তব্য  

         

         

         

         

         

         

  বমাে োকা :  

       

  বকাষাধ্যক্ষি স্বাক্ষি    ম্পহসাে িক্ষটকি স্বাক্ষি  ব্যেস্থাপটকি স্বাক্ষি  

 

3.3 কযাে বমটমা 

কযাে বমটমাও একটি আটলাচ্াটর্াগ্য োম্পণম্পজযক উপকিণ র্া ইম্পঙ্গত 

কটি বর্ বক্রতাি কাে বথটক তাটক ম্পেম্পক্র কিা সামগ্রীি জন্য ্গদ প্রাম্পপ্ত 

কিা হটর়্েটে। অথ নাৎ ্গদ বমটমা হ’ল বক্রতা এেিং ম্পেটক্রতাি মটধ্য ্গদ 

বল্টদট্ি অন্যতম ্ম্পথ, এেিং ম্পেটক্রতা ্গদ ম্পেম্পক্রি জন্য এটি প্রস্তুত 

কটি এেিং পণ্য ক্রটয় বক্রতাটক এটি বদওয়া হয়। এটি ব্যেসাটয়ি দ্বািা 

বতম্পি সমস্ত ্গদ ম্পেক্রটয়ি ডকুটমন্টাম্পি প্রমাণ এেিং এটি বক্রতাি জন্য 

্গদ ক্রটয়ি প্রমাণ। এটি একটি সদৃে অনুম্পলম্পপ সহ প্রস্তুত কিা হটয়টে, 

বর্টহতু মূলটি বক্রতাি কাটে হস্তান্তি কিা হটে, এেিং ম্পেটক্রতাটি সদৃে 

অনুম্পলম্পপটি ধটি িাখটে। 

্গদ বমটমা ই্েটয়স অনুম্পলম্পপ এেিং একটি আই্ী দস্তাটেটজি 

সমতুল্য। এটি ব্যেসাটয়ি ্গদ ম্পেক্রয় জা্াি জন্য, কি প্রদা্, 

পু্ম্পম নল্ এেিং ম্পেটিষটণি জন্য, ই্টেন্টম্পি পম্পিকল্প্া, ্গদ প্রোটহি 

অেস্থা্ ইতযাম্পদি জন্য ব্যেহৃত হয়। 

কযাে বমটমা এম্ একটি ্ম্পথ র্া ম্পেম্পক্র কিা পটণ্যি জন্য ্গদ প্রাম্পপ্তি 

ম্পেেিণ বদয়। এটি ্গদ ম্পেক্রটয়ি জন্য একটি প্রদি ম্পেল । একটি চালা্ 

হল একটি ্ম্পথ র্া বক্রতা ো ঋণ গ্র হীতাি কাে বথটক েটকয়া পম্পিমাণ 

বদখায় । এো বক্রম্পডে ম্পেক্রটয়ি জন্য একটি ম্পেল । 

উপটিাক্ত পর্ নাটলাচ্া বথটক এোই প্রতীয়মা্ হয় বর্ সকল কযাে 

বমটমাই ম্পেল, ম্পকন্তু সকল ম্পেলই কযাে বমটমা ্য়।  

 

কযাে বমটমা ্মু্া 
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আি একটি ম্পেষয় আমিা অেগত হলাম োকীটত পণ্য ম্পেক্রয় কিটল কযাে বমটমাি পম্পিেটতন চালা্ বদওয়া হয়। 

ম্প্টচ একটি চালাট্ি ্মু্া েক বদওয়া হটলা। 

  চালাট্ি ্মু্া েক  

  প্রম্পতষ্ঠাট্ি ্াম 

প্রম্পতষ্ঠাট্ি ঠিকা্া 

 

  চালা্ ্িং …………………………….. তাম্পিখ: ……………  

  বক্রতাি ্াম ……………………………………………………….  

  ঠিকা্া ……………………………………………………….  

  ক্রম্পমক ্িং মাটলি ম্পেেিণ পম্পিমা্ দি োকাি পম্পিমা্  

       

 

 

 

 

  বমাে োকা(কথায়):   
     

  ম্পেক্রয় েতন: …………………………………………   

  ম্পে.দ্র.-র্ভল-ত্রুটি সিংটোধ্টর্াগ্য   ম্পেটক্রতাি স্বাক্ষি  

 

 

3.4 একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্ম 

K. আয়-ব্যয় ম্পহসাটেি ম্পেম্পিটত একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্ম ২ ধিটণি। র্থা- 

1. ্গদা্ ম্পেম্পিক একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্ম (Cash Basis Accounting System) 

2. েটকয়া ম্পেম্পিক একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্ম (Accrual Basis Accounting System) 
 

▪ ্গদা্ ম্পেম্পিক একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্ম (Cash Basis Accounting System): বর্ একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্টম 

একো ম্প্ম্পদ নষ্ট ম্পপম্পিয়টডি মটধ্য শুধুমাত্র ্গদ োকাি আদা্ প্রদা্ সিাম্পদত বল্টদ্টক আয়-ব্যয় ম্পহসাটে 

গন্য কিা হয় তাটক ্গদা্ ম্পেম্পিক একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্ম েটল ।  

▪ েটকয়া ম্পেম্পিক একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্ম (Accrual Basis Accounting System): বর্ একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্টম 

একো ম্প্ম্পদ নষ্ট ম্পপম্পিয়টডি মটধ্য ্গদ এেিং োকী োকাি আদা্ প্রদা্ সিাম্পদত বল্টদ্টক আয়-ব্যয় 

ম্পহসাটে গন্য কিা হয় তাটক েটকয়া ম্পেম্পিক একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্ম েটল ।  

 

ধিা র্াক র্টোি ্কেী কাঁথা জানুয়ািী মাটস ২০০০০০ োকাি ্কেী কাঁথা ম্পেক্রয় কটিটে। র্াি মটধ্য ১৫০০০০ 

োকা ্গটদ এেিং ৫০০০০ োকা োকীটত। প্রম্পতটি কাঁথাি জন্য প্রতযক্ষ মজুিী ১০০০ োকা কটি বদওয়াি কথা 

থাকটলও ৫০ টি কাঁথা বতিী কটি ৩০০০০ োকা মজুিী প্রদা্ কটিটে এেিং ২০০০০ োকা োকী িটয়টে। 

জানুয়ািী মাটস ্গদা্ ম্পেম্পিক একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্ম েটকয়া ম্পেম্পিক একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্ম 

ম্পেক্রয় বথটক আয় ১৫০০০০ োকা ১৫০০০০+৫০০০০=২০০০০০ োকা 

প্রতযক্ষ মজুিী োেদ ব্যয় ৩০০০০ োকা ৩০০০০+২০০০০=৫০০০০ োকা 

উপটিাক্ত উদাহিণ বথটক বদখা র্াটে বর্ ্গদা্ ম্পেম্পিক একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্ম এ প্রকৃত আয়-ব্যয় এি তথ্য পাওয়া 

র্ায়্া। বস কািটণ েটকয়া ম্পেম্পিক একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্টমই ম্পহসাে সিংিক্ষণ কটি থাটক্ অম্পধকািংে ব্যেসায় 
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প্রম্পতষ্ঠা্। ্গটদ ম্পেশ্বাসী ম্পকছু ম্পকছু ক্ষুদ্র ব্যেসায়ী আয় ম্পহসাে কটিণ ্গদা্ ম্পেম্পিটত আোি ব্যয় ম্পহসাে কটিণ 

েটকয়া ম্পেম্পিটত। 

 

L. দাম্পখলাি ম্পেম্পিটত একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্ম ২ ধিটণি। র্থা- 

1. একতিফা দাম্পখলা পদ্ধম্পত (Single Entry Accounting System) 

2. দুতিফা দাম্পখলা পদ্ধম্পত (Double Entry Accounting System) 

 

▪ একতিফা দাম্পখলা পদ্ধম্পত (Single Entry Accounting System): বর্ ম্পহসাে পদ্ধম্পতটত দুতিফা দাম্পখলা 

পদ্ধম্পত অনুসিণ কটি ্া তাটক একতিফা দাম্পখলা পদ্ধম্পত েটল। এটি কখট্া বল্টদট্ি দুটি পক্ষ বমট্ চটল। 

কখট্া কখট্া একটি পক্ষ বমট্ চটল, আোি কখট্া কখট্া বকাট্া পক্ষই বমট্ চটল ্া। অথ নাৎ একতিফা 

দাম্পখলা পদ্ধম্পত একতিফা, দুতিফা ও ম্পে্া দাম্পখলাি সিংম্পমেণ। এ পদ্ধম্পতটত বকেলমাত্র ব্যম্পক্তগত ম্পহসাে ও 

্গদা্ েই সিংিক্ষণ কটি, ম্পকন্তু অন্যান্য োস্তে অোস্তে ম্পহসােসমূহ ম্পলম্পপেদ্ধ কটি ্া। তাই অট্টক এটক একটি 

অসম্পূণ ন ও ম্পেশৃঙ্খল পদ্ধম্পত েটল। 

 

▪ দুতিফা দাম্পখলা পদ্ধম্পত (Double Entry Accounting System): বর্ পদ্ধম্পতটত প্রম্পতটি বল্টদট্ি 

বদ্বতস্বিা ম্পেটিষটণি মাধ্যটম এক পক্ষ বডম্পেে এেিং সমা্ অপি একটি পক্ষ বক্রম্পডে কটি ম্পহসাটে েইসমূটহ 

ম্পলম্পপেদ্ধ কিা হয় তাটক দুতিফা দাম্পখলা পদ্ধম্পত েটল । দুতিফা দাম্পখলা পদ্ধম্পত  একমাত্র সুশৃঙ্খল ও 

ম্পেজ্ঞা্সম্মত পদ্ধম্পত। এই পদ্ধম্পতি মূলকথা হটলা প্রম্পতটি বল্টদট্ি দুটি পক্ষ থাকটে , র্াি একটি বডম্পেে এেিং 

অন্যটি বক্রম্পডে। বর্টহতু এই পদ্ধম্পতটত প্রম্পতটি বল্টদ্টক সমা্ অথ ন দ্বািা বডম্পেে এেিং বক্রম্পডে কিা হয় , 

বসটহতু ম্পহসাটে দুই ম্পদক সে নদা সমা্ থাটক এেিং ম্পহসাে  স্বয়িংম্পক্রয়োটে ম্পমটল র্ায় । র্াি ফটল র্ভটলি সম্ভাে্া 

থাটক ্া কাি্ র্ভল হটল দুই ম্পদক ম্পমলটে ্া। তাই দুতিফা দাম্পখলা পদ্ধম্পত সম্পূণ নরূটপ ম্পেজ্ঞা্সম্মত পদ্ধম্পত। এই 

দুতিফা দাম্পখলা পদ্ধম্পতি ওপি ম্পেম্পি কটিই  ম্পহসাে সমীকিণ  (সিদ= দায় + মাম্পলকা্াস্বত্ত্ব ) সৃম্পষ্ট হটয়টে।  

একতিফা দাম্পখলা পদ্ধম্পত অসম্পূণ ন ও ম্পেশৃঙ্খল পদ্ধম্পত হটলও অম্পধকািংে ক্ষুদ্র ব্যেসায়ী এো অনুসিণ কটি। 

বক্্া বপোগত দক্ষ ম্পহসাে িক্ষক ব্যতীত দুতিফা দাম্পখলা পদ্ধম্পতটত ম্পহসাে সিংিক্ষণ কিা সম্ভে হয়্া। 

 

3.5 প্রম্পতম্পদট্ি বিকড ন 

বকা্ ব্যেসা প্রম্পতষ্ঠাট্ি বদ্ম্পন্দ্ কার্ নক্রটমি র্াতীয় তথ্যােলী ম্পলম্পপেদ্ধ কটি িাখাটক েটল প্রম্পতম্পদট্ি বিকড ন । 

প্রম্পতম্পদট্ি বিকড ন সিংিক্ষটণি জন্য আমিা ম্পকছু বিকড ন েই ব্যেহাি কিটত পাম্পি । এখ্ অেশ্য অট্টকই 

সফেওয়যাি ব্যেহাি কিটে। বিকড ন েই দাগো্া খাতা ম্পকট্ েক বকটে অথো কম্পিউোটি বতিী কিা র্ায়, 

আোি ম্পকছু ম্পকছু বিকড ন েই সিাসম্পি োজাটি ম্পক্টত পাওয়া র্ায়। 

K. প্রম্পতম্পদট্ি বিকড ন সিংিক্ষটণি সুম্পেধা- 

▪ মাম্পসক প্রম্পতটেদ্ বতিী কিটত সহটজই তথ্য পাওয়া র্ায় 

▪ প্রকটল্পি অগ্রগম্পত সহটজই পর্ নাটলাচ্া কিা র্ায় 

▪ েম্পেষ্যৎ পম্পিকল্প্া প্র্য়ট্ সহায়ক হয় 

▪ দ্বন্দ্ব ম্প্িসট্ সহায়ক হয় 

 

L. ই্ফিমাল বসিটিি ব্যেসায় প্রম্পতষ্ঠাট্ প্রম্পতম্পদট্ি বিকড ন সিংিক্ষটণি জন্য ম্পকছু বিকড ন েই- 

▪ ব্যেসায়ীক ডাটয়িী 

▪ অড নাি েই 
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▪ ক্রয় ম্পহসাে েই 

▪ ম্পেক্রয় ম্পহসাে েই 

▪ ্গদা্ েই 

▪ ব্যািংক েই 

▪ স্ট্ক বিম্পজষ্টাি 

 

3.6 ম্পেক্রয় ম্পহসাে েই 

প্রম্পতম্পদট্ি ম্পেক্রয় সিংক্রান্ত তথ্যােলী বর্ েইটত ম্পলম্পপেদ্ধ কিা হয় তাি ্াম ম্পেক্রয় ম্পহসাে েই। বদম্প্ক ম্পব্রকয় 

েইটয়ি বকা্ ম্প্ম্পদ নষ্ট েক ব্ই। ব্যেসায়ী তাি ব্যেসাি ধিণ অনুর্ায়ী েক বতিী কটি ম্প্টে। এখ্ আোি 

অট্টকই সফেওয়যাি ব্যেহাি কটি থাটক। আম্পম বর্ েকই ব্যেহাি কম্পি ্া বক্ ম্পদ্ বেটষ আমাি বমাে 

ম্পেক্রটয়ি পম্পিমা্ ও োকা (্গদ, োকী, বমাে) এক ্জটি আসটত হটে।   

 

K. একটি ম্পেক্রয় েই এি ্মু্া েক ম্প্টচ বদখাট্া হটলা- 

প্রম্পতষ্ঠাট্ি ্াম 

ম্পেক্রয় ম্পহসাে েই 

তাম্পিখ 

ম্পেল / 

কযাে 

বমটমা

্িং 

ম্পেেিণ 
পণ্য 

বকাড প
ম্পি

ম
া্

 

দি 
্গদ 

ম্পেক্রয় 

োকী 

ম্পেক্রয় 

োকী 

প্রাম্পপ্তি 

তাম্পিখ 

মন্তব্য 

          

          

          

 

L. কাল্পম্প্ক তটথ্যি সাহাটে একটি ম্পেক্রয় ম্পহসাে েই এি ব্যেহাি বদখাট্া হটলা 

প্রম্পতষ্ঠাট্ি ্াম 

ম্পেক্রয় ম্পহসাে েই 

তাম্পিখ 

ম্পেল / 

কযাে 

বমটমা

্িং 

ম্পেেিণ 

প
ণ্য

 ব
ক

াড
 

প
ম্পি

ম
া্

 

দি 
্গদ 

ম্পেক্রয় 

োকী 

ম্পেক্রয় 

োকী 

প্রাম্পপ্তি 

তাম্পিখ 

মন্তব্য 

০১.০১.২৪ ০০১ েড় ্কেী কাঁথা ০১ ১ ৪০০০ ৪০০০ - -  

০১.০১.২৪ ০০২ বেেী ্কেী কাঁথা ০২ ১ ২০০০ ২০০০ - -  

০১.০১.২৪ ০০৩ মাঝািী ্কেী কাথা ০৩ ২ ৩০০০  ৬০০০ ০৩.০১.২৪ 

্গদ 

বক্রতা 

     বমাে ৬০০০ ৬০০০ ১২০০০  

     মাম্পসক ৬০০০ ৬০০০ ১২০০০  

০২.০১.২৪ ০০৪ েড় ্কেী কাঁথা ০১ ২ ৪০০০ ৮০০০ - -  

০২.০১.২৪ ০০৫ বেেী ্কেী কাঁথা ০২ ২ ২০০০ ৪০০০ - -  

     বমাে ১২০০০ - ১২০০০  

     মাম্পসক ১৮০০০ ৬০০০ ২৪০০০  
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০৩.০১.২৪ ০০৬ েড় ্কেী কাঁথা ০১ ১ ৪০০০ ৪০০০    

০৩.০১.২৪ ০০৭ মাঝািী ্কেী কাথা ০৩ ২ ৩০০০ ৫০০০ ১০০০  বক্রতা 

     বমাে ৯০০০ ১০০০ ১০০০০  

     মাম্পসক ২৭০০০ ৭০০০ ৩৪০০০  

    োকী আদায় +৬০০০ -৬০০০   

      ৩৩০০০ ১০০০ ৩৪০০০  

 

 

3.7 ক্রয় ম্পহসাে েই 

প্রম্পতম্পদট্ি ক্রয় সিংক্রান্ত তথ্যােলী বর্ েইটত ম্পলম্পপেদ্ধ কিা হয় তাি ্াম ক্রয় ম্পহসাে েই। এখাট্ ক্রয় েলটত 

ম্পেক্রটয়ি উটেটশ্য ক্রয়কৃত পণ্যটক বোঝায়। বর্ সকল ব্যেসায়ী পণ্য উৎপাদ্ ্া কটি বিম্পডিং কটি তাটদি জন্য 

ক্রয় েই । ক্রয় ম্পহসাে েই এি মাধ্যটম বদম্প্ক এেিং মাম্পসক ক্রয় তথ্য এক ্জটি পাওয়া র্াটে। 

একটি ক্রয় েই এি ্মু্া েক ম্প্টচ বদখাট্া হটলা-  

প্রম্পতষ্ঠাট্ি ্াম 

ক্রয় ম্পহসাে েই 

তাম্পিখ 

কযাে 

বমটমা/ 

চালা্ 

্িং 

পটণ্যি ম্পেেিণ 

প
ণ্য

 ব
ক

াড
 

প
ম্পি

ম
া্

 

দি 
্গদ 

ক্রয় 

োকী 

ক্রয় 

োকী 

পম্পিটোটধি 

তাম্পিখ 

মন্তব্য 

          

          

          

 

 

3.8 ্গদা্ ম্পহসাে েই 

সকল প্রকাি ্গদ/ব্যািংক বল্টদ্ সমূহ বদম্প্ক তাম্পিখ অনুর্ায়ী বলখা হয় বর্ েইটত বসো হটলা ্গদা্ েই। বর্ 

ধিটণি ব্যেসাই বহাক ্া বক্ ্গদা্ েই এি ব্যেহাি তাটক কিটতই হটে। বক্্া ্গদা্ েই এি মাধ্যটম 

প্রম্পতম্পদ্ হাটত এেিং ব্যািংটক ম্পক পম্পিমা্ োকা আটে তাি পম্পিমা্ জা্া র্ায় । ্গদা্ েইটয়ি তথ্য অনুর্ায়ী 

োস্তটেি োকা গুট্ এেিং ব্যািংক েইটয়ি ব্যালাি বমলাটত হটে । ্গদা্ েই অেশ্য োজাটি ম্পক্টত পাওয়া র্ায়। 

্গদা্ েইটক আোি জমা খিটচি খাতা ও েলা র্ায়। 

 

K. একটি ্গদা্ ম্পহসাে েই এি ্মু্া েক ম্প্টচ বদখাট্া হটলা- 

্গদা্ েই/Cash Book 

মাটসি ্াম:                                                                                               স্: 

জমা/টডম্পেে         খিচ/টক্রম্পডে 

তাম্পিখ ো:্িং ম্পেেিণ খ:পৃষ্ঠা ্গদ বমাে তাম্পিখ ো:্িং ম্পেেিণ খ:পৃষ্ঠা ্গদ বমাে 
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L. ্গদা্ েই বলখাি ম্প্য়মােলী- 

১ম ধাপ: প্রথটম মাটসি ্াম ও স্ ম্পলখটত হটে। 

২য় ধাপ: োম পাে অথ নাৎ জমাি পাটে আজটকি তাম্পিখ ম্পলটখ ম্পেেিণ কলাটম লাল কাম্পলটত প্রািম্পম্ভক ্গদ 

তহম্পেল ম্পলটখ োকাি ঘটি োকা ম্পলখটত হটে। 

৩য় ধাপ: র্ােতীয় প্রাম্পপ্ত সমূহ জমা/টডম্পেে পাটে ম্পলখটত হটে তাম্পিখ ও বক্রম্পডে োউচাি ্ম্বি অনুর্ায়ী। 

৪থ ন ধাপ: র্ােতীয় প্রদা্ সমূহ জমা/টডম্পেে পাটে ম্পলখটত হটে তাম্পিখ ও োউচাি ্ম্বি অনুর্ায়ী। 

৫ম ধাপ: প্রািম্পম্ভক ্গদ তহম্পেল সাটথ আজটকি প্রাম্পপ্ত সমূহ বর্াগ কটি বমাে কিটত হটে। জমা পাটেি বমাে 

োকা খিটচি পাটে বমাে োকা ম্পহসাটে ম্পলখটত হটে। 

৬ষ্ঠ ধাপ: খিটচি পাটে আজটকি প্রদা্ সমূহ বর্াগ কটি উপ-বমাে কিটত হটে। 

৭ম ধাপ: খিটচি পাটে উপ-বমাে এেিং বমাে োকাি মাটঝ লাল কাম্পলটত সমাপ্ী উদ্বৃি ম্পলখটত হটে। খিটচি 

পাটে বমাে োকা বথটক উপ-বমাে োকা োদ ম্পদটল সমাপ্ী উদ্বৃি োকা পাওয়া র্াটে বর্ো পটিি ম্পদ্ 

আোি প্রািম্পম্ভক উদ্বৃি ম্পহসাটে ম্পলখটত হটে। 

 

M. কাম্পল্পম্প্ক তটথ্যি সাহাটে একটি ্গদা্ েই বলখাি ্মু্া বদখাট্া হটলা- 

্গদা্ েই/Cash Book 

মাটসি ্াম:       জানুয়ািী                                                                                        স্:২০২৪ 

জমা/টডম্পেে        খিচ/টক্রম্পডে 

তাম্পিখ ো:

্িং 

ম্পেেিণ 

খ
:পৃ

ষ্ঠ
া ্গদ 

বম
াে

 

তাম্পিখ ো:

্িং 

ম্পেেিণ 

খ
:পৃ

ষ্ঠ
া ্গদ 

বম
াে

 

০১.০১.২৪  প্রািম্পম্ভক 

্গদ 

তহম্পেল 

 ৫০০০  ০১.০১.২৪ ০১ আপ্যয়্ 

ম্পহসাে 

 ৫০০  

০১.০১.২৪ ০১ ম্পেক্রয় 

ম্পহসাে 

 ১০০০০  ০১.০১.২৪ ০২ কাঁচামল 

ম্পহসাে 

 ২৫০০  

        উপ 

বমাে 

 ৩০০০  

        সমাপ্ী 

্গদ 

তহম্পেল 

 ১২০০০  

  বমাে  ১৫০০০    বমাে  ১৫০০০  

০২.০১.২৪  প্রািম্পম্ভক 

্গদ 

তহম্পেল 

 ১২০০০        
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3.9 ব্যািংক ম্পহসাে েই 

বর্ েইটত শুধুমাত্র সকল ধিটণি ব্যািংক বল্টদট্ি তথ্য ম্পলম্পপেদ্ধ কিা হয় তাটক ব্যািংক েই েটল। 

K. ব্যািংক বল্টদ্ সমূহ-  

▪ ব্যািংটক জমা 

▪ ব্যািংক বথটক উটিাল্ 

▪ পাও্াদািটক বচটক প্রদা্ 

▪ ব্যিংটকি মাধটম প্রাম্পপ্ত 

▪ ব্যািংক চাজন কতন্  

▪ ব্যািংক সুদ প্রম্পপ্ত 

L. একটি ব্যািংক ম্পহসাে েইটয়ি ্মু্া েক 

   প্রম্পতষ্ঠাট্ি ্াম 

ব্যািংক েই 

ব্যািংটকি ্াম……………………...…ম্পহসাে ্ম্বি…… ……োখা…………..….. 

তাম্পিখ 
বচক ্ম্বি প্রাপক/ 

প্রদা্কািী 

ম্পক 

োেদ 

োকাি পম্পিমা্ 
ব্যালাি 

ব্যািংক তাম্পিখ 

ইসুয গ্রহ্ ইসুয গ্রহ্ ম্পিয়াটিি সিংগ্রহ 

          

          

 

M. কাল্পম্প্ক তটথ্যি সাহাটে ব্যািংক ম্পহসাে েই বলখাি ্মু্া বদখাট্া হটলা 

   প্রম্পতষ্ঠাট্ি ্াম 

ব্যািংক েই 

ব্যািংটকি ্াম……………………...…ম্পহসাে ্ম্বি…… ……োখা…………..….. 

তাম্পিখ 
বচক ্ম্বি প্রাপক/ 

প্রদা্কািী 
ম্পক োেদ 

োকাি পম্পিমা্ 
ব্যালাি 

ব্যািংক তাম্পিখ 

ইসুয গ্রহ্ ইসুয গ্রহ্ ম্পিয়াটিি সিংগ্রহ 

০১.০১.২৪ - - ্গদ জমা - - ১০০০০০ ১০০০০০   

০২.০১.২৪ ০০০০১  েস্ত্রম্পেতা্ কাপড় ক্রয় ৫০০০০ - ৫০০০০   

০৩.০১.২৪ ০০০০২  উটিাল্ - ১০০০০ - ৪০০০০   

০৪.০১.২৪  ৫০০১ ম্পম. ক পণ্য ক্রয়  ৫০০০০ ৯০০০০ ০৪.০১.২৪ ০৫.০১.২৪ 

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

 

N. ব্যািংক েই সিংিক্ষটণি সুম্পেধা সমূহ-  
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▪ বর্ বকা্ তাম্পিটখ ব্যািংক ব্যালাি জা্া র্ায় 

▪ বর্ বকা্ ধিটণি গড়ম্পমল পম্পিলম্পক্ষত হটল দ্রুত কািণ উদঘাে্ কিা র্ায় 

▪ ব্যািংটক জমা/উটিালট্ি সাম্পে নক ম্পচত্র এক ্জটি বদখা র্ায়   

 

3.10 ব্যেসাি ধিণ 

K. কার্ নক্রটমি ম্পেম্পিটত ব্যেসাি ধি্ 

▪ উৎপাদ্ ও পাইকািী ম্পেক্রয় (উৎপাদ্ কটি পাইকািী ও খুচিা ম্পেটক্রতাি ম্প্কে পণ্য ম্পেক্রয় কটি) 

▪ উৎপাদ্ ও খুচিা ম্পেক্রয় (উৎপাদ্ কটি সিাসম্পি বোক্তাি ম্প্কে পণ্য ম্পেক্রয় কটি) 

▪ পাইকািী ম্পেক্রয় (উপাদ্কািীি ম্প্কে বথটক পণ্য ক্রয় কটি খুচিা ম্পেটক্রতাি ম্প্কে পণ্য ম্পেক্রয় কটি) 

▪ খুচিা ম্পেক্রয় (পাইকািী ম্পেটক্রতাি ম্প্কে বথটক পণ্য ক্রয় কটি বোক্তাি ম্প্কে ম্পেক্রয় কটি) 

▪ বসো ম্পেক্রয়/পম্পিটষো (এিা বসো ম্পেক্রয় কটি। বোক্তা, পাইকািী ম্পেটক্রতা, খুচিা ম্পেটক্রতা সোই 

এটদি বক্রতা) 

 

 

L. মাম্পলকা্াি ম্পেম্পিটত ব্যেসায়টক ম্প্টচি পাঁচ োটগ োগ কিা বর্টত পাটি: 

1. এক মাম্পলকা্া ব্যেসায়; 

2. অিংেীদাম্পি ব্যেসায়; 

3. বর্ৌথমূলধ্ী ব্যেসায়; 

4. সমোয় ব্যেসায় ও 

5. িােীয় ব্যেসায়। 

1. এক মাম্পলকা্া ব্যেসায়: একজ্ ব্যম্পক্তি মাম্পলকা্ায়, পম্পিচাল্ায় ও ম্প্য়ন্ত্রটণ বর্ ব্যেসায় তাটক এক 

মাম্পলকা্া ব্যেসায় েটল।  

2. অিংেীদাম্পি ব্যেসায়: কমপটক্ষ দু’জ্ এেিং সটে নাচ্চ ম্পেে জ্ (ব্যািংম্পকিং ব্যেসায় বক্ষটত্র সটে নাচ্চ দেজ্) ব্যম্পক্ত 

মু্াফা অজন্ ও তা ম্প্টজটদি মটধ্য েণ্টট্ি জন্য চুম্পক্তেদ্ধ হটয় বস্বোয় বর্ ব্যেসায় প্রম্পতষ্ঠা্ গটড় তুটল তা 

অিংেীদাম্পি ব্যেসায়।  

3. বর্ৌথমূলধ্ী ব্যেসায়: বর্ ব্যেসায় সিংগে্ অদৃশ্য, ম্পচিন্ত্ অম্পস্তটত্বি অম্পধকািী, র্া ম্প্টজি ্াম ও ম্পসল দ্বািা 

পম্পিম্পচত ও পম্পিচাম্পলত হয়, বর্খাট্ মাম্পলকা্া সীম্পমত দায়ম্পেম্পেষ্ট বেয়াি সিংখ্যা দ্বািা ম্প্ধ নাম্পিত, তা 

বর্ৌথমূল্ী ব্যেসায়।  

4. সমোয় ব্যেসায়: পািস্পম্পিক অথ নন্ম্পতক কল্যাটণি লটক্ষ একই বেম্পণ ো বপোি সমম্া কম্পতপয় ব্যম্পক্ত 

সম্পম্মম্পলত প্রটচষ্টা ও সম অম্পধকাটিি ম্পেম্পিটত বদটেি প্রচম্পলত আইট্ি আওতায় বর্ গণতাম্পন্ত্রক প্রম্পতষ্ঠা্ গটড় 

বতাটল, তাটক সমোয় ব্যেসায় েটল।  

5. িােীয় ব্যেসায়: শুধুমাত্র মু্াফা ্য়, জ্কল্যাটণি উটেটশ্য িাটেি ো সিকাটিি মাম্পলকা্ায় গঠিত ও 

পম্পিচাম্পলত ব্যেসায় প্রম্পতষ্ঠা্ই হটলা িােীয় ব্যেসায়। পাম্প্, ম্পেদুযৎ, গ্যাস, সামম্পিক োম্পহ্ীি মত অম্পত 

আেশ্যকীয় বসো প্রদা্কািী সিংগে্ িােীয় মাম্পলকা্ায় থাটক । 
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ডসলফ ডেক (Self Check)-৩: আনথকৃ ডরকে ৃবজায় রােদত পারদব 

 

প্রনশক্ষণাথীদদর জন্য ননদদশৃনা: উপদরাক্ত ইনফরদমশন শীে পাঠ কদর ননদের প্রশ্নগুদলার উত্তর নলখুন- 

 

অনত সাংনক্ষপ্ত প্রশ্ন:   

 

1. ম্পক ম্পক কািটণ ম্পেল ব্যেহাি কিা বর্টত পাটি ম্পলখু্। 

উত্তর:  

 

 

 

2. নবল কেন োউোদর পনরণত হয়? 

উত্তর:  

 

 

 

3. আয়-ব্যয় ম্পহসাটেি ম্পেম্পিটত একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্ম কত ধিটণি হয়? 

উত্তর:  

 

 

 

4. ই্ফিমাল বসিটিি ব্যেসায় প্রম্পতষ্ঠাট্ প্রম্পতম্পদট্ি বিকড ন সিংিক্ষটণি জন্য ম্পকছু বিকড ন েই এি ্াম ম্পলখু্ । 

উত্তর:  

 

 

 

5. কার্ নক্রটমি ম্পেম্পিটত ব্যেসাি ধি্ উটেখ করুণ ।  

উত্তর:  
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উত্তরপত্র (Answer Key)-৩: আনথকৃ ডরকে ৃবজায় রােদত পারদব 

 
 

1. ম্পক ম্পক কািটণ ম্পেল ব্যেহাি কিা বর্টত পাটি ম্পলখু্। 

উত্তর: ম্পেল ব্যেহাি কিা বর্টত পাটি- 

▪ বক্রতাটক পণ্য ো পম্পিটষোি জন্য দাম্পে জা্াটত ।  

▪ কী পম্পিমাণ অথ ন প্রদা্ কিটত হটে বক্রতাটক জা্াটত। 

▪ বক্রতাটক পম্পিটোটধি জন্য অনুটিাধ কিটত ।  

▪ বল্টদট্ি জন্য অথ ন প্রদা্ কিাি সময় এটসটে বো বক্রতাটক জা্াটত 

 

2. নবল কেন োউোদর পনরণত হয়? 

উত্তর:     

ব্যেসায়ী/বক্রতা র্খ্ ম্পেটক্রতাি ম্প্কে বথটক প্রাপ্ত ম্পেটলি োকা পম্পিটোধ কটি্ এেিং ম্পহসাে েম্পহটত বিকড নর্ভক্ত 

কটি তখ্ বসই ম্পেলটিটক েলা হয় োউচাি। 

 

3. আয়-ব্যয় ম্পহসাটেি ম্পেম্পিটত একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্ম কত ধিটণি হয়? 

উত্তর:   

আয়-ব্যয় ম্পহসাটেি ম্পেম্পিটত একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্ম ২ ধিটণি। র্থা- 

1. ্গদা্ ম্পেম্পিক একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্ম (Cash Basis Accounting System) 

2. েটকয়া ম্পেম্পিক একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্ম (Accrual Basis Accounting System) 

 

4.  ই্ফিমাল বসিটিি ব্যেসায় প্রম্পতষ্ঠাট্ প্রম্পতম্পদট্ি বিকড ন সিংিক্ষটণি জন্য ম্পকছু বিকড ন েই এি ্াম ম্পলখু্ । 

উত্তর:  

ই্ফিমাল বসিটিি ব্যেসায় প্রম্পতষ্ঠাট্ প্রম্পতম্পদট্ি বিকড ন সিংিক্ষটণি জন্য ম্পকছু বিকড ন েই- 

▪ ব্যেসায়ীক ডাটয়িী 

▪ অড নাি েই 

▪ ক্রয় ম্পোসাে েই 

▪ ম্পেক্রয় ম্পহসাে েই 

▪ ্গদা্ েই 

▪ ব্যািংক েই 

 

5.  কার্ নক্রটমি ম্পেম্পিটত ব্যেসাি ধি্ উটেখ করুণ । 

উত্তর:  

কার্ নক্রটমি ম্পেম্পিটত ব্যেসাি ধি্ 

▪ উৎপাদ্ ও পাইকািী ম্পেক্রয়  

▪ উৎপাদ্ ও খুচিা ম্পেক্রয়  

▪ পাইকািী ম্পেক্রয়  

▪ খুচিা ম্পেক্রয়  

▪ বসো ম্পেক্রয়/পম্পিটষো  
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োি ম্পেে (Task Sheet)-৩.১: ম্পেল, োউচাি এেিং কযাে বমটমা একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্ম অনুর্ায়ী 

িক্ষণাটেক্ষণ কি  

 

একটি ম্পেল/কযাে বমটমাটত বর্ ম্পেষয়গুলী উটেখ কিটত হটে 

ক্রম ম্পেেিণ  ক্রম ম্পেেিণ 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

 

একটি োউচাটি বর্ ম্পেষয়গুলী উটেখ কিটত হটে 

ক্রম ম্পেেিণ  ক্রম ম্পেেিণ 
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োি ম্পেে (Task Sheet)-৩.২: প্রম্পতম্পদট্ি বল্টদ্ বিকড ন কিাি জন্য নবক্রয় নহসাব এবাং ক্রয় 

নহসাদবর বই বজায় রাখুন 

প্রম্পতষ্ঠাট্ি ্াম 

ম্পেক্রয় ম্পহসাে েই 

তাম্পিখ 

ম্পেল / 

কযাে 

বমটমা

্িং 

ম্পেেিণ 

প
ণ্য

 ব
ক

াড
 

প
ম্পি

ম
া্

 

দি 
্গদ 

ম্পেক্রয় 

োকী 

ম্পেক্রয় 

োকী 

প্রাম্পপ্তি 

তাম্পিখ 

মন্তব্য 

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

 

 

প্রম্পতষ্ঠাট্ি ্াম 

ক্রয় ম্পহসাে েই 

তাম্পিখ 

কযাে 

বমটমা/ 

চালা্ 

্িং 

পটণ্যি ম্পেেিণ 

প
ণ্য

 ব
ক

াড
 

প
ম্পি

ম
া্

 

দি 
্গদ 

ক্রয় 

োকী 

ক্রয় 

োকী 

পম্পিটোটধি 

তাম্পিখ 

মন্তব্য 
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োি ম্পেে (Task Sheet)-৩.৩: ব্যেসাি ধিণ অনুর্ায়ী ্গদ েই এেিং ব্যািংক েই িক্ষণাটেক্ষণ 

কি  

্গদা্ েই/Cash Book 

মাটসি ্াম:                                                                                              স্: 

জমা/টডম্পেে        খিচ/টক্রম্পডে 

তাম্পিখ 
ো:

্িং 
ম্পেেিণ 

খ
:পৃ

ষ্ঠ
া 

্গদ 

বম
াে

 

তাম্পিখ 
ো:

্িং 
ম্পেেিণ 

খ
:পৃ

ষ্ঠ
া 

্গদ 

বম
াে

 

            

            

            

            

            

            

            

 

   প্রম্পতষ্ঠাট্ি ্াম 

ব্যািংক েই 

ব্যািংটকি ্াম……………………...…ম্পহসাে ্ম্বি…… ……োখা…………..….. 

তাম্পিখ 
বচক ্ম্বি প্রাপক/ 

প্রদা্কািী 
ম্পক োেদ 

োকাি পম্পিমা্ 
ব্যালাি 

ব্যািংক তাম্পিখ 

ইসুয গ্রহ্ ইসুয গ্রহ্ ম্পিয়াটিি সিংগ্রহ 
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ম্পেখ্ফল (Learning Outcome)-৪: আম্পথ নক অনুপাত ম্পেটিষণ কিটত পািটে 

 

এযাটসসটমন্ট মা্দন্ড  

 

1. ম্পেম্প্টয়াটগি ম্পেপিীটত ম্পিোণ ন স্াক্ত কিাি জন্য ম্পেম্প্টয়াটগি ম্পিোণ ন প্রস্তুত কিা 

হটয়টে। 

2. ব্যেসাম্পয়ক ম্পসদ্ধান্ত ব্ওয়াি জন্য নবক্রয় এবাং েরদের উপর নেনত্ত কদর লাদের 

অনুপাত প্রস্তুত কিা হটয়টে। 

3. ব্যেসাম্পয়ক ম্পসদ্ধান্ত ব্ওয়াি জন্য স্থায়ী সিদ চলম্পত মূলধট্ি অনুপাত ম্প্ধ নািণ 

কিা হটয়টে।  

4. নবক্রদয়র পনরমান ও সময় অনুর্ায়ী ডেক ইদেন্ট পদয়ন্ট অনুমান করা হদয়ে। 

শত ৃও নরদসাস ৃ 

 

1. প্রকৃত কমদৃক্ষদত্র অথবা প্রনশক্ষণ পনরদবশ 

2. নসনবএলএম 

3. হযান্ডআউেস 

4. ল্যাপেপ/কনিউোর 

5. মানিনমনেয়া প্রদজক্টর 

6. কাগজ, কলম, ডপনিল, ইদরজার 

7. ইন্টারদনে সুনবধা 

8. ডহায়াইে ডবাে ৃও মাকৃার 

9. অনেও নেনেও নেোইস 

10. প্রটয়াজ্ীয় প্রাম্পেক্ষণ উপকিণ 

 

নবষয়বস্তু 

1. ম্পেম্প্টয়াটগি ম্পিোণ ন  

2. ব্যেসাম্পয়ক ম্পসদ্ধান্ত  

3. লাটেি/মু্াফাি অনুপাত 

4. স্থায়ী সিদ ও চলম্পত মূলধট্ি অনুপাত 

5. ম্পেক্রটয়ি পম্পিমা্ 

6. ম্পেক্রয় ম্পহসাে েই এেিং ক্রয় ম্পহসাে েই 

7. নবক্রদয়র পনরমান ও সময় অনুর্ায়ী ডেক ইদেন্ট পদয়ন্ট  

এম্পিম্পেটি/োি/জে 

1. ম্পেম্প্টয়াটগি ম্পেপিীটত ম্পিোণ ন স্াক্ত কিাি জন্য ম্পেম্প্টয়াটগি ম্পিোণ ন প্রস্তুত কিা 

2. ব্যেসাম্পয়ক ম্পসদ্ধান্ত ব্ওয়াি জন্য নবক্রয় এবাং েরদের উপর নেনত্ত কদর লাদের 

অনুপাত প্রস্তুত কিা  

3. ব্যেসাম্পয়ক ম্পসদ্ধান্ত ব্ওয়াি জন্য স্থায়ী সিদ চলম্পত মূলধট্ি অনুপাত ম্প্ধ নািণ 

কিা  

4. নবক্রদয়র পনরমান ও সময় অনুর্ায়ী ডেক ইদেন্ট পদয়ন্ট অনুমান করা 

প্রনশক্ষণ পদ্ধনত 

1. আদলােনা (Discussion) 

2. উপস্থাপন (Presentation) 

3. প্রদশনৃ (Demonstration) 

4. ননদদনৃশত অনুশীলন (Guided Practice) 

5. স্বতন্ত্র অনুশীলন (Individual Practice) 

6. প্রদজক্ট ওয়াকৃ (Project Work) 
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7. সমস্যা সমাধান (Problem Solving) 

8. মাথা োোদনা (Brainstorming) 

অযাদসসদমন্ট পদ্ধনত 

 

এযাটসসটমন্ট পদ্ধম্পতি অন্তর্ভ নক্ত হটত পাটি ম্পকন্তু সীমােদ্ধ ্য় 

5. নলনেত অেীক্ষা (Written Test) 

6. প্রদশনৃ (Demonstration)  

7. ডমৌনেক প্রশ্ন (Oral Questioning) 

8. ডপােফৃনলও (Portfolio) 
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নশক্ষণ/প্রনশক্ষণ কার্কৃ্রম (Learning Activities)-৪: আনথকৃ অনুপাত নবদেষণ করদত পারদব 

 

এই নশেনফল অজৃদনর লদক্ষয নশেনফদল অন্তর্ভকৃ্ত নবষয়বস্তু এবাং পারফরম্যাি ক্রাইদেনরয়া অজৃদনর জন্য ননম্ননলনেত 

কার্কৃ্রমগুদলা পর্াৃয়ক্রদম সিাদন কর । কার্কৃ্রমগুদলার জন্য বনণতৃ নরদসাসসৃমূহ ব্যাবহার কর । 

নশেন কার্কৃ্রম 

(Learning Activities) 

উপকরণ / নবদশষ ননদদশৃনা 

(Resources / Special instructions) 

1.  প্রম্পেক্ষণাথীগ্ বকা্ ম্পেক্ষা উপকিণ ব্যেহাি 

কিটে বস সিটকন প্রম্পেক্ষটকি ম্প্কে 

জা্টত চাইটে। 

1.  প্রনশক্ষক প্রনশক্ষণাথীদদর “আনথকৃ অনুপাত নবদেষণ 

করদত পারদব” ডশোর উপকরন প্রদান করদবন। 

2.  ইনফরদমশন নশে পড়দত হদব। 2.  ইনফরদমশন নশে ৪ : আনথকৃ অনুপাত নবদেষণ করদত 

পারদব। 

3.  ডসলফ ডেদক প্রদত্ত প্রশ্নগুদলার উত্তর প্রদান 

কর  এবাং উত্তরপদত্রর সাদথ নমনলদয় নননিত 

ডহান। 

3.  ডসলফ-ডেক ম্পেে ৪-এ ডদয়া প্রশ্নগুদলার উত্তর প্রদান কর 

।   

উত্তরপত্র ৪ -এর সাদথ ননদজর উত্তর নমনলদয় নননিত 

কর । 

4.  জব/োি নশে ও ডেনসনফদকশন নশে 

অনুর্ায়ী জব সিাদন কর । 

4.  ননদম্নাক্ত জব/োস্ক ম্পেে অনুর্ায়ী জব/োস্ক সিাদন কর 

- 

োি ম্পেে ৪.২:  ব্যেসাম্পয়ক ম্পসদ্ধান্ত ব্ওয়াি জন্য 

নবক্রয় এবাং েরদের উপর নেনত্ত কদর 

লাদের অনুপাত প্রস্তুত কি  

োি ম্পেে ৪.৩: ব্যেসাম্পয়ক ম্পসদ্ধান্ত ব্ওয়াি জন্য স্থায়ী 

সিদ চলম্পত মূলধট্ি অনুপাত 

ম্প্ধ নািণ কি  

োি ম্পেে ৪.৪: নবক্রদয়র পনরমান ও সময় অনুর্ায়ী 

ডেক ইদেন্ট পদয়ন্ট অনুমান করা কি  

 



 

84 

 

 

ইনফরদমশন নশে (Information Sheet)-৪: আনথকৃ অনুপাত নবদেষণ করা 

 

নশেন উটেশ্য (Learning Objective): এই ই্ফিটমে্ েীে পটড় ম্পেক্ষাথীগণ ম্প্টম্নাক্ত ম্পেষয়গুটলা ব্যখ্যা 

কিটত, েণ ন্ া কিটত ও তথ্যগুটলা কাটজ প্রটয়াগ কিটত পািটে । 

 

4.1 নবননদয়াদগর উপর ডফরত হার বা ROI (Return On Investment) নননয়ৃ। 

4.2 নসদ্ধান্ত গ্রহদনর জন্য ব্যয় এবাং নবক্রদয়র উপর নেনত্ত কদর লাদের অনুপাত নননয়ৃ। 

4.3 ব্যবসার অগ্রগনত ডবাঝার জন্য স্থায়ী সিদ ও কার্কৃরী মূলধন এর অনুপাত নননয়ৃ। 

4.4 ডেক ইদেন্ট পদয়ন্ট (নবক্রয় পনরমান,সময়) নননয়ৃ। 

 

1.1 নবননদয়াদগর উপর ডফরত হার বা ROI (Return On Investment) নননয়ৃ 

 বকা্ ম্প্ম্পদ নষ্ট পণ্য/টসোি ম্পেম্প্টয়াগ বথটক অম্পজনত মু্াফা/টলাকসাট্ি েতকিা ম্পহসােটক েটল ম্পেম্প্টয়াটগি উপি 

ডফরত হার (ROI)। ম্পেম্প্টয়াগটি চলমা্ িাখা র্াটে ম্পক্া অথো একাম্পধক ম্পেম্প্টয়াটগি মটধ্য বকা্ ম্পেম্প্টয়াগটি 

োটলা হটে বসই ম্পসদ্ধান্ত গ্রহট্ি জন্য এটি একটি প্রাথম্পমক ম্পেটিষণ।  

 একটি ম্প্ম্পদ নষ্ট পণ্য/টসোি ম্পেম্প্টয়াটগি উপি বফিত হাি (ROI) নননয়ৃ এি সুত্র: 

 

ম্পেম্প্টয়াটগি উপি বফিত হাি (ROI) = 

বমাে ম্পেক্রয় মূল্য-বমাে খিচ 

 ১০০ 

বমাে খিচ 

 

বর্ম্ ধিা র্াক - মম্পিয়ম আক্তাি একজ্ উটযাক্তা।  

২০২৪ সাটল ম্পতম্প্ ২০০ টি ্কেী কাঁথা ম্পেক্রয় কটি বপটয়টে্-৬,০০,০০০ োকা।  প্রম্পতটি কাঁথাি জন্য 

পম্পিেতন্ েীল খিচ ম্পেল ২০০০ োকা, বমাে স্থায়ী  খিচ ম্পেল-১,০০,০০০ োকা।  

এটক্ষটত্র - 

ম্পেক্রয় মূল্য বদওয়া আটে = ৬,০০,০০০ োকা 

বমাে পম্পিেতন্ েীল খিচ = (২০০২০০০) =৪,০০,০০০ োকা, বমাে স্থায়ী খিচ বদওয়া আটে =১,০০,০০০ 

োকা তাহটল বমাে খিচ= (৪,০০,০০০+১,০০,০০০) = ৫,০০,০০০ োকা 

 

ম্পেম্প্টয়াটগি উপি বফিত হাি (ROI) = 
বমাে ম্পেক্রয় মূল্য-বমাে খিচ 

 ১০০ 
বমাে খিচ 

 

= 
৬,০০,০০০-৫,০০,০০০ 

 ১০০ 
৫,০০,০০০ 

 

= 
১,০০,০০০ 

 ১০০ 
৫,০০,০০০ 

 

= ২০%   
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1.2 নসদ্ধান্ত গ্রহদনর জন্য ব্যয় এবাং নবক্রদয়র উপর নেনত্ত কদর লাদের অনুপাত নননয়ৃ 

 

বকা্ ম্প্ম্পদ নষ্ট একক পণ্য/বসো ম্পেক্রয় কটি বর্ মু্াফা অম্পজনত হয় তাি েতকিা ম্পহসােটক েটল মু্াফা অনুপাত । 

বকা্ পণ্য ো বসো ম্পেক্রয় কটি মু্াফা হটে ম্পক্া ো একাম্পধক পটণ্যি মটধ্য বকা্টিটত মু্াফাি েতকিা হাি 

বেম্পে হটে তা জা্াি জন্য মু্াফা অনুপাত নননয়ৃ করা হয়।   

মু্াফা অনুপাত ২ োটে নননয়ৃ কিা র্ায়-  

(i) ম্পেক্রয় মূটল্যি উপি মু্াফা অনুপাত   

(ii) ক্রয় মূল্য/ বমাে ব্যটয়ি উপি মু্াফা অনুপাত  

 

K. ম্পেক্রয় মূটল্যি উপি ম্পেম্পি কটি মু্াফা অনুপাত নননয়ৃ এি সুত্র : 

ম্পেক্রয় মূটল্যি ম্পেম্পিটত মু্াফাি হাি= 

একক প্রম্পত ম্পেক্রয় মূল্য - একক প্রম্পত খিচ 

 ১০০ 

একক প্রম্পত ম্পেক্রয় মূল্য 

 

৪.১ এি উদাহিণ বথটক আমিা পাই-  

একক প্রম্পত ম্পেক্রয় মূল্য= (৬,০০,০০০ ÷ ২,০০)= ৩০০০ োকা  

একক প্রম্পত পম্পিেতন্ েীল খিচ = ২০০০ োকা  

বমাে স্থায়ী  খিচ ম্পেল-১,০০,০০০ োকা 

একক প্রম্পত  স্থায়ী  খিচ =(১,০০,০০০÷২০০)= ৫০০ োকা  

একক প্রম্পত বমাে খিচ= (২০০০+৫০০)= ২৫০০োকা  

 

ম্পেক্রয় মূটল্যি ম্পেম্পিটত মু্াফাি হাি= 

একক প্রম্পত ম্পেক্রয় মূল্য-একক প্রম্পত খিচ 

 ১০০ 

একক প্রম্পত ম্পেক্রয় মূল্য 

 

= 
৩০০০-২৫০০ 

 ১০০ 

৩০০০ 

 

= 
৫০০ 

 ১০০ 
৩০০০ 

 

= ১৬.৬৭%   

 

L. বমাে ব্যটয়ি উপি ম্পেম্পি কটি মু্াফা অনুপাত নননয়ৃ এি সুত্র : 

বমাে ব্যটয়ি ম্পেম্পিটত মু্াফাি হাি= 

একক প্রম্পত ম্পেক্রয় মূল্য-একক প্রম্পত খিচ 

 ১০০ 

একক প্রম্পত খিচ 

 

উপটিি তটথ্যি সাহাটে উদাহিণ বথটক বমাে ব্যটয়ি ম্পেম্পিটত মু্াফাি হাি নননয়ৃ -  

 

বমাে ব্যটয়ি ম্পেম্পিটত মু্াফাি হাি = 
একক প্রম্পত ম্পেক্রয় মূল্য-একক প্রম্পত খিচ 

 ১০০ 
একক প্রম্পত খিচ 

 

= 
৩০০০-২৫০০ 

 ১০০ 
২৫০০ 
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= 
৫০০ 

 ১০০ 
২৫০০ 

 

= ২০%   

 

1.3 ব্যবসার অগ্রগনত ডবাঝার জন্য স্থায়ী সিদ ও কার্কৃরী মূলধন এর অনুপাত নননয়ৃ। 

 

কার্কৃরী মূলধন= েলনত সিদ-েলনত দায়  

Working Capital= Current Assets - Current Liabilities 

 

▪ েলনত সিদ : ডর্ সিদ সমূহ অল্প সমদয়র মদে ( সাধারণত ১ বেদরর মদে ) নগদদ রুপান্তর করা র্ায় 

তাদক েলনত সিদ (Current Assets) বদল। ডর্মন- হাদত নগদ, ব্যাাংদক জমা, প্রাপ্য নবল, ডদনাদার, 

অনগ্রম েরে, সমাপণী মজুদ পন্য ইতযানদ। 

▪ েলনত দায় : ডর্ দায় সমূহ অল্প সমদয়র মদে ( সাধারণত ১ বেদরর মদে ) পনরদশাধ করদত হদব তাদক 

েলনত দায় (Current Liabilities) বদল। ডর্মন- প্রদদয় নবল, পাওনাদার, অনগ্রম প্রাপ্ত আয়, স্বল্প ডময়াদী ঋণ, 

ব্যাাংক জমানতনরক্ত ইতযানদ। 

 

েলনত অনুপাত = 

েলনত সিদ 

েলনত দায় 

 

Current Ratio = 
Current Assets 

Current Liabilities 

 

( েলনত সিদ দ্বারা েলনত দায় পনরদশাদধর সক্ষমতা ডবাঝায় । আদশমৃান ২:১ অথাৃৎ ১ োকা েলনত ডদনার 

নবপরীদত ২ োক েলনত সিদ থাকা বাঞ্চনীয় । এই মান কম বা ডবশী ডকানটিই কাম্য নয়। কম হদল দুবলৃ 

তারল্য ডবাঝায় আবার ডবনশ হদল অলস তারল্য ডবাঝায় ) 

ধরা র্াক- ডকান ব্যবসায় প্রনতিাদনর সিদ সমূহ র্থাক্রদম- হাদত নগদ-৫০,০০০, প্রাপ্য নবল-৩০,০০০,        

আসবাব পত্র-১,১০,০০০, মজুদপণ্য-২৫,০০০, অনগ্রম োড়া-২৫,০০০, ব্যাাংদক জমা-৫০,০০০োকা 

দায় সমূহ র্থাক্রদম-প্রদদয় নহসাব-২০,০০০, প্রদদয় ডবতন-৩০,০০০, দীর্দৃময়াদী ঋণ-২,০০,০০০, স্বল্প ডময়াদী 

ঋণ-৪০,০০০োকা 

 

এোদন  

েলনত সিদ= হাদত নগদ-৫০,০০০ + প্রাপ্য নবল-৩০,০০০+ মজুদপণ্য-২৫,০০০+অনগ্রম োড়া-২৫,০০০   

                    +ব্যাাংদক জমা-৫০,০০০ = ১,৮০,০০০ োকা 

েলনত দায়= প্রদদয় নহসাব-২০,০০০+প্রদদয় ডবতন-৩০,০০০+ স্বল্প ডময়াদী ঋণ-৪০,০০০ = ৯০,০০০ 

 

েলনত অনুপাত = 

১,৮০,০০০ 

= ২:১ 
৯০,০০০ 
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কার্কৃরী মূলধন অনুপাত: ডর্ অনুপাদতর মােম কার্কৃরী মূলধন ও েলনত দাদয়র মেকার সিকৃ পনরমাপ 

করা হয় তাদক বদল কার্কৃরী মূলধন অনুপাত। আদশমৃান ধরা হয় ১:১  

 

কার্কৃরী মূলধন অনুপাত = 

কার্কৃরী মূলধন 

েলনত দায় 

 

Working Capital Ratio = 
Working Capital 

Current Liabilities 
 

 (এই অনুপাদতর মােদম কারবাদরর তারল্য ক্ষমতা র্াোই করা হয়। দদননি কার্ ৃপনরেলনার সক্ষমতা ডবাঝায়। 

েলনত সিদ দ্বারা েলনত দায় পনরদশাদধর সক্ষমতা ডবাঝায় । আদশমৃান ধরা হয় ১:১। এই মান কম বা ডবশী 

ডকানটিই কাম্য নয়। কম হদল দুবলৃ তারল্য ডবাঝায় আবার ডবনশ হদল অলস তারল্য ডবাঝায় ) 

 

ম্প্টম্ন একটি ব্যেসায় প্রম্পতষ্ঠাট্ি কাল্পম্প্ক সিদ ও দাটয়ি তথ্য বদওয়া হল। 

সিদ সমূহ োকা দায় সমূহ োকা 

হাটত ্গদ 

ব্যািংটক জমা 

প্রাপ্য ম্পেল 

বমম্পে্ািী 

অম্পগ্রম োড়া 

সমাপ্ী মজুদ পণ্য 

 ৫০,০০০ 

১,০০,০০০ 

  ৩০,০০০ 

১,০০,০০০ 

   ২০,০০০ 

   ৫০,০০০ 

প্রটদয় ম্পহসাে 

দীর্দৃময়াদী ঋণ   

স্বল্প ডময়াদী ঋণ 

বদকয়া ডবতন 

বদকয় র্র োড়া 

 

  ৩০,০০০ 

২,৫০,০০০ 

   ২০,০০০ 

   ২৫,০০০ 

   ২৫,০০০ 

 

চলম্পত সিদ = ৫০,০০০+১,০০,০০০+৩০,০০০+২০,০০০+৫০,০০০=২,৫০,০০০ 

চলম্পত দায় = ৩০,০০০+২০,০০০+২৫,০০০+২৫,০০০=১,০০,০০০ 

কার্কৃরী মূলধন = ২,৫০,০০০-১,০০,০০০=১,৫০,০০০ 

কার্কৃরী মূলধন অনুপাত = 

১,৫০,০০০ 

=১.৫:১ 
১,০০,০০০ 

কার্কৃরী মূলধন অনুপাত নবদেষণ কদর অলস তারল্য পাওয়া ডগল র্া নবননদয়াগ করা উনেৎ। 

 

 

1.4   ডেক ইদেন্ট পদয়ন্ট (নবক্রয় পনরমান,সময়) নননয়ৃ 

 

K. ডেক ইদেন্ট পদয়ন্ট বা সমদেদ নবন্দু  বলদত ডবাঝায় ব্যবসার না লাে না ডলাকসান অবস্থা । ডর্োদন ব্যবসার 

আয় ও ব্যয় সমান হয়। আথাৃৎ ডেক ইদেন্ট পদয়দন্ট ডর্ পনরমান বা ডর্ দাদম নবক্রয় হয় তার ডেদয় অনধক 

দাদম অথবা অনধক পনরমাদন নবক্রয় করদত পারদল ব্যবসা ডথদক মুনাফ অনজৃত হদব ।  
 

ডর্ ডকান ব্যবসায় ডমাে েরে গুনলদক ২টি প্রধান োদগ োগ করা হয়-  স্থায়ী েরে, পনরবতনৃশীল েরে। ডমাে 

নবনক্র ডথদক ডমাে েরে বাদ নদদল র্া অবনশষ্ট থাদক তা মুনাফা। ডমাে নবনক্র র্নদ ডমাে েরে অদপক্ষা কম 

থাদক তদব ডর্ পনরমান কম থাদক ডস পনরমানদক ডলাকসান বদল। 
 

প্রদতযক ব্যবসাদত প্রথম অবস্থায় নবনক্র ডমাে েরে অদপক্ষা কম থাদক। র্ত নদন ডর্দত থাদক নবনক্র বাড়দত 

থাদক। এোদব একনদন আদস র্েন নবনক্রর োকায় ডকান মদত ব্যবসার ডমাে েরে ডপাষাদয় র্ায়, ডকান 

ডলাকসানও হয়না আবার উদ্বৃত্ত ও থাদক না। ডস পনরমান নবনক্রদক ডেক ইদেন্ট পদয়ন্ট বদল। 
 



 

88 

 

আমরা উদযাগ/ব্যবসা শুরু কনর লাদের প্রতযাশা ননদয় । নকন্তু ব্যবসা বা উদযাগ শুরু করার সাদথ সাদথ মুনাফা 

আশা করা র্াদবনা একথা ডর্মন নবদবেয ডতমনন দীর্ ৃসময় ধদর ডলাকসান বদয় ডবড়াদনা কষ্টসাে ব্যাপার। ডস 

কারদণ সমদেদ নবন্দু  নবদেষণ অতযন্ত গুরত্বপূণ ৃ।  

 

L. সমদেদ নবন্দু নবদেষদণর সুনবধা সমূহ- 

▪ এর মােদম উৎপাদন ও নবক্রদয়র লক্ষমাত্রা ননধাৃরণ করা র্ায় (পনরমান ও োকা) 

▪ এি মাধ্যটম বমাে পম্পিচাল্ ব্যয়, পম্পিেতন্ েীল ব্যয় এেিং স্থায়ী ব্যয় ম্প্রূপণ কিা র্ায় 

▪ এি মাধ্যটম ব্যয় ও মু্াফাি সিকন ম্প্ণ নয় কিা র্ায় 

▪ বব্রক ইটে্ পটয়টন্টি মাধ্যটম দু’টি প্রম্পতষ্ঠাট্ি মটধ্য তুল্া কিা র্ায় 

▪ মু্াফা পম্পিকল্প্ায় ব্যেহাি কিা র্ায়।  

▪ বব্রক ইটে্ পটয়টন্টি সাহাটে ব্যয় ম্প্য়ন্ত্রণ কিা র্ায় 

▪ এি মাধ্যটম উৎপাদট্ি ম্পেম্পেন্ন মাত্রায় উৎপাদ্ ব্যয় ম্প্রূপণ কিা র্ায়। 

▪ পণ্য/ডসবার মূল্য ননধাৃরণ বা সমন্বয় করা র্ায় 

▪ ঝুঁনক হ্রাদসর জন্য সঠিক পনরকল্পনা করা র্ায় 

  

M. বব্রক ইটেন্ট পটয়ন্ট (BEP) নননয়ৃ করদত ডগদল র্া নকছু প্রদয়াজন হদব: 

▪ বমাে উৎপাদট্ি পম্পিমা্ (P) 

▪ একক প্রম্পত ম্পেক্রয় মূল্য (SPU) 

▪ ডমাে স্থায়ী েরে (FC) 

▪ একক প্রনত পনরবতনৃশীল েরে (VCPU) 

▪ Cotribution Margin (CM)= SPU-VCPU 
 

বব্রক ইটেন্ট পটয়ন্ট (BEP) নননয়ৃ এি সূত্র – 

একক প্রম্পত ম্পেক্রয় মূল্য (SPU), একক প্রনত পনরবতনৃশীল েরে (VCPU), ডমাে স্থায়ী েরে (FC) জানা 

থাকদল  

বব্রক ইটেন্ট পটয়ন্ট (BEP)-পম্পিমা্ = 
বমাে স্থায়ী খিচ 

একক 
একক প্রম্পত ম্পেক্রয় মূল্য- একক প্রনত পনরবতনৃশীল েরে 

সিংটক্ষটপ- 

 BEP (পম্পিমা্) = 

FC 
একক 

CM 

  

 এখা্ বথটক জা্া র্াটে ম্পক পিম্পমা্ ম্পেক্রয় কিটল আয়-ব্যয় সমা্ হটে । 

 

 ধিা র্াক- র্টোি ্টিিপুি এলাকাি একজ্ উটযাক্তা ম্পক্রটকে ব্যাে বতিী কটি সািা বদটে সিােিাহ কিাি 

উটযাগ গ্রহ্ কটিটে্। োজাি জম্পিপ কটি বদখা র্ায় বর্ গটড় একটি ব্যাটেি ম্পেক্রয় মূল্য-২০০ োকা, একটি ব্যাে 

বতিী কিটত কাঁচামাল ও প্রতযক্ষ েমীক োেদ পনরবতনৃশীল ব্যয় হয়-৫০ োকা, র্র োড়া, নবদুযৎ নবল, ডমনশদনর 

অবেয় ইতযানদ বাবদ মানসক স্থায়ী ব্যয় হয়-৩০,০০০ োকা। তাহদল তার মানসক নবক্রদয়র লক্ষযমাত্রা কত হদব।  

মানসক নবক্রয় লক্ষযমাত্রা ননধাৃরণ করদত ডগদল আদগ ডেক ইদেন্ট পদয়ন্ট নননয়ৃ করদত হদব। 

আমিা জাম্প্- 

বব্রক ইটেন্ট পটয়ন্ট (BEP)-পম্পিমা্ = 
বমাে স্থায়ী খিচ 

একক 
একক প্রম্পত ম্পেক্রয় মূল্য- একক প্রনত পনরবতনৃশীল েরে 
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= 
৩০,০০০ 

= 
৩০,০০০ 

= ২০০০ টি ব্যাে 
২০০-৫০ ১৫০ 

 

তাহটল মাম্পসক ম্পেক্রটয়ি লক্ষযমাত্রা ম্প্ধ নািণ কিটত হটে ২০০০ এি উটদ্ধন 

ম্পচটত্রি মাটধ্যটমও বব্রক ইটেন্ট পটয়ন্ট (BEP) ো সমটেদ ম্পেন্দু নননয়ৃ করা র্ায় । 

ধিা র্াক, 

এককপ্রম্পত ম্পেক্রয় মূল্য     

                = ১০ োকা 

একক প্রনত পনরবতনৃশীল 

েরে            = ৫ োকা 

ডমাে স্থায়ী েরে   

          =৫০,০০০ োকা 

 

নেদত্র ডদো র্াদে- 

নবক্রয় র্েন ১০ হাজার 

একক তেন আয় ডরো ও 

ব্যয় ডরো সমদেদ 

নবন্দুদত নমনলত হদয়দে। 

অথাৃৎ নবক্রদয়র 

লক্ষযমাত্রা হদব ১০ 

হাজার একদকর উদদ্ধৃ । 
 

 

আমিা এতক্ষটণ বব্রক ইটেন্ট পটয়ন্ট (BEP) ো সমটেদ ম্পেন্দু পম্পিমা্ বেি কিলাম। এই পম্পিমা্ এি সাটথ 

একক ম্পেক্রয় মূল্য ম্পদটয় গু্ কিটল বেি হটয় র্াটে বব্রক ইটেন্ট পটয়ন্ট (BEP) ো সমটেদ ম্পেন্দু োকা । তাহটল 

আমিা আটগি উদাহিণ দুটি বথটক সহটজই বব্রক ইটেন্ট পটয়ন্ট (BEP) ো সমটেদ ম্পেন্দু োকা নননয়ৃ কিটত 

পাম্পি।  

 

১ম- বব্রক ইটেন্ট পটয়ন্ট (BEP) ো সমটেদ ম্পেন্দু োকা =২০০০২০০ = ৪০,০০০ োকা  

২য় ( ম্পচত্র)- বব্রক ইটেন্ট পটয়ন্ট (BEP) ো সমটেদ ম্পেন্দু োকা =১০,০০০১০ = ১,০০,০০০ োকা 

 

অট্ক সময় বকা্ বকা্ ম্পেটক্রতা ম্পেটেষ চাম্পহদাকৃত পণ্য ম্পেক্রটয়ি জন্য বক্রতাটক েটল্ পম্পিমা্ বেেী হটল 

দাম একটু কম ম্প্টত পািটে্। বসটক্ষটত্র দাম ম্প্ধ নািণ কিাি জন্য বত্রতাটক ম্পেক্রয় পম্পিমাট্ি উপি ম্পেম্পি কটি 

বব্রক ইটেন্ট পটয়ন্ট বেি কটি তাি সাটথ মু্াফা বর্াগ কটি একক মূল্য ম্প্ধ নািণ কিটত হয়। 

 অথাৃৎ ডমাে স্থায়ী েরে (FC), একক প্রনত পনরবতনৃশীল েরে (VCPU), োনহদা পনরমান (DQ) ডদওয়া থাদক 

একক প্রনত নবক্রয় মূল্য নননয়ৃ করদত হয়। 

বসটক্ষটত্র, একক প্রনত নবক্রয় মূল্য = বব্রক ইটেন্ট পটয়ন্ট (একক প্রম্পত) + প্রতযাম্পেত মু্াফা 

 

বব্রক ইটেন্ট পটয়ন্ট (একক প্রম্পত) = 
(একক প্রনত পনরবতনৃশীল েরে  োনহদা পনরমান )+দমাে স্থায়ী েরে 

োকা 
োনহদা পনরমান 
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 ধিা র্াক ম্পদলািা আক্তাি একজ্ বপাোক ম্প্ম নাতা। একজ্ বক্রতা ম্পেটেষ ম্পডজাইট্ি ১০০ টি উৎসে পান্জােী 

অড নাি কিটত চা্। ডমাে স্থায়ী েরে (FC)-২০,০০০োকা, একক প্রনত পনরবতনৃশীল েরে (VCPU)-৩০০ োকা।     

ম্পদলািা আক্তাি ব্যটয়ি উপি ৫০% মু্াফা ধটি ম্পেক্রয় মূল্য ম্প্ধ নািণ কটি থাটক্।  ১০০ টি পান্জােীি 

জন্য একক ম্পেক্রয় মূল্য কত হটে। র্ম্পদ অড নাি ২০০ টি হয় তাহটল ম্পেক্রয় মূল্য কত হটে।  

১০০ টি অোৃদরর জন্য 

একক প্রনত নবক্রয় মূল্য = বব্রক ইটেন্ট পটয়ন্ট(একক প্রম্পত)+প্রতযাম্পেত মু্াফা 

     = [{(৩০০১০০) + ২০০০০} ÷ ১০০] + ৫০% 

     = {(৩০০০০+২০০০০) ÷ ১০০} + ৫০% 

     = (৫০০০০÷১০০) + ৫০%     

                              = ৫০০+৫০%    

                              = ৫০০+২৫০     

                              = ৭৫০ োকা 

 

২০০ টি অোৃদরর জন্য 

একক প্রনত নবক্রয় মূল্য = [{(৩০০২০০)+২০০০০}÷২০০]+৫০% 

     = {(৬০০০০+২০০০০) ÷ ২০০} + ৫০% 

     = (৮০০০০÷২০০) + ৫০%     

  = ৪০০+৫০%    

  = ৪০০+২০০     

  = ৬০০ োকা 
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ডসলফ ডেক (Self-Check)-৪: আনথকৃ অনুপাত নবদেষণ করিটত পািটে 

 

প্রনশক্ষণাথীদদর জন্য ননদদশৃনা: উপদরাক্ত ইনফরদমশন শীে পাঠ কদর ননদের প্রশ্নগুদলার উত্তর নলখুন- 

 

অনত সাংনক্ষপ্ত প্রশ্ন:   

 

1. ম্পেম্প্টয়াটগি উপি বফিত হাি (ROI) নননয়ৃ এি সুত্রটি ম্পলখু্। 

উত্তর:  

 

 

2. ৫০০ টি ডপ্রাোক্ট এর নবক্রয় মূল-১৫,০০,০০০োকা, প্রম্পতটি বপ্রাডাটিি জন্য পম্পিেতন্ েীল খিচ ম্পেল ২০০০ োকা, 

বমাে স্থায়ী  খিচ ম্পেল-১,২৫,০০০ োকা। ম্পেক্রয় মূটল্যি ম্পেম্পিটত মু্াফা অনুপাত নননয়ৃ করুণ। 

উত্তর 

 

 

 

3. কার্কৃরী মূলধন অনুপাত এর আদশ ৃমান কত ? এই নবদেষণ কদর নক নক র্াোই করা র্ায়? 

উত্তর: 

 

 

 

4. বব্রক ইটেন্ট পটয়ন্ট (BEP) পম্পিমা্ নননয়ৃ এি সূত্রটি ম্পলখু্ । 

উত্তর:  

 

 

 

5. ম্পচটত্রি মাটধ্যটম বব্রক ইটেন্ট পটয়ন্ট (BEP) ো সমটেদ ম্পেন্দু নননয়ৃ করুণ । 

উত্তর:   
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উত্তরপত্র (Answer Key)-৪: আনথকৃ অনুপাত নবদেষণ করবত পািটে 

 
 

1. ম্পেম্প্টয়াটগি উপি বফিত হাি (ROI) নননয়ৃ এি সুত্রটি ম্পলখু্। 

 

উত্তর: ম্পেম্প্টয়াটগি উপি বফিত হাি (ROI) = 

বমাে ম্পেক্রয় মূল্য-বমাে খিচ 

 ১০০ 

বমাে খিচ 

 

2. ৫০০ টি ডপ্রাোক্ট এর নবক্রয় মূল-১৫,০০,০০০োকা, প্রম্পতটি বপ্রাডাটিি জন্য পম্পিেতন্ েীল খিচ ম্পেল ২০০০ োকা, 

বমাে স্থায়ী  খিচ ম্পেল-১,২৫,০০০ োকা। ম্পেক্রয় মূটল্যি ম্পেম্পিটত মু্াফা অনুপাত নননয়ৃ করুণ। 

 

উত্তর:    একক প্রম্পত ম্পেক্রয় মূল্য= (১৫,০০,০০০ ÷ ৫০০)= ৩০০০ োকা  

একক প্রম্পত পম্পিেতন্ েীল খিচ = ২০০০ োকা  

বমাে স্থায়ী খিচ ম্পেল-১,২৫,০০০ োকা 

একক প্রম্পত স্থায়ী খিচ = (১,২৫,০০০÷৫০০) = ২৫০ োকা  

একক প্রম্পত বমাে খিচ= (২০০০+২৫০) = ২২৫০োকা  

 

ম্পেক্রয় মূটল্যি ম্পেম্পিটত মু্াফাি হাি = 

একক প্রম্পত ম্পেক্রয় মূল্য-একক প্রম্পত খিচ 

 ১০০ 

একক প্রম্পত ম্পেক্রয় মূল্য 

 

= 
৩০০০-২২৫০ 

 ১০০ 

৩০০০ 

 

= 
৭৫০ 

 ১০০ 
৩০০০ 

 

= ২৫%   

 

3. কার্কৃরী মূলধন অনুপাত এর আদশ ৃমান কত ? এই নবদেষণ কদর নক নক র্াোই করা র্ায়? 

উত্তর:   

কার্কৃরী মূলধন অনুপাত এর আদশ ৃমান ১:১ । 

এই অনুপাত নবদেষণ এর মােদম র্াোই করা র্ায়- 

K. কারবাদরর তারল্য ক্ষমতা । 

L. দদননিন কার্ ৃপনরেলনার সক্ষমতা । 

M. েলনত সিদ দ্বারা েলনত দায় পনরদশাদধর সক্ষমতা ডবাঝায় । 

 

4.  বব্রক ইটেন্ট পটয়ন্ট (BEP) পম্পিমা্ নননয়ৃ এি সূত্রটি ম্পলখু্ । 

উত্তর:  

বব্রক ইটেন্ট পটয়ন্ট (BEP)-পম্পিমা্ = 

বমাে স্থায়ী খিচ 

একক 
একক প্রম্পত ম্পেক্রয় মূল্য- একক প্রনত পনরবতনৃশীল েরে 
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5.  ম্পচটত্রি মাটধ্যটম বব্রক ইটেন্ট পটয়ন্ট (BEP) ো সমটেদ ম্পেন্দু নননয়ৃ করুণ । 

উত্তর:  

ম্পচটত্রি মাটধ্যটম বব্রক ইটেন্ট পটয়ন্ট (BEP) ো সমটেদ ম্পেন্দু নননয়ৃ । 

ধিা র্াক, 

এককপ্রম্পত ম্পেক্রয় মূল্য     

                = ১০ োকা 

একক প্রনত পনরবতনৃশীল 

েরে            = ৫ োকা 

ডমাে স্থায়ী েরে   

          =৫০,০০০ োকা 

 

নেদত্র ডদো র্াদে- 

নবক্রয় র্েন ১০ হাজার 

একক তেন আয় ডরো ও 

ব্যয় ডরো সমদেদ 

নবন্দুদত নমনলত হদয়দে। 

অথাৃৎ নবক্রদয়র 

লক্ষযমাত্রা হদব ১০ 

হাজার একদকর উদদ্ধৃ । 
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োি ম্পেে (Task Sheet)-৪.১: ম্পেম্প্টয়াটগি ম্পেপিীটত ম্পিোণ ন স্াক্ত কিাি জন্য ম্পেম্প্টয়াটগি ম্পিোণ ন 

প্রস্তুত কি  

 

(তথ্য সুত্র: োি ম্পেে ১.১) 
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োি ম্পেে (Task Sheet)-৪.২: ব্যেসাম্পয়ক ম্পসদ্ধান্ত ব্ওয়াি জন্য নবক্রয় এবাং েরদের উপর নেনত্ত 

কদর লাদের অনুপাত প্রস্তুত কি  

 

(তথ্য সুত্র: োি ম্পেে ১.১) 
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োি ম্পেে (Task Sheet)-৪.৩: ব্যেসাম্পয়ক ম্পসদ্ধান্ত ব্ওয়াি জন্য স্থায়ী সিদ চলম্পত মূলধট্ি 

অনুপাত ম্প্ধ নািণ কি  

 

(তথ্য সুত্র: োি ম্পেে ১.১) 
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োি ম্পেে (Task Sheet)-৪.৪: নবক্রদয়র পনরমান ও সময় অনুর্ায়ী ডেক ইদেন্ট পদয়ন্ট অনুমান কি  

 

(তথ্য সুত্র: োি ম্পেে ১.১) 
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দক্ষতা পর্াৃদলােনা (Review of Competency) 
 

 

প্রনশক্ষণাথীর জন্য ননদদশৃনা: প্রনশক্ষণাথী  ননদম্নাক্ত দক্ষতা প্রমাণ করদত সক্ষম হদল ননদজই কমদৃক্ষতা মূল্যায়ন 

করদব এবাং সক্ষম হদল “হযাঁ” এবাং সক্ষমতা অনজৃত না হদল “না” ডবাধক র্দর টিকনেহ্ন নদন।   

কমদৃক্ষতা মূল্যায়দনর মানদন্ড  হযাঁ  না  

1) ব্যািংম্পক পদ্ধম্পতি জ্ঞা্ অজনট্ি জন্য মূল ম্পেষয়গুম্পলি ব্যাখ্যা কিা হটয়টে।   

2) ব্যেসাি প্রটয়াজ্ীয়তা অনুর্ায়ী ব্যেসা পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কিা হটয়টে।    

3) ব্যেসাি প্রটয়াজ্ীয়তা অনুর্ায়ী স্থায়ী সিদ পম্পিকল্প্া কিা হটয়টে।    

4) ম্পেক্রয় অনুমাট্ি উপি ম্পেম্পি কটি ম্পেক্রয় পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কিা হটয়টে।   

5) ব্যেসাি খিচ এেিং ম্পেক্রয় অনুর্ায়ী মু্াফাি পম্পিকল্প্া কিা হটয়টে।    

6) ্গদ অথ ন ম্যাট্জ কিাি জন্য নগদ প্রবাহ পনরকল্পনা পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কিা হটয়টে।    

7) ব্যেসা পম্পিকল্প্া বডটেলপ কিাি জন্য প্রাক অপাটিটিিং পম্পিকল্প্া প্রস্তুত কিা হটয়টে।   

8) ম্পেম্প্টয়াটগি সুটর্াগ ম্পচম্পিত কিাি জন্য ম্পেম্প্টয়াগ ম্যাম্পপিং ব্যাখ্যা কিা হটয়টে।   

9) ব্যেসাম্পয়ক ম্পেম্প্টয়াটগি জন্য মূলধ্ গণ্া কিা হটয়টে।    

10) তহম্পেল/মূলধ্ বপটত ম্পেম্প্টয়াটগি প্রস্তুম্পত সিন্ন কিা হটয়টে।   

11) ব্যেসাম্পয়ক ম্পেম্প্টয়াটগি জন্য চলম্পত মূলধ্ গণ্া কিা হটয়টে।    

12) ব্যেসাম্পয়ক ম্পেম্প্টয়াটগি জন্য স্ট্াে নআপ মূলধট্ি উৎস ম্পচম্পিত কিা হটয়টে।    

13) ম্পেল, োউচাি এেিং কযাে বমটমা একাউম্পন্টিং ম্পসটস্ট্ম অনুর্ায়ী িক্ষণাটেক্ষণ কিা হটয়টে।   

14) প্রম্পতম্পদট্ি বল্টদ্ বিকড ন কিাি জন্য নবক্রয় নহসাব এবাং ক্রয় নহসাদবর বই বজায় রাো 

হদয়দে। 

  

15) ব্যেসাি ধিণ অনুর্ায়ী ্গদ েই এেিং ব্যািংক েই িক্ষণাটেক্ষণ কিা হটয়টে।   

16) ম্পেম্প্টয়াটগি ম্পেপিীটত ম্পিোণ ন স্াক্ত কিাি জন্য ম্পেম্প্টয়াটগি ম্পিোণ ন প্রস্তুত কিা হটয়টে।   

17) ব্যেসাম্পয়ক ম্পসদ্ধান্ত ব্ওয়াি জন্য নবক্রয় এবাং েরদের উপর নেনত্ত কদর লাদের অনুপাত প্রস্তুত 

কিা হটয়টে। 

  

18) ব্যেসাম্পয়ক ম্পসদ্ধান্ত ব্ওয়াি জন্য স্থায়ী সিদ চলম্পত মূলধট্ি অনুপাত ম্প্ধ নািণ কিা হটয়টে।   

19) নবক্রদয়র পনরমান ও সময় অনুর্ায়ী ডেক ইদেন্ট পদয়ন্ট অনুমান করা হদয়ে।   

 

      আম্পম (প্রম্পেক্ষণাথী) এখ্ আমাি আনুষ্ঠাম্প্ক বর্াগ্যতা মূল্যায়ন কিটত ম্প্টজটক প্রস্তুত বোধ কিম্পে।  

 

 

 

     স্বাক্ষি ও তাম্পিখ:          প্রম্পেক্ষটকি স্বাক্ষি ও তাম্পিখ: 
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নসনবএলএম প্রণয়্ (Development of CBLM) 

 

‘আনথকৃ ব্যবস্থাপনা সিাদন করণ’ (অকুদপশন: এন্ট্রাদপ্রননউরনশপ ডেদেলপদমন্ট, ডলদেল- ০৪) শীষকৃ 

কনিদেনি ডবজে লাননাৃং ম্যাদেনরয়াল (নসনবএলএম)-টি জাতীয় দক্ষতা সনদায়দনর নননমত্ত জাতীয় দক্ষতা 

উন্নয়ন কর্তপৃক্ষ কর্তকৃ নসদমক নসদেম, ইনসএফ কনসালদেনি এবাং নসদমক ইননেটিউে অফ ডেকদনাদলানজ 

(দর্ৌথ উদযাগ প্রনতিান) এর সহায়তায় প্যাদকজ SD-9B (তানরে: ১৫ জানুয়ারী ২০২৪) প্রকদল্পর অধীদন 

২০২৪ সদনর আগস্ট্ মাদস প্রণয়ন করা হদয়দে।     

 

ক্রম্পমক ্িং ্াম ও ঠিকা্া পদবী  ডমাবাইল নাং ও ইদমইল 

০১ 
মানস কুমার নবশ্বাস 

বলখক 01716-495360 

০২ মাহফুজুি িহমা্ সিাদক ০১৭41-092087   

০৩ ইম্পঞ্জ: বমা: জুটয়ল পািটেজ ডকা-অনেদৃনের 01737-278906 

০৪ বমা: আব্দুি িাজ্জাক ম্পিম্পেউয়াি 01742-734313  
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