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ӑখবː 

 
     বাংলােদেশর জাতীয় অথ ȟনীিতেত ҍিষ খােতর ̶Ͱ͉ অতɇািধক । বতȟমােন বাংলােদেশ  ͍ততার সেʊ ҍিষ 

িশে˾র িবকাশ স˩সািরত হেʑ । ҍিষ বলেত এখন আর ʹҿ ধান আর পাট উৎপাদন নয়। ҍিষ সবেচেয় স˩সািরত 
ǯɻɖ, যা একিদেক অিধক উৎপাদেনর মাΒেম খাΑশেΝর চািহদা িমɪেয় িবেদেশ রফতািন কের ǰবেদিশক ӑɘা অিজȟত 
হেʑ, অΓিদেক ǯদেশর Ӆি̌ চািহদা ӆরেণর পাশাপািশ Εাপকিভিʯক কম ȟসং̝ান ӡি̌র পথেক ӟগম কেরেছ। 
বাংলােদেশ ҍিষর আেরকɪ উে̂খেযাΌ িদক হেʑ একমাɖ ҍিষেɻেɖ অেপɻাҍত কম Ӆিঁজেত উেΑাɳা হওয়ার 
ӟেযাগ রǯয়েছ। এসব বΈӑখী উৎপাদনশীল ҍিষ খামারেক ǯকˌ কের গেড় উঠেছ অেনক খাΑ ɛিɈয়াকরণ িশ˾, 
খাΑপΏ এবং ҍিষজ উৎপাদন সহায়ক উপকরেণর ǯছাট-বড় Εবসা। ҍিষ ǯসɰরɪ জাতীয় উˑয়েন বΈӑখী কম ȟেɻেɖর 
Ӎহৎ সমােবশ ঘɪেয় ҍিষ ǯথেক ҍিষ িশে˾র িদেক স˩সািরত হেʑ। ҍিষ ǯসɰেরর উৎপাদনশীলতা Ӎিʺর পাশাপািশ 
ҍিষিভিʯক Ѐɘ ও মাঝাির িশ˾ ǯসɰর িবকােশর ɛিত বাংলােদশ িবেশষ ̶Ͱ͉ িদেʑ। আর এই জΓ ɛেয়াজন ɛিতɪ 
ɛিত̎ােনর উৎপাদনশীলতা উˑয়ন িবষয়ক কলােকৗশল সӒহ িনয়িমত চচ ȟার মাΒেম িবিভˑ ɛিত̎ােনর 
উৎপাদনশীলতার গিতধারার উপর নজর রাখা। উৎপাদনশীলতার গিতধারা িনয়িমত তদারিকর মাΒেম ɛিত̎ােনর 
Ҽব ȟলতার িদক̶েলা িচি̧ত কের িকভােব িচি̧ত Ҽব ȟলতা কাɪেয় উেঠ ɛিত̎ানেক আরও ǯবিশ উৎপাদনশীল ɛিত̎ােন 
পিরণত করা যায় ǯস িবষেয় Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও) এই িবষেয় িবষয়িভিʯক ɛিশɻণ এবং 
কনসালেট˓ী সািভ ȟস ɛদান কের থােক ।  
      ɛিতেবদেন বাংলােদশ এেɊা-ɛেসসর এেসািসেয়শন (বাপা) এর সদΝӎɳ িনব ȟািচত ɛিত̎ান সӒেহর 
২০১৫-১৬, ২০১৬-১৭ ও ২০১৭-১৮ সােলর ɛিত̎ান িভিʯক ɢম উৎপাদনশীলতা, সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন, জনɛিত 
ǯমাট আয়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়, গড় ɢম Εয় এবং Ӓলধন উৎপাদনশীলতা পিরমাপ ও ɛিফɪিবিলɪ িবে̈ষণ 
করা হেয়েছ । এই ɛিতেবদেন ɛকািশত তΐািদ পয ȟােলাচনা হেত মািলক, Εবɀহাপক, নীিত িনধ ȟারকসহ সকেল উপҍত 
হেবন বেল আমার িব͵াস ।  

     ǯয সম̜ ɛিত̎ান তΐ সরবরাহ কের ɛিতেবদন ɛͼত কায ȟɈমেক সহায়তা কেরেছন ǯস সকল ɛিত̎ােনর 
কҸȟপɻেক এনিপও এর পɻ ǯথেক জানাই আˉিরক ধΓবাদ । ɛকাশনার কাঠােমাগত উˑয়েন ǯয ǯকান ӟিচিˉত 
মতামত সাদের Ɋহণ করা হেব ।   

 
 

      এস. এম. আশরাӈʕামান 
                                  পিরচালক (Ӕʂ সিচব) 
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ɛিতেবদেন যারা কাজ কেরেছন 

 
 

 
১। জনাব এ ɪ এম ǯমাজাে˰ল হক  :    সািব ȟক তʮাবধায়ন 
 উ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 
 
 
 
 
 
২। িমজ ӟরাইয়া সাবিরনা   :  পিরক˾না, গঠনɛণালী 

গেবষণা কম ȟকতȟা                 তΐ িবে̈ষণ ও ɛিতেবদন ɛͼত ।            
  
 
 

 
 
৩। জনাব ǰসয়দ জােয়দ-উল-ইসলাম             :   তΐ সংɊহ , তΐ িবে̈ষণ ও  

গেবষণা কম ȟকতȟা (িসিস)          ɛিতেবদন ɛͼত । 
   
  

  

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

 
(ii) 

 

 

 

 



 

 

 
 

ɛিতেবদেন ΕবΉত িনণ ȟায়ক ও Ӡɖাবলী 
 

১। উৎপাদনশীলতা  : ǯকান উৎপাদনকারী/েসবা ɛিত̎ান ǯয পিরমান ɘΕ বা ǯসবা উৎপাদন 
কের থােক ঐ পিরমাণ ɘΕ বা ǯসবা উৎপাদেন ǯয উপকরণ Εয় হয় এ 
Ҽইেয়র অӂপাতেক উৎপাদনশীলতা বলা হয়, 
 
উৎপাদনশীলতা =  

 
২।  উৎপাদন (আউটӅট) : উৎপাদন বলেত উৎপািদত ɘΕ বা ǯসবােক Ӌঝায় । 

ɛিতেবদেন সংেযািজত ӒΙেক উৎপাদন (আউটӅট) িহসােব ধরা হেয়েছ । 
 

৩।  সংেযািজত ӒΙ : ǯমাট আয়+অΓাΓ আয়+মҟদ পিরবতȟন - ǯমাট Εয় (িশ˾ ও  
                                                     অিশ˾জিনত Εয়) । 
 
৪।  মҟদ পিরবতȟন : সমাপিন মҟদ - ɛারি˯ক মҟদ । 

 
৫।  িশ˾জিনত Εয়  : উৎপাদন ɛিɈয়ায় সরাসির ΕবΉত কϲচামাল ও ́ালানী Εয় । 

 

৬।  অ-িশ˾জিনত Εয় : ӑɘণ, মেনাহরী, ডাক ও তার, Εাংিকং চাজȟ, বীমা, 
পরামশ ȟক Εয়, িহসাব-িনকাশ ও িনরীɻা Εয় ইতɇািদ । 

 

৭।  ǯমাট Εয়   : িশ˾জিনত Εয়+অিশ˾জিনত Εয় । 
 

৮।  ɢম উপকরণ  : ǯমাট জনশিɳ/ɢম Εয় Ӎহৎ অেথ ȟ সকল 
কম ȟকতȟা/কম ȟচারীর ǯবতন, মҟরী ও ভাতািদ বাবদ Εয় । 

 
৯।  ɢম উৎপাদনশীলতা  :  
 
 
১০। সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন :  
                                                   
১১। জনɛিত  আয়   :  
 

১২। Ӓলধন উৎপাদনশীলতা   :         
সংেযািজত ӒΙ

̝ায়ী স˫দ   

১৩।  Ӓলধন ঘন͉    :       
̝ায়ী স˫দ

জনশিɳ   

১৪। অপােরɪং ɛিফট  :       সংেযািজত ӒΙ - (েবতন ও ভাতািদ+অবচয়) 

 
(iii) 

 

উৎপাদন 
উপকরণ 

সংেযািজত ӒΙ 
ǯমাট জনশিɳ 

সংেযািজত ӒΙ 
িবɈয় 

×  ১০০ 

ǯমাট আয় 
ǯমাট জনশিɳ 

  



 

 

 
 

Ӡচীপɖ 
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(চ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত             .... ৩৩  
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ӏিমকাঃ 



 

 

 
 

 জাতীয় অথ ȟৈনিতক উˑয়েন উৎপাদনশীলতার ǯকান িবক˾ ǯনই । বাংলােদশ একɪ ҍিষ ɛধান ǯদশ । ҍিষর 
উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ ছাড়া বাংলােদেশর অথ ȟৈনিতক উˑয়ন স˯ব নয় । বাংলােদশ এেɊা-ɛেসসর এেসািসেয়শন (বাপা) 
এর সদΝӎɳ ɛিত̎ান সӒহ ҍিষিভিʯক একɪ িশ˾ খাত। এ খােতর বিধ ȟত উৎপাদনশীলতা বাংলােদেশর অথ ȟৈনিতক 
উˑয়েন অΓতম ӏিমকা পালন কের আসেছ । ɛিতেবদেন বাংলােদশ এেɊা-ɛেসসর এেসািসেয়শন (বাপা) এর সদΝӎɳ 
িনব ȟািচত ɛিত̎ান সӒেহর ২০১৫-১৬, ২০১৬-১৭ ও ২০১৭-১৮ সােলর ɛিত̎ান িভিʯক ɢম উৎপাদনশীলতা, সংেযািজত 
ӒেΙর মািজȟন, জনɛিত ǯমাট আয়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়, গড় ɢম Εয় এবং Ӓলধন উৎপাদনশীলতা পিরমাপ ও 
ɛিফɪিবিলɪ িবে̈ষণ করা হেয়েছ ।  সমীɻাɪ পিরচালনা করার ӆেব ȟ এর ɛ̆মালা, জরীপ পিরক˾না, তΐ িবΓাস ও 
সারণী পিরক˾নাসহ একɪ কাঠােমা ɛɀʯত করা হেয়েছ। এ সকল তΐািদ ডাকেযােগ ও ই-ǯমইেলর মাΒেম সংɊহ করা 
হেয়েছ । সংҒহীত তেΐর িভিʯেত এ ɛিতেবদন ɛɀʯত করা হেয়েছ 
 
 

সমীɻা পʺিতঃ 
 

 উৎপাদনশীলতা পিরমাপ িবষয়ক তΐ সংɊেহর জΓ ৩০ (িɖশ) ɪ ɛিত̎ােন ডাকেযােগ ɛ̆মালা ǯɛরণ 
করা হয় । ǯয সম̜ ɛিত̎ান হইেত িনিদ ȟ̌  সমেয় ӆরণҍত ɛ̆মালা ǯফরত পাওয়া যায়িন ǯসখােন ই-ǯমইেলর মাΒেম 
তািগদপɖ ǯদওয়া হয়। পরবত̭ সমেয় Εিɳগতভােব ǯটিলেফােন ও ǯমাবাইেলর মাΒেম ǯযাগােযাগ ̝াপন করা হয় । এ 
সম̜ উেΑােগর ফেল ৬(ছয়) ɪ ɛিত̎ান হেত তΐসহ চািহদা অӂযায়ী ӆরনҍত ɛ̆মালা পাওয়া ǯগেছ । উɳ ৬(ছয়) ɪ 
ɛ̆মালা হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত এই ɛিতেবদনɪ ɛͼত করা হেয়েছ।  
 

উেʸΚাবলীঃ 
 

১। ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ােন িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳর জনɛিত ɢম ͏ারা কতҧ̲ সংেযািজত ӒΙ ӡি̌ হেয়েছ    
তা পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা;  

২। ɛিত̎ােনর টাকা ɛিত ǯমাট আয় অӂপােত সংেযািজত ӒΙ কত তার শতকরা হার পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণকরা; 
৩। ɛিত̎ােনর জনɛিত িবɈেয়র পিরমান কতҧ̲ হেয়েছ তা পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা; 
৪। ɛিত̎ােনর গেড় ɛিতɪ কম ȟকতȟা/কম ȟচারীর জΓ কত Εয় হেয়েছ তা পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা; 
৫। ɛিত̎ােনর িনিদ ȟ̌  পিরমান সংেযািজত ӒΙ ӡি̌ করেত কত টাকা কম ȟকতȟা/কম ȟচারী বাবদ খরচ হেয়েছ উহার  

পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা; 
৬। ɛিত̎ােনর ̝ায়ী Ӓলধন Εবহােরর ফেল কতҧ̲ সংেযািজত ӒΙ ӡি̌ হেয়েছ তা পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা; 
৭। ɛিত̎ােনর ɛিত টাকা ̝ায়ী Ӓলধন Εবহােরর মাΒেম কত টাকার পΏ ǯমাট আয় হেয়েছ উহা পয ȟােলাচনা ও 

িবে̈ষণ করা । 
 

 
 
২ 

 
 
সংিɻ˖ সারাংশঃ  



 

 

 
 

   
   এই সমীɻায় বাংলােদশ এেɊা-ɛেসসর এেসািসেয়শন (বাপা) এর সদΝӎɳ িনব ȟািচত ɛিত̎ান সӒেহর 

২০১৫-১৬, ২০১৬-১৭ ও ২০১৭-১৮ সােলর ɛিত̎ান িভিʯক ɢম উৎপাদনশীলতা, সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন, জনɛিত 
ǯমাট আয়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়, গড় ɢম Εয় এবং Ӓলধন উৎপাদনশীলতা পিরমাপ ও ɛিফɪিবিলɪ িবে̈ষণ 
করা হেয়েছ। ɛিতেবদনাধীন সমেয় ɛিত̎ান ̶েলার বছর িভিʯক গড় ɢম উৎপাদনশীলতার ɛবণতার সারাংশ যা 
ɛিত̎ান িভিʯক সংেযািজত ӒেΙর সংিɻ˖ ফলাফল সারণী ও িচেɖর মাΒেম উপ̝াপন করা হেয়েছ। 

 
 

ɛিত̎ান িভিʯক সংেযািজত ӒΙ 
 

  
ɛিত̎ান সӒেহর নাম বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
অিলি˫ক ই˅াি̋জ িলিমেটড ৩৩৩৭৯.০০ ৩৪৪৩৬.০০ ৩৯৬৫৪.০০ 
ǯʃাব িবѺট এ˅ ǯডইরী িম˴ িলিমেটড ৮৮৩.০১ ১০৭৭.৬০ ১২২৭.১৫ 
বেͯ ӟইটস এ˅ ǯকা˫ানী িলিমেটড ৫৭৪৯.৩৭ ৫২৭৩.৮৫ ৬১৯৭.৪২ 
িহফস এেɊা ӈড ই˅াি̋জ ২৬১.০০ ৪২৭.০০ ৫৩৮.০০ 
সামӟল হক অেটা রাইস িমলস (ɛাঃ) িলঃ ১১৫৭.০৪ ১০৭৫.২১ ২৪৬৬.৮৩ 
এিসআই ӈডস  িলিমেটড ৩৪৪৯.২৯ ৫৩২৮.৫২ ৪৭৩৯.৫২ 
 
 
 ɛিত̎ান িভিʯক তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ২০১৫-১৬ হেত ২০১৭-১৮ সাল পয ȟ̄  
সমেয় অিলি˫ক ই˅াি̋জ িলিমেটড ɛথম অব̝ােন রেয়েছ । ধারাবািহকতা থাকায় ২০১৬-১৭ ও ২০১৭-১৮ সােল 
সংেযািজত ӒΙ ঊ͓ȟӑখী অব̝ায় ǯদখা যায় । বেͯ ӟইটস এ˅ ǯকা˫ানী িলিমেটড ি͏তীয় অব̝ােন রেয়েছ । ি͏তীয় 
অব̝ােন থাকেলও ধারাবািহকতা না থাকায় ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ɥাস পায় ২০১৭-১৮ সােল 
আবার Ӎিʺ পায় । এিসআই ӈডস  িলিমেটড Ҹতীয় অব̝ােন রেয়েছ । তেব ধারাবািহকতা না থাকায় ২০১৬-১৭ সােল 
ঊ͓ȟӑখী ɛবণতা ǯদখা ǯগেলও ১০১৭-১৮ সােল িন˨Ӓখী অব̝ান ǯদখা যায় । সামӟল হক অেটা রাইস িমলস (ɛাঃ) িলঃ 
চҶথ ȟ অব̝ােন িছল, তেব ধারাবািহকতা না থাকায় ২০১৬-১৭ সােল িন˨ӑখী হেলও ২০১৭-১৮ সােল ঊ͓ȟӑখী  অব̝ায় 
ǯদখা যায় ।  ǯʃাব িবѺট এ˅ ǯডইরী িম˴ িলিমেটড  পʙম অব̝ােন থাকেল  ধারাবািহকতা  থাকায় ২০১৬-১৭ ও 
২০১৭-১৮ সােল সংেযািজত ӒΙ ঊ͓ȟӑখী ধারা অΕাহত থােক ।  এই ɛিতেবদেনর সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় 
ǯয, িহফস এেɊা ӈড ই˅াি̋জ সব ȟিন˨ӑখী অব̝ােন রেয়েছ। তেব উɳ ɛিত̎ােন সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ উভয় বছের 
ঊ͓ȟӑখী ধারাবািতকতা বজায় রেয়েছ । 

৩ 
 

িচেʯ ɛিত̎ান িভিʯক সংেযািজত ӒΙ 

 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
৪ 

 
ӟপািরশ : 
 



 

 

 
 

১। ҍিষ িশে˾র উৎপাদনশীলতা ধারাবািহকভােব উʺȟӒখী রাখার জΓ ɛেয়াজনীয় ɛেচ̌া ও উেΑাগ Ɋহণ করেত 
হেব । এই লেɻɇ Εব̝াপনা কҸȟপɻেক উৎপাদনশীলতার ̶Ͱ͉ স˫েকȟ অবΚই সেচতন হেত হেব । একই 
সােথ কম ȟকতȟা ও কম ȟচারীেদর উৎপাদনশীলতার ɛেয়াজনীয়তা ও ӟফল স˫েকȟ সেচতন করেত হেব এবং 
উৎপাদনশীলতা উˑয়ন কায ȟɈেম অংশ Ɋহেণর জΓ তােদরেক উ͏ু̋  করেত হেব । এখােন উে̂΋ ǯয, উৎপাদন 
এবং উৎপাদনশীলতা এক নয়, উৎপাদন বাড়েল উৎপাদনশীলতা বােড় না, িকͤ উৎপাদনশীলতা বাড়েল 
উৎপাদন বােড়, পেΏর ̶ণগত মান বজায় থােক, সময়মত ǯভাɳার িনকট পΏ সরবরাহ করা স˯ব হয় ।  

 

২। ধারাবািহকভােব উৎপাদনশীলতা পিরমাপ কের উৎপাদনশীলতার উˑয়েনর ǯɻেɖ বাধাসӒহ িচি̧ত করেত হেব 
এবং ɛিতকােরর Εব̝া Ɋহণ করেত হেব । 

 

৩। ӟপিরকি˾তভােব উৎপাদনশীলতা উˑয়ন কায ȟɈম পিরচালনার জΓ সকল ɛিত̎ােন উৎপাদনশীলতা উˑয়ন 
ǯকাষ গঠন করেত হেব। এই ǯকােষর কায ȟɈম িন˨ͱপ হেত পােরঃ 

 

(ক) মািসক ও বাৎসিরক িভিʯেত উৎপাদনশীলতা পিরমাপ করা; 

(খ) উৎপাদনশীলতা উˑয়েন বাধাসӒহ িচি̧তকরণ  এবং ҽরীকরেণর Εব̝া Ɋহণ করা;  

(গ) উৎপাদনশীলতা কম ȟӠিচ Ɋহণ বা বা̜বায়েনর জΓ মািসক সভার আেয়াজন করা; 

(ঘ) এনিপও’র সহেযািগতায় কম ȟকতȟা, কম ȟচারী ও ɢিমকেদর উৎপাদনশীলতা িবষেয় সেচতনতা Ӎিʺর লেɻɇ 
ɛিশɻণ, কম ȟশালা ও আেলাচনা সভার আেয়াজন করা; 

 

(ঙ) ɛিত বছর ২ অেɰাবর জাতীয় উৎপাদনশীলতা িদবস যথাযথভােব পালন করা এবং এ িদবস উপলেɻɇ 
আেলাচনা সভার আেয়াজন করা; 

 

(চ) ǯকান ɛিত̎ােন উৎপাদনশীলতা ӚেΓর ǯকাটায় থাকেল ǯস ɛিত̎ােন যিদ এনিপও’র মাΒেম ৫-এস কম ȟӠচী 
বা̜বায়ন করা হয় তেব উɳ ɛিত̎ােন উৎপাদনশীলতা ১০-১৫% Ӎিʺ পােব । 

 

(ছ) উৎপাদনশীলতা ǯকান একক ɛেচ̌ার ফল নয় । এটা একɪ সংগɬত ɛিɈয়া । ӟতরাং উৎপাদনশীলতা Ӎিʺর 
লেɻɇ কম ȟকতȟা, কম ȟচারী ও ɢিমক-মািলকেদর মেΒ ӟস˫কȟ বজায় রাখেত হেব; 

 

(জ) জনশিɳর ও স˫েদর সেব ȟাʎ Εবহার িনি̃ত করা ; 

(ঝ) উৎপািদত পΏ বা ǯসবার সেব ȟাʎ মান িনি̃ত করা; এবং 

(ঞ) ɛিতেযািগতায় ɪেক থাকেত হেল ও অিশ˾জিনত Εয় কিমেয় উৎপাদন Εয় সব ȟিন˨ পয ȟােয় ɥাস করেত হেব । 
উৎপাদন Εয় ɥাস করার জΓ কম ȟকতȟা, কম ȟচারী ও উৎপাদেনর সােথ িনেয়ািজত কম̭েক উৎপাদনশীলতা 
িবষয়ক ɛিশɻণ Ɋহণ করেত হেব ।   

৫ 
 

অিলি˫ক ই˅াি̋জ িলিমেটড 



 

 

 
 

                    

 
 
 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ  

অিলি˫ক ই˅াি̋জ িলিমেটড এর ɛধান কায ȟালয় আিমন ǯকাট ȟ, ৬২-৬৩, মিতিঝল বািনিজɇক এলাকা,  ঢাকা-
১০০০ এবং কারখানা ǯমাট ৩(িতন) ɪ যথা- (১) ǯকওঢালা, মদনӅর, থানা-বˍর, ǯজলা- নারায়নগʛ, (২), ললাɪ, থানা- 
ǯসানারগϲ, ǯজলা- নারায়নগʛ, এবং (৩), কϲচӅর, ̲ҶবӅর, থানা- ǯসানারগϲ, ǯজলা- নারায়নগেʛ অবি̝ত ।  উɳ 
ɛিত̎ানɪ ১৯৭৯ সােল ɛিতি̎ত হয় এবং একই সাল ǯথেক উৎপাদন ʹͰ কের । ɛিত̎ানɪর   িনেয়ািজত জনবল 
২০১৫-১৬ সােল ৫০০৫ জন, ২০১৬-১৭ সােল ৫৭৭০ জন এবং ২০১৭-১৮ সােল ৭৩১২ জন। ɛিত̎ানɪর উৎপািদত পΏ 
হেʑ Εাটারী, িবѺট, কɇাি˅, ӂҭলস, কনেফকশনারী আইেটমস ইতɇািদ । 

 
 

৬ 
 

অিলি˫ক ই˅াি̋জ িলিমেটড 



 

 

 
 

 
ɛাথিমক তΐ িববরণীঃ                                                                                      (লɻ টাকায়) 
                                                                                 
Ɉ. নং িববরণ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

১ ̝ায়ী স˫িʯ ৯৮৭৭.০০ ১০৮২৫.০০ ১২৮৭৩.০০ 
২ ǯমাট জনশিɳ ৫০০৫ ৫৭৭০ ৭৩১২ 
৩ পেΏর বািষ ȟক িবɈয় ӒΙ ১১০৩৪৫.০০ ১১২৯০৬.০০ ১২৯৮২৫.০০ 
৪ পেΏর সমাপনী মҟেদর ӒΙ ২১১.০০ ১২৫৮.০০ ১০২৩.০০ 
৫ পেΏর ɛারি˯ক মҟেদর ӒΙ ৪৩৫৫.০০ ৪০১২.০০ ৬০৩০.০০ 
৬ মҟদ ӒেΙর পিরবতȟন (৪-৫) (-)৪১৪৪.০০ (-)২৭৫৪.০০ (-)৫০০৭.০০ 
৭ বাই ǯɛাডাɰস ৪.০০ ৫.০০ ১৪.০০ 
৮ অΓাΓ উৎস হেত আয় ২৮৭৮.০০ ২৯৮৭.০০ ২৮৪৬.০০ 
৯ ǯমাট আয় (৩+৬+৭+৮) ১০৯০৮৩.০০ ১১৩১৪৪.০০ ১২৭৬৭৮.০০ 
১০ কϲচামাল Ɉয় বাবদ Εয় ৬২৬৭৫.০০ ৬৭৮৮৭.০০ ৭৮৪৫৫.০০ 
১১ মҟেদর ӒΙ কাচϲমােলর ɛারি˯ক ৪৩৫৫.০০ ৪০১২.০০ ৬০৩০.৫৭ 
১২ কাচϲমােলর সমাপনী মҟেদর ӒΙ ৪০১২.০০ ৬০৩০.০০ ৯৭৪৫.০০ 
১৩ মҟদ ӒেΙর পিরবতȟন (১১-১২) ৩৪৩.০০ -২০১৮.০০ -৩৭১৫.০০ 
১৪ ́ালানী Εয় ৭২০.০০ ৯৩৩.০০ ১৩৫১.০০ 
১৫ অিশ˾ জিনত Εয় ১১৯৬৬.০০ ১১৯০৬.০০ ১১৯৩৩.০০ 
১৬ Εয় সӒহ (১০+১৩+১৪+১৫) ৭৫৭০৪.০০ ৭৮৭০৮.০০ ৮৮০২৪.০০ 
১৭ সংেযািজত ӒΙ (৯-১৬) ৩৩৩৭৯.০০ ৩৪৪৩৬.০০ ৩৯৬৫৪.০০ 
১৮ ǯবতন ও মҟরী ৯৯৩২.০০ ১০২৪২.০০ ১৩০৯৯.০০ 
১৯ অবচয় ২২৯৭.০০ ২৪৩৫.০০ ২৯১১.০০ 
২০ অপােরɪং ɛিফট {১৭-(১৮+১৯)} ২১১৫০.০০ ২১৭৫৯.০০ ২৩৬৪৪.০০ 
২১ ӟদ ৬০৯.০০ ৭০৫.০০ ১২৯০.০০ 
২২ ভɇাট ও অΓাΓ কর ২১৫৩৭.০০ ২৩২১৭.০০ ২৫৯০৭.০০ 
২৩ লাভ ১৬২৫৭.০০ ১৬৪৩৩.০০ ১৭৯১১.০০ 

 
 
 
 
 
 
 
 

৭ 
 

সারণী-১ 
সংেযািজত ӒΙ ও ইহার উপাʯসӒহ 



 

 

 
 

                                                                                                                                        (লɻ টাকায়) 
 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয়   ১০৯০৮৩.০০ ১১৩১৪৪.০০ ১২৭৬৭৮.০০ 
কϲচামাল ও অΓাΓ Εয়          ৭৫৭০৪.০০ ৭৮৭০৮.০০ ৮৮০২৪.০০ 
সংেযািজত ӒΙ                   ৩৩৩৭৯.০০ ৩৪৪৩৬.০০ ৩৯৬৫৪.০০ 

 

সারণী -১ এ অিলি˫ক ই˅াি̋জ িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͰপন করা হেয়েছ । এ সারণী পয ȟােলাচনায় 
ǯদখা যায় ǯয, সংেযািজত ӒΙ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৩.১৬% এবং ২০১৭-১৮ সােল 
১৮.৮০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল 
৩.৭২% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৭.০৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । কϲচামাল ও অΓাΓ Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর 
Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৩.৯৭% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৬.২৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ বাড়ােত হেল ǯমাট 
Εেয়র মΒ হেত কϲচামােলর অপচয় ǯরােধর মাΒেম ও অিশ˾জিনত Εয় কিমেয় ǯমাট আয় Ӎিʺ করেত হেব। 

 
অিলি˫ক ই˅াি̋জ িলিমেটড   
িচেɖ সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 

 

 
৮ 
 

      িফগার-১.০ 
 

                              ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 



 

 

 
 

        সংেযািজত ӒΙ 
    জনশিɳ 

            (ɢম উৎপাদনশীলতা ) 
 
 
                                     সংেযািজত ӒΙ                 ×                             ǯমাট আয় 
                                       ǯমাট আয়                                                   ǯমাট জনশিɳ 
                                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন )                           (জনɛিত ǯমাট আয় ) 
ফাইি˅ংসঃ 

ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জনɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ҶলনাӒলক ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর 
স˫দ ӡি̌র সামΐȟেক Ӌঝায় । ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােন সংেযািজত ӒেΙর 
মািজȟন এবং জনɛিত ǯমাট আয় ͏ারা ɛভািবত, যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী-২ হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ ।  

সারণী-২ 
 

ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
ǯমাট জনশিɳ         (সং΋া) ৫০০৫ ৫৭৭০ ৭৩১২ 
সংেযািজত ӒΙ      
জনশিɳ   

৬.৬৭ 5.৯৭ ৫.৪২ 

সংেযািজত ӒΙ                           
ǯমাট আয়  

৩০.৬০% ৩০.৪৩% ৩১.০৬% 

ǯমাট আয়                    
ǯমাট জনশিɳ  

2১.৭৮ ১৯.৬১ ১৭.৪৬ 

 

সারণী-২ এ ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ । এ সারণী পয ȟেবɻেণ ǯদখা যায় ǯয, ɢম 
উৎপাদনশীলতা  িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১১.৭৩% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৮.৭৪% 
ɥাস ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒেΙ মািজȟেনর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ০.৫৬% ɥাস 
এবং ২০১৭-১৮ সােল ১.৫০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । জনɛিত ǯমাট আয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ 
সােল ৯.৯৬% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৯.৮৩% ɥাস ǯপেয়েছ । ɛিত̎ােনর ǯমাট আয় Ӎিʺ ǯপেলও ǯস Ҷলনায় Εয় ɥাস 
পায়িন । Εেয়র পিরমান ɥাস না করেত পারেল সংেযািজত ӒΙ Ӎিʺ পােব না ।  তার জΓ ɢম উৎপাদনশীলতা কািʉত 
পয ȟােয় Ӎিʺ করেত হেব । ɢম উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ করার জΓ কম̭েদরেক উৎপাদনশীলতা ধারনা ও উৎপাদনশীলতা 
Ӎিʺর ɛেয়াজনীয় ɛিশɻেণর Εব̝া Ɋহণ করেত হেব । 

             ৯ 
     
      িফগার-১.১ 

                     ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র  অӂপাত 
       সংেযািজত ӒΙ 

(লɻ টাকায়) 

(%) 

(লɻ টাকায়) 
 



 

 

 
 

  ɢম Εয়        
         (ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ) 
 
 
                                     সংেযািজত ӒΙ                 ÷                           ɢম Εয় 
                                      ǯমাট জনশিɳ                                             ǯমাট জনশিɳ 
                                  (ɢম উৎপাদনশীলতা )                                     (গড় ɢম Εয় ) 
ফাইি˅ংসঃ 
 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ɢিমেকর আӂপািতক ǯবতনেকই Ӌঝায় । 
অথ ȟাৎ ɛিতেযািগতাӒলকভােব ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӆΏতার অӂপােত ǯবতন । ɛিত̎ােনর ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং গড় ɢিমেকর ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ । ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ তেΐর 
িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ । 

 
সারণী-৩ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 
 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
ɢম Εয়              (লɻ টাকায়) ৯৯৩২.০০ ১০২৪২.০০ ১৩০৯৯.০০ 
সংেযািজত ӒΙ   
ɢম Εয় 

৩.৩৬ ৩.৬৬ ৩.০৮ 

সংেযািজত ӒΙ             
জনশিɳ               

৬.৬৭ 5.৯৭ ৫.৪২ 

ɢম Εয়                      
জনশিɳ 

1.৯৮ 1.৭৭ 1.৭৯ 

 
সারণী-৩ এ অিলি˫ক ই˅াি̋জ িলিমেটড এর ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

সারণী পয ȟেবɻেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল 
৮.৯৩% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ৮.৩৩% ɥাস ǯপেয়েছ। গড় ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় 
২০১৬-১৭ সােল ১০.৬১% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৯.৬০% ɥাস ǯপেয়েছ। 

 
১০ 
 

সারণী-৪ 
 

উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ 
 

(লɻ টাকায়) 

 

(লɻ টাকা) 



 

 

 
 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
ɢম Εয়                               
ǯমাট জনশিɳ 

1.৯৮ 1.৭৭ 1.৭৯ 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

৩.৩৬ ৩.৬৬ ৩.০৮ 

ɢম Εয়                                    
সংেযািজত ӒΙ 

0.৩০ 0.৩০ 0.৩৩ 

 
সারণী-৪ এ অিলি˫ক ই˅াি̋জ িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ 

িবে̈ষেণ  ǯদখা যায় ǯয, জনɛিত ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১০.৬১% এবং 
২০১৭-১৮ সােল ৯.৬০% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক সংেযািজত ӒΙ ও ɢম Εেয়র অӂপােতর হার িভিʯ বৎসর ২০১৫-
১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৮.৯৩% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ৮.৩৩% ɥাস ǯপেয়েছ। ɢম Εয় ও সংেযািজত 
ӒেΙর অӂপােতর হার িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল একই অব̝ায় অব̝ান করেলও  ২০১৭-
১৮ সােল ১০.০০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

                            
        িফগার-১.২ 

                           Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
       সংেযািজত ӒΙ 

   ɀহায়ী Ӓলধন        
           (Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ) 
 
 
                                     সংেযািজত ӒΙ                 ÷                        ɀহায়ী Ӓলধন 
                                      ǯমাট জনশিɳ                                             ǯমাট জনশিɳ 
                                  (ɢম উৎপাদনশীলতা )                             (ɀহায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ ) 
 ফাইি˅ংসঃ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভ ȟর কের ɢম  
উৎপাদনীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর বা জনɛিত ̝ায়ী Ӓলধেনর উপর যাহা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ। 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৫ এ ǯদখােনা হল । 
 

 
১১ 
 

সারণী-৫ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

 

(লɻ টাকায়) 
 

 



 

 

 
 

̝ায়ী Ӓলধন          (লɻ টাকায়) ৯৮৭৭.০০ ১০৮২৫.০০ ১২৮৭৩.০০ 
সংেযািজত ӒΙ          
ɀহায়ী Ӓলধন   

৩.৩৮ ৩.১৮ ৩.0৮ 

 সংেযািজত ӒΙ                  
 জনশিɳ 

৬.৬৬ ৫.৯৭ ৫.৪২ 

 ɀহায়ী Ӓলধান           
ǯমাট জনশিɳ 

১.৯৭ ১.৮৮ ১.৭৬ 

 
সারণী -৫ এ অিলি˫ক ই˅াি̋জ িলিমেটড এর Ӓলধন উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ । এ সারণী 

পয ȟেবɻেণ  ǯদখা যায় ǯয, Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল 
৫.৯২% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৮.৮৭% ɥাস ǯপেয়েছ। ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর 
Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১০.৩৬% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৮.৬২% ɥাস ǯপেয়েছ। ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর ǯɻেɖ 
িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৪.৫৬% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১০.৬৬% ɥাস ǯপেয়েছ। 
ɛিত̎ােন িনেয়ািজত জনশিɳ এবং ɀহায়ী Ӓলধন দɻতা ӆণ ȟ ও কায ȟকরভােব Εবিɥত হয়িন, ফেল ɛিত̎ােন িনেয়ািজত 
জনশিɳ ও ̝ায়ী Ӓলধেনর কাংিখত উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ পায়িন। ɛিত̎ােন িনেয়ািজত জনশিɳর  ɢম উৎপাদনশীলতা 
ও ̝ায়ী Ӓলধেনর  উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ করেত হেল  কম̭েদরেক উৎপাদনশীলতা িবষয়ক ɛিশɻণ ɛদান করেত হেব ।
     

      িফগার-১.৩ 
                                 ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

       অপােরɪং ɛিফট 
   ɀহায়ী Ӓলধন        

                (ɛিফɪিবিলɪ ) 
 
 
                                     অপােরɪং ɛিফট                 x                         ǯমাট আয় 
                                      ǯমাট আয়                                                   ̝ায়ী Ӓলধন 
                                (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                        (Ӓলধন টান ȟওভার ) 
 ফাইি˅ংসঃ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । এ অӂপাত িনেদ ȟশ 
কের ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টান ȟওভার এবং 
অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ । ɛিফɪিবিলɪ তΐ সারণী-৬ এ ǯদখােনা 
হল।  

১২ 
 

সারণী-৬ 
 

ɛিফɪিবিলɪ (ɛা˖ তেΐর িভিʯেত) 
 

িববরণ বৎসর 

(লɻ টাকায়) 

 

(লɻ টাকায়) 



 

 

 
 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
অপােরɪং ɛিফট         (লɻ টাকায়) ২১১৫০.০০ ২১৭৫৯.০০ ২৩৬৪৪.০০ 
অপােরɪং ɛিফট       
ɀহায়ী Ӓলধন 

২১৪.১৩% ২০১.০১% 1৮৩.৬৭% 

অপােরɪং ɛিফট       
 ǯমাট আয় 

১৯.৩৯% 1৯.২৩% 1৮.৫২% 

ǯমাট আয়            
ɀহায়ী Ӓলধন 

১১.০৪ ১০.৪৫ ৯.৯২ 

ǯমাট আয়                    
ǯমাট জনশিɳ 

2১.৭৮ ১৯.৬১ ১৭.৪৬ 

 
সারণী-৬ এ অিলি˫ক ই˅াি̋জ িলিমেটড এর ɛিফɪিবিলɪ িনͰপন করা হেয়েছ । এ সারণী িবে̈ষেণ ǯদখা 

যায় ǯয, অপােরɪং ɛিফট িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ২.৮৮% এবং ২০১৭-১৮ সােল 
১১.৭৯% ɥাস ǯপেয়েছ । ɛিফɪিবিলɪ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৬.১৩% এবং ২০১৭-
১৮ সােল ১৪.২৩% ɥাস ǯপেয়েছ । অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ 
সােল ০.৮৩% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৪.৪৯% ɥাস ǯপেয়েছ। Ӓলধন টান ȟওভােরর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর 
Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৯.৯৬% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৯.৮৩% ɥাস ǯপেয়েছ। িবɈয়লˡ আয় Ӎিʺর মাΒেম 
অপােরɪং ɛিফট  ও ɛিফɪিবিলɪ Ӎিʺ করা ɛেয়াজন।  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

১৩ 
 

ǯʃাব িবѺট এ˅ ǯডইরী িম˴ িলিমেটড 

 % 

 % 

 

(লɻ টাকায়) 
 



 

 

 
 

   
 
 

ɛিত̎ান পিরিচিতঃ  
 

ǯʃাব িবѺট এ˅ ǯডইরী িম˴ িলিমেটড এর ɛধান কায ȟালয় আলীӅর, ǯবগমগʛ, ǯজলা- ǯনায়াখালী এবং 
কারখানা দরেবশӅর, মাইজদী ǯরাড, ǯবগমগʛ, ǯজলা- ǯনায়াখালীেত অবি̝ত ।  উɳ ɛিত̎ানɪ িডেসͯর, ২০০০ সােল 
ɛিতি̎ত হয় এবং একই সাল ǯথেক উৎপাদন ʹͰ কের । ɛিত̎ানɪর   িনেয়ািজত জনবল ২০১৫-১৬ সােল ২২৮ জন, 
২০১৬-১৭ সােল ৩০৯ জন এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩৩৮ জন। ɛিত̎ানɪর উৎপািদত পΏ হেʑ িবিভˑ ধরেনর িবѺট, 
ǯবকারী এবং কনেফকশনারী খাΑ সামɊী ।   

 
 
 
 
 
 
 

১৪ 
 

ǯʃাব িবѺট এ˅ ǯডইরী িম˴ িলিমেটড 



 

 

 
 

 
ɛাথিমক তΐ িববরণীঃ                                                                                        (লɻ টাকায়) 

 

Ɉ. নং িববরণ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

১ ̝ায়ী স˫িʯ ৬৫১.৬১ ৩৬৬.৩৫ ৯০৬.৪১ 

২ ǯমাট জনশিɳ ২২৮ ৩০৯ ৩৩৮ 

৩ পেΏর বািষ ȟক িবɈয় ӒΙ ৪৪৩৮.৬৩ ৫৬৪০.৭৬ ৫৯৮৯.৫৫ 

৪ পেΏর সমাপনী মҟেদর ӒΙ ৪৮.৮৮ ৭১.৬৭ ৯০.১৫ 

৫ পেΏর ɛারি˯ক মҟেদর ӒΙ ২৭.৩৬ ৪৮.৮৮ ৭১.৬৭ 

৬ মҟদ ӒেΙর পিরবতȟন (৪-৫) ২১.৫২ ২২.৭৯ ১৮.৪৮ 

৭ বাই ǯɛাডাɰস - - - 

৮ অΓাΓ উৎস হেত আয় - - - 

৯ ǯমাট আয় (৩+৬+৭+৮) ৪৪৬০.১৫ ৫৬৬৩.৫৫ ৬০০৮.০৩ 

১০ কϲচামাল Ɉয় বাবদ Εয় ২২৩২.৫০ ২৭২২.০১ ২৮২০.৫৫ 

১১ কাচϲমােলর ɛারি˯ক মҟেদর ӒΙ ১৭৪৫.৩৩ ১৮৭৫.৪৮ ১৮৯৯.৫৬ 

১২ কϲচামােলর সমাপনী মҟেদর ӒΙ ১৮৭৫.৪৮ ১৮৯৯.৫৬ ২০১২.২৭ 

১৩ মҟদ ӒেΙর পিরবতȟন (১১-১২) -১৩০.১৫ -২৪.০৮ -১১২.৭১ 

১৪ ́ালানী Εয় ৩৪০.৮৯ ৪২৬.৫২ ৩১৭.৭১ 

১৫ অিশ˾ জিনত Εয় ১১৩৩.৯০ ১৪৬১.৫০ ১৭৫৫.৩৩ 

১৬ Εয় সӒহ (১০+১৩+১৪+১৫) ৩৫৭৭.১৪ ৪৫৮৫.৯৫ ৪৭৮০.৮৮ 

১৭ সংেযািজত ӒΙ (৯-১৬) ৮৮৩.০১ ১০৭৭.৬০ ১২২৭.১৫ 

১৮ ǯবতন ও মҟরী ২৩২.৮৮ ৪৬৭.০১ ৫৪৫.৩৭ 

১৯ অবচয় ২৫১.২২ ২৭১.২৩ ২৯৮.৮৪ 

২০ অপােরɪং ɛিফট {১৭-(১৮+১৯)} ৩৯৯.৭৮ ৩৩৯.৩৬ ৩৮২.৯৪ 

২১ ӟদ ৬৫৬.৩৭ ৫১৮.২৩ ৫৩৬.১২ 

২২ ভɇাট ও অΓাΓ কর ৪০৬.০০ ৫০৫.৩৫ ৫১৯.২৫ 

২৩ লাভ ১৩১.৯৮ ১৫১.২১ ১৭৮.১৩ 
 
 
 
 

১৫ 
 

সারণী-১ 



 

 

 
 

 
সংেযািজত ӒΙ ও ইহার উপাʯসӒহ 

                                                                                                                                   (লɻ টাকায়) 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয়   ৪৪৬০.১৫ ৫৬৬৩.৫৫ ৬০০৮.০৩ 
কϲচামাল ও অΓাΓ Εয়          ৩৫৭৭.১৪ ৪৫৮৫.৯৫ ৪৭৮০.৮৮ 
সংেযািজত ӒΙ                   ৮৮৩.০১ ১০৭৭.৬০ ১২২৭.১৫ 

 
 

সারণী -১ এ ǯʃাব িবѺট এ˅ ǯডইরী িম˴ িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͰপন করা হেয়েছ । এ সারণী 
পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, সংেযািজত ӒΙ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ২২.০৪% এবং 
২০১৭-১৮ সােল ৩৮.৯৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় 
২০১৬-১৭ সােল ২৬.৯৮% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩৪.৭০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । কϲচামাল ও অΓাΓ Εয় িভিʯ বৎসর 
২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ২৮.২০% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩৩.৬৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ 
বাড়ােত হেল ǯমাট Εেয়র মΒ হেত কϲচামােলর অপচয় ǯরােধর মাΒেম ও অিশ˾জিনত Εয় কিমেয় ǯমাট আয় Ӎিʺ 
করেত হেব।  

 
ǯʃাব িবѺট এ˅ ǯডইরী িম˴ িলিমেটড 

িচেɖ সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 
 

 
১৬ 

িফগার-১.০ 
     ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 

  সংেযািজত ӒΙ 



 

 

 
 

   জনশিɳ 
    ( ɢম উৎপাদনশীলতা ) 

 
 
                                   সংেযািজত ӒΙ                 ×                              ǯমাট আয় 
                                     ǯমাট আয়                                                     ǯমাট জনশিɳ 
                             (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন )                           (জনɛিত ǯমাট আয় ) 
ফাইি˅ংসঃ  

ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জনɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ҶলনাӒলক ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর 
স˫দ ӡি̌র সামΐȟেক Ӌঝায় । ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােন সংেযািজত ӒেΙর 
মািজȟন এবং জনɛিত ǯমাট আয় ͏ারা ɛভািবত, যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী-২ হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ ।  

সারণী-২ 
ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

ǯমাট জনশিɳ         (সং΋া) ২২৮ ৩০৯ ৩৩৮ 
সংেযািজত ӒΙ      
জনশিɳ   

৩.৮৭ ৩.৪৯ ৩.৬৩ 

সংেযািজত ӒΙ                           
ǯমাট আয়  

১৯.৮০% ১৯.০৩% ২০.৪২% 

ǯমাট আয়                    
ǯমাট জনশিɳ  

১৯.৫৬ ১৮.৩৩ ১৭.৭৮ 

 

সারণী-২ এ ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ । এ সারণী পয ȟেবɻেণ ǯদখা যায় ǯয, ɢম 
উৎপাদনশীলতা  িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৯.৮২% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৬.২০% ɥাস 
ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒেΙ মািজȟেনর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৩.৮৯% ɥাস এবং 
২০১৭-১৮ সােল ৩.১৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । জনɛিত ǯমাট আয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল 
৬.২৯% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৯.১০% ɥাস ǯপেয়েছ । ɛিত̎ােনর ǯমাট আয় Ӎিʺ ǯপেলও ǯস Ҷলনায় Εয় ɥাস পায়িন । 
Εেয়র পিরমান ɥাস না করেত পারেল সংেযািজত ӒΙ Ӎিʺ পােব না ।  তার জΓ ɢম উৎপাদনশীলতা কািʉত পয ȟােয় 
Ӎিʺ করেত হেব । ɢম উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ করার জΓ কম̭েদরেক উৎপাদনশীলতা ধারনা ও উৎপাদনশীলতা Ӎিʺর 
ɛেয়াজনীয় ɛিশɻেণর Εব̝া Ɋহণ করেত হেব । 

      ১৭ 
 

                                                                               িফগার-১.১ 
                         ɛিতেযািগতা ɢম Εেয়র  অӂপাত 

    সংেযািজত ӒΙ 

(লɻ টাকায়) 

(%) 

(লɻ টাকায়) 
 



 

 

 
 

  ɢম Εয়        
         (ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ) 
 
 
                                     সংেযািজত ӒΙ                 ÷                           ɢম Εয় 
                                      ǯমাট জনশিɳ                                             ǯমাট জনশিɳ 
                                  (ɢম উৎপাদনশীলতা )                                     (গড় ɢম Εয় ) 
ফাইি˅ংসঃ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ɢিমেকর আӂপািতক ǯবতনেকই Ӌঝায় । 
অথ ȟাৎ ɛিতেযািগতাӒলকভােব ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӆΏতার অӂপােত ǯবতন । ɛিত̎ােনর ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং গড় ɢিমেকর ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ । ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ তেΐর 
িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ । 

 
 

সারণী-৩ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
ɢম Εয়              (লɻ টাকায়) ২৩২.৮৮ ৪৬৭.০১ ৫৪৫.৩৭ 
সংেযািজত ӒΙ   
ɢম Εয় 

৩.৭৯ ২.৩০ ২.২৫ 

সংেযািজত ӒΙ             
জনশিɳ               

৩.৮৭ ৩.৪৯ ৩.৬৩ 

ɢম Εয়                      
জনশিɳ 

১.০২ ১.৫১ ১.৬১ 

 
সারণী-৩ এ ǯʃাব িবѺট এ˅ ǯডইরী িম˴ িলিমেটড এর ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত িবে̈ষণ করা 

হেয়েছ । সারণী পয ȟেবɻেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ 
সােল ৩৯.৩১% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৪০.৬৩% ɥাস ǯপেয়েছ। গড় ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় 
২০১৬-১৭ সােল ৪৮.০৪% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৫৭.৮৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

    
১৮ 
 

সারণী-৪ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ 

 

 

(লɻ টাকায়) 

(লɻ টাকায়) 



 

 

 
 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
ɢম Εয়                               
ǯমাট জনশিɳ 

১.০২ ১.৫১ ১.৬১ 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

৩.৭৯ ২.৩০ ২.২৫ 

ɢম Εয়                                    
সংেযািজত ӒΙ 

০.২৬ ০.৪৩ ০.৪৪ 

 
সারণী-৪ এ ǯʃাব িবѺট এ˅ ǯডইরী িম˴ িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক 

উপাʯ িবে̈ষেণ  ǯদখা যায় ǯয, জনɛিত ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৪৮.০৪% 
এবং ২০১৭-১৮ সােল ৫৭.৮৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপরিদেক সংেযািজত ӒΙ ও ɢম Εেয়র অӂপােতর হার িভিʯ বৎসর 
২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৩৯.৩১% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৪০.৬৩% ɥাস ǯপেয়েছ। ɢম Εয় ও 
সংেযািজত ӒেΙর অӂপােতর হার িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৬৫.৩৮% এবং ২০১৭-১৮ 
সােল ৬৯.২৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

                     
                       

                                                                     িফগার-১.২ 
                           Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

      সংেযািজত ӒΙ 
   ɀহায়ী Ӓলধন        

           (Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ) 
 
 
                                     সংেযািজত ӒΙ                 ÷                       ɀহায়ী Ӓলধন 
                                      ǯমাট জনশিɳ                                             ǯমাট জনশিɳ 
                                  (ɢম উৎপাদনশীলতা )                             (ɀহায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ ) 
 ফাইি˅ংসঃ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভ ȟর কের ɢম  
উৎপাদনীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর বা জনɛিত ̝ায়ী Ӓলধেনর উপর যাহা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ। 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৫ এ ǯদখােনা হল । 
 

 
১৯ 

 
সারণী-৫ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
িববরণ বৎসর 

 

 

(লɻ টাকায়) 
 



 

 

 
 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
̝ায়ী Ӓলধন          (লɻ টাকায়) ৬৫১.৬১ ৩৬৬.৩৫ ৯০৬.৪১ 
সংেযািজত ӒΙ          
ɀহায়ী Ӓলধন   

১.৩৬ ২.৯৪ ১.৩৫ 

 সংেযািজত ӒΙ                  
 জনশিɳ 

৩.৮৭ ৩.৪৯ ৩.৬৩ 

 ɀহায়ী Ӓলধান           
ǯমাট জনশিɳ 

২.৮৬ ১.১৯ ২.৬8 

 
সারণী-৫ এ ǯʃাব িবѺট এ˅ ǯডইরী িম˴ িলিমেটড এর Ӓলধন উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ । এ সারণী 

পয ȟেবɻেণ  ǯদখা যায় ǯয, Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল 
১১৬.১৮% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ০.৭৪% ɥাস ǯপেয়েছ। ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ 
সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৯.৮২% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৬.২০% ɥাস ǯপেয়েছ। ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর 
ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৫৮.৩৯% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৬.৬.২৯% ɥাস 
ǯপেয়েছ। ɛিত̎ােন িনেয়ািজত জনশিɳ এবং ɀহায়ী Ӓলধন দɻতা ӆণ ȟ ও কায ȟকরভােব Εবিɥত হয়িন, ফেল ɛিত̎ােন 
িনেয়ািজত জনশিɳ ও ̝ায়ী Ӓলধেনর কাংিখত উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ পায়িন। ɛিত̎ােন িনেয়ািজত জনশিɳর  ɢম 
উৎপাদনশীলতা ও ̝ায়ী Ӓলধেনর  উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ করেত হেল  কম̭েদরেক উৎপাদনশীলতা িবষয়ক ɛিশɻণ 
ɛদান করেত হেব ।    

        িফগার-১.৩ 
                                 ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

              অপােরɪং ɛিফট 
          ɀহায়ী Ӓলধন        

                (ɛিফɪিবিলɪ ) 
 
 
                                     অপােরɪং ɛিফট                 x                         ǯমাট আয় 
                                      ǯমাট আয়                                                   ̝ায়ী Ӓলধন 
                                (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                        (Ӓলধন টান ȟওভার ) 
 ফাইি˅ংসঃ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । এ অӂপাত িনেদ ȟশ 
কের ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টান ȟওভার এবং 
অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ । ɛিফɪিবিলɪ তΐ সারণী-৬ এ ǯদখােনা 
হল।  

 ২০ 
 

সারণী-৬ 
 

 ɛিফɪিবিলɪ (ɛা˖ তেΐর িভিʯেত) 
 

(লɻ টাকায়) 

 

(লɻ টাকায়) 



 

 

 
 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
অপােরɪং ɛিফট    (লɻ টাকায়) ৩৯৯.৭৮ ৩৩৯.৩৬ ৩৮২.৯৪ 
অপােরɪং ɛিফট       
ɀহায়ী Ӓলধন 

৬১.৩৫% ৯২.৬৩% ৪২.২৫% 

অপােরɪং ɛিফট       
 ǯমাট আয় 

৮.৯৬% ৫.৯৯% ৬.৩৭% 

ǯমাট আয়            
ɀহায়ী Ӓলধন 

৬.৮৪ ১৫.৪6 ৬.৬৩ 

 

সারণী-৬ এ ǯʃাব িবѺট এ˅ ǯডইরী িম˴ িলিমেটড এর ɛিফɪিবিলɪ িনͰপন করা হেয়েছ । এ সারণী িবে̈ষেণ ǯদখা 

যায় ǯয, অপােরɪং ɛিফট িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১৪.১১% এবং ২০১৭-১৮ সােল 

৪.২১% ɥাস ǯপেয়েছ । ɛিফɪিবিলɪ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৫০.৯১% Ӎিʺ এবং 

২০১৭-১৮ সােল ২৯.৫০% ɥাস ǯপেয়েছ । অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় 

২০১৬-১৭ সােল ৩৩.১৫% এবং ২০১৭-১৮ সােল ২৮.৯১% ɥাস ǯপেয়েছ। Ӓলধন টান ȟওভােরর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর 

২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১২৬.০২% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩.০৭% ɥাস ǯপেয়েছ। িবɈয়লˡ 

আয় Ӎিʺর মাΒেম অপােরɪং ɛিফট  ও ɛিফɪিবিলɪ Ӎিʺ করা ɛেয়াজন। 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

২১ 
বেͯ ӟইটস এ˅ ǯকাং িলঃ 

 
 

% 

% 

   



 

 

 
 

 

 
 

 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ  
 

বেͯ ӟইটস এ˅ ǯকা˫ানী িলিমেটড এর ɛধান কায ȟালয়- ক-৬৩, ̲ড়াতলী, িখলেɻত, ঢাকা-১২২৯ এবং 
কারখানা ১। আইলবহর, ΚামӅর, ঢাকা (ইউিনট-১), ২। খϲসপাড়া, কϲচӅর, নারায়নগʛ (ইউিনট-২) অবি̝ত ।  উɳ 
ɛিত̎ানɪ ১৯৪৮ সােল এক মািলকানা িহেসেব ɛিতি̎ত হেয় একই বৎসর উৎপাদন ʹͰ কের এবং পরবত̭েত , ১৯৮৪ 
সােল ǯকা˫ানী িহেসেব ɛিত̎া লাভ কের  । ɛিত̎ানɪর   িনেয়ািজত জনবল ২০১৫-১৬ সােল ২১৫৪ জন, ২০১৬-১৭ 
সােল ২১৫৭ জন এবং ২০১৭-১৮ সােল ২২৯১ জন। ɛিত̎ানɪর উৎপািদত পΏ হেʑ িবিভˑ ধরেনর িচপস, চানাҙর, 
মসলা, ǯɜােজন ӈড, ӈড িɓংকস ও অΓাΓ খাΑɘΕ । 

 
 
 

২২ 
 

বেͯ ӟইটস এ˅ ǯকাং িলঃ 
ɛাথিমক তΐ িববরণীঃ  
                                                                                       (লɻ টাকায়) 



 

 

 
 

Ɉ. নং িববরণ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

১ ̝ায়ী স˫িʯ ১২৭১৯.০২ ১৩২৩৩.১৩ ১৪১২৮.৭৮ 

২ ǯমাট জনশিɳ ২১৫৪ ২১৫৭ ২২৯১ 

৩ পেΏর বািষ ȟক িবɈয় ӒΙ ৬১৯৮৪.৭০ ৬৭৩৮৮.৭৭ ৬৯২৫৮.৫৯ 

৪ পেΏর সমাপনী মҟেদর ӒΙ ১১৬.০৯ ১৬৩.৭২ ২৫৮.৭২ 

৫ পেΏর ɛারি˯ক মҟেদর ӒΙ ১৩০.০০ ১১৬.০৯ ১৬৩.৭২ 

৬ মҟদ ӒেΙর পিরবতȟন (৪-৫) -১৩.৯১ ৪৭.৬৩ ৯৫.০০ 

৭ বাই ǯɛাডাɰস ০.০০ ০.০০ ০.০০ 

৮ অΓাΓ উৎস হেত আয় ৬৫.৮০ ১২৭.৪৪ ১১৩.৮৩ 

৯ ǯমাট আয় (৩+৬+৭+৮) ৬২০৩৬.৫৯ ৬৭৫৬৩.৮৪ ৬৯৪৬৭.৪২ 

১০ কϲচামাল Ɉয় বাবদ Εয় ৩৯০৫২.৫১ ৪৩২৭৯.৬৬ ৪৭৭৩৮.০০ 

১১ কাচϲমােলর ɛারি˯ক মҟেদর ӒΙ ২৪৭৯.৫৬ ১৮৮৫.৩৬ ১৫৫১.০০ 

১২ কাচϲমােলর সমাপনী মҟেদর ӒΙ ১৭৩৯.৯১ ১৭৭১.৪৮ ৫৯৫১.০০ 

১৩ মҟদ ӒেΙর পিরবতȟন (১১-১২) ৭৩৯.৬৫ ১১৩.৮৮ -২৪০০.০০ 

১৪ ́ালানী Εয় ১১১৪.৩৬ ১২৩৫.০৪ ১৩২৮.০০ 

১৫ অিশ˾ জিনত Εয় ১৫৩৮০.৭০ ১৭৬৬১.৪১ ১৮৬০৪.০০ 

১৬ Εয় সӒহ (১০+১৩+১৪+১৫) ৫৬২৮৭.২২ ৬২২৮৯.৯৯ ৬৩২৭০.০০ 

১৭ সংেযািজত ӒΙ (৯-১৬) ৫৭৪৯.৩৭ ৫২৭৩.৮৫ ৬১৯৭.৪২ 

১৮ ǯবতন ও মҟরী ২০৭২.৬৭ ২১৯৪.১০ ৩১৭৯.০০ 

১৯ অবচয় ২০৭৩.০৯ ১৮১৩.০৮ ২২১৪.০০ 

২০ অপােরɪং ɛিফট {১৭-(১৮+১৯)} ১৬০৩.৬১ ১২৬৬.৬৭ ৮০৪.৪২ 

২১ ӟদ ৯৫৮.৮৯ ৪৩১.৫৩ ২৯০.০০ 

২২ ভɇাট ও অΓাΓ কর - - - 

২৩ লাভ ৫৮৮.১৭ ৭৪৮.৪৭ ৮৭৭.৮৩ 
 
 

 
২৩ 

 
সারণী-১ 

 
সংেযািজত ӒΙ ও ইহার উপাʯসӒহ 

                                                                                                                                   (লɻ টাকায়) 
িববরণ বৎসর 



 

 

 
 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয়   ৬২০৩৬.৫৯ ৬৭৫৬৩.৮৪ ৬৯৪৬৭.৪২ 
কϲচামাল ও অΓাΓ Εয়          ৫৬২৮৭.২২ ৬২২৮৯.৯৯ ৬৩২৭০.০০ 
সংেযািজত ӒΙ                   ৫৭৪৯.৩৭ ৫২৭৩.৮৫ ৬১৯৭.৪২ 

 

সারণী -১ এ বেͯ ӟইটস এ˅ ǯকাং িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͰপন করা হেয়েছ । এ সারণী পয ȟােলাচনায় 
ǯদখা যায় ǯয, সংেযািজত ӒΙ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৮.২৭% ɥাস এবং ২০১৭-১৮ 
সােল ৭.৭৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল 
৮.৯১% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১১.৯৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । কϲচামাল ও অΓাΓ Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর 
Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১০.৬৬% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১২.৪১% ɥাস ǯপেয়েছ । এখােন ǯদখা যায় ǯয, ২০১৫-১৬ 
সােল Ҷলনায় যথাɈেম  ২০১৬-১৭ ও ২০১৭-১৮ সােল আয় Ӎিʺ ǯপেয়েছ ৮.৯১% ও ১১.৯৮ িকͤ Εেয়র পিরমান 
আেয়র ǯচেয় ǯবশী অথ ȟাৎ ১০.৬৬% ও ১২.৪১% ফেল সংেযািজত ӒΙ ২০১৬-১৭ ɥাস ǯপেয়েছ, তেব ২০১৭-১৮ Ӎিʺ 
ǯপেলও তা পয ȟা˖ নয় । উৎপাদনশীলতা বাড়ােত হেল ǯমাট Εেয়র মΒ হেত কϲচামােলর অপচয় ǯরাধ ও অিশ˾জিনত 
Εয় কিমেয় ǯমাট আয় Ӎিʺ করেত হেব। এ ǯথেক উʯরেনর উপায় হেলা কম̭েদরেক উৎপাদনশীলতার ধারনা ও দɻতার 
Ӎিʺর িবষেয় ɛিশিɻত করেত হেব তেবই স˫েদর ӟ̎ু Εবহার িনি̃ত হেব । ɛিত̎ানɪর উˑিত করেত হেল 
কম̭েদরেক উৎপাদনশীলতা িবষেয় ɛিশɻেণর ǯকান িবক˾ ǯনই ।  

 
বেͯ ӟইটস এ˅ ǯকাং িলিমেটড    
িচেɖ সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 

 
২৪ 

        িফগার-১.০ 
                              ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 

        সংেযািজত ӒΙ 
    জনশিɳ 

            (ɢম উৎপাদনশীলতা ) 
 



 

 

 
 

 
                                     সংেযািজত ӒΙ                 ×                             ǯমাট আয় 
                                       ǯমাট আয়                                                   ǯমাট জনশিɳ 
                                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন )                           (জনɛিত ǯমাট আয় ) 
ফাইি˅ংসঃ 

ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জনɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ҶলনাӒলক ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর 
স˫দ ӡি̌র সামΐȟেক Ӌঝায় । ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােন সংেযািজত ӒেΙর 
মািজȟন এবং জনɛিত ǯমাট আয় ͏ারা ɛভািবত, যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী-২ হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ ।  

সারণী-২ 
ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
ǯমাট জনশিɳ         (সং΋া) ২১৫৪ ২১৫৭ ২২৯১ 
সংেযািজত ӒΙ      
জনশিɳ   

২.৬৭ ২.৪৪ ২.৭১ 

সংেযািজত ӒΙ                           
ǯমাট আয়  

৯.২৭% ৭.৮১% ৮.৯২% 

ǯমাট আয়                    
ǯমাট জনশিɳ  

২৮.৮০ ৩১.৩২ ৩০.৩২ 

 

সারণী-২ এ ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ । এ সারণী পয ȟেবɻেণ ǯদখা যায় ǯয, ɢম 
উৎপাদনশীলতা  িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৮.৬১% ɥাস এবং ২০১৭-১৮ সােল ১.৫০% 
Ӎিʺ  ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒেΙ মািজȟেনর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১৫.৭৫%  
এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩.৭৮% ɥাস ǯপেয়েছ । জনɛিত ǯমাট আয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ 
সােল ৮.৭৫% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৫.২৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ɛিত̎ােনর ǯমাট আয় Ӎিʺ ǯপেলও ǯস Ҷলনায় Εয় ɥাস 
পায়িন। Εেয়র পিরমান ɥাস না করেত পারেল সংেযািজত ӒΙ Ӎিʺ পােব না ।  তার জΓ ɢম উৎপাদনশীলতা কািʉত 
পয ȟােয় Ӎিʺ করেত হেব । ɢম উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ করার জΓ কম̭েদরেক উৎপাদনশীলতা ধারনা ও উৎপাদনশীলতা 
Ӎিʺর ɛেয়াজনীয় ɛিশɻেণর Εব̝া Ɋহণ করেত হেব । 

              ২৫ 
 
      িফগার-১.১ 
 

                     ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র  অӂপাত 
       সংেযািজত ӒΙ 

  ɢম Εয়        

(লɻ টাকায়) 

(%) 

(লɻ টাকায়) 
 



 

 

 
 

         (ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ) 
 
 
                                     সংেযািজত ӒΙ                 ÷                           ɢম Εয় 
                                      ǯমাট জনশিɳ                                             ǯমাট জনশিɳ 
                                  (ɢম উৎপাদনশীলতা )                                     (গড় ɢম Εয় ) 
ফাইি˅ংসঃ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ɢিমেকর আӂপািতক ǯবতনেকই Ӌঝায় । 
অথ ȟাৎ ɛিতেযািগতাӒলকভােব ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӆΏতার অӂপােত ǯবতন । ɛিত̎ােনর ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং গড় ɢিমেকর ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ । ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ তেΐর 
িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ । 

সারণী-৩ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
ɢম Εয়              (লɻ টাকায়) ২০৭২.৬৭ ২১৯৪.১০ ৩১৭৯.০০ 
সংেযািজত ӒΙ   
ɢম Εয় 

২.৭৭ ২.৪০ ১.৯৫ 

সংেযািজত ӒΙ             
জনশিɳ               

২.৬৭ ২.৪৪ ২.৭১ 

ɢম Εয়                      
জনশিɳ 

০.৯৬ 1.০২ 1.৩৯ 

 
সারণী-৩ এ বেͯ ӟইটস এ˅ ǯকাং িলিমেটড এর ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

সারণী পয ȟেবɻেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল 
১৩.৩৬% এবং ২০১৭-১৮ সােল ২৯.৬০% ɥাস ǯপেয়েছ। গড় ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-
১৭ সােল ৬.২৫% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৪৪.৭৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 
 

২৬ 
 

সারণী-৪ 
 

উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ 
 

িববরণ বৎসর 

(লɻ টাকায়) 

 

(লɻ টাকা) 



 

 

 
 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
ɢম Εয়                               
ǯমাট জনশিɳ 

০.৯৬ 1.০২ 1.৩৯ 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

২.৭৭ ২.৪০ ১.৯৫ 

ɢম Εয়                                    
সংেযািজত ӒΙ 

0.৩6 0.42 0.51 

 
সারণী-৪ এ বেͯ ӟইটস এ˅ ǯকাং িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ 

িবে̈ষেণ  ǯদখা যায় ǯয, জনɛিত ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১৩.৩৬% এবং 
২০১৭-১৮ সােল ২৯.৬০% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক সংেযািজত ӒΙ ও ɢম Εেয়র অӂপােতর হার িভিʯ বৎসর ২০১৫-
১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৬.২৫% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৪৪.৭৯% ɥাস ǯপেয়েছ। ɢম Εয় ও সংেযািজত 
ӒেΙর অӂপােতর হার িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১৬.৬৭ এবং ২০১৭-১৮ সােল ৬১.৬৭% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

                     
 
                       

        িফগার-১.২ 
                           Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

       সংেযািজত ӒΙ 
   ɀহায়ী Ӓলধন        

           (Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ) 
 
 
                                     সংেযািজত ӒΙ                 ÷                        ɀহায়ী Ӓলধন 
                                      ǯমাট জনশিɳ                                             ǯমাট জনশিɳ 
                                  (ɢম উৎপাদনশীলতা )                             (ɀহায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ ) 
 ফাইি˅ংসঃ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভ ȟর কের ɢম  
উৎপাদনীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর বা জনɛিত ̝ায়ী Ӓলধেনর উপর যাহা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ। 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৫ এ ǯদখােনা হল । 

২৭ 
সারণী-৫ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
̝ায়ী Ӓলধন          (লɻ টাকায়) ১২৭১৯.০২ ১৩২৩৩.১৩ ১৪১২৮.৭৮ 

 

(লɻ টাকায়) 
 

 



 

 

 
 

সংেযািজত ӒΙ          
ɀহায়ী Ӓলধন   

০.৪৫ ০.৪০ ০.৪৪ 

 সংেযািজত ӒΙ                  
 জনশিɳ 

২.৬৭ ২.৪৪ ২.৭১ 

 ɀহায়ী Ӓলধান           
ǯমাট জনশিɳ 

৫.৯০ ৬.১৩ ৬.১৭ 

 
সারণী -৫ এ বেͯ ӟইটস এ˅ ǯকাং িলিমেটড এর Ӓলধন উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ । এ সারণী 

পয ȟেবɻেণ  ǯদখা যায় ǯয, Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল 
১১.১১% এবং ২০১৭-১৮ সােল ২.২২% ɥাস ǯপেয়েছ। ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর 
Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৮.৬১% ɥাস এবং ২০১৭-১৮ সােল ১.৫০ % Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর 
ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৩.৯০% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৪.৫৮% Ӎিʺ  ǯপেয়েছ। 
ɛিত̎ােন িনেয়ািজত জনশিɳ এবং ɀহায়ী Ӓলধন দɻতা ӆণ ȟ ও কায ȟকরভােব Εবিɥত হয়িন, ফেল ɛিত̎ােন িনেয়ািজত 
জনশিɳ ও ̝ায়ী Ӓলধেনর কাংিখত উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ পায়িন। ɛিত̎ােন িনেয়ািজত জনশিɳর  ɢম উৎপাদনশীলতা 
ও ̝ায়ী Ӓলধেনর  উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ করেত হেল  কম̭েদরেক উৎপাদনশীলতা িবষয়ক ɛিশɻণ ɛদান করেত হেব ।
     

      িফগার-১.৩ 
                                 ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

       অপােরɪং ɛিফট 
   ɀহায়ী Ӓলধন        

                (ɛিফɪিবিলɪ ) 
 
 
                                     অপােরɪং ɛিফট                 x                         ǯমাট আয় 
                                      ǯমাট আয়                                                   ̝ায়ী Ӓলধন 
                                (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                        (Ӓলধন টান ȟওভার ) 
 ফাইি˅ংসঃ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । এ অӂপাত িনেদ ȟশ 
কের ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টান ȟওভার এবং 
অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ । ɛিফɪিবিলɪ তΐ সারণী-৬ এ ǯদখােনা 
হল।  

২৮ 
 
 

সারণী-৬ 
 

ɛিফɪিবিলɪ (ɛা˖ তেΐর িভিʯেত) 
 

িববরণ বৎসর 

(লɻ টাকায়) 

 

(লɻ টাকায়) 



 

 

 
 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
অপােরɪং ɛিফট         (লɻ টাকায়) ১৬০৩.৬১ ১২৬৬.৬৭ ৮০৪.৪২ 
অপােরɪং ɛিফট       
ɀহায়ী Ӓলধন 

১২.৬১% ৯.৫৭% ৫.৬৯% 

অপােরɪং ɛিফট       
 ǯমাট আয় 

২.৫৮% ১.৮৭% ০.৭৩% 

ǯমাট আয়            
ɀহায়ী Ӓলধন 

৪.৮৮ ৫.১১ ৪.৯২ 

ǯমাট আয়                    
ǯমাট জনশিɳ 

2১.৭৮ ১৯.৬১ ১৭.৪৬ 

 
 

সারণী-৬ এ বেͯ ӟইটস এ˅ ǯকাং িলিমেটড এর ɛিফɪিবিলɪ িনͰপন করা হেয়েছ । এ সারণী িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, 
অপােরɪং ɛিফট িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ২১.০১% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৪৯.৮৪% 
ɥাস ǯপেয়েছ । ɛিফɪিবিলɪ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ২৪.১১% এবং ২০১৭-১৮ সােল 
৫৪.৮৮% ɥাস ǯপেয়েছ । অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল 
২৭.৫২% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৭১.৭১% ɥাস ǯপেয়েছ। Ӓলধন টান ȟওভােরর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর 
Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৪.৭১% এবং ২০১৭-১৮ সােল ০৮২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। িবɈয়লˡ আয় Ӎিʺর মাΒেম অপােরɪং 
ɛিফট  ও ɛিফɪিবিলɪ Ӎিʺ করা ɛেয়াজন। 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

২৯ 
 

িহফস এেɊা ӈড ই˅াি̋জ 
 
 

 % 

 % 

 

(লɻ টাকায়) 
 



 

 

 
 

 
 
 

 
 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ  
 
িহফস এেɊা ӈড ই˅াি̋জ  এর ɛধান কায ȟালয়- ৩৪২, আসাদগʛ, চʞɊাম এবং কারখানা ২৮৫, পাথরঘাটা চʞɊােম 
অবি̝ত ।  উɳ ɛিত̎ানɪ ২০০৪ সােল  ɛিতি̎ত হেয় একই বৎসর উৎপাদন ʹͰ কের । ɛিত̎ানɪর   িনেয়ািজত 
জনবল ২০১৫-১৬ সােল ৯০ জন, ২০১৬-১৭ সােল ১০৭ জন এবং ২০১৭-১৮ সােল ১১৫ জন। ɛিত̎ানɪর উৎপািদত পΏ 
হেʑ কাপেজলী, Ζাকারণী, লাʑা ǯসমাই, চানাҙর, ӈড ǯসইপ Ӆিডং, ӂডলস এবং নাটা িড ǯকােকা িডংকস খাΑɘΕ । 

 
 
 
 
 
 
 
 

৩০ 
 

িহফস এেɊা ӈড ই˅াি̋জ 
 

ɛাথিমক তΐ িববরণীঃ  



 

 

 
 

                                                                                       (লɻ টাকায়) 

Ɉ. নং িববরণ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

১ ̝ায়ী স˫িʯ ৩০.০০ ২৭.০০ ২৪.০০ 

২ ǯমাট জনশিɳ ৯০ ১০৭ ১১৫ 

৩ পেΏর বািষ ȟক িবɈয় ӒΙ ১১৪৫.০০ ১৫১২.০০ ১৮৮৫.০০ 

৪ পেΏর সমাপনী মҟেদর ӒΙ ১৪.০০ ১৮.০০ ২০.০০ 

৫ পেΏর ɛারি˯ক মҟেদর ӒΙ ১৫.০০ ১৪.০০ ১৮.০০ 

৬ মҟদ ӒেΙর পিরবতȟন (৪-৫) -১.০০ ৪.০০ ২.০০ 

৭ বাই ǯɛাডাɰস - - - 

৮ অΓাΓ উৎস হেত আয় - - - 

৯ ǯমাট আয় (৩+৬+৭+৮) ১১৪৪.০০ ১৫১৬.০০ ১৮৮৭.০০ 

১০ কϲচামাল Ɉয় বাবদ Εয় ৭৯২.০০ ৯৯৬.০০ ১২৫২.০০ 

১১ কাচϲমােলর ɛারি˯ক মҟেদর ӒΙ ১৩.০০ ১১.০০ ১২.০০ 

১২ কাচϲমােলর সমাপনী মҟেদর ӒΙ ১১.০০ ১২.০০ ১৩.০০ 

১৩ মҟদ ӒেΙর পিরবতȟন (১১-১২) ২.০০ -১.০০ -১.০০ 

১৪ ́ালানী Εয় ২০.০০ ২৩.০০ ২৫.০০ 

১৫ অিশ˾ জিনত Εয় ৬৯.০০ ৭১.০০ ৭৩.০০ 

১৬ Εয় সӒহ (১০+১৩+১৪+১৫) ৮৮৩.০০ ১০৮৯.০০ ১৩৪৯.০০ 

১৭ সংেযািজত ӒΙ (৯-১৬) ২৬১.০০ ৪২৭.০০ ৫৩৮.০০ 

১৮ ǯবতন ও মҟরী ২১১.০০ ২১৯.০০ ২২৭.০০ 

১৯ অবচয় ৩.০০ ৩.০০ ৩.০০ 

২০ অপােরɪং ɛিফট {১৭-(১৮+১৯)} ৪৭.০০ ২০৫.০০ ৩০৪.০০ 

২১ ӟদ ১২.০০ ১৪.০০ ১৫.০০ 

২২ ভɇাট ও অΓাΓ কর - - - 

২৩ লাভ ৪২.০০ ৪৮.০০ ৫৬.০০ 
 
 

 
৩১ 

সারণী-১ 
সংেযািজত ӒΙ ও ইহার উপাʯসӒহ 

                                                                                                                                   (লɻ টাকায়) 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 



 

 

 
 

িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয়   ১১৪৪.০০ ১৫১৬.০০ ১৮৮৭.০০ 
কϲচামাল ও অΓাΓ Εয়          ৮৮৩.০০ ১০৮৯.০০ ১৩৪৯.০০ 
সংেযািজত ӒΙ                   ২৬১.০০ ৪২৭.০০ ৫৩৮.০০ 

 

 
সারণী -১ এ িহফস এেɊা ӈড ই˅াি̋জ এর সংেযািজত ӒΙ িনͰপন করা হেয়েছ । এ সারণী পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, 
সংেযািজত ӒΙ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৬৩.৬০%  এবং ২০১৭-১৮ সােল ১০৬.১৩% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ। িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৩২.৫২% এবং 
২০১৭-১৮ সােল ৬৪.৯৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । কϲচামাল ও অΓাΓ Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ 
সােল ২৩.৩৩% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৫২.৭৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । এখােন ǯদখা যায় ǯয, ২০১৫-১৬ সােল Ҷলনায় 
যথাɈেম  ২০১৬-১৭ ও ২০১৭-১৮ সােল আয় Ӎিʺ ǯপেয়েছ ৩২.৫২% ও ৬৪.৯৫ িকͤ Εেয়র পিরমান হেʑ ২৩.৩৩% 
ও ৫২.৭৭% ফেল সংেযািজত ӒΙ ২০১৬-১৭ সােল ৬৩.৬০% Ӎিʺ ǯপেলও ২০১৭-১৮ সােল ১০৬.১৩% অ·াভািবক 
ভােব Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফেল ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒΙ ২০১৭-১৮ সােল অ·াভািবক অব̝া ǯদখা যােʑ ।  
উৎপাদনশীলতা বাড়ােত হেল ǯমাট Εেয়র মΒ হেত কϲচামােলর Εবহার ও অিশ˾জিনত Εেয়র সােথ একটা সমতা 
থাকেত হেব । এ ǯথেক উʯরেনর উপায় হেলা কম̭েদরেক উৎপাদনশীলতার ধারনা ও দɻতার Ӎিʺর িবষেয় ɛিশিɻত 
করেত হেব তেবই স˫েদর ӟ̎ু Εবহার িনি̃ত হেব । ɛিত̎ানɪর উˑিত করেত হেল কম̭েদরেক উৎপাদনশীলতা 
িবষেয় ɛিশɻেণর ǯকান িবক˾ ǯনই ।  

 
িহফস এেɊা ӈড ই˅াি̋জ    

িচেɖ সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 

 
            ৩২ 
        িফগার-১.০ 

                              ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 
        সংেযািজত ӒΙ 

    জনশিɳ 
            (ɢম উৎপাদনশীলতা ) 



 

 

 
 

 
 
                                     সংেযািজত ӒΙ                 ×                             ǯমাট আয় 
                                       ǯমাট আয়                                                   ǯমাট জনশিɳ 
                                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন )                           (জনɛিত ǯমাট আয় ) 
ফাইি˅ংসঃ 

ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জনɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ҶলনাӒলক ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর 
স˫দ ӡি̌র সামΐȟেক Ӌঝায় । ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােন সংেযািজত ӒেΙর 
মািজȟন এবং জনɛিত ǯমাট আয় ͏ারা ɛভািবত, যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী-২ হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ ।  

সারণী-২ 
ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
ǯমাট জনশিɳ         (সং΋া) ৯০ ১০৭ ১১৫ 
সংেযািজত ӒΙ      
জনশিɳ   

২.৯০ ৩.৯৯ ৪.৬৮ 

সংেযািজত ӒΙ                           
ǯমাট আয়  

২২.৮১% ২৮.১৭% ২৮.৫১% 

ǯমাট আয়                    
ǯমাট জনশিɳ  

১২.৭১ ১৪.১৭ ১৬.৪১ 

 

সারণী-২ এ ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ । এ সারণী পয ȟেবɻেণ ǯদখা যায় ǯয, ɢম 
উৎপাদনশীলতা  িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৩৭.৫৯% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৬১.৩৮% 
Ӎিʺ  ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒেΙ মািজȟেনর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ২৩.৫০%  
এবং ২০১৭-১৮ সােল ২৪.৯৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । জনɛিত ǯমাট আয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ 
সােল ১১.৪৯% এবং ২০১৭-১৮ সােল ২৯.১১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ɛিত̎ােনর ǯমাট আয় Ӎিʺ ǯপেলও ǯস Ҷলনায় Εয় ɥাস 
পায়িন। Εেয়র পিরমান ɥাস না করেত পারেল সংেযািজত ӒΙ Ӎিʺ পােব না ।  তার জΓ ɢম উৎপাদনশীলতা কািʉত 
পয ȟােয় Ӎিʺ করেত হেব । ɢম উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ করার জΓ কম̭েদরেক উৎপাদনশীলতা ধারনা ও উৎপাদনশীলতা 
Ӎিʺর ɛেয়াজনীয় ɛিশɻেণর Εব̝া Ɋহণ করেত হেব । 

          ৩৩ 
   
      িফগার-১.১ 
 

                     ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র  অӂপাত 
       সংেযািজত ӒΙ 

(লɻ টাকায়) 

(%) 

(লɻ টাকায়) 
 



 

 

 
 

  ɢম Εয়        
         (ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ) 
 
 
                                     সংেযািজত ӒΙ                 ÷                           ɢম Εয় 
                                      ǯমাট জনশিɳ                                             ǯমাট জনশিɳ 
                                  (ɢম উৎপাদনশীলতা )                                     (গড় ɢম Εয় ) 
ফাইি˅ংসঃ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ɢিমেকর আӂপািতক ǯবতনেকই Ӌঝায় । 
অথ ȟাৎ ɛিতেযািগতাӒলকভােব ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӆΏতার অӂপােত ǯবতন । ɛিত̎ােনর ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং গড় ɢিমেকর ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ । ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ তেΐর 
িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ । 

 
সারণী-৩ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 
 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
ɢম Εয়              (লɻ টাকায়) ২১১.০০ ২১৯.০০ ২২৭.০০ 
সংেযািজত ӒΙ   
ɢম Εয় 

১.২৪ ১.৯৫ ২.৩৭ 

সংেযািজত ӒΙ             
জনশিɳ               

২.৯০ ৩.৯৯ ৪.৬৮ 

ɢম Εয়                      
জনশিɳ 

২.৩৪ ২.০৫ ১.৯৭ 

 
সারণী-৩ এ িহফস এেɊা ӈড ই˅াি̋জ এর ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । সারণী 
পয ȟেবɻেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৫৭.২৬% 
এবং ২০১৭-১৮ সােল ৯১.১৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। গড় ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল 
১২.৩৯% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৫.৮১% ɥাস ǯপেয়েছ। গড় ɢম Εয় ɥাস ǯপেল কম̭রা মেনােযাগ ও দɻতার সােথ 
কাজ করেত পাের না ।  ɢিমক বা কম̭েদর উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ না ǯপেয় ɛিত̎ােনর উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ পায় না । 
ɛিত̎ােনর উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ না ǯপেয় এ ɛিতেযািগতার বাজাের ɛিত̎ােনর ɪেক থাকা ক̌কর হয় । 

৩৪ 
 
সারণী-৪ 
 

উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ 
 

(লɻ টাকায়) 

 

(লɻ টাকা) 



 

 

 
 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
ɢম Εয়                               
ǯমাট জনশিɳ 

২.৩৪ ২.০৫ ১.৯৭ 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

১.২৪ ১.৯৫ ২.৩৭ 

ɢম Εয়                                    
সংেযািজত ӒΙ 

০.৮১ ০.৫১ ০.৪২ 

 
সারণী-৪ এ িহফস এেɊা ӈড ই˅াি̋জ এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ িবে̈ষেণ  ǯদখা 
যায় ǯয, জনɛিত ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১২.৩৯% এবং ২০১৭-১৮ সােল 
১৫.৮১% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক সংেযািজত ӒΙ ও ɢম Εেয়র অӂপােতর হার িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর 
Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৫৭.২৬% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৯১.১৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɢম Εয় ও সংেযািজত ӒেΙর 
অӂপােতর হার িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১৫.৮১% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩৭.০৪% ɥাস 
ǯপেয়েছ। 

                     
                       

        িফগার-১.২ 
                           Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

       সংেযািজত ӒΙ 
   ɀহায়ী Ӓলধন        

           (Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ) 
 
 
                                     সংেযািজত ӒΙ                 ÷                        ɀহায়ী Ӓলধন 
                                      ǯমাট জনশিɳ                                             ǯমাট জনশিɳ 
                                  (ɢম উৎপাদনশীলতা )                             (ɀহায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ ) 
 ফাইি˅ংসঃ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভ ȟর কের ɢম  
উৎপাদনীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর বা জনɛিত ̝ায়ী Ӓলধেনর উপর যাহা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ। 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৫ এ ǯদখােনা হল । 

 
৩৫ 

 
সারণী-৫ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

 

(লɻ টাকায়) 
 

 



 

 

 
 

̝ায়ী Ӓলধন          (লɻ টাকায়) ৩০.০০ ২৭.০০ ২৪.০০ 
সংেযািজত ӒΙ          
ɀহায়ী Ӓলধন   

৮.৭০ ১৬.১৬ ২২.৪২ 

 সংেযািজত ӒΙ                  
 জনশিɳ 

২.৯০ ৩.৯৯ ৪.৬৮ 

 ɀহায়ী Ӓলধান           
ǯমাট জনশিɳ 

০.৩৩ ০.২৬ ০.২১ 

 
সারণী -৫ এ িহফস এেɊা ӈড ই˅াি̋জ এর Ӓলধন উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ । এ সারণী পয ȟেবɻেণ  ǯদখা 
যায় ǯয, Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৪৬.১৬% এবং ২০১৭-
১৮ সােল ১৫৭.৭০ Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল 
৩৭.৫৯% ɥাস এবং ২০১৭-১৮ সােল  ৬১.৩৮ % Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর 
২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ২১.২১% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩৬.৩৬% ɥাস ǯপেয়েছ। ɛিত̎ােন 
িনেয়ািজত জনশিɳর ɢম উৎপাদনশীলতা ও ̝ায়ী Ӓলধেনর উৎপাদনশীলতা িবষেয় ʗান লাভ করেত হেল  কম̭েদরেক 
উৎপাদনশীলতা িবষয়ক ɛিশɻণ ɛদান করেত হেব । 
 
     

      িফগার-১.৩ 
                                 ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

       অপােরɪং ɛিফট 
   ɀহায়ী Ӓলধন        

                (ɛিফɪিবিলɪ ) 
 
 
                                     অপােরɪং ɛিফট                 x                         ǯমাট আয় 
                                      ǯমাট আয়                                                   ̝ায়ী Ӓলধন 
                                (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                        (Ӓলধন টান ȟওভার ) 
 ফাইি˅ংসঃ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । এ অӂপাত িনেদ ȟশ 
কের ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টান ȟওভার এবং 
অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ । ɛিফɪিবিলɪ তΐ সারণী-৬ এ ǯদখােনা 
হল।  

৩৬ 
 

সারণী-৬ 
 

ɛিফɪিবিলɪ (ɛা˖ তেΐর িভিʯেত) 
 

িববরণ বৎসর 

(লɻ টাকায়) 

 

(লɻ টাকায়) 



 

 

 
 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
অপােরɪং ɛিফট         (লɻ টাকায়) ৪৭.০০ ২০৫.০০ ৩০৪.০০ 
অপােরɪং ɛিফট       
ɀহায়ী Ӓলধন 

১৫৬.৬৭% ৭৫৯.২৬% ১২৬৬.৬৭% 

অপােরɪং ɛিফট       
 ǯমাট আয় 

৪.১১% ১৩.৫২% ১৬.১১% 

ǯমাট আয়            
ɀহায়ী Ӓলধন 

৩৮.১৩ ৫৬.১৫ ৭৮.৬৩ 

ǯমাট আয়                    
ǯমাট জনশিɳ 

১২.৭১ ১৪.১৭ ১৬.৪১ 

 
সারণী-৬ এ িহফস এেɊা ӈড ই˅াি̋জ  এর ɛিফɪিবিলɪ িনͰপন করা হেয়েছ । এ সারণী িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, 
অপােরɪং ɛিফট িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৩৩৬.১৭% এবং ২০১৭-১৮ সােল 
৫৪৬.৮১% ɥাস ǯপেয়েছ । ɛিফɪিবিলɪ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৩৮৪.৬২% এবং 
২০১৭-১৮ সােল ৭০৮.৫০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় 
২০১৬-১৭ সােল ২২৮.৯৫% এবং ২০১৭-১৮ সােল ২৯১.৯৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। Ӓলধন টান ȟওভােরর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর 
২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১১.৪৯% এবং ২০১৭-১৮ সােল ২৯.১১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। িবɈয়লˡ আেয়র 
সােথঅপােরɪং ɛিফট  ও ɛিফɪিবিলɪ সমতা ǯনই, এর একমাɖ কারন কম̭েদর উৎপাদনশীলতা িবষেয় ধারনা না 
থাকায় এমন অব̝া ǯদখা যাʑ । তাই উৎপাদনশীলতা িবষেয় ʗান লাভ করেত হেল কম̭েদরেক উৎপাদনশীলতা 
িবষয়ক ɛিশɻণ ɛদান করেত হেব । 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

৩৭ 
 

সামӟল হক অেটা রাইস িমলস (ɛাঃ) িলঃ 
 
 

 % 

 % 

 

(লɻ টাকায়) 
 



 

 

 
 

 
 

 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ  
 
সামӟল হক অেটা রাইস িমলস (ɛাঃ) িলঃ  এর ɛধান কায ȟালয় সাধারন বীমা ভবন-২, ১৩৯, মিতিঝল বা/এ, ঢাকা-

১০০০ এবং কারখানা রামগʛ, নীলফামারীেত অবি̝ত। উɳ ɛিত̎ানɪ ১৯৮৮ সােল ɛিতি̎ত হয় এবং একই সাল 

ǯথেক উৎপাদন ʹͰ কের । ɛিত̎ানɪর   িনেয়ািজত জনবল ২০১৫-১৬ সােল ৯৯ জন, ২০১৬-১৭ সােল ১২০ জন এবং 

২০১৭-১৮ সােল ১৩৪ জন। ɛিত̎ানɪর উৎপািদত পΏ হেʑ চাউল । 

 

 
 
 
 
 
 

৩৮ 
 

সামӟল হক অেটা রাইস িমলস (ɛাঃ) িলঃ 
 

ɛাথিমক তΐ িববরণীঃ                                                                                        (লɻ টাকায়) 



 

 

 
 

 

Ɉ. নং িববরণ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

১ ̝ায়ী স˫িʯ ৩৭৬২.২৩ ৩৫৩০.৬৬ ৩৬৪২.০৬ 

২ ǯমাট জনশিɳ ৯৯ ১২০ ১৩৪ 

৩ পেΏর বািষ ȟক িবɈয় ӒΙ ১৭৩৩৮.৫৫ ১৯৫১৮.৫৬ ৪০৩৭৯.০৬ 

৪ পেΏর সমাপনী মҟেদর ӒΙ ৩২০.০৩ ৭৯০.৮২ ৩৫৩৩.২৯ 

৫ পেΏর ɛারি˯ক মҟেদর ӒΙ ৭১৭.৭৫ ৩২০.০৩ ৭৯০.৮২ 

৬ মҟদ ӒেΙর পিরবতȟন (৪-৫) -৩৯৭.৭২ ৪৭০.৭৯ ২৭৪২.৪৭ 

৭ বাই ǯɛাডাɰস ৩.৭৯ ৭.৯৩ ৮.৩৩ 

৮ অΓাΓ উৎস হেত আয় ০০.০০ ০০.০০ ০০.০০ 

৯ ǯমাট আয় (৩+৬+৭+৮) ১৬৯৪৪.৬২ ১৯৯৯৭.২৮ ৪৩১২৯.৮৬ 

১০ কϲচামাল Ɉয় বাবদ Εয় ১৩৮৮৮.৩৮ ১৭৩৫৯.৭০ ৪১২৫৩.৯২ 

১১ কাচϲমােলর ɛারি˯ক মҟেদর ӒΙ ৮৭৬.২৯ ৩৯৮.০৫ ৭৯০.৮২ 

১২ কাচϲমােলর সমাপনী মҟেদর ӒΙ ৩৯৮.০৫ ৭৯০.৮২ ৫৫০২.৯৪ 

১৩ মҟদ ӒেΙর পিরবতȟন (১১-১২) ৪৭৮.২৪ -৩৯২.৭৭ -৪৭১২.১২ 

১৪ ́ালানী Εয় ৪৯.৭৭ ৮৬.৭৪ ১৫৬.১৪ 

১৫ অিশ˾ জিনত Εয় ১৩৭১.১৯ ১৮৬৮.৪০ ৩৯৬৫.০৯ 

১৬ Εয় সӒহ (১০+১৩+১৪+১৫) ১৫৭৮৭.৫৮ ১৮৯২২.০৭ ৪০৬৬৩.০৩ 

১৭ সংেযািজত ӒΙ (৯-১৬) ১১৫৭.০৪ ১০৭৫.২১ ২৪৬৬.৮৩ 

১৮ ǯবতন ও মҟরী ১০৪.৩৬ ১১৪.৭৯ ১৪৭.৯৮ 

১৯ অবচয় ২৩৫.৯৪ ২৩৬.১১ ৩১৪.৯৫ 

২০ অপােরɪং ɛিফট {১৭-(১৮+১৯)} ৮১৬.৭৪ ৭২৪.৩১ ২০০৩.৯০ 

২১ ӟদ ৩৭১.৩০ ৫০০.৮৪ ৬৩৩.৩৭ 

২২ ভɇাট ও অΓাΓ কর - - - 

২৩ লাভ ২৯৭.৭০ ৩০৫.৭০ ৮৩৭.৯৩ 
 
 

 
৩৯ 

 
সারণী-১ 

সংেযািজত ӒΙ ও ইহার উপাʯসӒহ 
                                                                                                                                   (লɻ টাকায়) 

িববরণ বৎসর 



 

 

 
 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয়   ১৬৯৪৪.৬২ ১৯৯৯৭.২৮ ৪৩১২৯.৮৬ 
কϲচামাল ও অΓাΓ Εয়          ১৫৭৮৭.৫৮ ১৮৯২২.০৭ ৪০৬৬৩.০৩ 
সংেযািজত ӒΙ                   ১১৫৭.০৪ ১০৭৫.২১ ২৪৬৬.৮৩ 

 
 

সারণী -১ এ সামӟল হক অেটা রাইস িমলস (ɛাঃ) িলঃ এর সংেযািজত ӒΙ িনͰপন করা হেয়েছ । এ সারণী 
পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, সংেযািজত ӒΙ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৭.০৭% ɥাস এবং 
২০১৭-১৮ সােল ১১৩.২০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় 
২০১৬-১৭ সােল ১৮.০২% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৫৪.৫৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । কϲচামাল ও অΓাΓ Εয় িভিʯ বৎসর 
২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১৯.৮৫% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৫৭.৫৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ 
বাড়ােত হেল ǯমাট Εেয়র মΒ হেত কϲচামােলর অপচয় ǯরােধর মাΒেম ও অিশ˾জিনত Εয় কিমেয় ǯমাট আয় Ӎিʺ 
করেত হেব। 

 
সামӟল হক অেটা রাইস িমলস (ɛাঃ) িলঃ    

িচেɖ সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 

 
 
 

৪০ 
       িফগার-১.০ 

                               ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 
          সংেযািজত ӒΙ 

      জনশিɳ 
            ( ɢম উৎপাদনশীলতা ) 



 

 

 
 

 
 
                                     সংেযািজত ӒΙ                 ×                            ǯমাট আয় 
                                       ǯমাট আয়                                                   ǯমাট জনশিɳ 
                             (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন )                           (জনɛিত ǯমাট আয় ) 
ফাইি˅ংসঃ  

ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জনɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ҶলনাӒলক ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর 
স˫দ ӡি̌র সামΐȟেক Ӌঝায় । ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােন সংেযািজত ӒেΙর 
মািজȟন এবং জনɛিত ǯমাট আয় ͏ারা ɛভািবত, যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী-২ হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ ।  

সারণী-২ 
ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
ǯমাট জনশিɳ         (সং΋া) ৯৯ ১২০ ১৩৪ 
সংেযািজত ӒΙ      
জনশিɳ   

১১.৬৯ ৮.৯৬ ১৮.৪১ 

সংেযািজত ӒΙ                           
ǯমাট আয়  

৬.৮৩% ৫.৩৭% ৫.৭২% 

ǯমাট আয়                    
ǯমাট জনশিɳ  

১৭১.১৬ ১৬৬.৬৪ ৩২১.৮৬ 

 
সারণী-২ এ ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ । এ সারণী পয ȟেবɻেণ ǯদখা যায় ǯয, ɢম 

উৎপাদনশীলতা  িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ২৩.৩৫% ɥাস এবং ২০১৭-১৮ সােল 
৫৭.৪৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒেΙ মািজȟেনর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল 
২১.৩৭% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৬.২৫% ɥাস ǯপেয়েছ । জনɛিত ǯমাট আয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় 
২০১৬-১৭ সােল ২.৬৪% ɥাস এবং ২০১৭-১৮ সােল ৮৮.০৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ɛিত̎ােনর ǯমাট আয় Ӎিʺ ǯপেলও ǯস 
Ҷলনায় Εয় ɥাস পায়িন । Εেয়র পিরমান ɥাস না করেত পারেল সংেযািজত ӒΙ Ӎিʺ পােব না । ২০১৬-১৭ সােল ɢম 
উৎপাদনশীলতা ɥাস ও ২০১৭-১৮ সােল Ӎিʺ পাওয়াটা ·াভািবক নয় ।  ɢম উৎপাদনশীলতা কািʉত পয ȟােয় Ӎিʺ করেত 
হয় । ɢম উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ করার জΓ কম̭েদরেক উৎপাদনশীলতা ধারনা ও উৎপাদনশীলতা Ӎিʺর ɛেয়াজনীয় 
ɛিশɻেণর Εব̝া Ɋহণ করেত হেব । 

     
৪১ 
 

                                                                               িফগার-১.১ 
                         ɛিতেযািগতা ɢম Εেয়র  অӂপাত 

    সংেযািজত ӒΙ 
  ɢম Εয়        

         (ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ) 

(লɻ টাকায়) 

(%) 

(লɻ টাকায়) 
 



 

 

 
 

 
 
                                     সংেযািজত ӒΙ                 ÷                           ɢম Εয় 
                                      ǯমাট জনশিɳ                                             ǯমাট জনশিɳ 
                                  (ɢম উৎপাদনশীলতা )                                     (গড় ɢম Εয় ) 
ফাইি˅ংসঃ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ɢিমেকর আӂপািতক ǯবতনেকই Ӌঝায় । 
অথ ȟাৎ ɛিতেযািগতাӒলকভােব ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӆΏতার অӂপােত ǯবতন । ɛিত̎ােনর ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং গড় ɢিমেকর ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ । ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ তেΐর 
িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ । 

 
সারণী-৩ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 
 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
ɢম Εয়              (লɻ টাকায়) ১০৪.৩৬ ১১৪.৭৯ ১৪৭.৯৮ 
সংেযািজত ӒΙ   
ɢম Εয় 

১১.০৯ ৯.৩৭ ১৬.৬৭ 

সংেযািজত ӒΙ             
জনশিɳ               

১১.৬৯ ৮.৯৬ ১৮.৪১ 

ɢম Εয়                      
জনশিɳ 

১.০৫ ০.৯৬ ১.১০ 

 
সারণী-৩ এ সামӟল হক অেটা রাইস িমলস (ɛাঃ) িলঃ এর ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত িবে̈ষণ 

করা হেয়েছ । সারণী পয ȟেবɻেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় 
২০১৬-১৭ সােল ১৫.৫১% ɥাস এবং ২০১৭-১৮ সােল ৫০.৩২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। গড় ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ 
সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৮.৫৭% ɥাস এবং ২০১৭-১৮ সােল ৪.৭৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  এখােন গড় ɢম Εয় 
২০১৬-১৭ সােল ɥাস ও ২০১৭-১৮ সােল Ӎিʺ পাওয়া অ·াভািবক ǯদখােʑ । কম̭েদর উৎপাদনশীতার ধারনা না থাকায় 
এ অব̝া হেত পাের । এ ǯথেক উʯরেনর উপায় হেলা কম̭েদরেক উৎপাদনশীলাতা িবষয়ক ɛিশɻণ িনেত হেব ।     

    
৪২ 
 

সারণী-৪ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ 

 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

 

(লɻ টাকায়) 

(লɻ টাকায়) 



 

 

 
 

ɢম Εয়                               
ǯমাট জনশিɳ 

১.০৫ ০.৯৬ ১.১০ 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

১১.০৯ ৯.৩৭ ১৬.৬৭ 

ɢম Εয়                                    
সংেযািজত ӒΙ 

০.০৯ ০.১১ ০.০৬ 

 
সারণী-৪ এ সামӟল হক অেটা রাইস িমলস (ɛাঃ) িলঃ এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক 

উপাʯ িবে̈ষেণ  ǯদখা যায় ǯয, জনɛিত ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৮.৫৭% ɥাস 
এবং ২০১৭-১৮ সােল ৪.৭৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপরিদেক সংেযািজত ӒΙ ও ɢম Εেয়র অӂপােতর হার িভিʯ বৎসর 
২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১৫.৫১% ɥাস এবং ২০১৬-১৭ সােল ৫০.৩২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɢম Εয় ও 
সংেযািজত ӒেΙর অӂপােতর হার িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ২২.২২% Ӎিʺ এবং ২০১৭-
১৮ সােল ৩৩.৩৩% ɥাস ǯপেয়েছ। 

                     
                       

                                                                     িফগার-১.২ 
                           Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

      সংেযািজত ӒΙ 
   ɀহায়ী Ӓলধন        

           (Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ) 
 
 
                                     সংেযািজত ӒΙ                 ÷                       ɀহায়ী Ӓলধন 
                                      ǯমাট জনশিɳ                                             ǯমাট জনশিɳ 
                                  (ɢম উৎপাদনশীলতা )                             (ɀহায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ ) 
 ফাইি˅ংসঃ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভ ȟর কের ɢম  
উৎপাদনীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর বা জনɛিত ̝ায়ী Ӓলধেনর উপর যাহা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ। 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৫ এ ǯদখােনা হল । 
 

 
৪৩ 
 

সারণী-৫ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
̝ায়ী Ӓলধন          (লɻ টাকায়) ৩৭৬২.২৩ ৩৫৩০.৬৬ ৩৬৪২.০৬ 

 

(লɻ টাকায়) 
 
 



 

 

 
 

সংেযািজত ӒΙ          
ɀহায়ী Ӓলধন   

০.৩১ ০.৩০ ০.৬৮ 

 সংেযািজত ӒΙ                  
 জনশিɳ 

১১.৬৯ ৮.৯৬ ১৮.৪১ 

 ɀহায়ী Ӓলধান           
ǯমাট জনশিɳ 

৩৮.০০ ২৯.৪২ ২৭.১৮ 

 
সারণী-৫ এ সামӟল হক অেটা রাইস িমলস (ɛাঃ) িলঃ এর Ӓলধন উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ । এ 

সারণী পয ȟেবɻেণ  ǯদখা যায় ǯয, Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ 
সােল ৩.২৩% ɥাস এবং ২০১৭-১৮ সােল ১১৯.৩৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-
১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ২৩.৩৫% ɥাস এবং ২০১৭-১৮ সােল ৫৭.৪৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ̝ায়ী Ӓলধেনর 
ইনেটনিসɪর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ২২.৫৮% এবং ২০১৬-১৭ সােল ২৮.৪৭% 
ɥাস ǯপেয়েছ। ɛিত̎ােন িনেয়ািজত জনশিɳ এবং ɀহায়ী Ӓলধন দɻতা ӆণ ȟ ও কায ȟকরভােব Εবিɥত হয়িন, ফেল 
ɛিত̎ােন িনেয়ািজত জনশিɳ ও ̝ায়ী Ӓলধেনর কাংিখত উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ পায়িন। ɛিত̎ােন িনেয়ািজত জনশিɳর  
ɢম উৎপাদনশীলতা ও ̝ায়ী Ӓলধেনর  উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ করেত হেল  কম̭েদরেক উৎপাদনশীলতা িবষয়ক ɛিশɻণ 
ɛদান করেত হেব ।    

        িফগার-১.৩ 
                                 ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

              অপােরɪং ɛিফট 
          ɀহায়ী Ӓলধন        

                (ɛিফɪিবিলɪ ) 
 
 
                                     অপােরɪং ɛিফট                 x                         ǯমাট আয় 
                                      ǯমাট আয়                                                   ̝ায়ী Ӓলধন 
                                (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                        (Ӓলধন টান ȟওভার ) 
 ফাইি˅ংসঃ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । এ অӂপাত িনেদ ȟশ 
কের ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টান ȟওভার এবং 
অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ । ɛিফɪিবিলɪ তΐ সারণী-৬ এ ǯদখােনা 
হল।  

৪৪ 
 

সারণী-৬ 
 

 ɛিফɪিবিলɪ (ɛা˖ তেΐর িভিʯেত) 
 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

(লɻ টাকায়) 

 

(লɻ টাকায়) 



 

 

 
 

অপােরɪং ɛিফট    (লɻ টাকায়) ৮১৬.৭৪ ৭২৪.৩১ ২০০৩.৯০ 
অপােরɪং ɛিফট       
ɀহায়ী Ӓলধন 

২১.৭০% ২০.৫১% ৫৫.০২% 

অপােরɪং ɛিফট       
 ǯমাট আয় 

৪.৮২% ৩.৬২% ৪.৬৪% 

ǯমাট আয়            
ɀহায়ী Ӓলধন 

৪.৫০ ৫.৬6 ১১.৮৪ 

 

সারণী-৬ এ সামӟল হক অেটা রাইস িমলস (ɛাঃ) িলঃ এর ɛিফɪিবিলɪ িনͰপন করা হেয়েছ । এ সারণী িবে̈ষেণ 

ǯদখা যায় ǯয, অপােরɪং ɛিফট িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১১.৩১% ɥাস এবং ২০১৭-১৮ 

সােল ১৪৫.৩৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ɛিফɪিবিলɪ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৫.৪৮% ɥাস 

এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৫৩.৫৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর 

Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ২৪.৯০% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩.৭৩% ɥাস ǯপেয়েছ। Ӓলধন টান ȟওভােরর ǯɻেɖ িভিʯ 

বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ২৫.৭৮% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৬৩.১১% Ӎিʺ  ǯপেয়েছ। 

িবɈয়লˡ আয় Ӎিʺর মাΒেম অপােরɪং ɛিফট  ও ɛিফɪিবিলɪ Ӎিʺ করা ɛেয়াজন। 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

৪৫ 
 

এিসআই ӈডস  িলিমেটড 

% 

% 

   



 

 

 
 

                    
 

 
 
 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ  
 
          এিসআই ӈডস িলিমেটড এর ɛধান কায ȟালয় ২৪৫ ǯতজগϲও িশ˾ এলাকা,  ঢাকা-১২০৮ এবং কারখানা ̲ɪরচর, 
ǯভাদরাঘাট, িসরাজগেʛ অবি̝ত ।  উɳ ɛিত̎ানɪ ২০০৬ সােল ɛিতি̎ত হয় এবং ২০০৭ সাল ǯথেক উৎপাদন ʹͰ 
কের । ɛিত̎ানɪর   িনেয়ািজত জনবল ২০১৫-১৬ সােল ৫১০ জন, ২০১৬-১৭ সােল ৬৬৫ জন এবং ২০১৭-১৮ সােল 
৮২৭ জন। ɛিত̎ানɪর উৎপািদত পΏ হেʑ, চানাҙর, কɇাি˅, ӂҭলস, আচার, িডংকস, রাইজ, কনেফকশনারী 
আইেটমসসহ িবিভˑ খাΑ সামɊী ইতɇািদ । 
 

 
৪৬ 
 

এিসআই ӈডস  িলিমেটড 



 

 

 
 

 
ɛাথিমক তΐ িববরণীঃ                                                                                      (লɻ টাকায়) 
                                                                                 
Ɉ. নং িববরণ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

১ ̝ায়ী স˫িʯ ৫৭২০.০৪ ৬৬১৩.৯৩ ৬৫৮৩.০০ 
২ ǯমাট জনশিɳ ৫১০ ৬৬৫ ৮২৭ 
৩ পেΏর বািষ ȟক িবɈয় ӒΙ ১৮৫৩৬.৮৮ ৩৫৪৩১.৪২ ৩৭৩৯৬.০০ 
৪ পেΏর সমাপনী মҟেদর ӒΙ ২৩১৮.৮১ ৫২৮৬.৮৬ ৫২৯৪.০০ 
৫ পেΏর ɛারি˯ক মҟেদর ӒΙ ৬৬৯.৯৪ ২৩১৮.৮১ ৫২৮৬.৮৬ 
৬ মҟদ ӒেΙর পিরবতȟন (৪-৫) ১৬৪৮.৮৭ ২৯৬৮.০৫ ৭.১৪ 
৭ বাই ǯɛাডাɰস - - - 
৮ অΓাΓ উৎস হেত আয় ২৫৫.২৪ ১৯৯.৬৩ ৩৬০.৬৮ 
৯ ǯমাট আয় (৩+৬+৭+৮) ২০৪৪০.৯৯ ৩৮৫৯৯.১০ ৩৭৭৬৩.৮২ 
১০ কϲচামাল Ɉয় বাবদ Εয় ১৪৪৭৪.৬০ ৩০৩৬১.৪৩ ৩০১৯১.০০ 
১১ মҟেদর ӒΙ কাচϲমােলর ɛারি˯ক ৪৯৯.৮৪ ১৩৪৫.৭৫ ২৯১৬.৭০ 
১২ কাচϲমােলর সমাপনী মҟেদর ӒΙ ১৩৪৫.৭৫ ২৯১৬.৭০ ৪৫৪৯.০০ 
১৩ মҟদ ӒেΙর পিরবতȟন (১১-১২) -৮৪৫.৯১ -১৫৭০.৯৫ -১৬৩২.৩০ 
১৪ ́ালানী Εয় ২৮২.১৬ ৫৫৮.৬২ ৫৪৫.০০ 
১৫ অিশ˾ জিনত Εয় ৩০৮০.৮৫ ৩৯২১.৪৮ ৩৯২০.৬০ 
১৬ Εয় সӒহ (১০+১৩+১৪+১৫) ১৭৯৯১.৭০ ৩৩২৭০.৫৮ ৩৩০২৪.৩০ 
১৭ সংেযািজত ӒΙ (৯-১৬) ৩৪৪৯.২৯ ৫৩২৮.৫২ ৪৭৩৯.৫২ 
১৮ ǯবতন ও মҟরী ২১৬৩.৫৮ ২৬১৯.৬৬ ৩১০১.৭৪ 
১৯ অবচয় ৩৭৩.৭৯ ৪৮০.৬৪ ৪৮৭.৩৩ 
২০ অপােরɪং ɛিফট {১৭-(১৮+১৯)} ৯১১.৯২ ২২২৮.২২ ১১৫০.৪৫ 
২১ ӟদ ২৩১৬.৮২ ১৯৪৩.৬৬ ২৭৪৭.৪৮ 
২২ ভɇাট ও অΓাΓ কর ১০২৩.৮৬ ১০৭১.৫৪ ১১৭১.৯২ 
২৩ লাভ -১৯২৬.৯১ ১১৭৪.১৮ ২৮৬৭.১০ 

 
 
 
 
 
 
 

 
৪৭ 

 
সারণী-১ 

সংেযািজত ӒΙ ও ইহার উপাʯসӒহ 



 

 

 
 

                                                                                                                                        (লɻ টাকায়) 
 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয়   ২০৪৪০.৯৯ ৩৮৫৯৯.১০ ৩৭৭৬৩.৮২ 
কϲচামাল ও অΓাΓ Εয়          ১৭৯৯১.৭০ ৩৩২৭০.৫৮ ৩৩০২৪.৩০ 
সংেযািজত ӒΙ                   ৩৪৪৯.২৯ ৫৩২৮.৫২ ৪৭৩৯.৫২ 

 

 
সারণী -১ এ এিসআই ӈডস  িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͰপন করা হেয়েছ । এ সারণী পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, 
সংেযািজত ӒΙ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৫৪.৪৮% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩৭.৪১% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ। িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৮৮.৮৩% 
এবং ২০১৭-১৮ সােল ৮৪.৭৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । কϲচামাল ও অΓাΓ Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় 
২০১৬-১৭ সােল ৮৪.৯২% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৮৩.৫৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । এখােন ǯদখা যায় ǯযপিরমান কϲচামাল 
Εবহার করা হেয়েছ ǯস পিরমান আয় Ӎিʺ পায়িন । এখােন কϲচামােলর অপচয় ǯবশী হেয়েছ ।  কϲচামােলর অপচয় ǯরাধ 
করার জΓ উৎপাদনশীলতা িবষয় ɛিশɻেণর ǯকান িবক˾ ǯনই ।  অথ ȟাৎ সংেযািজত ӒΙ বাড়ােত হেল কϲচামােলর 
অপচয় ǯরাধ করেত হেব এবং অিশ˾জিনত Εয় কিমেয় ǯমাট আয় Ӎিʺ করেত হেব। 

 
এিসআই ӈডস  িলিমেটড 

িচেɖ সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 
 

 
৪৮ 
 

      িফগার-১.০ 
 

                              ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 



 

 

 
 

        সংেযািজত ӒΙ 
    জনশিɳ 

            (ɢম উৎপাদনশীলতা ) 
 
 
                                     সংেযািজত ӒΙ                 ×                             ǯমাট আয় 
                                       ǯমাট আয়                                                   ǯমাট জনশিɳ 
                                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন )                           (জনɛিত ǯমাট আয় ) 
ফাইি˅ংসঃ 

ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জনɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ҶলনাӒলক ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর 
স˫দ ӡি̌র সামΐȟেক Ӌঝায় । ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােন সংেযািজত ӒেΙর 
মািজȟন এবং জনɛিত ǯমাট আয় ͏ারা ɛভািবত, যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী-২ হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ ।  

সারণী-২ 
 

ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
ǯমাট জনশিɳ         (সং΋া) ৫১০ ৬৬৫ ৮২৭ 
সংেযািজত ӒΙ      
জনশিɳ   

৬.৭৬ ৮.০১ ৫.৭৩ 

সংেযািজত ӒΙ                           
ǯমাট আয়  

১৬.৮৭% ১৩.৮১% ১২.৫৫% 

ǯমাট আয়                    
ǯমাট জনশিɳ  

৪০.০৮ ৫৮.০৪ ৪৫.৬৬ 

 

সারণী-২ এ ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ । এ সারণী পয ȟেবɻেণ ǯদখা যায় ǯয, ɢম 
উৎপাদনশীলতা  িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১৮.৪৯% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল 
১৫.২৩% ɥাস ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒেΙ মািজȟেনর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল 
১৮.১৪%  এবং ২০১৭-১৮ সােল ২৫.৬১% ɥাস ǯপেয়েছ । জনɛিত ǯমাট আয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় 
২০১৬-১৭ সােল ৪৪.৮১% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৩.৯২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ɛিত̎ােনর ǯমাট আয় Ӎিʺ ǯপেলও ǯস 
Ҷলনায় Εয় ɥাস পায়িন । Εেয়র পিরমান ɥাস না করেত পারেল সংেযািজত ӒΙ Ӎিʺ পােব না ।  তার জΓ ɢম 
উৎপাদনশীলতা কািʉত পয ȟােয় Ӎিʺ করেত হেব । ɢম উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ করার জΓ কম̭েদরেক উৎপাদনশীলতা 
ধারনা ও উৎপাদনশীলতা Ӎিʺর ɛেয়াজনীয় ɛিশɻেণর Εব̝া Ɋহণ করেত হেব । 

             ৪৯ 
     
      িফগার-১.১ 

                     ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র  অӂপাত 
       সংেযািজত ӒΙ 

(লɻ টাকায়) 

(%) 

(লɻ টাকায়) 
 



 

 

 
 

  ɢম Εয়        
         (ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ) 
 
 
                                     সংেযািজত ӒΙ                 ÷                           ɢম Εয় 
                                      ǯমাট জনশিɳ                                             ǯমাট জনশিɳ 
                                  (ɢম উৎপাদনশীলতা )                                     (গড় ɢম Εয় ) 
ফাইি˅ংসঃ 
 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ɢিমেকর আӂপািতক ǯবতনেকই Ӌঝায় । 
অথ ȟাৎ ɛিতেযািগতাӒলকভােব ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӆΏতার অӂপােত ǯবতন । ɛিত̎ােনর ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং গড় ɢিমেকর ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ । ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ তেΐর 
িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ । 

 
সারণী-৩ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 
 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
ɢম Εয়              (লɻ টাকায়) ২১৬৩.৫৮ ২৬১৯.৬৬ ৩১০১.৭৪ 
সংেযািজত ӒΙ   
ɢম Εয় 

১.৫৯ ২.০৩ ১.৫৩ 

সংেযািজত ӒΙ             
জনশিɳ               

৬.৭৬ ৮.০১ ৫.৭৩ 

ɢম Εয়                      
জনশিɳ 

৪.২৪ ৩.৯৪ ৩.৭৫ 

 
সারণী-৩ এ এিসআই ӈডস  িলিমেটড এর ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । সারণী 
পয ȟেবɻেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ২৭.৬৭% 
Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩.৭৭% ɥাস ǯপেয়েছ। গড় ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল 
৭.০৮% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১১.৫৬% ɥাস ǯপেয়েছ। 

 
 

৫০ 
 

সারণী-৪ 
 

উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ 

 

(লɻ টাকায়) 

(লɻ টাকা) 



 

 

 
 

 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
ɢম Εয়                               
ǯমাট জনশিɳ 

৪.২৪ ৩.৯৪ ৩.৭৫ 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

১.৫৯ ২.০৩ ১.৫৩ 

ɢম Εয়                                    
সংেযািজত ӒΙ 

0.৬৩ 0.৪৯ 0.৬৫ 

 
সারণী-৪ এ এিসআই ӈডস  িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ িবে̈ষেণ  ǯদখা 
যায় ǯয, জনɛিত ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৭.০৮% এবং ২০১৭-১৮ সােল 
১১.৫৭% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক সংেযািজত ӒΙ ও ɢম Εেয়র অӂপােতর হার িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর 
Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ২৭.৬৭% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩.৭৭% ɥাস ǯপেয়েছ। ɢম Εয় ও সংেযািজত ӒেΙর 
অӂপােতর হার িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ২২.২২% ɥাস এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩.১৭% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

                     
 
                       

        িফগার-১.২ 
                           Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

       সংেযািজত ӒΙ 
   ɀহায়ী Ӓলধন        

           (Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ) 
 
 
                                     সংেযািজত ӒΙ                 ÷                        ɀহায়ী Ӓলধন 
                                      ǯমাট জনশিɳ                                             ǯমাট জনশিɳ 
                                  (ɢম উৎপাদনশীলতা )                             (ɀহায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ ) 
 ফাইি˅ংসঃ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভ ȟর কের ɢম  
উৎপাদনীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর বা জনɛিত ̝ায়ী Ӓলধেনর উপর যাহা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ। 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৫ এ ǯদখােনা হল । 

৫১ 
 

সারণী-৫ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

িববরণ বৎসর 

 

(লɻ টাকায়) 
 

 



 

 

 
 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
̝ায়ী Ӓলধন          (লɻ টাকায়) ৫৭২০.০৪ ৬৬১৩.৯৩ ৬৫৮৩.০০ 
সংেযািজত ӒΙ          
ɀহায়ী Ӓলধন   

০.৬০ ০.৮১ ০.৭২ 

 সংেযািজত ӒΙ                  
 জনশিɳ 

৬.৭৬ ৮.০১ ৫.৭৩ 

 ɀহায়ী Ӓলধান           
ǯমাট জনশিɳ 

১১.২২ ৯.৯৫ ৭.৯৬ 

 
সারণী -৫ এ এিসআই ӈডস  িলিমেটড এর Ӓলধন উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ । এ সারণী পয ȟেবɻেণ  ǯদখা 
যায় ǯয, Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৩৫.০০% এবং ২০১৭-
১৮ সােল ২০.০০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল 
১৮.৪৯% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৫.২৩২% ɥাস ǯপেয়েছ। ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-
১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১১.৩২% এবং ২০১৭-১৮ সােল ২৯.০৬% ɥাস ǯপেয়েছ। ɛিত̎ােন িনেয়ািজত 
জনশিɳ এবং ɀহায়ী Ӓলধন দɻতা ӆণ ȟ ও কায ȟকরভােব Εবিɥত হয়িন, ফেল ɛিত̎ােন িনেয়ািজত জনশিɳ ও ̝ায়ী 
Ӓলধেনর কাংিখত উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ পায়িন। ɛিত̎ােন িনেয়ািজত জনশিɳর  ɢম উৎপাদনশীলতা ও ̝ায়ী Ӓলধেনর  
উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ করেত হেল  কম̭েদরেক উৎপাদনশীলতা িবষয়ক ɛিশɻণ ɛদান করেত হেব ।  
   

      িফগার-১.৩ 
                                 ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

       অপােরɪং ɛিফট 
   ɀহায়ী Ӓলধন        

                (ɛিফɪিবিলɪ ) 
 
 
                                     অপােরɪং ɛিফট                 x                         ǯমাট আয় 
                                      ǯমাট আয়                                                   ̝ায়ী Ӓলধন 
                                (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                        (Ӓলধন টান ȟওভার ) 
 ফাইি˅ংসঃ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । এ অӂপাত িনেদ ȟশ 
কের ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টান ȟওভার এবং 
অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ । ɛিফɪিবিলɪ তΐ সারণী-৬ এ ǯদখােনা 
হল।  

৫২ 
 

সারণী-৬ 
 

ɛিফɪিবিলɪ (ɛা˖ তেΐর িভিʯেত) 
 

 

(লɻ টাকায়) 

(লɻ টাকায়) 



 

 

 
 

িববরণ 
বৎসর 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
অপােরɪং ɛিফট         (লɻ টাকায়) ৯১১.৯২ ২২২৮.২২ ১১৫০.৪৫ 
অপােরɪং ɛিফট       
ɀহায়ী Ӓলধন 

১৫.৯৪% ৩৩.৬৯% ১৭.৪৮% 

অপােরɪং ɛিফট       
 ǯমাট আয় 

৪.৪৬% ৫.৭৭% ৩.০৫% 

ǯমাট আয়            
ɀহায়ী Ӓলধন 

৩.৫৭ ৫.৮৪ ৫.৭৪ 

ǯমাট আয়                    
ǯমাট জনশিɳ 

৪০.০৮ ৫৮.০৪ ৪৫.৬৬ 

 
সারণী-৬ এ এিসআই ӈডস  িলিমেটড এর ɛিফɪিবিলɪ িনͰপন করা হেয়েছ । এ সারণী িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, 
অপােরɪং ɛিফট িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১৪৪.৩৪% এবং ২০১৭-১৮ সােল ২৬.১৬% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ɛিফɪিবিলɪ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১১১.৩৬% এবং ২০১৭-১৮ সােল 
৯.৬৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল 
২৯.৩৭% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩১.৬১% ɥাস ǯপেয়েছ। Ӓলধন টান ȟওভােরর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর 
Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৬৩.৫৮% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৬০.৭৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপরিদেক জনɛিত ǯমাট আয় িভিʯ 
বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৪৪.৮১% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৩.৯২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । িবɈয়লˡ 
আয় Ӎিʺর মাΒেম অপােরɪং ɛিফট  ও ɛিফɪিবিলɪ Ӎিʺ করা ɛেয়াজন।  

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

৫৩ 

 
জাতীয় উৎপাদনশীলতা পিরষদ (এনিপিস) 

 

 
১। িশ˾ মˈণালেয়র দািয়ে͉ িনেয়ািজত মাননীয় মˈী     সভাপিত 

 

 % 

 % 

 

(লɻ টাকায়) 
 



 

 

 
 

২। সিচব, িশ˾ মˈণালয়        সদΝ 
 

৩। সিচব, পিরক˾না মˈণালয়       সদΝ 
 

৪। সিচব, ব̛ ও পাট মˈণালয়       সদΝ 
 

৫। সিচব, ҍিষ মˈণালয়        সদΝ 
 

৬। সিচব, বািণজɇ মˈণালয়        সদΝ 
 

৭। সিচব, সড়ক ও সড়ক পিরবহন িবভাগ, সড়ক ǯযাগােযাগ ও ǯসҶ মˈণালয়  সদΝ 
 

৮। সিচব, ́ালানী ও খিনজ স˫দ িবভাগ, িবҼɇৎ, ́ালানী ও খিনজ স˫দ মˈণালয় সদΝ 
 

৯। সিচব, িবҼɇৎ িবভাগ, িবҼɇৎ, ́ালানী ও খিনজ স˫দ মˈণালয়   সদΝ 
 

১০। সিচব, ɢম ও কম ȟসং̝ান মˈণালয়       সদΝ 
 

১১। সিচব, তΐ মˈণালয়        সদΝ 
 

১২। উপাচায ȟ, বাংলােদশ ɛেকৗশল ও ɛӔিɳ িব͵িবΑালয়    সদΝ 
 

১৩। উপাচায ȟ, বাংলােদশ ҍিষ িব͵িবΑালয়, ময়মনিসংহ     সদΝ 
 

১৪। এিɼিকউɪভ ǯচয়ারΖান, ǯবপজা       সদΝ 
 

১৫। সভাপিত, বাংলােদশ অথ ȟনীিত সিমিত      সদΝ 
 

১৬। সভাপিত, ইিʛিনয়াস ȟ ইনি̙ɪউশন অব বাংলােদশ     সদΝ 
 
১৭। সভাপিত, বাংলােদশ ঔষধ িশ˾ সিমিত      সদΝ 

 
১৮। সভাপিত, ǯফডােরশন অব বাংলােদশ ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̋জ   সদΝ 

 
১৯। সভাপিত, বাংলােদশ এম˚য়াস ȟ ǯফডােরশন      সদΝ 

 
২০। সভাপিত, ঢাকা ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̋জ     সদΝ 

৫৪ 
 
২১। সভাপিত, বাংলােদশ ǯচͯার অব ই˅াি̋জ      সদΝ 

 
২২। সভাপিত, বাংলােদশ পাটকল সিমিত      সদΝ 

 
২৩। সভাপিত, বাংলােদশ ҟট ি̡নাস ȟ এেসািসেয়শন     সদΝ 



 

 

 
 

 
২৪। সভাপিত, বাংলােদশ ব̛কল সিমিত      সদΝ 

 
২৫। সভাপিত, জাতীয় Ѐɘ ও ̲ɪর িশ˾ সিমিত     সদΝ 

 
২৬। সভাপিত, বাংলােদশ গােম ȟ˂ স Ζাӂফɇাকচািরং এ˅ এɼেপাট ȟাস ȟ এেসািসেয়শন  সদΝ 

 
২৭। সভাপিত, বাংলােদশ নীট Ζাӂফɇাকচারাস ȟ এ˅ এɼেপাট ȟাস ȟ এেসািসেয়শন  সদΝ 

 
২৮। সভাপিত,  ইিʛিনয়ািরং িশ˾ মািলক সিমিত     সদΝ 

 
২৯। সভাপিত, বাংলােদশ ফািণ ȟচার এেসািসেয়শন     সদΝ 

 
৩০। সভাপিত, জাতীয় ɢিমক লীগ       সদΝ 

 
৩১। সভাপিত, জাতীয় ɢিমক পাɪ ȟ       সদΝ 

 
৩২। সভাপিত, বাংলােদশ ǯɑড ইউিনয়ন ǯকˌ      সদΝ 

 
৩৩। সভাপিত, বাংলােদশ ǯɑড ইউিনয়ন সংঘ      সদΝ 

 
৩৪। সভাপিত, এিপও ǯসাসাইɪ ফর বাংলােদশ      সদΝ 

 
৩৫। পিরচালক, Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও)        সদΝ-সিচব 

  

 
 
 
 
 
 
 

৫৫ 
 

জাতীয় উৎপাদনশীলতা কায ȟিনব ȟাহী কিমɪ 
 

১। সিচব, িশ˾ মˈণালয়        সভাপিত 
 

২। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ ǯকিমকɇাল ই˅াি̋জ কেপ ȟােরশন    সদΝ 
 



 

 

 
 

৩। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ ই̡াত ও ɛেকৗশল কেপ ȟােরশন    সদΝ 
 

৪। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ Ѐɘ ও ̲ɪর িশ˾ কেপ ȟােরশন    সদΝ 
 

৫। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ পাটকল কেপ ȟােরশন      সদΝ 
 

৬। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ ব̛কল কেপ ȟােরশন      সদΝ 
 

৭। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ িচিন ও খাΑ িশ˾ কেপ ȟােরশন    সদΝ 
 

৮। অিতিরɳ সিচব (ɛ)/Ӕʂ-সিচব(ɛশাসন-২), িশ˾ মˈণালয়    সদΝ 
 

৯। সভাপিত, ǯফডােরশন অব বাংলােদশ ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̋জ   সদΝ 
 

১০। সভাপিত, বাংলােদশ এম˚য়াস ȟ ǯফডােরশন      সদΝ 
 

১১। সভাপিত, বাংলােদশ ǯচͯার অব ই˅াি̋জ      সদΝ 
 

১২। সভাপিত, ǯমেɑাপিলটন ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̋জ    সদΝ 
 

১৩। সভাপিত, ঢাকা ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̋জ     সদΝ 
 

১৪। সভাপিত, জাতীয় Ѐɘ ও ̲ɪর িশ˾ সিমিত, (নািসব)    সদΝ 
 

১৫। সভাপিত, বাংলােদশ গােম ȟ˂ স Ζাӂফɇাকচািরং এ˅ এɼেপাট ȟারস এেসািসেয়শন সদΝ 
 

১৬। ǯɛিসেড˂, এিপও ǯসাসাইɪ ফর বাংলােদশ      সদΝ 
 

১৭। সভাপিত, জাতীয় ɢিমক লীগ       সদΝ 
 

১৮। সভাপিত, জাতীয় ɢিমক পাɪ       সদΝ 
 

১৯। সভাপিত, বাংলােদশ ǯɑড ইউিনয়ন ǯকˌ      সদΝ 
 

২০। পিরচালক, Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও)         সদΝ-সিচব 
৫৬ 

ҍিষ খােতর উপেদ̌া কিমɪ 
 

১। মহা-পিরচালক         সভাপিত 
  ҍিষ স˩সারণ অিধদ˖র, খামারবাড়ী, ঢাকা। 
 

২। পিরচালক (ɛিশɻণ)                                                  সদΝ 
  মৎΝ ɛিশɻণ একােডমী, মৎΝ অিধদ˖র, সাভার, ঢাকা।      



 

 

 
 

 
৩। উপ-সিচব (ɛশাসন-২)                                                     সদΝ    
           িশ˾ মˈণালয়, ৯১, মিতিঝল বা/এ, ঢাকা। 

 
৪। উপ-ɛধান (পিরক˾না)                                                       সদΝ   
           ҍিষ মˈণালয়, বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা।  

 
৫। পিরচালক (উৎপাদন)                                                     সদΝ  

  পʹ স˫দ অিধদ˖র, ফাম ȟেগইট, ঢাকা।   
 

৬।      উপ-পিরচালক                                                                   সদΝ 
           ǯকˌীয় ӑরগী খামাড়, িচিড়য়াখানা ǯরাড, িমরӅর-১, ঢাকা।  

                                                  
৭।      পিরচালক                                                                সদΝ  

           Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও), ঢাকা। 
           

৮। Ӕʂ-পিরচালক                                   সদΝ 
  Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও), ঢাকা। 
 

৯। সভাপিত         সদΝ 
  বাংলােদশ ǯপালিɑ িশ˾ এেসািসেয়শন, আদমজীেকাট ȟ িবি˹ং 
  ১১৫-১২০, মিতিঝল বা/এ, ঢাকা। 
 

১০। সভাপিত         সদΝ 
  বাংলােদশ এেɊা ɛেসসর এেসািসেয়শন (বাপা), ঢাকা। 
  বািড় নং-৭, ǯরাড নং-১৩, ধানমি˅ আ/এ, ঢাকা। 
  

১১। উʺȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা, ҍিষ খাত     সদΝ সিচব 
  Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও), ঢাকা। 
 

৫৭ 

 
Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও) এর ǯপশাজীবী Εিɳবগ ȟ 

  
 
১। জনাব এস. এম. আশরাӈʕামান     পিরচালক (Ӕʂ সিচব) 

২। জনাব এ ɪ এম ǯমাজাে˰ল হক    ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 

৩। জনাব ǯমাঃ নজͰল ইসলাম    ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা  



 

 

 
 

৪। জনাব ӑহা˰দ আিরӈʕামান    ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 

৫। জনাব ǯমাঃ ফিরদ উিʸন     ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 

৬। ǯমাসা˰ৎ ফােতমা ǯবগম          ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 

৭। ǯমাছাঃ আিবদা ӟলতানা     ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 

৮। জনাব ǯমাঃ রাҟ আহেমদ     গেবষণা কম ȟকতȟা  

৯। জনাব িরপন সাহা     গেবষণা কম ȟকতȟা 

১০। িমজ ӟরাইয়া সাবিরনা     গেবষণা কম ȟকতȟা 

১১। জনাব ǯমাঃ ǯমেহদী হাসান    গেবষণা কম ȟকতȟা 

১২। জনাব ǯমাঃ মিনͰʕামান     গেবষণা কম ȟকতȟা  

১৩। জনাব ǯমাঃ আিকӋল হক     গেবষণা কম ȟকতȟা  

১৪।  িমেসস নািহদা ӟলতানা রʱা    গেবষণা কম ȟকতȟা (িস.িস.) 

১৫। ǰসয়দ জােয়দ-উল-ইসলাম    গেবষণা কম ȟকতȟা (িস.িস.) 

১৬। জনাব িফেরাজ আহেমদ     পিরসং΋ান তΐাӂসːানকারী 

১৭। জনাব ǯমাঃ িরপন িময়া     পিরসং΋ান তΐাӂসːানকারী 
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