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ӑখবː 

 
 
বাংলােদেশর অথ ȟনীিত Ӓলতঃ ҍিষ িনভ ȟর । বাংলােদেশর ҍিষ পΓসӒেহর মেΒ পাট অΓতম। বাংলােদেশর ǯমাট জনসং΋ার এক 
পʙমাংশ পাট উৎপাদন, পাট ɛিɈয়াকরণ, বাজারজাতকরণ ও পাটজাত পΓ উৎপাদেনর সােথ ɛতɇɻ ও পেরাɻ ভােব জিড়ত। তাই 
বাংলােদেশর জাতীয় অথ ȟনীিতেত পাট িশে˾র ̶Ͱ͉ অতɇািধক। পাট পΏ পিরেবশ বাːব পΓ িহেসেব Ӈিথবী Εাপী এখনও সমাҾত। 
পাট ও পাটজাত ɘΕ বাংলােদেশর অΓতম র˖ানী পΏ। গত কেয়ক বছর ধের পাট িশে˾র ǰবেদিশক বাজার মˍার কারেণ এ িশ˾ 
মারাʲক ভােব ɻিতɊ̝ হেয়েছ। এই অব̝া উেʯারেণর জΓ বতȟমান সরকার অভɇˉিরন বাজারজাতকরেণর ǯɻেɖ ৬ɪ পেΏ পােটর 
ǯমাড়ক Εবহার বাΒতাӒলক কেরেছন । ǯদেশর অথ ȟৈনিতক উˑয়েনর লɻɇ অজȟেন জাতীয় অথ ȟনীিতর এই ̶Ͱ͉ӆণ ȟ খােত 
উৎপাদনশীলতা Ӎিʺর লেɻɇ সরকার ɛিতবছর ৬ মাচ ȟ তািরেখ জাতীয় পাট িদবস এবং ɛিতবছর অেɰাবর মাসেক উৎপাদন মাস 
িহেসেব ǯঘাষণা কেরেছন ।  ফলͶিতেত অিচেরই এই িশ˾ আবার লাভজনক িশে˾ পিরণত হেব বেল আশা করা যায়।  
 
 এ ɛিতেবদেন বাংলােদশ ҟট িমলস কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এর িনয়ˈনাধীন ১১ɪ পাটকল এবং বাংলােদশ ҟট িমলস 
এেসািসেয়শন (িবেজএমএ) এর িনয়ˈনাধীন ৩ɪ পাটকলসহ ǯমাট ১৪ɪ পাটকেলর ২০১৩-১৪ হেত ২০১৫-১৬ অথ ȟবছর পয ȟ̄  
িমলিভিʯক ɢম উৎপাদনশীলতা, সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন, জনɛিত িবɈয়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়, গড় ɢম Εয়, Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতা, ɛিফɪিবিলɪ, অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ও Ӓলধন টাণ ȟওভার পিরমাপ ও িবে̈ষণসহ িমলসӒেহর গড় ɢম 
উৎপাদনশীলতা, Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ও জনɛিত গড় ɢম Εেয়র িচɖ ɛকােশর ǯচ̌া করা হেয়েছ ।  
 
 ɛিতেবদেন ɛকািশত তΐািদ ও পয ȟােলাচনা হেত পাটকলসӒেহর Εব̝াপনা কҸȟপɻসহ গেবষক, নীিত-িনধ ȟারক ও 
পিরক˾নািবদগণ উপҍত হেবন বেল আমােদর িব͵াস । ǯয সম̜ পাটকল তΐ সরবরাহ কের ɛিতেবদন ɛͼত কায ȟɈমেক সহায়তা 
কেরেছন, ǯস সকল পাটকেলর Εব̝াপনা কҸȟপɻসহ িবেজএমিস এবং িবেজএমএ এর কҸȟপɻেক জানাই আˉিরক ধΓবাদ। অɖ 
দ˖েরর ǯয সম̜ Εিɳবগ ȟ ɛিতেবদন ɛনয়েন অɶাˉ পিরɢম কেরেছন তােদরেকও আমার পɻ হেত ধΓবাদ। ɛকাশনার উˑয়েন 
স˰ািনত পাঠকেদর ǯয ǯকান Ӡিচিˉত মতামত ও ӟপািরশ সাদের Ɋহণ করা হেব । 
  

 
 
 

  এস.এম. আশরাӈʕামান 
পিরচালক (Ӕʂ সিচব) 
ǯফানঃ ৯৫৬২৮৮৩  
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এ ɛিতেবদেন যϲরা কাজ কেরেছন  
 

                                        
 

১। জনাব ǯমাঃ নজͰল ইসলাম     পিরক˾না, গঠন ɛণালী ও তʮাবধান   
ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা   

২। জনাব ǯমাঃ আিকӋল হক     তΐ িবে̈ষণ ও ɛিতেবদন িলখন                  
গেবষণা কম ȟকতȟা (িসিস)  

৩। িমেসস নািহদা ӟলতানা রʱা   উপাʯ সংɊহ                                            
পিরসং΋ান তΐাӂসːানকারী 

৪।  শারমীন আɳার      ɛিতেবদন ӑɘণ                                         
 অিফস সহকাির কাম কি˫উটার ӑɘাɻিরক 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
iii 
 

Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও) 
 
 Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও)িশ˾ মˈণালেয়র ɛশাসনাধীন একɪ সরকারী দ˖র । দ˖রɪর উেʸΚ ও 
কম ȟতৎপরতা িন˨ͱপঃ 
 
উেʸΚঃ 
 Ӎহʯর জনেগা̎ীর মেΒ উৎপাদনশীলতােবাধ ӡি̌ করার লেɻɇ উেΑাɳা (ɛেমাটার) এর ӏিমকা পালন করা; 

 
 উৎপাদনশীলতা উˑয়েনর লেɻɇ যথাযথ কলােকৗশল উʼাবন ও নীিতমালা ɛণয়েন সরকারেক পরামশ ȟ ɛদান করা; 

 
 জাতীয় অথ ȟনীিতর িবিভˑ খােত উৎপাদনশীলতা Ӎিʺর লেɻɇ িশ˾ কারখানা ও ɛিত̎ােনর কম ȟকতȟা ও কম ȟচারীেদর জΓ 

িনয়িমতভােব উৎপাদনশীলতা িবষয়ক ɛিশɻণ কম ȟӠচী পিরচালনা করা; 
 

 িশ˾ কারখানা ও ɛিত̎ােন উৎপাদনশীলতার গিতধারা সӑˑত রাখার লেɻɇ পরামশ ȟ ǯসবা ও কনসালেটি˓র মাΒেম 
ɛভাবক বা কɇাটািল̌ িহসােব দািয়͉ পালন করা; 
 

 উৎপাদনশীলতা িবষয়ক তΐ সংɊহ সংকলন এবং িবে̈ষণসহ ɛিতেবদন ɛͼতӆব ȟক িবিভˑ মহেল িবতরণ করার লেɻɇ 
তΐ ভা˅ার গঠন করা এবং  
 

 বাংলােদশ এিশয়ান ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এিপও) এর িবিভˑ কম ȟӠিচ বা̜বায়েন ǯফাকাল পেয়˂ এর দািয়͉ 
পালন করা ।  

 
কম ȟতৎপরতাঃ 
 
 উৎপাদনশীলতা উˑয়েনর লেɻɇ  KAIZEN কম ȟӠচীর মাΒেম কনসালেট˓ী ǯসবা ɛদান করা; 

 
 উৎপাদনশীলতা উˑয়ন িবষয়ক ɛিশɻণ পিরচালনা করা; 

 
 িশ˾ কারখানা ও ǯসবা ɛিত̎ােন ধারাবািহক ও পʺিতগতভােব উৎপাদনশীলতা সেচতনতা ɛচারািভযান; 

 
 উৎপাদনশীলতা গিত ধারা অӂসːােনর লেɻɇ ই˂ারফাম ȟ ǯɛাডাকɪিভɪ ও িবজেনস িɶিনেকর আেয়াজন করা; 

 
 আˉজȟািতক, জাতীয়, আʙিলক ও ˚ɇা˂ ǯলেভেল উৎপাদনশীলতা িবষয়ক ǯসিমনার, িসে˫ািজয়াম, কম ȟশালা ইতɇািদ 

আেয়াজন করা;  
 

 িশ˾ কারখানা ও ɛিত̎ােন উৎপাদনশীলতা উˑয়ন ǯকাষ গঠেন সহায়তা ɛদান এবং 
 

 উৎপাদনশীলতা সংɈাˉ গেবষণা ɛিতেবদন ɛণয়ন ও ǯকইস ̌ািড পিরচালনা করা ।  
 
 

 



 
 

 
iv 

ɛিতেবদেন ΕবΉত অӂপাতসӒেহর Εা΋া 
 

 
১। উৎপাদনশীলতা = ǯকান উৎপাদনকারী/েসবা ɛিত̎ান ǯয পিরমান ɘΕ বা ǯসবা উৎপাদন কের থােক ঐ পিরমান ɘΕ বা 

ǯসবা উৎপাদেন ǯয উপকরণ Εয় হয় এ Ҽইেয়র অӂপাতেক উৎপাদনশীলতা বলা হয় ।  
            উৎপাদন 
  উৎপাদনশীলতা  = ---------- 

            উপকরণ 
২। উৎপাদন (আউটӅট) = উৎপাদন বলেত উৎপািদত ɘΕ বা ǯসবােক Ӌঝায় । ɛিতেবদেন সংেযািজত ӒΙেক উৎপাদন 

(আউটӅট) িহেসেব ধরা হেয়েছ ।  
 

৩। সংেযািজত ӒΙ = িবɈয় +অΓাΓ আয় +উৎপািদত ɘেΕর মҟদ পিরবতȟন - ǯমাট Εয় (িশ˾ ও অ-িশ˾জিনত Εয়) ।  
 

৪। িশ˾জিনত Εয় = উৎপাদন ɛিɈয়ায় সরাসির ΕবΉত কϲচামাল , ́ালানী Εয় ও Δািকং খরচ ।  
 

৫। অ-িশ˾জিনত Εয় = উৎপাদন ɛিɈয়ার পেরাɻ Εয়সӒহ যথাঃ-ӑɘণ, মেনাহরী, ডাক ও তার, Εাংিকং চাজȟ, বীমা, 
পরামশ ȟক Εয়, িহসাব িনকাশ ও  িনরীɻা Εয় ইতɇািদ ।  

 
৬। ǯমাট Εয় = িশ˾জিনত Εয় + অ-িশ˾জিনত Εয় । 

 
৭। উপকরণ = ǯমাট জনশিɳ/ɢম Εয় Ӎহৎ অেথ ȟ সকল কম ȟকতȟা কম ȟচারীর ǯবতন, মҟরী ও ভাতািদ বাবদ  Εয় ।  
 

          সংেযািজত ӒΙ 
৮। ɢম উৎপাদনশীলতা  =    ----------------  
             ǯমাট জনশিɳ 
             

   সংেযািজত ӒΙ 
৯। সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন = ---------------- x  ১০০  
                     িবɈয় 

ǯমাট িবɈয় ӒেΙ সংেযািজত ӒেΙর পিরমােণর শতকরা হার Ӌঝােনা হেয়েছ । 
          

 িবɈয় 
১০। জনɛিত িবɈয়  = ----------------  
       ǯমাট জনশিɳ 
 জন ɛিত িবɈেয়র পিরমান কত তা Ӌঝােনা হেয়েছ ।  

                            
সংেযািজত ӒΙ 

১১। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় = ----------------  
                                ɢম Εয় 

 ɛিত টাকা ɢম Εেয় (েবতন ও মҟরী) সংেযািজত ӒΙ ӡি̌র পিরমাণ Ӌঝায় ।   
 
 
 



 
 

v 
   
                 ɢম Εয় 

১২। গড় ɢম Εয়      =  --------------  
                                     ǯমাট জনশিɳ 

কম ȟচারী ɛিত ɢমΕয়  (েবতন ও ভাতািদ) কত  তা Ӌঝােনা হেয়েছ । 
 

ɢম Εয় 
১৩। সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র হার   =      -----------------  । 

           সংেযািজত ӒΙ   
 
 
                         সংেযািজত ӒΙ 

১৪। Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত =   ----------------  
                          ̝ায়ী Ӓলধন 
 ɛিত̎ােনর ɛিত টাকা ̝ায়ী Ӓলধন Εবহােরর মাΒেম সংেযািজত ӒΙ ӡি̌র পিরমান Ӌঝায় । 
 

        
অপােরɪং ɛিফট 

১৫। ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত = ---------------- x  ১০০  
               ̝ায়ী Ӓলধন 
 অপােরɪং ɛিফট ও ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপােতর শতকরা হারেক Ӌঝান হেয়েছ ।  

                
অপােরɪং ɛিফট 

১৬। অপােরɪং ɛিফট মািজȟন = ---------------- x  ১০০  
                    িবɈয় 
 িবɈয় ӒΙ িহেসেব অপােরɪং ɛিফট এর শতকরা হার Ӌঝান হেয়েছ ।  

   
 ̝ায়ী Ӓলধন        

১৭। Ӓলধন ইনেটনিসɪ    =    ----------------   । 
     ǯমাট জনশিɳ 
 
 িবɈয় 

১৮। Ӓলধন টাণ ȟওভার = -----------  
      ̝ায়ী Ӓলধন 
 িবɈয় ӒΙ ও ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ ।  

                     
১৯। অপােরɪং ɛিফট  =  সংেযািজত ӒΙ - (ɢিমেকর ǯবতন + অবচয়) ।  
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Ӡচী পɖ  
                                                                Ӈ̎া 

১। ӏিমকা          -- -- ১ 

২। উেʸΚাবলী         -- -- ১  

৩। সমীɻা পʺিত         -- -- ২ 

৪। সংিɻ˖ সারাংশ         -- -- ২   

৫। ӟপািরশ          -- -- ৪  

৬।  বাংলােদশ ҟট িমলস িলঃ 

ক) ɛিত̎ান  পিরিচিত        -- -- ৫   
খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ        -- -- ৫  
গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত      -- -- ৫   
ঘ) সারণী -২  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত       -- -- ৬  
ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহসােব সংেযািজত ӒΙ ও অΓাΓ খরেচর হার  -- -- ৬ 
চ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত     -- -- ৭ 
ছ) সারণী-৪  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত             -- -- ৭ 
জ) সারণী-৫  উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ -- -- ৮ 
ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৮ 
ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৯ 
ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ৯ 
ঠ) সারণী-৭  ɛিফɪিবিলɪ      -- -- ১০ 

৭।  বাগদাদ-ঢাকা কােপ ȟট ফɇাɰরী  
ক) ɛিত̎ান  পিরিচিত        -- -- ১১ 
খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ        -- -- ১১ 
গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত      -- -- ১১ 
ঘ) সারণী -২  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত       -- -- ১২ 
ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহসােব সংেযািজত ӒΙ ও অΓাΓ খরেচর হার -- --  ১২ 
চ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত     -- -- ১৩ 
ছ) সারণী-৪  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত             -- -- ১৩ 
জ) সারণী-৫  উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ -- -- ১৪ 
ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ১৪ 
ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ১৫ 
ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ১৫ 
ঠ) সারণী-৭  ɛিফɪিবিলɪ      -- -- ১৬ 
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৮।  এম এম ҟট িমলμ িলঃ   

ক) ɛিত̎ান পিরিচিত        -- -- ১৭ 
খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ        -- -- ১৭ 
গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত      -- -- ১৭ 
ঘ) সারণী -২  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত       -- -- ১৮ 
ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহসােব সংেযািজত ӒΙ ও অΓাΓ খরেচর হার  -- -- ১৮ 
চ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত     -- -- ১৯ 
ছ) সারণী-৪  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত             -- -- ১৯ 
জ) সারণী-৫  উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ -- -- ২০ 
ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ২০ 
ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ২১ 
ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ২১ 
ঠ) সারণী-৭  ɛিফɪিবিলɪ      -- -- ২২ 

৯।  জাতীয় ҟট িমলμ িলঃ 
ক) ɛিত̎ান পিরিচিত        -- -- ২৩ 
খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ        -- -- ২৩ 
গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত      -- -- ২৩ 
ঘ) সারণী -২  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত       -- -- ২৪ 
ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহসােব সংেযািজত ӒΙ ও অΓাΓ খরেচর হার -- -- ২৪ 
চ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত     -- -- ২৫ 
ছ) সারণী-৪  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত            -- -- ২৫ 
জ) সারণী-৫  উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ -- -- ২৬ 
ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ২৬ 
ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ২৭ 
ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ২৭ 
ঠ) সারণী-৭  ɛিফɪিবিলɪ      -- -- ২৮ 

১০। আিমন ҟট িমলμ িলঃ 
ক) ɛিত̎ান পিরিচিত        -- -- ২৯ 
খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ        -- -- ২৯ 
গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত      -- -- ২৯ 
ঘ) সারণী -২  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত       -- -- ৩০ 
ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহসােব সংেযািজত ӒΙ ও অΓাΓ খরেচর হার -- -- ৩০ 
চ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত     -- -- ৩১ 
ছ) সারণী-৪  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত            -- -- ৩১ 
জ) সারণী-৫  উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ -- -- ৩২ 
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ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৩২ 
ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৩৩ 
ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ৩৩ 
ঠ) সারণী-৭  ɛিফɪিবিলɪ      -- -- ৩৪ 

১১।  কােপ ȟɪং ҟট িমলস িলঃ 
ক) ɛিত̎ান পিরিচিত        -- -- ৩৫ 
খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ        -- -- ৩৫ 
গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত      -- -- ৩৫ 
ঘ) সারণী -২  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত       -- -- ৩৬ 
ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহসােব সংেযািজত ӒΙ ও অΓাΓ খরেচর হার  -- -- ৩৬ 
চ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত     -- -- ৩৭ 
ছ) সারণী-৪  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত             -- -- ৩৭ 
জ) সারণী-৫  উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ -- -- ৩৮ 
ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৩৮ 
ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৩৯ 
ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ৩৯ 
ঠ) সারণী-৭  ɛিফɪিবিলɪ      -- -- ৪০ 

১২।  হািফজ ҟট িমলμ িলঃ 
ক) ɛিত̎ান পিরিচিত        -- -- ৪১ 
খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ        -- -- ৪১ 
গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত      -- -- ৪১ 
ঘ) সারণী -২  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত       -- -- ৪২ 
ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহসােব সংেযািজত ӒΙ ও অΓাΓ খরেচর হার  -- -- ৪২ 
চ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত     -- -- ৪৩ 
ছ) সারণী-৪  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত             -- -- ৪৩ 
জ) সারণী-৫  উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ -- -- ৪৪ 
ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৪৪ 
ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৪৫ 
ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ৪৫ 
ঠ) সারণী-৭  ɛিফɪিবিলɪ      -- -- ৪৬ 

১৩।  খািলশӅর ҟট িমলμ িলঃ 
ক) ɛিত̎ান পিরিচিত        -- -- ৪৭ 
খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ        -- -- ৪৭ 
গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত      -- -- ৪৭ 
ঘ) সারণী -২  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত       -- -- ৪৮ 
ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহসােব সংেযািজত ӒΙ ও অΓাΓ খরেচর হার  -- -- ৪৮ 

 
 



 
 

ix 
চ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত     -- -- ৪৯ 
ছ) সারণী-৪  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত             -- -- ৪৯ 
জ) সারণী-৫  উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ -- -- ৫০ 
ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৫০ 
ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৫১ 
ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ৫১ 
ঠ) সারণী-৭  ɛিফɪিবিলɪ      -- -- ৫২ 

১৪।  ǯদৗলতӅর ҟট িমলস িলঃ 
ক) ɛিত̎ান পিরিচিত        -- -- ৫৩ 
খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ        -- -- ৫৩ 
গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত      -- -- ৫৩ 
ঘ) সারণী -২  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত       -- -- ৫৪ 
ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহসােব সংেযািজত ӒΙ ও অΓাΓ খরেচর হার  -- -- ৫৪ 
চ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত     -- -- ৫৫ 
ছ) সারণী-৪  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত             -- -- ৫৫ 
জ) সারণী-৫  উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ -- -- ৫৬ 
ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৫৬ 
ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৫৭ 
ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ৫৭ 
ঠ) সারণী-৭  ɛিফɪিবিলɪ      -- -- ৫৮ 

১৫।  কিরম ҟট িমলμ িলঃ 
ক) ɛিত̎ান পিরিচিত        -- -- ৫৯ 
খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ        -- -- ৫৯ 
গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত      -- -- ৫৯ 
ঘ) সারণী -২  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত       -- -- ৬০ 
ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহসােব সংেযািজত ӒΙ ও অΓাΓ খরেচর হার  -- -- ৬০ 
চ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত     -- -- ৬১ 
ছ) সারণী-৪  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত             -- -- ৬১ 
জ) সারণী-৫  উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ -- -- ৬২ 
ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৬২ 
ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৬৩ 
ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ৬৩ 
ঠ) সারণী-৭  ɛিফɪিবিলɪ      -- -- ৬৪ 
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চ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত     -- -- ৬১ 
ছ) সারণী-৪  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত             -- -- ৬১ 
জ) সারণী-৫  উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ -- -- ৬২ 
ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৬২ 
ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৬৩ 
ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ৬৩ 
ঠ) সারণী-৭  ɛিফɪিবিলɪ      -- -- ৬৪ 

১৭।  জনতা ҟট িমলস িলঃ 
ক) ɛিত̎ান পিরিচিত        -- -- ৫৯ 
খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ        -- -- ৫৯ 
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ঠ) সারণী-৭  ɛিফɪিবিলɪ      -- -- ৬৪ 
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ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহসােব সংেযািজত ӒΙ ও অΓাΓ খরেচর হার  -- -- ৬০ 
চ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত     -- -- ৬১ 
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ӏিমকাঃ 

 Ӈিথবীর িবিভˑ ǯদেশর উˑয়েনর ɛথম ǯসাপান িহেসেব কাজ করেছ িশ˾ খাত । আমােদর ɛিতেবশী ǯদশ ভারতসহ Ӈিথবীর 
উˑত ǯদশসӒেহর উˑয়েনও িশ˾ খাত অɊণী ӏিমকা পালন কের আসেছ । বাংলােদশ Ӈিথবীর Ӎহʯম পাট ও পাটজাত ɘΕ 
উৎপাদনকারী ǯদশ। Ӈিথবীর উৎপািদত পােটর ɛায় ৮০% পাট বাংলােদেশ উৎপˑ হেয় থােক । বতȟমােন বাংলােদেশর র˖ানী আেয়র 
ɛায় ২০% পাটজাত ɘেΕর মাΒেম অিজȟত হয় । বাংলােদেশর পাট ǯসানালী τশ িহেসেব পিরিচত । এ ǯদেশ পাট িশে˾র ǯগাড়াপʯন 
হয় ১৯৫০ এর দশেক। এ ǯɛɻাপেট বলা যায় ǯয, িবিভˑ িশে˾র মেΒ বাংলােদেশর পাট িশে˾র ইিতহাস অিত ɛাচীন ও এর ̶Ͱ͉ 
অপিরসীম । এ িশে˾র  সংেগ  ǯদেশর আপামর জনেগা̎ী অংগাঅংগীভােব জিড়ত এবং ɛӔিɳগত িবেবচনায় পাট িশ˾ ɢম িনিবড়। 
কােজই এই িশে˾র উˑয়েনর মাΒেম Ɉমবধ ȟমান ǯবকার সমΝা সমাধান সহ জাতীয় অথ ȟনীিতেত ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা পালন করেত 
পাের।  
  
 বাংলােদেশর িশ˾ায়েনর পিথҍৎ পাট িশে˾র উˑয়ন অপিরহায ȟ । পাটিশে˾র উˑয়েনর ধারােক অΕাহত রাখেত  হেল এ 
িশে˾র উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ করা একাˉ ɛেয়াজন । তাই বাংলােদেশর পাটকল সӒেহ উৎপাদনশীলতা উˑয়ন কম ȟকাে˅র িনয়িমত 
চচ ȟা অΕাহত রাখা দরকার । এর জΓ ɛেয়াজন ধারাবািহক ও পʺিতগতভােব উৎপাদনশীলতা পিরমাপ ও তΐিভিʯক িবে̈ষণ । 
কারণ উৎপাদনশীলতা এবং উৎপাদনশীলতার সিহত স˫কȟӔɳ িবিভˑ িদক িবে̈ষেণর মাΒেম একɪ ɛিত̎ােনর ɛҍত অব̝া জানা 
স˯ব এবং বা̜ব অব̝া ǯজেন তদাӂযায়ী উৎপাদনশীলতা উˑয়েন সɬক পদেɻপ Ɋহন করা স˯ব । তাই এ ɛিতেবদেন বাংলােদশ 
পাটকল কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) ও বাংলােদশ পাটকল এেসািসেয়শন (িবেজএমএ)কেয়কɪ পাটকেলর উৎপাদনশীলতা পিরমাপ ও 
িবে̈ষণ এবং উৎপাদনশীলতার সিহত স˫কȟӔɳ িবষেয়র উপর একɪ পয ȟােলাচনা, সরকাির ও ǯবসরকাির পাটকল সӑেহর 
উৎপাদনশীলতার িবিভˑ িনণ ȟায়েক ҶলনাӒলক িচɖ উপ̝াপন করার ɛয়াস ǯনয়া হেয়েছ ।  
 
উেʸΚাবলীঃ   
 

 ɛিতেবদনাধীন পাটকলসӑেহ িনেয়ািজত ǯমাট িনেয়ািজত জনশিɳর জনɛিত ɢম ͏ারা সংি̈̌ িমেল িক পিরমান 
সংেযািজত ӒΙ ӡি̌ হেয়েছ তা পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা ; 
   

 সংি̈̌ পাটকেল টাকা ɛিত িবɈয় অӂপােত সংেযািজত ӒেΙর শতকরা হার পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা ; 
 

 সংি̈̌ পাটকেল  জনɛিত িবɈেয়র পিরমান িক হেয়েছ তা পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা ; 
 

 পাটকলসӑেহ গেড় ɛিতɪ কম ȟচারীর জΓ কত Εয় হেয়েছ তা পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা ; 
 

 ɛিতেবদনাধীন পাটকল̶িলেত িনিদ ȟ̌  পিরমান সংেযািজত ӒΙ ӡি̌ করেত ɢিমক/কম ȟচারীর ǯবতন ও মҟরী বাবদ 
কত Εয় হেয়েছ তা পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা এবং 

 
 ɛিত̎ােনর ̝ায়ী Ӓলধন Εবহােরর ফেল িক পিরমান সংেযািজত ӒΙ ӡি̌ হেয়েছ তা পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা। 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
সমীɻা পʺিতঃ 

ɛাথিমকভােব বাংলােদশ ҟট িমলস কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এবং বাংলােদশ ҟট িমলস এেসািসেয়শন (িবেজএমএ)  এর 
িনয়ˈনাধীন ৫০ɪ পাটকেল উপাʯ সংɊেহর জΓ ডাকেযােগ ɛ̆মালা ǯɛরণ করা হয় । ǯয সকল পাটকল হেত িনিদ ȟ̌  সমেয়র মেΒ 
তΐ পাওয়া যায়িন ǯসখােন তািগদ পɖ ǯɛরন করা হয় । পরবত̭েত Εিɳগত ǯযাগােযাগও ̝াপন করা হয়। এ সব উেΑােগর 
ফলͶিতেত ১৫ɪ পাটকল হেত ӆরণҍত ɛ̆মালা ǯফরৎ পাওয়া যায় । ১৫ɪ পাটকেলর মেΒ ১ɪ পাটকেলর তΐ অসћণ ȟ ও 
অসামʛΝӆণ ȟ থাকায় ১৪ɪ পাটকল হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত এ ɛিতেবদন ɛͼত করা হেয়েছ ।   
 
সংিɻ˖ সারাংশঃ 
 এ ɛিতেবদেন ২০১৩-১৪ হেত ২০১৫-১৬ অথ ȟবছর পয ȟ̄  ɛিতেবদনাধীন পাটকলসӑেহর িমল িভিʯক ɢম উৎপাদনশীলতা, 
সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন, জন ɛিত িবɈয়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়, গড় ɢম Εয়, Ӓলধন উৎপাদনশীলতা, ɛিফɪিবিলɪ, 
অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ও Ӓলধন টাণ ȟওভার িবে̈ষেণর মাΒেম িমেলর সফলতা ও Ҽব ȟলতার িদকসӑহ ӈেট উেঠেছ। তা ছাড়াও 
ɛিতেবধনাধীন সমেয় সরকােরর িনয়ˈনাধীন পাটকল̶েলার বছরিভিʯক গড় ɢমউৎপাদনশীলতার ɛবনতা, গড় Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতার ɛবনতা, ɢিমক কম ȟচারীেদর ɛদʯ ǯবতন ও মҟরীর ɛবনতা ও িনেয়ািজত জনশিɳর ɛবণতা িবিভˑ সারাংশ  
সারণী ও িচেɖর মাΒেম উপ̝াপন করা হল । 
   
ক) ɛিতেবদনাধীন বাংলােদশ ҟট িমলস কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এবং বাংলােদশ ҟট িমলস এেসািসেয়শন (িবেজএমএ)এর 
এর িনয়ˈণাধীন ১৪ɪ পাটকেলর ২০১৩-১৪ অথ ȟবছরেক িভিʯবছর িবেবচনা কের ২০১৩-১৪ হেত ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছেরর 
গড় ɢম উৎপাদনশীলতার ɛবনতার Ҷলনা করেল ǯদখা যায় সরকাির পাটকলসӒেহর গড় ɢমউৎপাদনশীলতা ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের ɥাস ǯপেয়েছ। পɻাˉের ǯবসরকাির পাটকলসӒেহর গড় ɢমউৎপাদনশীলতা িভিʯবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের Ӎিʺ ǯপেয়েছ। যা িনে˨র ǯটিবল ও িচেɖর মাΒেম ɛকাশ করা হল।  

                                                                                       

              
 
 
 

সারাংশ সারণী-১ 

 ɛিতেবদনাধীন সরকারী  ও ǯবসরকারী পাটকলসӒেহর সংেযািজত ӒেΙ 

গড় ɢম উৎপাদনশীলতার ɛবণতা  

িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ = ১০০  

মািলকানা বছর 

গড় 
িনেয়ািজত 
জনশিɳ 
(সং΋া)  

গড় 
সংেযািজত 
ӒΙ (লɻ 
টাকায়) 

গড় ɢম 
উৎপাদনশীলতার 

ɛবণতা  

সরকারী 

২০১৩-১৪ ১,৭৬১ ২,৪২৭.৮৭ 100.00 

২০১৪-১৫ ১,৪০১ ৯১৩.৪০ 47.29 

২০১৫-১৬ ১,৪৫৫ ১,৪৮৩.৩৩ 73.96 

ǯবসরকারী 

২০১৩-১৪ ২,১৯৮ ৪,৮৪০.৪৪ 100.00 

২০১৪-১৫ ২,২৪৭ ৪,৯৭২.৩৬ 100.45 

২০১৫-১৬ ২,২৪৬ ৭,০৫১.৮০ 142.53 



 
 
খ) ɛিতেবদনাধীন বাংলােদশ ҟট িমলস কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এবং বাংলােদশ ҟট িমলস এেসািসেয়শন (িবেজএমএ) এর 
িনয়ˈণাধীন ১৪ɪ পাটকেলর ২০১৩-১৪ অথ ȟবছরেক িভিʯবছর িবেবচনা কের ২০১৩-১৪ হেত ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছেরর 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ɛবনতা Ҷলনা করেল ǯদখা যায় সরকাির পাটকলসӒেহর গড় Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ɛবনতা ২০১৪-১৫ ও 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ɥাস ǯপেয়েছ। পɻাˉের ǯবসরকাির পাটকলসӒেহর গড় Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ɛবনতা িভিʯবছেরর Ҷলনায় 
২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের Ɉমাͧেয় Ӎিʺ ǯপেয়েছ। যা িনে˨র ǯটিবল ও িচেɖর মাΒেম ɛকাশ করা হল।                                                               

                                                                                     

 
 

 
গ)  ɛিতেবদনাধীন বাংলােদশ ҟট িমলস কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এবং বাংলােদশ ҟট িমলস এেসািসেয়শন (িবেজএমএ) এর 
িনয়ˈণাধীন ১৪ɪ পাটকেলর ২০১৩-১৪ অথ ȟবছরেক িভিʯবছর িবেবচনা কের ২০১৩-১৪ হেত ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছেরর গড় 
িনেয়ািজত জনশিɳর ɛবনতা Ҷলনা করেল ǯদখা যায় সরকাির পাটকলসӒেহর গড় িনেয়ািজত জনশিɳর ɛবনতা ২০১৪-১৫ ও 
২০১৫-১৬অথ ȟবছের ɥাস ǯপেয়েছ। পɻাˉের ǯবসরকাির পাটকলসӒেহর গড় িনেয়ািজত জনশিɳর ɛবনতা িভিʯবছেরর সােথ Ҷলনা 
করেল ǯদখা যায় ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের গড় িনেয়ািজত জনশিɳর ɛবনতা Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপরিদেক ১৪ɪ পাটকেলর 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছরেক িভিʯবছর িবেবচনা কের ২০১৩-১৪ হেত ২০১৫-১৬ অথ ȟবছেরর গড় ǯবতন ও ভাতািদর ɛবনতা Ҷলনা করেল 
ǯদখা যায় সরকাির পাটকলসӒেহর গড় ǯবতন ও ভাতািদর ɛবনতা ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ। অপরিদেক ǯবসরকাির পাটকলসӒেহর গড় ǯবতন ও ভাতািদর ǯɻেɖও একই অব̝া পিরলিɻত হয় । অথ ȟাৎ িভিʯ বছেরর 
Ҷলনায় গড় ǯবতন ও ভাতািদর ɛবনতা ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ɥাস ǯপেয়েছ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের Ӎিʺ ǯপেয়েছ। যা িনে˨র ǯটিবল ও 
িচেɖর মাΒেম ɛকাশ করা হল। 
 
 

সারাংশ সারনী-২ 
ɛিতেবদনাধীন সরকারী ও ǯবসরকারী পাটকলসӒেহর সংেযািজত ӒেΙর 

গড় Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ɛবণতা 
িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ = ১০০.০০ 

মািলকানা বছর 
গড় ̝ায়ী 
স˫িʯ 

(লɻ টাকা) 

গড় 
সংেযািজত 

ӒΙ 
(লɻ টাকা) 

Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতার 

ɛবনতা 

সরকারী 

২০১৩-১৪ ৯,৬৭১.৮১ ২,৪২৭.৮৭ ১০০.০০ 

২০১৪-১৫ ৯,৬০৩.২২ ৯১৩.৪০ ৩৭.৮৯ 

২০১৫-১৬ ৯,২৪৪.৩০ ১,৪৮৩.৩৩ ৬৩.৯২ 

ǯবসরকারী  

২০১৩-১৪ ৮,৯১০.২৪ ৪,৮৪০.৪৪ ১০০.০০ 

২০১৪-১৫ ৯,০৭২.১৪ ৪,৯৭২.৩৬ ১০০.৮৯ 

২০১৫-১৬ ৯,১৬৬.৫৮ ৭,০৫১.৮০ ১৪১.৬১ 



 
 

সারাংশ সারনী – ৩ 
ɛিতেবদনাধীন সরকারী ও ǯবসরকারী পাটকলসӒেহ ɛেদয় ǯবতন ও মҟরী, 

িনেয়ািজত গড় জনশিɳর ɛবণতা 
িভিʯ বছর ২০১৩-১৪  = ১০০.০০ 

মািলকানা বছর 
িনেয়ািজত গড় 

জনশিɳ 
গড় ǯবতন  ও মҟরী         

(লɻ টাকা) 
িনেয়ািজত গড় 

জনশিɳর ɛবনতা 
গড় ǯবতন ও মҟরীর  

ɛবনতা 

সরকারী 
২০১৩-১৪ ১,৭৬১ ২,৬১১.০৮ ১০০.০০ ১০০.০০ 

২০১৪-১৫ ১,৪০১ ২,২২৯.৩৪ ৭৯.৫৫ ৮৫.৩৮ 

২০১৫-১৬ ১,৪৫৫ ২,৬৭৫.২৪ ৮২.৬০ ১০২.৪৬ 

ǯবসরকারী 
২০১৩-১৪ ২,১৯৮ ২,৩৬৮.৪৯ ১০০.০০ ১০০.০০ 

২০১৪-১৫ ২,২৪৭ ২,৩০৫.২৭ ১০২.২০ ৯৭.৩৩ 

২০১৫-১৬ ২,২৪৬ ২,৫৮১.১৪ ১০২.২০ ১০৮.৯৮ 

 

        
 
ӟপািরশঃ 

 
১। গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকার এর মাননীয় ɛধানমˈীর ǯঘাষণা অӂযায়ী উৎপাদনশীলতা উˑয়ন িবষয়েক “জাতীয় 

আেˍালন” িহেসেব িবেবচনা কের পাট িশ˾ খােতর উৎপাদনশীলতা ধারাবািহকভােব উ͓ȟӒখী রাখার জΓ ɛেচ̌া 
ও উেΑাগ Ɋহণ করেত হেব । এ লেɻɇ Εব̝াপনা কҸȟপɻেক উৎপাদনশীলতার ɛেয়াজনীয়তা সͯেː অবΚই 
সেচতন হেত হেব। একই সােথ ɢিমক সংগঠন ও কম ȟচারীেদরেক উৎপাদনশীলতার ɛেয়াজনীয়তা ও ӟফল 
স˫েকȟ অবিহত করেত হেব এবং তােদরেক উৎপাদনশীলতা উˑয়ন কায ȟɈেম অংশ Ɋহেণর জΓ উ͏ুʺ  করেত 
হেব ।  

 
 



 
 

 
 

২। গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকােরর ǯঘাষণা অӂযায়ী ɛিতবছর ২রা অেɰাবর তািরেখ বাংলােদেশর সকল পাটকেল 
“জাতীয় উৎপাদনশীলতা িদবস” পালেনর উেΑাগ Ɋহণ করেত হেব । 

 
৩। পাট িশ˾খােতর উৎপাদনশীলতা ও পাটজাত ɘেΕর ̶ণগত মান উˑয়েনর লেɻɇ ǯদেশর সকল ҟট িমলসӑেহ 

জাপানী Εব̝াপনা পʺিত কাইেজন (KAIZEN) ɛিশɻণ কম ȟӠচী বা̜বায়েনর উেΑাগ Ɋহন করেত হেব ।  
 

৪।  বাংলােদেশর পাটকলসӑেহ ধারাবািহকভােব উৎপাদনশীলতা পিরমাপ কের উৎপাদনশীলতা উˑয়েন বϲধাসӒহ 
িচি̧ত করেত হেব এবং তার ɛিতকােরর Εব̝া Ɋহণ করেত হেব ।  

 
৫।  ӟপিরকি˾ত উৎপাদনশীলতা উˑয়ন কায ȟɈম পিরচালনার জΓ ǯদেশর সকল পাটকেল উৎপাদনশীলতা উˑয়ন ǯসল 

গঠন করেত হেব । ǯসেলর কায ȟɈম িন˨ͱপ হেত পাের-  
 

 মািসক ও বাৎসিরক িভিʯেত উৎপাদনশীলতা পিরমাপ করা ; 

 উৎপাদনশীলতা উˑয়েনর বাধাসӒহ িচি̧তকরণ এবং Ҽরীকরেণর Εব̝া Ɋহণ করা ; 

 উৎপাদনশীলতা কম ȟӠচী Ɋহণ বা বা̜বায়েনর জΓ মািসক সভার আেয়াজন করা ;  

 কম ȟকতȟা,কম ȟচারী ও ɢিমকেদর মেΒ উৎপাদনশীলতা সেচতনতা Ӎিʺর লেɻɇ িনয়িমতভােব ɛিশɻণ, 
কম ȟশালা ও আেলাচনা সভার আেয়াজন করা ;  

 উৎপাদনশীলতা Ӎিʺর লেɻɇ ɢিমক কম ȟচারী ӟ-স˫েকȟর ধারা অΕাহত রাখা ;  

 কϲচামাল, ́ালানী ও িনেয়ািজত জনশিɳর সেব ȟাʎ Εবহার িনি̃তকরণ ; 

 ̝ািপত যˈপািতর সেব ȟাʎ Εবহার িনি̃ত করা; 

 উৎপািদত পΏ বা ǯসবার সেব ȟাʎ মান িনি̃ত করা এবং 

 উৎপাদন Εয় সব ȟিন˨ পয ȟােয় ɥাস করণ িনি̃ত করা । 

 
 

 
 
 
 



 
 

বাংলােদশ ҟট িমলস িলিমেটড 

 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 

বাংলােদশ ҟট িমলস িলিমেটড বাংলােদশ ҟট িমলস কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এর িনয়ˈনাধীন একɪ পাটকল । এই 
পাটকলɪ  ১৯৬২ সােল ǯঘাড়াশাল, পলাশ, নরিসংদী ǯজলায় ̝াপন করা হয় । িমলɪ ১৯৬৩ সােল ইউিনট-১ এবং ইউিনট-২ এ 
বািনিজɇকভােব উৎপাদন ʹͰ কের। ɛিত̎ানɪ ǯহিসয়ান ও ǯসিকংউৎপাদন কের। ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের এর ǯমাট ̝ায়ী স˫েদর 
পিরমান িছল ৮২১৭.১৪ লɻ টাকা। ɛিত̎ানɪর ২০১৫-১৬ অথ ȟবছেরর ɛҍত উৎপাদন িছল ৬৩৬১.৭০ ǯম.টন যার ӒΙ ɛায় 
৮৮৫৬.৭৪ লɻ টাকা। ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের কেম ȟ িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳ িছল ২৩৫৭ জন ।  

 
 



 
 

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 

(লɻ টাকা) 
 

িববরণ 
  

অথ ȟ বছর  

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ৮১৯৮.৭৪ ৩৮৮১.৩৯ ৫১১১.৯৩ 

কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ৫৭১৮.১৭ ৩৮৬১.৫৪ ৪০৬৭.৯৪ 

সংেযািজত ӒΙ ২৪৮০.৫৭ ১৯.৮৫ ১০৪৩.৯৯ 
  

 সারণী -১ এ বাংলােদশ ҟট িমলস িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ। সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, 
ɛিত̎ানɪর িবɈয়লˠ আয় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ৫২.৬৬% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩৭.৬৫% ɥাস 
ǯপেয়েছ। অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ৩২.৪৭% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৮.৮৬%ɥাস ǯপেয়েছ। 
সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৯৯.২০% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের 
৫৭.৯১% ɥাস ǯপেয়েছ। 
  

িফগার-  ১.০ 
 

ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

 
     
        
        সংেযািজত ӒΙ                              x                               িবɈয়                                                     

                                 িবɈয়                                                          ǯমাট জনশিɳ 
                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                               (জন ɛিত িবɈয়) 
 
  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 
 

ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র সামথ ȟেক 
Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় ͏ারা 
ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত 
ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

 
 
 
 



 
 

সারণী-২ 
 

ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

জনশিɳ(সং΋া) ২৮৪৭ ২২০৬ ২৩৫৭ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৮৭ ০.০১ ০.৪৪ 
সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন% ৩০.২৬ ০.৫১ ২০.৪২ 
জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়) ২.৮৮ ১.৭৬ ২.১৭ 

 
বাংলােদশ ҟট িমলস িলিমেটড এর  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর 

Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ɢম উৎপাদনশীলতা ৯৮.৯৭% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৪৯.১৬ % ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ɥাস পাওয়ায় ɢম উৎপাদনশীলতা ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ২৯.৭৪% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৯.৮৩% ɥাস ǯপেয়েছ । জনɛিত িবɈয় 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৩৮.৯% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৪.৬৯% ɥাস ǯপেয়েছ । 

 
সারণী - ৩ 

িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং কϲচামাল,িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হার 
 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

কϲচামাল Εয়% ৫৩.২১ ৬৯.২৭ ৫৬.৮৮ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয়% ৪.৫৩ ৭.০৬ ৫.৯৯ 

অিশ˾জিনত Εয়% ১২.০১ ২৩.১৬ ১৬.৭১ 

ǯমাট Εয়% ৬৯.৭৪ ৯৯.৪৯ ৭৯.৫৮ 

সংেযািজত ӒΙ% ৩০.২৬ ০.৫১ ২০.৪২ 

ǯমাট িবɈয়% ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 
 

 বাংলােদশ ҟট িমলস িলিমেটড এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর সারণী-
৩ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৬.০৬ % এবং ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের ৩.৬৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । িবҼɇৎ ও ́ালািন খােতও ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২.৫৩% এবং 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১.৪৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় পরবত̭ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
১১.১৪ % এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৪.৬৯% ɥাস ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট Εেয়র ǯɻেɖ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ২৯.৭৪% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৯.৮৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒেΙর পিরমান 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২৯.৭৪% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৯.৮৩% ɥাস ǯপেয়েছ।  
 

 
 
 



 
 

িফগারঃ ১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 
 

        
       সংেযািজত ӒΙ                              ÷                             ɢম Εয়                                                     

                               ǯমাট জনশিɳ                               ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                       (গড় ɢম Εয়) 
 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
  

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 
সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 
 

সারণী-৪ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

 ǯমাট ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ৪৬৩২.২০ ৩৮২১.৫২ ৪৪৪২.২৬ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.৫৪ ০.০১ ০.২৪ 

ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.৮৭ ০.০১ ০.৪৪ 

জনɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ১.৬৩ ১.৭৩ ১.৮৮ 
 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৯৯.০৩% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৫৬.১১% ɥাস ǯপেয়েছ। অপিরদেক ɢম 
উৎপাদনশীলতা ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৯৮.৯৭% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৪৯.১৬৮% ɥাস ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক জনɛিত ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৬.৪৭% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের 
১৫.৮৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

সারণী-৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

জনɛিত ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ১.৬৩ ১.৭৩ ১.৮৮ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.৫৪ ০.০১ ০.২৪ 
সংেযািজত ӒেΙ  অӂপােত ɢম Εেয়র হার ১৮৬.৭৪ ১৯২৫১.৯৯ ৪২৫.৫১ 

 
  সারণী-৫ এ বাংলােদশ ҟট িমলস িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ িবে̈ষেণ 
ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় জনপিত ɢম Εয় পরবত̭ বছর অথ ȟাৎ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬.৪৭% এবং ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের ১৫.৮৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৯৯.০৩% ও 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৫৬.১১% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ১৯০৬৫.২৫% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৩৮.৭৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  

 

িফগারঃ ১.২ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
̝ায়ী Ӓলধন 

(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 

    
        সংেযািজত ӒΙ                               ÷                        ̝ায়ী Ӓলধন                                                     

                             ǯমাট জনশিɳ                              ǯমাট জনশিɳ 
               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                              (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ এ 
ǯদখােনা হেয়েছ । 

সারণী-৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 
̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ৮৫৬৪.৯৯ ৮৩৯২.৩০ ৮২১৭.১৪ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত ০.২৯ ০.০০২৪ ০.১৩ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৮৭ ০.০১ ০.৪৪ 
Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ৩.০১ ৩.৮০ ৩.৪৯ 

 
সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার  তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 

অথ ȟবছের ৯৯.১৮% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৫৬.১৩% ɥাস ǯপেয়েছ । অপরিদেক ɛিত̎ানɪর ɢমউৎপাদনশীলতাও ২০১৩-১৪ 



 
 
অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৯৮.৯৭% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৪৯.১৬% ɥাস ǯপেয়েছ । ɛিতেবদনাধীন সমেয় 
ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ঘন͉ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২৬.৪৬% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১৫.৮৮% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ ।   

 

িফগারঃ ১.৩ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

অপােরɪং ɛিফট 
̝ায়ী Ӓলধন 

(ɛিফɪিবিলɪ) 
 
 

 
 অপােরɪং ɛিফট                       x                                  িবɈয় 

                      িবɈয়                                                            ̝ায়ী Ӓলধন 
                      (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                                 (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩) 

 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ । এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের ǯয, 

িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 
 
 
 

সারণী-৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ১৬.১১ ১৫.৫৭ ১৫.৬৩ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -২১৬৭.৭৪ -৩৮১৭.২৪ -৩৪১৩.৯০ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত -২৫.৩১ -৪৫.৪৯ -৪১.৫৫ 
ɛিফট মািজȟন -২৬.৪৪ -৯৮.৩৫ -৬৬.৭৮ 
Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.৯৬ ০.৪৬ ০.৬২ 

 
 

সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, বাংলােদশ ҟট িমলস িলিমেটড এর ɛিতেবদনাধীন সমেয়র িভিʯ বছর ২০১৩-১৪, ২০১৪-১৫ 
এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের অপােরɪং ɛিফট ঋনা͉ক িছল। অপরিদেক অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖও অӂͱপ অব̝া লɻɇ করা 
িগেয়েছ। তেব অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭১.৯১% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের 
৪০.৩৪% ɥাস ǯপেয়েছ । Ӓলধন টাণ ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-
১৫ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর পিরমান যথাɈেম ৫১.৬৮% এবং ৩৫.০১% ɥাস ǯপেয়েছ।  

 
 



 
 

বাগদাদ-ঢাকা কােপ ȟɪং ফɇাɰরী 
 

 
 
 
 
 

ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 
 

বাগদাদ-ঢাকা কােপ ȟট ফɇাɰরী বাংলােদশ পাটকল কেপ ȟােরশন(িবেজএমিস) এর িনয়ˈণাধীন একɪ পাটকল । এই 
পাটকলɪ ১৯৭৯ সােল উʯর কাɑলী, চɑɊােম ̝াপন করা হয় । িমলɪেত বািনিজɇক উৎপাদন ʹͰ করা হয় ১৯৮০ সােল। 
ɛিত̎ানɪেত বতȟমােন কােপ ȟট ӟতা বː আেছ, ʹҿ পােটর ӟতা উৎপাদন করা হেʑ । িমলɪর ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ǯমাট 
̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল ৫২১৫.৩৬ লɻ টাকা। এর ২০১৫-১৬ অথ ȟবছেরর উৎপাদন লɻɇমাɖা িছল ১৩৫০ ǯম.টন 
পাটজাত ɘΕ, যার ӒΙ ɛায় ১২৯২.২৮ লɻ টাকা। িকͤ উে̂িখত অথ ȟবছের ৮৯৫.৮১ ǯম.টন পাটজাত পΏ উৎপািদত হয় 
যার ɛҍত ӒΙ িছল ১১৪৪.৬১ লɻ টাকা। ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের বাগদাদ-ঢাকা কােপ ȟট ফɇাɰরী এ কেম ȟ িনেয়ািজত ǯমাট 
জনশিɳ িছল ১১৮ জন ।  

 
 



 
 

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 

                                                                                                       (লɻ টাকা) 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 
িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ৬৩৩.৬৮ ৫৭৮.৮০ ৭২০.২১ 
কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ৮৩০.৫৯ ৭৪৯.৭২ ৭৮৯.২৩ 
সংেযািজত ӒΙ -১৯৬.৯১ -১৭০.৯২ -৬৯.০২ 

 
 সারণী -১ এ বাগদাদ-ঢাকা কােপ ȟট ফɇাɰরী এর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ । সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, 
ɛিত̎ানɪর িবɈয়লˠ আয় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ৮.৬৬% ɥাস ǯপেয়েছ, তেব ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের 
১৩,৬৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ৯.৭৪% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৪.৯৮%ɥাস 
ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৩.২০% এবং  ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের ৬৪.৯৫% ɥাস ǯপেয়েছ। 
  

িফগার-  ১.০ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

 
     
         সংেযািজত ӒΙ                             x                                িবɈয়                                                     

                                    িবɈয়                                              ǯমাট জনশিɳ 
                (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                               (জনɛিত িবɈয়) 
 
  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 

ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র সামথ ȟেক 
Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় ͏ারা 
ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত 
ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

সারণী-২ 
 

ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 
জনশিɳ(সং΋া) ১০৭ ১০৯ ১১৮ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) -১.৮৪ -১.৫৭ -০.৫৮ 
সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন% -৩১.০৭ -২৯.৫৩ -৯.৫৮ 
জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়) ৫.৯২ ৫.৩১ ৬.১০ 

 
বাগদাদ-ঢাকা কােপ ȟট ফɇাɰরী এর  ɢমউৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 



 
 
২০১৪-১৫অথ ȟবছেরর ɢম উৎপাদনশীলতা ১৪.৭৯% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৬৮.২২% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ɥাস পাওয়ায় ɢম উৎপাদনশীলতা ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ১.৫৪% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২১.৪৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । জনɛিত িবɈয় ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ১০.৩৪% ɥাস ǯপেয়েছ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩.০৬%Ӎিʺ ǯপেয়েছ । 

 
সারণী - ৩ 

িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং কϲচামাল,িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হার 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 
কϲচামাল Εয়% ৯২.৭৪ ৯২.০৬ ৭৯.৯৭ 
িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয়% ৫.৬৪ ৫.৪১ ৬.৬৬ 
অিশ˾জিনত Εয়% ৩২.৬৯ ৩২.০৬ ২২.৯৫ 
ǯমাট Εয়% ১৩১.০৭ ১২৯.৫৩ ১০৯.৫৮ 
সংেযািজত ӒΙ% -৩১.০৭ -২৯.৫৩ -৯.৫৮ 
ǯমাট িবɈয়% ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 

 
 বাগদাদ-ঢাকা কােপ ȟট ফɇাɰরী এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর সারণী-
৩ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ০.৬৭% এবং ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের ১২.৭৬% ɥাস ǯপেয়েছ । িবҼɇৎ ও ́ালািন খােতও ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ০.২৩% এবং 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১.০১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় পরবত̭ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
০.৬৪% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৯.৭৪% ɥাস ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট Εেয়র ǯɻেɖ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ১.৫৪% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২১.৪৯% ɥাস ǯপেয়েছ । ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒেΙর পিরমান 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১.৫৪% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২১.৪৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 
 

িফগারঃ ১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 
 

        
       সংেযািজত ӒΙ                              ÷                             ɢম Εয়                                                     

                               ǯমাট জনশিɳ                               ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                       (গড় ɢম Εয়) 
 
 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
  

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 



 
 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 
সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 
সারণী-৪ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

ǯমাট ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ৩৫২.৯০ ৩৬০.০৪ ৪৩১.০৬ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত -০.৫৬ -০.৪৭ -০.১৬ 

ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) -১.৮৪ -১.৫৭ -০.৫৮ 

জনɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ৩.৩০ ৩.৩০ ৩.৬৫ 

 
 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ 

অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ১৪.৯২% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৭১.৩০% ɥাস ǯপেয়েছ। অপিরদেক ɢম 
উৎপাদনশীলতা ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৪.৭৯% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৬৮.২২% ɥাস ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক জনɛিত ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ০.১৫% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১০.৭৬% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ। 

 
 

সারণী-৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

জনɛিত ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ৩.৩০ ৩.৩০ ৩.৬৫ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত -০.৫৬ -০.৪৭ -০.১৬ 

সংেযািজত ӒেΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার -১৭৯.২২ -২১০.৬৫ -৬২৪.৫৪ 

 
  সারণী-৫ এ বাগদাদ-ঢাকা কােপ ȟট ফɇাɰরী এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা 
যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় জনপিত ɢম Εয় পরবত̭ বছর অথ ȟাৎ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ০.১৫% ɥাস ǯপেয় ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের ১০.৭৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৪.৯২% ও 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৭১.৩০% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ১৭.৫৪% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৪৮.৪৮% ɥাস ǯপেয়েছ। 

 



 
 

িফগারঃ ১.২ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
̝ায়ী Ӓলধন 

(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 

    
        সংেযািজত ӒΙ                               ÷                        ̝ায়ী Ӓলধন                                                     

                             ǯমাট জনশিɳ                              ǯমাট জনশিɳ 
               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                               (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ এ 
ǯদখােনা হেয়েছ । 

সারণী-৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ৫৩৭৩.৬৬ ৫২৯৪.৫০ ৫২১৫.৩৬ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত -০.০৪ -০.০৩ -০.০১ 

ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) -১.৮৪ -১.৫৭ -০.৫৮ 

Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ৫০.২২ ৪৮.৫৭ ৪৪.২০ 

 
সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার  তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 

অথ ȟবছের ১১.৯০% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৬৩.৮৮% ɥাস ǯপেয়েছ । অপরিদেক ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতাও ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৪.৭৯% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৬৮.২২% ɥাস ǯপেয়েছ । ɛিতেবদনাধীন সমেয় 
ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ঘন͉ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩.২৮% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১১.৯৯% ɥাস 
ǯপেয়েছ ।   

 
 
 
 
 
 



 
 

িফগারঃ ১.৩ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

অপােরɪং ɛিফট 
̝ায়ী Ӓলধন 

(ɛিফɪিবিলɪ) 
 
 

 
 অপােরɪং ɛিফট                        x                                  িবɈয় 

                      িবɈয়                                                            ̝ায়ী Ӓলধন 
                        (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                                   (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩)  
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ । এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের ǯয, 
িকভােবএকɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 

সারণী-৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ১৬.৯০ ১৬.৪১ ১৬.৪১ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -৫৬৬.৭১ -৫৪৭.৩৭ -৫১৬.৪৯ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত -১০.৫৫ -১০.৩৪ -৯.৯০ 

ɛিফট মািজȟন -৮৯.৪৩ -৯৪.৫৭ -৭১.৭১ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.১২ ০.১১ ০.১৪ 

 
সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, বাগদাদ-ঢাকা কােপ ȟট ফɇাɰরী এর ɛিতেবদনাধীন সমেয়র িভিʯ বছর ২০১৩-১৪, ২০১৪-১৫ এবং 

২০১৫-১৬ অথ ȟবছের অপােরɪং ɛিফট ঋনা͉ক িছল। অপরিদেক অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖও অӂͱপ অব̝া লɻɇ করা 
িগেয়েছ। তেব অপােরɪং ɛিফট মািজȟন িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫.১৪% ɥাস পায় এবং 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১৭.৭২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । Ӓলধন টাণ ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর পিরমান যথাɈেম ৭.২৯% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ১৭.১% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ।  

 
 
 



 
 

এম এম ҟট িমলস িলিমেটড 
 

 
 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 

এম এম ҟট িমলμ িলিমেটড বাংলােদশ পাটকল কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এর িনয়ˈণাধীন একɪ পাটকল । 
পাটকলɪ ১৯৬৯ সােল বϲশবািড়য়া, চʞɊাম এ ɛিতি̎ত হয় । পাটকলɪ ১৯৬৯ সােল ̝াপন করা হেলও বািনিজɇকভােব 
উৎপাদন ʹͰ হয় ১৯৭১ সােল । ɛিত̎ানɪর উৎপািদত পেΏর মেΒ িসিবিস, র˖ািন ӟতা, কɇািডস ও ডা̙ অΓতম । 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের এর ǯমাট ̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল ১৬২৬.৫৮ লɻ টাকা। ɛিত̎ানɪর ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের 
উৎপাদন লɻɇ মাɖা িছল ২৫৫৭.০০ ǯম.টন পাটজাত ɘΕ। িকͤ ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩৬৫.২২ ǯম.টন পাটজাত ɘΕ 
উৎপািদত হয় যার বাজার ӒΙ ɛায় ৭৯৪.৯৭ লɻ  টাকা। এম এম ҟট িমলμ িলিমেটড এ ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের কেম ȟ 
িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳ িছল ২২৭ জন ।   

 
 



 
 

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 

 (লɻ টাকা) 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 
িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ৩৩২.০৭ ১২৯.১৪ ৩২৭.৩৯ 
কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২২১.৬৭ ১৮৪.৬৫ ১৫৫.৭৫ 
সংেযািজত ӒΙ ১১০.৪ -৫৫.৫১ ১৭১.৬৪ 

 
 সারণী -১ এ এম এম ҟট িমলস িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ । সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, ɛিত̎ানɪর 
িবɈয়লˠ আয় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ৬১.১১% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১.৪১% ɥাস ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ১৬.৭% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৯.৭৪% ɥাস ǯপেয়েছ। সংেযািজত 
ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৫০.২৮% ɥাস ǯপেয়েছ, তেব ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের 
৫৫.৪৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

িফগার-  ১.০ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

 
         
            সংেযািজত ӒΙ                          x                               িবɈয়                                                     

                                    িবɈয়                                              ǯমাট জনশিɳ 
                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                              (জন ɛিত িবɈয়) 
  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 

ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র সামথ ȟেক 
Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় ͏ারা 
ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত 
ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

 
সারণী-২ 

ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 
জনশিɳ(সং΋া) ২১৯ ২২৭ ২২৭ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৫০ -০.২৪ ০.৭৬ 
সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন% ৩৩.২৫ -৪২.৯৮ ৫২.৪৩ 
জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়) ১.৫২ ০.৫৭ ১.৪৪ 

 
এম এম ҟট িমলস িলিমেটড এর  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 

২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ɢম উৎপাদনশীলতা ১৪৮.৫১% ɥাস ǯপেয়েছ, তেব ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৪৯.৯৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। সংেযািজত 



 
 
ӒেΙর মািজȟন ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৭৬.২৩% ɥাস ǯপেয়েছ, তেব ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১৯.১৮% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ । জনɛিত িবɈয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৬২.৪৮% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৪.৮৮% ɥাস 
ǯপেয়েছ । 

সারণী - ৩ 
িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং কϲচামাল,িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হার 

িববরণ 
অথ ȟ বছবর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 
কϲচামাল Εয়% ৪৯.২৩ ১১০.০৮ ৩০.৫৯ 
িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয়% ৭.৩৬ ১৪.৫৭ ৭.৮৩ 
অিশ˾জিনত Εয়% ১০.১৭ ১৮.৩৪ ৯.১৬ 
ǯমাট Εয়% ৬৬.৭৫ ১৪২.৯৮ ৪৭.৫৭ 
সংেযািজত ӒΙ% ৩৩.২৫ -৪২.৯৮ ৫২.৪৩ 
ǯমাট িবɈয়% ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 

 
 এম এম ҟট িমলস িলিমেটড এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর সারণী-৩ 
িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬০.৮৫ Ӎিʺ ǯপেয়েছ % এবং 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১৮.৬৪% ɥাস ǯপেয়েছ । িবҼɇৎ ও ́ালািন খােত ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭.২১% 
এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ০.৫৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় পরবত̭ ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ৮.১৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১.০১% ɥাস ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট Εেয়র ǯɻেɖ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর 
Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭৬.২৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১৯.১৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব 
সংেযািজত ӒেΙর পিরমান ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭৬.২৩% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের 
১৯.১৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 
িফগারঃ ১.১ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 
সংেযািজত ӒΙ 

ɢম Εয় 
(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 

 
 

        
       সংেযািজত ӒΙ                             ÷                             ɢম Εয়                                                     

                               ǯমাট জনশিɳ                               ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                       (গড় ɢম Εয়) 
 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 
সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 



 
 

সারণী-৪ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

ǯমাট ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ৩৮০.৫০ ৩৯৩.৫২ ৫৩৫.২১ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.২৯ -০.১৪ ০.৩২ 

ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.৫০ -০.২৪ ০.৭৬ 

জনɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ১.৭৪ ১.৭৩ ২.৩৬ 

 
 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ 

অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ১৪৮.৬২% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১০.৫৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপিরদেক 
ɢম উৎপাদনশীলতা ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৪৮.৫১% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৪৯.৯৯% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপরিদেক জনɛিত ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ০.২২% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-
১৬ অথ ȟবছের ৩৫.৭০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

সারণী-৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত 

 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

জনɛিত ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ১.৭৪ ১.৭৩ ২.৩৬ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.২৯ -০.১৪ ০.৩২ 

সংেযািজত ӒেΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ৩৪৪.৬৬ -৭০৮.৯২ ৩১১.৮২ 

 

সারণী-৫ এ বাংলােদশ ҟট িমলস িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় জনপিত ɢম Εয় পরবত̭ বছর অথ ȟাৎ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ০.২২% ɥাস ǯপেয় ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের 
৩৫.৭০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৪৮.৬২% ɥাস ǯপেয়েছ ও 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১০.৫৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ১০৫০% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩২.৮৩% ɥাস ǯপেয়েছ। 

 
 
 



 
 

িফগারঃ ১.২ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
̝ায়ী Ӓলধন 

(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 

    
        সংেযািজত ӒΙ                             ÷                        ̝ায়ী Ӓলধন                                                     

                             ǯমাট জনশিɳ                              ǯমাট জনশিɳ 
               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                              (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ এ 
ǯদখােনা হেয়েছ । 

সারণী-৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ১৬৮০.৫৭ ১৬৫৭.৭৮ ১৬২৬.৫৮ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত ০.০৭ -০.০৩ ০.১১ 

ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৫০ -০.২৪ ০.৭৬ 

Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ৭.৬৭ ৭.৩০ ৭.১৭ 

 
সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 

অথ ȟবছের ১৫০.৯৭% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৬০.৬৩% ɥাস ǯপেয়েছ । অপরিদেক ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতাও ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৪৮.৫১% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৪৯.৯৯% ɥাস ǯপেয়েছ । ɛিতেবদনাধীন সমেয় 
ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ঘন͉ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪.৮৩% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৬.৬২% ɥাস 
ǯপেয়েছ ।   

 
 
 
 
 



 
 

িফগারঃ ১.৩ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

অপােরɪং ɛিফট 
̝ায়ী Ӓলধন 

(ɛিফɪিবিলɪ) 
 
 

 
 অপােরɪং ɛিফট                         x                                  িবɈয় 

                      িবɈয়                                                           ̝ায়ী Ӓলধন 
                    (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                               (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 
 
 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩) 

 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ । এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের ǯয, 

িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

সারণী-৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ৩১.২০ ৩১.২০ ২১.৩৭ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -৩০১.৩০ -৪৮০.২৩ -৩৮৪.৯৪ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত -১৭.৯৩ -২৮.৯৭ -২৩.৬৭ 

ɛিফট মািজȟন -৯০.৭৩ -৩৭১.৮৭ -১১৭.৫৮ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.২০ ০.০৮ ০.২১ 

 
সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, এম এম ҟট িমলস িলিমেটড এর ɛিতেবদনাধীন সমেয়র িভিʯ বছর ২০১৩-১৪, ২০১৪-১৫ এবং 

২০১৫-১৬ অথ ȟবছের অপােরɪং ɛিফট ঋনা͉ক িছল। অপরিদেক অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖও অӂͱপ অব̝া লɻɇ করা 
িগেয়েছ। Ӓলধন টাণ ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর পিরমান যথাɈেম ৬০.৫৮% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ১.৮৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । 

 



 
 

জাতীয় ҟট িমলস িলিমেটড 
 

 
 

ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 
জাতীয় ҟট িমলস িলঃ বাংলােদশ পাটকল কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এর একɪ পাটকল । পাটকলɪ িসরাজগʛ 

ǯজলায় রায়Ӆের ১৯৬০ ̝াপন করা হয় এবং বািনিজɇক উৎপাদন ʹͰ হয়  ১৯৬৩ সােল। ɛিত̎ানɪ ǯহিসয়ান ɶথ ও ǯসিকং 
Εাগ, িসিবিস, ǯসলস ҧয়াইন/ইয়ান ȟ উৎপাদন কের । ɛিত̎ানɪ ǯহিসয়ান, ǯসিকং, িসিবিস এবং অΓাΓ ɘΕসামɊী উৎপাদন 
কের । ɛিত̎ােনর ɛধান কϲচামাল ҍিষজাত পΏ পাট। ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের এর ǯমাট ̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল 
৭৪৮৯.৩১ লɻ টাকা। ɛিত̎ানɪর ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৭১৮৭ ǯম.টন পাটজাত ɘΕ উৎপািদত হয় যার ɛҍত ӒΙ িছল 
৬৬১৩.৬৩ লɻ টাকা।  জাতীয় ҟট িমলস িলঃ এ ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের কেম ȟ িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳ িছল ১৯৭৪ জন ।   

 
 
 



 
 

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 

              (লɻ টাকা) 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 
িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ৭৬৩১.১৬ -৯০১.৩৪ ৬৩০৯.৪৩ 
কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ৫১৮৩.৬৮ ৩৪০৯.১২ ৪৭৭০.৫৫ 
সংেযািজত ӒΙ ২৪৪৭.৪৮ -৪৩১০.৪৬ ১৫৩৮.৮৮ 

 
 সারণী -১ এ জাতীয় ҟট িমলস িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ । সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, ɛিত̎ানɪর 
িবɈয়লˠ আয় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ১১১.৮১% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১৭.৩২% ɥাস ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ৩৪.২৩% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৭.৯৭%ɥাস ǯপেয়েছ। সংেযািজত 
ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২৭৬.১২% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩৭.১২% 
ɥাস ǯপেয়েছ। 

িফগার-  ১.০ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

 
     
        সংেযািজত ӒΙ                             x                                 িবɈয়                                                     

                                    িবɈয়                                              ǯমাট জনশিɳ 
                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                              (জন ɛিত িবɈয়) 
  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 

ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র সামথ ȟেক 
Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় ͏ারা 
ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত 
ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

সারণী-২ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 
জনশিɳ(সং΋া) ২২৭৯ ১৫৪৯ ১৯৭৪ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ১.০৭ -২.৭৮ ০.৭৮ 
সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন% ৩২.০৭ -৪৭৮.২৩ ২৪.৩৯ 
জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়) ৩.৩৫ -০.৫৮ ৩.২০ 

 
জাতীয় ҟট িমলস িলিমেটড এর  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 

২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ɢম উৎপাদনশীলতা ৫১০.৩০% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৭.৪১% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ ২০১৩-১৪ 



 
 
অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ɥাস পাওয়ায় ɢম উৎপাদনশীলতা ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৪৪৬.১৬% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৭.৬৮% ɥাস ǯপেয়েছ । জনɛিত িবɈয় ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ১১৭.৩৮% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৪.৫৫% ɥাস ǯপেয়েছ । 

 
সারণী - ৩ 

 িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং কϲচামাল,িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হার  
 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 
কϲচামাল Εয়% ৫৫.৭২ ৩০৭.২১ ৬৩.৮৩ 
িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয়% ২.৮ ১৬.১২ ৩.২৭ 
অিশ˾জিনত Εয়% ৯.৪১ ৫৪.৯০ ৮.৫১ 
ǯমাট Εয়% ৬৭.৯৩ ৩৭৮.২৩ ৭৫.৬১ 
সংেযািজত ӒΙ% ৩২.০৭ (-) ৪৭৮.২৩ ২৪.৩৯ 
ǯমাট িবɈয়% ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 

 
 জাতীয় ҟট িমলস িলিমেটড এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর সারণী-৩ 
িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩৬২.৯৩ % এবং ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের ৮.১১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । িবҼɇৎ ও ́ালািন খােতও ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৮.৯২% এবং 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ০.৪৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় পরবত̭ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
৬৪.১১% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ০.৯% ɥাস ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট Εেয়র ǯɻেɖ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ৪৪৬.১৬% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৭.৬৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒেΙর পিরমান 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪৪৬.১৬% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৭.৬৮% ɥাস ǯপেয়েছ। 

 
 

িফগারঃ ১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 
 

        
       সংেযািজত ӒΙ                             ÷                              ɢম Εয়                                                     

                               ǯমাট জনশিɳ                                ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                        (গড় ɢম Εয়) 
 
 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
  

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 



 
 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 
সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 
সারণী-৪ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 
 

িববরণ 
অথ ȟবছর  

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 
ǯমাট ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ২৭৬০.৯৯ ১৯৮১.৩৮ ২৭৪১.০৪ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.৮৯ -২.১৮ ০.৫৬ 
ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ১.০৭ -২.৭৮ ০.৭৮ 
জনɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ১.২১ ১.২৮ ১.৩৯ 

 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ 

অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৩৪৫.৪২% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩৬.৬৭% ɥাস ǯপেয়েছ। অপিরদেক ɢম 
উৎপাদনশীলতা ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩৫৯.১২% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৭.৪১% ɥাস ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক জনɛিত ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৫.৫৮% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১৪.৬২% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ। 

 
সারণী-৫ 

উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত 
 

িববরণ 

অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

জনɛিত ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ১.২১ ১.২৮ ১.৩৯ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.৮৯ -২.১৮ ০.৫৬ 

সংেযািজত ӒেΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ১১২.৮১ -৪৫.৯৭ ১৭৮.১২ 

 
  সারণী-৫ এ জাতীয় ҟট িমলস িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা 
যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় জনপিত ɢম Εয় পরবত̭ বছর অথ ȟাৎ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫.৫৮% এবং ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের ১৪.৬২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩৪৫.৪২% ও 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩৬.৬৭% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ১৫৮.৭৮% ɥাস ǯপেয়েছ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৬৫.৩১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 
 



 
 

িফগারঃ ১.২ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
̝ায়ী Ӓলধন 

(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 

    
        সংেযািজত ӒΙ                              ÷                         ̝ায়ী Ӓলধন                                                     

                             ǯমাট জনশিɳ                               ǯমাট জনশিɳ 
                 (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                              (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ এ 
ǯদখােনা হেয়েছ । 

 
সারণী-৬ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 
̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ৭৮৪৩.১১ ৭৬৬২.৩৮ ৭৪৮৯.৩১ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত ০.৩১ -০.৫৬ ০.২১ 

ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ১.০৭ -২.৭৮ ০.৭৮ 

Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ৩.৪৪ ৪.৯৫ ৩.৭৯ 

 
সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার  তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 

অথ ȟবছের ২৮০.২৭% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩৪.১৫% ɥাস ǯপেয়েছ । অপরিদেক ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতাও ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩৫৯.১২% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৭.৪১% ɥাস ǯপেয়েছ । ɛিতেবদনাধীন সমেয় 
ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ঘন͉ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪৩.৭৪% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১০.২৪% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ ।     

 
 
 
 

 



 
 

িফগারঃ ১.৩ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

অপােরɪং ɛিফট 
̝ায়ী Ӓলধন 

(ɛিফɪিবিলɪ) 
 
 

 
 অপােরɪং ɛিফট                         x                                  িবɈয় 

                      িবɈয়                                                             ̝ায়ী Ӓলধন 
                      (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                                  (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩) 

 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ । এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের ǯয, 

িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 
সারণী-৭ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 
 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ৬৮.৪৯ ৭৮.৪৮ ৬৭.৩৮ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -৩৮২.০০ -৬৩৭০.৩২ -১২৬৯.৫৪ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত -৪.৮৭ -৮৩.১৪ -১৬.৯৫ 

ɛিফট মািজȟন -৫.০১ ৭০৬.৭৬ -২০.১২ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.৯৭ -০.১২ ০.৮৪ 

 
সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, জাতীয় ҟট িমলস িলিমেটড এর ɛিতেবদনাধীন সমেয়র িভিʯ বছর ২০১৩-১৪, ২০১৪-১৫ এবং 

২০১৫-১৬ অথ ȟবছের অপােরɪং ɛিফট ঋনা͉ক িছল। অপরিদেক অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 
ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের যথাɈেম ৭১১.৭৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ১৫.১২% ɥাস ǯপেয়েছ। Ӓলধন টাণ ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় 
ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর পিরমান যথাɈেম 
১১২.০৯% এবং ১৩.৪১% ɥাস ǯপেয়েছ।  

 
 

 



 
 

আিমন ҟট িমলস িলিমেটড 
 

 
 

 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 
 

আিমন ҟট িমলস িলিমেটড আিমন ҟট িমলস িলিমেটড বাংলােদশ পাটকল কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এর িনয়ˈাণাধীন 
একɪ পাট পΏ উৎপাদনকারী ɛিত̎ান । ১৯৫৩ সােল চʞɊাম ǯজলার ǯষালশহের ɛিত̎ানɪ ̝ািপত হয় ।  ɛিত̎ানɪ  ১৯৫৩ সােল 
̝াপন করা হেলও বািনিজɇক উৎপাদন ʹͰ হয় ১৯৫৪ সােলর মাচ ȟ মােস । ɛিত̎ানɪর  উৎপািদত পΏ ǯহিসয়ান, ǯসিকং, িসিবিস, 
ӟতা, ǯটপ এবং ҟট Ζাট । ɛিত̎ােনর  ɛধান  কϲচামাল  এ ǯদেশর  ҍিষজাত  পΏ পাট । ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের এর ǯমাট ̝ায়ী 
স˫েদর পিরমান িছল ১৭৮১৪.২১ লɻ টাকা। ɛিত̎ানɪর ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের উৎপাদন লɻɇ মাɖা িছল ১৭৫২৪.০ ǯমিɑক টন যার 
ӒΙ ১৪৫১৩.৮৮ লɻ টাকা, িকͤ ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৪৫৭৯.০ ǯমিɑক টন উৎপািদত হয়, যার ɛҍত ӒΙ িছল ৯৫৩৮.৩২  লɻ 
টাকা । আিমন ҟট িমলস িলিমেটড ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের কেম ȟ িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳ িছল ২১৭৮ জন ।  

 



 
 

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 

                                                                                                                        (লɻ টাকা) 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ২০৬৪৮.৩৪ ১৭৩০৩.৭৬ ১৫২২৮.৫৯ 

কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ৬০৬১.৮৮ ৩৫৩১.২৭ ৬০৮০.৬৩ 

সংেযািজত ӒΙ ১৪৫৮৬.৪৬ ১৩৭৭২.৪৯ ৯১৪৭.৯৬ 

 
 সারণী -১ এ আিমন ҟট িমলস িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ । সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, ɛিত̎ানɪর 
িবɈয়লˠ আয় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ১৬.২% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৬.২৫% ɥাস ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ৪১.৭৫% ɥাস ǯপেয়েছ এবং এবং ২০১৫-
১৬ অথ ȟবছের ০.৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
৫.৫৮% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩৭.২৮% ɥাস ǯপেয়েছ।  
  

িফগার-  ১.০ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

 
     
        সংেযািজত ӒΙ                              x                                িবɈয়                                                     

                                    িবɈয়                                               ǯমাট জনশিɳ 
              (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                                   (জন ɛিত িবɈয়) 
 
  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 

ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র সামথ ȟেক 
Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় ͏ারা 
ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত 
ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

 
 
 
 
 



 
 

সারণী-২ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

 
আিমন ҟট িমলস িলিমেটড এর  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 

২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ɢম উৎপাদনশীলতা ৩.০% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১.০৯% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন ২০১৩-
১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ২.৬৬% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১০.৫৭% ɥাস ǯপেয়েছ । জনɛিত িবɈয় ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ১৩.৬১% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৫.৪৪% ɥাস ǯপেয়েছ । 

 
সারণী - ৩ 

িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং কϲচামাল,িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হার 
 
 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

কϲচামাল Εয়% ২২.১১ ১৪.৯৭ ৩৪.১৮ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয়% ২.৪৩ ২.২৫ ২.৩৬ 

অিশ˾জিনত Εয়% ৪.৮২ ৩.১৯ ৩.৩৯ 

ǯমাট Εয়% ২৯.৩৬ ২০.৪১ ৩৯.৯৩ 

সংেযািজত ӒΙ% ৭০.৬৪ ৭৯.৫৯ ৬০.০৭ 

ǯমাট িবɈয়% ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 

 
 আিমন ҟট িমলস িলিমেটড এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর সারণী-৩ 
িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭.১৪% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-
১৬ অথ ȟবছের ১১২.০৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । িবҼɇৎ ও ́ালািন খােত ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ০.১৮% এবং 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ০.০৬% ɥাস ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় পরবত̭ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
১.৬৩% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১.৪৪% ɥাস ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট Εেয়র ǯɻেɖ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ৮.৯৫% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১০.৭৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒেΙর 
পিরমান ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৮.৯৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১০.৭৫% ɥাস ǯপেয়েছ। 
 
 
 
 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 
জনশিɳ(সং΋া) ২২০২ ২১৩৬ ২১৭৮ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ৬.৬২ ৬.৪৫ ৪.২০ 
সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন% ৭০.৬৪ ৭৯.৫৯ ৬০.০৭ 

জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়) ৯.৩৮ ৮.১০ ৬.৯৯ 



 
 

িফগারঃ ১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 
 

        
       সংেযািজত ӒΙ                          ÷                             ɢম Εয়                                                     

                               ǯমাট জনশিɳ                               ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                    (গড় ɢম Εয়) 
 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 
সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 
সারণী-৪ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

ǯমাট ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ৪৯২৩.১৫ ৩৮৪৬.৬৭ ৫৪২৮.৩৬ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ২.৯৬ ৩.৫৮ ১.৬৯ 

ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ৬.৬২ ৬.৪৫ ৪.২০ 

জনɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ২.২৪ ১.৮০ ২.৪৯ 

 
 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ 

অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ২০.৮৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৪৩.১২% ɥাস ǯপেয়েছ। অপিরদেক ɢম 
উৎপাদনশীলতা ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২.৬৬% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৭৩৬.৫৯% ɥাস ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক জনɛিত ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ১৯.৪৫% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের 
১১.৪৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 
 



 
 

সারণী-৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত 

  
সারণী-৫ এ আিমন ҟট িমলস িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় জনপিত ɢম Εয় পরবত̭ বছর অথ ȟাৎ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৯.৪৫% ɥাস ǯপেয় ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের 
১১.৪৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২০.৮৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ ও 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৪৩.১২% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ৫.৮২% ɥাস ǯপেয়েছ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৫.৫৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 
িফগারঃ ১.২ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
সংেযািজত ӒΙ 

̝ায়ী Ӓলধন 
(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 

 
 

    
        সংেযািজত ӒΙ                               ÷                        ̝ায়ী Ӓলধন                                                     

                              ǯমাট জনশিɳ                              ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                               (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 

 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 

উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ এ 
ǯদখােনা হেয়েছ । 

 
 
 
 
 
 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

জনɛিত ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ২.২৪ ১.৮০ ২.৪৯ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ২.৯৬ ৩.৫৮ ১.৬৯ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ৩৩.৭৫ ২৭.৯৩ ৫৯.৩৪ 



 
 

সারণী-৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ১৮১৪৬.১৯ ১৮০৫৮.৯৮ ১৭৮১৪.২১ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত ০.৮০ ০.৭৬ ০.৫১ 

ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ৬.৬২ ৬.৪৫ ৪.২০ 

Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ৮.২৪ ৮.৪৫ ৮.১৮ 

 
সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার  তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 

অথ ȟবছের ৫.১২% এবং ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩৬.১২% ɥাস ǯপেয়েছ । অপরিদেক ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতাও ২০১২-১৩ 
অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ২.৬৬% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭৩৩৬.৫৯% ɥাস ǯপেয়েছ । ɛিতেবদনাধীন সমেয় 
ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ঘন͉ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২.৫৯% Ӎিʺ পায়, িকͤ ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের 
০.৭৫% ɥাস ǯপেয়েছ ।   

 
িফগারঃ ১.৩ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 
অপােরɪং ɛিফট 

̝ায়ী Ӓলধন 
(ɛিফɪিবিলɪ) 

 
 

 
 অপােরɪং ɛিফট                     x                                  িবɈয় 

                      িবɈয়                                                         ̝ায়ী Ӓলধন 
                    (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                                 (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩) 

 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ । এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের ǯয, 

িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 
 
 
 



 
 

সারণী-৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

িববরণ অথ ȟ বছর 

 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ২৮.১৫ ৩২.৫৭ ৩২.৫১ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) ৯৬৩৫.১৬ ৯৮৯৩.২৫ ৩৬৮৭.০৯ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত ৫৩.১০ ৫৪.৭৮ ২০.৭০ 

ɛিফট মািজȟন ৪৬.৬৬ ৫৭.১৭ ২৪.২১ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ১.১৪ ০.৯৬ ০.৮৫ 

 
সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, আিমন ҟট িমলস িলিমেটড এর ɛিতেবদনাধীন সমেয় অপােরɪং ɛিফট িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ 

অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২.৬৮% Ӎিʺ পায় এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৬১.৭৩% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক 
অপােরɪং ɛিফট ɛিফট মািজȟন ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১০.৫১% Ӎিʺ পায় এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের 
২২.৪৫% ɥাস ǯপেয়েছ। । Ӓলধন টাণ ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 
২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর পিরমান যথাɈেম ১৫.৭৯% এবং ২৪.৮৭% ɥাস ǯপেয়েছ।  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

কােপ ȟɪং ҟট িমলস িলঃ 
 

 
 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 
 

কােপ ȟɪং ҟট িমলস িলঃ বাংলােদশ পাটকল কেপ ȟােরশন(িবেজএমিস) এর িনয়ˈনাধীন একɪ পাটকল । ɛিত̎ানɪ ১৯৬৩ 
সােল রাজঘাট, অভয়নগর, যেশাের ̝াপন করা হয় । িমলɪ ১৯৬৩ সােল ̝াপন করা হেলও বািনিজɇক উৎপাদন ʹͰ হয় ১৯৬৫ সােল 
। ɛিত̎ানɪর ɛধান উৎপািদত ɘΕ িসিবিস, র˖ানী ӟতা । ɛিত̎ােনর ɛধান কϲচামাল এ ǯদেশর পাট । ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের এর ǯমাট 
̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল ১৬৪৮.১৬ লɻ টাকা। ɛিত̎ানɪর ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের উৎপাদন লɻɇ মাɖা িছল ২৪৯৩.৫০ ǯমিɑক টন 
যার ӒΙ ২৭২০.২৯ লɻ টাকা, িকͤ ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১৪৮৪.৮৬ ǯমিɑক টন উৎপািদত হয়, যার ɛҍত ӒΙ িছল ১৬৬৫.০৪ লɻ 
টাকা । কােপ ȟটং ҟট িমলস িলঃ এ ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের কেম ȟ িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳ িছল ৬১৪ জন।  



 
 

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 

      (লɻ টাকা) 
িববরণ অথ ȟ বছর 

 
২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ৯০৯.৯৩ ১৪৮.৯৩ ৪২৮.১৯ 

কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ১৫৫০.৩৬ ১৬০৪.৬৬ ১২৫১.৭ 

সংেযািজত ӒΙ -৬৪০.৪৩ -১৪৫৫.৭৩ -৮২৩.৫১ 

 
 সারণী -১ এ কােপ ȟɪং ҟট িমলস িলঃ এর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ। সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, ɛিত̎ানɪর 
িবɈয়লˠ আয় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ৮৩.৬৩% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৫২.৯৪% ɥাস ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ৩.৫০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১৯.২৬%ɥাস ǯপেয়েছ। 
সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, বছরসহ সকল বছের সংেযািজত ӒΙ ঋণা͉ক িছল, তেব িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর 
Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১২৭.৩১% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৮.৫৯%  Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 
  

িফগার-  ১.০ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

 
     
        সংেযািজত ӒΙ                              x                               িবɈয়                                                     

                                    িবɈয়                                              ǯমাট জনশিɳ 
                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                             (জন ɛিত িবɈয়) 
 
  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 

 
ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র সামথ ȟেক 

Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় ͏ারা 
ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত 
ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

 
 
 
 
 
 



 
 

সারণী-২ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 
জনশিɳ(সং΋া) ৭৯৮ ৭৫৭ ৬১৪ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) -০.৮০ -১.৯২ -১.৩৪ 
সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন% -৭০.৩৮ -৯৭৭.৪৬ -১৯২.৩২ 
জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়) ১.১৪ ০.২০ ০.৭০ 

 
কােপ ȟɪং ҟট িমলস িলঃ এর  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 

২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ɢম উৎপাদনশীলতা ৩১৩৯.৬২% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৬৭.১২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ ২০১৩-
১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ɥাস পাওয়ায় ɢম উৎপাদনশীলতা ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৯০৭.০৮% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১২১.৯৪% ɥাস ǯপেয়েছ । জনɛিত িবɈয় ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৮২.৭৫% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩৮.৮৪% ɥাস ǯপেয়েছ । 

 
সারণী – ৩ 

 
িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং কϲচামাল,িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হার 

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

কϲচামাল Εয়% ১১৮.৭৬ ৭৭৪.৬১ ১৯৯.৪৩ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয়% ১৩.১১ ৭৫.৯৪ ২১.৫ 

অিশ˾জিনত Εয়% ৩৮.৫২ ২২৬.৯১ ৭১.৪০ 

ǯমাট Εয়% ১৭০.৩৮ ১০৭৭.৪৬ ২৯২.৩২ 

সংেযািজত ӒΙ% -৭০.৩৮ -৯৭৭.৪৬ -১৯২.৩২ 

ǯমাট িবɈয়% ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 

 
 কােপ ȟɪং ҟট িমলস িলঃ এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর সারণী-৩ 
িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬৫৫.৮৫% এবং ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের ৮০.৬৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । িবҼɇৎ ও ́ালািন খােতও ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬২.৮৩% এবং 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৮.৩৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় পরবত̭ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
১৮৮.৩৯% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩২.৮৮% ɥাস ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট Εেয়র ǯɻেɖ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ৯০৭.০৮% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১২১.৯৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒেΙর পিরমান 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৯০৭.০৮% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১২১.৯৪% ɥাস ǯপেয়েছ। 

 
 
 



 
 

িফগারঃ ১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 
 

        
       সংেযািজত ӒΙ                           ÷                               ɢম Εয়                                                     

                               ǯমাট জনশিɳ                               ǯমাট জনশিɳ 
                 (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                      (গড় ɢম Εয়) 
 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
  

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 
সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 
সারণী-৪ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 
 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

ǯমাট ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ১৪১১.০৩ ১৩৪৮.৪০ ১৩৭২.১৬ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত -০.৪৫ -১.০৮ -০.৬০ 

ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) -০.৮০ -১.৯২ -১.৩৪ 

জনɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ১.৭৭ ১.৭৮ ২.২৩ 

 
 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ 

অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ১৩৭.৮৬% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩২.২৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপিরদেক ɢম 
উৎপাদনশীলতা ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৩৯.৬২% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৬৭.১২%Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক জনɛিত ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ০.৭৪% ɥাস এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৬.৩৯% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 
 
 
 



 
 

সারণী-৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত 

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

জনɛিত ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ১.৭৭ ১.৭৮ ২.২৩ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত -০.৪৫ -১.০৮ -০.৬০ 
সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার -২২০.৩৩ -৯২.৬৩ -১৬৬.৬২ 

 
  সারণী-৫ এ কােপ ȟɪং ҟট িমলস িলঃ এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় 
ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় জনপিত ɢম Εয় পরবত̭ বছর অথ ȟাৎ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১২০.৭৪% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের 
২৬.৩৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৩৭.৮৬% ও ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের ৩২.২৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
১২৭.৭% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৫৩.৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 
িফগারঃ ১.২ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
সংেযািজত ӒΙ 

̝ায়ী Ӓলধন 
(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 

 
 

    
        সংেযািজত ӒΙ                               ÷                        ̝ায়ী Ӓলধন                                                     

                             ǯমাট জনশিɳ                              ǯমাট জনশিɳ 
               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                              (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ এ 
ǯদখােনা হেয়েছ । 

সারণী-৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ১৭৫২.৩৫ ১৭৩৭.০৪ ১৬৪৮.১৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত -০.৩৭ -০.৮৪ -০.৫০ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) -০.৮০ -১.৯২ -১.৩৪ 
Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ২.২০ ২.২৯ ২.৬৮ 

 
সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার  তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 

অথ ȟবছের ১৩৯.৬২% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩৬.৭২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অপরিদেক ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতাও ২০১৩-১৪ 



 
 
অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৩৯.৬২% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৬৭.১২%  Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ɛিতেবদনাধীন সমেয় 
ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ঘন͉ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪.৫% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২২.২৪% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ ।   

িফগারঃ ১.৩ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

অপােরɪং ɛিফট 
̝ায়ী Ӓলধন 

(ɛিফɪিবিলɪ) 
 
 

 
 অপােরɪং ɛিফট                     x                                  িবɈয় 

                      িবɈয়                                                ̝ায়ী Ӓলধন 
                    (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                               (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩) 

 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ । এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের ǯয, 

িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 
 

সারণী-৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ৬.২৪ ৬.২৪ ৯.২৮ 
অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -২০৫৭.৭০ -২৮১০.৩৭ -২২০৪.৯৫ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত -১১৭.৪৩ -১৬১.৭৯ -১৩৩.৭৮ 
ɛিফট মািজȟন -২২৬.১৪ -১৮৮৭.০৪ -৫১৪.৯৫ 
Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.৫২ ০.০৯ ০.২৬ 

 
 
সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, কােপ ȟɪং ҟট িমলস িলঃ এর ɛিতেবদনাধীন সমেয়র িভিʯ বছর ২০১৩-১৪, ২০১৪-১৫ এবং 

২০১৫-১৬ অথ ȟবছের অপােরɪং ɛিফট ঋনা͉ক িছল। তেব অপােরɪং ɛিফট ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের যথাɈেম ৩৬.৫৮% এবং ৪৭.১৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  অপরিদেক অপােরɪং ɛিফট মািজȟনও ২০১৩-১৪, ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-
১৬ অথ ȟবছের ঋনা͉ক িছল।  Ӓলধন টাণ ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 
২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর পিরমান যথাɈেম ৮৩.৪৯% এবং ৪৯.৯৭% ɥাস ǯপেয়েছ।  

 
 
  



 
 

হািফজ ҟট িমলস িলিমেটড 
 

 
 
 

ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 
 

হািফজ ҟট িমলμ িলিমেটড বাংলােদশ পাটকল কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এর িনয়ˈণাধীন একɪ পাটকল । ১৯৬৪  সােল 
দিɻণ ǯসানাইছিড়, সীতা̲˅, চʞɊাম ɛিত̎ানɪ  ̝াপন করা হয় । পাটকলɪ ১৯৬৪ সােল ̝াপন করা  হেলও বািনিজɇকভােব 
উৎপাদন ʹͰ হয় ১৯৬৭ সােল । ɛিত̎ানɪর উৎপািদত পেΏর মেΒ ǯহিসয়ান ও ǯসিকং অΓতম । অপিচত ɘেΕর মেΒ কɇািডস 
উে̂খেযাΌ। ɛিত̎ােনর ɛধান কϲচামাল পাট । ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের এর ǯমাট ̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল ৭৬৯০.৭৩ লɻ টাকা। 
ɛিত̎ানɪর ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের উৎপাদন লɻɇমাɖা িছল ১৪২২৬ ǯম. টন পাটজাত পΓ যার বাজার ӒΙ ɛায় ১৩২১৯.১৩ লɻ 
টাকা । িকͤ ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৫২৪৩ ǯম.টন পাটজাত ɘΕ উৎপািদত হয় যার বাজার ӒΙ ɛায় ৮০৬৬.৪৯ লɻ  টাকা । হািফজ 
ҟট িমলμ িলিমেটড এ ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের কেম ȟ িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳ িছল ২১৩৪ জন ।   

 
 
 



 
 

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 

      (লɻ টাকা) 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ৬৬৭৪.৫৮ ৩২০৬.৭৩ ৪৯৭৭.৮৬ 

কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ৫৬৫৭.০৩ ৩০৮৯.৬৪ ৪০৬০.১৪ 

সংেযািজত ӒΙ ১০১৭.৫৫ ১১৭.০৯ ৯১৭.৭২ 

 
 সারণী -১ এ হািফজ ҟট িমলস িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ । সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, ɛিত̎ানɪর 
িবɈয়লˠ আয় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ৫১.৯৬% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৫.৪২% ɥাস ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ১৩৪৫.৩৮% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৮.২৩%ɥাস ǯপেয়েছ। ফেল 
সংেযািজত ӒΙ পয ȟায়Ɉেম ɥাস পায়।  সংেযািজত ӒΙ ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৮৮.৪৯% এবং ২০১৫-
১৬ অথ ȟবছের ৯.৮১% ɥাস ǯপেয়েছ। 
 

িফগার-  ১.০ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

 
     
        সংেযািজত ӒΙ                               x                              িবɈয়                                                     

                                    িবɈয়                                              ǯমাট জনশিɳ 
                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                              (জন ɛিত িবɈয়) 
 
  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 
 

ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র সামথ ȟেক 
Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় ͏ারা 
ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত 
ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

 
 
 
 
 



 
 

সারণী-২ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

জনশিɳ(সং΋া) ২৭৫৬ ২০৭০ ২১৩৪ 

ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৩৭ ০.০৬ ০.৪৩ 

সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন% ১৫.২৫ ৩.৬৫ ১৮.৪৪ 

জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়) ২.৪২ ১.৫৫ ২.৩৩ 

 
হািফজ ҟট িমলস িলিমেটড এর  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 

২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ɢম উৎপাদনশীলতা ৮৪.৬৮% ɥাস ǯপেয়েছ, তেব ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১৬.৪৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । সংেযািজত 
ӒেΙর মািজȟন ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ১১.৫৯% ɥাস ǯপেয়েছ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২.১৯% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ । জনɛিত িবɈয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৩৬.০৩% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩.৬৮% ɥাস 
ǯপেয়েছ । 
 

সারণী - ৩ 
িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং কϲচামাল,িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হার 

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

কϲচামাল Εয়% ৬৬.৮০ ৬৬.৭৫ ৬৩.২১ 
িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয়% ৬.৩৫ ৮.৬ ৫.৭৬ 
অিশ˾জিনত Εয়% ১১.৬১ ২১.০০ ১২.৫৯ 
ǯমাট Εয়% ৮৪.৭৫ ৯৬.৩৫ ৮১.৫৬ 
সংেযািজত ӒΙ% ১৫.২৫ ৩.৬৫ ১৮.৪৪ 
ǯমাট িবɈয়% ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 

 
 হািফজ ҟট িমলস িলিমেটড এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর সারণী-৩ 
িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ০.০৫ % এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের 
৩.৫৯% ɥাস ǯপেয়েছ । িবҼɇৎ ও ́ালািন খােত ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২.২৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ০.৫৮% ɥাস ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় পরবত̭ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
৯.৩৯% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ০.৯৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট Εেয়র ǯɻেɖ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ১১.৬৯%Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩১৯% ɥাস ǯপেয়েছ । ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒেΙর 
পিরমান ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১১.৬৯% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩.১৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 
 

 
 



 
 

 
িফগারঃ ১.১ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 
সংেযািজত ӒΙ 

ɢম Εয় 
(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 

 
 

        
       সংেযািজত ӒΙ                            ÷                               ɢম Εয়                                                     

                               ǯমাট জনশিɳ                              ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                       (গড় ɢম Εয়) 
 
 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
  

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 
সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 
সারণী-৪ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

ǯমাট ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ৪৫৪৪.৯২ ৩৬৭৭.১১ ৪১০৭.৩৬ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.২২ ০.০৩ ০.২২ 

ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.৩৭ ০.০৬ ০.৪৩ 

জনɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ১.৬৫ ১.৭৮ ১.৯২ 

 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ 

অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ২৮৫.৭৮% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ০.২% ɥাস ǯপেয়েছ। অপিরদেক ɢম 
উৎপাদনশীলতা ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৮৪.৬৮% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১৬.৪৮% ɥাস ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক জনɛিত ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৭.৭২% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১৬.৭১% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ। 

 
 
 



 
 
                                                                        সারণী-৫ 

উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত 

 
িববরণ 

সারনী-৫ 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

জনɛিত ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ১.৬৫ ১.৭৮ ১.৯২ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.২২ ০.০৩ ০.২২৩ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ৪৪৬.৬৫ ৩১৪০.৪১ ৪৪৭.৫৬ 

 
সারণী-৫ এ হািফজ ҟট িমলস িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা 

যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় জনপিত ɢম Εয় পরবত̭ বছর অথ ȟাৎ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭.৭২% এবং ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের ১৬.৭১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৮৫.৭৮% ও 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ০,২% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ৬০৩.১% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ০.৯১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 
 

 
 

িফগারঃ ১.২ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
̝ায়ী Ӓলধন 

(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 

    
        সংেযািজত ӒΙ                               ÷                        ̝ায়ী Ӓলধন                                                     

                             ǯমাট জনশিɳ                              ǯমাট জনশিɳ 
               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                              (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ এ 
ǯদখােনা হেয়েছ। 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
সারণী-৬ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ৮১০২.৪৮ ৭৯০১.২৬ ৭৬৯০.৭৩ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত ০.১৩ ০.০১ ০.১২ 

ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৩৭ ০.০৬ ০.৪৩ 

Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ২.৯৪ ৩.৮২ ৩.৬০ 

 
সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার  তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 

অথ ȟবছের ৮৮.২% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৪.৯৮% ɥাস ǯপেয়েছ । অপরিদেক ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতাও ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৮৪.৬৮% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১৬.৪৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ɛিতেবদনাধীন 
সমেয় ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ঘন͉ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২৯.৮৩% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের 
২২.৫৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ ।   

 
 

িফগারঃ ১.৩ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

অপােরɪং ɛিফট 
̝ায়ী Ӓলধন 

(ɛিফɪিবিলɪ) 
 
 

 
 অপােরɪং ɛিফট                     x                                     িবɈয় 

                      িবɈয়                                                            ̝ায়ী Ӓলধন 
                    (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                                    (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩) 

 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ । এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের ǯয, 

িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  
 

 
 
 



 
 

 
সারণী-৭ 

 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

িববরণ 

অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ৫১.৬৪ ৫৪.০৩ ৫৪.০৩ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -৩৫৭৯.০১ -৩৬১৪.০৫ -৩২৪৩.৬৭ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত -৪৪.১৭ -৪৫.৭৪ -৪২.১৮ 

ɛিফট মািজȟন -৫৩.৬২ -১১২.৭০ -৬৫.১৬ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.৮২ ০.৪১ ০.৬৫ 

 
সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, হািফজ ҟট িমলস িলিমেটড এর ɛিতেবদনাধীন সমেয়র িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর 

Ҷলনায় ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের যথাɈেম ০.৯৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ৯.৩৭% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক অপােরɪং ɛিফট 
মািজȟন ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের যথাɈেম ৫৯.০৮% এবং ১১.৫৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  অӂͱপ 
অব̝া লɻɇ করা িগেয়েছ। Ӓলধন টাণ ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 
২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর পিরমান যথাɈেম ৫০.৭৩% এবং ২১.৪৩% ɥাস ǯপেয়েছ।  

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

খািলশӅর ҟট িমলস িলিমেটড 
  

   
 
 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 
 

খািলশӅর ҟট িমলস িলিমেটড বাংলােদশ ҟট িমলস কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এর িনয়ˈনাধীন একɪ পাটকল । এই 
পাটকলɪ শহর খািলশӅর, Ҏলনায় ১৯৫২ সােল ̝াপন করা হয় । িমলɪ ১৯৫৪ বািনিজɇকভােব উৎপাদন ʹͰ কের। ɛিত̎ানɪ 
ǯহিসয়ান, ǯসিকং, িসিবিস, ইয়ান ȟ উৎপাদন কের । ɛিত̎ানɪর ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ǯমাট ̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল ৩১৫১৭.০৩ 
লɻ টাকা। ɛিত̎ানɪর ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের উৎপাদন লɻɇমাɖা িছল ১৯৬৫১.৫১ ǯম. টন এবং ɛҍত উৎপাদেনর পিরমাণ  িছল 
৯৮৮২.১০ ǯম.টন । ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের খািলশӅর ҟট িমলস িলিমেটড এ কেম ȟ িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳ িছল ৩১৮৩ জন ।  



 
 

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 

                                       (লɻ টাকা) 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ৯০৪৭.৫৬ ৬৪১৩.০৫ ৮৫৮২.৩৬ 

কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ৬৪২৭.৩৫ ৫৫৮৩.০১ ৬৮১৩.২৯ 

সংেযািজত ӒΙ ২৬২০.২১ ৮৩০.০৪ ১৭৬৯.০৭ 

 
 সারণী -১ এ খািলশӅর ҟট িমলস িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ । সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, 
ɛিত̎ানɪর িবɈয়লˠ আয় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ২৯.১২% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৫.১৪% ɥাস 
ǯপেয়েছ। অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ১৩.১৪% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৬.০%  Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬৮.৩২% এবং ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের ৩২.৪৮% ɥাস ǯপেয়েছ। 

িফগার-  ১.০ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

 
     
        সংেযািজত ӒΙ                             x                                িবɈয়                                                     

                                    িবɈয়                                              ǯমাট জনশিɳ 
                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                              (জন ɛিত িবɈয়) 
 
  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 

ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র সামথ ȟেক 
Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় ͏ারা 
ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত 
ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

 
 
 
 
 
 



 
 

সারণী-২ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

জনশিɳ(সং΋া) ৩৫১৪ ৩১৮১ ৩১৮৩ 

ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৭৫ ০.২৬ ০.৫৬ 

সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন% ২৮.৯৬ ১২.৯৪ ২০.৬১ 

জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়) ২.৫৭ ২.০২ ২.৭০ 

 
খািলশӅর ҟট িমলস িলিমেটড এর  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 

২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ɢম উৎপাদনশীলতা ৬৫.০১% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৫.৪৬% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ɥাস পাওয়ায় ɢম উৎপাদনশীলতাও ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৭১৬.০২% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৮.৩৫% ɥাস ǯপেয়েছ । জনɛিত িবɈয় 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ২১.৭ ɥাস ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৪.৭২% ɥাস ǯপেয়েছ । 

 
সারণী - ৩ 

িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং কϲচামাল,িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হার 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

কϲচামাল Εয়% ৫৫.৫৩ ৬৯.১৮ ৬৫.৭৫ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয়% ৫.৪১ ৮.২২ ৬.৫৫ 

অিশ˾জিনত Εয়% ১০.১০ ৯.৬৬ ৭.০৯ 

ǯমাট Εয়% ৭১.০৪ ৮৭.০৬ ৭৯.৩৯ 

সংেযািজত ӒΙ% ২৮.৯৬ ১২.৯৪ ২০.৬১ 

ǯমাট িবɈয়% ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 

 
খািলশӅর ҟট িমলস িলিমেটড এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর সারণী-

৩ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৩.৬৫% এবং ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের ১০.৬২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । িবҼɇৎ ও ́ালািন খােতও ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২.৮১% এবং 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১.১৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় পরবত̭ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
০.৪৪% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩.০১% ɥাস ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট Εেয়র ǯɻেɖ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 



 
 
অথ ȟবছের ১৬.০২% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৮.৩৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒেΙর পিরমান 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৬.২২% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৮.৩৫% ɥাস ǯপেয়েছ। 

িফগারঃ ১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 
 

        
       সংেযািজত ӒΙ                          ÷                             ɢম Εয়                                                     

                               ǯমাট জনশিɳ                               ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                    (গড় ɢম Εয়) 
 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
  

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 
সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

সারণী-৪ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

িববরণ 
 

অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

ǯমাট ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ৩৮৮৬.৫৪ ৩৬৪১.৭৯ ৩৯৫৩.৪০ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.৬৭ ০.২৩ ০.৪৫ 

ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.৭৫ ০.২৬ ০.৫৬ 

জনɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ১.১১ ১.১৪ ১.২৪ 

 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ 

অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৬৬.১৯% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১.৭২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপিরদেক ɢম 
উৎপাদনশীলতা ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬৫.০১% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৫.৪৬% ɥাস ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক জনɛিত ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৩.৫১% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১২.৩% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ। 

 
 
 



 
 

সারণী-৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

জনɛিত ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ১.১১ ১.১৪ ১.২৪ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.৬৭ ০.২৩ ০.৪৫ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ১৪৮.৩৩ ৪৩৮.৭৫ ২২৩.৪৭ 

 
সারণী-৫ এ খািলশӅর ҟট িমলস িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ িবে̈ষেণ 

ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় জনপিত ɢম Εয় পরবত̭ বছর অথ ȟাৎ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩.৫১% এবং ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের ১২.৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬৬.১৯% ও 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩৩.৬৩% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ২৯০.৪২% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৭৫.১৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 
িফগারঃ ১.২ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
সংেযািজত ӒΙ 

̝ায়ী Ӓলধন 
(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 

 
 

    
        সংেযািজত ӒΙ                              ÷                         ̝ায়ী Ӓলধন                                                     

                             ǯমাট জনশিɳ                              ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                               (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
 
 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ এ 
ǯদখােনা হেয়েছ । 

 
 
 



 
 

সারণী-৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ৩১৩৫৯.৪৯ ৩১৪৭৬.৫৩ ৩১৫১৭.০৩ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত ০.০৮ ০.০৩ ০.০৬ 

ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৭৫ ০.২৬ ০.৫৬ 

Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ৮.৯২ ৯.৯০ ৯.৯০ 

 
সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার  তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 

অথ ȟবছের ৬৮.৪৪% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩২.৮২% ɥাস ǯপেয়েছ । অপরিদেক ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতাও ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬৫.০১% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৫.৪৬% ɥাস ǯপেয়েছ । ɛিতেবদনাধীন সমেয় 
ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ঘন͉ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১০.৮৮% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১০.৯৫% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ ।   

 
িফগারঃ ১.৩ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 
অপােরɪং ɛিফট 

̝ায়ী Ӓলধন 
(ɛিফɪিবিলɪ) 

 
 

 
 অপােরɪং ɛিফট                       x                                  িবɈয় 

                      িবɈয়                                                           ̝ায়ী Ӓলধন 
                    (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                                  (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩) 

 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ । এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের ǯয, 

িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 
 
 
 
 



 
 

সারণী-৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

িববরণ অথ ȟ বছর 
২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ৩৩.০৫ ৩৩.১৫ ৩৩.১৫ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -১২৯৯.৩৮ -২৮৪৪.৯০ -২২১৭.৪৮ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত -৪.১৪ -৯.০৪ -৭.০৪ 

ɛিফট মািজȟন -১৪.৩৬ -৪৪.৩৬ -২৫.৮৪ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.২৯ ০.২০ ০.২৭ 

 
সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, খািলশӅর ҟট িমলস িলিমেটড এর ɛিতেবদনাধীন সমেয়র িভিʯ বছর ২০১৩-১৪, ২০১৪-১৫ 

এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের অপােরɪং ɛিফট ঋনা͉ক িছল। তেব অপােরɪং ɛিফট ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ ও 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের যথাɈেম ১১৮.৯৪% এবং ৭০.৬৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপরিদেক অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর 
Ҷলনায় ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের যথাɈেম ৩০.০% এবং ১১.৪৮% ɥাস ǯপেয়েছ। Ӓলধন টাণ ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা 
যায় ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর পিরমান 
যথাɈেম ২৯.৩৮% এবং ৫.৬২% ɥাস ǯপেয়েছ।  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 

ǯদৗলতӅর ҟট িমলস িলিমেটড 
 

    
 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 
 

ǯদৗলতӅর ҟট িমলস িলিমেটড বাংলােদশ ҟট িমলস কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এর িনয়ˈনাধীন একɪ পাটকল । এই 
পাটকলɪ ১৯৫৩ সােল শহর খািলশӅর, Ҏলনায়  ̝াপন করা হয় । িমলɪ ১৯৫৫ বািনিজɇকভােব উৎপাদন ʹͰ কের। ɛিত̎ানɪ 
ǯহিসয়ান ব̜া ও কাপড়, Νািকং ব̜া ও কাপড় উৎপাদন কের । ɛিত̎ানɪর ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ǯমাট ̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল 
৩৬৩৮.৯৪ লɻ টাকা। ɛিত̎ানɪর ২০১৫-১৬ অথ ȟবছেরর উৎপাদন লɻমাɖা িছল ৫৮৩৫.০ ǯম.টন যার ӒΙ ɛায় ৪৮১৫.৬৭ লɻ 
টাকা। ɛিত̎ানɪর ২০১৫-১৬ অথ ȟবছেরর ɛҍত উৎপাদন িছল ১৭০৪.১১ ǯম.টন যার ӒΙ ɛায় ১৩৯৩.০৪ লɻ টাকা। ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ǯদৗলতӅর ҟট িমলস িলিমেটড এ কেম ȟ িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳ িছল ৬৪৮ জন।  

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 

                                                                                                                                (লɻ টাকা) 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ২২০৫.৪৮ ১৫০০.৩৪ ১৬১৩.৬৯ 

কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ১৩৯০.২৯ ১২৯২.৩৭ ১৪৪৮.৪৩ 

সংেযািজত ӒΙ ৮১৫.১৯ ২০৭.৯৭ ১৬৫.২৬ 
 
 সারণী -১ এ ǯদৗলতӅর ҟট িমলস িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ । সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, 
ɛিত̎ানɪর িবɈয়লˠ আয় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ৩১.৯৭% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৬.৮৩% ɥাস 



 
 
ǯপেয়েছ। অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ৭.০৪% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৪.১৮% Ӎিʺ  
ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭৪.৪৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ, িকͤ 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৭৯.৭৩% ɥাস ǯপেয়েছ। 
 

িফগার-  ১.০ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

 
     
         সংেযািজত ӒΙ                             x                                িবɈয়                                                     

                                   িবɈয়                                                       ǯমাট জনশিɳ 
                (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                              (জন ɛিত িবɈয়) 
 
  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 

ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র সামথ ȟেক 
Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় ͏ারা 
ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত 
ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

 
সারণী-২ 

ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

জনশিɳ(সং΋া) ৭০৪ ৬৬৩ ৬৪৮ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ১.১৬ ০.৩১ ০.২৬ 
সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন% ৩৬.৯৬ ১৩.৮৬ ১০.২৪ 
জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়) ৩.১৩ ২.২৬ ২.৪৯ 

 
ǯদৗলতӅর ҟট িমলস িলিমেটড এর  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 

২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ɢম উৎপাদনশীলতা ৭২.৯১% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৭৭.৯৮% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ɥাস পাওয়ায় ɢম উৎপাদনশীলতা ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ২৩.১% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৬.৭২% ɥাস ǯপেয়েছ । জনɛিত িবɈয় ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ২৭.৭৭% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২০.৫১% ɥাস ǯপেয়েছ । 

 
 
 
 
 



 
 

সারণী - ৩ 
িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং কϲচামাল,িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হার 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

কϲচামাল Εয়% ৪৪.৮৬ ৬০.৩৯ ৬৫.২২ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয়% ৪.৭২ ৬.০৯ ৫.৮৭ 

অিশ˾জিনত Εয়% ১৩.৪৬ ১৯.৬৬ ১৮.৬৭ 

ǯমাট Εয়% ৬৩.০৪ ৮৬.১৪ ৮৯.৭৬ 

সংেযািজত ӒΙ% ৩৬.৯৬ ১৩.৮৬ ১০.২৪ 

ǯমাট িবɈয়% ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 
 

 ǯদৗলতӅর ҟট িমলস িলিমেটড এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর সারণী-
৩ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৫.৫২ % ɥাস ǯপেয়েছ এবং 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২০.৩৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । িবҼɇৎ ও ́ালািন খােতও ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১.৩৭% 
এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১.১৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় পরবত̭ ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ৬.২১% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৫.২১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট Εেয়র ǯɻেɖ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-
১৫ অথ ȟবছের ২৩.১% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৬.৭২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒেΙর পিরমাণ 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২৩.১% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৬.৭২%ɥাস ǯপেয়েছ ।  

 
িফগারঃ ১.১ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 
সংেযািজত ӒΙ 

ɢম Εয় 
(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 

 
 

        
       সংেযািজত ӒΙ                             ÷                              ɢম Εয়                                                     

                               ǯমাট জনশিɳ                               ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                       (গড় ɢম Εয়) 
 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
  

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 
সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 
 
 



 
 

সারণী-৪ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

ǯমাট ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ৮৮৪.৯২ ৮১৪.১৬ ৯২১.৮২ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.৯২ ০.২৬ ০.১৮ 

ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ১.১৬ ০.৩১ ০.২৬ 

জনɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ১.২৬ ১.২৩ ১.৪২ 

 

 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৭২.২৭% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৮০.৫৪% ɥাস ǯপেয়েছ। অপিরদেক ɢম 
উৎপাদনশীলতা ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭২.৯১% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৭৭.৯৮% ɥাস ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক জনɛিত ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ২.৩১% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের 
১৩.১৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

সারণী-৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

জনɛিত ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ১.২৬ ১.২৩ ১.৪২ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.৯২ ০.২৬ ০.১৮ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ১০৮.৫৫ ৩৯১.৪৮ ৫৫৭.৮০ 

 

  সারণী-৫ ǯদৗলতӅর ҟট িমলস িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা 
যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় জনপিত ɢম Εয় পরবত̭ বছর অথ ȟাৎ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২.৩১% ɥাস ǯপেয় ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের ১৩.১৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭২.২৭% ও 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৮০.৫৪% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ২৮২.৯৩% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৪৪৯.২৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 
 



 
 

িফগারঃ ১.২ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
̝ায়ী Ӓলধন 

(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 

    
        সংেযািজত ӒΙ                               ÷                        ̝ায়ী Ӓলধন                                                     

                             ǯমাট জনশিɳ                              ǯমাট জনশিɳ 
               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                              (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ এ 
ǯদখােনা হেয়েছ । 

 
সারণী-৬ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ৬৬০৬.৬০ ৬৬৩৬.৯৯ ৩৬৩৮.৯৪ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত ০.১২ ০.০৩ ০.০৫ 

ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ১.১৬ ০.৩১ ০.২৬ 

Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ৯.৩৮ ১০.০১ ৫.৬২ 

 
সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার  তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 

অথ ȟবছের ৭৪.৬% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৬৩.১৯% ɥাস ǯপেয়েছ । অপরিদেক ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতাও ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭২.৯১% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৭৭.৯৮% ɥাস ǯপেয়েছ । ɛিতেবদনাধীন সমেয় 
ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ঘন͉ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬.৬৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের 
৪০.১৬%  ɥাস ǯপেয়েছ ।   

 
 
 
 
 
 



 
 

িফগারঃ ১.৩ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

অপােরɪং ɛিফট 
̝ায়ী Ӓলধন 

(ɛিফɪিবিলɪ) 
 
 

 
 অপােরɪং ɛিফট                         x                                 িবɈয় 

                      িবɈয়                                                              ̝ায়ী Ӓলধন 
                    (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                                     (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩) 

 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ । এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের ǯয, 

িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 
 

সারণী-৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ৩.৬৫ ২৩.৬৫ ৬.২৭ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -৭৩.৩৮ -৬২৯.৮৪ -৭৬২.৮৩ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত -১.১১ -৯.৪৯ -২০.৯৬ 

ɛিফট মািজȟন -৩.৩৩ -৪১.৯৮ -৪৭.২৭ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.৩৩ ০.২৩ ০.৪৪ 

 
সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, ǯদৗলতӅর ҟট িমলস িলিমেটড এর ɛিতেবদনাধীন সমেয়র ɛিতবছর ২০১৩-১৪, ২০১৪-১৫ এবং 

২০১৫-১৬ অথ ȟবছের অপােরɪং ɛিফট ঋনা͉ক িছল।  অপরিদেক অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖও অӂͱপ অব̝া লɻɇ করা 
িগেয়েছ। Ӓলধন টাণ ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর পিরমান যথাɈেম ৩২.২৮% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ৩২.৮৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  

 
 
 



 
 

কিরম ҟট িমলস িলিমেটড 
 

 
 

 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 
 

কিরম ҟট িমলস িলিমেটড বাংলােদশ ҟট িমলস কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এর িনয়ˈনাধীন একɪ পাটকল । এই 
পাটকলɪ  ১৯৫৪ সােল ǯডমরা, ঢাকা ǯজলায় ̝াপন করা হয় । িমলɪ ১৯৫৭ বািনিজɇকভােব উৎপাদন ʹͰ কের। ɛিত̎ানɪ ӟতা, চট 
ও Εাগ, ǯবিলং বােকলস, ̥াইভার কɇান, বিবন উৎপাদন কের । ɛিত̎ানɪর ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ǯমাট ̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল 
১৩৬১৪.৯৬ লɻ টাকা। ɛিত̎ানɪর ২০১৫-১৬ অথ ȟবছেরর উৎপাদেনর লɻɇমাɖা িছল ১৩৭২৬.৪৮ ǯম.টন এবং ɛҍত উৎপাদেনর 
পিরমাণ িছল ৬২১৩.০৯ ǯম.টন । ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের কিরম ҟট িমলস িলিমেটড এ কেম ȟ িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳ িছল ২৩৭৩ 
জন ।  

 



 
 

 
সারণী - ১ 

সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 
      (লɻ টাকা) 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ৭৫০৯.১৩ ৪০৮৯.২১ ৫৭৬৩.০৪ 

কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ৪২২৭.৪৩ ২৩৩১.০১ ৩৫০৪.৯২ 

সংেযািজত ӒΙ ৩২৮১.৭ ১৭৫৮.২ ২২৫৮.১২ 

  
 সারণী-১ এ কিরম ҟট িমলস িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ । সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, ɛিত̎ানɪর 
িবɈয়লˠ আয় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ৪৫.৫৪% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৩.২৫% ɥাস ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ১৪৪.৮৬% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১৭.০৯%ɥাস ǯপেয়েছ। সংেযািজত 
ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪৬.৪২% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩১.১৯% ɥাস 
ǯপেয়েছ।  

িফগার-  ১.০ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

 
     
         সংেযািজত ӒΙ                              x                               িবɈয়                                                     

                                   িবɈয়                                                        ǯমাট জনশিɳ 
                (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                               (জন ɛিত িবɈয়) 
 
  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 
 

ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র সামথ ȟেক 
Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় ͏ারা 
ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত 
ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

 

 
 



 
 

সারণী-২ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

জনশিɳ(সং΋া) ৩৭৬৪ ২৩১৮ ২৩৭৩ 

ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৮৭ ০.৭৬ ০.৯৫ 

সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন% ৪৩.৭০ ৪৩.০০ ৩৯.১৮ 

জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়) ১.৯৯ ১.৭৬ ২.৪৩ 

 
কিরম ҟট িমলস িলিমেটড এর  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 

২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ɢম উৎপাদনশীলতা ১৩.০% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৯.১৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ɥাস পাওয়ায় ɢম উৎপাদনশীলতা ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ০.৭১% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৪.৫২% ɥাস ǯপেয়েছ । জনɛিত িবɈয় ২০১৩-
১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ১১.৫৭% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২১.৭৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । 

 
সারণী - ৩ 

িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং কϲচামাল,িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হার 
 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

কϲচামাল Εয়% ৫০.৮১ ৪৫.৫২ ৫০.৯১ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয়% ৫.০৮ ৭.০২ ৫.৬১ 

অিশ˾জিনত Εয়% ০.৪১ ৪.৪৬ ৪.৩০ 

ǯমাট Εয়% ৫৬.৩০ ৫৭.০০ ৬০.৮২ 

সংেযািজত ӒΙ% ৪৩.৭০ ৪৩.০০ ৩৯.১৮ 

ǯমাট িবɈয়% ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 

 
 কিরম ҟট িমলস িলিমেটড এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর সারণী-৩ 
িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫.২৯% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-
১৬ অথ ȟবছের ০.১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । িবҼɇৎ ও ́ালািন খােতও ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১.৯৫% এবং 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ০.৫৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় পরবত̭ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
২৪.০৫% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩.৮৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট Εেয়র ǯɻেɖ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ০.৭১% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৪.৫২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒেΙর পিরমান ২০১৩-
১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ০.৭১% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৪.৫২% ɥাস ǯপেয়েছ। 
 



 
 

িফগারঃ ১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 
 

        
       সংেযািজত ӒΙ                             ÷                             ɢম Εয়                                                     

                               ǯমাট জনশিɳ                               ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                    (গড় ɢম Εয়) 
 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
  

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 
সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 
সারণী-৪ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

ǯমাট ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ৪৪৮৩.২৮ ৪১৬৪.৮২ ৪৮৮২.০৩ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.৭৩ ০.৪২ ০.৪৬ 

ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.৮৭ ০.৭৬ ০.৯৫ 

জনɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ১.১৯ ১.৮০ ২.০৬ 

 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ 

অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৪২.৩৩% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৭৩৬.৮১% ɥাস ǯপেয়েছ। অপিরদেক ɢম 
উৎপাদনশীলতা ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৩.০০% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৯.১৪% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ। অপরিদেক জনɛিত ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৫০.৮৫% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের 
৭২.৭৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 
 
 
 
 
 



 
 

সারণী-৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

জনɛিত ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ১.১৯ ১.৮০ ২.০৬ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.৭৩ ০.৪২ ০.৪৬ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ১৩৬.৬১ ২৩৬.৮৮ ২১৬.২০ 

 
সারণী-৫ এ কিরম ҟট িমলস িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা 

যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় জনপিত ɢম Εয় পরবত̭ বছর অথ ȟাৎ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫০.৮৫% এবং ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের ৭২.৭৩% ɥাস ǯপেয়েছ। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪২.৩৩% ও 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩৬.৮১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ১০০.২৭% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৭৯.৫৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 
িফগারঃ ১.২ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
সংেযািজত ӒΙ 

̝ায়ী Ӓলধন 
(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 

 
 

    
        সংেযািজত ӒΙ                              ÷                         ̝ায়ী Ӓলধন                                                     

                               ǯমাট জনশিɳ                              ǯমাট জনশিɳ 
                 (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                               (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ এ 
ǯদখােনা হেয়েছ । 

 
 

 
 



 
 

সারণী-৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ১৩৭৫৭.৭৫ ১৩৬১৪.৯৬ ১৩৬১৪.৯৬ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত ০.২৪ ০.১৩ ০.১৭ 

ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৮৭ ০.৭৬ ০.৯৫ 

Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ৩.৬৬ ৫.৮৭ ৫.৭৪ 

 
সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার  তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 

অথ ȟবছের ৪৫.৮৬% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩০.৪৭% ɥাস ǯপেয়েছ । অপরিদেক ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতাও ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৩.০% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৯.১৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ɛিতেবদনাধীন 
সমেয় ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ঘন͉ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬০.৭% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের 
৫৬.৯৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ ।   

 
িফগারঃ ১.৩ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 
অপােরɪং ɛিফট 

̝ায়ী Ӓলধন 
(ɛিফɪিবিলɪ) 

 
 

 
 অপােরɪং ɛিফট                       x                                   িবɈয় 

                      িবɈয়                                                            ̝ায়ী Ӓলধন 
                         (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                                    (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩) 

 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ । এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের ǯয, 

িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 
 
 
 



 
 

সারণী-৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ২৩.৭৬ ২৩.৫৩ ২২.১৭ 
অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -১২২৫.৩৪ -২৪৩০.১৫ -২৬৪৬.০৮ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত -৮.৯১ -১৭.৮৫ -১৯.৪৪ 
ɛিফট মািজȟন -১৬.৩২ -৫৯.৪৩ -৪৫.৯১ 
Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.৫৫ ০.৩০ ০.৪২ 

 
 

সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, কিরম ҟট িমলস িলিমেটড এর ɛিতেবদনাধীন সমেয়র িভিʯ বছর ২০১৩-১৪, ২০১৪-১৫ এবং 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের অপােরɪং ɛিফট ঋনা͉ক িছল। অপরিদেক অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖও অӂͱপ অব̝া লɻɇ করা 
িগেয়েছ। Ӓলধন টাণ ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর পিরমান যথাɈেম ৪৪.৯৭% এবং ২২.৪৫% ɥাস ǯপেয়েছ।  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

আর আর ҟট িমলস িলিমেটড 
 

       
 

ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 
 
আর আর ҟট িমলস িলিমেটড বাংলােদশ ҟট িমলস কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এর িনয়ˈনাধীন একɪ পাটকল। এই 

পাটকলɪ ১৯৬৮ সােল বϲশবাড়ীয়া, সীতা̲˅, চɑɊাম ǯজলায় ̝াপন করা হয় । িমলɪ ১৯৭০ বািনিজɇকভােব উৎপাদন ʹͰ কের। 
ɛিত̎ানɪ ҟট িসিবিস ও ҟট ইয়ান ȟ উৎপাদন কের। ɛিত̎ানɪর ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ǯমাট ̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল ৩২১৪.৮৩ 
লɻ টাকা। ɛিত̎ানɪর ২০১৫-১৬ অথ ȟবছেরর ɛҍত উৎপাদন িছল ৬৯১.৮২ ǯম.টন যার ӒΙ ɛায় ১১০৩.৩৩ লɻ টাকা। ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের আর আর িমলস িলিমেটড এ কেম ȟ িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳ িছল ১৯৫ জন ।  

 
 
 



 
 

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 

                                                                                                                                         (লɻ টাকা)  

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ৫০৯.৮৯ ৫০১.৫৬ ৭১৬.৬৮ 

কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ৩২৫.৫১ ৩২২.৩৭ ৪৯৯.৯৯ 

সংেযািজত ӒΙ ১৮৪.৩৮ ১৭৯.১৯ ২১৬.৬৯ 

  

সারণী -১ এ আর আর ҟট িমলস িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ । সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, 
ɛিত̎ানɪর িবɈয়লˠ আয় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ১.৬৩% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের   
৪০.৫৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ০.৯৬% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের 
৫৩.৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২.৮১% ɥাস 
ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১৭.৫২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । 
  

িফগার-  ১.০ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

 
     
        সংেযািজত ӒΙ                                x                              িবɈয়                                                     

                                    িবɈয়                                              ǯমাট জনশিɳ 
                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                              (জন ɛিত িবɈয়) 
 
  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 

 
ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র সামথ ȟেক 

Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় ͏ারা 
ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত 
ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

 
 
 
 
 
 



 
 

সারণী-২ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

জনশিɳ(সং΋া) ১৮১ ১৯৪ ১৯৫ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ১.০২ ০.৯২ ১.১১ 
সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন% ৩৬.১৬ ৩৫.৭৩ ৩০.২৪ 
জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়) ২.৮২ ২.৫৯ ৩.৬৮ 

 
আর আর ҟট িমলস িলিমেটড এর  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 

২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ɢম উৎপাদনশীলতা ৯.৩৩% ɥাস ǯপেয়েছ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৯.০৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ɥাস পাওয়ায় ɢম উৎপাদনশীলতা ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ০.৪৩% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৫.৯৩% ɥাস ǯপেয়েছ । জনɛিত িবɈয় ২০১৩-
১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৮.২৩%  ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩০.৪৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । 

 
সারণী - ৩ 

িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং কϲচামাল,িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হার 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

কϲচামাল Εয়% ৪৯.৩২ ৪৭.৪৬ ৫৬.৩৩ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয়% ৪.২৭ ৫.৩৫ ৬.২৭ 

অিশ˾জিনত Εয়% ১০.২৫ ১১.৪৭ ৭.১৭ 

ǯমাট Εয়% ৬৩.৮৪ ৬৪.২৭ ৬৯.৭৬ 

সংেযািজত ӒΙ% ৩৬.১৬ ৩৫.৭৩ ৩০.২৪ 

ǯমাট িবɈয়% ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 

 
 আর আর ҟট িমলস িলিমেটড এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর সারণী-
৩ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১.৮৬% ɥাস ǯপেয়েছ  এবং 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৭.০১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । িবҼɇৎ ও ́ালািন খােত ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ০.৭১.০৮% 
এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২.০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় পরবত̭ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
১.২১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩.০৮% ɥাস ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট Εেয়র ǯɻেɖ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ০.৪৩% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৫.৯৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒেΙর 
পিরমান ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ০.৪৩% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৫.৯৩% ɥাস ǯপেয়েছ। 

 
 



 
 

িফগারঃ ১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 
 

        
       সংেযািজত ӒΙ                             ÷                              ɢম Εয়                                                     

                               ǯমাট জনশিɳ                               ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                       (গড় ɢম Εয়) 
 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
  

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 
সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

সারণী-৪ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

ǯমাট ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ৪৬১.৪৮ ৪৭৩.৩৪ ৬১২.৯০ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.৪০ ০.৩৮ ০.৩৫ 

ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ১.০২ ০.৯২ ১.১১ 

জনɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ২.৫৫ ২.৪৪ ৩.১৪ 

 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ 

অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৫.২৫% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১১.৫১% ɥাস ǯপেয়েছ। অপিরদেক ɢম উৎপাদনশীলতা 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৯.৩৩% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৯.০৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক জনɛিত ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৪.৩% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের 
২৩.২৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 
 
 



 
 

সারণী-৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

জনɛিত ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ২.৫৫ ২.৪৪ ৩.১৪ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.৪০ ০.৩৮ ০.৩৫ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ২৫০.২৯ ২৬৪.১৬ ২৮২.৮৫ 

 
  সারণী-৫ এ আর আর ҟট িমলস িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা 
যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় জনপিত ɢম Εয় পরবত̭ বছর অথ ȟাৎ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪.৩% ɥাস ǯপেয় ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের ২৩.২৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫.২৫% ও 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১১.৫১% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ১৩.৮৭% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের৩২.৫৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 
িফগারঃ ১.২ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
সংেযািজত ӒΙ 

̝ায়ী Ӓলধন 
(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 

 
 

    
        সংেযািজত ӒΙ                              ÷                        ̝ায়ী Ӓলধন                                                     

                             ǯমাট জনশিɳ                              ǯমাট জনশিɳ 
               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                              (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ এ 
ǯদখােনা হেয়েছ । 

 
 
 
 
 



 
 

সারণী-৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

  

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ৩২০২.৬৯ ৩২০২.৬৯ ৩২১৪.৮৩ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত ০.০৬ ০.০৫৬ ০.০৭ 

ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ১.০২ ০.৯২ ১.১১ 

Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ১৭.৬৯ ১৬.৫১ ১৬.৪৯ 

 
সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার  তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 

অথ ȟবছের ২.৮১% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১৭.০৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অপরিদেক ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতাও 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৯.৩৩% ɥাস ǯপেয়েছ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৯.০৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । 
ɛিতেবদনাধীন সমেয় ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ঘন͉ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬.৭% এবং ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের ৬.৮৩% ɥাস ǯপেয়েছ ।   

 
 

িফগারঃ ১.৩ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

অপােরɪং ɛিফট 
̝ায়ী Ӓলধন 

(ɛিফɪিবিলɪ) 
 
 

 
 অপােরɪং ɛিফট                        x                                  িবɈয় 

                      িবɈয়                                                            ̝ায়ী Ӓলধন 
                      (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                                (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩) 

 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ । এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের ǯয, 

িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 
 
 
 

 



 
 

সারণী-৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ৯.৩৩ ৯.৪৯ ৯.৫৪ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -২৮৬.৪৩ -৩০৩.৬৪ -৪০৫.৭৫ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত -৮.৯৪ -৯.৪৮ -১২.৬২ 

ɛিফট মািজȟন -৫৬.১৭ -৬০.৫৪ -৫৬.৬২ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.১৬ ০.১৬ ০.২২ 

 
সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, আর আর ҟট িমলস িলিমেটড এর ɛিতেবদনাধীন সমেয়র িভিʯ বছর ২০১৩-১৪, ২০১৪-১৫ এবং 

২০১৫-১৬ অথ ȟবছের অপােরɪং ɛিফট ঋনা͉ক িছল। অপরিদেক অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖও অӂͱপ অব̝া লɻɇ করা 
িগেয়েছ। Ӓলধন টাণ ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর পিরমান যথাɈেম ১.৬৩% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ৪৩.০৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

জনতা ҟট িমলস িলিমেটড 
             

 
    

 
 
 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 

জনতা ҟট িমলস িলিমেটড বাংলােদশ ҟট িমলস এেসািসেয়শন (িবেজএমএ) এর িনয়ˈনাধীন  একɪ পাটকল । এই 
পাটকলɪর ১৯৬৬ সােল ইউিনট-১, ১৯৮৫ সােল ইউিনট-২ এবং ২০০০ সােল ইউিনট-৩ পলাশ, ǯঘাড়াশাল, নরিসংদী ǯজলায় ̝াপন 
করা হয়। বািনিজɇকভােব উৎপাদন ʹͰ হয় ১৯৬৯ সােল ইউিনট-১, ১৯৮৫ সােল ইউিনট-২ এবং ২০০০ সােল ইউিনট-৩। ɛিত̎ানɪ 
ǯহিসয়ান চট ও থেল, ǯসিকং চট ও থেল,  র˖ানী ӟতা, িলেনািলয়াম ɶথ এবং ǯফি˷ং উৎপাদন কের । ɛিত̎ােনর ɛধান কϲচামাল 
ҍিষজাত পΏ পাট ।  ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের এর ǯমাট ̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল ১৪৯৩৪.২৩ লɻ টাকা। ɛিত̎ানɪর ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছেরর উৎপাদেনর লɻɇমাɖা িছল  ৪৩১৬৭.৭৭ ǯম.টন যার ӒΙ ɛায় ৪১৪৪৭.৭৯ লɻ টাকা। ɛҍত উৎপাদন িছল ৩৩৭৯২.৭০ 
ǯম.টন যার ӒΙ ɛায় ৩২৪৪৬.২৬ লɻ টাকা। ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের জনতা ҟট ҟট িমলস িলিমেটড এ কেম ȟ িনেয়ািজত ǯমাট 
জনশিɳ িছল ৫০৯০ জন ।  

 



 
 

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 

             (লɻ টাকা) 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ৩০৮৭২.৬৫ ৩৩৬৬৭.৬১ ৩৫৯৩৭.৯ 

কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ১৪৬৬৩.৪৭ ১৮০৩৪.২৪ ১৬৮৯৮.৫৬ 

সংেযািজত ӒΙ ১৬২০৯.১৮ ১৫৬৩৩.৩৭ ১৯০৩৯.৩৪ 

 
 সারণী -১ এ জনতা ҟট িমলস িলিমেটডএর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ । সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, ɛিত̎ানɪর 
িবɈয়লˠ আয় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ৯.০৫% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১৬.৪১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ২২.৯৯% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১৫.২৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। সংেযািজত 
ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩.৫৫% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের 
১৭.৪৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 
  

িফগার-  ১.০ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

 
     
        সংেযািজত ӒΙ                                x                              িবɈয়                                                     

                                    িবɈয়                                              ǯমাট জনশিɳ 
                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                           (জন ɛিত িবɈয়) 
 
  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 
 

ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র সামথ ȟেক 
Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় ͏ারা 
ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত 
ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

 
 
 
 
 



 
 

সারণী-২ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

জনশিɳ(সং΋া) ৪৯৭০ ৫১৭০ ৫০৯০ 

ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ৩.২৬ ৩.০২ ৩.৭৪ 

সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন% ৫২.৫০ ৪৬.৪৩ ৫২.৯৮ 

জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়) ৬.২১ ৬.৫১ ৭.০৬ 
 

জনতা ҟট িমলস িলিমেটড এর  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ɢম উৎপাদনশীলতা ৭.২৮% ɥাস ǯপেয়েছ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১৪.৬৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ɥাস পাওয়ায় ɢম উৎপাদনশীলতা ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৬.০৭%ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ০.৪৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । জনɛিত 
িবɈয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৪.৮৩% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১৩.৬৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । 

 
সারণী - ৩ 

িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং কϲচামাল,িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হার 

িববরণ অথ ȟ বছর 
২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

কϲচামাল Εয়% ৪৪.৭৭ ৪৬.০৭ ৪৪.০২ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয়% ১.২২ ১.০৪ ১.৬১ 

অিশ˾জিনত Εয়% ১.৫১ ৬.৪৫ ১.৩৯ 

ǯমাট Εয়% ৪৭.৫০ ৫৩.৫৭ ৪৭.০২ 

সংেযািজত ӒΙ% ৫২.৫০ ৪৬.৪৩ ৫২.৯৮ 

ǯমাট িবɈয়% ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 

 
 জনতা ҟট িমলস িলিমেটড এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর সারণী-৩ 
িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১.১৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-
১৬ অথ ȟবছের ০.৭৫% ɥাস ǯপেয়েছ । িবҼɇৎ ও ́ালািন খােতও ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ০.১৮% ɥাস 
ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ০.৩৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় পরবত̭ ২০১৪-
১৫ অথ ȟবছের ৪.৯৪% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ০.১২% ɥাস ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট Εেয়র ǯɻেɖ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬.০৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ০.৪৮% ɥাস ǯপেয়েছ । ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব সংেযািজত 
ӒেΙর পিরমান ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬.০৭% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ০.৪৮% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ। 

 



 
 

িফগারঃ ১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 
 

        
       সংেযািজত ӒΙ                             ÷                              ɢম Εয়                                                     

                               ǯমাট জনশিɳ                                 ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                        (গড় ɢম Εয়) 
 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
  

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 
সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 
সারণী-৪ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

ǯমাট ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ৬২১৪.৩৩ ৬১২৭.৭৫ ৬৬৩৯.৮০ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ২.৬১ ২.৫৫ ২.৮৭ 

ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ৩.২৬ ৩.০২ ৩.৭৪ 

জনɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ১.২৫ ১.১৯ ১.৩০ 

 
 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ 

অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ২.১৯% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৯.৯৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপিরদেক ɢম 
উৎপাদনশীলতা ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭.২৮%  ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১৪.৬৯% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ। অপরিদেক জনɛিত ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৫.২১% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের ৪.৩৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 



 
 

সারণী-৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

জনɛিত ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ১.২৫ ১.১৯ ১.৩০ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ২.৬১ ২.৫৫ ২.৮৭ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ৩৮.৩৪ ৩৯.২০ ৩৪.৮৭ 

 

সারণী-৫ এ জনতা ҟট িমলস িলিমেটড এর এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ িবে̈ষেণ 
ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় জনপিত ɢম Εয় পরবত̭ বছর অথ ȟাৎ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫.২১% ɥাস ǯপেয় ২০১৫-
১৬ অথ ȟবছের ৪.৩৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২.১৯% ɥাস 
ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৯.৯৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ০.৮৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩.৪৬% ɥাস ǯপেয়েছ। 

 
িফগারঃ ১.২ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
সংেযািজত ӒΙ 

̝ায়ী Ӓলধন 
(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 

 
 

    
        সংেযািজত ӒΙ                             ÷                           ̝ায়ী Ӓলধন                                                     

                             ǯমাট জনশিɳ                               ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                              (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ এ 
ǯদখােনা হেয়েছ । 

 
 
 
 
 



 
 

সারণী-৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ অথ ȟ বছর 
২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ১৪০৭৬.২১ ১৪৫৫৩.৯২ ১৪৯৩৪.২৩ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত ১.১৫ ১.০৭ ১.২৭ 

ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ৩.২৬ ৩.০২ ৩.৭৪ 

Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ২.৮৩ ২.৮২ ২.৯৩ 

 
সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার  তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 

অথ ȟবছের ৬.৭২% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১০.৭১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অপরিদেক ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতাও 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭.২৮% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১৪.৬৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 
ɛিতেবদনাধীন সমেয় ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ঘন͉ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ০.৬১% ɥাস ǯপেয়েছ এবং 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩.৫৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ Ӎিʺ ǯপেয়েছ ।   

 
িফগারঃ ১.৩ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 
অপােরɪং ɛিফট 

̝ায়ী Ӓলধন 
(ɛিফɪিবিলɪ) 

 
 

 
 অপােরɪং ɛিফট                        x                                  িবɈয় 

                      িবɈয়                                                           ̝ায়ী Ӓলধন 
                    (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                                   (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩) 

 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ । এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের ǯয, 

িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 
 
 
 
 
 



 
 

সারণী-৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ৭৯১.৯৪ ৭৭৮.৮৪ ৬৮৭.১৪ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) ৯২০২.৯১ ৮৭২৬.৭৮ ১১৭১২.৪০ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত ৬৫.৩৮ ৫৯.৯৬ ৭৮.৪৩ 

ɛিফট মািজȟন ২৯.৮১ ২৫.৯২ ৩২.৫৯ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ২.১৯ ২.৩১ ২.৪১ 

 
সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, জনতা ҟট িমলস িলিমেটড এর ɛিতেবদনাধীন সমেয়র ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 

ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের যথাɈেম ৫.১৭% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২৭.২৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপরিদেক অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের যথাɈেম ৩.৮৯% ɥাস ǯপেয়েছ এবং২.৭৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  ǯɻেɖও অӂͱপ 
অব̝া লɻɇ করা িগেয়েছ। Ӓলধন টাণ ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 
২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর পিরমান যথাɈেম ৫.৪৭% এবং ৯.৭২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

মিদনা ҟট িমলস িলিমেটড 
       

    
 

ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 
মিদনা ҟট িমলস িলিমেটড বাংলােদশ ҟট িমলস এেসািসেয়শন (িবেজএমএ) এর িনয়ˈনাধীন  একɪ পাটকল । এই 

পাটকলɪ  ১৯৯৮ সােল কারারচর, িশবচর, নরিসংদী ǯজলায় ̝াপন করা হয় । িমলɪ ১৯৯৮ সােল ̝াপন করা হেলও বািনিজɇক 
উৎপাদন ʹͰ হয় ১৯৯৯ সােল। ɛিত̎ানɪ ǯহিসয়ান, ǯসিকং, ҟট Εাগ, গােড ȟন Εাগ ɛӐিত উৎপাদন কের । ɛিত̎ানɪর ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের ǯমাট ̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল ৯০৯.০ লɻ টাকা। ɛিত̎ােনর ɛধান কϲচামাল ҍিষজাত পΏ পাট । ɛিত̎ানɪর ২০১৫-
১৬ অথ ȟবছেরর উৎপাদেনর লɻɇমাɖা িছল ৫২৯৭.০ ǯম.টন যার ӒΙ ɛায় ১৪৬.০ লɻ টাকা।  ɛҍত উৎপাদন িছল ৫০৮২.০ ǯম.টন 
যার ӒΙ ɛায় ১৪৪.০ লɻ টাকা। ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের মিদনা ҟট িমলস িলিমেটড এ কেম ȟ িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳ িছল ৯০৬ জন।  

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 

                                                                                                                       (লɻ টাকা) 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ৩৯৬৩. ৪৪৯৫. ৩৬৪৭. 
কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ৩১৮৯.২৯ ৩২৩৬.৫৭ ৫৭৮.০৫ 
সংেযািজত ӒΙ ৭৭৩.৭১ ১২৫৮.৪৩ ৩০৬৮.৯৫ 

 
সারণী -১ এ মিদনা ҟট িমলস িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ । সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, ɛিত̎ানɪর 

িবɈয়লˠ আয় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ১৩.৪২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৭.৯৭% ɥাস 
ǯপেয়েছ। অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ১.৪৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৮১.৮৮% ɥাস 
ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬২.৬৫% এবং ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের ২৯৬.৬৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 



 
 

িফগার-  ১.০ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

 
     
          সংেযািজত ӒΙ                           x                                িবɈয়                                                     

                                   িবɈয়                                                       ǯমাট জনশিɳ 
               (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                               (জন ɛিত িবɈয়) 
 
  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 

 
ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র সামথ ȟেক 

Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় ͏ারা 
ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত 
ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

 
সারণী-২ 

ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

জনশিɳ(সং΋া) ৮৫৩ ৮৬১ ৮৯৬ 

ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৯১ ১.৪৬ ৩.৪৩ 

সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন% ১৯.৫২ ২৮.০০ ৮৪.১৫ 

জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়) ৪.৬৫ ৫.২২ ৪.০৭ 

 
মিদনা ҟট িমলস িলিমেটড এর  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 

২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ɢম উৎপাদনশীলতা ৬১.১৪% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৭৭.৬২%Ӎিʺ ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৮.৪৭% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৬৪.৬৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । জনɛিত িবɈয় 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ১২.৩৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১২.৩৯% ɥাস ǯপেয়েছ । 

 
 
 



 
 

সারণী - ৩ 
িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং কϲচামাল,িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হার 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

কϲচামাল Εয়% ৬৭.২৫ ৬১.২৯ ০.০৩ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয়% ৫.৮৮ ৪.১২ ৭.৫৭ 

অিশ˾জিনত Εয়% ৭.৩৫ ৬.৬০ ৮.২৫ 

ǯমাট Εয়% ৮০.৪৮ ৭২.০০ ১৫.৮৫ 

সংেযািজত ӒΙ% ১৯.৫২ ২৮.০০ ৮৪.১৫ 

ǯমাট িবɈয়% ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 

 
মিদনা ҟট িমলস িলিমেটড এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর সারণী-৩ 

িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫.৯৬% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের 
৬৭.২২% ɥাস ǯপেয়েছ । িবҼɇৎ ও ́ালািন খােতও ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১.৭৬% ɥাস ǯপেয়েছ এবং 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১.৬৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় পরবত̭ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
০.৭৫% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ০.৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট Εেয়র ǯɻেɖ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৮.৮৭% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৬৪.৬৩% ɥাস ǯপেয়েছ । ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒেΙর 
পিরমান ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৮.৮৭% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৬৪.৬৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 
 

িফগারঃ ১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 
 

        
       সংেযািজত ӒΙ                          ÷                             ɢম Εয়                                                     

                               ǯমাট জনশিɳ                               ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                    (গড় ɢম Εয়) 
 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
  

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 



 
 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 
সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 
সারণী-৪ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 
ǯমাট ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ৪৩৮.০০ ৪৪২.০০ ৪৫২.০০ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ১.৭৭ ২.৮৫ ৬.৭৯ 
ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.৯১ ১.৪৬ ৩.৪৩ 
জনɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ০.৫১ ০.৫১ ০.৫০ 

 
 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ 

অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৬১.১৮% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৮৪.৩৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɢম উৎপাদনশীলতা 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬১.১৪% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৭৭.৬২% Ӎিʺ পায়। অপরিদেক জনɛিত 
ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ০.০২% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১.৭৬% ɥাস ǯপেয়েছ। 

 
 

সারণী-৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ 

 
  সারণী-৫ এ মিদনা ҟট িমলস িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা 
যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় জনপিত ɢম Εয় পরবত̭ বছর অথ ȟাৎ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ০.০২% এবং ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের ১.৭৬% ɥাস ǯপেয়েছ। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬১.১৮% ও  
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৮৪.৩৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ২১.৪৯% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৪১.৮৮% ɥাস ǯপেয়েছ। 
 
 
 

 
 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

জনɛিত ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ০.৫১ ০.৫১ ০.৫০ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ১.৭৭ ২.৮৫ ৬.৭৯ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ৫৬.৬১ ৩৫.১২ ১৪.৭৩ 



 
 

িফগারঃ ১.২ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
̝ায়ী Ӓলধন 

(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 

    
        সংেযািজত ӒΙ                              ÷                         ̝ায়ী Ӓলধন                                                     

                              ǯমাট জনশিɳ                               ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                               (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ এ 
ǯদখােনা হেয়েছ । 

 
 

সারণী-৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ৯৯৮.০০ ১০০৬.০০ ৯০৯.০০ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত ০.৭৮ ১.২৫ ৩.৩৮ 

ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৯১ ১.৪৬ ৩.৪৩ 

Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ১.১৭ ১.১৭ ১.০১ 

 
সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার  তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 

অথ ȟবছের ৬১.৩৬% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩৩৫.৪৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অপরিদেক ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতাও ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬১.১৪% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২৭৭.৬২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ɛিতেবদনাধীন সমেয় 
ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ঘন͉ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ০.১৩% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১৩.২৯% ɥাস 
ǯপেয়েছ ।   

 
 



 
 

িফগারঃ ১.৩ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

অপােরɪং ɛিফট 
̝ায়ী Ӓলধন 

(ɛিফɪিবিলɪ) 
 
 

 
 অপােরɪং ɛিফট                        x                                  িবɈয় 

                      িবɈয়                                                            ̝ায়ী Ӓলধন 
                      (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                                    (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩) 

 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ । এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের ǯয, 

িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

সারণী-৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ১৪৩.০০ ১৩৬.০০ ১২০.০০ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) ১৯২.৭১ ৬৮০.৪৩ ২৪৯৬.৯৫ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত ১৯.৩১ ৬৭.৬৪ ২৭৪.৬৯ 

ɛিফট মািজȟন ৪.৮৬ ১৫.১৪ ৬৮.৪৭ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ৩.৯৭ ৪.৪৭ ৪.০১ 

 
 

সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, মিদনা ҟট িমলস িলিমেটড এর ɛিতেবদনাধীন সমেয়র ২০১৩-১৪, ২০১৪-১৫ এবং ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের অপােরɪং ɛিফট ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের যথাɈেম ২৫৩.০৮% এবং ১১৯৫.৭% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপরিদেক অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের যথাɈেম 
১০.২৭% এবং ৬৩.৬৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। Ӓলধন টাণ ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর 
Ҷলনায় ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর পিরমান যথাɈেম ১২.৫২% এবং ১.০৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  

 
  
 



 
 

জ͡ার ҟট িমলস িলিমেটড 
 

  
 
 

ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 
 

জ͡ার ҟট িমলস িলিমেটড বাংলােদশ ҟট িমলস এেসািসেয়শন (িবেজএমএ) এর িনয়ˈনাধীন  একɪ পাটকল । এই 
পাটকলɪ ১৯৬৫সােল কমলӅর, ǰভরব, িকেশারগʛ ǯজলায় ̝াপন করা হয় । িমলɪ ১৯৬৫ সােল ̝াপন করা হেলও বািনিজɇকভােব 
উৎপাদন ʹͰ হয় ১৯৬৭ সােল। ɛিত̎ানɪ ǯহিসয়ান (কাপড় ও Εাগ) ও  ǯসিকং (কাপড় ও Εাগ) উৎপাদন কের । ɛিত̎ানɪর 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ǯমাট ̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল ১১৬৫৬.৫১ লɻ টাকা। ɛিত̎ানɪর ২০১৫-১৬ অথ ȟবছেরর ɛҍত উৎপাদন 
িছল ২৪৬৬.৪৭ ǯম.টন যার ӒΙ ɛায় ১৯৯৭.৮৪ লɻ টাকা । ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের জ͡ার ҟট িমলস িলিমেটড এ কেম ȟ িনেয়ািজত 
ǯমাট জনশিɳ িছল ৭৫৩ জন ।  

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 

           (লɻ টাকা) 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ১৭০৫.১১ ৮৬২.৯ ১৮৭৬.৯১ 

কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ৪১৬৬.৬৭ ২৮৩৭.৬৩ ২৮২৯.৭৯ 

সংেযািজত ӒΙ -২৪৬১.৫৬ -১৯৭৪.৭৩ -৯৫২.৮৮ 
 

 সারণী -১ এ জ͡ার ҟট িমলস িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ । সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, ɛিত̎ানɪর 
িবɈয়লˠ আয় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ৪৯.৩৯% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১০.০৮% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৪-১৫ অথ ȟ বছের ৩১.৭৮% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩২.০৯%ɥাস 
ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৯.৭৮% এবং ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের ৬১.২৯% ɥাস ǯপেয়েছ। 
  

 
িফগার-  ১.০ 



 
 

ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

 
     
        সংেযািজত ӒΙ                              x                                িবɈয়                                                     

                                    িবɈয়                                               ǯমাট জনশিɳ 
                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                               (জন ɛিত িবɈয়) 
 
  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 

ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র সামথ ȟেক 
Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় ͏ারা 
ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত 
ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

 
সারণী-২ 

ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 

অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

জনশিɳ(সং΋া) ৭৭০ ৭১১ ৭৫৩ 

ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) -৩.২০ -২.৭৮ -১.২৭ 

সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন% -১৪৪.৩৬ -২২৮.৮৫ -৫০.৭৭ 

জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়) ২.২১ ১.২১ ২.৪৯ 

 
জ͡ার ҟট িমলস িলিমেটড এর  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 

২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ɢম উৎপাদনশীলতা ১৩.১২% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৬০.৪২% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ɥাস পাওয়ায় ɢম উৎপাদনশীলতা ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৮৪.৪৮% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৯৩.৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । জনɛিত িবɈয় 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৪৫.১৯% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ১২.৫৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । 

 



 
 

সারণী - ৩ 
িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং কϲচামাল,িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হার 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

কϲচামাল Εয়% ২৩০.৮৩ ৩১৩.৮০ ১৪৩.৩৪ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয়% ১০.৫৮ ৮.৪১ ৬.৮৯ 

অিশ˾জিনত Εয়% ২.৯৫ ৬.৬৪ ০.৫৪ 

ǯমাট Εয়% ২৪৪.৩৬ ৩২৮.৮৫ ১৫০.৭৭ 

সংেযািজত ӒΙ% -১৪৪.৩৬ -২২৮.৮৫ -৫০.৭৭ 

ǯমাট িবɈয়% ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 

 
জ͡ার ҟট িমলস িলিমেটড এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর সারণী-৩ 

িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৮২.৯৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-
১৬ অথ ȟবছের ৮৭.৫% ɥাস ǯপেয়েছ । িবҼɇৎ ও ́ালািন খােত ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২.১৭% এবং 
২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৩.৬৯% ɥাস ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় পরবত̭ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
৩.৬৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২.৪১% ɥাস ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট Εেয়র ǯɻেɖ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৮৪.৪৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৯৩.৬% ɥাস ǯপেয়েছ । ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব 
সংেযািজত ӒেΙর পিরমান ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৮৪.৪৮% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের 
৯৩.৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 
 
 

িফগারঃ ১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 
 

        
       সংেযািজত ӒΙ                             ÷                              ɢম Εয়                                                     

                               ǯমাট জনশিɳ                                ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                        (গড় ɢম Εয়) 
 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
  

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 



 
 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 
সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 
সারণী-৪ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 
 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

ǯমাট ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ৪৫৩.১৪ ৩৪৬.০৭ ৬৫১.৬১ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত -৫.৪৩ -৫.৭১ -১.৪৬ 

ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) -৩.২০ -২.৭৮ -১.২৭ 

জনɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ০.৫৯ ০.৪৯ ০.৮৭ 

 
 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ 

অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ৫.০৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৭৩.০৮% ɥাস ǯপেয়েছ। অপিরদেক ɢম 
উৎপাদনশীলতা ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৩.১২% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৬০.৪২% ɥাস ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক জনɛিত ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ১৭.২৯% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের 
৪৭.০৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 
সারণী-৫ 

উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

জনɛিত ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ০.৫৯ ০.৪৯ ০.৮৭ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত -৫.৪৩ -৫.৭১ -১.৪৬ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার -১৮.৪১ -১৭.৫২ -৬৮.৩৮ 

 
  সারণী-৫ এ জ͡ার ҟট িমলস িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা 
যায় ǯয, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় জনপিত ɢম Εয় পরবত̭ বছর অথ ȟাৎ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৭.২৯% ɥাস ǯপেয় ২০১৫-১৬ 
অথ ȟবছের ৪৭.০৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫.০৪% Ӎিʺ 



 
 
ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৭৩.০৮% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর 
Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ০.৮৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৪৯.৯৭% ɥাস ǯপেয়েছ। 

 
িফগারঃ ১.২ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
সংেযািজত ӒΙ 

̝ায়ী Ӓলধন 
(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 

 
 

    
        সংেযািজত ӒΙ                               ÷                        ̝ায়ী Ӓলধন                                                     

                             ǯমাট জনশিɳ                              ǯমাট জনশিɳ 
               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                              (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ এ 
ǯদখােনা হেয়েছ । 

 
সারণী-৬ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত  
 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ১১৬৫৬.৫১ ১১৬৫৬.৫১ ১১৬৫৬.৫১ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত -০.২১ -০.১৭ -০.০৮ 

ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) -৩.২০ -২.৭৮ -১.২৭ 

Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ১৫.১৪ ১৬.৩৯ ১৫.৪৮ 

 
সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার  তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ 

অথ ȟবছের ১৯.৭৮% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৬১.২৯% ɥাস ǯপেয়েছ । অপরিদেক ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতাও ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৩.১২% ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ৬০.৪২% ɥাস ǯপেয়েছ । ɛিতেবদনাধীন সমেয় 
ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ঘন͉ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৮.৩% এবং ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের ২.২৬% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ ।   

 
 
 
 



 
 

িফগারঃ ১.৩ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

অপােরɪং ɛিফট 
̝ায়ী Ӓলধন 

(ɛিফɪিবিলɪ) 
 
 

 
 অপােরɪং ɛিফট                        x                                  িবɈয় 

                      িবɈয়                                                              ̝ায়ী Ӓলধন 
                    (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                                     (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩) 

 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ । এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের ǯয, 

িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 
সারণী-৭ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 
 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ৩৭৪.৫৬ ৩৫৫.৮৩ ১২৩.০১ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -৩২৮৯.২৬ -২৬৭৬.৬৩ -১৭২৭.৫০ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত -২৮.২২ -২২.৯৬ -১৪.৮২ 

ɛিফট মািজȟন -১৯২.৯১ -৩১০.১৯ -৯২.০৪ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.১৫ ০.০৭ ০.১৬ 

 
সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, জ͡ার ҟট িমলস িলিমেটড এর ɛিতেবদনাধীন সমেয়র ২০১৩-১৪, ২০১৪-১৫ এবং ২০১৫-১৬ 

অথ ȟবছের অপােরɪং ɛিফট ঋনা͉ক িছল। তেব অপােরɪং ɛিফট ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের  
যথাɈেম ১৮.৬৩% এবং ৪৭.৪৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপরিদেক অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖও অӂͱপ অব̝া লɻɇ করা িগেয়েছ। 
অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের যথাɈেম ১১৭.২৮% ɥাস ǯপেয়েছ এবং 
১০০.৮৭%Ӎিʺ ǯপেয়েছ। Ӓলধন টাণ ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-
১৫ ও ২০১৫-১৬ অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর পিরমান যথাɈেম ৪৯.৩৯% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ১০.০৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  
 

 
 



 
 

পিরিশ̌ -‘ক’  
 

ɛিতেবদনাধীন পাটকল সӒেহর নাম ও ɬকানা 
 
 ɛিত̎ােনর  নাম     ɬকানা       িনয়ˈনকারী সং̝া 
১। বাংলােদশ ҟট িমলμ িলঃ   ǯঘাড়াশাল, পলাশ, নরিসংদী   িবেজএমিস 

২। বাগদাদ-ঢাকা কােপ ȟট ফɇাɰরী   উʯর কাɑলী, চɑɊাম   িবেজএমিস 

৩। এম এম ҟট িমলμ িলঃ   বϲশবাড়ীয়া,সীতা̲˅, চʞɊাম  িবেজএমিস 

৪। জাতীয় ҟট িমলμ িলঃ   রায়Ӆর, িসরাজগʛ   িবেজএমিস 

৫। আিমন ҟট িমলμ িলঃ   ǯষালশহর, চʞɊাম    িবেজএমিস 

৬। কােপ ȟট ҟট িমলμ িলঃ    রাজঘাট অভয়নগর, যেশার   িবেজএমিস 

৭। হািফজ ҟট িমলμ িলঃ   বার আউিলয়া, সীতা̲˅, চʞɊাম   িবেজএমিস 

৮। খািলশӅর ҟট িমলμ িলঃ   টাউন  খািলশӅর, Ҏলনা   িবেজএমিস  

৯। ǯদৗলতӅর ҟট িমলμ িলঃ   টাউন  খািলশӅর, Ҏলনা   িবেজএমিস 

১০। কিরম ҟট িমলμ িলঃ   ǯডমরা, ঢাকা    িবেজএমিস 

১১। আর আর ҟট িমলμ িলঃ   বϲশবাড়ীয়া, সীতা̲˅, চʞɊাম  িবেজএমিস 

১২। জনতা ҟট িমলμ িলঃ   পলাশ, ǯঘাড়াশাল, নরিসংদী   িবেজএমএ 

১৩। মিদনা ҟট িমলμ িলঃ   িশবচর, নরিসংদী    িবেজএমএ 

১৪। জ͡ার ҟট িমলμ িলঃ   ǰভরব, িকেশারগʛ    িবেজএমএ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

পিরিশ̌-‘খ’   

জাতীয় উৎপাদনশীলতা পিরষদ(এনিপিস) 
 

১। িশ˾ মˈণালেয়র দািয়ে͉ িনেয়ািজত মাননীয় মˈী                             সভাপিত 
২। সিচব, িশ˾ মˈণালয়         সদΝ 
৩। সিচব, পিরক˾না মˈণালয়           সদΝ 
৪। সিচব, ব̛ ও পাট মˈণালয়         সদΝ 
৫। সিচব, ҍিষ মˈণালয়         সদΝ 
৬। সিচব, বািণজɇ মˈণালয়         সদΝ 
৭। সিচব সড়ক ও সড়ক পিরবহণ িবভাগ, সড়ক ǯযাগােযাগ ও ǯসҶ মˈণালয়    সদΝ 
৮। সিচব, ́ালািন ও খিনজ স˫দ িবভাগ, িবҼɇৎ, ́ালািন ও খিনজ স˫দ মˈণালয়   সদΝ  
৯। সিচব, িবҼɇৎ িবভাগ, িবҼɇৎ, ́ালািন ও খিনজ স˫দ মˈণালয়     সদΝ  
১০। সিচব, ɢম ও কম ȟসং̝ান মˈণালয়        সদΝ 
১১। সিচব, তΐ মˈণালয়         সদΝ 
১২। উপাচায ȟ, বাংলােদশ ɛেকৗশল ও ɛӔিɳ িব͵িবΑালয়      সদΝ 
১৩। উপাচায ȟ, বাংলােদশ ҍিষ িব͵িবΑালয়, ময়মনিসংহ      সদΝ 
১৪। এিɼিকউɪভ ǯচয়ারΖান, ǯবপজা        সদΝ 
১৫। সভাপিত, বাংলােদশ অথ ȟনীিত সিমিত       সদΝ 
১৬। সভাপিত, ইিʛিনয়াস ȟ ইনি̙ɪউশন অব বাংলােদশ      সদΝ 
১৭। সভাপিত, বাংলােদশ ঔষধ িশ˾ সিমিত       সদΝ 
১৮। সভাপিত, ǯফডােরশন অব বাংলােদশ ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̋জ    সদΝ 
১৯। সভাপিত, বাংলােদশ এম˚য়াস ȟ ǯফডােরশন        সদΝ 
২০। সভাপিত, ঢাকা ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̋জ      সদΝ 
২১। সভাপিত, বাংলােদশ ǯচͯার অব ই˅াি̋জ        সদΝ 
২২। সভাপিত, বাংলােদশ পাটকল সিমিত        সদΝ 
২৩। সভাপিত, বাংলােদশ ҟট ি̡নাস ȟ এেসািসেয়শন      সদΝ 
২৪। সভাপিত, বাংলােদশ ব̛কল সিমিত        সদΝ 
২৫। সভাপিত, জাতীয় Ѐɘ ও ̲ɪর িশ˾ সিমিত       সদΝ 
২৬। সভাপিত, বাংলােদশ গােম ȟ˂ স Ζাӂেফকচারাস ȟ এ˅ এɼেপাট ȟাস ȟ এেসািসেয়শন   সদΝ 
২৭। সভাপিত, বাংলােদশ নীট Ζাӂেফকচারাস ȟ এ˅ এɼেপাট ȟাস ȟ এেসািসেয়শন    সদΝ 
২৮। সভাপিত, ইিʛিনয়ািরং িশ˾ মািলক সিমিত       সদΝ 
২৯। সভাপিত, বাংলােদশ ফািন ȟচার এেসািসেয়শন       সদΝ 
৩০। সভাপিত, জাতীয় ɢিমক লীগ         সদΝ 
৩১। সভাপিত, জাতীয় ɢিমক পাɪ ȟ        সদΝ 
৩২। সভাপিত, বাংলােদশ ǯɑড ইউিনয়ন ǯকˌ       সদΝ 
৩৩। সভাপিত, বাংলােদশ ǯɑড ইউিনয়ন সংঘ        সদΝ 
৩৪। সভাপিত, এিপও ǯসাসাইɪ ফর বাংলােদশ       সদΝ 
৩৫। পিরচালক, Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও)                      সদΝ-সিচব 

 



 
 

 পিরিশ̌-‘গ’ 
 

জাতীয় উৎপাদনশীলতা কায ȟিনব ȟাহী কিমɪ 
 
১। সিচব, িশ˾ মˈণালয়                          সভাপিত 

২। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ ǯকিমকɇাল ই˅াি̋জ কেপ ȟােরশন      সদΝ 

৩। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ ই̡াত ও ɛেকৗশল কেপ ȟােরশন      সদΝ 

৪। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ Ѐɘ ও ̲ɪর িশ˾ কেপ ȟােরশন      সদΝ 

৫। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ পাটকল কেপ ȟােরশন       সদΝ 

৬। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ ব̛কল কেপ ȟােরশন       সদΝ 

৭। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ িচিন ও খাΑ িশ˾ কেপ ȟােরশন      সদΝ 

৮। অিতিরɳ-সিচব, (ɛ)/Ӕʂ সিচব(ɛশাসন-২) িশ˾ মˈণালয়     সদΝ 

৯। সভাপিত, ǯফডােরশন অব বাংলােদশ ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̋জ     সদΝ 

১০। সভাপিত, বাংলােদশ এম˚য়াস ȟ ǯফডােরশন        সদΝ 

১১। সভাপিত, বাংলােদশ ǯচͯার অব ই˅াি̋জ       সদΝ 

১২। সভাপিত, ǯমেɑাপিলটন ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̋জ       সদΝ 

১৩। সভাপিত, ঢাকা ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̋জ       সদΝ 

১৪। সভাপিত, জাতীয় Ѐɘ্ ও ̲ɪর িশ˾ সিমিত, বাংলােদশ (নািসব)      সদΝ 

১৫। সভাপিত, বাংলােদশ গােম ȟ˂ স Ζাӂেফকচারাস ȟ এ˅ এɼেপাট ȟাস ȟ এেসািসেয়শন   সদΝ 

১৬। ǯɛিসেড˂, এিপও ǯসাসাইɪ ফর বাংলােদশ         সদΝ 

১৭। সভাপিত, জাতীয় ɢিমক লীগ                সদΝ 

১৮। সভাপিত, জাতীয় ɢিমক পাɪ               সদΝ 

১৯। সভাপিত, বাংলােদশ ǯɑড ইউিনয়ন ǯকˌ              সদΝ 

২০। পিরচালক, Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও)                           সদΝ-সিচব 

         

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

পিরিশ̌-‘ঘ’ 
 

পাট িশ˾ খােতর উপেদ̌া কিমɪ 
 
১। পিরচালক (উৎপাদন ও পাট)               সভাপিত 

 বাংলােদশ পাটকল কেপ ȟােরশন , ঢাকা 

২। পিরচালক, Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও), ঢাকা    সদΝ 

৩। Ӕʂ পিরচালক, Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও), ঢাকা    সদΝ 

৪। সভাপিত/মহা-সিচব, বাংলােদশ ҟট িমলμ এেসািসেয়শন (িবেজএমএ), ঢাকা   সদΝ 

৫। সভাপিত/মহা-সিচব, বাংলােদশ ҟট ি̡নাস ȟ এেসািসেয়শন (িবেজএসএ), ঢাকা   সদΝ 

৬। সভাপিত/মহা-সিচব, বাংলােদশ ҟট ̶ডস এɼেপাটাস ȟ এেসািসেয়শন, ঢাকা    সদΝ 

৭। মহা-Εব̝াপক/উপ মহা-Εব̝াপক (উৎপাদন), বাংলােদশ পাটকল কেপ ȟােরশন, ঢাকা  সদΝ 

৮। ɛক˾ ɛধান, লিতফ বাওয়ানী ҟট িমলμ, ǯডমরা, ঢাকা      সদΝ 

৯। Εব̝াপনা পিরচালক, ǯসানালী τশ ই˅াি̋জ িলঃ, ঢাকা     সদΝ 

১০। Εব̝াপনা পিরচালক, জনতা ҟট িমলμ িলঃ, ঢাকা      সদΝ 

১১। Εব̝াপনা পিরচালক, আিকজ ҟট িমলμ িলঃ, ঢাকা      সদΝ 

১২। Εব̝াপনা পিরচালক, নওয়াপাড়া ҟট িমলμ িলঃ, ঢাকা      সদΝ 

১৩। Εব̝াপনা পিরচালক, ǯমসাস ȟ ҟট ি̡নাস ȟ িলঃ, ঢাকা      সদΝ 

১৪। Εব̝াপনা পিরচালক, আলহা́ ҟট িমলμ িলঃ, ঢাকা      সদΝ 

১৫। Εব̝াপনা পিরচালক, Ӆবালী ҟট িমলμ িলঃ, ঢাকা      সদΝ 

১৬। Εব̝াপনা পিরচালক, হাসান ҟট িমলμ িলঃ, ঢাকা      সদΝ 

১৭। Εব̝াপনা পিরচালক, পারেটɼ ҟট িমলμ িলঃ, ঢাকা      সদΝ 

১৮। Εব̝াপনা পিরচালক, ǯকায়ািলɪ ҟট ইয়ান ȟ িমলμ িলঃ, ঢাকা     সদΝ 

১৯। উ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা, পাট িশ˾ শাখা, এনিপও, ঢাকা           সদΝ-সিচব 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

              



 
 

  পিরিশ̌ -‘ঙ’ 
 

Γাশনাল ǯɛাডািকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও) এর ǯপশাজীিব Εিɳবগ ȟ 
 
১। জনাব এস. এম. আশরাӈʕামান      পিরচালক (Ӕʂ সিচব) 

২। জনাব ǯমাঃ আіল ӑসাি͡র           Ӕʂ-পিরচালক (চঃদাঃ)  

৩। জনাব এ,ɪ,এম ǯমাজাে˰ল হক          ঊ͓ȟতন  গেবষণা কম ȟকতȟা 

৪। জনাব ǯমাঃ নজͰল ইসলাম       ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 

৫। জনাব ǯমাঃ আমান উ̂াহ ফিকর      ঊ͓ȟতন  গেবষণা কম ȟকতȟা 

৬। জনাব ӑহা˰দ আিরӈʕামান      ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 

৭। জনাব ǯমাঃ ফিরদ উিʸন       ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 

৮। ǯমাছা˰ৎ ফােতমা ǯবগম           গেবষণা কম ȟকতȟা  

৯। ǯমাছাঃ আিবদা ӟলতানা            গেবষণা কম ȟকতȟা 

১০। জনাব ǯমাঃ রাҟ আহেমদ          গেবষণা কম ȟকতȟা  

১১। জনাব িরপন সাহা        গেবষণা কম ȟকতȟা 

১২। িমেসস ӟরাইয়া সাবিরনা       গেবষণা কম ȟকতȟা 

১৩। জনাব ǯমেহদী হাসান       গেবষণা কম ȟকতȟা 

১৪। জনাব ǯমাঃ মিনͰʕামান               গেবষণা কম ȟকতȟা (চ.দা) 

১৫। জনাব ǯমাঃ আিকӋল হক                গেবষণা কম ȟকতȟা (চ.দা) 

১৬। িমেসস নািহদা ӟলতানা রʱা        পিরসং΋ান তΐাӂসːানকারী 

১৭। জনাব ǰসয়দ জােয়দ-উল ইসলাম           পিরসং΋ান তΐাӂসːানকারী 

১৮। জনাব িফেরাজ আহেমদ       পিরসং΋ান তΐাӂসːানকারী 

১৯। জনাব ǯমাঃ িরপন িময়া       পিরসং΋ান তΐাӂসːানকারী 

২০। জনাব ǯমাঃ শহীদ উʸীন       পিরসং΋ান তΐাӂসːানকারী 

 

 
   
 
 
 


