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i 

 
ӑখবː 

 
বাংলােদেশর অথ ȟনীিত Ӓলত ҍিষ িনভȟর । বাংলােদেশর ҍিষ পΏসӒেহর মেΒ পাট অΓতম। ǯদেশর ǯমাট জনসং΋ার 

এক পʙমাংশ পাট উৎপাদন, পাট ɛিɈয়াকরণ, বাজারজাতকরণ ও পাটজাত পΏ উৎপাদেনর সােথ ɛতɇɻ ও পেরাɻ ভােব 
জিড়ত। তাই বাংলােদেশর জাতীয় অথ ȟনীিতেত পাট িশে˾র ̶Ͱ͉ অতɇিধক। পাট পΏ পিরেবশ বাːব পΏ িহেসেব ӇিথবীΕাপী 
এখনও সমাҾত। পাট ও পাটজাত ɘΕ বাংলােদেশর অΓতম র˖ানী পΏ। গত কেয়ক বছর ধের পাট িশে˾র ǰবেদিশক বাজার 
মˍার কারেণ এ িশ˾ মারাʲক ভােব ɻিতɊ̝ হেয়েছ। এ অব̝া উেʯারেণর জΓ বতȟমান সরকার অভɇˉরীণ বাজারজাতকরেণর 
ǯɻেɖ ৬ɪ পেΏ পােটর ǯমাড়ক Εবহার বাΒতাӒলক কেরেছ । ǯদেশর অথ ȟৈনিতক উˑয়েনর লɻɇ অজȟেন জাতীয় অথ ȟনীিতর এ 
̶Ͱ͉ӆণ ȟ খােত উৎপাদনশীলতা Ӎিʺর লেɻɇ সরকার ɛিত বছর ৬ মাচ ȟ তািরেখ জাতীয় পাট িদবস এবং ɛিতবছর অেɰাবর মাসেক 
উৎপাদন মাস িহেসেব ǯঘাষণা কেরেছন । ফলͶিতেত অিচেরই এ িশ˾ আবার লাভজনক িশে˾ পিরণত হেব বেল আশা করা যায় ।  

 
 এ ɛিতেবদেন বাংলােদশ ҟট িমলস কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এর িনয়ˈনাধীন ১১ɪ পাটকল এবং বাংলােদশ ҟট িমলস 
এেসািসেয়শন (িবেজএমএ) এর িনয়ˈনাধীন ২ɪ পাটকলসহ ǯমাট ১৩ ɪ পাটকেলর ২০১২-১৩ হেত ২০১৪-১৫ অথ ȟবছর পয ȟ̄  
িমলিভিʯক ɢম উৎপাদনশীলতা, সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন, জনɛিত িবɈয়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়, গড় ɢম Εয়, Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতা, ɛিফɪিবিলɪ, অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ও Ӓলধন টাণ ȟওভার পিরমাপ ও িবে̈ষণ সহ িমলসӒেহর গড় ɢম 
উৎপাদনশীলতা, Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ও জনɛিত গড় ɢম Εেয়র িচɖ  ɛকােশর ǯচ̌া করা হেয়েছ ।  
 
 ɛিতেবদেন ɛকািশত তΐািদ ও পয ȟােলাচনা হেত পাটকলসӒেহর Εব̝াপনা কҸȟপɻসহ , গেবষক, নীিত-িনধ ȟারক ও 
পিরক˾নািবদগণ উপҍত হেবন বেল আমােদর িব͵াস । ǯয সম̜ পাটকল তΐ সরবরাহ কের ɛিতেবদন ɛɀʯত কায ȟɈমেক 
সহায়তা কেরেছন, ǯস সকল পাটকেলর Εব̝াপনা কҸȟপɻসহ িবেজএমিস এবং িবেজএমএ এর কҸȟপɻেক জানাই আˉিরক 
ধΓবাদ। অɖ দ˖েরর ǯয সম̜ Εিɳবগ ȟ ɛিতেবদন ɛনয়েন অɶাˉ পিরɢম কেরেছন তােদরেকও আমার পɻ হেত ধΓবাদ । 
ɛকাশনার উˑয়েন স˰ািনত পাঠকেদর ǯয ǯকান Ӡিচিˉত মতামত ও ӟপািরশ সাদের Ɋহণ করা হেব ।  
 
  
 

   এস.এম. আশরাӈʕান 
পিরচালক (Ӕʂ সিচব) 
   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ii 
 
 

এ ɛিতেবদেন যϲরা কাজ কেরেছন  
 

 
 
১। জনাব ǯমাঃ নজͰল ইসলাম    পিরক˾না, গঠন ɛণালী ও তʮাবধান    
        ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা         
 
  
২। জনাব ǯমাঃ আিকӋল হক     তΐ িবে̈ষণ ও ɛিতেবদন িলখন      

গেবষণা কম ȟকতȟা (িসিস)  
 
 
৩। জনাব ǯমাঃ শিহদ উিʸন    উপাʯ সংɊহ          
  পিরসং΋ান তΐাӂসːানকারী         
 
 
৪। শারমীন আɳার     ɛিতেবদন ӑɘণ  
 অিফস সহকারী কাম. কি˫উটার ӑɘাɻিরক         
     
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 

 
 

iii 
 

Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও) 
 
 Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও)িশ˾ মˈণালেয়র ɛশাসনাধীন একɪ সরকারী দ˖র । দ˖রɪর উেʸΚ ও 
কম ȟ তৎপরতা িন˨ͱপঃ 
 
উেʸΚঃ 
 Ӎহʯর জনেগা̎ীর মেΒ উৎপাদনশীলতােবাধ ӡি̌ করার লেɻɇ উেΑাɳা (ɛেমাটার) এর ӏিমকা পালন করা; 

 
 উৎপাদনশীলতা উˑয়েনর লেɻɇ যথাযথ কলােকৗশল উʼাবন ও নীিতমালা ɛণয়েন সরকারেক পরামশ ȟ ɛদান করা; 

 
 জাতীয় অথ ȟনীিতর িবিভˑ খােত উৎপাদনশীলতা Ӎিʺর লেɻɇ িশ˾ কারখানা ও ɛিত̎ােনর কম ȟকতȟা ও কম ȟচারীেদর জΓ 

িনয়িমতভােব উৎপাদনশীলতা িবষয়ক ɛিশɻণ কম ȟӠচী পিরচালনা করা; 
 

 িশ˾ কারখানা ও ɛিত̎ােন উৎপাদনশীলতার গিতধারা সӑˑত রাখার লেɻɇ পরামশ ȟ ǯসবা ও কনসালেটি˓র মাΒেম 
ɛভাবক বা কɇাটািল̌ িহসােব দািয়͉ পালন করা; 
 

 উৎপাদনশীলতা িবষয়ক তΐ সংɊহ সংকলন এবং িবে̈ষণসহ ɛিতেবদন ɛͼতӆব ȟক িবিভˑ মহেল িবতরণ করার লেɻɇ 
তΐ ভা˅ার গঠন করা এবং  
 

 বাংলােদশ এিশয়ান ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এিপও) এর িবিভˑ কম ȟӠিচ বা̜বায়েন ǯফাকাল পেয়˂ এর দািয়͉ 
পালন করা ।  

 
কম ȟতৎপরতাঃ 
 
 উৎপাদনশীলতা উˑয়েনর লেɻɇ  KAIZEN কম ȟӠচীর মাΒেম ক˓ালেট˓ী সািভ ȟস ɛদান করা; 

 
 উৎপাদনশীলতা উˑয়ন িবষয়ক ɛিশɻণ; 

 
 িশ˾ কারখানা ও ǯসবা ɛিত̎ােন ধারাবািহক ও পʺিতগতভােব উৎপাদনশীলতা সেচতনতা ɛচারািভযান; 

 
 উৎপাদনশীলতা গিত ধারা অӂসːােনর লেɻɇ ই˂ারফাম ȟ ǯɛাডাকɪিভɪ ও িবজেনস িɶিনেকর আেয়াজন; 

 
 আˉজȟািতক, জাতীয়, আʙিলক ও ˚ɇা˂ ǯলেভেল উৎপাদনশীলতা িবষয়ক ǯসিমনার, িসে˫ািজয়াম, কম ȟশালা ইতɇািদ 

আেয়াজন করা; 
 

 িশ˾ কারখানা ও ɛিত̎ােন উৎপাদনশীলতা উˑয়ন ǯকাষ গঠেন সহায়তা ɛদান এবং 
 



 উৎপাদনশীলতা সংɈাˉ গেবষণা ɛিতেবদন ɛণয়ন ও ǯকইস ̌ািড পিরচালনা করা ।  
 
 
 
 

 
 

iv 
ɛিতেবদেন ΕবΉত অӂপাতসӒেহর Εা΋া 

 
 
১। উৎপাদনশীলতা = ǯকান উৎপাদনকারী/েসবা ɛিত̎ান ǯয পিরমান ɘΕ বা ǯসবা উৎপাদন কের থােক ঐ পিরমান ɘΕ বা 

ǯসবা উৎপাদেন ǯয উপকরণ Εয় হয় এ Ҽইেয়র অӂপাতেক উৎপাদনশীলতা বলা হয় ।  
            উৎপাদন 
  উৎপাদনশীলতা  = ---------- 

            উপকরণ 
২। উৎপাদন (আউটӅট) = উৎপাদন বলেত উৎপািদত ɘΕ বা ǯসবােক Ӌঝায় । ɛিতেবদেন সংেযািজত ӒΙেক উৎপাদন 

(আউটӅট) িহেসেব ধরা হেয়েছ ।  
 

৩। সংেযািজত ӒΙ = িবɈয় +অΓাΓ আয় +উৎপািদত ɘেΕর মҟদ পিরবতȟন - ǯমাট Εয়(িশ˾ ও অ-িশ˾জিনত Εয়) ।  
 

৪। িশ˾জিনত Εয় = উৎপাদন ɛিɈয়ায় সরাসির ΕবΉত কϲচামাল ও ́ালানী Εয় ।  
 

৫। অ-িশ˾জিনত Εয় = উৎপাদন ɛিɈয়ার পেরাɻ Εয়সӒহ যথাঃ-ӑɘণ, মেনাহরী, ডাক ও তার, Εাংিকং চাজȟ, বীমা, 
পরামশ ȟক Εয়, িহসাব িনকাশ ও  িনরীɻা Εয় ইতɇািদ ।  

 
৬। ǯমাট Εয় = িশ˾জিনত Εয় + অ-িশ˾জিনত Εয় । 

 
৭। উপকরণ = ǯমাট জনশিɳ/ɢম Εয় Ӎহৎ অেথ ȟ সকল কম ȟকতȟা কম ȟচারীর ǯবতন, মҟরী ও ভাতািদ বাবদ  Εয় ।  
 

      সংেযািজত ӒΙ 
৮। ɢম উৎপাদনশীলতা = ----------------  
          ǯমাট জনশিɳ 
             

   সংেযািজত ӒΙ 
৯। সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন = ---------------- x  ১০০  
                     িবɈয় 

ǯমাট িবɈয় ӒেΙ সংেযািজত ӒেΙর পিরমােনর শতকরা হার Ӌঝােনা হেয়েছ । 
          

 িবɈয় 
১০। জনɛিত িবɈয়  = ----------------  
       ǯমাট জনশিɳ 
 জন ɛিত িবɈেয়র পিরমান কত তা Ӌঝােনা হেয়েছ ।  

                            
সংেযািজত ӒΙ 

১১। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় = ----------------  



                              ɢম Εয় 
 ɛিত টাকা ɢম Εেয় (েবতন ও মҟরী) সংেযািজত ӒΙ ӡি̌র পিরমান Ӌঝায় ।   

 
 
 
 
 

v 
   
            ɢম Εয় 

১২। গড় ɢম Εয় = --------------  
                               ǯমাট জনশিɳ 

কম ȟচারী ɛিত ɢম Εয়  (েবতন ও ভাতািদ) কত  তা Ӌঝােনা হেয়েছ । 
 
               ɢম Εয় 

১৩। সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র হার  = ------------------× ১০০ । 
                 সংেযািজত ӒΙ 

 
                         সংেযািজত ӒΙ 

১৪। Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত = ----------------  
                          ̝ায়ী Ӓলধন 
 ɛিত̎ােনর ɛিত টাকা ̝ায়ী Ӓলধন Εবহােরর মাΒেম সংেযািজত ӒΙ ӡি̌র পিরমান Ӌঝায় । 

             
         অপােরɪং ɛিফট 

১৫। ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত = ------------------- ×  ১০০  
               ̝ায়ী Ӓলধন 
 অপােরɪং ɛিফট ও ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপােতর শতকরা হারেক Ӌঝান হেয়েছ ।  

                
অপােরɪং ɛিফট 

১৬। অপােরɪং ɛিফট মািজȟন = ---------------- ×  ১০০  
                    িবɈয় 
 িবɈয় ӒΙ িহেসেব অপােরɪং ɛিফট এর শতকরা হার Ӌঝান হেয়েছ ।  
 
                    ̝ায়ী Ӓলধন  
১৭। Ӓলধন ইনেটনিসɪ = --------------- । 

       ǯমাট জনশিɳ 
     

 িবɈয় 
১৮। Ӓলধন টাণ ȟওভার = -----------  
      ̝ায়ী Ӓলধন 
 িবɈয় ӒΙ ও ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ ।  

                     
১৯। অপােরɪং ɛিফট  =  সংেযািজত ӒΙ - (ɢিমেকর ǯবতন + অবচয়) ।  
 
    

     



 
 
 
 
 

 
 

vi 
Ӡচী পɖ 

                                                                Ӈ̎া 
১। ӏিমকা          -- -- ১  

২। উেʸΚাবলী         -- -- ১   

৩। সমীɻা পʺিত         -- -- ২ 

৪। সংিɻ˖ সারাংশ         -- -- ২ 

৫। ӟপািরশ          -- -- ৪  

৬।  লিতফ বাওয়ানী ҟট িমলস িলঃ 

ক) ɛিত̎ান  পিরিচিত        -- -- ৫  
খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ        -- -- ৫  
গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত      -- -- ৬   
ঘ) সারণী -২  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত       -- -- ৬  
ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহসােব সংেযািজত ӒΙ ও অΓাΓ খরেচর হার  -- -- ৬ 
চ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত     -- -- ৭ 
ছ) সারণী-৪  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত             -- -- ৭ 
জ) সারণী-৫  উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ -- -- ৮ 
ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৮ 
ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৮ 
ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ৯ 
ঠ) সারণী-৭  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ৯ 

৭।  যেশার ҟট ই˅াি̋জ িলঃ  
ক) ɛিত̎ান  পিরিচিত        -- -- ১০ 
খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ        -- -- ১১ 
গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত      -- -- ১১ 
ঘ) সারণী -২  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত       -- -- ১১ 
ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহসােব সংেযািজত ӒΙ ও অΓাΓ খরেচর হার  -- -- ১২ 
চ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত     -- -- ১২ 
ছ) সারণী-৪  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত             -- -- ১২ 
জ) সারণী-৫  উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ -- -- ১৩ 
ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ১৩ 
ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ১৩ 
ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ১৪ 



ঠ) সারণী-৭  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ১৪ 
 
 
 
 
 

Vii 
৮।  এম এম ҟট িমলμ িলঃ   

ক) ɛিত̎ান পিরিচিত        -- -- ১৫  
খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ        -- -- ১৬ 
গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত      -- -- ১৬ 
ঘ) সারণী -২  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত       -- -- ১৬ 
ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহসােব সংেযািজত ӒΙ ও অΓাΓ খরেচর হার  -- -- ১৭ 
চ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত     -- -- ১৭ 
ছ) সারণী-৪  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত             -- -- ১৭ 
জ) সারণী-৫  উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ -- -- ১৮ 
ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ১৮ 
ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ১৮ 
ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ১৯ 
ঠ) সারণী-৭  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ১৯ 

৯।  জাতীয় ҟট িমলμ িলঃ 
ক) ɛিত̎ান পিরিচিত        -- -- ২০ 
খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ        -- -- ২১ 
গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত      -- -- ২১ 
ঘ) সারণী -২  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত       -- -- ২১ 
ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহসােব সংেযািজত ӒΙ ও অΓাΓ খরেচর হার  -- -- ২২ 
চ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত     -- -- ২২ 
ছ) সারণী-৪  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত             -- -- ২২ 
জ) সারণী-৫  উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ -- -- ২৩ 
ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ২৩ 
ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ২৩ 
ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ২৪ 
ঠ) সারণী-৭  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ২৪ 

১০। আিমন ҟট িমলμ িলঃ 
ক) ɛিত̎ান পিরিচিত        -- -- ২৫ 
খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ        -- -- ২৬ 
গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত      -- -- ২৬ 
ঘ) সারণী -২  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত       -- -- ২৬ 
ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহসােব সংেযািজত ӒΙ ও অΓাΓ খরেচর হার  -- -- ২৭ 
চ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত     -- -- ২৭ 



ছ) সারণী-৪  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত             -- -- ২৭ 
জ) সারণী-৫  উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ -- -- ২৮ 

 
 
 
 

viii 
ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ২৮ 
ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ২৮ 
ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ২৯ 
ঠ) সারণী-৭  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ২৯ 

১১।  ̙ার ҟট িমলμ িলঃ  
ক) ɛিত̎ান পিরিচিত        -- -- ৩০ 
খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ        -- -- ৩১ 
গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত      -- -- ৩১ 
ঘ) সারণী -২  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত       -- -- ৩১ 
ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহসােব সংেযািজত ӒΙ ও অΓাΓ খরেচর হার  -- -- ৩২ 
চ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত     -- -- ৩২ 
ছ) সারণী-৪  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত             -- -- ৩৩ 
জ) সারণী-৫  উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ -- -- ৩৩ 
ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৩৩ 
ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৩৪ 
ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ৩৪ 
ঠ) সারণী-৭  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ৩৪ 

১২।  হািফজ ҟট িমলμ িলঃ 
ক) ɛিত̎ান পিরিচিত        -- -- ৩৫ 
খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ        -- -- ৩৬ 
গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত      -- -- ৩৬ 
ঘ) সারণী -২  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত       -- -- ৩৭ 
ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহসােব সংেযািজত ӒΙ ও অΓাΓ খরেচর হার  -- -- ৩৭ 
চ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত     -- -- ৩৭ 
ছ) সারণী-৪  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত             -- -- ৩৭ 
জ) সারণী-৫  উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ -- -- ৩৮ 
ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৩৮ 
ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৩৮ 
ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ৩৯ 
ঠ) সারণী-৭  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ৩৯ 

১৩।  খািলশӅর ҟট িমলμ িলঃ 
ক) ɛিত̎ান পিরিচিত        -- -- ৪০ 
খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ        -- -- ৪১ 



গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত      -- -- ৪১ 
ঘ) সারণী -২  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত       -- -- ৪১ 
ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহসােব সংেযািজত ӒΙ ও অΓাΓ খরেচর হার  -- -- ৪২ 

 
 
 

ix 
চ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত     -- -- ৪২ 
ছ) সারণী-৪  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত             -- -- ৪২ 
জ) সারণী-৫  উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ -- -- ৪৩ 
ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৪৩ 
ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৪৩ 
ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ৪৪ 
ঠ) সারণী-৭  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ৪৪ 

১৪।  ̶ল আহমদ ҟট িমলস িলঃ 
ক) ɛিত̎ান পিরিচিত        -- -- ৪৫  
খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ        -- -- ৪৫ 
গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত      -- -- ৪৬ 
ঘ) সারণী -২  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত       -- -- ৪৬ 
ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহসােব সংেযািজত ӒΙ ও অΓাΓ খরেচর হার  -- -- ৪৬ 
চ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত     -- -- ৪৭ 
ছ) সারণী-৪  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত             -- -- ৪৭ 
জ) সারণী-৫  উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ -- -- ৪৮ 
ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৪৮ 
ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৪৮ 
ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ৪৯ 
ঠ) সারণী-৭  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ৪৯ 

১৫।  কিরম ҟট িমলμ িলঃ 
ক) ɛিত̎ান পিরিচিত        -- -- ৫০ 
খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ        -- -- ৫০ 
গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত      -- -- ৫১ 
ঘ) সারণী -২  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত       -- -- ৫১ 
ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহসােব সংেযািজত ӒΙ ও অΓাΓ খরেচর হার  -- -- ৫১ 
চ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত     -- -- ৫২ 
ছ) সারণী-৪  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত             -- -- ৫২ 
জ) সারণী-৫  উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ -- -- ৫২ 
ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৫৩ 
ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৫৩ 
ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ৫৩ 
ঠ) সারণী-৭  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ৫৪ 



 
 
 
 

 
 

x 
১৬।  আর আর ҟট িমলμ িলঃ 

ক) ɛিত̎ান পিরিচিত         -- -- ৫৫ 
খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ       -- -- ৫৫ 
গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত       -- -- ৫৫ 
ঘ) সারণী -২  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত        -- -- ৫৬ 
ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহসােব সংেযািজত ӒΙ ও অΓাΓ খরেচর হার  -- -- ৫৬ 
চ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত      -- -- ৫৭ 
ছ) সারণী-৪   ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত             -- -- ৫৭ 
জ) সারণী-৫  উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ  -- -- ৫৮ 
ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৫৮ 
ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৫৮ 
ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ৫৯ 
ঠ) সারণী-৭   ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ৫৯ 

১৭।  আলহা́ ҟট িমলμ িলঃ 
ক) ɛিত̎ান পিরিচিত         -- -- ৬০ 
খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ        -- -- ৬০ 
গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত       -- -- ৬১ 
ঘ) সারণী -২  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত        -- -- ৬১ 
ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহসােব সংেযািজত ӒΙ ও অΓাΓ খরেচর হার  -- -- ৬১ 
চ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত      -- -- ৬২ 
ছ) সারণী-৪   ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত             -- -- ৬২ 
জ) সারণী-৫  উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ  -- -- ৬২ 
ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৬৩ 
ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৬৩ 
ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ৬৩ 
ঠ) সারণী-৭   ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ৬৪ 

১৮।  আিফল ҟট িমলμ িলঃ 
ক) ɛিত̎ান পিরিচিত         -- -- ৬৫ 
খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ        -- -- ৬৫ 
গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত       -- -- ৬৬ 
ঘ) সারণী -২  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত        -- -- ৬৬ 
ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহসােব সংেযািজত ӒΙ ও অΓাΓ খরেচর হার  -- -- ৬৬ 
চ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত      -- -- ৬৭ 
ছ) সারণী-৪   ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত             -- -- ৬৭ 
জ) সারণী-৫  উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ  -- -- ৬৭ 
ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৬৮ 



ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত    -- -- ৬৮ 
ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ৬৯ 
ঠ) সারণী-৭   ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত     -- -- ৬৯ 

 
 
 

xi 
 

১৯।  ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ানসӑেহর নাম ও ɬকানা       পিরিশ̌ -‘ক’ 

২০।  জাতীয় উৎপাদনশীলতা পিরষদ (এনিপিস)       পিরিশ̌ -‘খ’ 

২১। উৎপাদনশীলতা কায ȟিনব ȟাহী কিমɪ        পিরিশ̌ -‘গ’  

২২। পাট িশ˾ খােতর উপেদ̌া কিমɪ        পিরিশ̌ -‘ঘ’ 

২৩। এনিপও’র ǯপশাজীিব Εিɳবগ ȟ        পিরিশ̌ -‘ঙ’ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 

 

ӏিমকাঃ 

 Ӈিথবীর িবিভˑ ǯদেশর উˑয়েনর ɛথম ǯসাপান িহেসেব কাজ করেছ িশ˾ খাত । আমােদর ɛিতেবশী ǯদশ ভারতসহ 
Ӈিথবীর উˑত ǯদশসӒেহর উˑয়েনও িশ˾ খাত অɊণী ӏিমকা পালন কের আসেছ । বাংলােদশ Ӈিথবীর Ӎহʯম পাট ও পাটজাত ɘΕ 
উৎপাদনকারী ǯদশ । Ӈিথবীর উৎপািদত পােটর ɛায় ৮০% পাট বাংলােদেশ উৎপˑ হেয় থােক । বতȟমােন বাংলােদেশর র˖ানী 
আেয়র ɛায় ২০% পাটজাত ɘেΕর মাΒেম অিজȟত হয় । পাট ও পাটজাত ɘΕ র˖ানী কের বাংলােদশ ɛিত বছর ɛায় ৭৫০.০০ 
িমিলয়ন ইউ এস ডলার ǰবেদিশক ӑɘা অজȟন কের থােক । বাংলােদেশর পাট ǯসানালী τশ িহেসেব পিরিচত । এ ǯদেশ পাট িশে˾র 
ǯগাড়াপʯন হয় ১৯৫০ এর দশেক। এ ǯɛɻাপেট বলা যায় ǯয, িবিভˑ িশে˾র মেΒ বাংলােদেশর পাট িশে˾র ইিতহাস অিত ɛাচীন 
ও এর ̶Ͱ͉ অপিরসীম । এ িশে˾র  সংেগ  ǯদেশর আপামর জনেগা̎ী অংগাঅংগীভােব জিড়ত এবং ɛӔিɳগত িবেবচনায় পাট 
িশ˾ ɢম িনিবড় । কােজই এই িশে˾র উˑয়েনর মাΒেম Ɉমবধ ȟমান ǯবকার সমΝা সমাধান সহ জাতীয় অথ ȟনীিতেত ̶Ͱ͉ӆণ ȟ 
ӏিমকা পালন করেত পাের ।  
  
 বাংলােদেশর িশ˾ায়েনর পিথҍৎ পাট িশে˾র উˑয়ন অপিরহায ȟ । পাটিশে˾র উˑয়েনর ধারােক অΕাহত রাখেত  হেল এ 
িশে˾র উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ করা একাˉ ɛেয়াজন । তাই বাংলােদেশর পাটকল সӒেহ উৎপাদনশীলতা উˑয়ন কম ȟকাে˅র িনয়িমত 
চচ ȟা অΕাহত রাখা দরকার । এর জΓ ɛেয়াজন ধারাবািহক ও পʺিতগতভােব উৎপাদনশীলতা পিরমাপ ও তΐিভিʯক িবে̈ষণ । 
কারণ উৎপাদনশীলতা এবং উৎপাদনশীলতার সিহত স˫কȟӔɳ িবিভˑ িদক িবে̈ষেণর মাΒেম একɪ ɛিত̎ােনর ɛҍত অব̝া 
জানা স˯ব এবং বা̜ব অব̝া ǯজেন তদাӂযায়ী উৎপাদনশীলতা উˑয়েন সɬক পদেɻপ Ɋহন করা স˯ব । তাই এ ɛিতেবদেন 
বাংলােদশ পাটকল কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) ও বাংলােদশ ҟট িমলμ এেসািসেয়শন (িবেজএমএ) এর কেয়কɪ পাটকেলর 
উৎপাদনশীলতা পিরমাপ ও িবে̈ষণ এবং উৎপাদনশীলতার সিহত স˫কȟӔɳ িবষেয়র উপর একɪ পয ȟােলাচনা ও সরকারী পাটকল 
সӑেহর উৎপাদনশীলতার িবিভˑ িনণ ȟায়েক ҶলনাӒলক িচɖ উপ̝াপন করার ɛয়াস ǯনয়া হেয়েছ ।  
 
উেʸΚাবলীঃ   
 

 ɛিতেবদনাধীন পাটকল সӑেহ িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳর জন ɛিত ɢম ͏ারা সংি̈̌ িমেল িক পিরমান সংেযািজত 
ӒΙ ӡি̌ হেয়েছ তা পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা ; 
   

 সংি̈̌ পাটকেল টাকা ɛিত িবɈয় অӂপােত সংেযািজত ӒেΙর শতকরা হার পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা ; 
 

 সংি̈̌ পাটকেল  জন ɛিত িবɈেয়র পিরমান িক হেয়েছ তা পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা ; 
 

 পাটকলসӑেহ গেড় ɛিতɪ কম ȟচারীর জΓ কত Εয় হেয়েছ তা পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা ; 
 

 ɛিতেবদনাধীন পাটকল̶িলেত িনিদ ȟ̌  পিরমান সংেযািজত ӒΙ ӡি̌ করেত ɢিমক/কম ȟচারীর ǯবতন ও মҟরী বাবদ 
কত Εয় হেয়েছ তা পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা এবং 

 
 ɛিত̎ােনর ̝ায়ী Ӓলধন Εবহােরর ফেল িক পিরমান সংেযািজত ӒΙ ӡি̌ হেয়েছ তা পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা। 

 
 
 

 



 
 
 
 
 



-২- 
সমীɻা পʺিতঃ 
 

ɛাথিমকভােব বাংলােদশ ҟট িমলস কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এবং বাংলােদশ ҟট িমলস এেসািসেয়শন (িবেজএমএ)  
এর িনয়ˈনাধীন ৩২ɪ পাটকেল উপাʯ সংɊেহর জΓ ডাকেযােগ ɛ̆মালা ǯɛরণ করা হয় । ǯয সকল পাটকল হেত িনিদ ȟ̌  সমেয়র 
মেΒ তΐ পাওয়া যায়িন ǯসখােন তািগদ পɖ ǯɛরণ করা হয় । পরবত̭েত Εিɳগত ǯযাগােযাগ ̝াপন করা হয়। এ সব উেΑােগর 
ফলͶিতেত ১৭ɪ পাটকল হেত ӆরণҍত ɛ̆মালা ǯফরৎ পাওয়া যায় । ১৭ɪ পাটকেলর মেΒ ৪ɪ পাটকেলর তΐ অসћণ ȟ ও 
অসামʛΝӆণ ȟ থাকায় ১৩ɪ পাটকল হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত এ ɛিতেবদন ɛͼত করা হেয়েছ ।   
 

সংিɻ˖ সারাংশঃ 
 

 এ ɛিতেবদেন ২০১২-১৩ হেত ২০১৪-১৫ অথ ȟবছর পয ȟ̄  ɛিতেবদনাধীন পাটকলসӑেহর িমল িভিʯক ɢম উৎপাদনশীলতা, 
সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন, জন ɛিত িবɈয়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়, গড় ɢম Εয়, Ӓলধন উৎপাদনশীলতা, ɛিফɪিবিলɪ, 
অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ও Ӓলধন টাণ ȟওভার িবে̈ষেণর মাΒেম িমেলর সফলতা ও Ҽব ȟলতার িদকসӑহ ӈেট উেঠেছ। তা ছাড়াও 
ɛিতেবধনাধীন সমেয় সরকােরর মািলকানাধীন ও ǯবসরকাির মািলকানাধীন পাটকল̶েলার বছর িভিʯক গড় ɢম উৎপাদনশীলতার 
ɛবনতা, গড় Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ɛবনতা, ɢিমক কম ȟচারীেদর ǯবতন ও মҟরীর ɛবনতা ও িনেয়ািজত জনশিɳর ɛবণতা 
িবিভˑ সারাংশ  সারনী ও িচেɖর মাΒেম উপ̝াপন করা হল । 
   

ক) ɛিতেবদনাধীন বাংলােদশ পাটকল কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এবং বাংলােদশ ҟট িমলস এেসািসেয়শন (িবেজএমএ) এর 
এর িনয়ˈণাধীন ১৩ɪ পাটকেলর ২০১২-১৩ অথ ȟবছরেক িভিʯবছর িবেবচনা কের ২০১২-১৩ হেত ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর গড় ɢম 
উৎপাদনশীলতার ɛবনতার Ҷলনা করেল ǯদখা যায় সরকাির পাটকলসӒেহর ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের গড় ɢম উৎপাদনশীলতা িভিʯ 
বছেরর Ҷলনায় Ӎিʺ ǯপেয়েছ, িকͤ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের আবার ɥাস ǯপেয়েছ। পɻাˉের ǯবসরকাির পাটকলসӒেহর গড় ɢম 
উৎপাদনশীলতা িভিʯ বছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ ও ২০১৪-১৫ উভয় বছেরই Ӎিʺ ǯপেয়েছ ।  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

খ) ɛিতেবদনাধীন বাংলােদশ পাটকল কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এবং বাংলােদশ ҟট িমলস এেসািসেয়শন (িবেজএমএ) এর 
এর িনয়ˈণাধীন ১৩ɪ পাটকেলর ২০১২-১৩ অথ ȟবছরেক িভিʯবছর িবেবচনা কের ২০১২-১৩ হেত ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর গড় Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতার ɛবনতার Ҷলনা করেল ǯদখা যায় সরকাির পাটকলসӒেহর ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের গড় Ӓলধন উৎপাদনশীলতা িভিʯ 
বছেরর  Ҷলনায় Ӎিʺ  ǯপেয়েছ, িকͤ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের  মারাʲক  হাের ɥাস  ǯপেয়েছ।  পɻাˉের ǯবসরকাির পাটকলসӒেহর গড়  
 

 
 
 

সারাংশ সারণী-১ 

ɛিতেবদনাধীন সরকাির  ও ǯবসরকাির পাটকলসӒেহর গড় সংেযািজত ӒেΙ 

গড় ɢম উৎপাদনশীলতার ɛবণতা  

িভিʯ বছর ২০১২-১৩ = ১০০  

মািলকানা বছর 

গড় 
িনেয়ািজত 
জনশিɳ 
(সং΋া)  

গড় 
সংেযািজত 
ӒΙ (লɻ 
টাকায়) 

গড় ɢম 
উৎপাদনশীলতার 

ɛবণতা  

সরকাির 
২০১২-১৩ ২,৫৭১ ২,৪০৮.৭০ 100.00 

২০১৩-১৪ ২,৩৫৮ ২,৬৮১.২৮ 121.41 

২০১৪-১৫ ১,৯৩৩ ৭৪৫.২৬ 41.15 

ǯবসরকাির 
২০১২-১৩ ১,৭৮৭ ১,৫২২.১৭ 100.00 

২০১৩-১৪ ১,৬৮৮ ১,৭৯২.২৪ 124.65 

২০১৪-১৫ ১,৩৬৬ ১,৬৬৯.৩৮ 143.48 
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Ӓলধন উৎপাদনশীলতা  িভিʯ  বছেরর  Ҷলনায়  ২০১৩-১৪ ও ২০১৪-১৫ উভয়  বছেরই Ӎিʺ ǯপেয়েছ তেব ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর  
Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছর কম Ӎিʺ ǯপেয়েছ ।   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

গ)  ɛিতেবদনাধীন বাংলােদশ পাটকল কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এবং বাংলােদশ ҟট িমলস এেসািসেয়শন (িবেজএমএ) এর 
এর িনয়ˈণাধীন ১৩ɪ পাটকেলর ২০১২-১৩ অথ ȟবছরেক িভিʯবছর িবেবচনা কের ২০১২-১৩ হেত ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের িনেয়ািজত 
গড় জনশিɳর ɛবনতার Ҷলনা করেল ǯদখা যায় সরকাির ও ǯবসরকাির পাটকলসӒেহর ২০১৩-১৪ ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের গড় 
জনশিɳ িভিʯ বছেরর Ҷলনায় Ɉমাͧেয় ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক, ১৩ɪ পাটকেলর ২০১২-১৩ অথ ȟবছরেক িভিʯবছর িবেবচনা 
কের ২০১২-১৩ হেত ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের গড় ǯবতন ও ভাতািদর ɛবনতা Ҷলনা করেল ǯদখা যায় সরকাির ও ǯবসরকাির 
পাটকলসӒেহর ২০১৩-১৪ ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের গড় ǯবতন ও ভাতািদ িভিʯ বছেরর Ҷলনায় Ɉমাͧেয় ɥাস ǯপেয়েছ।   
 

     
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

সারাংশ সারনী – ৩ 
ɛিতেবদনাধীন সরকাির ও ǯবসরকাির পাটকলসӒেহ গড় ǯবতন ও মҟরী এবং 

িনেয়ািজত গড় জনশিɳর ɛবণতা 
িভিʯ বছর ২০১২-১৩  = ১০০.০০ 

মািলকানা বছর 
িনেয়ািজত গড় 

জনশিɳ 
 গড় ǯবতন  ও মҟরী  

(লɻ টাকা) 
িনেয়ািজত গড় জনশিɳর 

ɛবনতা  
গড় ǯবতন ও মҟরীর  

ɛবনতা 

সরকাির 
২০১২-১৩   ২,৫৭১ ৩,৯৪৬.১৮ ১০০.০০ ১০০. 
২০১৩-১৪ ২,৩৫৮ ৩,৭৭৯.২৯ ৯১.৬৯ ৯৫.৭৭ 
২০১৪-১৫ ১,৯৩৩ ৩,২৪৪.৪৬ ৭৫.১৯ ৮২.২২ 

ǯবসরকাির 
২০১২-১৩   ১,৭৮৭ ১,১৫০.৫৯ ১০০.০০ 100.00 
২০১৩-১৪ ১,৬৮৮ ১,০১৬.৮০ ৯৪.৪৬ ৮৮.৩৭ 
২০১৪-১৫ ১,৩৬৬ ৯৬৩.৩৬ ৭৬.৪৩ ৮৩.৭৩ 

সারাংশ সারনী-২ 
ɛিতেবদনাধীন সরকাির ও ǯবসরকাির পাটকলসӒেহর গড় সংেযািজত ӒেΙ 

গড় Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ɛবণতা 
িভিʯ বছর ২০১২-১৩ = ১০০.০০ 

 মািলকানা বছর 
 গড় ̝ায়ী   
স˫িʯ    

(লɻ টাকা) 

গড় 
সংেযািজত 
ӒΙ (লɻ 

টাকা) 

গড় Ӓলধন  
উৎপাদনশীলতার 

ɛবণতা  

সরকাির 
২০১২-১৩  ১২,৯৭৮.৯৭ ২,৪০৮.৭০ ১০০.০০ 
২০১৩-১৪ ১২,৬১৫.২১ ২,৬৮১.২৮ ১১১.৩২ 
২০১৪-১৫ ১২,৫৩৪.২১ ৭৪৫.২৬ ৩০.৯৪ 

ǯবসরকাির 
২০১২-১৩ ৯,২৭৯.৪৮ ১,৫২২.১৭ ১০০.০০ 
২০১৩-১৪ ৯,৩৪৯.৫৬ ১,৭৯২.২৪ ১১৭.৭৪ 
২০১৪-১৫ ১৬,০১১.২৮ ১,৬৬৯.৩৮ ১০৯.৬৭ 

 

 

িচɖ-৩ 
ɛিতেবদনাধীন সরকাির ও ǯবসরকাির পাটকলসӒেহর কেম ȟ িনেয়ািজত গড় 

জনশিɳর ɛবণতার িচɖ 
িভিʯ বছর ২০১২-১৩  = ১০০.০০ 
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ӟপািরশঃ 

 

১। গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকার এর মাননীয় ɛধানমˈীর ǯঘাষণা অӂযায়ী উৎপাদনশীলতা উˑয়ন িবষয়েক 
“জাতীয় আেˍালন” িহেসেব িবেবচনা কের পাট িশ˾ খােতর উৎপাদনশীলতা ধারাবািহকভােব উ͓ȟӒখী রাখার 
জΓ ɛেচ̌া ও উেΑাগ Ɋহণ করেত হেব । এ লেɻɇ Εব̝াপনা কҸȟপɻেক উৎপাদনশীলতার ɛেয়াজনীয়তা 
সͯেː অবΚই সেচতন হেত হেব। একই সােথ ɢিমক সংগঠন ও কম ȟচারীেদরেক উৎপাদনশীলতার ɛেয়াজনীয়তা 
ও ӟফল স˫েকȟ অবিহত করেত হেব এবং তােদরেক উৎপাদনশীলতা উˑয়ন কায ȟɈেম অংশ Ɋহেণর জΓ উ͏ুʺ  
করেত হেব ।  

 
২। গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকার এর ǯঘাষণা অӂযায়ী ɛিত বছর ২রা অেɰাবর তািরেখ বাংলােদেশর সকল 

পাটকেল “জাতীয় উৎপাদনশীলতা িদবস” পালেনর উেΑাগ Ɋহণ করেত হেব । 
 
৩। পাট িশ˾খােতর উৎপাদনশীলতা ও পাটজাত ɘেΕর ̶ণগত মান উˑয়েনর লেɻɇ ǯদেশর সকল ҟট িমলসӑেহ 

জাপানী Εব̝াপনা পʺিত কাইেজন (KAIZEN) ɛিশɻণ কম ȟӠচী বা̜বায়েনর উেΑাগ Ɋহণ করেত হেব ।  
 

৪।  বাংলােদেশর পাটকলসӒেহ ধারাবািহকভােব উৎপাদনশীলতা পিরমাপ কের উৎপাদনশীলতা উˑয়েন বϲধাসӒহ 
িচি̧ত করেত হেব এবং তার ɛিতকােরর Εব̝া Ɋহণ করেত হেব ।  

 
৫।  ӟপিরকি˾ত উৎপাদনশীলতা উˑয়ন কায ȟɈম পিরচালনার জΓ ǯদেশর সকল পাটকেল উৎপাদনশীলতা উˑয়ন 

ǯসল গঠন করেত হেব । ǯসেলর কায ȟɈম িন˨ͱপ হেত পাের-  
 

 মািসক ও বাৎসিরক িভিʯেত উৎপাদনশীলতা পিরমাপ করা ; 

 উৎপাদনশীলতা উˑয়েনর বাধাসӒহ িচি̧তকরণ এবং Ҽরীকরেণর Εব̝া Ɋহণ করা ; 

 উৎপাদনশীলতা কম ȟӠচী Ɋহণ বা বা̜বায়েনর জΓ মািসক সভার আেয়াজন করা ;  

 কম ȟকতȟা,কম ȟচারী ও ɢিমকেদর মেΒ উৎপাদনশীলতা সেচতনতা Ӎিʺর লেɻɇ িনয়িমতভােব ɛিশɻণ, 
কম ȟশালা ও আেলাচনা সভার আেয়াজন করা ;  
 

 উৎপাদনশীলতা Ӎিʺর লেɻɇ ɢিমক কম ȟচারী ӟ-স˫েকȟর ধারা অΕাহত রাখা ;  

 কϲচামাল, ́ালানী ও িনেয়ািজত জনশিɳর সেব ȟাʎ Εবহার িনি̃তকরণ ; 

 ̝ািপত যˈপািতর সেব ȟাʎ Εবহার িনি̃ত করা; 

 উৎপািদত পΏ বা ǯসবার সেব ȟাʎ মান িনি̃ত করা এবং 

 উৎপাদন Εয় সব ȟিন˨ পয ȟােয় ɥাস করণ িনি̃ত করা । 
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লিতফ বাওয়ানী ҟট িমলস িলিমেটড 

 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 
 

    
 
লিতফ বাওয়ানী ҟট িমলস িলিমেটড বাংলােদশ ҟট িমলস কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এর িনয়ˈনাধীন একɪ পাটকল । 

এই পাটকলɪ  ১৯৫৩ সােল ǯডমরা, ঢাকা ǯজলায় ̝াপন করা হয় । িমলɪ ১৯৫৬ বািনিজɇকভােব উৎপাদন ʹͰ কের। ɛিত̎ানɪ 
ǯহিসয়ান, ǯসিকং, িসিবিস, িজ-ও-িজ এবং ǯলিমেনেটড ɶথ ও Εাগ  উৎপাদন কের । ɛিত̎ানɪর ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ǯমাট ̝ায়ী 
স˫েদর পিরমান িছল ২১১৫৬.০৩ লɻ টাকা। ɛিত̎ানɪর ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ɛҍত উৎপাদন িছল ১৫৯৬৯.২৮ ǯম.টন যার 
ӒΙ ɛায় ১৭৬২৪.৪৫ লɻ টাকা। ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের লিতফ বাওয়ানী ҟট িমলস িলিমেটড এ কেম ȟ িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳ িছল 
৪৩৩৯ জন ।  

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 

(লɻ টাকা) 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ২১২৭৬.০৪ ১৮৪১৩.৫২ ১১৭৫১.০৭ 
কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ১৪৬০২.৪২ ১৪০২৮.৮৪ ১০৪৩৩.৫ 
সংেযািজত ӒΙ ৬৬৭৩.৬২ ৪৩৮৪.৬৮ ১৩১৭.৫৭ 

 

 সারণী -১ এ লিতফ বাওয়ানী ҟট িমলস িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ । সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, 
ɛিত̎ানɪর িবɈয়লˠ আয় ২০১২-১৩ অথ ȟ বছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছের ১৩.৪৫%ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪৪.৭৭% ɥাস 
ǯপেয়েছ । অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছের ৩.৯৩% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২৮.৫৫% ɥাস ǯপেয়েছ। 
সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, ২০১২-১৩ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৩৪.৩০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ, িকͤ ২০১৪-
১৫ অথ ȟবছের ৮০.২৬% ɥাস ǯপেয়েছ। 
  

 
 
 
 
 



-৬- 
 

িফগার-  ১.০ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

 
     

        সংেযািজত ӒΙ                              x                               িবɈয়                                                     
                                    িবɈয়                                              ǯমাট জনশিɳ 
                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                             (জন ɛিত িবɈয়) 
 

  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 
ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র 

সামথ ȟেক Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং 
ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

 

সারণী-২ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
জনশিɳ(সং΋া) ৫৩৪৪ ৫১২০ ৪৩৩৯ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ১.২৫ ০.৮৬ ০.৩০ 
সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন % ৩১.৩৭% ২৩.৮১% ১১.২১% 
জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়) ৩.৯৮ ৩.৬০ ২.৭১ 

 

লিতফ বাওয়ানী ҟট িমলস িলিমেটড এর  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর 
Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ɢম উৎপাদনশীলতা ৩১.৪২% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭৫.৬৮% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ 
২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ɥাস পাওয়ায় ɢম উৎপাদনশীলতা ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন 
২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৭.৫৫% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২০.১৬% ɥাস ǯপেয়েছ । জনɛিত িবɈয় 
২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৯.৬৭% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩১.৯৮% ɥাস ǯপেয়েছ । 

 

সারণী - ৩ 
িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং অΓাΓ খরেচর হার 

 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
কϲচামাল Εয় ৫৬.২৮% ৬৫.১৪% ৭৪.৪৭% 
িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় ৩.৮২% ৪.৬১% ৫.৯৭% 
অিশ˾জিনত Εয় ৮.৫৩% ৬.৪৫% ৮.৩৫% 
ǯমাট Εয় ৬৮.৬৩% ৭৬.১৯% ৮৮.৭৯% 
সংেযািজত ӒΙ ৩১.৩৭% ২৩.৮১% ১১.২১% 
ǯমাট িবɈয় ১০০.০০% ১০০.০০% ১০০.০০% 

 
 



-৭- 
লিতফ বাওয়ানী ҟট িমলস িলিমেটড এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর 

সারণী-৩ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৮.৮৫ % এবং ২০১৪-
১৫ অথ ȟবছের ১৮.১৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । িবҼɇৎ ও ́ালািন খােতও ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ০.৭৯% এবং 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২.১৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় পরবত̭ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের 
২.০৯ % এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ০.১৮% ɥাস ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট Εেয়র ǯɻেɖ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছের ৭.৫৫% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২০.১৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒেΙর পিরমান 
২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৭.৫৫% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২০.১৫% ɥাস ǯপেয়েছ।  

 

িফগারঃ ১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 
 

        

       সংেযািজত ӒΙ                             ÷                              ɢম Εয়                                                     
                               ǯমাট জনশিɳ                               ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                       (গড় ɢম Εয়) 
 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
  

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র 
অӂপাত সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 
সারণী-৪ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 
 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
ǯমাট ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ৯১২৩.৮১ ৭৬২৫.৩৬ ৭৭২১.৮১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.৭৩ ০.৫৮ ০.১৭ 
 ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ১.২৫ ০.৮৬ ০.৩০ 
জনɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ১.৭১ ১.৪৯ ১.৭৮ 

 
 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১২-১৩ 

অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ২১.৩৯% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭৬.৬৭% ɥাস ǯপেয়েছ। অপিরদেক ɢম 
উৎপাদনশীলতা ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৩১.৪২% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭৫.৬৮% ɥাস ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক জনɛিত ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ১২.৭৭% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
৪.২৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 
 
 
 



-৮- 
সারণী-৫ 

উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ 
 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
জনɛিত ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ১.৭১ ১.৪৯ ১.৭৮ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত  ০.৭৩ ০.৫৮ ০.১৭ 
সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ১৩৬.৭১% ১৭৩.৯১% ৫৮৬.০৬% 

 
  সারণী-৫ এ লিতফ বাওয়ানী ҟট িমলস িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ 
িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় জনপিত ɢম Εয় পরবত̭ বছর অথ ȟাৎ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১২.৭৭% ɥাস 
ǯপেয় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪.২৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের 
২১.৩৯% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭৬.৬৭% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর 
Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৩৭.১৯% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪৪৯.৩৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 

িফগারঃ ১.২ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
̝ায়ী Ӓলধন 

(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 

    
        সংেযািজত ӒΙ                               ÷                        ̝ায়ী Ӓলধন                                                     

                             ǯমাট জনশিɳ                              ǯমাট জনশিɳ 
               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                              (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ 
এ ǯদখােনা হেয়েছ । 

সারণী-৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ২১৬১০.০৭ ২১৩০৩.৩৬ ২১১৫৬.০৩ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত  ০.৩১ ০.২১ ০.০৬ 
ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ১.২৫ ০.৮৬ ০.৩০ 
Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ৪.০৪ ৪.১৬ ৪.৮৮ 

সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার  তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-
১৪ অথ ȟবছের ৩৩.৩৫% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭৯.৮৩% ɥাস ǯপেয়েছ । অপরিদেক ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতাও ২০১২-
১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৩১.৪২% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭৫.৬৮% ɥাস ǯপেয়েছ । ɛিতেবদনাধীন সমেয় 
ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ইনেটনিসɪ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ২.৮৯% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
২০.৫৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ ।   

 

 



-৯- 
িফগারঃ ১.৩ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 
অপােরɪং ɛিফট 

̝ায়ী Ӓলধন 
(ɛিফɪিবিলɪ) 

 
 

 
 অপােরɪং ɛিফট                     x                                  িবɈয় 

                      িবɈয়                                                ̝ায়ী Ӓলধন 
                    (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                               (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩) 

 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ । এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের 
ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট 
মািজȟন ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 

সারণী-৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
অবচয়(লɻ টাকায়) ৮.২৫ ১১.৬৭ ৭.২০ 
অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -২৪৫৮.৪৪ -৩২৫২.৩৫ -৬৪১১.৪৪ 
ɛিফɪিবিলɪ  -১১.৩৮% -১৫.২৭% -৩০.৩১% 
ɛিফট মািজȟন -১১.৫৫% -১৭.৬৬% -৫৪.৫৬% 
Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.৯৮ ০.৮৬ ০.৫৬ 

 
সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, লিতফ বাওয়ানী ҟট িমলস িলিমেটড এর ɛিতেবদনাধীন সমেয়র িভিʯ বছর ২০১২-১৩, 

২০১৩-১৪ এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের অপােরɪং ɛিফট ঋনা͉ক িছল। অপরিদেক অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖও অӂͱপ 
অব̝া লɻɇ করা িগেয়েছ। Ӓলধন টাণ ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায়  
২০১৩-১৪ ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর পিরমান যথাɈেম ১২.২১% এবং ৪৩.৫৮% ɥাস ǯপেয়েছ।  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-১০- 
 

যেশার ҟট ই˅াি̋জ িলিমেটড 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 
 

 
 

যেশার ҟট ই˅াি̋জ িলিমেটড বাংলােদশ পাটকল কেপ ȟােরশন(িবেজএমিস) এর িনয়ˈণাধীন একɪ পাটকল । এই 
পাটকলɪ ১৯৬৬ সােল নওয়াপাড়া, অভয়নগর, যেশার ̝াপন করা হয় । ɛিত̎ানɪর তৎকালীন ̝াপন Εয় িছল ১৩১৭০.৪৭ লɻ 
টাকা ।  িমলɪ ১৯৬৬ সােল ̝াপন করা হেলও বািনিজɇক উৎপাদন ʹͰ হয়  ১৯৭০ সােল। ɛিত̎ানɪ ǯহিসয়ান ɶথ ও ǯসিকং Εাগ, 
িসিবিস, ǯসলস ҧয়াইন/ইয়ান ȟ উৎপাদন কের । ɛিত̎ানɪর ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ǯমাট ̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল ৭৭৬৪.৪৮ লɻ 
টাকা। ɛিত̎ানɪর ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর উৎপাদন লɻɇমাɖা িছল ৯৪৬৫.০০ ǯম.টন পাটজাত ɘΕ, যার ӒΙ ɛায় ৭৮৯৯.৬৮ লɻ 
টাকা। িকͤ উে̂িখত অথ ȟবছের ৩০৪৩.৯৪ ǯম.টন পাটজাত পΏ উৎপািদত হয় যার ɛҍত ӒΙ িছল ২৫৪১.২৮ লɻ টাকা। ২০১৪-
১৫ অথ ȟবছের যেশার ҟট ই˅াি̋জ িলিমেটড এ কেম ȟ িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳ ১৬১৫ জন ।  

 

 
 
 



-১১- 
 

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 

                                                                                                       (লɻ টাকায়) 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ৫২৮২.৮৩ ৪৩৯৬.৮৬ ২১৩৭.৫৮ 
কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ৪১৬৪.৮৪ ৩৩১০.৩৪ ২৪৯৬.১২ 
সংেযািজত ӒΙ ১১১৭.৯৯ ৬৯৬.৭৪ -৩৫৮.৫৪ 

 

 সারণী -১ এ যেশার ҟট ই˅াি̋জ িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ । সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, 
ɛিত̎ানɪ িবɈয়লˠ আয় ২০১২-১৩ অথ ȟ বছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছের ১৬.৭৭%ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫৯.৫৪% ɥাস 
ǯপেয়েছ । অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছের ২০.৫২% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪০.০৭% ɥাস ǯপেয়েছ । 
সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, ২০১২-১৩ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৩৭.৬৮% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
১৩২.০৭% ɥাস ǯপেয়েছ। 
  

িফগার-  ১.০ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

 
     

        সংেযািজত ӒΙ                              x                                িবɈয়                                                     
                                    িবɈয়                                              ǯমাট জনশিɳ 
                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                              (জন ɛিত িবɈয়) 
 

  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 
ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র 

সামথ ȟেক Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং 
ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

সারণী-২ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
জনশিɳ(সং΋া) ২১৬৫ ২০৯১ ১৬১৫ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৫২ ০.৩৩ -০.২২ 
সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন % ২১.১৬% ২৪.৭১% -১৬.৭৭% 
জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়) ২.৪৪ ২.১০ ১.৩২ 

 

যেশার ҟট ই˅াি̋জ িলিমেটড এর  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর 
Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ɢম উৎপাদনশীলতা ৩৫.৪৭% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৪২.৯৯% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ 
২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের  ɥাস পাওয়ায় ɢম  উৎপাদনশীলতা  ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন  
২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৩.৫৫% Ӎিʺ পায়, িকͤ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩৭.৯৪% ɥাস ǯপেয়েছ।  
জনɛিত িবɈয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ১৩.৮৩% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪৫.৭৬% ɥাস ǯপেয়েছ । 

 

 



-১২- 
 

সারণী - ৩ 
িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং অΓাΓ খরেচর হার 

 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
কϲচামাল Εয় ৫৫.২৯% ৫৬.১০% ৭২.৮৩% 
িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় ৬.৩২% ৬.৭২% ১০.৩৪% 
অিশ˾জিনত Εয় ১৭.২৩% ২১.৩৪% ৩৩.৬০% 
ǯমাট Εয় ৭৮.৮৪% ৮৪.১৫% ১১৬.৭৭% 
সংেযািজত ӒΙ ২১.১৬% ১৫.৮৫% -১৬.৭৭% 
ǯমাট উৎপাদন/িবɈয় ১০০.০০% ১০০.০০% ১০০.০০% 

 

 যেশার ҟট ই˅াি̋জ িলিমেটড এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর 
সারণী-৩ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ০.৮১% এবং ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ১৭.৫৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । িবҼɇৎ ও ́ালািন খােতও ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ০.৪% এবং 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪.০২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় পরবত̭ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের 
৪.১১ % Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৬.৩৭%Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট Εেয়র ǯɻেɖ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৫.৩২% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩৭.৯৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒেΙর 
পিরমান ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৫.৩২% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩৭.৯৪% ɥাস ǯপেয়েছ ।  
 

িফগারঃ ১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 
 

        

       সংেযািজত ӒΙ                             ÷                              ɢম Εয়                                                     
                               ǯমাট জনশিɳ                               ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                       (গড় ɢম Εয়) 
 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
  

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র 
অӂপাত সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

সারণী-৪ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
ǯমাট ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ৩৩০০.৪৫ ৩২৫৮.৬৮ ২৮৩৮.৬৫ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.৩৪ ০.২১ -০.১৩ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৫২ ০.৩৩ -০.২২ 
জনɛিত ɢমΕয়(লɻ টাকায়) ১.৫২ ১.৫৬ ১.৭৬ 
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 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১২-১৩ 
অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৩৬.৮৮% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৩৭.২৯% ɥাস ǯপেয়েছ। অপিরদেক ɢম 
উদপাদনশীলতা ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৩৫.৪৭% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৪২.৯৯% ɥাস ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক জনɛিত ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ২.২৩%এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৫.৩০% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

সারণী-৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ 

 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
জনɛিত ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ১.৫২ ১.৫৬ ১.৭৬ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.৩৪ ০.২১ -০.১৩ 
সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ২৯৫.২১ ৪৬৭.৭০ -৭৯১.৭২ 

 

  সারণী-৫ এ যেশার ҟট ই˅াি̋জ িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ িবে̈ষেণ 
ǯদখা যায় ǯয, জনপিত ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ২.২৩% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৫.৩০% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৩৬.৮৮% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
১৩৭.২৯% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের 
১৭২.৪৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১০৮৬.৯৪% ɥাস ǯপেয়েছ। 

 

িফগারঃ ১.২ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
̝ায়ী Ӓলধন 

(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 

    
        সংেযািজত ӒΙ                               ÷                        ̝ায়ী Ӓলধন                                                     

                             ǯমাট জনশিɳ                              ǯমাট জনশিɳ 
               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                              (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ 
এ ǯদখােনা হেয়েছ । 

সারণী-৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ অথ ȟবছর 
২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 

̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ৮০৩৯.১০ ৭৮৯১.০৩ ৭৭৬৪.৪৮ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত ০.১৪ ০.০৯ -০.০৫ 
ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.৫২ ০.৩৩ -০.২২ 
Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ৩.৭১ ৩.৭৭ ৪.৮১ 
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সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার  তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-
১৪ অথ ȟবছের ৩৬.৫১% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৩৩.২০% ɥাস ǯপেয়েছ । অপরিদেক ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতা ২০১২-
১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৩৫.৪৭% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৪২.৯৯% ɥাস ǯপেয়েছ । ɛিতেবদনাধীন সমেয় 
ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ইনেটনিসɪ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১.৬৩% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
২৯.৪৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ ।   

িফগারঃ ১.৩ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

অপােরɪং ɛিফট 
̝ায়ী Ӓলধন 

(ɛিফɪিবিলɪ) 
 
 

 

 অপােরɪং ɛিফট                        x                                  িবɈয় 
                      িবɈয়                                                            ̝ায়ী Ӓলধন 
                       (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                                (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩) 
 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ । এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের 
ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট 
মািজȟন ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 

সারণী-৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
অবচয়(লɻ টাকায়) ১৭৪.১৪ ১৩.১০ ১৪.২০ 
অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -২৩৫৬.৬০ -২৫৭৫.০৪ -৩২১১.৩৯ 
ɛিফɪিবিলɪ -২৯.৩১% -৩২.৬৩% -৪১.৩৬% 
ɛিফট মািজȟন -৪৪.৬১% -৫৮.৫৭% -১৫০.২৩% 
Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.৬৬ ০.৫৬ ০.২৮ 

 

সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, যেশার ҟট ই˅াি̋জ িলিমেটড এর ɛিতেবদনাধীন সমেয়র িভিʯ বছর ২০১২-১৩, ২০১৩-১৪ 
এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের অপােরɪং ɛিফট ঋনা͉ক িছল । অপরিদেক অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ২০১২-১৩, ২০১৩-১৪ এবং 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ঋনা͉ক িছল । Ӓলধন টাণ ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর 
Ҷলনায়  ২০১৩-১৪ ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর পিরমান যথাɈেম ১৫.২১% এবং ৫৮.১১% ɥাস ǯপেয়েছ।  
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এম এম ҟট িমলস িলিমেটড 
 

ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 

 
 

এম এম ҟট িমলμ িলিমেটড বাংলােদশ পাটকল কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এর িনয়ˈণাধীন একɪ পাটকল । পাটকলɪ 
১৯৬৯ সােল বϲশবািড়য়া, চʞɊাম এ ɛিতি̎ত হয় । পাটকলɪ ১৯৬৯ সােল ̝াপন করা হেলও বািনিজɇকভােব উৎপাদন ʹͰ হয় 
১৯৭১ সােল । ɛিত̎ানɪর উৎপািদত পেΏর মেΒ িসিবিস, র˖ািন ӟতা, কɇািডস ও ডা̙ অΓতম । ɛিত̎ানɪর ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের উৎপাদন লɻɇ মাɖা িছল ১৮৫১.৭৯ ǯম.টন পাটজাত ɘΕ । িকͤ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২৫৫৭.০০ ǯম.টন পাটজাত ɘΕ 
উৎপািদত হয় যার বাজার ӒΙ ɛায় ৫৪৩.৪৯  লɻ  টাকা । এম এম ҟট িমলμ িলিমেটড এ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের কেম ȟ িনেয়ািজত 
ǯমাট জনশিɳ িছল ১৩৭ জন ।   
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সারণী - ১ 

সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 
      (লɻ টাকা) 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ২৬৩.৩ ২৪৯.৫৭ ১০৭.২৯ 
কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১.১১ ২২৭.৮২ ১৫৭.৯৫ 
সংেযািজত ӒΙ ৬২.১৯ ২১.৭৫ -৫০.৬৬ 

 

 সারণী -১ এ এম এম ҟট িমলস িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ । সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, 
ɛিত̎ানɪর িবɈয়লˠ আয় ২০১২-১৩ অথ ȟ বছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছের ৫.২১%ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫৯.২৫% ɥাস 
ǯপেয়েছ । অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছের ১৩.২৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২১.৪৬% 
ɥাস ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, ২০১২-১৩ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৬৫.০৩% Ӎিʺ এবং  
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৮১.৪৬% ɥাস ǯপেয়েছ। 
  

িফগার-  ১.০ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

 
     

          সংেযািজত ӒΙ                           x                                 িবɈয়                                                     
                                    িবɈয়                                              ǯমাট জনশিɳ 
                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                              (জন ɛিত িবɈয়) 
 

  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 
ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র 

সামথ ȟেক Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং 
ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

 

সারণী-২ 
 

ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
অথ ȟবছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
জনশিɳ(সং΋া) ২২৩ ২১৯ ১৩৭ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.২৮ ০.১০ -০.৩৭ 
সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন % ২৩.৬২% ৮.৭১% -৪৭.২২% 
জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়) ১.১৮ ১.১৪ ০.৭৮ 

 

এম এম ҟট িমলস িলিমেটড এর  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ɢম উৎপাদনশীলতা ৬৪.৩৯% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২৩২.৬% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ   
২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায়  ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ɥাস পাওয়ায় ɢম  উৎপাদনশীলতা  ɥাস ǯপেয়েছ ।  সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন  

 
 



-১৭- 
২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১৪.৯০% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭০.৮৪% ɥাস ǯপেয়েছ ।  জনɛিত িবɈয় 
২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৩.৪৮% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩৩.৬৭% ɥাস ǯপেয়েছ । 

 

সারণী - ৩ 
িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং অΓাΓ খরেচর হার 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
কϲচামাল Εয় ৫৮.৪৪% ৬৭.৯৭% ১০৭.৬১% 
িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় ৮.৭৭% ৯.৭৯% ১৭.৫৩% 
অিশ˾জিনত Εয় ৯.১৭% ১৩.৫৩% ২২.০৭% 
ǯমাট Εয় ৭৬.৩৮% ৯১.২৯% ১৪৭.২২% 
সংেযািজত ӒΙ ২৩.৬২% ৮.৭১% -৪৭.২২% 
ǯমাট িবɈয় ১০০.০০% ১০০.০০% ১০০.০০৫ 

 

 এম এম ҟট িমলস িলিমেটড এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর সারণী-
৩ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৯.৫৩ % এবং ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ৪৯.১৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । িবҼɇৎ ও ́ালািন খােতও ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১.০২% এবং 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৮.৭৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় পরবত̭ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের 
৪.৩৬% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১২.৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট Εেয়র ǯɻেɖ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছের ১৪.৯%  এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭০.৮৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒেΙর পিরমান 
২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১৪.৯% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭০.৮৪% ɥাস ǯপেয়েছ ।  

 

িফগারঃ ১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 
 

        

       সংেযািজত ӒΙ                             ÷                             ɢম Εয়                                                     
                               ǯমাট জনশিɳ                               ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                       (গড় ɢম Εয়) 
 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র 
অӂপাত সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

সারণী-৪ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
ǯমাট ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ৩৭২.৪৫ ৩৮০.৫০ ৩৯৩.৫২ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.১৭ ০.০৬ -০.১৩ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.২৮ ০.১০ -০.৩৭ 
জনɛিত ɢমΕয়(লɻ টাকায়) ১.৬৭ ১.৭৪ ২.৮৭ 

 



-১৮- 
 

 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১২-১৩ 
অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৬৫.৭৭% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৭৭.১% ɥাস ǯপেয়েছ। অপিরদেক ɢম 
উৎপাদনশীলতাও ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৬৪.৩৯% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২৩২.৬% ɥাস 
ǯপেয়েছ। অপরিদেক জনɛিত ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৪.০৩% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
৭১.৯৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 

সারণী-৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ 

 

িববরণ অথ ȟবছর 
২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 

জনɛিত ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ১.৬৭ ১.৭৪ ২.৮৭ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.১৭ ০.০৬ -০.১৩ 
সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ৫৯৮.৮৯ ১৭৪৯.৪৩ -৭৭৬.৭৯ 

 

সারণী-৫ এ এম এম ҟট িমলস িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, 
২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় জনপিত ɢম Εয় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৪.০৩% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭১.৯৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৬৫.৭৭ এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৭৭.১% ɥাস 
ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১১৫০.৫৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ 
ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৩৭৫.৬৮% ɥাস ǯপেয়েছ। 

 

িফগারঃ ১.২ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
̝ায়ী Ӓলধন 

(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 

    
        সংেযািজত ӒΙ                               ÷                        ̝ায়ী Ӓলধন                                                     

                             ǯমাট জনশিɳ                              ǯমাট জনশিɳ 
               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                              (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 

উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ 
এ ǯদখােনা হেয়েছ । 

সারণী-৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ১৬৮০.৫৭ ১৬৫৭.৭৮ ১৬২৬.৫৮ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত ০.০৪ ০.০১ -০.০৩ 
ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.২৮ ০.১০ -০.৩৭ 
Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ৭.৫৪ ৭.৫৭ ১১.৮৭ 
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সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার  তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতা ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৬৪.৫৫% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৮৪.১৬% ɥাস ǯপেয়েছ । অপরিদেক ɛিত̎ানɪর ɢম 
উৎপাদনশীলতাও ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৬৪.৩৯ এবং  ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২৩২.৬% ɥাস ǯপেয়েছ । 
ɛিতেবদনাধীন সমেয় ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ইনেটনিসɪ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ০.৪৫% এবং 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫৭.৫৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ ।   

িফগারঃ ১.৩ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

অপােরɪং ɛিফট 
̝ায়ী Ӓলধন 

(ɛিফɪিবিলɪ) 
 
 

 

 অপােরɪং ɛিফট                       x                                  িবɈয় 
                      িবɈয়                                                             ̝ায়ী Ӓলধন 
                       (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                                 (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩) 
 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ । এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের 
ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট 
মািজȟন ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 

সারণী-৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
অথ ȟবছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
অবচয়(লɻ টাকায়) ২৯.৯৮ ৩১.২০ ৩১.২০ 
অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -৩৪০.২৪ -৩৮৯.৯৫ -৪৭৫.৩৮ 
ɛিফɪিবিলɪ -২০.২৫% -২৩.৫২% -২৯.২৩% 
ɛিফট মািজȟন -১২৯.২২% -১৫৬.২৫% -৪৪৩.০৮% 
Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.১৬ ০.১৫ ০.০৭ 

 
সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, এম এম ҟট িমলস িলিমেটড এর ɛিতেবদনাধীন সমেয়র িভিʯ বছর ২০১২-১৩, ২০১৩-১৪ 

এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের অপােরɪং ɛিফট ঋনা͉ক িছল । অপরিদেক অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖও অӂͱপ অব̝া লɻɇ 
করা িগেয়েছ। Ӓলধন টাণ ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায়  ২০১৩-১৪ ও 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর যথাɈেম ৩.৯১% এবং ৫৭.৯% ɥাস ǯপেয়েছ।  
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জাতীয় ҟট িমলস িলিমেটড 
 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 

 
 

জাতীয় ҟট িমলস িলঃ বাংলােদশ পাটকল কেপ ȟােরশন(িবেজএমিস) এর একɪ পাটকল । পাটকলɪ িসরাজগʛ ǯজলায় 
রায়Ӆের ১৯৬০ ̝াপন করা হয় এবং বািনিজɇক উৎপাদন ʹͰ হয়  ১৯৬৩ সােল। ɛিত̎ানɪ ǯহিসয়ান ɶথ ও ǯসিকং Εাগ, িসিবিস, 
ǯসলস ҧয়াইন/ইয়ান ȟ উৎপাদন কের । ɛিত̎ানɪর ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ǯমাট ̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল ৭৬৬২.৩৮ লɻ টাকা। 
ɛিত̎ানɪ ǯহিসয়ান কাপড় ও Εাগ, িসিবিস কাপড় ও Εাগ, িসিবিস উৎপাদন কের ।  ɛিত̎ােনর ɛধান কϲচামাল ҍিষজাত পΏ 
পাট । ɛিত̎ানɪর ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫১১৬.০৭ ǯম.টন পাটজাত ɘΕ উৎপািদত হয় যার ɛҍত ӒΙ িছল ৩৬৭৭.৩৭ লɻ টাকা। 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ɛিত̎ানɪর ǯমাট ̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল ৭৬৬২.৩৮ লɻ টাকা। জাতীয় ҟট িমলস িলঃ এ ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছের কেম ȟ িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳ ১৭৫৭ জন ।  
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সারণী - ১ 

সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 
    (লɻ টাকা) 

িববরণ অথ ȟবছর 
২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 

িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ৮৮৯৮.০৩ ৭৬৩১.১৬ ২৪১৬.০৭ 
কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ৬১৩৭.৩৩ ৫১০৮.৫৮ ৩১৬২.২৯ 
সংেযািজত ӒΙ ২৭৬০.৭ ২৫২২.৫৮ -৭৪৬.২২ 

 

 সারণী -১ এ জাতীয় ҟট িমলস িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ । সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, 
ɛিত̎ানɪর িবɈয়লˠ আয় ২০১২-১৩ অথ ȟ বছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছের ১৪.২৪% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭২.৮৫% ɥাস 
ǯপেয়েছ । অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছের ১৬.৭৬% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪৮.৪৭% ɥাস ǯপেয়েছ। 
সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, ২০১২-১৩ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৮.৬৩% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
১২৭.০৩% ɥাস ǯপেয়েছ। 
  

িফগার-  ১.০ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

 
     

        সংেযািজত ӒΙ                             x                                িবɈয়                                                     
                                    িবɈয়                                              ǯমাট জনশিɳ 
                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                              (জন ɛিত িবɈয়) 
 

  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 
ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র 

সামথ ȟেক Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং 
ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

সারণী-২ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

 

িববরণ অথ ȟবছর 
২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 

জনশিɳ(সং΋া) ২৬০৭ ২২৭৯ ১৭৫৭ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ১.০৬ ১.১১ -০.৪২ 
সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন % ৩১.০৩% ৩৩.০৬% -৩০.৮৯% 
জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়)  ৩.৪১ ৩.৩৫ ১.৩৮ 

 

জাতীয় ҟট িমলস িলিমেটড এর  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ɢম উৎপাদনশীলতা ৪.৫৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ িকͤ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৪০.১১% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত 
ӒেΙর মািজȟন ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ২.০৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬১.৯১% 
ɥাস ǯপেয়েছ । জনɛিত িবɈয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ১.৮৯% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫৯.৭১% ɥাস 
ǯপেয়েছ । 
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সারণী - ৩ 
িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং অΓাΓ খরেচর হার 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
কϲচামাল Εয় ৫৬.৫৯% ৫৪.৭৩% ১০৪.৩৯% 
িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় ২.৮% ২.৮% ৬.০১% 
অিশ˾জিনত Εয় ৯.৫৮% ৯.৪১% ২০.৪৮% 
ǯমাট Εয় ৬৮.৯৭% ৬৬.৯৪% ১৩০.৮৯% 
সংেযািজত ӒΙ ৩১.০৩% ৩৩.০৬% -৩০.৮৯% 
ǯমাট িবɈয় ১০০.০০% ১০০.০০% ১০০.০০% 

 

 জাতীয় ҟট িমলস িলিমেটড এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর সারণী-
৩ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১.৮৬% ɥাস ǯপেয়েছ এবং 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪৭.৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ২০১২-১৩ অথ ȟবছর এবং ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের িবҼɇৎ ও ́ালািন খােত Εয় 
অপিরবিতȟত থােক, তেব ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩.২১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত 
২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায়  ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ০.১৭% ɥাস ǯপেয় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১০.৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট 
Εেয়র ǯɻেɖ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ২.০৩% ɥাস পায় এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬১.৯১% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ । ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒেΙর পিরমান ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ২.০৩% Ӎিʺ 
পায় এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬১.৯১% ɥাস ǯপেয়েছ । 

 

িফগারঃ ১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 
 

        

       সংেযািজত ӒΙ                              ÷                             ɢম Εয়                                                     
                               ǯমাট জনশিɳ                               ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                       (গড় ɢম Εয়) 
 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র 
অӂপাত সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 

সারণী-৪ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

িববরণ অথ ȟবছর 
২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 

ǯমাট ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ২৮৯৮.৪৮ ২৭৬০.৯৯ ১৯৮১.৩৮ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.৯৫ ০.৯১ -০.৩৮ 
 ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ১.০৬ ১.১১ -০.৪২ 
জনɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ১.১১ ১.২১ ১.১৩ 
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ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১২-১৩ 
অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৪.০৮% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৩৯.৫৪% ɥাস ǯপেয়েছ। অপিরদেক ɢম 
উৎপাদনশীলতা ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৪.৫৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৪০.১১% 
ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক জনɛিত ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৮.৯৭% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
১.৪৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

সারণী-৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
জনɛিত ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ১.১১ ১.২১ ১.১৩ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.৯৫ ০.৯১ -০.৩৮ 
সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ১০৪.৯৯% ১০৯.৪৫% -২৬৫.৫২% 

 

  সারণী-৫ এ জাতীয় ҟট িমলস িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা 
যায় ǯয, জনɛিত ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৮.৯৭% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১.৪৩% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৪.০৮% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
১৩৯.৫৪% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৪.৪৬% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩৭০.৫১% ɥাস ǯপেয়েছ। 

 

িফগারঃ ১.২ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
̝ায়ী Ӓলধন 

(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 

    

        সংেযািজত ӒΙ                               ÷                        ̝ায়ী Ӓলধন                                                     
                             ǯমাট জনশিɳ                              ǯমাট জনশিɳ 
               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                              (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ 
এ ǯদখােনা হেয়েছ । 

 

সারণী-৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ অথ ȟবছর 
২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 

̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ৭৮০১.৮২ ৭৮৪৩.১১ ৭৬৬২.৩৮ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত ০.৩৫ ০.৩২ -০.১০ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ১.০৬ ১.১১ -০.৪২ 
Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ২.৯৯ ৩.৪৪ ৪.৩৬ 
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সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার  তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, Ӓলধন উৎপাদনশীলতা িভিʯ বছর ২০১২-১৩ 

অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৯.১১% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১২৭.৫২% ɥাস ǯপেয়েছ । অপরিদেক ɛিত̎ানɪর ɢম 
উৎপাদনশীলতা ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৪.৫৩% Ӎিʺ ǯপেয়  ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৪০.১১% ɥাস 
ǯপেয়েছ । ɛিতেবদনাধীন সমেয় ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ইনেটনিসɪ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১৫.০% 
এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪৫.৭৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ ।   

 

িফগারঃ ১.৩ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

অপােরɪং ɛিফট 
̝ায়ী Ӓলধন 

(ɛিফɪিবিলɪ) 
 
 

 

 অপােরɪং ɛিফট                       x                                  িবɈয় 
                      িবɈয়                                                           ̝ায়ী Ӓলধন 
                    (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                                  (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩) 
 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ । এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের 
ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট 
মািজȟন ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 

সারণী-৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
অবচয়(লɻ টাকায়) ৪৯.৯০ ৬৮.৪৯ ৭৮.৪৮ 
অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -১৮৭.৬৮ -৩০৬.৯০ -২৮০৬.০৮ 
ɛিফɪিবিলɪ -২.৪১% -৩.৯১% -৩৬.৬২% 
ɛিফট মািজȟন -২.১১% -৪.০২% -১১৬.১৪% 
Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ১.১৪ ০.৯৭ ০.৩২ 

 
সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, জাতীয় ҟট িমলস িলিমেটড এর ɛিতেবদনাধীন সমেয়র িভিʯ বছর ২০১২-১৩, ২০১৩-১৪  

এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের অপােরɪং ɛিফট ঋণা͉ক িছল । অপরিদেক অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖও অӂͱপ অব̝া লɻɇ 
করা িগেয়েছ। Ӓলধন টাণ ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ ও 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর পিরমান যথাɈেম ১৪.৬৯% এবং ৭২.৩৫% ɥাস ǯপেয়েছ।  
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আিমন ҟট িমলস িলিমেটড 
 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 

 
 
আিমন ҟট িমলস িলিমেটড আিমন ҟট িমলস িলিমেটড বাংলােদশ পাটকল কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এর িনয়ˈাণাধীন 

একɪ পাটকল উৎপাদনকারী ɛিত̎ান । ১৯৫৩ সােল চʞɊাম ǯজলার ǯষালশহের ɛিত̎ানɪ ̝ািপত হয় ।  ɛিত̎ানɪ  ১৯৫৩ সােল 
̝াপন করা হেলও বািনিজɇক উৎপাদন ʹͰ হয় ১৯৫৪ সােলর মাচ ȟ মােস । ɛিত̎ানɪর  উৎপািদত  পΏ ǯহিসয়ান, ǯসিকং, িসিবিস, 
ǯহিসয়ান সীট এবং িবɈয় ӟতা । ɛিত̎ােনর  ɛধান  কϲচামাল  এ ǯদেশর  ҍিষজাত  পΏ পাট । ɛিত̎ানɪর ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
উৎপাদন লɻɇ মাɖা িছল ১৭৬৬৫.০০ ǯমিɑক টন যার ӒΙ ১৫৫১৬.৩৬ লɻ টাকা, িকͤ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬৯৪৫.০০ ǯমিɑক টন 
উৎপািদত হয়, যার ɛҍত ӒΙ িছল ৫৩৬৭.৪৪ লɻ টাকা । আিমন ҟট িমলস িলিমেটড ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ǯমাট ̝ায়ী স˫েদর 
পিরমান িছল ৩১৮০১৬.৬৯ লɻ টাকা এবং কেম ȟ িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳ িছল ২১৩৬ জন ।  
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সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 

      (লɻ টাকায়) 

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ১৪০১৫.৮২ ১৩৯৯৩.৩৭ ৮৪৭৮.৯৬ 
কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ১৩০৫১.৩৩ ৪৬৭২.৯৩ ৩৬৯৬.৮১ 
সংেযািজত ӒΙ ৯৬৪.৪৯ ৯৩২০.৪৪ ৪৭৮২.১৫ 
 

 সারণী -১ এ আিমন ҟট িমলস িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ । সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, 
ɛিত̎ানɪর িবɈয়লˠ আয়  ২০১২-১৩ অথ ȟ বছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছের ০.১৬% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩৯.৫% ɥাস 
ǯপেয়েছ । অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছের ৬৪.২০% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭১.৬৭% ɥাস ǯপেয়েছ। 
সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, ২০১২-১৩ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৮৬৬.৩৬% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
৩৯৫.৮২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒেΙর Ɉমাͧেয় Ӎিʺ পাওয়া ɛিত̎ানɪর ইিতবাচক িদক িনেদ ȟশ কের। 
  

িফগার-  ১.০ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

 
     

        সংেযািজত ӒΙ                              x                                িবɈয়                                                     
                                    িবɈয়                                              ǯমাট জনশিɳ 
                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                             (জন ɛিত িবɈয়) 
 

  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 
ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র 

সামথ ȟেক Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং 
ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

সারণী-২ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟবছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
জনশিɳ(সং΋া) ৩৫৯৪ ২২০২ ২১৩৬ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.২৭ ৪.২৩ ২.২৪ 
সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন % ৬.৮৮% ৬৬.৬১% ৫৬.৪০% 
জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়) ৩.৯০ ৬.৩৫ ৩.৯৭ 
 

আিমন ҟট িমলস িলিমেটড এর  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ɢম উৎপাদনশীলতা ১৪৭৭.২৫% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭৩৪.২৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙর 
মািজȟন ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৫৯.৬২% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪৯.৫২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । জনɛিত 
িবɈয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৬২.৯৫% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১.৭৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । 

 
 



-২৭- 
সারণী - ৩ 

িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং অΓাΓ খরেচর হার 
 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
কϲচামাল Εয় ৮২.২৩% ২৯.০১% ২৭.৯২% 
িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় ৪.১৭% ৩.৫৮% ৪.৬৩% 
অিশ˾জিনত Εয় ৬.৭২% ০.৮০% ১১.০৫% 
ǯমাট Εয় ৯৩.১২% ৩৩.৩৯% ৪৩.৬০% 
সংেযািজত ӒΙ ৬.৮৮% ৬৬.৬১% ৫৬.৪০% 
ǯমাট িবɈয় ১০০.০০% ১০০.০০% ১০০.০০% 

 

 আিমন ҟট িমলস িলিমেটড এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর সারণী-৩ 
িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৫৩.২১ % এবং ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ৫৪.০৩% ɥাস ǯপেয়েছ । িবҼɇৎ ও ́ালািন খােতও ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ০.৫৯% ɥাস 
ǯপেয়েছ এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ০.৪৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় পরবত̭ ২০১৩-
১৪ অথ ȟবছের ৫.৯৩ % ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪.৩৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট Εেয়র ǯɻেɖ ২০১২-১৩ 
অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৫৯.৭২% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪৯.৫২% ɥাস ǯপেয়েছ । ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব 
সংেযািজত ӒেΙর পিরমান ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৫৯.৭২% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪৯.৫২% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ  ।  

িফগারঃ ১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 
 

        

       সংেযািজত ӒΙ                             ÷                             ɢম Εয়                                                     
                               ǯমাট জনশিɳ                               ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                       (গড় ɢম Εয়) 
 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র 
অӂপাত সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 

সারণী-৪ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
ǯমাট ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ৭০০১.৩৫ ৫৮৪২.৭৫ ৪৪৬৩.৫৯ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.১৪ ১.৬০ ১.০৭ 
ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.২৭ ৪.২৩ ২.২৪ 
জনɛিত ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ১.৯৫ ২.৬৫ ২.০৯ 

 

 



-২৮- 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১২-১৩ 

অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ১০৫৭.৯৯% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬৭৭.৭২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অপিরদেক ɢম 
উৎপাদনশীলতা ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১৪৭৭.২৫% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭৩৪.২৬% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ । অপরিদেক জনɛিত ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৩৬.২১% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
৭.২৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । 

 

সারণী-৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ 

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
জনɛিত ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ১.৯৫ ২.৬৫ ২.০৯ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত  ০.১৪ ১.৬০ ১.০৭ 
সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ৭২৫.৯১ ৬২.৬৯ ৯৩.৩৪ 

  
সারণী-৫ এ আিমন ҟট িমলস িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, 
জনপিত ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৩৬.২১% ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭.২৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১০৫৭.৯৯% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬৭৭.৭২% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৬৬৩.২২% ও ২০১৪-
১৫ অথ ȟবছের ৬৩২.৫৭% ɥাস ǯপেয়েছ । 

 

িফগারঃ ১.২ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
̝ায়ী Ӓলধন 

(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 

    

        সংেযািজত ӒΙ                               ÷                        ̝ায়ী Ӓলধন                                                     
                             ǯমাট জনশিɳ                              ǯমাট জনশিɳ 
               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                              (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 

উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ 
এ ǯদখােনা হেয়েছ । 

সারণী-৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ৩১৫৪০.১১ ৩১৬৪৮.৪৬ ৩১৮১৬.৬৯ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত ০.০৩ ০.২৯ ০.১৫ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.২৭ ৪.২৩ ২.২৪ 
Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ৮.৭৮ ১৪.৩৭ ১৪.৯০ 
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সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার  তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছের ৮৬৩.০৫% এবং ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩৯১.৫১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অপরিদেক ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতাও 
২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১৪৭৭.২৫ ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭৩৪.২৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ɛিতেবদনাধীন 
সমেয় ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ইনেটনিসɪ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৬৩.৭৮% এবং ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ৬৯.৭৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ ।   

 
িফগারঃ ১.৩ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 
অপােরɪং ɛিফট 

̝ায়ী Ӓলধন 
(ɛিফɪিবিলɪ) 

 
 

 

 অপােরɪং ɛিফট                        x                                  িবɈয় 
                        িবɈয়                                                 ̝ায়ী Ӓলধন 
                        (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                                (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩) 
 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ । এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের 
ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট 
মািজȟন ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 
সারণী-৭ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 
 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
অবচয়(লɻ টাকায়) ৩৮.৬৪ ২৮.১৫ ৩২.৫৭ 
অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -৬০৭৫.৫০ ৩৪৪৯.৫৪ ২৮৫.৯৯ 
ɛিফɪিবিলɪ -১৯.২৬% ১০.৯০% ০.৯০% 
অপােরɪং ɛিফট মািজȟন -৪৩.৩৫% ২৪.৬৫% ৩.৩৭% 
Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.৪৪ ০.৪৪ ০.২৭ 

 

সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, আিমন ҟট িমলস িলিমেটড এর ɛিতেবদনাধীন সমেয়র িভিʯ বছর ২০১২-১৩ অথ ȟবছের 
অপােরɪং ɛিফট ঋনা͉ক িছল, তেব ২০১৩-১৪ এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের অপােরɪং ɛিফট ধনা͉ক িছল । অপরিদেক অপােরɪং 
ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖও অӂͱপ অব̝া লɻɇ করা িগেয়েছ। Ӓলধন টাণ ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় 
২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায়  ২০১৩-১৪ ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর পিরমাণ যথাɈেম ০.৫% এবং ৪০.০৩% 
ɥাস ǯপেয়েছ।  
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̙ার ҟট িমলস িলঃ  
 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 

 
 
̙ার ҟট িমলস িলঃ বাংলােদশ পাটকল কেপ ȟােরশন(িবেজএমিস)এর িনয়ˈনাধীন একɪ পাটকল । ɛিত̎ানɪ ১৯৫৭ 

সােল চˍনীমহল, Ҏলনায় ̝াপন করা হয় । িমলɪ ১৯৫৭ সােল ̝াপন করা হেলও বািনিজɇক উৎপাদন ʹͰ হয় ১৯৫৮ সােলর মাচ ȟ 
মােস । ɛিত̎ানɪর ɛধান উৎপািদত ɘΕ  ǯহিসয়ান কাপড় ও Εাগ, ǯসিকং কাপড় ও Εাগ। ɛিত̎ানɪর অপিচত ɘΕ অপচয় ӟতা 
ও ǯকিডস। ɛিত̎ােনর ɛধান কϲচামাল এ ǯদেশর পাট । ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ɛিত̎ানɪর ǯমাট ̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল 
৬৫১৯.০৯ লɻ টাকা। ̙ার ҟট িমলস িলঃ এ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের কেম ȟ িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳ ২৫১৫ জন ।  

 
 
 
 



-৩১- 
সারণী - ১ 

সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 
      (লɻ টাকা) 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ৭৯৯৭.৭৭ ৭৪৪৭.৩৯ ২২৪৯.৫৭ 
কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ৬৩৮৬.২৬ ৫১৩৮.২৮ ৩০১৫.৪৪ 
সংেযািজত ӒΙ ১৬১১.৫১ ২৩০৯.১১ -৭৬৫.৮৭ 

 

 সারণী -১ এ ̙ার ҟট িমলস িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ । সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, ɛিত̎ানɪর 
িবɈয়লˠ আয় ২০১২-১৩ অথ ȟ বছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছের ৬.৮৮%ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭১.৮৭%  ɥাস ǯপেয়েছ । 
অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছের ১৯.৫৪% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫২.৭৮% ɥাস ǯপেয়েছ । 
সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, ২০১২-১৩ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৪৩.২৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ, িকͤ ২০১৪-
১৫ অথ ȟবছের ১৪৭.৫২% ɥাস ǯপেয়েছ। 
  

িফগার-  ১.০ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

 
     

          সংেযািজত ӒΙ                            x                                িবɈয়                                                     
                                    িবɈয়                                              ǯমাট জনশিɳ 
                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                              (জন ɛিত িবɈয়) 
 

  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 
ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র 

সামথ ȟেক Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং 
ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

সারণী-২ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
জনশিɳ(সং΋া) ৩২৩৭ ৩১০৪ ২৫১৫ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৫০ ০.৭৪ -০.৩০ 
সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন % ২০.১৫% ৩১.০১% -৩৪.০৫% 
জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়) ২.৪৭ ২.৪০ ০.৮৯ 

 

̙ার ҟট িমলস িলিমেটড এর  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ɢম উৎপাদনশীলতা ২০১২-১৩ 
অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৪৯.৪৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ, তেব ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৬১.১৭% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত 
ӒΙ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ɥাস পাওয়ায় ɢম উৎপাদনশীলতা ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙর 
মািজȟন  ২০১২-১৩  অথ ȟবছেরর  Ҷলনায়  ২০১৩-১৪  অথ ȟবছেরর ১০.৮৬% Ӎিʺ  ǯপেয়েছ ও  ২০১৪-১৫  অথ ȟবছের  ৫৪.১৯% ɥাস  
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ǯপেয়েছ। জনɛিত িবɈয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ২.৮৯% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬৩.৮০% ɥাস 
ǯপেয়েছ । 

সারণী - ৩ 
িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং অΓাΓ খরেচর হার 

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
কϲচামাল Εয় ৫৮.২০% ৪৭.৮৪% ৮৫.৯৭% 
িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় ৫.৭৯% ৫.০৭% ১১.২৬% 
অিশ˾জিনত Εয় ১৫.৮৬% ১৬.০৮% ৩৬.৮২% 
ǯমাট Εয় ৬৮.৯৯% ৪৭.৯৩% ১৩৪.০৫% 
সংেযািজত ӒΙ ৩২.০১% ৫২.০৭% -৩৪.০৫% 
ǯমাট িবɈয় ১০০.০০% ১০০.০০% ১০০.০০% 

 
 ̙ার ҟট িমলস িলিমেটড এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর সারণী-৩ 
িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১০.৩৬% ɥাস ǯপেয়েছ এবং 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২৭.৭৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । িবҼɇৎ ও ́ালািন খােতও ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের 
০.৭২% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫.৪৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ০.২২% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২০.৯৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট Εেয়র ǯɻেɖ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর 
Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১০.৮৬% ɥাস এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫৪.১৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব 
সংেযািজত ӒেΙর পিরমান ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১০.৮৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
৫৪.১৯% ɥাস ǯপেয়েছ ।  

 

িফগারঃ ১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 
 

        
       সংেযািজত ӒΙ                          ÷                             ɢম Εয়                                                     

                               ǯমাট জনশিɳ                               ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                    (গড় ɢম Εয়) 
 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
  

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র 
অӂপাত সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 
 
 
 
 
 



-৩৩- 
সারণী-৪ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 
 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
ǯমাট ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ৫৭৩৫.৫৫ ৫৩০১.৫৭ ৪৫৯৩.৬৭ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.২৮ ০.৪৪ -০.১৭ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৫০ ০.৭৪ -০.৩০ 
জনɛিত ɢমΕয়(লɻ টাকায়) ১.৭৭ ১.৭১ ১.৮৩ 

 

 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১২-১৩ 
অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৫৫.০২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৫৯.৩৪% ɥাস ǯপেয়েছ। অপিরদেক 
ɢম উদপাদনশীলতা ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৪৯.৪৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
১৬১.১৭% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক জনɛিত ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৩.৬১%ɥাস ǯপেয়েছ 
এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩.০৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

সারণী-৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ 

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
জনɛিত ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ১.৭৭ ১.৭১ ১.৮৩ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.২৮ ০.৪৪ -০.১৭ 
সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ৩৫৫.৯১ ২২৯.৫৯ -৫৯৯.৮০ 

 

  সারণী-৫ এ ̙ার ҟট িমলস িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা 
যায় ǯয, জনপিত ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৩.৬১% ɥাস ǯপেয় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩.০৮% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৫৫.০২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ তেব ২০১৪-
১৫ অথ ȟবছের ১৫৯.৩৪% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছের ১২৬.৩২% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৯৫৫.৭১% ɥাস ǯপেয়েছ । 

 

িফগারঃ ১.২ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
̝ায়ী Ӓলধন 

(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 

    

        সংেযািজত ӒΙ                              ÷                        ̝ায়ী Ӓলধন                                                     
                             ǯমাট জনশিɳ                              ǯমাট জনশিɳ 
               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                               (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ 
এ ǯদখােনা হেয়েছ । 

 
 



-৩৪- 
সারণী-৬ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ৬৮৯৭.৮৪ ৬৬৯৭.৭৮ ৬৫১৯.০৯ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত ০.২৩ ০.৩৪ -০.১২ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৫০ ০.৭৪ -০.৩০ 
Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ২.১৩ ২.১৬ ২.৫৯ 

 

সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার  তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-
১৪ অথ ȟবছের ৪৭.৫৭% Ӎিʺ ǯপেয় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৫০.২৯% ɥাস ǯপেয়েছ । অপরিদেক ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতাও 
২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৪৯.৪৩% Ӎিʺ ǯপেয় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৬১.১৭% ɥাস ǯপেয়েছ । 
ɛিতেবদনাধীন সমেয় ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ইনেটনিসɪ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১.২৬% এবং 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২১.৬৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ ।   

 

িফগারঃ ১.৩ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

অপােরɪং ɛিফট 
̝ায়ী Ӓলধন 

(ɛিফɪিবিলɪ) 
 
 

 

 অপােরɪং ɛিফট                        x                                  িবɈয় 
                        িবɈয়                                                 ̝ায়ী Ӓলধন 
                         (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                               (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩) 
 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ । এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের 
ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট 
মািজȟন ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 

সারণী-৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
অবচয়(লɻ টাকায়) ২৯.৮৭ ২৯.০০ ৩৩.৫৭ 
অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -৪১৫৩.৯১ -৩০২১.৪৬ -৫৩৯৩.১১ 
ɛিফɪিবিলɪ -৬০.২২% -৪৫.১১% -৮২.৭৩% 
ɛিফট মািজȟন -৫১.৯৪৫ -৪০.৫৭% -২৩৯.৭৪% 
Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ১.১৬ ১.১১ ০.৩৫ 

 

সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, ̙ার ҟট িমলস িলিমেটড এর ɛিতেবদনাধীন সমেয়র িভিʯ বছর ২০১২-১৩, ২০১৩-১৪ এবং 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের অপােরɪং ɛিফট ঋনা͉ক িছল । অপরিদেক অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖও অӂͱপ অব̝া লɻɇ করা 
িগেয়েছ। Ӓলধন টাণ ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায়  ২০১৩-১৪ ও ২০১৪-
১৫ অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর পিরমান যথাɈেম ৪.১০% এবং ৭০.২৪% ɥাস ǯপেয়েছ।  

 
 



-৩৫- 
হািফজ ҟট িমলস িলিমেটড 

 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 

 
 

হািফজ ҟট িমলμ িলিমেটড বাংলােদশ পাটকল কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এর িনয়ˈণাধীন একɪ পাটকল । ১৯৬৪  সােল 
সীতা̲˅, চʞɊাম ɛিত̎ানɪ  ̝াপন করা হয় । পাটকলɪ ১৯৬৪ সােল ̝াপন করা  হেলও বািনিজɇকভােব উৎপাদন ʹͰ হয় ১৯৬৭ 
সােল । ɛিত̎ানɪর উৎপািদত পেΏর মেΒ ǯহিসয়ান ও ǯসিকং অΓতম । অপিচত ɘেΕর মেΒ কɇািডস উে̂খেযাΌ। ɛিত̎ােনর 
ɛধান কϲচামাল পাট । ɛিত̎ানɪর ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের উৎপাদন লɻɇমাɖা িছল ১৪৩৫৪ ǯম. টন পাটজাত পΓ যার বাজার ӒΙ 
ɛায় ১৪৮৫১.৮৫   লɻ টাকা । িকͤ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪৪৪৬ ǯম.টন পাটজাত ɘΕ উৎপািদত হয় যার বাজার ӒΙ ɛায় 
৬৫৭০.৩৫ লɻ  টাকা । হািফজ ҟট িমলμ িলিমেটড এর উৎপািদত পেΏর ɛায় ৮৮% িবিভˑ ǯদেশ র˖ানী হেয় থােক ।  হািফজ 
ҟট িমলμ িলিমেটড এ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের কেম ȟ িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳ িছল ২০৭০ জন ।   

 
 
 
 



-৩৬- 
সারণী - ১ 

সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 
      (লɻ টাকা) 

বরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ৭৫৬০.৩১ ৬৬৭৪.৫৮ ৩২০৬.৭২ 
কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ৫৭৪২.৪৬ ৫১৪১.৩২ ২৬০৮.৩৯ 
সংেযািজত ӒΙ ১৮১৭.৮৫ ১৫৩৩.২৫ ৫৯৮.৩৩ 

 
 সারণী -১ এ হািফজ ҟট িমলস িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ । সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, 
ɛিত̎ানɪর িবɈয়লˠ আয় ২০১২-১৩ অথ ȟ বছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছের ১১.৭২% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫৭.৫৮% ɥাস 
ǯপেয়েছ । অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছের ১০.৪৭% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫৪.৫৮% ɥাস ǯপেয়েছ । 
সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, ২০১২-১৩ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১৫.৬৬% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
৬৭.০৯% ɥাস ǯপেয়েছ। 
  

িফগার-  ১.০ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

 
     

          সংেযািজত ӒΙ                            x                                িবɈয়                                                   
                                    িবɈয়                                              ǯমাট জনশিɳ 
                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                              (জন ɛিত িবɈয়) 
 

  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 
ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র 

সামথ ȟেক Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং 
ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

 

সারণী-২ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
জনশিɳ(সং΋া) ২৮৮৩ ২৭৫৬ ২০৭০ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৬৩ ০.৫৬ ০.২৯ 
সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন % ২৪.০৪% ২.৯৭% ১৮.৬৬% 
জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়) ২.৬২ ২.৪২ ১.৫৫ 

 

হািফজ ҟট িমলস িলিমেটড এর  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ɢম উৎপাদনশীলতা ২১.৭৭% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫৪.১৬% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন 
২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ১.০৭% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫.৩৯% ɥাস ǯপেয়েছ । জনɛিত িবɈয় 
২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৭.৬৫% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪০.৯৩% ɥাস ǯপেয়েছ । 

 
 



-৩৭- 
সারণী - ৩ 

িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং অΓাΓ খরেচর হার 
 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
কϲচামাল Εয় ৫৮.৩৯% ৫৯.০৭% ৫১.৭৪% 
িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় ৬.০৭% ৬.৩৫% ৮.৬% 
অিশ˾জিনত Εয় ১১.৪৯% ১১.৬১% ২১.০০% 
ǯমাট Εয় ৭৫.৯৬% ৭৭.০৩% ৮১.৩৪% 
সংেযািজত ӒΙ ২৪.০৪% ২২.৯৭% ১৮.৬৬% 
ǯমাট উৎপাদন/িবɈয় ১০০.০০% ১০০.০০% ১০০.০০% 

 

 হািফজ ҟট িমলস িলিমেটড এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর সারণী-
৩ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ০.৬৮ % Ӎিʺ এবং ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ৬.৬৫% ɥাস ǯপেয়েছ । িবҼɇৎ ও ́ালািন খােতও ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ০.২৮% এবং 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২.৫৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় পরবত̭ ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের 
০.১২ % এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৯.৫১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট Εেয়র ǯɻেɖ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছের ১.০৭% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫.৩৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒেΙর পিরমান 
২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১.০৭% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫.৩৯% ɥাস ǯপেয়েছ ।  
 

িফগারঃ ১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 
         

       সংেযািজত ӒΙ                             ÷                              ɢম Εয়                                                     
                               ǯমাট জনশিɳ                               ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                       (গড় ɢম Εয়) 
 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
  

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র 
অӂপাত সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 

সারণী-৪ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
ǯমাট ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ৪৬১২.৫৪ ৪৫৪৪.৯২ ৩৬৭৭.১১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.৩৯ ০.৩৪ ০.১৬ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৬৩ ০.৫৬ ০.২৯ 
জনɛিত ɢমΕয়(লɻ টাকায়) ১.৬০ ১.৬৫ ১.৭৮ 

 
 



-৩৮- 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১২-১৩ 

অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ১৪.৪% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫৮.৭১% ɥাস ǯপেয়েছ। অপিরদেক ɢম 
উৎপাদনশীলতা ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১২.৭৭% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫৪.১৬% ɥাস ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক জনɛিত ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৩.০৭% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১১.০৩% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 

সারণী-৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ 

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
জনɛিত ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ১.৬০ ১.৬৫ ১.৭৮ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.৩৯ ০.৩৪ ০.১৬ 
সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ২৫৩.৭৪ ২৯৬.৪২ ৬১৪.৫৬ 

 

  সারণী-৫ এ হািফজ ҟট িমলস িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা 
যায় ǯয, জনপিত ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৩.০৭% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১১.০৩% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১৪.৪০% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
৫৮.৭১% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৪২.৬৯% 
ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩৬০.৮৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 
িফগারঃ ১.২ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
সংেযািজত ӒΙ 

̝ায়ী Ӓলধন 
(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 

 
 

    

        সংেযািজত ӒΙ                               ÷                        ̝ায়ী Ӓলধন                                                     
                             ǯমাট জনশিɳ                              ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                              (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ 
এ ǯদখােনা হেয়েছ । 

সারণী-৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

 

 
িববরণ 

অথ ȟ বছর 
২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 

̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ৮১৮৬.২১ ৮১০২.৪৮ ৭৯০১.২৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত ০.২২ ০.১৯ ০.০৮ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৬৩ ০.৫৬ ০.২৯ 
Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ২.৮৪ ২.৯৪ ৩.৮২ 

 
 



-৩৯- 
সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার  তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-

১৪ অথ ȟবছের ২৪.৭৮% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬৫.৯০% ɥাস ǯপেয়েছ । অপরিদেক ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতাও ২০১২-
১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১২.৭৭% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫৪.১৬% ɥাস ǯপেয়েছ । ɛিতেবদনাধীন সমেয় 
ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ইনেটনিসɪ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৩.৫৪% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
৩৪.৪৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ ।   

 

িফগারঃ ১.৩ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

অপােরɪং ɛিফট 
̝ায়ী Ӓলধন 

(ɛিফɪিবিলɪ) 
 
 

 

 অপােরɪং ɛিফট                         x                                  িবɈয় 
                      িবɈয়                                                             ̝ায়ী Ӓলধন 
                         (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                               (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩) 
 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ । এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের 
ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট 
মািজȟন ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 

সারণী-৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
অবচয়(লɻ টাকায়) ৩৪.১৫ ৫১.৬৪ ৫৪.০৩ 
অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -২৮২৮.৮৪ -৩০৬৩.৩০ -৩১৩২.৮১ 
ɛিফɪিবিলɪ -৩৪.৫৬% -৩৭.৮১% -৩৯.৬৫% 
ɛিফট মািজȟন -৩৭.৪২% -৪৫.৯০% -৯৭.৭০% 
Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.৯২ ০.৮২ ০.৪১ 

 

সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, হািফজ ҟট িমলস িলিমেটড এর ɛিতেবদনাধীন সমেয়র িভিʯ বছর ২০১২-১৩, ২০১৩-১৪ এবং 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের অপােরɪং ɛিফট ঋনা͉ক িছল। অপরিদেক অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖও অӂͱপ অব̝া লɻɇ করা 
িগেয়েছ। Ӓলধন টাণ ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায়  ২০১৩-১৪ ও ২০১৪-
১৫ অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর পিরমান যথাɈেম ১০.৮০% এবং ৫৬.০৬% ɥাস ǯপেয়েছ।  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-৪০- 
খািলশӅর ҟট িমলস িলিমেটড 

 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 
 

 
 

খািলশӅর ҟট িমলস িলিমেটড বাংলােদশ ҟট িমলস কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এর িনয়ˈনাধীন একɪ পাটকল । এই 
পাটকলɪ খািলশӅর Ҏলনায় ১৯৫২ সােল ̝াপন করা হয় । িমলɪ ১৯৫৪ বািনিজɇকভােব উৎপাদন ʹͰ কের। ɛিত̎ানɪ ǯহিসয়ান, 
ǯসিকং, িসিবিস, ইয়ান ȟ উৎপাদন কের । ɛিত̎ানɪর ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ǯমাট ̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল ৩১৪৭৬.৫৩ লɻ 
টাকা। ɛিত̎ানɪর ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ɛҍত উৎপাদন িছল ৭৪০৬.২৬ ǯম.টন । ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের খািলশӅর ҟট িমলস 
িলিমেটড এ কেম ȟ িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳ িছল ৩১৮১ জন ।  

 
 
 
 
 
 



-৪১- 
সারণী - ১ 

সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 
      (লɻ টাকা) 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ৮৫১৫.৩৩ ৯০৪৭.৫৬ ৬৪১৩.০৫ 
কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ৫২১০.৬৮ ৬৩২৬.৪৪ ৫৫৪১.৩২ 
সংেযািজত ӒΙ ৩৩০৪.৬৫ ২৭২১.১২ ৮৭১.৭৩ 

 

 সারণী -১ এ খািলশӅর ҟট িমলস িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ । সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, 
ɛিত̎ানɪ ২০১২-১৩ অথ ȟ বছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছের ৬.২৫% Ӎিʺ ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২৪.৬৯% িবɈয়লˠ আয় 
ɥাস ǯপেয়েছ । অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছের ২১.৪১% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬.৩৫% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, ২০১২-১৩ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১৭.৬৬% ও  ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ৭৩.৬২% ɥাস ǯপেয়েছ। 
  

িফগার-  ১.০ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

 
     

        সংেযািজত ӒΙ                              x                               িবɈয়                                                     
                                    িবɈয়                                              ǯমাট জনশিɳ 
                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                              (জন ɛিত িবɈয়) 
 

  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 
ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র 

সামথ ȟেক Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং 
ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

সারণী-২ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

 

 
িববরণ 

অথ ȟ বছর 
২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 

জনশিɳ(সং΋া) ৩৩৮৩ ৩৫১৪ ৩১৮১ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৯৮ ০.৭৭ ০.২৭ 
সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন % ৩৮.৮১% ৩০.০৮% ১৩.৫৯% 
জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়) ২.৫২ ২.৫৭ ২.০২ 

 

খািলশӅর ҟট িমলস িলিমেটড এর  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর 
Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ɢম উৎপাদনশীলতা ২০.৭৩.% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭১.৯৫% ɥাস ǯপেয়েছ ।  সংেযািজত ӒেΙর 
মািজȟন ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায়  ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৮.৭৩% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২৫.২২% ɥাস ǯপেয়েছ । জনɛিত 
িবɈয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ২.২৯% Ӎিʺ ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৯.৯১% ɥাস ǯপেয়েছ । 

 
 
 



-৪২- 
সারণী - ৩ 

িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং অΓাΓ খরেচর হার 
 

 
িববরণ 

অথ ȟ বছর 
২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 

কϲচামাল Εয় ৪৬.৯১% ৫৪.৪২% ৬৮.৫৩% 
িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় ৫.৮৮% ৫.৪১% ৮.২২% 
অিশ˾জিনত Εয় ৮.৪০% ১০.১০% ৯.৬৬% 
ǯমাট Εয় ৬১.১৯% ৬৯.৯২% ৮৬.৪১% 
সংেযািজত ӒΙ ৩৮.৮১% ৩০.০৮% ১৩.৫৯% 
ǯমাট িবɈয় ১০০.০০% ১০০.০০% ১০০.০০% 

 

 খািলশӅর ҟট িমলস িলিমেটড এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর 
সারণী-৩ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৭.৫১ % এবং ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ২১.৬২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । িবҼɇৎ ও ́ালািন খােতও ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ০.৪৭% ɥাস 
এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২.৩৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় পরবত̭ ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছের ১.৬৯ % এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১.২৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট Εেয়র ǯɻেɖ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৮.৭৩% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২৫.২২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒেΙর 
পিরমান ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৮.৭৩% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২৫.২২% ɥাস ǯপেয়েছ ।  

 

িফগারঃ ১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 
 

        

       সংেযািজত ӒΙ                              ÷                             ɢম Εয়                                                     
                               ǯমাট জনশিɳ                               ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                       (গড় ɢম Εয়) 
 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
  

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র 
অӂপাত সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 

সারণী-৪ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
ǯমাট ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ৩৮৩৩.৮৮ ৩৮৮৬.৫৪ ৩৬৪১.৭৯ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.৮৬ ০.৭০ ০.২৪ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৯৮ ০.৭৭ ০.২৭ 
জনɛিত ɢমΕয়(লɻ টাকায়) ১.১৩ ১.১১ ১.১৪ 

 
 



-৪৩- 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১২-১৩ 

অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ১৮.৭৭% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭২.২৩% ɥাস ǯপেয়েছ। অপিরদেক ɢম 
উৎপাদনশীলতা ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ২০.৭৩% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭১.৯৫% ɥাস ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক জনɛিত ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ২.৪১% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
১.০২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 

সারণী-৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ 

 

   
িববরণ 

অথ ȟ বছর 
২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 

জনɛিত ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ১.১৩ ১.১১ ১.১৪ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.৮৬ ০.৭০ ০.২৪ 
সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার ১১৬.০১ ১৪২.৮৩ ৪১৭.৭৭ 

 

সারণী-৫ এ খািলশӅর ҟট িমলস িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ িবে̈ষেণ 
ǯদখা যায় ǯয, জনপিত ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ২.৪১% ɥাস ǯপেয় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১.০২ 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১৮.৭৭%  ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
৭২.২৩% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ২৬.৮১% 
ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩০১.৭৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 

িফগারঃ ১.২ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
̝ায়ী Ӓলধন 

(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 

    

        সংেযািজত ӒΙ                             ÷                        ̝ায়ী Ӓলধন                                                     
                             ǯমাট জনশিɳ                              ǯমাট জনশিɳ 
               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                               (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ 
এ ǯদখােনা হেয়েছ । 

 

সারণী-৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ৩১৩২২.৯৯ ৩১৩৫৯.৪৯ ৩১৪৭৬.৫৩ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত ০.১১ ০.০৯ ০.০৩ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৯৮ ০.৭৭ ০.২৭ 
Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ৯.২৬ ৮.৯২ ৯.৯০ 

 
 



-৪৪- 
সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার  তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-

১৪ অথ ȟবছের ১৭.৭৫% এবং ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭৩.৭৫% ɥাস ǯপেয়েছ । অপরিদেক ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতাও 
২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ২০.৭৩% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭১.৯৫% ɥাস ǯপেয়েছ । ɛিতেবদনাধীন 
সমেয় ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ইনেটনিসɪ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৩.৬২% ɥাস ǯপেয়  ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ৬.৮৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ ।   

 

িফগারঃ ১.৩ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

অপােরɪং ɛিফট 
̝ায়ী Ӓলধন 

(ɛিফɪিবিলɪ) 
 
 

 

 অপােরɪং ɛিফট                        x                                  িবɈয় 
                      িবɈয়                                                            ̝ায়ী Ӓলধন 
                    (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                                   (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩) 
 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ । এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের 
ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট 
মািজȟন ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 

সারণী-৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
অবচয়(লɻ টাকায়) ৩১.৮৫ ৩৩.০৫ ৩৩.১৫ 
অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -৫৬১.০৮ -১১৯৮.৪৭ -২৮০৩.২১ 
ɛিফɪিবিলɪ -১.৭৯% -৩.৮২% -৮.৯১% 
ɛিফট মািজȟন -৬.৫৯% -১৩.২৫% -৪৩.৭১% 
Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.২৭ ০.২৯ ০.২০ 

 

সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, খািলশӅর ҟট িমলস িলিমেটড এর ɛিতেবদনাধীন সমেয়র িভিʯ বছর ২০১২-১৩, ২০১৩-১৪ 
এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের অপােরɪং ɛিফট ঋনা͉ক িছল। অপরিদেক অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖও অӂͱপ অব̝া লɻɇ 
করা িগেয়েছ। Ӓলধন টান ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায়  ২০১৩-১৪ ও 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর পিরমান যথাɈেম ৬.১৩% Ӎিʺ ǯপেয় এবং ২৫.০৬% ɥাস ǯপেয়েছ।  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-৪৫- 
̶ল আহমদ ҟট িমলস িলিমেটড 

 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 

                  
̶ল আহমদ ҟট িমলস িলিমেটড বাংলােদশ ҟট িমলস কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এর িনয়ˈনাধীন একɪ পাটকল । এই 

পাটকলɪ  ১৯৬৬ সােল ǯছাট ̲িমরা, সীতা̲˅, চɑɊােম ̝াপন করা হয় । িমলɪ ১৯৬৮ বািনিজɇকভােব উৎপাদন ʹͰ কের। 
ɛিত̎ানɪ ǯহিসয়ান, ǯসিকং, িসিবিস উৎপাদন কের । ɛিত̎ানɪর ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ǯমাট ̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল 
৫১৩৫.৬২ লɻ টাকা। ɛিত̎ানɪর ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর উৎপাদন লɻমাɖা িছল ৮১১২.০০ ǯম.টন যার ӒΙ ɛায় ৬৪৯০.৩০ লɻ 
টাকা। ɛিত̎ানɪর ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ɛҍত উৎপাদন িছল ২৬৫০.০১ ǯম.টন যার ӒΙ ɛায় ২১৫৩.৬৭ লɻ টাকা। ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ̶ল আহমদ ҟট িমলস িলিমেটড এ কেম ȟ িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳ িছল ১৩০৫ জন ।  

 

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 

      (লɻ টাকা) 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ৬৬০১.৯৪ ৫৪৮২.৪২ ১৯৮৩.৮ 
কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ৩৬৪৫.৫৭ ৩০১২.৭১ ১৭৯২.৭৫ 
সংেযািজত ӒΙ ২৯৫৬.৩৭ ২৪৬৯.৭১ ১৯১.০৫ 

 

 সারণী -১ এ ̶ল আহমদ ҟট িমলস িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ । সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, 
ɛিত̎ানɪর িবɈয়লˠ আয় ২০১২-১৩ অথ ȟ বছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছের ১৬.৯৬% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬৯.৯৫% 
ɥাস ǯপেয়েছ । অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছের ১৭.৩৬% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫০.৮২% ɥাস 
ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, ২০১২-১৩ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১৬.৪৬% ও ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ৯৩.৫৪% ɥাস ǯপেয়েছ। 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-৪৬- 
িফগার-  ১.০ 

ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

 
     

        সংেযািজত ӒΙ                             x                                 িবɈয়                                                     
                                    িবɈয়                                              ǯমাট জনশিɳ 
                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                              (জন ɛিত িবɈয়) 
 

  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 
ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র 

সামথ ȟেক Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং 
ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

 

সারণী-২ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

 

 
িববরণ 

অথ ȟ বছর 
২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 

জনশিɳ(সং΋া) ১৭১৪ ১৬৬৭ ১৩০৫ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ১.৭২ ১.৪৮ ০.১৫ 
সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন % ৪৪.৭৮% ৪৫.০৫% ৯.৬৩% 
জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়) ৩.৮৫ ৩.২৯ ১.৫২ 

 

̶ল আহমদ ҟট িমলস িলিমেটড এর  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর 
Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ɢম উৎপাদনশীলতা ১৪.১১ ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৯১.৫১% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ ২০১২-
১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ɥাস পাওয়ায় ɢম উৎপাদনশীলতা ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন ২০১২-
১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ০.২৭ Ӎিʺ ǯপেয় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩৫.১৫% ɥাস ǯপেয়েছ। জনɛিত িবɈয় 
২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ১৪.৬২% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬০.৫৩% ɥাস ǯপেয়েছ । 

 

সারণী - ৩ 
িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং অΓাΓ খরেচর হার 

 

 
িববরণ 

অথ ȟ বছর 
২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 

কϲচামাল Εয় ৩৯.৪৭% ৩৭.১৬% ৬০.৩৭% 
িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় ৫.৪২% ৬.১১% ৯.৯৭% 
অিশ˾জিনত Εয় ১০.৩৩% ১১.৬৮% ২০.০৩% 
ǯমাট Εয় ৫৫.২২% ৫৪.৯৫% ৯০.৩৭% 
সংেযািজত ӒΙ ৪৪.৭৮% ৪৫.০৫% ৯.৬৩% 
ǯমাট িবɈয় ১০০.০০% ১০০.০০% ১০০.০০% 

 
  

 
 



-৪৭- 
̶ল আহমদ ҟট িমলস িলিমেটড এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর 

সারণী-৩ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ২.৩১ % ɥাস ǯপেয়েছ 
এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২০.৯০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । িবҼɇৎ ও ́ালািন খােতও ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের 
০.৬৯% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪.৫৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় পরবত̭ ২০১৩-
১৪ অথ ȟবছের ১.৩৫ % এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৯.৭০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট Εেয়র ǯɻেɖ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ০.২৭% ɥাস এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩৫.১৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব সংেযািজত 
ӒেΙর পিরমাণ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ০.২৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩৫.১৫% ɥাস 
ǯপেয়েছ ।  
 

িফগারঃ ১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 
 

        

       সংেযািজত ӒΙ                              ÷                             ɢম Εয়                                                 
                               ǯমাট জনশিɳ                               ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                       (গড় ɢম Εয়) 
 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
  

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র 
অӂপাত সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 

সারণী-৪ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
ǯমাট ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ২৯৮৪.৪৮ ৩০২৬.১০ ২৪৩১.৯৭ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.৯৯ ০.৮২ ০.০৮ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ১.৭২ ১.৪৮ ০.১৫ 
জনɛিত ɢমΕয়(লɻ টাকায়) ১.৭৪ ১.৮২ ১.৮৬ 

 

 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১২-১৩ 
অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ১৭.৬১% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৯২.০৭% ɥাস ǯপেয়েছ। অপিরদেক ɢম 
উৎপাদনশীলতা ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১৪.১১% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৯১.৫১% ɥাস ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক জনɛিত ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৪.২৫% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭.০৩% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ। 

 
 
 
 
 
 



-৪৮- 
সারণী-৫ 

উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ 
 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
জনɛিত ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ১.৭৪ ১.৮২ ১.৮৬ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.৯৯ ০.৮২ ০.০৮ 
সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ১০০.৯৫ ১২২.৫৩ ১২৭২.৯৫ 

 

  সারণী-৫ ̶ল আহমদ ҟট িমলস িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ িবে̈ষেণ 
ǯদখা যায় ǯয, জনপিত ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৪.২৫% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭.০৩% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১৭.৬১% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
৯২.০৭% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ২১.৫৮% 
ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১১৭২.০০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 
 

িফগারঃ ১.২ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
̝ায়ী Ӓলধন 

(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
     

        সংেযািজত ӒΙ                              ÷                         ̝ায়ী Ӓলধন                                                     
                             ǯমাট জনশিɳ                              ǯমাট জনশিɳ 
               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                               (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 

উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ 
এ ǯদখােনা হেয়েছ । 

 

সারণী-৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ৫৪০০.১৮ ৫৩১২.৩৮ ৫১৩৫.৬২ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত ০.৫৫ ০.৪৬ ০.০৪ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ১.৭২ ১.৪৮ ০.১৫ 
Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ৩.১৫ ৩.১৯ ৩.৯৪ 

 

সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার  তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-
১৪ অথ ȟবছের ১৫.০৮% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৯৩.২০% ɥাস ǯপেয়েছ । অপরিদেক ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতাও ২০১২-
১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১৪.১১% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৯১.৫১% ɥাস ǯপেয়েছ । ɛিতেবদনাধীন সমেয় 
ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ইনেটনিসɪ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১.১৫% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
২৪.৯১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ ।   

 
 



-৪৯- 
িফগারঃ ১.৩ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 
অপােরɪং ɛিফট 

̝ায়ী Ӓলধন 
(ɛিফɪিবিলɪ) 

 
 

 

 অপােরɪং ɛিফট                        x                                  িবɈয় 
                      িবɈয়                                                            ̝ায়ী Ӓলধন 
                       (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                                 (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩) 
 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ । এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের 
ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট 
মািজȟন ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 

সারণী-৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
অবচয়(লɻ টাকায়) ৫৪.১১ ৭২.৫১ ৭১.২২ 
অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -৮২.২২ -৬২৮.৯০ -২৩১২.১৪ 
ɛিফɪিবিলɪ -১.৫২% -১১.৮৪% -৪৫.০২% 
ɛিফট মািজȟন -১.২৫% -১১.৪৭% -১১৬.৫৫% 
Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ১.২২ ১.০৩ ০.৩৯ 

 

সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, ̶ল আহমদ ҟট িমলস িলিমেটড এর ɛিতেবদনাধীন সমেয়র ɛিতবছর ২০১২-১৩, ২০১৩-১৪ 
এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের অপােরɪং ɛিফট ঋনা͉ক িছল। অপরিদেক অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖও অӂͱপ অব̝া লɻɇ 
করা িগেয়েছ। Ӓলধন টাণ ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায়  ২০১৩-১৪ ও 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর পিরমাণ ɥাস ǯপেত থােক যা ২০১৩-১৪ ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের যথাɈেম ১৫.৫৮% এবং 
৬৮.৪০% ɥাস ǯপেয়েছ।  
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কিরম ҟট িমলস িলিমেটড 

 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 
 

 
 

কিরম ҟট িমলস িলিমেটড বাংলােদশ ҟট িমলস কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এর িনয়ˈনাধীন একɪ পাটকল । এই 
পাটকলɪ  ১৯৫৪ সােল ǯডমরা, ঢাকা ǯজলায় ̝াপন করা হয় । িমলɪ ১৯৫৭ বািনিজɇকভােব উৎপাদন ʹͰ কের। ɛিত̎ানɪ ӟতা, 
চট ও Εাগ, ǯবিলং বােকলস, ̥াইভার কɇান, বিবন উৎপাদন কের । ɛিত̎ানɪর ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ǯমাট ̝ায়ী স˫েদর পিরমান 
িছল ১৩৬১৪.৯৬ লɻ টাকা। ɛিত̎ানɪর ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ɛҍত উৎপাদন িছল ৫৬৩৫.৪৫ ǯম.টন যার ӒΙ ɛায় ১৭৬২৪.৪৫ 
লɻ টাকা। ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের কিরম ҟট িমলস িলিমেটড এ কেম ȟ িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳ িছল ২০৮৭ জন ।  

 

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 

      (লɻ টাকা) 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ৯৮৯০.৭৪ ৭৫৪৯.২১ ৪০৮৮.২১ 
কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ৪৬৯৭.৬৯ ৩৯০৩.৫৭ ১৮০৮.৪২ 
সংেযািজত ӒΙ ৫১৯৩.০৫ ৩৬৪৫.৬৪ ২২৭৯.৭৯ 

 

 সারণী -১ এ কিরম ҟট িমলস িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ । সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, 
ɛিত̎ানɪর িবɈয়লˠ আয় ২০১২-১৩ অথ ȟ বছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছের ২৩.৬৮%ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫৮.৬৭% ɥাস 
ǯপেয়েছ । অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছের ১৬.৯০% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬১.৫০% ɥাস ǯপেয়েছ। 
সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, ২০১২-১৩ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ২৯.৮১% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
৫৬.১০% ɥাস ǯপেয়েছ। 
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িফগার-  ১.০ 

ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

 
     

        সংেযািজত ӒΙ                              x                                িবɈয়                                                     
                                    িবɈয়                                              ǯমাট জনশিɳ 
                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                              (জন ɛিত িবɈয়) 
 

  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 
ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র 

সামথ ȟেক Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং 
ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

সারণী-২ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
জনশিɳ (সং΋া) ৩০১৫ ২৮৬৪ ২০৮৭ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ১.৭২ ১.২৭ ১.০৯ 
সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন % ৫২.৫০% ৪৮.২৯% ৫৫.৭৬% 
জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়) ৩.২৮ ২.৬৪ ১.৯৬ 

 

কিরম ҟট িমলস িলিমেটড এর  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ɢম উৎপাদনশীলতা ২৬.১১% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩৬.৫৯% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন 
২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৪.২২% ɥাস ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩.২৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। জনɛিত িবɈয় 
২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ১৯.৬৫% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪০.২৯% ɥাস ǯপেয়েছ । 

 

সারণী - ৩ 
িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং অΓাΓ খরেচর হার 

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
কϲচামাল Εয় ৪১.৫৮% ৪৬.২৫% ৩২.৭৫% 
িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় ৪.১৩% ৫.০৫% ৭.০৩% 
অিশ˾জিনত Εয় ১.৭৮% ২.৩৮% ৪.৪৬% 
ǯমাট Εয় ৪৭.৫০% ৫১.৭১% ৪৪.২৪% 
সংেযািজত ӒΙ ৫২.৫০% ৪৮.২৯% ৫৫.৭৬% 
ǯমাট িবɈয় ১০০.০০% ১০০.০০% ১০০.০০% 

 

 কিরম ҟট িমলস িলিমেটড এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর সারণী-৩ 
িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৪.৬৭ % Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৮.৮৪% ɥাস ǯপেয়েছ। িবҼɇৎ ও ́ালািন খােতও ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ০.৯২% 
এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২.৮৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের 
১.৩৭ % ɥাস ǯপেয়েছ  এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২.৬৯% Ӎিʺ  ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট  Εেয়র ǯɻেɖ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায়  



-৫২- 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৪.২২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩.২৬% ɥাস ǯপেয়েছ । ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব 
সংেযািজত ӒেΙর পিরমান ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৪.২২% ɥাস এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩.২৬% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ ।  

 

িফগারঃ ১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 
 

        

       সংেযািজত ӒΙ                             ÷                              ɢম Εয়                                                     
                               ǯমাট জনশিɳ                               ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                       (গড় ɢম Εয়) 
 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
  

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র 
অӂপাত সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

সারণী-৪ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
ǯমাট ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ৩১২৯.৯২ ৪৪৮৩.২৮ ৩৪৭২.২৩ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ১.৬৬ ০.৮১ ০.৬৬ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ১.৭২ ১.২৭ ১.০৯ 
জনɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ১.০৪ ১.৫৭ ১.৬৬ 

 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১২-১৩ 
অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৫১.০০% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬০.৪৩% ɥাস ǯপেয়েছ। অপিরদেক ɢম 
উৎপাদনশীলতা ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ২৬.১১% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩৬.৫৯% ɥাস ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক জনɛিত ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৫০.৭৯% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬০.২৭% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

সারণী-৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
জনɛিত ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ১.০৪ ১.৫৭ ১.৬৬ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ১.৬৬ ০.৮১ ০.৬৬ 
সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ৬০.২৬ ১২২.৯৮ ১৫২.৩০ 

 

  সারণী-৫ এ কিরম ҟট িমলস িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা 
যায় ǯয, জনপিত ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৫০.৭৯% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬০.২৭% Ӎিʺ     
ǯপেয়েছ।  ɛিতেযািগতাӒলক  ɢম Εয় ২০১২-১৩  অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২ ০১৩-১৪ অথ ȟবছের  ৫১.০০% ও ২০১৪-১৫  অথ ȟবছের  
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৬০.৪৩% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৬২.৭১% 
ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৯২.০৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 

িফগারঃ ১.২ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
̝ায়ী Ӓলধন 

(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 

    

        সংেযািজত ӒΙ                              ÷                        ̝ায়ী Ӓলধন                                                     
                             ǯমাট জনশিɳ                              ǯমাট জনশিɳ 
               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ 
এ ǯদখােনা হেয়েছ । 

সারণী-৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ১৭০৮৭.১৩ ১৩৭৪৮.৭৬ ১৩৬১৪.৯৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত ০.৩০ ০.২৭ ০.১৭ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ১.৭২ ১.২৭ ১.০৯ 
Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ৫.৬৭ ৪.৮০ ৬.৫২ 

 

সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার  তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-
১৪ অথ ȟবছের ১২.৭৬% এবং ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪৪.৯১% ɥাস ǯপেয়েছ । অপরিদেক ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতাও 
২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ২৬.১১% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩৬.৫৯% ɥাস ǯপেয়েছ । ɛিতেবদনাধীন 
সমেয় ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ইনেটনিসɪ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১৫.৩০% ɥাস ǯপেয় ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ১৫.১১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ ।   

িফগারঃ ১.৩ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

অপােরɪং ɛিফট 
̝ায়ী Ӓলধন 

(ɛিফɪিবিলɪ) 
 
 

 

 অপােরɪং ɛিফট                        x                                  িবɈয় 
                      িবɈয়                                                              ̝ায়ী Ӓলধন 
                      (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                                  (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩) 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ। এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের 
ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার  এবং অপােরɪং ɛিফট 
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মািজȟন ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 

সারণী-৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
অবচয়(লɻ টাকায়) ২৯.৫৩ ২৩.৭৬ ২৩.৫৩ 
অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) ২০৩৪.২৪ -৮৬১.৪০ -১২১৫.৯৭ 
ɛিফɪিবিলɪ ১১.৯১% -৬.২৭% -৮.৯৩% 
ɛিফট মািজȟন ২০.৫৭% -১১.৪১% -২৯.৭৪% 
Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.৫৮ ০.৫৫ ০.৩০ 

 

সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, কিরম ҟট িমলস িলিমেটড এর ɛিতেবদনাধীন সমেয়র িভিʯ বছর ২০১২-১৩ ǯত অপােরɪং 
ɛিফট ধনা͉ক িছল এবং ২০১৩-১৪ ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের অপােরɪং ɛিফট ঋনা͉ক িছল। অপরিদেক অপােরɪং ɛিফট 
মািজȟেনর ǯɻেɖও অӂͱপ অব̝া লɻɇ করা িগেয়েছ। Ӓলধন টাণ ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় ২০১২-
১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর পিরমান যথাɈেম ৫.১৫% এবং ৪৮.১৩% ɥাস 
ǯপেয়েছ।  
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আর আর ҟট িমলস িলিমেটড 
 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 

 
 

আর আর ҟট িমলস িলিমেটড বাংলােদশ ҟট িমলস কেপ ȟােরশন (িবেজএমিস) এর িনয়ˈনাধীন একɪ পাটকল । এই 
পাটকলɪ ১৯৬৮ সােল চɑɊােম ǯজলায় ̝াপন করা হয় । িমলɪ ১৯৭০ বািনিজɇকভােব উৎপাদন ʹͰ কের। ɛিত̎ানɪ িসিবিস, 
র˖ানীӟতা এবং কɇািডস  উৎপাদন কের । ɛিত̎ানɪর ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ǯমাট ̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল৩২০২.৬৯ লɻ 
টাকা। ɛিত̎ানɪর ২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ɛҍত উৎপাদন িছল ৪৯২.৮৬ ǯম.টন যার ӒΙ ɛায় ৮১৮.০১ লɻ টাকা। ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের আর আর িমলস িলিমেটড এ কেম ȟ িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳ িছল ১২৪ জন ।  

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 

      (লɻ টাকা) 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ৯৯.৯৩ ২৩০.৪৭ ৩৫১.১১ 
কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ৬৭.৩ ৩৬১.৩ ২৭২.৫৫ 
সংেযািজত ӒΙ ৩২.৬৩ -১৩০.৮৩ ৭৮.৫৬ 
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সারণী -১ এ আর আর ҟট িমলস িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ । সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, ɛিত̎ানɪর 
িবɈয়লˠ আয়  ২০১২-১৩ অথ ȟ বছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছের ১৩০.৬৩%ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২৫১.৩৬% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ। অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছের ৪৩৬.৮৫% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩০৪.৯৮% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, ২০১২-১৩ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৫০০.৯৫% ɥাস ǯপেয়েছ, 
িকͤ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৪০.৭৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 
  

িফগার-  ১.০ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

 
     

        সংেযািজত ӒΙ                              x                                িবɈয়                                                     
                                    িবɈয়                                              ǯমাট জনশিɳ 
                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                              (জন ɛিত িবɈয়) 
 

  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 
ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র 

সামথ ȟেক Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং 
ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

 

সারণী-২ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
জনশিɳ(সং΋া) ১১৯ ১১৭ ১২৪ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.২৭ -১.১২ ০.৬৩ 
সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন % ৩২.৬৫% -৫৬.৭৭% ২২.৩৭% 
জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়) ০.৮৪ ১.৯৭ ২.৮৩ 

 

আর আর ҟট িমলস িলিমেটড এর  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর 
Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ɢম উৎপাদনশীলতা ৫০৭.৮০ ɥাস ǯপেয়েছ ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৩১.০৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । 
সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৮৯.৪২% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১০.২৮% ɥাস  
ǯপেয়েছ । জনɛিত িবɈয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ১৩৪.৫৭% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২৩৭.১৯% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ । 

সারণী - ৩ 
িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং অΓাΓ খরেচর হার 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
কϲচামাল Εয় ০.০০% ১২৪.৬৬% ৫৩.৬০% 
িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় ২২.৭২% ৯.৪৫% ৭.৬৪% 
অিশ˾জিনত Εয় ৪৪.৬৩% ২২.৬৮% ১৬.৩৮% 
ǯমাট Εয় ৬৭.৩৫% ১৫৬.৭৭% ৭৭.৬৩% 
সংেযািজত ӒΙ ৩২.৬৫% -৫৬.৭৭% ২২.৩৭৫ 
ǯমাট িবɈয় ১০০.০০% ১০০.০০% ১০০.০০% 
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 আর আর ҟট িমলস িলিমেটড এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর 
সারণী-৩ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১২৪.৬৬ % এবং 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫৩.৬০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । িবҼɇৎ ও ́ালািন খােতও ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের 
১৩.২৭% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৫.০৭% ɥাস ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় পরবত̭ 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ২১.৯৫% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২৮.২৫% ɥাস ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট Εেয়র ǯɻেɖ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর 
Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৮৯.৪২% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১০.২৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব সংেযািজত 
ӒেΙর পিরমান ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৮৯.৪২% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১০.২৮% ɥাস ǯপেয়েছ ।  

 

িফগারঃ ১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 
 

        

       সংেযািজত ӒΙ                             ÷                              ɢম Εয়                                                     
                               ǯমাট জনশিɳ                               ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                        (গড় ɢম Εয়) 
 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
  

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র 
অӂপাত সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 

সারণী-৪ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
ǯমাট ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ৪১৫.০৯ ৪৬৯.৪৮ ৪৭৩.৩৪ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ০.০৮ -০.২৮ ০.১৭ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.২৭ -১.১২ ০.৬৩ 
জনɛিত ɢমΕয়(লɻ টাকায়) ৩.৪৯ ৪.০১ ৩.৮২ 

 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১২-১৩ 
অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৪৫৪.৫০% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১১১.১৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপিরদেক 
ɢম উৎপাদনশীলতা ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৫০৭.৮০% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
১৩১.০৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপরিদেক জনɛিত ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ১৫.০৪% এবং 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৯.৪৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 
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সারণী-৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ 

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
জনɛিত ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ৩.৪৯ ৪.০১ ৩.৮২ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত  ০.০৮ -০.২৮ ০.১৭ 
সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ১২৭২.১১ -৩৫৮.৮৫ ৬০২.৫২ 

 

  সারণী-৫ এ আর আর ҟট িমলস িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ িবে̈ষেণ 
ǯদখা যায় ǯয, জনপিত ɢম Εয়  ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১৫.০৪% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৯.৪৩% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৪৫৪.৫০% ɥাস ǯপেয়েছ ও ২০১৪-
১৫ অথ ȟবছের ১১১.১৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছের ১৬৩০.৯৬% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬৬৯.৫৯% ɥাস ǯপেয়েছ। 

 

িফগারঃ ১.২ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
̝ায়ী Ӓলধন 

(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 

    

        সংেযািজত ӒΙ                              ÷                        ̝ায়ী Ӓলধন                                                     
                             ǯমাট জনশিɳ                              ǯমাট জনশিɳ 
               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                               (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ 
এ ǯদখােনা হেয়েছ । 

সারণী-৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ৩২০২.৬৯ ৩২০২.৬৯ ৩২০২.৬৯ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত ০.০১ -০.০৪ ০.০২ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.২৭ -১.১২ ০.৬৩ 
Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ২৬.৯১ ২৭.৩৭ ২৫.৮৩ 

 

সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার  তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-
১৪ অথ ȟবছের ৫০০.৯৫% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৪০.৭৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অপরিদেক ɛিত̎ানɪর ɢম 
উৎপাদনশীলতা  ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৫০৭.৮০% ɥাস ǯপেয়  ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৩১.০৫% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ । ɛিতেবদনাধীন সমেয় ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ইনেটনিসɪ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১.৭১% 
Ӎিʺ এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪.০৩% ɥাস ǯপেয়েছ ।   
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িফগারঃ ১.৩ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 
অপােরɪং ɛিফট 

̝ায়ী Ӓলধন 
(ɛিফɪিবিলɪ) 

 
 

 

 অপােরɪং ɛিফট                        x                                  িবɈয় 
                      িবɈয়                                                             ̝ায়ী Ӓলধন 
                         (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                               (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩) 
 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ । এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের 
ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট 
মািজȟন ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 

সারণী-৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
অবচয় (লɻ টাকায়) ৮.৪৫ ৯.৩৩ ৯.৪৯ 
অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -৩৯০.৯১ -৬০৯.৬৪ -৪০৪.২৭ 
ɛিফɪিবিলɪ -১২.২১% -১৯.০৪% -১২.৬২% 
ɛিফট মািজȟন -৩৯১.১৮% -২৬৪.৫২% -১১৫.১৪% 
Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.০৩ ০.০৭ ০.১১ 

 

সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, আর আর ҟট িমলস িলিমেটড এর ɛিতেবদনাধীন সমেয়র িভিʯ বছর ২০১২-১৩, ২০১৩-১৪ 
এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের অপােরɪং ɛিফট ঋনা͉ক িছল । অপরিদেক অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖও অӂͱপ অব̝া লɻɇ 
করা িগেয়েছ। Ӓলধন টাণ ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায়  ২০১৩-১৪ ও 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর পিরমান যথাɈেম ১৩০.৬৩% এবং ২৫১.৩৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  
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আলহাজ ҟট িমলস িলিমেটড 
 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 

 
 
আলহাজ ҟট িমলস িলিমেটড বাংলােদশ ҟট িমলস এেসািসেয়শন (িবেজএমএ) এর িনয়ˈনাধীন  একɪ পাটকল । এই 

পাটকলɪ  ১৯৬৭ সােল সিরষাবাড়ী, জামালӅর ǯজলায় ̝াপন করা হয় । িমলɪ ১৯৬৭ সােল ̝াপন করা হেলও বািনিজɇক 
উৎপাদন ʹͰ হয় ১৯৬৮ সােল। ɛিত̎ানɪ ǯহিসয়ান, ǯসিকং এবং ǯটায়াইন/ইয়ান ȟ উৎপাদন কের । ɛিত̎ানɪর ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
ǯমাট ̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল ৭৫৮৮.৭৮ লɻ টাকা। ɛিত̎ােনর ɛধান কϲচামাল ҍিষজাত পΏ পাট । ɛিত̎ানɪর ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছেরর ɛҍত উৎপাদন িছল ৬৪৪৮.৪৫ ǯম.টন যার ӒΙ ɛায় ৪৭৯৫.৬৫ লɻ টাকা। ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের আলহাজ ҟট িমলস 
িলিমেটড এ কেম ȟ িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳ িছল ১৩০৩ জন ।  

 

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 

             (লɻ টাকা) 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ৫৩২১.০৪ ৫১৭৩.৬৫ ৪৫১৭.০৯ 
কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ৩৭৫৪.৭ ২৭৭৬.৭ ৩৪৮৫.৬১ 
সংেযািজত ӒΙ ১৫৬৬.৩৪ ২৩৯৬.৯৫ ১০৩১.৪৮ 

 

 সারণী -১ এ আলহাজ ҟট িমলস িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ । সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, 
ɛিত̎ানɪর িবɈয়লˠ আয় ২০১২-১৩ অথ ȟ বছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছের ২.৭৭% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৫.১১% ɥাস 
ǯপেয়েছ। অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছের ২৬.০৫% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৭.১৭% ɥাস ǯপেয়েছ । 
সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, ২০১২-১৩ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৫৩.০৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৪-
১৫ অথ ȟবছের ৩৪.১৫% ɥাস ǯপেয়েছ। 
  

 
 
 
 
 
 
 



-৬১- 
িফগার-  ১.০ 

ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

 
     

        সংেযািজত ӒΙ                             x                                 িবɈয়                                                     
                                    িবɈয়                                              ǯমাট জনশিɳ 
                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                              (জন ɛিত িবɈয়) 
 

  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 
ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র 

সামথ ȟেক Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং 
ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

 

সারণী-২ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
জনশিɳ(সং΋া) ১৭৭৮ ১৮৩০ ১৩০৩ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৮৮ ১.৩১ ০.৭৯ 
সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন % ২৯.৪৪% ৪৬.৩৭% ২২.৮৪% 
জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়) ২.৯৯ ২.৮৩ ৩.৪৭ 

 

আলহাজ ҟট িমলস িলিমেটড এর  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর 
Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ɢম উৎপাদনশীলতা ৪৮.৬৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১০.১৪% ɥাস ǯপেয়েছ। 
সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ১৬.৮৯% Ӎিʺ ǯপেলও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
৬.৬০% ɥাস ǯপেয়েছ। জনɛিত িবɈয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৫.৫৩%  ɥাস ǯপেয় ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ১৫.৮৪% Ӎিʺ  ǯপেয়েছ। 

 

সারণী - ৩ 
িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং অΓাΓ খরেচর হার 

  

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
কϲচামাল Εয় ৬০.২৯% ৪২.৯৩% ৬৭.২৬% 
িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় ১.৬৪% ১.৪৮% ১.৫২% 
অিশ˾জিনত Εয় ৮.৬৩% ৯.২৬% ৮.৩৯% 
ǯমাট Εয় ৭০.৫৬% ৫৩.৬৭% ৭৭.১৬% 
সংেযািজত ӒΙ ২৯.৪৪% ৪৬.৩৩% ২২.৮৪% 
ǯমাট িবɈয় ১০০.০০% ১০০.০০% ১০০.০০% 

 

আলহাজ ҟট িমলস িলিমেটড এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর 
সারণী-৩ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১৭.৩৬ % ɥাস ǯপেয় 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬.৯৭ Ӎিʺ ǯপেয়েছ । িবҼɇৎ ও ́ালািন খােত ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ০.১৭% 
এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ০.১২% ɥাস ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় পরবত̭ বছর ২০১৩-১৪  



-৬২- 
অথ ȟবছের ০.৬৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ০.২৪% ɥাস ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট Εেয়র ǯɻেɖ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর 
Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১৬.৮৯% ɥাস এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৬.৬০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব 
সংেযািজত ӒেΙর পিরমান ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১৬.৮৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
৬.৬০% ɥাস ǯপেয়েছ ।  

িফগারঃ ১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 
 

        

       সংেযািজত ӒΙ                             ÷                              ɢম Εয়                                                     
                               ǯমাট জনশিɳ                                ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                        (গড় ɢম Εয়) 
 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
  

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র 
অӂপাত সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

সারণী-৪ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
ǯমাট ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ১০৭৪.৬২ ১৩১৪.৯৭ ১১২২.০১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ১.৪৬ ১.৮২ ০.৯২ 
ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.৮৮ ১.৩১ ০.৭৯ 
জনɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ০.৬০ ০.৭২ ০.৮৬ 

 

 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১২-১৩ 
অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ২৫.০৬% Ӎিʺ ǯপেয় এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩৬.৯৩% ɥাস ǯপেয়েছ। অপিরদেক ɢম 
উৎপাদনশীলতা ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৪৮.৬৮% Ӎিʺ পায় এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১০.১৪% ɥাস 
পায়। অপরিদেক জনɛিত ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ১৮.৮৯% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের 
৪২.৪৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

সারণী-৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ 

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
জনɛিত ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ০.৬০ ০.৭২ ০.৮৬ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত  ১.৪৬ ১.৮২ ০.৯২ 
সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ৬৮.৬১ ৫৪.৮৬ ১০৮.৭৮ 

   

সারণী-৫ এ আলহাজ ҟট িমলস িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ িবে̈ষেণ 
ǯদখা যায় ǯয, জনপিত ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১৮.৮৯% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪২.৪৭% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ২৫.০৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ ও  



-৬৩- 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩৬.৯৩% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছের ১৩.৭৫% ɥাস ǯপেয়েছ ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৪০.১৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 

িফগারঃ ১.২ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
̝ায়ী Ӓলধন 

(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
     

        সংেযািজত ӒΙ                             ÷                          ̝ায়ী Ӓলধন                                                     
                             ǯমাট জনশিɳ                              ǯমাট জনশিɳ 
               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ 
এ ǯদখােনা হেয়েছ । 

সারণী-৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ৭৪৯২.৭৩ ৭৫৪৪.৫২ ৭৫৮৮.৭৮ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত ০.২১ ০.৩২ ০.১৪ 
ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.৮৮ ১.৩১ ০.৭৯ 
Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ৪.২১ ৪.১২ ৫.৮২ 
    

সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার  তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতা ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৫১.৯৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩৪.৯৮% ɥাস ǯপেয়েছ । অপরিদেক 
ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতা ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৪৮.৬৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ১০.১৪% ɥাস ǯপেয়েছ। ɛিতেবদনাধীন সমেয় ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ইনেটনিসɪ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ২.১৭% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩৮.২০%Ӎিʺ ǯপেয়েছ।   

 

িফগারঃ ১.৩ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

অপােরɪং ɛিফট 
̝ায়ী Ӓলধন 

(ɛিফɪিবিলɪ) 
 
 

 

 অপােরɪং ɛিফট                        x                                  িবɈয় 
                      িবɈয়                                                            ̝ায়ী Ӓলধন 
                      (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                                 (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 
 



-৬৪- 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩) 

 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ । এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের 
ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট 
মািজȟন ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 

সারণী-৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
অবচয়(লɻ টাকায়) ৭২.৪৫ ৭২.২০ ৭১.৫৪ 
অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) ৪১৯.২৭ ১০০৯.৭৮ -১৬২.০৭ 
ɛিফɪিবিলɪ ৫.৬০% ১৩.৩৮% -২.১৪% 
ɛিফট মািজȟন ৭.৮৮% ১৯.৫২% -৩.৫৯% 
Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.৭১ ০.৬৯ ০.৬০ 

 

সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, আলহাজ ҟট িমলস িলিমেটড এর ɛিতেবদনাধীন সমেয়র ২০১২-১৩, ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের 
অপােরɪং ɛিফট ধনা͉ক িছল এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের অপােরɪং ɛিফট ঋণা͉ক িছল । অপরিদেক অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর 
ǯɻেɖও অӂͱপ অব̝া লɻɇ করা িগেয়েছ। Ӓলধন টাণ ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় ২০১২-১৩ 
অথ ȟবছেরর Ҷলনায়  ২০১৩-১৪ ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর পিরমান যথাɈেম ৩.৪৪% এবং ১৬.১৮% ɥাস পায়।  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-৬৫- 
 

আিফল ҟট িমলস িলিমেটড 
 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 

 
 
আিফল ҟট িমলস িলিমেটড বাংলােদশ ҟট িমলস এেসািসেয়শন (িবেজএমএ) এর িনয়ˈনাধীন  একɪ পাটকল । এই 

পাটকলɪ  ১৯৬৪-৬৫ অথ ȟবছের আটরা িশ˾ এলাকা, Ҏলনায় ̝াপন করা হয় । িমলɪ ১৯৬৪-৬৫ অথ ȟবছের ̝াপন করা হেলও 
বািনিজɇক উৎপাদন ʹͰ হয় ১৯৬৫-৬৬ অথ ȟবছের। ɛিত̎ানɪ ǯহিসয়ান, ǯসিকং এবং ӟতা উৎপাদন কের । ɛিত̎ানɪর ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ǯমাট ̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল ২৪৪৩৩.৭৮ লɻ টাকা। ɛিত̎ােনর ɛধান কϲচামাল ҍিষজাত পΏ পাট । ɛিত̎ানɪর 
২০১৪-১৫ অথ ȟবছেরর ɛҍত উৎপাদন িছল ৪১০৮.০১ ǯম.টন যার ӒΙ ɛায় ৪২৯২.৫৩ লɻ টাকা। ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের আিফল ҟট 
িমলস িলিমেটড এ কেম ȟ িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳ িছল ১৪২৮ জন ।  

 

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ 

             (লɻ টাকা) 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
িবɈয় ও অΓাΓ উৎস হেত আয় ৪০৬৩.৫৯ ৩৭৯১.৭৬ ২৫৮৭.৫ 
কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২৫৮৫.৫৯ ২৬০৪.২৩ ২৮০.২২ 
সংেযািজত ӒΙ ১৪৭৮. ১১৮৭.৫৩ ২৩০৭.২৮ 

 

 সারণী -১ এ আিফল ҟট িমলস িলিমেটড এর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ । সারণী-১ এ ǯদখা যায় ǯয, 
ɛিত̎ানɪর িবɈয়লˠ আয় ২০১২-১৩ অথ ȟ বছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছের ৬.৬৯% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৩৬.৩২% ɥাস 
ǯপেয়েছ। অপরিদেক কϲচামাল ও অΓাΓ খরচ ২০১৩-১৪ অথ ȟ বছের ০.৭২% Ӎিʺ ǯপেয় এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৮৯.১৬% ɥাস 
ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, ২০১২-১৩ অথ ȟ বছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১৯.৬৫% ɥাস ǯপেয়েছ 
এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫৬.১১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 
  

 
 



-৬৬- 
িফগার-  ১.০ 

ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
সংেযািজত ӒΙ 
ɢিমেকর সং΋া 

(ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 

      

        সংেযািজত ӒΙ                              x                                িবɈয়                                                     
                                    িবɈয়                                              ǯমাট জনশিɳ 
                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন)                                              (জন ɛিত িবɈয়) 
 

  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.০) 
ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জন ɛিত সংেযািজত ӒΙ ͏ারা ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর স˫দ ӡি̌র 

সামথ ȟেক Ӌঝায় ।  ইহা উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত । ইহা ɛিত̎ােনর সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জন ɛিত িবɈয় 
͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ । সারণী - ২ এ ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতার হার ǯদখােনা হেয়েছ এবং 
ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ । 

 

সারণী-২ 
ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
জনশিɳ(সং΋া) ১৭৯৫ ১৫৪৫ ১৪২৮ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৮২ ০.৭৭ ১.৬২ 
সংেযািজত ӒǯΙর মািজȟন % ৩৬.৩৭% ৩১.৩২% ৮৯.১৭% 
জনɛিত িবɈয় (লɻ টাকায়) ২.২৬ ২.৪৫ ১.৮১ 

 

আিফল ҟট িমলস িলিমেটড এর  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত সারণী-২ এ ǯদখা যায় ǯয, ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ɢম উৎপাদনশীলতা ৬.৬৫% ɥাস ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৯৬.২৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ  । সংেযািজত ӒǯΙর 
মািজȟন ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৫.০৫%  ɥাস ǯপেলও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫২.৮০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।। 
জনɛিত িবɈয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৮.৪১%  Ӎিʺ ǯপেলও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৯.৯৬% ɥাস  
ǯপেয়েছ। 

সারণী - ৩ 
িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ এবং অΓাΓ খরেচর হার 

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

  
২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 

কϲচামাল Εয় ৪৮.২৭% ৬০.৬৯% ০.০০% 
িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় ৫.২৭% ৪.৮% ৫.৯৯% 
অিশ˾জিনত Εয় ১০.০৯% ৩.২০% ৪.৮৪% 
ǯমাট Εয় ৬৩.৬৩% ৬৮.৬৮% ১০.৮৩% 
সংেযািজত ӒΙ ৩৬.৩৭% ৩১.৩২% ৮৯.১৭% 
ǯমাট িবɈয় ১০০.০০% ১০০.০০% ১০০.০০% 

 

আিফল ҟট িমলস িলিমেটড এর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ কϲচামাল এবং িবҼɇৎ ও অΓাΓ খরেচর হােরর সারণী-
৩ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, কϲচামাল বাবদ Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১২.৪২ % Ӎিʺ ǯপেয় ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ৪৮.২৭ ɥাস ǯপেয়েছ । িবҼɇৎ ও ́ালািন খােত ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ০.৪৭% ɥাস ǯপেয়  
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এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ০.৭২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অিশ˾জিনত Εয় খােত ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় পরবত̭ বছর ২০১৩-১৪ 
অথ ȟবছের ৬.৯০% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫.২৫% ɥাস ǯপেয়েছ । ফেল ǯমাট Εেয়র ǯɻেɖ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় 
২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৫.০৫% Ӎিʺ ǯপেয় এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫২.৮০% ɥাস ǯপেয়েছ । ফলͶিতেত িবɈয় িহেসেব সংেযািজত 
ӒেΙর পিরমান ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৫.০৫% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৫২.৮০% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ ।  

িফগারঃ ১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 
         

       সংেযািজত ӒΙ                              ÷                             ɢম Εয়                                                     
                               ǯমাট জনশিɳ                               ǯমাট জনশিɳ 
                (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                                        (গড় ɢম Εয়) 
 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত (িফগার ১.১) 
  

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট জনশিɳর ǯবতেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । অথ ȟাৎ 
ɛিতেযািগতাӒলকভােব িন˨ ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӅΏতার অӂপােত ǯবতন । ɢম উৎপাদনশীলতা এবং ɢিমেকর গড় 
ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং ɛিত̎ান হেত ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র 
অӂপাত সারণী-৪ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 

সারণী-৪ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
ǯমাট ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ১২২৬.৫৫ ৭১৮.৬২ ৮০৪.৭১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ১.২১ ১.৬৫ ২.৮৭ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৮২ ০.৭৭ ১.৬২ 
জনɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ০.৬৮ ০.৪৭ ০.৫৬ 

 

 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৪ িবে̈ষেণ ǯদখা যায়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১২-১৩ 
অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৩৭.১৪% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৩৭.৯৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɢম উদপাদনশীলতা 
২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৬.৬৫% ɥাস ǯপেয় ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৯৬.২৩% Ӎিʺ পায়। অপরিদেক 
জনɛিত ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছেরর ৩১.৯৩% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৭.৫৩% ɥাস 
ǯপেয়েছ। 

সারণী-৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ 

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
জনɛিত ɢম Εয়(লɻ টাকায়) ০.৬৮ ০.৪৭ ০.৫৬ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত ১.২১ ১.৬৫ ২.৮৭ 
সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ৮২.৯৯ ৬০.৫১ ৩৪.৮৮ 
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সারণী-৫ এ আিফল ҟট িমলস িলিমেটড এর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ ɢম Εেয়র ҶলনাӒলক তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, 
জনপিত ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৩১.৯৩% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৭.৫৩% ɥাস ǯপেয়েছ। 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৩৭.১৪% ও ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৩৭.৯৪% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ অӂপােত ɢম Εেয়র হার ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ২৭.০৮% ও ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের ৫৭.৯৭% ɥাস ǯপেয়েছ । 

 

িফগারঃ ১.২ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

সংেযািজত ӒΙ 
̝ায়ী Ӓলধন 

(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 

    

        সংেযািজত ӒΙ                              ÷                         ̝ায়ী Ӓলধন                                                     
                             ǯমাট জনশিɳ                              ǯমাট জনশিɳ 
               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                               (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত (িফগার ১.২) 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত ̝ায়ী Ӓলধেনর Εবহােরর মাɖােক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা িনভȟর কের ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪর উপর যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতা তΐ সারণী-৬ 
এ ǯদখােনা হেয়েছ । 

 

সারণী-৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত  

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ১১০৬৬.২৩ ১১১৫৪.৫৯ ২৪৪৩৩.৭৮ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা অӂপাত ০.১৩ ০.১১ ০.০৯ 
ɢম উৎপাদনশীলতা(লɻ টাকায়) ০.৮২ ০.৭৭ ১.৬২ 
Ӓলধন ইনেটনিসɪ (লɻ টাকায়) ৬.১৭ ৭.২২ ১৭.১১ 

 

সারণী-৬ এ Ӓলধন উৎপাদনশীলতার  তΐ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতা ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ২০.২৯% এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ২৯.৩০% ɥাস ǯপেয়েছ । অপরিদেক ɛিত̎ানɪর ɢম 
উৎপাদনশীলতা ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর  Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ৬.৬৫% ɥাস ǯপেয় এবং২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ৯৬.২৩% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ । ɛিতেবদনাধীন সমেয় ɛিত̎ানɪর ̝ায়ী Ӓলধন ইনেটনিসɪ ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ অথ ȟবছের ১৭.১১% 
এবং ২০১৪-১৫ অথ ȟবছের ১৭৭.৫৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।   
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িফগারঃ ১.৩ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

অপােরɪং ɛিফট 
̝ায়ী Ӓলধন 

(ɛিফɪিবিলɪ) 
 
 

 

 অপােরɪং ɛিফট                        x                                  িবɈয় 
                      িবɈয়                                                            ̝ায়ী Ӓলধন 
                         (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                                                (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (িফগার ১.৩) 
 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝান হেয়েছ । এ অӂপাত িনেদ ȟশ কের 
ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ Ӓলধন ǰতরীেত সাহাΗ কের । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট 
মািজȟন ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 

সারণী-৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

 

িববরণ 
অথ ȟ বছর 

২০১২-১৩ ২০১৩-১৪ ২০১৪-১৫ 
অবচয়(লɻ টাকায়) ৬৪.৪১ ৩৯.৮৪ ৫৯.৬২ 
অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) ১৮৭.০৪ ৪২৯.০৭ ১৪৪২.৯৫ 
ɛিফɪিবিলɪ ১.৬৯% ৩.৮৫% ৫.৯১% 
ɛিফট মািজȟন ৪.৬০% ১১.৩২% ৫৫.৭৭% 
Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.৩৭ ০.৩৪ ০.১১ 

 

সারণী-৭ এ ǯদখা যায় ǯয, আিফল ҟট িমলস িলিমেটড এর ɛিতেবদনাধীন সমেয়র ২০১২-১৩, ২০১৩-১৪ এবং ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের অপােরɪং ɛিফট ধনা͉ক িছল । অপরিদেক অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖও অӂͱপ অব̝া লɻɇ করা িগেয়েছ। 
Ӓলধন টাণ ȟওভার তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেবদনাধীন সমেয় ২০১২-১৩ অথ ȟবছেরর Ҷলনায় ২০১৩-১৪ ও ২০১৪-১৫ 
অথ ȟবছের Ӓলধন টান ȟওভােরর পিরমান যথাɈেম ৭.৪৩% এবং ৭১.১৬% ɥাস পায়।  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-৭০- 
পিরিশ̌ -‘ক’  

 
 

ɛিতেবদনাধীন পাটকল সӒেহর নাম ও ɬকানা 
 
 ɛিত̎ােনর  নাম       ɬকানা         িনয়ˈনকারী সং̝া 
 
১। লিতফ বাওয়ানী ҟট িমলস িলঃ  ǯডমরা, ঢাকা   িবেজএমিস 

২। যেশার ҟট ই˅াি̋জ িলঃ,    নওয়াপাড়া, যেশার  িবেজএমিস 

৩। এম এম ҟট িমলμ িলঃ   সীতা̲˅, চʞɊাম   িবেজএমিস 

৪। জাতীয় ҟট িমলμ িলঃ   রায়Ӆর, িসরাজগʛ  িবেজএমিস 

৫। আিমন ҟট িমলμ িলঃ   ǯষালশহর, চʞɊাম   িবেজএমিস 

৬। ̙ার ҟট িমলμ িলঃ   চˍনীমহল, Ҏলনা    িবেজএমিস 

৭। হািফজ ҟট িমলμ িলঃ   বার আউিলয়া, চʞɊাম   িবেজএমিস 

৮। খািলশӅর ҟট িমলμ িলঃ   শহর খািলশӅর, Ҏলনা  িবেজএমিস  

৯। ̶ল আহমদ ҟট িমলμ িলঃ   ǯছাট ̲িমরা, সীতা̲˅, চʞɊাম িবেজএমিস 

১০। কিরম ҟট িমলμ িলঃ   ǯডমরা, ঢাকা   িবেজএমিস 

১১। আর আর ҟট িমলμ িলঃ   বϲশবাড়ীয়া, সীতা̲˅, চʞɊাম িবেজএমিস 

১২। আলহা́ ҟট িমলμ িলঃ   সিরষাবাড়ী, জামালӅর  িবেজএমএ 

১৩। আিফল ҟট িমলμ িলঃ   আটরা িশ˾ এলাকা, Ҏলনা  িবেজএমএ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



-৭১- 
পিরিশ̌-‘খ’   

জাতীয় উৎপাদনশীলতা পিরষদ (এনিপিস) 
 

১। িশ˾ মˈণালেয়র দািয়ে͉ িনেয়ািজত মাননীয় মˈী                             সভাপিত 
২। সিচব, িশ˾ মˈণালয়         সদΝ 
৩। সিচব, পিরক˾না মˈণালয়           সদΝ 
৪। সিচব, ব̛ ও পাট মˈণালয়         সদΝ 
৫। সিচব, ҍিষ মˈণালয়         সদΝ 
৬। সিচব, বািণজɇ মˈণালয়         সদΝ 
৭। সিচব সড়ক ও সড়ক পিরবহণ িবভাগ, সড়ক ǯযাগােযাগ ও ǯসҶ মˈণালয়    সদΝ 
৮। সিচব, ́ালািন ও খিনজ স˫দ িবভাগ, িবҼɇৎ, ́ালািন ও খিনজ স˫দ মˈণালয়   সদΝ  
৯। সিচব, িবҼɇৎ িবভাগ, িবҼɇৎ, ́ালািন ও খিনজ স˫দ মˈণালয়     সদΝ  
১০। সিচব, ɢম ও কম ȟসং̝ান মˈণালয়        সদΝ 
১১। সিচব, তΐ মˈণালয়         সদΝ 
১২। উপাচায ȟ, বাংলােদশ ɛেকৗশল ও ɛӔিɳ িব͵িবΑালয়      সদΝ 
১৩। উপাচায ȟ, বাংলােদশ ҍিষ িব͵িবΑালয়, ময়মনিসংহ      সদΝ 
১৪। এিɼিকউɪভ ǯচয়ারΖান, ǯবপজা        সদΝ 
১৫। সভাপিত, বাংলােদশ অথ ȟনীিত সিমিত       সদΝ 
১৬। সভাপিত, ইিʛিনয়াস ȟ ইনি̙ɪউশন অব বাংলােদশ      সদΝ 
১৭। সভাপিত, বাংলােদশ ঔষধ িশ˾ সিমিত       সদΝ 
১৮। সভাপিত, ǯফডােরশন অব বাংলােদশ ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̋জ    সদΝ 
১৯। সভাপিত, বাংলােদশ এম˚য়াস ȟ ǯফডােরশন        সদΝ 
২০। সভাপিত, ঢাকা ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̋জ      সদΝ 
২১। সভাপিত, বাংলােদশ ǯচͯার অব ই˅াি̋জ        সদΝ 
২২। সভাপিত, বাংলােদশ পাটকল সিমিত        সদΝ 
২৩। সভাপিত, বাংলােদশ ҟট ি̡নাস ȟ এেসািসেয়শন      সদΝ 
২৪। সভাপিত, বাংলােদশ ব̛কল সিমিত        সদΝ 
২৫। সভাপিত, জাতীয় Ѐɘ ও ̲ɪর িশ˾ সিমিত       সদΝ 
২৬। সভাপিত, বাংলােদশ গােম ȟ˂ স Ζাӂেফকচারাস ȟ এ˅ এɼেপাট ȟাস ȟ এেসািসেয়শন   সদΝ 
২৭। সভাপিত, বাংলােদশ নীট Ζাӂেফকচারাস ȟ এ˅ এɼেপাট ȟাস ȟ এেসািসেয়শন    সদΝ 
২৮। সভাপিত, ইিʛিনয়ািরং িশ˾ মািলক সিমিত       সদΝ 
২৯। সভাপিত, বাংলােদশ ফািন ȟচার এেসািসেয়শন       সদΝ 
৩০। সভাপিত, জাতীয় ɢিমক লীগ         সদΝ 
৩১। সভাপিত, জাতীয় ɢিমক পাɪ ȟ        সদΝ 
৩২। সভাপিত, বাংলােদশ ǯɑড ইউিনয়ন ǯকˌ       সদΝ 
৩৩। সভাপিত, বাংলােদশ ǯɑড ইউিনয়ন সংঘ        সদΝ 
৩৪। সভাপিত, এিপও ǯসাসাইɪ ফর বাংলােদশ       সদΝ 
৩৫। পিরচালক, Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও)                        সদΝ-সিচব 

 
 



-৭২- 
পিরিশ̌-‘গ’ 

 
জাতীয় উৎপাদনশীলতা কায ȟিনব ȟাহী কিমɪ 

 
১। সিচব, িশ˾ মˈণালয়                          সভাপিত 

২। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ ǯকিমকɇাল ই˅াি̋জ কেপ ȟােরশন      সদΝ 

৩। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ ই̡াত ও ɛেকৗশল কেপ ȟােরশন      সদΝ 

৪। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ Ѐɘ ও ̲ɪর িশ˾ কেপ ȟােরশন      সদΝ 

৫। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ পাটকল কেপ ȟােরশন       সদΝ 

৬। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ ব̛কল কেপ ȟােরশন       সদΝ 

৭। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ িচিন ও খাΑ িশ˾ কেপ ȟােরশন      সদΝ 

৮। অিতিরɳ-সিচব, (ɛ)/Ӕʂ সিচব(ɛশাসন-২) িশ˾ মˈণালয়     সদΝ 

৯। সভাপিত, ǯফডােরশন অব বাংলােদশ ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̋জ     সদΝ 

১০। সভাপিত, বাংলােদশ এ˪য়াস ȟ ǯফডােরশন        সদΝ 

১১। সভাপিত, বাংলােদশ ǯচͯার অব ই˅াি̋জ       সদΝ 

১২। সভাপিত, ǯমেɑাপিলটন ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̋জ       সদΝ 

১৩। সভাপিত, ঢাকা ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̋জ       সদΝ 

১৪। সভাপিত, জাতীয় Ѐɘ্ ও ̲ɪর িশ˾ সিমিত, বাংলােদশ (নািসব)      সদΝ 

১৫। সভাপিত, বাংলােদশ গােম ȟ˂ স Ζাӂেফকচারাস ȟ এ˅ এɼেপাট ȟাস ȟ এেসািসেয়শন   সদΝ 

১৬। ǯɛিসেড˂, এিপও ǯসাসাইɪ ফর বাংলােদশ         সদΝ 

১৭। সভাপিত, জাতীয় ɢিমক লীগ                সদΝ 

১৮। সভাপিত, জাতীয় ɢিমক পাɪ               সদΝ 

১৯। সভাপিত, বাংলােদশ ǯɑড ইউিনয়ন ǯকˌ              সদΝ 

২০। পিরচালক, Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও)                            সদΝ-সিচব 

         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-৭৩- 
  পিরিশ̌-‘ঘ’ 

 
পাট িশ˾ খােতর উপেদ̌া কিমɪ 

 
১। পিরচালক (উৎপাদন ও পাট), বাংলােদশ পাটকল কেপ ȟােরশন , ঢাকা           সভাপিত 

২। পিরচালক, Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও), ঢাকা    সদΝ 

৩। Ӕʂ পিরচালক, Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও), ঢাকা    সদΝ 

৪। সভাপিত/মহা-সিচব, বাংলােদশ ҟট িমলμ এেসািসেয়শন (িবেজএমএ), ঢাকা   সদΝ 

৫। সভাপিত/মহা-সিচব, বাংলােদশ ҟট ি̡নাস ȟ এেসািসেয়শন (িবেজএসএ), ঢাকা   সদΝ 

৬। সভাপিত/মহা-সিচব, বাংলােদশ ҟট ̶ডস এɼেপাটাস ȟ এেসািসেয়শন, ঢাকা    সদΝ 

৭। মহা-Εব̝াপক/উপ মহা-Εব̝াপক (উৎপাদন), বাংলােদশ পাটকল কেপ ȟােরশন, ঢাকা  সদΝ 

৮। ɛক˾ ɛধান, লিতফ বাওয়ানী ҟট িমলμ, ǯডমরা, ঢাকা      সদΝ 

৯। Εব̝াপনা পিরচালক, ǯসানালী τশ ই˅াি̋জ িলঃ, ঢাকা     সদΝ 

১০। Εব̝াপনা পিরচালক, জনতা ҟট িমলμ িলঃ, ঢাকা      সদΝ 

১১। Εব̝াপনা পিরচালক, আিকজ ҟট িমলμ িলঃ, ঢাকা      সদΝ 

১২। Εব̝াপনা পিরচালক, নওয়াপাড়া ҟট িমলμ িলঃ, ঢাকা      সদΝ 

১৩। Εব̝াপনা পিরচালক, ǯমসাস ȟ ҟট ি̡নাস ȟ িলঃ, ঢাকা      সদΝ 

১৪। Εব̝াপনা পিরচালক, আলহা́ ҟট িমলμ িলঃ, ঢাকা      সদΝ 

১৫। Εব̝াপনা পিরচালক, Ӆবালী ҟট িমলμ িলঃ, ঢাকা      সদΝ 

১৬। Εব̝াপনা পিরচালক, হাসান ҟট িমলμ িলঃ, ঢাকা      সদΝ 

১৭। Εব̝াপনা পিরচালক, পারেটɼ ҟট িমলμ িলঃ, ঢাকা      সদΝ 

১৮। Εব̝াপনা পিরচালক, ǯকায়ািলɪ ҟট ইয়ান ȟ িমলμ িলঃ, ঢাকা     সদΝ 

১৯। ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা, পাট িশ˾ শাখা, এনিপও, ঢাকা            সদΝ-সিচব 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                             
 



-৭৪- 
  পিরিশ̌ -‘ঙ’ 

 
Γাশনাল ǯɛাডািকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও) এর  

ǯপশাজীবী Εিɳবগ ȟ 
 
১। জনাব এস.এম. আশরাӈʕামান      পিরচালক (Ӕʂ সিচব) 

২। জনাব ǯমাঃ আіল ӑসাি͡র           Ӕʂ পিরচালক (চঃ দাঃ)  

৩। জনাব এ,ɪ,এম ǯমাজাে˰ল হক          ঊ͓ȟতন  গেবষণা কম ȟকতȟা 

৪। জনাব ǯমাঃ নজͰল ইসলাম       ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 

৫। জনাব ǯমাঃ আমান উ̂াহ ফিকর      ঊ͓ȟতন  গেবষণা কম ȟকতȟা 

৬। জনাব ӑহা˰দ আিরӈʕামান      ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 

৭। জনাব ǯমাঃ ফিরদ উিʸন       ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 

৮। ǯমাছা˰ৎ ফােতমা ǯবগম           গেবষণা কম ȟকতȟা  

৯। ǯমাছাঃ আিবদা ӟলতানা            গেবষণা কম ȟকতȟা 

১০। জনাব ǯমাঃ রাҟ আহেমদ          গেবষণা কম ȟকতȟা  

১১। জনাব িরপন সাহা        গেবষণা কম ȟকতȟা 

১২। িমেসস ӟরাইয়া সাবিরনা       গেবষণা কম ȟকতȟা 

১৩। জনাব ǯমেহদী হাসান       গেবষণা কম ȟকতȟা 

১৪। জনাব ǯমাঃ মিনͰʕামান              গেবষণা কম ȟকতȟা (চ.দা) 

১৫। জনাব ǯমাঃ আিকӋল হক               গেবষণা কম ȟকতȟা (চ.দা) 

১৬। িমেসস নািহদা ӟলতানা রʱা      পিরসং΋ান তΐাӂসːানকারী 

১৭। জনাব ǰসয়দ জােয়দ-উল ইসলাম           পিরসং΋ান তΐাӂসːানকারী 

১৮। জনাব িফেরাজ আহেমদ       পিরসং΋ান তΐাӂসːানকারী 

১৯। জনাব ǯমাঃ ফজӗল মাহӑদ       পিরসং΋ান তΐাӂসːানকারী 

২০। জনাব ǯমাঃ িরপন িময়া       পিরসং΋ান তΐাӂসːানকারী 

২১। জনাব ǯমাঃ শহীদ উʸীন       পিরসং΋ান তΐাӂসːানকারী 

 

 
 
 
 
 
 


