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ӑখবː 

                                           
   

 
          িচিন িশ˾ হেলা Ӓলত ҍিষিভিʯক িশ˾। বাংলােদশ ҍিষɛধান ǯদশ িহেসেব এ িশে˾র ̶Ͱ͉ অেনক। িবে͵ ɛায় সব 

ǯদেশই এ িশ˾ গেড় উেঠেছ রা̋ায়ʯ িহেসেব। বাংলােদেশর অথ ȟৈনিতক খাতসӒেহর মেΒ িচিন ও খাΑ িশ˾ একɪ অতীব 

̶Ͱ͉ӆণ ȟ  খাত । ǯদেশর আমদানী িবক˾ পΏ উৎপাদনসহ কম ȟসং̝ােনর মাΒেম এ খাত ǯদেশর অথ ȟৈনিতক উˑয়েন একɪ 

িবেশষ ӏিমকা পালন কের । ǯদেশ  ͍ত িশ˾ায়েনর ǯয ɛেচ̌া চলেছ, তােত িচিন কল̶িল অিধকতর ইিতবাচক ӏিমকা 

পালন করেত পাের।  

 

         এ ɛিতেবদেন বাংলােদশ িচিন ও খাΑ িশ˾ করেপােরশেনর িনয়ˈণাধীন িচিনকলসӒেহর ২০১৫-১৬ হেত  ২০১৭-১৮ 

সাল পয ȟ̄  িমলিভিʯক সংেযািজত ӒΙ, ɢম উৎপাদনশীলতা, সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন, জনɛিত িবɈয়, 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়, গড় ɢম Εয়, Ӓলধন উৎপাদনশীলতা, ɛিফɪিবিলɪ, অপােরɪং ɛিফট ইতɇািদ পিরমাপ ও 

িবে̈ষণ করা হেয়েছ। ɛিতেবদন হেত ɛতীয়মান হয় ǯয, সামিɊকভােব এ সকল কারখানায় উৎপাদনশীলতা ǯতমন আশাɛদ 

নয়। িবেশষতঃ কারখানা̶িলেত িশ˾ ও অ-িশ˾জিনত Εয় িনয়ˈণ কের অপচয় ǯরাধӆব ȟক উৎপাদনশীলতা উˑয়ন ɛেয়াজন। 

 

উৎপাদনশীলতা অӂরাগী Εিɳ ও পাঠক মহেল এ ɛিতেবদনɪ িবেশষভােব সমাҾত হেব বেল আমােদর িব͵াস। 

ɛিতেবদেন ɛকািশত তΐািদ ও পয ȟােলাচনা হেত Εব̝াপনা কҸȟপɻ, ɢিমক ǯনҸӍˍ, পিরক˾নািবদ ও নীিত িনধ ȟারকগণ 

সামাΓ উপҍত হেল এনিপও’র ɛয়াস সাথ ȟক হেয়েছ বেল িবেবিচত হেব । সেব ȟাপির এ ɛিতেবদন ɛɀʯত করার জΓ 

বাংলােদশ িচিন ও খাΑ িশ˾ করেপােরশেনর আওতাধীন ɛিত̎ান সӒহ হেত তΐািদ সংɊহ করা হেয়েছ । আমরা তােদর 

সহেযািগতার জΓ আˉিরক ধΓবাদ জানাই । ɛকািশত িবষেয় ǯকান ɛকার মতামত থাকেল তা সানেˍ Ɋহন করা হেব ।  

 
 
 
 
                                                                                                       এস. এম. আশরাӈʕামান  

          পিরচালক  (Ӕʂ-সিচব) 
                                                                           

 



(ii) 
 
 
 
 

ɛিতেবদন ɛͼত কােজ অংশɊহণকারীগণ 
 
 

    

 
০১। 

 
জনাব ǯমাঃ িরপন িময়া   
পিরসং΋ান তΐাӂসːানকারী    

 
: তΐ সংɊহ, তΐ িবে̈ষণ 

 

 
 

০২। জনাব  ǯমাঃ ǯমেহদী হাসান    
গেবষণা কম ȟকতȟা 

: ɛিতেবদন িলখন 

 
 

০৩। জনাব ӑহা˰দ আিরӈʕামান   
ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 

: সািব ȟক তʮাবধান 

 
 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(iii) 
 
 

Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও) 
 

Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও) িশ˾ মˈণালয়াধীন একɪ দ˖র । জাতীয় এবং কারখানা পয ȟােয় 
উৎপাদনশীলতা সেচতনতা ӡি̌, উৎপাদনশীলতা অবকাঠােমা উˑয়ন কম ȟӠচী ɛেয়াগ ও বা̜বায়নসহ বΈӑখী কায ȟɈেমর 
মাΒেম জাতীয় অথ ȟৈনিতক উˑয়ন ͉রািͧত করার লেɻɇ এনিপও একɪ সরকাির িবেশষʗ সং̝া িহেসেব বাংলােদেশ কাজ 
করেছ । িব͵ায়েনর এ চɇােলʛ ǯমাকােবলায় ӡজনশীলতা ɛেচ̌ায় পেΏর ̶নগত মান উˑয়ন এবং উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ 
একাˉভােব অপিরহায ȟ । এনিপও ҍিষ খাতসহ জাতীয় অথ ȟনীিতর সকল কম ȟকাে˅ উৎপাদনশীলতা Ӎিʺর মাΒেম িশ˾ 
কারখানা ও ɛিত̎ানেক লাভজনক ɛিত̎ােন Ͱপাˉর এবং ǯবসরকারী উেΑােগ িশ˾ায়নেক উৎসািহত করার মানেস িনরলস 
ɛেচ̌া চািলেয় যােʑ । এনিপও আমােদর ǯদেশর একমাɖ ɛিত̎ান, যা সরকােরর উৎপাদনশীলতা নীিত ɛণয়ন ও 
বা̜বায়েনর কাজ কের থােক। এছাড়াও উৎপাদনশীলতা িবষয়ক ɛিশɻণ ও গেবষণার কাজও এনিপও কের থােক ।  

 
উেʸΚ: 
 
- Ӎহʯর জনেগা̎ীর মেΒ উৎপাদনশীলতােবাধ ӡি̌ করার লেɻɇ উেΑাɳা এর ӏিমকা পালন ;  
- উৎপাদনশীলতা উˑয়েনর লেɻɇ যথাযথ কলােকৗশল উʼাবন ও নীিতমালা ɛণয়েন সরকারেক পরামশ ȟ ɛদান ; 
- জাতীয় অথ ȟনীিতর িবিভˑ খােত উৎপাদনশীলতা Ӎিʺর লেɻɇ িশ˾ কারখানা ও ɛিত̎ােনর কম ȟকতȟা ও কম ȟচারীেদর 

জΓ িনয়িমতভােব উৎপাদনশীলতা িবষয়ক ɛিশɻণ কম ȟӠিচ পিরচালনা ; 
- িশ˾ কারখানা ও ǯসবা ɛিত̎ােন উৎপাদনশীলতার গিত Ӎিʺর লেɻɇ পরামশ ȟ ǯসবা ɛদােনর মাΒেম ɛভাবক িহসােব 

দািয়͉ পালন ; 
- উৎপাদনশীলতা িবষয়ক তΐ সংɊহ, সংকলন এবং িবে̈ষণসহ িবিভˑ মহেল িবতরণ করার লেɻɇ তΐ ভাʨার গঠণ;  
- বাংলােদেশ এিশয়ান ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এিপও) এর িবিভˑ কম ȟӠিচ বা̜বায়েন ǯফাকাল পেয়˂ এর দািয়͉ 

পালন ।  
    
কায ȟাবলী: 
  
- উৎপাদনশীলতা িবষয়ক ɛিশɻণ ɛদান; 
-    িশ˾ কারখানা ও ǯসবা ɛিত̎ােন ধারাবািহক ও পʺিতগতভােব উৎপাদনশীলতা সেচতনতা  ɛচারািভযান পিরচালনা; 
-   আˉজȟািতক, জাতীয়, কারখানা পয ȟােয় উৎপাদনশীলতা িবষয়ক ǯসিমনার, িসে˫ািজয়াম, কম ȟশালা ইতɇািদ আেয়াজন    
     করা ;  
- িশ˾ কারখানা ও ɛিত̎ােন উৎপাদনশীলতা উˑয়ন ǯকাষ গঠন ও জাপানী 5s পʺিত বা̜বায়েন সহায়তা ɛদান; 
- উৎপাদনশীলতা সংɈাˉ সমীɻা/জরীপ এবং ǯকইস ̌ািড পিরচালনা ।  
- ɛিত̎ােন উৎপাদনশীলতা Ӎিʺর জΓ কেয়কɪ ধােপ জাপানী KAIZEN পʺিতর বা̜বায়ন; 
- ǯʃাবাল িডসেট˓ ǯনটওয়ােকȟর আওতায় উৎপাদনশীলতা িবষয়ক িবিভˑ Tools & Techiques এর                 e-

Learning ǯকাস ȟ পিরচালনা। 



(iv) 
 

ɛিতেবদেন ΕবΉত িনণ ȟায়ক ও Ӡɖাবলী 
    

১।  উৎপাদনশীলতা   :  ǯকান উৎপাদনশীল / ǯসবাӒলক ɛিত̎ান  ǯয পিরমান ɘΕ বা ǯসবা উৎপাদন কের  
  থােক ঐ পিরমান ɘΕ বা ǯসবা উৎপাদেন ǯয উপকরণ Εয় হয় এ Ҽইেয়র            
                                           অӂপাতেক উৎপাদনশীলতা বলা হয়। 

                         উৎপাদন 
উৎপাদনশীলতা  = ----------- 
                         উপকরণ 

২। উৎপাদন (আউটӅট)   :   উৎপাদন বলেত উৎপািদত ɘΕ বা ǯসবােক Ӌঝায় ।  
                       ɛিতেবদেন আউটӅট  বলেত িবɈয় +মҟদ পিরবতȟন+ বাইেɛাডাɰ +অΓাΓ  
                               উৎস হেত আয় এর ǯযাগফলেক Ӌঝায়। 

 
৩। সংেযািজত ӒΙ        : িবɈয় + মҟদ পিরবতȟন +বাইেɛাডাɰ +অΓাΓ উৎস হেত আয় -ǯমাট Εয়  
   
৪।  মҟদ পিরবতȟন         : সমাপিন মҟদ-ɛারি˯ক মҟদ । 
 
৫। িশ˾জিনত Εয়       :     উৎপাদন পিɈয়ায় সরাসির ΕবΉত উপকরন সӒেহর Εয়েক বলা হয় িশ˾জিনত  
    Εয়।    ǯযমন- কϲচামাল Εয় ও ́ালানী Εয়।   
 
৬। অিশ˾জিনত Εয়       :   ӑɘণ, ǯ̙শনারী, ডাক ও তার, Εাংিকং চাজȟ, বীমা, পরামশ ȟক Εয়, িহসাব-িনকাশ   
                                          ও িনরীɻা Εয় ইতɇািদ।   
  
৭। ǯমাট Εয়                 :      িশ˾জিনত Εয়+অিশ˾জিনত Εয়।  
 
                                          সংেযািজত ӒΙ  
৮।  ɢম উৎপাদনশীলতা  :        ----------------  
                                          ǯমাট জনশিɳ 
 
                                          সংেযািজত ӒΙ 
৯। সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন  :    ------------------- x ১০০ 
                                               িবɈয় 
 
                                           ǯমাট  িবɈয়ӒেΙ সংেযািজত ӒেΙর পিরমােনর শতকরা হার Ӌঝােনা হেয়েছ। 
 
                                          িবɈয়  
১০। জনɛিত িবɈয়            :    ---------------- 
                                         ǯমাট জনশিɳ    
    জনɛিত িবɈেয়র পিরমান কত তা Ӌঝােনা হেয়েছ। 
 
         ɢমΕয় 
১১। গড় ɢম Εয়  বা জনɛিত Εয়  : ------------- 
         ǯমাট জনশিɳ 

                    জন ɛিত কত ǯবতন ও মҟরী ɛদান করা হয়, তার পিরমাণেক Ӌঝায় ।  



(v) 
 

সংেযািজত ӒΙ 
১২। Ӓলধন উৎপাদনশীলতা    :   ----------------- 
                                           ̝ায়ী Ӓলধন 
 
          ɛিত টাকা Ӓলধেন কত টাকা সংেযািজত ӒΙ উৎপািদত হেয়েছ  

তার পিরমানেক Ӓলধন উৎপাদনশীলতা বলা হয়। 
 

          ̝ায়ী Ӓলধন  
১৩। Ӓলধন ঘন͉                 :   ------------- 
                                          ǯমাট জনশিɳ 
           জনɛিত কত টাকা উৎপাদন কােয ȟ  ΕবΉত হেয়েছ তার পিরমাণেক Ӌঝায় ।                   

 
     িবɈয় 
১৪। Ӓলধন টান ȟওভার            :   --------------- 
                                           ̝ায়ী Ӓলধন 
 

         Ӓলধন টান ȟওভার বলেত িবɈয় ও ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝায়। 
                                                                                                                          
                                                           
                                                সংেযািজত ӒΙ 
 ১৫। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়     :  ----------------- 

         ɢমΕয়                                                                          
    ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ɢিমেকর   
    আӂপািতক ǯবতনেক Ӌঝায়।  

 
                                                  অপােরɪং ɛিফট 
১৬। ɛিফɪিবিলɪ            :  -------------------- x ১০০ 
                                             ̝ায়ী Ӓলধন 

    ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর  
    অӂপাতেক Ӌঝােনা হেয়েছ।   
                            

     অপােরɪং ɛিফট 
১৭। অপােরɪং ɛিফট  মািজȟন        :     ---------------------- x ১০০ 
                                                          িবɈয়      
         ɛিফট মািজȟন বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং িবɈেয়র অӂপাতেক Ӌঝায়।           
 
১৮। অপােরɪং ɛিফট          :    সংেযািজত ӒΙ- (েবতন ও ভাতািদ+অবচয়) 



(vi) 
 

Ӡচীপɖ 
          Ӈ̎া 

০১। ӏিমকা    --- --- --- --- --- --- --- --- ০১ 
০২। সমীɻা পʺিত   --- --- --- --- --- --- --- --- ০১ 
০৩। উেʸΚাবলী   --- --- --- --- --- --- --- --- ০১ 
০৪। সারাংশ    --- --- --- --- --- --- --- ---  ০২-০৬ 
০৫। ӟপািরশ    --- --- --- --- --- --- --- --- ০৭  
 
০৬।  ̲ি̌য়া ӟগার  িমলস িল:                  (৮-১৪) 
 
 (ক) ɛিত̎ান পিরিচিত --- --- --- --- --- --- --- --- ০৮ 

(খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ --- --- --- --- --- ০৯ 
(গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ১০ 
(ঘ) সারণী-২   ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ১০ 
(ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহেসেব িবিভˑ খরেচর শতকরা হার --- --- --- ১১ 
(চ) সারণী-৪   উৎপাদনশীলতার সােথ স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ --- ১১ 
(ছ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত --- --- --- ১২ 
(জ) সারণী-৫   ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত --- --- --- ১২ 
(ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ১৩ 
(ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ১৩ 
(ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত --- --- --- --- --- ১৪ 
(ঠ) সারণী-৭   ɛিফɪিবিলɪ --- --- --- --- --- --- ১৪ 

 
০৭।      নথ ȟ ǯবʊল ӟগার িমলসঃ           (১৫-২১)  
             
 (ক) ɛিত̎ান পিরিচিত --- --- --- --- --- --- --- --- ১৫ 

(খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ --- --- --- --- --- ১৬ 
(গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ১৭ 
(ঘ) সারণী-২   ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ১৭ 
(ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহেসেব িবিভˑ খরেচর শতকরা হার --- --- --- ১৮ 
(চ) সারণী-৪   উৎপাদনশীলতার সােথ স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ --- ১৮ 
(ছ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত --- --- --- ১৯ 
(জ) সারণী-৫   ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত --- --- --- ১৯ 
(ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ২০ 
(ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ২০ 
(ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত --- --- --- --- --- ২১ 
(ঠ) সারণী-৭   ɛিফɪিবিলɪ --- --- --- --- --- --- ২১ 



(vii) 
 

০৮।     িজলবাংলা ӟগার িমলস িলঃ           (২২-২৮)    
  

 (ক) ɛিত̎ান পিরিচিত --- --- --- --- --- --- --- --- ২২ 
(খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ --- --- --- --- --- ২৩ 
(গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ২৪ 
(ঘ) সারণী-২   ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ২৪ 
(ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহেসেব িবিভˑ খরেচর শতকরা হার --- --- --- ২৫ 
(চ) সারণী-৪   উৎপাদনশীলতার সােথ স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ --- ২৫ 
(ছ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত --- --- --- ২৬ 
(জ) সারণী-৫   ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত --- --- --- ২৬ 
(ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ২৭ 
(ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ২৭ 
(ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত --- --- --- --- --- ২৮ 
(ঠ) সারণী-৭   ɛিফɪিবিলɪ --- --- --- --- --- --- ২৮ 
 

০৯।     ঠা̲রগϲও ӟগার িমলস িলঃ                     (২৯-৩৫) 
   

 (ক) ɛিত̎ান পিরিচিত --- --- --- --- --- --- --- --- ২৯ 
(খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ --- --- --- --- --- ৩০ 
(গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ৩১ 
(ঘ) সারণী-২   ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ৩১ 
(ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহেসেব িবিভˑ খরেচর শতকরা হার --- --- --- ৩২ 
(চ) সারণী-৪   উৎপাদনশীলতার সােথ স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ --- ৩২ 
(ছ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত --- --- --- ৩৩ 
(জ) সারণী-৫   ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত --- --- --- ৩৩ 
(ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ৩৪ 
(ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ৩৪ 
(ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত --- --- --- --- --- ৩৫ 
(ঠ) সারণী-৭   ɛিফɪিবিলɪ --- --- --- --- --- --- ৩৫  

 
১০।      রংӅর ӟগার িমলস িলঃ               (৩৬-৪২)       

                                                                
          (ক) ɛিত̎ান পিরিচিত --- --- --- --- --- --- --- --- ৩৬ 

(খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ --- --- --- --- --- ৩৭ 
(গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ৩৮ 
(ঘ) সারণী-২   ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ৩৮ 
(ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহেসেব িবিভˑ খরেচর শতকরা হার --- --- --- ৩৯ 
(চ) সারণী-৪   উৎপাদনশীলতার সােথ স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ --- ৩৯ 
(ছ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত --- --- --- ৪০ 
(জ) সারণী-৫   ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত --- --- --- ৪০ 
(ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ৪১ 
(ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ৪১ 
(ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত --- --- --- --- --- ৪২ 
(ঠ) সারণী-৭   ɛিফɪিবিলɪ --- --- --- --- --- --- ৪২ 



(viii) 
১১। রাজশাহী ӟগার িমলস িলঃ             (৪৩-৪৯) 
         
          (ক) ɛিত̎ান পিরিচিত --- --- --- --- --- --- --- --- ৪৩ 

(খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ --- --- --- --- --- ৪৪ 
(গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ৪৫ 
(ঘ) সারণী-২   ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ৪৫ 
(ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহেসেব িবিভˑ খরেচর শতকরা হার --- --- --- ৪৬ 
(চ) সারণী-৪   উৎপাদনশীলতার সােথ স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ --- ৪৬ 
(ছ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত --- --- --- ৪৭ 
(জ) সারণী-৫   ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত --- --- --- ৪৭ 
(ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ৪৮ 
(ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ৪৮ 
(ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত --- --- --- --- --- ৪৯ 
(ঠ) সারণী-৭   ɛিফɪিবিলɪ --- --- --- --- --- --- ৪৯ 
  

১২। ΚামӅর ӟগার িমলস িলঃ                      (৫০-৫৬) 
        
 (ক) ɛিত̎ান পিরিচিত --- --- --- --- --- --- --- --- ৫০ 

(খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ --- --- --- --- --- ৫১ 
(গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ৫২ 
(ঘ) সারণী-২   ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ৫২ 
(ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহেসেব িবিভˑ খরেচর শতকরা হার --- --- --- ৫৩ 
(চ) সারণী-৪   উৎপাদনশীলতার সােথ স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ --- ৫৩ 
(ছ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত --- --- --- ৫৪ 
(জ) সারণী-৫   ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত --- --- --- ৫৪ 
(ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ৫৫ 
(ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ৫৫ 
(ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত --- --- --- --- --- ৫৬ 
(ঠ) সারণী-৭   ɛিফɪিবিলɪ --- --- --- --- --- --- ৫৬ 
 

১৩।     নােটার ӟগার িমলস িলঃ                            (৫৭-৬৩)                                
(ক) ɛিত̎ান পিরিচিত --- --- --- --- --- --- --- --- ৫৭ 
(খ) সারণী-১   সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ --- --- --- --- --- ৫৮ 
(গ) িফগার-১.০  ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ৫৯ 
(ঘ) সারণী-২   ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ৫৯ 
(ঙ) সারণী-৩  িবɈয় িহেসেব িবিভˑ খরেচর শতকরা হার --- --- --- ৬০ 
(চ) সারণী-৪   উৎপাদনশীলতার সােথ স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ --- ৬০ 
(ছ) িফগার-১.১  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত --- --- --- ৬১ 
(জ) সারণী-৫   ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত --- --- --- ৬১ 
(ঝ) িফগার-১.২  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ৬২ 
(ঞ) সারণী-৬  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- --- ৬২ 
(ট) িফগার-১.৩  ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত --- --- --- --- --- ৬৩ 
(ঠ) সারণী-৭   ɛিফɪিবিলɪ --- --- --- --- --- --- ৬৩ 



(ix) 
 
 

১৪। ɛিতেবদনাধীন  ɛিত̎ানসӒেহর নাম ও ɬকানা --- --- --- --- পিরিশ̌  ক ৬৪  
১৫।  জাতীয় উৎপাদনশীলতা পিরষদ --- --- --- --- --- --- পিরিশ̌  খ  ৬৫-৬৬ 
১৬। জাতীয় উৎপাদনশীলতা কায ȟ-িনব ȟাহী কিমɪ  --- --- --- --- পিরিশ̌  গ ৬৭ 
১৭।  িচিন ও খাΑ িশ˾ ǯসɰেরর উপেদ̌া কিমɪ --- --- --- --- পিরিশ̌  ঘ ৬৮ 
১৮। Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও) এর ǯপশাজীিব Εিɳবগ ȟ --- পিরিশ̌  ঙ        ৬৯ 
 
 



 
 
ӏিমকাঃ 
 
 বাংলােদশ একɪ ҍিষ ɛধান ǯদশ । ҍিষ িনভ ȟর িশ˾ ɛিত̎ােনর উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ ছাড়া বাংলােদেশর 
অথ ȟৈনিতক উˑয়ন স˯ব নয় । িচিন ও খাΑ একɪ ҍিষিভিʯক িশ˾ খাত। এ সমীɻায় বাংলােদশ িচিন ও খাΑ িশ˾ 
কেপ ȟােরশেনর িনধ ȟািরত িচিন কলসӒেহর ২০১৫-১৬ সাল হেত ২০১৭-১৮ সাল পয ȟ̄  িমল িভিʯক ɢম উৎপাদনশীলতা, 
সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন, জন ɛিত িবɈয়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়, গড় ɢম Εয়, Ӓলধন উৎপাদনশীলতা, 
ɛিফɪিবিলɪ, অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ও Ӓলধন টান ȟওভার পিরমাপ ও িবে̈ষণ করা হেয়েছ। সমীɻাɪ পিরচালনা করার 
ӆেব ȟ এর ɛ̆মালা, তΐ িবΓাস ও সারণী পিরক˾নাসহ একɪ কাঠােমা ɛͼত করা হেয়েছ। এ সকল তΐািদ ডাকেযােগ 
সংɊহ করা হেয়েছ । িচিনকল সӒহ হেত সরবরাহҍত তেΐর িভিʯেত এ ɛিতেবদন ɛͼত করা হেয়েছ । 
 
সমীɻা পʺিতঃ 
 
 ɛাথিমকভােব বাংলােদশ িচিন ও খাΑ িশ˾ কেপ ȟােরশেনর অধীন̝  িচিন কেল উপাʯ সংɊেহর জΓ ডাকেযােগ 
ɛ̆মালা ǯɛরণ করা হয় । ǯয সকল কারখানা হেত িনিদ ȟ̌  সমেয়র মেΒ তΐ পাওয়া যায়িন,তােদর সােথ ǯটিলেফান ও ই-
ǯমইেল ǯযাগােযাগ ̝াপন করা হয় । এ সব উেΑােগর ফলͶিতেত ০৮ɪ ɛিত̎ান হেত ӆরণҍত ɛ̆মালা পাওয়া যায়। এ 
০৮ɪ িচিনকেলর তΐািদ িনেয় এ ɛিতেবদনɪ ɛণয়ন করা হেয়েছ । 
 
 
উেʸΚবলীঃ 
 
১। ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ােন িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳর জনɛিত ɢম ͏ারা কতҧ̲ সংেযািজত ӒΙ ӡি̌ হেয়েছ    

তা পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা; 
২। ɛিত̎ােনর টাকা ɛিত িবɈয় অӂপােত সংেযািজত ӒΙ কত তার শতকরা হার পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা; 
৩। ɛিত̎ােনর জনɛিত িবɈেয়র পিরমান কতҧ̲ হেয়েছ তা পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা; 
৪। ɛিত̎ােনর গেড় ɛিতɪ কম ȟচারীর জΓ কত Εয় হেয়েছ তা পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা; 
৫। ɛিত̎ােনর িনিদ ȟ̌  পিরমান সংেযািজত ӒΙ ӡি̌ করেত কত টাকা ɢিমক/কম ȟচারী বাবদ খরচ হেয়েছ তা  

পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা; 
৬। ɛিত̎ােনর ̝ায়ী Ӓলধন Εবহােরর ফেল কতҧ̲ সংেযািজত ӒΙ ӡি̌ হেয়েছ তা পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা; 
৭। ɛিত̎ােনর ̝ায়ী Ӓলধন ɛিত অপােরɪং ɛিফট এর শতকরা হার কতҧ̲ তার পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা; 
৮। ɛিত̎ােনর ɛিত টাকা িবɈয় অӂপােত অপােরɪং ɛিফট কত তার শতকরা হার পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা এবং 
৯। ɛিত̎ােনর ɛিত টাকা ̝ায়ী Ӓলধন Εবহােরর মাΒেম কত টাকার পΏ িবɈয় হেয়েছ উহা পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ 

করা । 
 

 

 



০২ 

 

সারাংশঃ  
 

 এ ɛিতেবদেন ২০১৫-১৬ হেত ২০১৭-১৮ সাল পয ȟ̄  সমীɻাধীন ০৮ɪ িচিন কেলর িমল িভিʯক সংেযািজত ӒΙ, 
সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা, Ӓলধন উৎপাদনশীলতা, ɛিতেযািগতাӒলক ɢমΕয় এবং ɛিফɪিবিলɪ িবে̈ষেণর 
মাΒেম িচিনকেলর সফলতা ও Ҽব ȟলতার িদকসӒহ িবে̈ষণ করা হেয়েছ।  
 
ক)  ɛিতেবদনাধীন ӟগার িমলস সӒহ ২০১৫-১৬ হেত ২০১৭-১৮ অথ ȟ বছের সংেযািজত ӒΙ Ӎিʺর ধারাবািহকতা রɻা 

করেত পােরিন। ɛিত̎ান সӒেহর সংেযািজত ӒΙ কখনও Ӎিʺ আবার কখনও ɥাস িছল। িনে˨ ɛিত̎ান িভিʯক 
সংেযািজত ӒΙ সারাংশ সারণী ও িচেɖর মাΒেম উপ̝াপন করা হেলাঃ 

 
ɛিত̎ান সӒেহর সংেযািজত ӒেΙ উপাʯ 

 
Ɉিমক নং ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর নাম ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

০১ ̲ি̌য়া ӟগার িমলস  িলঃ  ১৬৯.১০ ১৬৫.৯২ -৩৫৮.৫৮ 
০২ নথ ȟেবʊল ӟগার িমলস  িলঃ  ১৬৩৬.৫৫ ৩১৯৩.২২ ১০২.১১ 
০৩ িজলবাংলা ӟগার িমলস  িলঃ ৬৫.০৩ ৯২১.৬৪ ৬২.৮৩ 
০৪ ঠা̲রগϲও ӟগার িমলস  িলঃ ১৭৯.২৭ ১০৬১.৮০ -৬৯৯.৯৭ 
০৫ রংӅর ӟগার িমলস  িলঃ   ৩৭৭.৭৩ ৩১৬.০০ -৩২৩.১২ 
০৬ রাজশাহী ӟগার িমলস িলঃ ৬৮৪.৯৩ ৭৩২.০৪ -৬১৮.৯৩ 
০৭ ΚামӅর ӟগার িমলস  িলঃ -৭৪.৭২ ৪৫০.৭৫ -৩৬২.৭১ 
০৮ নােটার ӟগার িমলস  িলঃ ১০৩১.৭৯ ১৯৬৭.২৩ -২৯৩.৭২ 

 
 

 

ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর সংেযািজত ӒেΙর ǯলখিচɖ  

 

 



০৩ 

 

 

খ)    ɛিতেবদনাধীন ӟগার িমলস সӒহ ২০১৫-১৬ হেত ২০১৭-১৮ অথ ȟ বছের সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা 
Ӎিʺর ধারাবািহকতা রɻা করেত পােরিন। ɛিত̎ান সӒেহর সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা কখনও Ӎিʺ 
আবার কখনও ɥাস িছল। িনে˨ ɛিত̎ান িভিʯক সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা সারাংশ সারণী ও িচেɖর 
মাΒেম উপ̝াপন করা হেলাঃ   

 
সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা 

 
Ɉিমক নং ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর নাম ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

০১ ̲ি̌য়া ӟগার িমলস  িলঃ  ০.২৩ ০.২৬ -০.৬১ 
০২ নথ ȟেবʊল ӟগার িমলস  িলঃ  ১.৮৩ ৩.৯১ ০.১৬ 
০৩ িজলবাংলা ӟগার িমলস  িলঃ ০.০৯ ১.২২ ০.০৮ 
০৪ ঠা̲রগϲও ӟগার িমলস  িলঃ ০.২১ ১.৩৬ -০.৭১ 
০৫ রংӅর ӟগার িমলস  িলঃ   ০.৪৮ ০.৪০ -০.৪১ 
০৬ রাজশাহী ӟগার িমলস িলঃ ০.৭২ ০.৮০ -০.৭৩ 
০৭ ΚামӅর ӟগার িমলস  িলঃ -০.১১ ০.৭০ -০.৬৩ 
০৮ নােটার ӟগার িমলস  িলঃ ১.০৪ ২.০০ -০.৩৩ 

 

 
 

ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার ǯলখিচɖ 
 
 



০৪ 
 
 

গ)   ɛিতেবদনাধীন ӟগার িমলস সӒহ ২০১৫-১৬ হেত ২০১৭-১৮ অথ ȟ বছের Ӓলধন উৎপাদনশীলতা Ӎিʺর ধারাবািহকতা 
রɻা করেত পােরিন। ɛিত̎ান সӒেহর Ӓলধন উৎপাদনশীলতা কখনও Ӎিʺ আবার কখনও ɥাস িছল। িনে˨ ɛিত̎ান 
িভিʯক Ӓলধন উৎপাদনশীলতা সারাংশ সারণী ও িচেɖর মাΒেম উপ̝াপন করা হেলাঃ     

 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা 
 

Ɉিমক নং ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর নাম ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 
০১ ̲ি̌য়া ӟগার িমলস  িলঃ  ০.৪২ ০.৩০ -০.৬২ 
০২ নথ ȟেবʊল ӟগার িমলস  িলঃ  ১.৯৮ ৪.২২ ০.১৭ 
০৩ িজলবাংলা ӟগার িমলস  িলঃ ০.১০ ১.১০ ০.০৬ 
০৪ ঠা̲রগϲও ӟগার িমলস  িলঃ ০.৪২ ২.৬১ -১.৭৯ 
০৫ রংӅর ӟগার িমলস  িলঃ   ০.১৫ ০.১১ -০.১২ 
০৬ রাজশাহী ӟগার িমলস িলঃ ০.৭৮ ০.৭৮ -০.৬৬ 
০৭ ΚামӅর ӟগার িমলস  িলঃ -০.১০ ০.৫০ -০.৪২ 
০৮ নােটার ӟগার িমলস  িলঃ ০.১৫ ০.২৮ -০.০৪ 

 
 

 
 

ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ǯলখিচɖ 
 

 
 
 
 
 



০৫ 
 
 

ঘ)  ɛিতেবদনাধীন ӟগার িমলস সӒহ ২০১৫-১৬ হেত ২০১৭-১৮ অথ ȟ বছের ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় Ӎিʺর 
ধারাবািহকতা রɻা করেত পােরিন। ɛিত̎ান সӒেহর ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় কখনও Ӎিʺ আবার কখনও ɥাস 
িছল। িনে˨ ɛিত̎ান িভিʯক ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় সারাংশ সারণী ও িচেɖর মাΒেম উপ̝াপন করা হেলাঃ      

 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় 

 
Ɉিমক নং ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর নাম ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

০১ ̲ি̌য়া ӟগার িমলস  িলঃ  ০.০৯ ০.০৮ -০.১৭ 
০২ নথ ȟেবʊল ӟগার িমলস  িলঃ  ০.৭৩ ১.২৯ ০.০৪ 
০৩ িজলবাংলা ӟগার িমলস  িলঃ ০.০৪ ০.৪৫ ০.০৩ 
০৪ ঠা̲রগϲও ӟগার িমলস  িলঃ ০.০৮ ০.৪৬ -০.২৯ 
০৫ রংӅর ӟগার িমলস  িলঃ   ০.৩২ ০.২৫ -০.২৪ 
০৬ রাজশাহী ӟগার িমলস িলঃ ০.২৭ ০.২৯ -০.২৬ 
০৭ ΚামӅর ӟগার িমলস  িলঃ -০.০৪ ০.২৫ -০.২২ 
০৮ নােটার ӟগার িমলস  িলঃ ০.৩৬ ০.৬৭ -০.১০ 

 
 

 
 

ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র ǯলখিচɖ 
 
 
 
 
 
 
 
 



০৬ 
 

 
ঙ)  ɛিতেবদনাধীন ӟগার িমলস সӒেহর ɛিফɪিবিলɪর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, একমাɖ নথ ȟেবʊল ӟগার িমলস  িলঃ এর 

২০১৬-১৭ সােল ɛিফɪিবিলɪ ধনা͉ক িছল বাকী ɛিত̎ানসӒেহর ɛিফɪিবিলɪ ɛিতেবদনাধীন সমেয় ɛিতবছরই 
ঋনা͉ক িছল। িনে˨ ɛিত̎ান িভিʯক ɛিফɪিবিলɪ সারাংশ সারণী ও িচেɖর মাΒেম উপ̝াপন করা হেলাঃ  

 
ɛিফɪিবিলɪ 

 
Ɉিমক নং ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর নাম ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

০১ ̲ি̌য়া ӟগার িমলস  িলঃ  -৪৪৫.৫০ -৩৭০.২১ -৪২৭.৩২ 
০২ নথ ȟেবʊল ӟগার িমলস  িলঃ  -৮৮.০৭ ৭৬.৩৪ -৪৪৭.১৪ 
০৩ িজলবাংলা ӟগার িমলস  িলঃ -২৮০.৬৮ -১৩৬.৫০ -২০৬.৮৬ 
০৪ ঠা̲রগϲও ӟগার িমলস  িলঃ -৫১৭.৮৭ -৩১৫.৬০ -৮১৭.২৫ 
০৫ রংӅর ӟগার িমলস  িলঃ   -৩৫.৯২ -৩৮.৮১ -৬৪.৬১ 
০৬ রাজশাহী ӟগার িমলস িলঃ -২২৪.৩২ -২০৪.৩২ -৩৩৪.৬৯ 
০৭ ΚামӅর ӟগার িমলস  িলঃ -২৫৪.৩৮ -১৫৮.৩৫ -২৪৪.৯২ 
০৮ নােটার ӟগার িমলস  িলঃ -২৭.৯৮ -১৫.১৬ -৪২.০৩ 

 
 

 
 

ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর ɛিফɪিবিলɪর ǯলখিচɖ 
 
 



০৭ 
 

 
ӟপািরশঃ 
 
১। িচিন ও খাΑ িশ˾ কেপ ȟােরশেনর আওতাধীন ɛিতেবদনাধীন িচিন কেলর অɛেয়াজনীয় Εয় ɥাস ӆব ȟক িচিন কেল 

িনেয়ািজত ɢম শিɳর ӟ̎ু Εবহার ও যথাসমেয় পΏ বাজারজাতকরǯণর মাΒেম সংেযািজত ӒΙ Ӎিʺ করেত হেব। 
২। সংেযািজত ӒΙ Ӎিʺর মাΒেম ɛিতেবদনাধীন িচিন কেল অপােরɪং ɛিফট Ӎিʺ করেত হেব। 
৩। সংেযািজত ӒΙ Ӎিʺর মাΒেম ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় Ӎিʺ করা অতɇাবΚক। 
৪। এ লেɻɇ ধারাবািহকভােব উৎপাদনশীলতা পিরমাপ কের উৎপাদনশীলতা উˑয়েন বাধা সӒহ িচি̧ত ӆব ȟক 

ɛিতকােরর Εব̝া Ɋহণ করেত হেব। 
৫। ӟপিরকি˾ত উৎপাদনশীলতা উˑয়ন কায ȟɈম পিরচালনার জΓ সকল কারখানা ও িশ˾ ɛিত̎ােন উৎপাদনশীলতা 

উˑয়ন ǯকাষ গঠন করেত হেব। এ ǯকােষর কম ȟӠচী িন˨Ͱপ  হেত পােরঃ 
 

(ক) মািসক ও বাৎসিরক িভিʯেত উৎপাদনশীলতা পিরমাপ করা ; 
(খ) উৎপাদনশীলতা উˑয়েনর বাধাসӒহ িচি̧তকরণ এবং ҽরীকরেণর Εব̝া Ɋহণ  করা ; 
(গ) উৎপাদনশীলতা কম ȟӠচী Ɋহণ বা বা̜বায়েনর জΓ মািসক সভার আেয়াজন করা ; 
(ঘ) কম ȟকতȟা, কম ȟচারী ও ɢিমকেদর মেΒ উৎপাদনশীলতা সেচতনতা Ӎিʺর লেɻɇ িনয়িমতভােব ɛিশɻণ, 

কম ȟশালা ও  আেলাচনা সভা আেয়াজন করা ; 
(ঙ) ɢিমক কম ȟচারী ӟ-স˫েকȟর ধারা অΕাহত রাখা ; 
(চ) কϲচামাল, ́ালানী ও জনশিɳর সেব ȟাʎ Εবহার িনি̃তকরণ ; 
(ছ) যˈপািতর উৎপাদন ɻমতা সেব ȟাʎ মান িনি̃তকরণ ; 
(জ) উৎপািদত পΏ বা ǯসবার সেব ȟাʎ মান িনি̃ত করা ; এবং 
(ঝ) উৎপাদন Εয় সব ȟিন˨ পয ȟােয় ɥাসকরণ িনি̃ত করা । 
 
 
 



০৮ 
 

̲ি̌য়া ӟগার িমলμ িলিমেটড 
            

ɛিত̎ান পিরিচিতঃ  
 
̲ি̌য়া ӟগার িমলɪ জগিত, ̲ি̌য়ায় অবি̝ত। উɳ ɛিত̎ানɪ ১৯৬১-৬২ সােল ɛিতি̎ত হেলও বািণিজɇক ভােব 

১৯৬৫-৬৬ অথ ȟ বছের উৎপাদন ʹͰ কের। ɛিত̎ানɪর ২০১৭-১৮ সােল ǯমাট ̝ায়ী স˫িʯর ӒΙ িছল ৫৭৯.১০ লɻ টাকা 
এবং িনেয়ািজত জনবল ৫৯২ জন। ɛিত̎ানɪর উৎপািদত ɘΕ হেʑ ˚ɇাে˂শন ǯহায়াইট ӟগার এবং অপিচত ɘΕ হল 
িচটা̶ড় Εাগাস, ǯɛসমাড ȟ। কϲচামাল িহেসেব τখ ΕবΉত হয়। ২০১৭-১৮ সােল ɛিত̎ানɪর িচিন উৎপাদন লɻɇমাɖা িছল 
৩৮৫০.০০ লɻ ǯকিজ এবং িচটা̶ড় উৎপাদন লɻɇমাɖা ২২০০.০০ লɻ কিজ। উɳ ɛিত̎ানɪ ২০১৭-১৮ সােল সরকাির 
ǯকাষাগাের ৬৪.৯৯ লɻ টাকা িবিভˑ কর পিরেশাধ কেরেছ। 
 

 
 

 
 



০৯ 
 

সারণী-১ 
  সংেযািজত ӒেΙ উপাʯ 

(লɻ টাকায়) 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

ǯমাট আয় (িবɈয় ও অΓাΓ আয়) ২১০৭.২৯ ১৯০৭.৩৩ ১৬০৫.২১ 
ǯমাট িশ˾ ও অিশ˾জিনত Εয় ১৯৩৮.১৯ ১৭৪১.৪১ ১৯৬৩.৭৯ 
সংেযািজত ӒΙ ১৬৯.১০ ১৬৫.৯২ -৩৫৮.৫৮ 
 
 

 
 
 
সারণী -১ এ ̲ি̌য়া ӟগার িমেলর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, 

সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ১.৮৮% এবং ২০১৭-১৮ সােল 
৩১২.০৫% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক  ǯমাট িশ˾ ও অিশ˾জিনত Εেয়র হার ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল 
১০.১৫% ɥাস এবং ২০১৭-১৮ সােল ১.৩২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। পɻাˉের, ǯমাট আেয়র ǯɻেɖ  ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  
২০১৬-১৭ সােল ৯.৪৯% এবং ২০১৭-১৮ সােল ২৩.৮৩% ɥাস ǯপেয়েছ। িবɈয়লˡ আয় Ӎিʺর মাΒেম কϲচামাল ও অΓাΓ 
খরেচর হার আেরা ɥাস ӆব ȟক সংেযািজত ӒΙ ধারাবািহকভােব Ӎিʺ করা স˯ব।  

              
 



১০ 
 

 িফগার-১.০ 
                           ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 
 

     সংেযািজত ӒΙ 
     ǯমাট জনশিɳ 

                                                               (ɢম উৎপাদনশীলতা ) 
 

 
                                        সংেযািজত ӒΙ                    X                   িবɈয় 
                                             িবɈয়                                             ǯমাট জনশিɳ  
                                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন )                        (জনɛিত িবɈয় ) 
                        
ফাইি˅ংসঃ 

 
ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জনɛিত সংেযািজত ӒΙ বলেত ҶলনাӒলক ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর 

স˫দ ӡি̌র সাম ȟΐেক Ӌঝায়। এɪ উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত যা সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জনɛিত 
িবɈয় ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ।  
            

 
           সারণী-২ 

        ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

জনশিɳ (সং΋া) ৭২৪ ৬৪২ ৫৯২ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.২৩ ০.২৬ -০.৬১ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপাত (%) ৮.০২ ৮.৭০ -২২.৩৪ 

জনɛিত িবɈয়  ২.৯১ ২.৯৭ ২.৭১ 
 

সারণী-২ এ ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟেবɻেণ ɛতীয়মান হয় ǯয, ɢম 
উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ১৩.০৪% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল 
৩৬৫.২২% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক, সংেযািজত ӒেΙ মািজȟেনর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-
১৭ সােল ৮.৪১% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩৭৮.৩৮% ɥাস ǯপেয়েছ।  পɻাˉের, জনɛিত িবɈয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ 
সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ২.০৭% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ৬.৮৪% ɥাস ǯপেয়েছ। 

 



 ১১ 
 

   সারণী-৩ 
িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ, কϲচামাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার   
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

কϲচামাল Εয় (%) ৫৫.৩১ ৫৩.৩৪ ৯০.৮৩ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় (%) ৯.৬০ ১০.২৮ ১০.৬৮ 

অিশ˾জিনত Εয় (%) ২৭.০৬ ২৭.৬৮ ২০.৮৩ 

ǯমাট Εয় (%) ৯১.৯৮ ৯১.৩০ ১২২.৩৪ 

সংেযািজত ӒΙ (%) ৮.০২ ৮.৭০ -২২.৩৪ 

ǯমাট উৎপাদন/িবɈয় ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 
 
সারণী-৩ এ ̲ি̌য়া ӟগার িমেলর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ, কϲচামাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার  

িবে̈ষণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟেবɻেণ ɛতীয়মান হয় ǯয, িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ িভিʯ বছর  ২০১৫-
১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ৮.৪১% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩৭৮.৩৮% ɥাস ǯপেয়েছ।  অিশ˾জিনত Εেয়র 
ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ২.৩১% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ২৩.০২% ɥাস 
ǯপেয়েছ। অপরিদেক, কϲচামাল Εেয়র হার িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৩.৫৭% ɥাস এবং 
২০১৭-১৮ সােল ৬৪.২১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। আবার িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালানী Εেয়র ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর 
Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ৭.০৭% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১১.২০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  

 
 

সারণী-৪ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ  

 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

জনɛিত ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ২.৬৩ ৩.৩০ ৩.৪৯ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়  ০.০৯ ০.০৮ -০.১৭ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার (%) ১১২৫.৬৫ ১২৭৮.৩৬ -৫৭৬.১৭ 
 
সারণী-৪ এ ̲ি̌য়া ӟগার িমেলর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ িবে̈ষেণ  ǯদখা যায় 

ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর  ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ১১.১১% এবং ২০১৭-১৮ সােল 
২৮৮.৮৯% ɥাস ǯপেয়েছ। ɢম Εয় ও সংেযািজত ӒেΙর অӂপােতর হার িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-
১৭ সােল ১৩.৫৭% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৫১.১৯% ɥাস ǯপেয়েছ। 

 



১২ 
 

িফগার-১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

                                                  
    সংেযািজত ӒΙ 

                                                                     ɢম Εয় 
     (ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 

 

 

                                     সংেযািজত ӒΙ                                                   ɢম Εয় 
                                      ǯমাট জনশিɳ                           ÷                    ǯমাট জনশিɳ 
                                   (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                 (গড় ɢম Εয়) 
 
ফাইি˅ংসঃ 
 
 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ɢিমেকর আӂপািতক ǯবতনেকই Ӌঝায়। 
অথ ȟাৎ ɛিতেযািগতাӒলকভােব ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӆΏতার অӂপােত ǯবতন। ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতা 
এবং গড় ɢমΕয় ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ । ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ তেΐর িভিʯেত 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৫ এ ǯদখােনা হেয়েছ । 
 

সারণী-৫ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত  

 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

ǯমাট ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ১৯০৩.৪৮ ২১২১.০৫ ২০৬৬.০৪ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ০.০৯ ০.০৮ -০.১৭ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.২৩ ০.২৬ -০.৬১ 

কম ȟচারী ɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ২.৬৩ ৩.৩০ ৩.৪৯ 
 
সারণী-৫ এ ̲ি̌য়া ӟগার িমেলর ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ। সারণী পয ȟেবɻেণ 

ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র ǯɻেɖ  িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ১১.১১% এবং 
২০১৭-১৮ সােল ২৮৮.৮৯% ɥাস ǯপেয়েছ।  অপরিদেক গড় ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল 
২৫.৬৬% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩২.৭৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। এেɻেɖ সংেযািজত ӒেΙর পিরমান আেরা Ӎিʺ ӆব ȟক 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র ঊ͓ȟগিতর  বজায় রাখার ǯচ̌া অΕাহত রাখেত হেব যা ɛিত̎ানɪর জΓ ӟফল বেয় আনেত 
সহায়তা করেব।  

 

 

 



১৩ 
 

িফগার-১.২ 

                        Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
                                 

 সংেযািজত ӒΙ 
                                   ɀহায়ী Ӓলধন 
                              (Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 

 
 
 

     সংেযািজত ӒΙ                       ÷                        ɀহায়ী Ӓলধন 
                                   ǯমাট জনশিɳ                                                       ǯমাট জনশিɳ                           
                               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                         (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 

                   
 
ফাইি˅ংসঃ 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝায়। এর ǰনӅΏতা ɢম  
উৎপাদনীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধন ইনেটনিসɪ বা জনɛিত ̝ায়ী Ӓলধেনর উপর িনভ ȟর কের যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা   
হেয়েছ।  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার তΐ সারণী-৬ এ ǯদখােনা হল। 

 
 

সারণী-৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ৪০২.০৯ ৫৪৬.৯৫ ৫৭৯.১০ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ০.৪২ ০.৩০ -০.৬২ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.২৩ ০.২৬ -০.৬১ 

Ӓলধন ঘন͉ (লɻ টাকায়) ০.৫৬ ০.৮৫ ০.৯৮ 
 
সারণী -৬ এ ̲ি̌য়া ӟগার িমেলর Ӓলধন উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟেবɻেণ ǯদখা যায় ǯয, 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ২৮.৫৭% এবং ২০১৭-১৮ সােল 
২৪৭.৬০% ɥাস ǯপেয়েছ। পɻাˉের, Ӓলধন ঘনে͉র ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৫৩.৪০% 
এবং ২০১৭-১৮ সােল ৭৬.১৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।                                                          

                      
                          



১৪ 
 

                         িফগার-১.৩ 
                              ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

 
অপােরɪং ɛিফট 
  ̝ায়ী Ӓলধন 
(ɛিফɪিবিলɪ) 

 
 
 

                   অপােরɪং ɛিফট                                                                িবɈয়  
                        িবɈয়                                    X                            ɀহায়ী Ӓলধন 
              (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                 (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 

ফাইি˅ংসঃ 
 

ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝােনা হেয়েছ। এ অӂপাত 
িনেদ ȟশ কের ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ এর Ӓলধন ǰতরীেত ΕবΉত হেʑ। এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার 
এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ͏ারা ɛভািবত  যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ।  

 
 

সারণী-৭ 
ɛিফɪিবিলɪ  

 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ৫৬.৯৪ ৬৯.৭১ ৫০.০০ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -১৭৯১.৩২ -২০২৪.৮৪ -২৪৭৪.৬২ 

ɛিফɪিবিলɪ (%) -৪৪৫.৫০ -৩৭০.২১ -৪২৭.৩২ 

ɛিফট মািজȟন (%) -৮৫.০১ -১০৬.১৬ -১৫৪.১৬ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ৫.২৪ ৩.৪৯ ২.৭৭ 
 
সারণী-৭ এ ̲ি̌য়া ӟগার িমেলর ɛিফɪিবিলɪ িনͰপন করা হেয়েছ। এ সারণী িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, অপােরɪং 

ɛিফট, ɛিফɪিবিলɪ এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖ সবকɪ সালই ঋণাʲক অব̝া পিরলিɻত হেয়েছ। পɻাˉের  
Ӓলধন টান ȟওভােরর ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ৩৩.৪৬% এবং ২০১৭-১৮ সােল 
৪৭.১১% ɥাস ǯপেয়েছ।  িবɈয়লˡ আয় Ӎিʺর মাΒেম অপােরɪং ɛিফট  ও ɛিফɪিবিলɪ Ӎিʺ করা ɛেয়াজন। 

 

 
 
 



১৫ 

 
নথ ȟ ǯবʊল ӟগার িমলμ িলিমেটড 

            
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ  

 
নথ ȟ ǯবʊল ӟগার িমলɪ ǯগাপালӅর, নােটাের অবি̝ত। উɳ ɛিত̎ানɪ ১৯৩০ সােল ɛিতি̎ত হেলও বািণিজɇক 

ভােব ১৯৩৩-৩৪ অথ ȟ বছের উৎপাদন ʹͰ কের। ɛিত̎ানɪর ২০১৭-১৮ সােল ǯমাট ̝ায়ী স˫িʯর ӒΙ িছল ৬১১.৩৭ লɻ 
টাকা এবং িনেয়ািজত জনবল ৬৫৩ জন। ɛিত̎ানɪর উৎপািদত ɘΕ হেʑ সাদা িচিন এবং অপিচত ɘΕ হল িচটা̶ড়, 
ǯɛসমাড ȟ। কϲচামাল িহেসেব τখ ΕবΉত হয়। ২০১৭-১৮ সােল ɛিত̎ানɪর িচিন উৎপাদন লɻɇমাɖা িছল ১৫০.৪৫ লɻ 
ǯকিজ  এবং িচটা̶ড় উৎপাদন লɻɇমাɖা ৯৫৫.৭৬ লɻ কিজ।  

 
 

 
 
        

 



 ১৬ 
 

 
                                                          সারণী-১ 

 
                                                 সংেযািজত ӒেΙ উপাʯ 
 

(লɻ টাকায়) 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

ǯমাট আয় (িবɈয় ও অΓাΓ আয় )  ৭৪৯৪.২১ ৮৫২৬.১৩ ৬৬৯৪.৫৮ 
ǯমাট িশ˾ ও অিশ˾জিনত Εয় ৫৮৫৭.৬৬ ৫৩৩২.৯১ ৬৫৯২.৪৭ 
সংেযািজত ӒΙ ১৬৩৬.৫৫ ৩১৯৩.২২ ১০২.১১ 
 

 
 
সারণী-১ এ নথ ȟ ǯবʊল ӟগার িমেলর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ । এ সারণী পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, 

সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ৯৫.১২% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল 
৯৩.৭৬% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক ǯমাট িশ˾ ও অিশ˾জিনত Εেয়র হার ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল 
৮.৯৬% ɥাস এবং ২০১৭-১৮ সােল ১২.৫৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। পɻাˉের, ǯমাট আেয়র ǯɻেɖ  ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  
২০১৬-১৭ সােল ১৩.৭৭% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ১০.৬৭% ɥাস ǯপেয়েছ। িবɈয়লˡ আয় Ӎিʺর মাΒেম কϲচামাল ও 
অΓাΓ খরেচর হার আেরা ɥাস ӆব ȟক সংেযািজত ӒΙ ধারাবািহকভােব Ӎিʺ করা স˯ব । 

              



১৭ 
 

 িফগার-১.০ 
                           ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 
 

     সংেযািজত ӒΙ 
     ǯমাট জনশিɳ 

                                                               (ɢম উৎপাদনশীলতা ) 
 

 
                                        সংেযািজত ӒΙ              X                          িবɈয় 
                                             িবɈয়                                               ǯমাট জনশিɳ  
                                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন )                         (জনɛিত িবɈয় ) 
                        
ফাইি˅ংসঃ 

 
ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জনɛিত সংেযািজত ӒΙ বলেত ҶলনাӒলক ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর 

স˫দ ӡি̌র সাম ȟΐেক Ӌঝায়। এɪ উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত যা সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জনɛিত 
িবɈয় ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ।  
            

   সারণী-২ 
        ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 

 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

জনশিɳ (সং΋া) ৮৯৫ ৮১৭ ৬৫৩ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ১.৮৩ ৩.৯১ ০.১৬ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপাত (%) ২১.৮৪ ৩৭.৪৫ ১.৫৩ 

জনɛিত িবɈয়  ৮.৩৭ ১০.৪৪ ১০.২৫ 
 

সারণী-২ এ ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟেবɻেণ ɛতীয়মান হয় ǯয, ɢম 
উৎপাদনশীলতা ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ১১৩.৭৫% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল 
৯১.৪৫% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক, সংেযািজত ӒেΙ মািজȟেনর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ 
সােল ৭১.৫০% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ৯৩.০২% ɥাস ǯপেয়েছ।  পɻাˉের, জনɛিত িবɈয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ 
সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ২৪.৬৩%  এবং ২০১৭-১৮ সােল ২২.৪৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  

 



১৮ 
 

সারণী-৩ 
িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ, কϲচামাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার   
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

কϲচামাল Εয় (%) ৬৫.৪২ ৪৯.৩৮ ৮২.৪১ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় (%) ৩.২১ ২.৪৯ ৩.৬২ 

অিশ˾জিনত Εয় (%) ৯.৫৩ ১০.৬৯ ১২.৪৪ 

ǯমাট Εয় (%) ৭৮.১৬ ৬২.৫৫ ৯৮.৪৭ 

সংেযািজত ӒΙ (%) ২১.৮৪ ৩৭.৪৫ ১.৫৩ 

ǯমাট উৎপাদন/িবɈয় ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 
 
সারণী-৩ এ নথ ȟ ǯবʊল ӟগার িমেলর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ, কϲচামাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার  

িবে̈ষণ করা হেয়েছ । এ সারণী পয ȟেবɻেণ ɛতীয়মান হয়  ǯয, িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ িভিʯ বছর  ২০১৫-
১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ৭১.৫০% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ৯৩.০২% ɥাস ǯপেয়েছ।  অিশ˾জিনত Εেয়র 
ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ১২.১২%  এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩০.৫১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক, কϲচামাল Εেয়র হার িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ২৪.৫৩% ɥাস এবং ২০১৭-১৮ 
সােল ২৫.৯৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। আবার িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালানী Εেয়র ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  
২০১৬-১৭ সােল ২২.৫৫% ɥাস এবং ২০১৭-১৮ সােল ১২.৯৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  

 
সারণী-৪ 

উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ  
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

জনɛিত ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ২.৪৯ ৩.০৩ ৪.১২ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়  ০.৭৩ ১.২৯ ০.০৪ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার (%) ১৩৬.৪৪ ৭৭.৪২ ২৬৩৫.২০ 
 
 
সারণী-৪ এ নথ ȟ ǯবʊল ӟগার িমেলর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ িবে̈ষেণ  ǯদখা 

যায় ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর  ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ৭৬.২৪% Ӎিʺ এবং ২০১৭-
১৮ সােল ৯৪.৮২% ɥাস ǯপেয়েছ। ɢম Εয় ও সংেযািজত ӒেΙর অӂপােতর হার িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  
২০১৬-১৭ সােল ৪৩.২৬% ɥাস এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৮৩১.৪৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 



১৯ 
 

িফগার-১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

                                                  
 সংেযািজত ӒΙ 

                                                                     ɢম Εয় 
     (ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 

 

 

                                     সংেযািজত ӒΙ                                                     ɢম Εয় 
                                      ǯমাট জনশিɳ                         ÷                        ǯমাট জনশিɳ 
                                   (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                    (গড় ɢম Εয়) 
 
ফাইি˅ংসঃ 
 

 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ɢিমেকর আӂপািতক ǯবতনেকই Ӌঝায়। 
অথ ȟাৎ ɛিতেযািগতাӒলকভােব ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӆΏতার অӂপােত ǯবতন । ɛিত̎ােনর ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং গড় ɢমΕয় ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ । ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ তেΐর 
িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৫ এ ǯদখােনা হেয়েছ । 
 

 
সারণী-৫ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত  
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

ǯমাট ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ২২৩২.৮৩ ২৪৭২.০৪ ২৬৯০.৮০ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ০.৭৩ ১.২৯ ০.০৪ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ১.৮৩ ৩.৯১ ০.১৬ 

কম ȟচারী ɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ২.৪৯ ৩.০৩ ৪.১২ 
 
সারণী-৫ এ নথ ȟ ǯবʊল ӟগার িমেলর ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ। সারণী 

পয ȟেবɻেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র ǯɻেɖ  িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল 
৭৬.২৪% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ৯৪.৮২% ɥাস ǯপেয়েছ।  অপরিদেক গড় ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর 
Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ২১.২৮% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৬৫.১৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। এেɻেɖ সংেযািজত ӒেΙর পিরমান 
আেরা Ӎিʺ ӆব ȟক ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র ঊ͓ȟগিতর বজায় রাখার ǯচ̌া অΕাহত রাখেত হেব যা ɛিত̎ানɪর জΓ 
ӟফল বেয় আনেত সহায়তা করেব।  

 

 

 



২০ 
 

িফগার-১.২ 

                        Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
                                 

 সংেযািজত ӒΙ 
                                   ɀহায়ী Ӓলধন 
                              (Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 

 
 
 

     সংেযািজত ӒΙ                       ÷                        ɀহায়ী Ӓলধন 
                                   ǯমাট জনশিɳ                                                       ǯমাট জনশিɳ                           
                               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                         (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 

                   
 
ফাইি˅ংসঃ 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝায়। এর ǰনӅΏতা ɢম  
উৎপাদনীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধন ইনেটনিসɪ বা জনɛিত ̝ায়ী Ӓলধেনর উপর িনভ ȟর কের যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা   
হেয়েছ।  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার তΐ সারণী-৬ এ ǯদখােনা হেলা। 

 
সারণী-৬ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ৮২৭.১৮ ৭৫৬.৩৭ ৬১১.৩৭ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ১.৯৮ ৪.২২ ০.১৭ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ১.৮৩ ৩.৯১ ০.১৬ 

Ӓলধন ঘন͉ (লɻ টাকায়) ০.৯২ ০.৯৩ ০.৯৪ 
 
সারণী -৬ এ নথ ȟ ǯবʊল ӟগার িমেলর Ӓলধন উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟেবɻেণ ǯদখা যায় 

ǯয, Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১১৩.৩৯% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ 
সােল ৯১.৫৬% ɥাস ǯপেয়েছ। পɻাˉের, Ӓলধন ঘনে͉র ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল 
১.০৯% এবং ২০১৭-১৮ সােল ২.১৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।                                                          

                      
                          



২১ 
 
 

                         িফগার-১.৩ 
                              ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

 
অপােরɪং ɛিফট 
  ̝ায়ী Ӓলধন 
(ɛিফɪিবিলɪ) 

 
 
 

                   অপােরɪং ɛিফট                                                                িবɈয়  
                        িবɈয়                                      X                            ɀহায়ী Ӓলধন 
              (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                   (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 

ফাইি˅ংসঃ 

ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝােনা হেয়েছ। এ অӂপাত 
িনেদ ȟশ কের ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ এর Ӓলধন ǰতরীেত ΕবΉত হেʑ। এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার 
এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ।  

 
সারণী-৭ 

ɛিফɪিবিলɪ  
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ১৩২.২৫ ১৪৩.৭৮ ১৪৫.০০ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -৭২৮.৫৩ ৫৭৭.৪০ -২৭৩৩.৬৯ 

ɛিফɪিবিলɪ (%) -৮৮.০৭ ৭৬.৩৪ -৪৪৭.১৪ 

ɛিফট মািজȟন (%) -৯.৭২ ৬.৭৭ -৪০.৮৩ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ৯.০৬ ১১.২৭ ১০.৯৫ 
 

সারণী-৭ এ নথ ȟ ǯবʊল ӟগার িমেলর ɛিফɪিবিলɪ িনͰপন করা হেয়েছ। এ সারণী িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, 
অপােরɪং ɛিফট, ɛিফɪিবিলɪ এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖ ২০১৫-১৬ ও ২০১৭-১৮ অথ ȟ বছের ঋণাʲক অব̝া 
পিরলিɻত হেয়েছ। পɻাˉের Ӓলধন টান ȟওভােরর ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ২৪.৪২% 
এবং ২০১৭-১৮ সােল ২০.৮৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। িবɈয়লˡ আয় Ӎিʺর মাΒেম অপােরɪং ɛিফট  ও ɛিফɪিবিলɪ Ӎিʺ করা 
ɛেয়াজন। 

 

 
 
 



২২ 
 

িজল বাংলা ӟগার িমলμ িলিমেটড 
 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ  

 
িজল বাংলা ӟগার িমলɪ ǯদওয়ানগʛ, জামালӅের অবি̝ত। উɳ ɛিত̎ানɪ ১৯৫৮ সােল ɛিতি̎ত হয় একই অথ ȟ 

বছের বািণিজɇক ভােব উৎপাদন ʹͰ কের। ɛিত̎ানɪর ২০১৭-১৮ সােল ǯমাট ̝ায়ী স˫িʯর ӒΙ িছল ১০৫৫.৬৬ লɻ 
টাকা এবং িনেয়ািজত জনবল ৭৪৩ জন। ɛিত̎ানɪর উৎপািদত ɘΕ হেʑ ˚ɇাে˂শন ǯহায়াইট ӟগার এবং অপিচত ɘΕ হল 
িচটা̶ড় Εাগাস, ǯɛসমাড ȟ। কϲচামাল িহেসেব τখ ΕবΉত হয়। ২০১৭-১৮ সােল ɛিত̎ানɪর িচিন উৎপাদন লɻɇমাɖা িছল 
৫৬.০৮ লɻ ǯকিজ  এবং িচটা̶ড় উৎপাদন লɻɇমাɖা ৩০.৯৪ লɻ কিজ। উɳ ɛিত̎ানɪ ২০১৭-১৮ সােল সরকাির 
ǯকাষাগাের ১৩৩.৮৭ লɻ টাকা িবিভˑ কর পিরেশাধ কেরেছ । 

 

     
 

     
 
 
 



 
২৩ 

 
সারণী-১ 

সংেযািজত ӒেΙ উপাʯ 
(লɻ টাকায়) 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

ǯমাট আয় (িবɈয় ও অΓাΓ আয় )  ২৩০৯.৮৭ ৩২৫৬.১৬ ৩৩৮৬.৭৯ 
ǯমাট িশ˾ ও অিশ˾জিনত Εয় ২২৪৪.৮৪ ২৩৩৪.৫২ ৩৩২৩.৯৬ 
সংেযািজত ӒΙ ৬৫.০৩ ৯২১.৬৪ ৬২.৮৩ 
 
 

 
 
সারণী-১ এ িজল বাংলা ӟগার িমেলর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, 

সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ১৩১৭.২৫% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল 
৩.৩৮% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক  ǯমাট িশ˾ ও অিশ˾জিনত Εয় ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ৩.৯৯% 
এবং ২০১৭-১৮ সােল ৪৮.০৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। পɻাˉের, ǯমাট আেয়র ǯɻেɖ  ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল 
৪০.৯৭% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৪৬.৬২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। িবɈয়লˡ আয় Ӎিʺর মাΒেম কϲচামাল ও অΓাΓ খরেচর হার 
আেরা ɥাস ӆব ȟক সংেযািজত ӒΙ ধারাবািহকভােব Ӎিʺ করা স˯ব। 

              



২৪ 
 

 িফগার-১.০ 
                           ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 
 

     সংেযািজত ӒΙ 
     ǯমাট জনশিɳ 

                                                               (ɢম উৎপাদনশীলতা ) 
 

 
                                        সংেযািজত ӒΙ              X                          িবɈয় 
                                             িবɈয়                                              ǯমাট জনশিɳ  
                                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন )                        (জনɛিত িবɈয় ) 
                        
ফাইি˅ংসঃ 

 
ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জনɛিত সংেযািজত ӒΙ বলেত ҶলনাӒলক ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর 

স˫দ ӡি̌র সাম ȟΐেক Ӌঝায়। এɪ উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত যা সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জনɛিত 
িবɈয় ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ।  
            

           সারণী-২ 
           ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 

 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

জনশিɳ (সং΋া) ৭৬১ ৭৫৩ ৭৪৩ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.০৯ ১.২২ ০.০৮ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপাত (%) ২.৮২ ২৮.৩০ ১.৮৬ 

জনɛিত িবɈয়  ৩.০৪ ৪.৩২ ৪.৫৬ 
 

সারণী-২ এ ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟেবɻেণ ɛতীয়মান হয় ǯয, ɢম 
উৎপাদনশীলতা ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১২৫৫.৫৬% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল 
১১.১১% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক, সংেযািজত ӒেΙ মািজȟেনর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ 
সােল ৯০৫.৩৮% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩৪.১০% ɥাস ǯপেয়েছ। পɻাˉের, জনɛিত িবɈয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ 
সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ৪২.৪৬% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৫০.১৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  

 



২৫ 
  

সারণী-৩ 
িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ, কϲচামাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার 
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

কϲচামাল Εয় (%) ৭৪.০২ ৫৬.৬৮ ৮২.৫৪ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় (%) ৬.৩৯ ৪.৪৬ ৪.৮৪ 

অিশ˾জিনত Εয় (%) ১৬.৭৭ ১০.৫৬ ১০.৭৭ 

ǯমাট Εয় (%) ৯৭.১৮ ৭১.৭০ ৯৮.১৪ 

সংেযািজত ӒΙ (%) ২.৮২ ২৮.৩০ ১.৮৬ 

ǯমাট উৎপাদন/িবɈয় ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 
 
সারণী-৩ এ িজল বাংলা ӟগার িমেলর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ, কϲচামাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার  

িবে̈ষণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟেবɻেণ ɛতীয়মান হয় ǯয, িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ িভিʯ বছর  ২০১৫-
১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৯০৫.৩৮% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩৪.১০% ɥাস ǯপেয়েছ।  অিশ˾জিনত Εেয়র 
ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ৩৭.০৩% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩৫.৮০% ɥাস ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক, কϲচামাল Εেয়র হার িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ২৩.৪৩% ɥাস এবং ২০১৭-১৮ 
সােল ১১.৫০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। আবার িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালানী Εেয়র ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-
১৭ সােল ৩০.২৭% এবং ২০১৭-১৮ সােল ২৪.২৭% ɥাস ǯপেয়েছ।  

 
সারণী-৪ 

উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ  
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

জনɛিত ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ২.৩৮ ২.৭০ ২.৯৫ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়  ০.০৪ ০.৪৫ ০.০৩ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার (%) ২৭৮৪.১২ ২২০.৩৩ ৩৪৮৮.৭৫ 
 
সারণী-৪ এ িজল বাংলা ӟগার িমেলর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ িবে̈ষেণ  ǯদখা 

যায় ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর  ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ১০২৫.০০% Ӎিʺ এবং 
২০১৭-১৮ সােল ২৫.০০% ɥাস ǯপেয়েছ। ɢম Εয় ও সংেযািজত ӒেΙর অӂপােতর হার িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর 
Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ৯২.০৯% এবং ২০১৭-১৮ সােল ২৫.৩১% ɥাস ǯপেয়েছ। 

 



২৬ 
 

িফগার-১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

                                                  
 সংেযািজত ӒΙ 

                                                                     ɢম Εয় 
     (ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 

 
 

                                     সংেযািজত ӒΙ                                                    ɢম Εয় 
                                      ǯমাট জনশিɳ                   ÷                             ǯমাট জনশিɳ 
                                   (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                   (গড় ɢম Εয়) 
 
ফাইি˅ংসঃ 
 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ɢিমেকর আӂপািতক ǯবতনেকই Ӌঝায়। 
অথ ȟাৎ ɛিতেযািগতাӒলকভােব ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӆΏতার অӂপােত ǯবতন। ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতা 
এবং গড় ɢমΕয় ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ। ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ তেΐর িভিʯেত 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৫ এ ǯদখােনা হেয়েছ । 
 

সারণী-৫ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত  

 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

ǯমাট ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ১৮১০.৫১ ২০৩০.৬৫ ২১৯১.৯৮ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ০.০৪ ০.৪৫ ০.০৩ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.০৯ ১.২২ ০.০৮ 

কম ȟচারী ɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ২.৩৮ ২.৭০ ২.৯৫ 
 
সারণী-৫ এ িজল বাংলা ӟগার িমেলর ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ। সারণী 

পয ȟেবɻেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র ǯɻেɖ  িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল 
১০২৫.০০% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ২৫.০০% ɥাস ǯপেয়েছ।  অপরিদেক গড় ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর 
Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ১৩.৪৫% এবং ২০১৭-১৮ সােল ২৩.৯৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। এেɻেɖ সংেযািজত ӒেΙর পিরমান 
আেরা Ӎিʺ ӆব ȟক ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র ঊ͓ȟগিত বজায় রাখার ǯচ̌া অΕাহত রাখেত হেব যা ɛিত̎ানɪর জΓ 
ӟফল বেয় আনেত সহায়তা করেব।  

 
 
 



২৭ 
 

িফগার-১.২ 
                        Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
                                 

 সংেযািজত ӒΙ 
                                   ɀহায়ী Ӓলধন 
                              (Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 

 
 
 

     সংেযািজত ӒΙ                       ÷                        ɀহায়ী Ӓলধন 
                                   ǯমাট জনশিɳ                                                       ǯমাট জনশিɳ                           
                               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                         (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
                   
ফাইি˅ংসঃ 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝায়। এর ǰনӅΏতা ɢম  
উৎপাদনীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধন ইনেটনিসɪ বা জনɛিত ̝ায়ী Ӓলধেনর উপর িনভ ȟর কের যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা   
হেয়েছ। Ӓলধন উৎপাদনশীলতার তΐ সারণী-৬ এ ǯদখােনা হেলা। 

 
সারণী-৬ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ৬৩১.৯৯ ৮৩৭.৫২ ১০৫৫.৬৬ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ০.১০ ১.১০ ০.০৬ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.০৯ ১.২২ ০.০৮ 

Ӓলধন ঘন͉ (লɻ টাকায়) ০.৮৩ ১.১১ ১.৪২ 
 
সারণী -৬ এ িজল বাংলা ӟগার িমেলর Ӓলধন উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟেবɻেণ ǯদখা 

যায় ǯয, Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১০০০.০০% Ӎিʺ এবং 
২০১৭-১৮ সােল ৪০.০০% ɥাস ǯপেয়েছ। পɻাˉের, Ӓলধন ঘনে͉র ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ 
সােল ৩৩.৭৩% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৭১.০৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।                                                          

                      
                          



২৮ 
 

                         িফগার-১.৩ 
                              ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

 
অপােরɪং ɛিফট 
  ̝ায়ী Ӓলধন 
(ɛিফɪিবিলɪ) 

 
 
 

                   অপােরɪং ɛিফট                                                               িবɈয়  
                        িবɈয়                                      X                          ɀহায়ী Ӓলধন 
              (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                  (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 
ফাইি˅ংসঃ 
 

ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝােনা হেয়েছ। এ অӂপাত 
িনেদ ȟশ কের ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ এর Ӓলধন ǰতরীেত ΕবΉত হেʑ। এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার 
এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ͏ারা ɛভািবত  যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ।  

 
সারণী-৭ 

ɛিফɪিবিলɪ  
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ২৮.৩৬ ৩৪.২৪ ৫৪.৬৪ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -১৭৭৩.৮৪ -১১৪৩.২৫ -২১৮৩.৭৯ 

ɛিফɪিবিলɪ (%) -২৮০.৬৮ -১৩৬.৫০ -২০৬.৮৬ 

ɛিফট মািজȟন (%) -৭৬.৭৯ -৩৫.১১ -৬৪.৪৮ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ৩.৬৫ ৩.৮৯ ৩.২১ 
 

সারণী-৭ এ িজল বাংলা ӟগার িমেলর ɛিফɪিবিলɪ িনͰপন করা হেয়েছ। এ সারণী িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, 
অপােরɪং ɛিফট, ɛিফɪিবিলɪ এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖ সবকɪ সালই ঋণাʲক অব̝া পিরলিɻত হেয়েছ। 
পɻাˉের  Ӓলধন টান ȟওভােরর ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ৬.৫৭% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ 
সােল ১২.০৫% ɥাস ǯপেয়েছ। িবɈয়লˡ আয় Ӎিʺর মাΒেম অপােরɪং ɛিফট  ও ɛিফɪিবিলɪ Ӎিʺ করা ɛেয়াজন। 

 



২৯  
 

ঠা̲রগϲও ӟগার িমলμ িলিমেটড 
            

ɛিত̎ান পিরিচিতঃ  
 

ঠা̲রগϲও ӟগার িমলɪ ঠা̲রগϲও ǯরাড, ঠা̲রগϲও এ অবি̝ত। উɳ ɛিত̎ানɪ ১৯৫৬ সােল ɛিতি̎ত হেলও 
১৯৫৯-৬০ অথ ȟ বছের বািণিজɇক ভােব উৎপাদন ʹͰ কের। ɛিত̎ানɪর ২০১৭-১৮ সােল ǯমাট ̝ায়ী স˫িʯর ӒΙ িছল 
৩৯০ লɻ টাকা এবং িনেয়ািজত জনবল ৯৯০ জন। ɛিত̎ানɪর উৎপািদত ɘΕ হেʑ ˚ɇাে˂শন ǯহায়াইট ӟগার এবং 
অপিচত ɘΕ হল িচটা̶ড় Εাগাস, ǯɛসমাড ȟ। কϲচামাল িহেসেব τখ ΕবΉত হয়। ২০১৭-১৮ সােল ɛিত̎ানɪর িচিন 
উৎপাদন লɻɇমাɖা িছল ৭৪৮৩.৭৪ লɻ ǯকিজ এবং িচটা̶ড় উৎপাদন লɻɇমাɖা ৩৮৭০.০০ লɻ কিজ। উɳ ɛিত̎ানɪ 
২০১৭-১৮ সােল সরকাির ǯকাষাগাের ১০৩.০৯ লɻ টাকা িবিভˑ কর পিরেশাধ কেরেছ । 

 

     
 

     
 

 
 



৩০ 
 

সারণী-১ 
সংেযািজত ӒেΙ উপাʯ 

(লɻ টাকায়) 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

ǯমাট আয় (িবɈয় ও অΓাΓ আয় )  ২৮০৩.০৮ ৪০১৭.০৭ ৩০৮৮.৯ 
ǯমাট িশ˾ ও অিশ˾জিনত Εয় ২৬২৩.৮১ ২৯৫৫.২৭ ৩৭৮৮.৮৭ 
সংেযািজত ӒΙ ১৭৯.২৭ ১০৬১.৮০ -৬৯৯.৯৭ 
 
 

 
 
সারণী-১ এ ঠা̲রগϲও ӟগার িমেলর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, 

সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল  ৪৯২.২৯% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল 
৪৯০.৪৬% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক ǯমাট িশ˾ ও অিশ˾জিনত Εয় ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১২.৬৩% 
এবং ২০১৭-১৮ সােল ৪৪.৪০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। পɻাˉের, ǯমাট আেয়র ǯɻেɖ  ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল 
৪৩.৩১% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১০.২০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। িবɈয়লˡ আয় Ӎিʺর মাΒেম ǯমাট িশ˾ ও অিশ˾জিনত Εেয়র 
হার আেরা ɥাস ӆব ȟক সংেযািজত ӒΙ ধারাবািহকভােব Ӎিʺ করা স˯ব। 

              



৩১ 
 

    িফগার-১.০ 
                           ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 
 

     সংেযািজত ӒΙ 
     ǯমাট জনশিɳ 

                                                               (ɢম উৎপাদনশীলতা ) 
 

 
                                        সংেযািজত ӒΙ              X                          িবɈয় 
                                             িবɈয়                                               ǯমাট জনশিɳ  
                                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন )                         (জনɛিত িবɈয় ) 
                        
ফাইি˅ংসঃ 

 

ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জনɛিত সংেযািজত ӒΙ বলেত ҶলনাӒলক ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর 
স˫দ ӡি̌র সাম ȟΐেক Ӌঝায়। এɪ উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত যা সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জনɛিত 
িবɈয় ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ।             

 
           সারণী-২ 

        ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

জনশিɳ (সং΋া) ৮৩৫ ৭৮০ ৯৯০ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.২১ ১.৩৬ -০.৭১ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপাত (%) ৬.৪০ ২৬.৪৩ -২২.৬৬ 

জনɛিত িবɈয়  ৩.৩৬ ৫.১৫ ৩.১২ 
 

সারণী-২ এ ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟেবɻেণ ɛতীয়মান হয় ǯয, ɢম 
উৎপাদনশীলতা ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৫৪৭.৬২% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল 
৪৩৮.০৯% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক, সংেযািজত ӒেΙ মািজȟেনর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ 
সােল ৩১৩.৩০% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ৪৫৪.৩৩% ɥাস ǯপেয়েছ।  পɻাˉের, জনɛিত িবɈয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ 
সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ৫৩.২৭% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ৭.১৪% ɥাস ǯপেয়েছ। 

 



 ৩২ 
 

সারণী-৩ 
িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ, কϲচামাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার 
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

কϲচামাল Εয় (%) ৬০.৯৮ ৫৪.৮৯ ৯১.৩৯ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় (%) ৪.৭৪ ৩.৩৩ ৪.৭৩ 

অিশ˾জিনত Εয় (%) ২৭.৮৯ ১৫.৩৪ ২৬.৫৪ 

ǯমাট Εয় (%) ৯৩.৬০ ৭৩.৫৭ ১২২.৬৬ 

সংেযািজত ӒΙ (%) ৬.৪০ ২৬.৪৩ -২২.৬৬ 

ǯমাট উৎপাদন/িবɈয় ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 
 
সারণী-৩ এ ঠা̲রগϲও ӟগার িমেলর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ, কϲচামাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার  

িবে̈ষণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟেবɻেণ ɛতীয়মান হয়  ǯয, িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ িভিʯ বছর  ২০১৫-
১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৩১৩.৩০% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ৪৫৪.৩৩% ɥাস ǯপেয়েছ।  অিশ˾জিনত Εেয়র 
ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৪৪.৯৮% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৪.৮২% ɥাস ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক, কϲচামাল Εেয়র হার িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ৯.৯৭% ɥাস এবং ২০১৭-১৮ 
সােল ৪৯.৮৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। আবার িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালানী Εেয়র ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  
২০১৬-১৭ সােল ২৯.৭৯% এবং ২০১৭-১৮ সােল ০.২১% ɥাস ǯপেয়েছ।  

 
সারণী-৪ 

উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ  
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

জনɛিত ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ২.৭৯ ২.৯৩ ২.৪৬ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়  ০.০৮ ০.৪৬ -০.২৯ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার (%) ১৩০১.৫৮ ২১৫.২৪ -৩৪৭.৩৫ 
 
সারণী-৪ এ ঠা̲রগϲও ӟগার িমেলর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ িবে̈ষেণ  ǯদখা যায় 

ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ৪৭৫.০০% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ 
সােল ৪৬২.৫০% ɥাস ǯপেয়েছ। ɢম Εয় ও সংেযািজত ӒেΙর অӂপােতর হার িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় 
২০১৬-১৭ সােল ৮৩.৪৬% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১২৬.৬৯% ɥাস ǯপেয়েছ। 

 



৩৩ 
 

িফগার-১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

                                                  
 সংেযািজত ӒΙ 

                                                                    ɢম Εয় 
     (ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 

 
 

                                     সংেযািজত ӒΙ                                                   ɢম Εয় 
                                      ǯমাট জনশিɳ                   ÷                             ǯমাট জনশিɳ 
                                   (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                 (গড় ɢম Εয়) 
 
ফাইি˅ংসঃ 
 

 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ɢিমেকর আӂপািতক ǯবতনেকই Ӌঝায়। 
অথ ȟাৎ ɛিতেযািগতাӒলকভােব ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӆΏতার অӂপােত ǯবতন। ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতা 
এবং গড় ɢমΕয় ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ । ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ তেΐর িভিʯেত 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৫ এ ǯদখােনা হেয়েছ। 
 

সারণী-৫ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত  

 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

ǯমাট ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ২৩৩৩.৩৪ ২২৮৫.৪৪ ২৪৩১.৩৮ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ০.০৮ ০.৪৬ -০.২৯ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.২১ ১.৩৬ -০.৭১ 

কম ȟচারী ɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ২.৭৯ ২.৯৩ ২.৪৬ 
 
সারণী-৫ এ ঠা̲রগϲও ӟগার িমেলর ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ। সারণী 

পয ȟেবɻেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর  ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ৪৭৫.০০% 
Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ৪৬২.৫০% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক গড় ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  
২০১৬-১৭ সােল ৪.৭৮% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ১১.৮৩% ɥাস ǯপেয়েছ। এেɻেɖ সংেযািজত ӒেΙর পিরমান আেরা 
Ӎিʺ ӆব ȟক ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র ঊ͓ȟগিতর  বজায় রাখার ǯচ̌া অΕাহত রাখেত হেব যা ɛিত̎ানɪর জΓ ӟফল 
বেয় আনেত সহায়তা করেব।  

 
 



৩৪ 
 

িফগার-১.২ 
                        Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
                                 

 সংেযািজত ӒΙ 
                                   ɀহায়ী Ӓলধন 
                              (Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 

 
 

 
     সংেযািজত ӒΙ                       ÷                        ɀহায়ী Ӓলধন 
                                   ǯমাট জনশিɳ                                                       ǯমাট জনশিɳ                           
                               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                          (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
                   
ফাইি˅ংসঃ 

 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । এর ǰনӅΏতা ɢম  
উৎপাদনীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধন ইনেটনিসɪ বা জনɛিত ̝ায়ী Ӓলধেনর উপর িনভ ȟর কের যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা   
হেয়েছ ।  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার তΐ সারণী-৬ এ ǯদখােনা হেলা। 
 

সারণী-৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ৪২৭.১৫ ৪০৬.১০ ৩৯০.৫০ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ০.৪২ ২.৬১ -১.৭৯ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.২১ ১.৩৬ -০.৭১ 

Ӓলধন ঘন͉ (লɻ টাকায়) ০.৫১ ০.৫২ ০.৩৯ 
 
সারণী-৬ এ ঠা̲রগϲও ӟগার িমেলর Ӓলধন উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟেবɻেণ ǯদখা যায় 

ǯয,  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৫২১.৪৩% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ 
সােল ৫২৬.১৯% ɥাস ǯপেয়েছ। পɻাˉের, Ӓলধন ঘনে͉র ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল 
১.৯৬% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ২৩.৫৩% ɥাস ǯপেয়েছ।                                                          

                      
                          



৩৫ 
 

                         িফগার-১.৩ 
                              ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

 
অপােরɪং ɛিফট 
  ̝ায়ী Ӓলধন 
(ɛিফɪিবিলɪ) 

 
 
 

                   অপােরɪং ɛিফট                                                               িবɈয়  
                        িবɈয়                                     X                            ɀহায়ী Ӓলধন 
              (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 
ফাইি˅ংসঃ 
 

ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝােনা হেয়েছ। এ অӂপাত 
িনেদ ȟশ কের ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ এর Ӓলধন ǰতরীেত ΕবΉত হেʑ। এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার 
এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ͏ারা ɛভািবত  যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ।  

 
সারণী-৭ 

ɛিফɪিবিলɪ  
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ৫৮.০০ ৫৮.০০ ৬০.০০ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -২২১২.০৭ -১২৮১.৬৪ -৩১৯১.৩৫ 

ɛিফɪিবিলɪ (%) -৫১৭.৮৭ -৩১৫.৬০ -৮১৭.২৫ 

ɛিফট মািজȟন (%) -৭৮.৯২ -৩১.৯০ -১০৩.৩২ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ৬.৫৬ ৯.৮৯ ৭.৯১ 
 
সারণী-৭ এ ঠা̲রগϲও ӟগার িমেলর ɛিফɪিবিলɪ িনͰপন করা হেয়েছ। এ সারণী িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, 

অপােরɪং ɛিফট, ɛিফɪিবিলɪ এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖ সবকɪ সালই ঋণাʲক অব̝া পিরলিɻত হেয়েছ। 
পɻাˉের Ӓলধন টান ȟওভােরর ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ৫০.৭৪% এবং ২০১৭-১৮ সােল 
২০.৫৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  িবɈয়লˡ আয় Ӎিʺর মাΒেম অপােরɪং ɛিফট  ও ɛিফɪিবিলɪ Ӎিʺ করা ɛেয়াজন। 



৩৬ 

 
রংӅর ӟগার িমলμ িলিমেটড 
            

ɛিত̎ান পিরিচিতঃ  
 
রংӅর ӟগার িমলɪ মিহমাগʛ, গাইবাːায় অবি̝ত। উɳ ɛিত̎ানɪ ১৯৫৪-৫৭ সােল ɛিতি̎ত হেলও বািণিজɇক 

ভােব উৎপাদন ʹͰ কের ১৯৫৭-৫৮ অথ ȟ বছের। ɛিত̎ানɪর ২০১৭-১৮ সােল ǯমাট ̝ায়ী স˫িʯর ӒΙ িছল ২৭৭৬.৪৩ লɻ 
টাকা এবং িনেয়ািজত জনবল ৭৯১ জন। ɛিত̎ানɪর উৎপািদত ɘΕ হেʑ ˚ɇাে˂শন ǯহায়াইট ӟগার এবং অপিচত ɘΕ হল 
িচটা̶ড় Εাগাস, ǯɛসমাড ȟ। কϲচামাল িহেসেব τখ ΕবΉত হয়। ২০১৭-১৮ সােল ɛিত̎ানɪর িচিন উৎপাদন লɻɇমাɖা িছল 
৩৯.৪৫ লɻ ǯকিজ  এবং িচটা̶ড় উৎপাদন লɻɇমাɖা ২১.৯৮ লɻ কিজ। উɳ ɛিত̎ানɪ ২০১৭-১৮ সােল সরকাির 
ǯকাষাগাের ২৫.০৪ লɻ টাকা িবিভˑ কর পিরেশাধ কেরেছ। 

 

 
 

 
 



৩৭ 
 

সারণী-১ 
সংেযািজত ӒেΙ উপাʯ 

(লɻ টাকায়) 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

ǯমাট আয় (িবɈয় ও অΓাΓ আয় )  ১৪২৮.৪৫ ১৬৩০.১৯ ১৬৩২.২৪ 
ǯমাট িশ˾ ও অিশ˾জিনত Εয় ১০৫০.৭২ ১৩১৪.১৯ ১৯৫৫.৩৬ 
সংেযািজত ӒΙ ৩৭৭.৭৩ ৩১৬.০০ -৩২৩.১২ 
 

 
 
সারণী-১ এ রংӅর ӟগার িমেলর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, 

সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ১৬.৩৪% এবং ২০১৭-১৮ সােল 
১৮৫.৫৪% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক ǯমাট িশ˾ ও অিশ˾জিনত Εয় ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ২৫.০৮% 
এবং ২০১৭-১৮ সােল ৮৬.১০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। পɻাˉের, ǯমাট আেয়র ǯɻেɖ  ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল 
১৪.১২% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৪.২৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। িবɈয়লˡ আয় Ӎিʺর মাΒেম ǯমাট িশ˾ ও অিশ˾জিনত Εেয়র 
হার আেরা ɥাস ӆব ȟক সংেযািজত ӒΙ ধারাবািহকভােব Ӎিʺ করা স˯ব । 

              



৩৮ 
 

 িফগার-১.০ 
                           ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 
 

     সংেযািজত ӒΙ 
     ǯমাট জনশিɳ 

                                                               (ɢম উৎপাদনশীলতা ) 
 

 
                                        সংেযািজত ӒΙ              X                          িবɈয় 
                                             িবɈয়                                              ǯমাট জনশিɳ  
                                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন )                        (জনɛিত িবɈয় ) 
                        
ফাইি˅ংসঃ 

 

ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জনɛিত সংেযািজত ӒΙ বলেত ҶলনাӒলক ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর 
স˫দ ӡি̌র সাম ȟΐেক Ӌঝায়। এɪ উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত যা সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জনɛিত 
িবɈয় ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ।  
            

           সারণী-২ 
        ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 

 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

জনশিɳ (সং΋া) ৭৯৩ ৭৯২ ৭৯১ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.৪৮ ০.৪০ -০.৪১ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপাত (%) ২৬.৪৪ ১৯.৩৮ -১৯.৮০ 

জনɛিত িবɈয়  ১.৮০ ২.০৬ ২.০৬ 
 

সারণী-২ এ ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟেবɻেণ ɛতীয়মান হয় ǯয, ɢম 
উৎপাদনশীলতা ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১৬.৬৬% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৮৫.৪২% 
ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক, সংেযািজত ӒেΙ মািজȟেনর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল 
২৬.৭০% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৭৪.৮৬% ɥাস ǯপেয়েছ।  পɻাˉের, জনɛিত িবɈয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর 
Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ ও ২০১৭-১৮ সােল ১৪.৪৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 



 ৩৯ 
 

সারণী-৩ 
িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ, কϲচামাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার   
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

কϲচামাল Εয় (%) ৪০.৭২ ৫২.৪৪ ৮৮.৮৪ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় (%) ৮.৫৯ ৯.৬৭ ১০.৬২ 

অিশ˾জিনত Εয় (%) ২৪.২৫ ১৮.৫১ ২০.৩৪ 

ǯমাট Εয় (%) ৭৩.৫৬ ৮০.৬২ ১১৯.৮০ 

সংেযািজত ӒΙ (%) ২৬.৪৪ ১৯.৩৮ -১৯.৮০ 

ǯমাট উৎপাদন/িবɈয় ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 
 
সারণী-৩ এ রংӅর ӟগার িমেলর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ, কϲচামাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার  

িবে̈ষণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟেবɻেণ ɛতীয়মান হয় ǯয, িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ িভিʯ বছর  ২০১৫-
১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ২৬.৭০% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৭৪.৮৬% ɥাস ǯপেয়েছ। অিশ˾জিনত Εেয়র ǯɻেɖ 
িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ২৩.৬৫% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৬.১২% ɥাস ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক, কϲচামাল Εেয়র হার িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ২৮.৭৭% এবং ২০১৭-১৮ সােল 
১১৮.১৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। আবার িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালানী Εেয়র ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ 
সােল ১২.৫৪% এবং ২০১৭-১৮ সােল ২৩.৬৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  
 

সারণী-৪ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ  

 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

জনɛিত ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ১.৪৭ ১.৬০ ১.৬৮ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়  ০.৩২ ০.২৫ -০.২৪ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার (%) ৩০৮.৮০ ৪০০.৬৮ -৪১১.৭৯ 
 

সারণী-৪ এ রংӅর ӟগার িমেলর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর  ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ২১.৮৭% এবং ২০১৭-১৮ সােল 
১৭৫.০০% ɥাস ǯপেয়েছ। ɢম Εয় ও সংেযািজত ӒেΙর অӂপােতর হার িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ 
সােল ২৯.৭৫% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ২৩৩.৩৫% ɥাস ǯপেয়েছ। 

 
 
 



৪০ 
 

িফগার-১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

                                                  
সংেযািজত ӒΙ 

                                                                   ɢম Εয় 
     (ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 

 
 

                                     সংেযািজত ӒΙ                                                   ɢম Εয় 
                                      ǯমাট জনশিɳ                  ÷                             ǯমাট জনশিɳ 
                                   (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                 (গড় ɢম Εয়) 
 
ফাইি˅ংসঃ 
 

 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ɢিমেকর আӂপািতক ǯবতনেকই Ӌঝায়। 
অথ ȟাৎ ɛিতেযািগতাӒলকভােব ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӆΏতার অӂপােত ǯবতন। ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতা 
এবং গড় ɢমΕয় ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ। ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ তেΐর িভিʯেত 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৫ এ ǯদখােনা হেয়েছ । 
 

সারণী-৫ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত  

 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

ǯমাট ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ১১৬৬.৪৪ ১২৬৬.১৪ ১৩৩০.৫৭ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ০.৩২ ০.২৫ -০.২৪ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.৪৮ ০.৪০ -০.৪১ 

কম ȟচারী ɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ১.৪৭ ১.৬০ ১.৬৮ 
 
সারণী-৫ এ রংӅর ӟগার িমেলর ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ। সারণী পয ȟেবɻেণ 

ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ২১.৮৭% এবং ২০১৭-
১৮ সােল ১৭৫.০০% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক গড় ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৮.৮৪% 
এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৪.২৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। এেɻেɖ সংেযািজত ӒেΙর পিরমান আেরা Ӎিʺ ӆব ȟক ɛিতেযািগতাӒলক ɢম 
Εেয়র ঊ͓ȟগিতর  বজায় রাখার ǯচ̌া অΕাহত রাখেত হেব যা ɛিত̎ানɪর জΓ ӟফল বেয় আনেত সহায়তা করেব।   

 
 
 



৪১ 
 

িফগার-১.২ 
                        Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
                                 

 সংেযািজত ӒΙ 
                                   ɀহায়ী Ӓলধন 
                              (Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 

 
 
 

     সংেযািজত ӒΙ                       ÷                        ɀহায়ী Ӓলধন 
                                   ǯমাট জনশিɳ                                                       ǯমাট জনশিɳ                           
                               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                         (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
                   
 
ফাইি˅ংসঃ 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝায়। এর ǰনӅΏতা ɢম  
উৎপাদনীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধন ইনেটনিসɪ বা জনɛিত ̝ায়ী Ӓলধেনর উপর িনভ ȟর কের যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা   
হেয়েছ।  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার তΐ সারণী-৬ এ ǯদখােনা হেলা। 
 

সারণী-৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 

 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ২৫৪৫.২৭ ২৭৭৬.৪৩ ২৭৭৬.৪৩ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ০.১৫ ০.১১ -০.১২ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.৪৮ ০.৪০ -০.৪১ 

Ӓলধন ঘন͉ (লɻ টাকায়) ৩.২১ ৩.৫১ ৩.৫১ 
 
সারণী-৬ এ রংӅর ӟগার িমেলর Ӓলধন উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟেবɻেণ ǯদখা যায় ǯয, 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ২৬.৬৭% এবং ২০১৭-১৮ সােল 
১৮০.০০% ɥাস ǯপেয়েছ। পɻাˉের, Ӓলধন ঘনে͉র ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ ও ২০১৭-১৮ 
উভয় সােল ৯.৩৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।                                                          

                      
                          



৪২ 
 

                         িফগার-১.৩ 
                              ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

 
অপােরɪং ɛিফট 
  ̝ায়ী Ӓলধন 
(ɛিফɪিবিলɪ) 

 
 
 

                   অপােরɪং ɛিফট                                                               িবɈয়  
                        িবɈয়                                   X                               ɀহায়ী Ӓলধন 
              (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                 (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 
ফাইি˅ংসঃ 
 

ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝােনা হেয়েছ । এ অӂপাত 
িনেদ ȟশ কের ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ এর Ӓলধন ǰতরীেত ΕবΉত হেʑ । এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার 
এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ͏ারা ɛভািবত  যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ।  
 

সারণী-৭ 
ɛিফɪিবিলɪ  

 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ১২৫.৬১ ১২৭.৫০ ১৪০.২৫ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -৯১৪.৩২ -১০৭৭.৬৪ -১৭৯৩.৯৪ 

ɛিফɪিবিলɪ (%) -৩৫.৯২ -৩৮.৮১ -৬৪.৬১ 

ɛিফট মািজȟন (%) -৬৪.০১ -৬৬.১১ -১০৯.৯১ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.৫৬ ০.৫৯ ০.৫৯ 
 

সারণী-৭ এ রংӅর ӟগার িমেলর ɛিফɪিবিলɪ িনͰপন করা হেয়েছ। এ সারণী িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, অপােরɪং 
ɛিফট, ɛিফɪিবিলɪ এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖ সবকɪ সালই ঋণাʲক অব̝া পিরলিɻত হেয়েছ। পɻাˉের  
Ӓলধন টান ȟওভােরর ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ ও ২০১৭-১৮ উভয় সােল ৫.৩৬% ɥাস 
ǯপেয়েছ।  িবɈয়লˡ আয় Ӎিʺর মাΒেম অপােরɪং ɛিফট  ও ɛিফɪিবিলɪ Ӎিʺ করা ɛেয়াজন। 

 

 
 



৪৩ 

 
রাজশাহী ӟগার িমলμ িলিমেটড 

            
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ  

 
রাজশাহী ӟগার িমলɪ মিতহার, রাজশাহীেত অবি̝ত । উɳ ɛিত̎ানɪ ১৯৬২-৬৫ সােল ɛিতি̎ত হেলও ১৯৬৫-

৬৬ অথ ȟ বছের বািণিজɇক ভােব উৎপাদন ʹͰ কের। ɛিত̎ানɪর ২০১৭-১৮ সােল ǯমাট ̝ায়ী স˫িʯর ӒΙ িছল ৯৩৮.৭০ 
লɻ টাকা এবং িনেয়ািজত জনবল ৮৪৯ জন। ɛিত̎ানɪর উৎপািদত ɘΕ হেʑ ˚ɇাে˂শন ǯহায়াইট ӟগার এবং অপিচত ɘΕ 
হল িচটা̶ড় Εাগাস, ǯɛসমাড ȟ। কϲচামাল িহেসেব τখ ΕবΉত হয়। ২০১৭-১৮ সােল ɛিত̎ানɪর িচিন উৎপাদন লɻɇমাɖা 
িছল ৫৫.১২৫ লɻ ǯকিজ এবং িচটা̶ড় উৎপাদন লɻɇমাɖা ২৮.৩০ লɻ কিজ। উɳ ɛিত̎ানɪ ২০১৭-১৮ সােল সরকাির 
ǯকাষাগাের ১৫.৫৯ লɻ টাকা িবিভˑ কর পিরেশাধ কেরেছ। 

 

    
 
    

      



৪৪ 
 

সারণী-১ 
সংেযািজত ӒেΙ উপাʯ 

(লɻ টাকায়) 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

ǯমাট আয় (িবɈয় ও অΓাΓ আয় )  ৩৪৫৩.৪ ৩১১৫.৮ ৩১৪০.৭৮ 
ǯমাট িশ˾ ও অিশ˾জিনত Εয় ২৭৬৮.৪৭ ২৩৮৩.৭৬ ৩৭৫৯.৭১ 
সংেযািজত ӒΙ ৬৮৪.৯৩ ৭৩২.০৪ -৬১৮.৯৩ 
 
 

 
 
সারণী -১ এ রাজশাহী ӟগার িমেলর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, 

সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৬.৮৮% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল 
১৯০.৩৬% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক ǯমাট িশ˾ ও অিশ˾জিনত Εয় ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১৩.৯০% 
ɥাস এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩৫.৮০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। পɻাˉের, িবɈয় ও অΓাΓ আেয়র ǯɻেɖ  ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় 
২০১৬-১৭ সােল ৯.৭৮% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৯.০৫% ɥাস ǯপেয়েছ। িবɈয়লˡ আয় Ӎিʺর মাΒেম কϲচামাল ও অΓাΓ 
খরেচর হার আেরা ɥাস ӆব ȟক সংেযািজত ӒΙ ধারাবািহকভােব Ӎিʺ করা স˯ব। 

              



৪৫ 
 

 িফগার-১.০ 
                           ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 
 

     সংেযািজত ӒΙ 
     ǯমাট জনশিɳ 

                                                               (ɢম উৎপাদনশীলতা ) 
 

 
                                        সংেযািজত ӒΙ                                         িবɈয় 
                                             িবɈয়                         X                ǯমাট জনশিɳ  
                                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন )                      (জনɛিত িবɈয় ) 
                        
ফাইি˅ংসঃ 

 

ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জনɛিত সংেযািজত ӒΙ বলেত ҶলনাӒলক ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর 
স˫দ ӡি̌র সাম ȟΐেক Ӌঝায়। এɪ উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত যা সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জনɛিত 
িবɈয় ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ।  
            

           সারণী-২ 
        ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 

 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

জনশিɳ (সং΋া) ৯৫২ ৯১৭ ৮৪৯ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.৭২ ০.৮০ -০.৭৩ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপাত (%) ১৯.৮৩ ২৩.৪৯ -১৯.৭১ 

জনɛিত িবɈয়  ৩.৬৩ ৩.৪০ ৩.৭০ 
 

সারণী-২ এ ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟেবɻেণ ɛতীয়মান হয় ǯয, ɢম 
উৎপাদনশীলতা ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১১.১১% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল 
২০১.৩১% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক, সংেযািজত ӒেΙ মািজȟেনর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ 
সােল ১৮.৪৬% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৯৯.৩৬% ɥাস ǯপেয়েছ।  পɻাˉের, জনɛিত িবɈয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ 
সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৬.৩৩% ɥাস এবং ২০১৭-১৮ সােল ১.৯৩%Ӎিʺ  ǯপেয়েছ। 

 



 ৪৬ 
 

সারণী-৩ 
িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ, কϲচামাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার   
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

কϲচামাল Εয় (%) ৫৯.৫৭ ৫৫.৫৪ ৯৭.৫৪ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় (%) ৭.২৪ ৬.৫৬ ৯.২৪ 

অিশ˾জিনত Εয় (%) ১৩.৩৫ ১৪.৪১ ১২.৯৩ 

ǯমাট Εয় (%) ৮০.১৭ ৭৬.৫১ ১১৯.৭১ 

সংেযািজত ӒΙ (%) ১৯.৮৩ ২৩.৪৯ -১৯.৭১ 

ǯমাট উৎপাদন/িবɈয় ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 
 
সারণী-৩ এ রাজশাহী ӟগার িমেলর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ, কϲচামাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার  

িবে̈ষণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟেবɻেণ ɛতীয়মান হয় ǯয, িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ িভিʯ বছর  ২০১৫-
১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১৮.৪৬% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৯৯.৩৬% ɥাস ǯপেয়েছ।  অিশ˾জিনত Εেয়র 
ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৭.৯০% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩.১৮% ɥাস ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক, কϲচামাল Εেয়র হার িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ৬.৭৬% ɥাস এবং ২০১৭-১৮ 
সােল ৬৩.৭৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। আবার িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালানী Εেয়র ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  
২০১৬-১৭ সােল ৯.৫০% ɥাস এবং ২০১৭-১৮ সােল ২৭.৫২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  

 
সারণী-৪ 

উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ  
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

জনɛিত ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ২.৬৮ ২.৭৪ ২.৮৩ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়  ০.২৭ ০.২৯ -০.২৬ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার (%) ৩৭১.৯২ ৩৪৩.৭৯ -৩৮৮.২২ 
 
সারণী-৪ এ রাজশাহী ӟগার িমেলর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় 

ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৭.৪১% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল 
১৯৬.৩০% ɥাস ǯপেয়েছ। ɢম Εয় ও সংেযািজত ӒেΙর অӂপােতর হার িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ 
সােল ৭.৫৬% এবং ২০১৭-১৮ সােল ২০৪.৩৮% ɥাস ǯপেয়েছ। 

 



৪৭ 
 

িফগার-১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

                                                  
 সংেযািজত ӒΙ 

                                                                    ɢম Εয় 
     (ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 

 
 

                                     সংেযািজত ӒΙ                                                    ɢম Εয় 
                                      ǯমাট জনশিɳ                    ÷                             ǯমাট জনশিɳ 
                                   (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                   (গড় ɢম Εয়) 
 
ফাইি˅ংসঃ 
 

 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ɢিমেকর আӂপািতক ǯবতনেকই Ӌঝায়। 
অথ ȟাৎ ɛিতেযািগতাӒলকভােব ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӆΏতার অӂপােত ǯবতন। ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতা 
এবং গড় ɢমΕয় ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ । ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ তেΐর িভিʯেত 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৫ এ ǯদখােনা হেয়েছ। 
 

সারণী-৫ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত  

 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

ǯমাট ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ২৫৪৭.৩৭ ২৫১৬.৬৫ ২৪০২.৭৯ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ০.২৭ ০.২৯ -০.২৬ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.৭২ ০.৮০ -০.৭৩ 

কম ȟচারী ɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ২.৬৮ ২.৭৪ ২.৮৩ 
 
সারণী-৫ এ রাজশাহী ӟগার িমেলর ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ। সারণী পয ȟেবɻেণ 

ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৭.৪১% Ӎিʺ এবং 
২০১৭-১৮ সােল ১৯৬.৩০% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক গড় ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল 
২.২৪% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৫.৬০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। এেɻেɖ সংেযািজত ӒেΙর পিরমান আেরা Ӎিʺ ӆব ȟক 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র ঊ͓ȟগিতর বজায় রাখার ǯচ̌া অΕাহত রাখেত হেব যা ɛিত̎ানɪর জΓ ӟফল বেয় আনেত 
সহায়তা করেব।  

 
 



৪৮ 
 

িফগার-১.২ 
                        Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
                                 

 সংেযািজত ӒΙ 
                                   ɀহায়ী Ӓলধন 
                              (Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 

 
 
 

     সংেযািজত ӒΙ                       ÷                        ɀহায়ী Ӓলধন 
                                   ǯমাট জনশিɳ                                                       ǯমাট জনশিɳ                           
                               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                         (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
                   
ফাইি˅ংসঃ 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝায়। এর ǰনӅΏতা ɢম  
উৎপাদনীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধন ইনেটনিসɪ বা জনɛিত ̝ায়ী Ӓলধেনর উপর িনভ ȟর কের যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা   
হেয়েছ।  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার তΐ সারণী-৬ এ ǯদখােনা হেলা। 

 
সারণী-৬ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ৮৮১.১২ ৯৩৮.৭০ ৯৩৮.৭০ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ০.৭৮ ০.৭৮ -০.৬৬ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.৭২ ০.৮০ -০.৭৩ 

Ӓলধন ঘন͉ (লɻ টাকায়) ০.৯৩ ১.০২ ১.১১ 
 
সারণী-৬ এ রাজশাহী ӟগার িমেলর Ӓলধন উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟেবɻেণ ǯদখা যায় 

ǯয,  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ি̝র থাকেলও ২০১৭-১৮ সােল 
১৮৪.৬২% ɥাস ǯপেয়েছ। পɻাˉের, Ӓলধন ঘনে͉র ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৯.৬৮% 
এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৯.৩৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।                                                          

                      
                          



৪৯ 
 

                         িফগার-১.৩ 
                              ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

 
অপােরɪং ɛিফট 
  ̝ায়ী Ӓলধন 
(ɛিফɪিবিলɪ) 

 
 
 

                   অপােরɪং ɛিফট                                                               িবɈয়  
                        িবɈয়                                    X                              ɀহায়ী Ӓলধন 
              (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                 (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 
ফাইি˅ংসঃ 
 

ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝােনা হেয়েছ। এ অӂপাত 
িনেদ ȟশ কের ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ এর Ӓলধন ǰতরীেত ΕবΉত হেʑ। এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার 
এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ।  

 
সারণী-৭ 

ɛিফɪিবিলɪ  
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ১১৪.১১ ১৩৩.৩৭ ১২০.০০ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -১৯৭৬.৫৫ -১৯১৭.৯৮ -৩১৪১.৭২ 

ɛিফɪিবিলɪ (%) -২২৪.৩২ -২০৪.৩২ -৩৩৪.৬৯ 

ɛিফট মািজȟন (%) -৫৭.২৩ -৬১.৫৬ -১০০.০৩ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ৩.৯২ ৩.৩২ ৩.৩৫ 
 

সারণী-৭ এ রাজশাহী ӟগার িমেলর ɛিফɪিবিলɪ িনͰপন করা হেয়েছ। এ সারণী িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, অপােরɪং 
ɛিফট, ɛিফɪিবিলɪ এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖ সবকɪ সালই ঋণাʲক অব̝া পিরলিɻত হেয়েছ। পɻাˉের 
Ӓলধন টান ȟওভােরর ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১৫.৩১% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৪.৫৪% 
ɥাস ǯপেয়েছ। িবɈয়লˡ আয় Ӎিʺর মাΒেম অপােরɪং ɛিফট ও ɛিফɪিবিলɪ Ӎিʺ করা ɛেয়াজন। 

 

 
 



৫০ 

 
ΚামӅর ӟগার িমলμ িলিমেটড 

            
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ  

 
ΚামӅর ӟগার িমলɪ বদরগʛ, রংӅের অবি̝ত। উɳ ɛিত̎ানɪ ১৯৬৪ সােল ɛিতি̎ত হেলও ১৯৬৭-৬৮ অথ ȟ 

বছের বািণিজɇক ভােব উৎপাদন ʹͰ কের। ɛিত̎ানɪর ২০১৭-১৮ সােল ǯমাট ̝ায়ী স˫িʯর ӒΙ িছল ৮৫৭.১৩ লɻ টাকা 
এবং িনেয়ািজত জনবল ৫৮০ জন। ɛিত̎ানɪর উৎপািদত ɘΕ হেʑ িচিন এবং অপিচত ɘΕ হল িচটা̶ড়, আেখর ǯছাবড়া। 
কϲচামাল িহেসেব τখ ΕবΉত হয়। ২০১৭-১৮ সােল ɛিত̎ানɪর িচিন উৎপাদন লɻɇমাɖা িছল ৫২.৩৩ লɻ ǯকিজ এবং 
িচটা̶ড় উৎপাদন লɻɇমাɖা ২৭.৪৪ লɻ কিজ। উɳ ɛিত̎ানɪ ২০১৭-১৮ সােল সরকাির ǯকাষাগাের ২১.৯৭ লɻ টাকা 
িবিভˑ কর পিরেশাধ কেরেছ। 

 

 
 

 
 
 
 



 
৫১ 

 
সারণী-১ 

সংেযািজত ӒেΙ উপাʯ 
(লɻ টাকায়) 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

ǯমাট আয় (িবɈয় ও অΓাΓ আয় )  ১৩৪৭.৮৭ ২৪২৯.৭৩ ১৫১২.৩১ 
ǯমাট িশ˾ ও অিশ˾জিনত Εয় ১৪২২.৫৯ ১৯৭৮.৯৮ ১৮৭৫.০২ 
সংেযািজত ӒΙ -৭৪.৭২ ৪৫০.৭৫ -৩৬২.৭১ 
 

 
 
সারণী-১ এ ΚামӅর ӟগার িমেলর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, 

সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৭০৩.২৫% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল 
৩৮৫.৪৩% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক ǯমাট িশ˾ ও অিশ˾জিনত Εয় ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৩৯.১১% 
এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩১.৮০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। পɻাˉের, িবɈয় ও অΓাΓ আেয়র ǯɻেɖ ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-
১৭ সােল ৮০.২৬% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১২.২০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। িবɈয়লˡ আয় Ӎিʺর মাΒেম কϲচামাল ও অΓাΓ 
খরেচর হার আেরা ɥাস ӆব ȟক সংেযািজত ӒΙ ধারাবািহকভােব Ӎিʺ করা স˯ব। 

              



৫২ 
 

 িফগার-১.০ 
                           ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 
 

     সংেযািজত ӒΙ 
     ǯমাট জনশিɳ 

                                                               (ɢম উৎপাদনশীলতা ) 
 

 
                                        সংেযািজত ӒΙ                                          িবɈয় 
                                             িবɈয়                       X                   ǯমাট জনশিɳ  
                            (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন )                                 (জনɛিত িবɈয় ) 
                        
ফাইি˅ংসঃ 

 

ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জনɛিত সংেযািজত ӒΙ বলেত ҶলনাӒলক ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর 
স˫দ ӡি̌র সাম ȟΐেক Ӌঝায়। এɪ উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত যা সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জনɛিত 
িবɈয় ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ।  
            

           সারণী-২ 
        ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 

 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

জনশিɳ (সং΋া) ৬৮২ ৬৪২ ৫৮০ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) -০.১১ ০.৭০ -০.৬৩ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপাত (%) -৫.৫৪ ১৮.৫৫ -২৩.৯৮ 

জনɛিত িবɈয়  ১.৯৮ ৩.৭৮ ২.৬১ 
 

সারণী-২ এ ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟেবɻেণ ɛতীয়মান হয় ǯয, ɢম 
উৎপাদনশীলতা ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৭৩৬.৩৬% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল 
৪৭২.৭২% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক, সংেযািজত ӒেΙ মািজȟেনর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ 
সােল ৪৩৪.৬৫% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩৩২.৬৪% ɥাস ǯপেয়েছ। পɻাˉের, জনɛিত িবɈয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ 
সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ৯১.৫০%  এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩১.৯৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 



 ৫৩ 
 

সারণী-৩ 
িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ, কϲচামাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার   
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

কϲচামাল Εয় (%) ৭৪.৫৯ ৬১.৫৩ ৯৮.৪৫ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় (%) ৮.৮৭ ৪.৮৩ ৭.৬২ 

অিশ˾জিনত Εয় (%) ২২.০৯ ১৫.০৯ ১৭.৯১ 

ǯমাট Εয় (%) ১০৫.৫৪ ৮১.৪৫ ১২৩.৯৮ 

সংেযািজত ӒΙ (%) -৫.৫৪ ১৮.৫৫ -২৩.৯৮ 

ǯমাট উৎপাদন/িবɈয় ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 
 
সারণী-৩ এ ΚামӅর ӟগার িমেলর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ, কϲচামাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার  

িবে̈ষণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟেবɻেণ ɛতীয়মান হয় ǯয, িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ িভিʯ বছর  ২০১৫-
১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৪৩৪.৬৫% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩৩২.৬৪% ɥাস ǯপেয়েছ।  অিশ˾জিনত Εেয়র 
ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ৩১.৭০% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৮.৯১% ɥাস 
ǯপেয়েছ। অপরিদেক, কϲচামাল Εেয়র হার িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১৭.৫০% ɥাস এবং 
২০১৭-১৮ সােল ৩২.০০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। আবার িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালানী Εেয়র ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর 
Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ৪৫.৫৫% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৪.০৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  

 
সারণী-৪ 

উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ  
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

জনɛিত ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ২.৪৬ ২.৮৩ ২.৮৬ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়  -০.০৪ ০.২৫ -০.২২ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার (%) -২২৪৯.০৫ ৪০৩.৪৭ -৪৫৭.৮৬ 
 
সারণী-৪ এ ΚামӅর ӟগার িমেলর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় 

ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৭২৫.০০% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ 
সােল ৪৫০.০০% ɥাস ǯপেয়েছ। ɢম Εয় ও সংেযািজত ӒেΙর অӂপােতর হার িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  
২০১৬-১৭ সােল ১১৭.৯৪% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৭৯.৬৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 



৫৪ 
 

িফগার-১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

                                                  
 সংেযািজত ӒΙ 

                                                                   ɢম Εয় 
   (ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 

 
 

                                     সংেযািজত ӒΙ                                                     ɢম Εয় 
                                      ǯমাট জনশিɳ                     ÷                             ǯমাট জনশিɳ 
                                   (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                    (গড় ɢম Εয়) 
 
ফাইি˅ংসঃ 
 

 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ɢিমেকর আӂপািতক ǯবতনেকই Ӌঝায়। 
অথ ȟাৎ ɛিতেযািগতাӒলকভােব ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӆΏতার অӂপােত ǯবতন। ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতা 
এবং গড় ɢমΕয় ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ। ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ তেΐর িভিʯেত 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৫ এ ǯদখােনা হেয়েছ। 
 

সারণী-৫ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত  

 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

ǯমাট ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ১৬৮০.৪৯ ১৮১৮.৬৪ ১৬৬০.৭০ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় -০.০৪ ০.২৫ -০.২২ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) -০.১১ ০.৭০ -০.৬৩ 

কম ȟচারী ɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ২.৪৬ ২.৮৩ ২.৮৬ 
 
সারণী-৫ এ ΚামӅর ӟগার িমেলর ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ। সারণী পয ȟেবɻেণ 

ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৭২৫.০০% Ӎিʺ এবং 
২০১৭-১৮ সােল ৪৫০.০০% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক গড় ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল 
১৫.০৪% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১৬.২৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। এেɻেɖ সংেযািজত ӒেΙর পিরমান আেরা Ӎিʺ ӆব ȟক 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র ঊ͓ȟগিতর  বজায় রাখার ǯচ̌া অΕাহত রাখেত হেব যা ɛিত̎ানɪর জΓ ӟফল বেয় আনেত 
সহায়তা করেব।   

 
 



৫৫ 
 

িফগার-১.২ 
                        Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
                                 

 সংেযািজত ӒΙ 
                                   ɀহায়ী Ӓলধন 
                              (Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 

 
 
 

     সংেযািজত ӒΙ                       ÷                        ɀহায়ী Ӓলধন 
                                   ǯমাট জনশিɳ                                                       ǯমাট জনশিɳ                           
                               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                         (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
                   
ফাইি˅ংসঃ 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝায়। এর ǰনӅΏতা ɢম  
উৎপাদনীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধন ইনেটনিসɪ বা জনɛিত ̝ায়ী Ӓলধেনর উপর িনভ ȟর কের যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা   
হেয়েছ। Ӓলধন উৎপাদনশীলতার তΐ সারণী-৬ এ ǯদখােনা হেলা। 

 
সারণী-৬ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ৭১৪.৮৬ ৮৯৫.৪৮ ৮৫৭.১৩ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা -০.১০ ০.৫০ -০.৪২ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) -০.১১ ০.৭০ -০.৬৩ 

Ӓলধন ঘন͉ (লɻ টাকায়) ১.০৫ ১.৩৯ ১.৪৮ 
 
সারণী-৬ এ ΚামӅর ӟগার িমেলর Ӓলধন উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟেবɻেণ ǯদখা যায় 

ǯয, Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৬০০.০০% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ 
সােল ৩২০.০০% ɥাস ǯপেয়েছ। পɻাˉের, Ӓলধন ঘনে͉র ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল 
৩২.৩৮% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৪০.৯৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।                                                          

                      
                          



৫৬ 
 

                         িফগার-১.৩ 
                              ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

 
অপােরɪং ɛিফট 
  ̝ায়ী Ӓলধন 
(ɛিফɪিবিলɪ) 

 
 
 

                   অপােরɪং ɛিফট                                                                িবɈয়  
                        িবɈয়                                      X                             ɀহায়ী Ӓলধন 
              (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                   (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 
ফাইি˅ংসঃ 
 

ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝােনা হেয়েছ। এ অӂপাত 
িনেদ ȟশ কের ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ এর Ӓলধন ǰতরীেত ΕবΉত হেʑ। এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার 
এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ͏ারা ɛভািবত  যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ।  

 
সারণী-৭ 

ɛিফɪিবিলɪ  
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ৬৩.২৬ ৫০.০৬ ৭৫.৯১ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -১৮১৮.৪৭ -১৪১৭.৯৫ -২০৯৯.৩২ 

ɛিফɪিবিলɪ (%) -২৫৪.৩৮ -১৫৮.৩৫ -২৪৪.৯২ 

ɛিফট মািজȟন (%) -১৩৪.৯১ -৫৮.৩৬ -১৩৮.৮২ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ১.৮৯ ২.৭১ ১.৭৬ 
 
সারণী-৭ এ ΚামӅর ӟগার িমেলর ɛিফɪিবিলɪ িনͰপন করা হেয়েছ। এ সারণী িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, অপােরɪং 

ɛিফট, ɛিফɪিবিলɪ এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖ সবকɪ সালই ঋণাʲক অব̝া পিরলিɻত হেয়েছ। পɻাˉের 
Ӓলধন টান ȟওভােরর ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ৪৩.৩৯% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল 
৬.৮৮% ɥাস ǯপেয়েছ।  িবɈয়লˡ আয় Ӎিʺর মাΒেম অপােরɪং ɛিফট ও ɛিফɪিবিলɪ Ӎিʺ করা ɛেয়াজন। 

 

 
 



৫৭ 
 

নােটার ӟগার িমলμ িলিমেটড 
            

ɛিত̎ান পিরিচিতঃ  
 
নােটার ӟগার িমলɪ নােটার সদর, নােটাের অবি̝ত । উɳ ɛিত̎ানɪ ১৯৮২ সােল ɛিতি̎ত হেলও ১৯৮৪-৮৫ অথ ȟ 

বছের বািণিজɇক ভােব উৎপাদন ʹͰ কের। ɛিত̎ানɪর ২০১৭-১৮ সােল ǯমাট ̝ায়ী স˫িʯর ӒΙ িছল ৭২৮১.৭৮ লɻ 
টাকা এবং িনেয়ািজত জনবল ৮৮৫ জন। ɛিত̎ানɪর উৎপািদত ɘΕ হেʑ ˚ɇাে˂শন ǯহায়াইট ӟগার এবং অপিচত ɘΕ হল 
িচটা̶ড় Εাগাস, ǯɛসমাড ȟ। কϲচামাল িহেসেব τখ ΕবΉত হয়। ২০১৭-১৮ সােল ɛিত̎ানɪর িচিন উৎপাদন লɻɇমাɖা িছল 
৯৯.১৩৮ লɻ ǯকিজ এবং িচটা̶ড় উৎপাদন লɻɇমাɖা ৪৭.৯৭ লɻ কিজ। উɳ ɛিত̎ানɪ ২০১৭-১৮ সােল সরকাির 
ǯকাষাগাের ৫৪.৩৮ লɻ টাকা িবিভˑ কর পিরেশাধ কেরেছ। 
 

    
 

    
 



৫৮ 
    

সারণী-১ 
সংেযািজত ӒেΙ উপাʯ 

(লɻ টাকায়) 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

ǯমাট আয় (িবɈয় ও অΓাΓ আয় )  ৪৭৭০.৪১ ৫৭৮৫.৬৬ ৪৭৩৫.৫ 
ǯমাট িশ˾ ও অিশ˾জিনত Εয় ৩৭৩৮.৬২ ৩৮১৮.৪৩ ৫০২৯.২২ 
সংেযািজত ӒΙ ১০৩১.৭৯ ১৯৬৭.২৩ -২৯৩.৭২ 
 

 
 
সারণী-১ এ নােটার ӟগার িমেলর সংেযািজত ӒΙ িনͱপণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় ǯয, 

সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৯০.৬৬% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল 
১২৮.৪৭% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক ǯমাট িশ˾ ও অিশ˾জিনত Εয় ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ২.১৩% 
ɥাস এবং ২০১৭-১৮ সােল ৩৪.৫২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। পɻাˉের, িবɈয় ও অΓাΓ আেয়র ǯɻেɖ  ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  
২০১৬-১৭ সােল ২১.২৮% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ০.৭৩% ɥাস ǯপেয়েছ। িবɈয়লˡ আয় Ӎিʺর মাΒেম কϲচামাল ও 
অΓাΓ খরেচর হার আেরা ɥাস ӆব ȟক সংেযািজত ӒΙ ধারাবািহকভােব Ӎিʺ করা স˯ব।  

              



৫৯ 
 

 িফগার-১.০ 
                           ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 
 

     সংেযািজত ӒΙ 
     ǯমাট জনশিɳ 

                                                               (ɢম উৎপাদনশীলতা ) 
 

 
                                        সংেযািজত ӒΙ                                          িবɈয় 
                                             িবɈয়                        X                  ǯমাট জনশিɳ  
                                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন )                         (জনɛিত িবɈয় ) 
                        
ফাইি˅ংসঃ 

 

ɢম উৎপাদনশীলতা অথবা জনɛিত সংেযািজত ӒΙ বলেত ҶলনাӒলক ɢিমক সং΋া অӂপােত িশ˾ ɛিত̎ােনর 
স˫দ ӡি̌র সাম ȟΐেক Ӌঝায়। এɪ উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত যা সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন এবং জনɛিত 
িবɈয় ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.০ এ ǯদখােনা হেয়েছ।  
            

           সারণী-২ 
        ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 

 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

জনশিɳ (সং΋া) ৯৮৮ ৯৮৬ ৮৮৫ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ১.০৪ ২.০০ -০.৩৩ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপাত (%) ২১.৬৩ ৩৪.০০ -৬.২০ 

জনɛিত িবɈয়  ৪.৮৩ ৫.৮৭ ৫.৩৫ 
 

সারণী-২ এ ɛিত̎ানɪর ɢম উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟেবɻেণ ɛতীয়মান হয় ǯয, ɢম 
উৎপাদনশীলতা ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৯২.৩১% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল 
১৩১.৭৩% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক, সংেযািজত ӒেΙ মািজȟেনর ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ 
সােল ৫৭.২১% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ১২৮.৬৮% ɥাস ǯপেয়েছ।  পɻাˉের, জনɛিত িবɈয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ 
সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ২১.৫৩% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১০.৮২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 

 



 ৬০ 
 

সারণী-৩ 
িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ, কϲচামাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার   
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

কϲচামাল Εয় (%) ৬৫.০৫ ৫৩.২৭ ৯২.৪৮ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় (%) ৩.৭৮ ২.৬৬ ৩.৩২ 

অিশ˾জিনত Εয় (%) ৯.৫৪ ১০.০৭ ১০.৪০ 

ǯমাট Εয় (%) ৭৮.৩৭ ৬৬.০০ ১০৬.২০ 

সংেযািজত ӒΙ (%) ২১.৬৩ ৩৪.০০ -৬.২০ 

ǯমাট উৎপাদন/িবɈয় ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 
 
সারণী-৩ এ নােটার ӟগার িমেলর িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒΙ, কϲচামাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার  

িবে̈ষণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟেবɻেণ ɛতীয়মান হয় ǯয, িবɈয় িহেসেব সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ িভিʯ বছর  ২০১৫-
১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৫৭.২১% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল ১২৮.৬৮% ɥাস ǯপেয়েছ।  অিশ˾জিনত Εেয়র 
ǯɻেɖ িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৫.৬০% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৯.০৪% Ӎিʺ  ǯপেয়েছ। 
অপরিদেক, কϲচামাল Εেয়র হার িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬-১৭ সােল ১৮.১১% ɥাস এবং ২০১৭-১৮ 
সােল ৪২.১৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। আবার িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালানী Εেয়র ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায়  
২০১৬-১৭ সােল ২৯.৮০% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১২.২৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  

 
সারণী-৪ 

উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ  
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

জনɛিত ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ২.৮৭ ২.৯৮ ৩.১৬ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়  ০.৩৬ ০.৬৭ -০.১০ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার (%) ২৭৪.৫৪ ১৪৯.৪৭ -৯৫৩.২১ 
 
সারণী-৪ এ নােটার ӟগার িমেলর উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ িবে̈ষেণ  ǯদখা যায় 

ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৮৬.১১% এবং ২০১৭-১৮ সােল 
১২৭.৭৮% ɥাস ǯপেয়েছ। ɢম Εয় ও সংেযািজত ӒেΙর অӂপােতর হার িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ 
সােল ৪৫.৫৬% এবং ২০১৭-১৮ সােল ৪৪৭.২০% ɥাস ǯপেয়েছ। 

 



৬১ 
 

িফগার-১.১ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত 

                                                  
 সংেযািজত ӒΙ 

                                                                     ɢম Εয় 
     (ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 

 
 

                                     সংেযািজত ӒΙ                                                   ɢম Εয় 
                                      ǯমাট জনশিɳ                           ÷                     ǯমাট জনশিɳ 
                                   (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                 (গড় ɢম Εয়) 
 
ফাইি˅ংসঃ 
 

 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ɢিমেকর আӂপািতক ǯবতনেকই Ӌঝায়। 
অথ ȟাৎ ɛিতেযািগতাӒলকভােব ǯবতন অথবা ɢিমেকর দɻতা ও ǰনӆΏতার অӂপােত ǯবতন। ɛিত̎ােনর ɢম উৎপাদনশীলতা 
এবং গড় ɢমΕয় ǯবতন িফগার ১.১ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ। ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ তেΐর িভিʯেত 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৫ এ ǯদখােনা হেয়েছ। 
 

সারণী-৫ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত  

 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

ǯমাট ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ২৮৩২.৬৯ ২৯৪০.৪৩ ২৭৯৯.৭৭ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ০.৩৬ ০.৬৭ -০.১০ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ১.০৪ ২.০০ -০.৩৩ 

কম ȟচারী ɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ২.৮৭ ২.৯৮ ৩.১৬ 
 
সারণী-৫ এ নােটার ӟগার িমেলর ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত িবে̈ষণ করা হেয়েছ। সারণী পয ȟেবɻেণ 

ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৮৬.১১% এবং ২০১৭-
১৮ সােল ১২৭.৭৮% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক গড় ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল 
৩.৮৩% এবং ২০১৭-১৮ সােল ১০.১০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। এেɻেɖ সংেযািজত ӒেΙর পিরমান আেরা Ӎিʺ ӆব ȟক 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র ঊ͓ȟগিতর  বজায় রাখার ǯচ̌া অΕাহত রাখেত হেব যা ɛিত̎ানɪর জΓ ӟফল বেয় আনেত 
সহায়তা করেব।   

 
 



৬২ 
 

িফগার-১.২ 
                        Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
                                 

 সংেযািজত ӒΙ 
                                   ɀহায়ী Ӓলধন 
                              (Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 

 
 
 

     সংেযািজত ӒΙ                       ÷                        ɀহায়ী Ӓলধন 
                                   ǯমাট জনশিɳ                                                       ǯমাট জনশিɳ                           
                               (ɢম উৎপাদনশীলতা)                         (̝ায়ী Ӓলধেনর ইনেটনিসɪ) 
                   
ফাইি˅ংসঃ 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝায়। এর ǰনӅΏতা ɢম  
উৎপাদনীলতা এবং ̝ায়ী Ӓলধন ইনেটনিসɪ বা জনɛিত ̝ায়ী Ӓলধেনর উপর িনভ ȟর কের যা িফগার ১.২ এ ǯদখােনা   
হেয়েছ।  Ӓলধন উৎপাদনশীলতার তΐ সারণী-৬ এ ǯদখােনা হেলা। 

 
সারণী-৬ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার অӂপাত 
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

̝ায়ী স˫দ (লɻ টাকায়) ৬৮৫৮.৩৪ ৭১৫০.৬২ ৭৫৮১.৭৮ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ০.১৫ ০.২৮ -০.০৪ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ১.০৪ ২.০০ -০.৩৩ 

Ӓলধন ঘন͉ (লɻ টাকায়) ৬.৯৪ ৭.২৫ ৮.৫৭ 
 
সারণী-৬ এ নােটার ӟগার িমেলর Ӓলধন উৎপাদনশীলতা িবে̈ষণ করা হেয়েছ। এ সারণী পয ȟেবɻেণ ǯদখা যায় ǯয,  

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৮৬.৬৭% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল 
১৩১.৭৩% ɥাস ǯপেয়েছ। পɻাˉের, Ӓলধন ঘনে͉র ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ৪.৪৭% 
এবং ২০১৭-১৮ সােল ২৩.৪১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।                                                          

                      
                          



৬৩ 
 

                         িফগার-১.৩ 
                              ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

 
অপােরɪং ɛিফট 
  ̝ায়ী Ӓলধন 
(ɛিফɪিবিলɪ) 

 
 
 

                   অপােরɪং ɛিফট                                                               িবɈয়  
                        িবɈয়                                    X                              ɀহায়ী Ӓলধন 
              (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                 (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 
 
ফাইি˅ংসঃ 
 

ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝােনা হেয়েছ। এ অӂপাত 
িনেদ ȟশ কের ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ এর Ӓলধন ǰতরীেত ΕবΉত হেʑ। এ অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার 
এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ͏ারা ɛভািবত যা িফগার ১.৩ এ ǯদখােনা হেয়েছ।  

 
সারণী-৭ 

ɛিফɪিবিলɪ  
 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

সাল 
 ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৭-১৮ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ১১৮.৩৭ ১১০.৮৩ ৯৩.৫১ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -১৯১৯.২৭ -১০৮৪.০৩ -৩১৮৭.০০ 

ɛিফɪিবিলɪ (%) -২৭.৯৮ -১৫.১৬ -৪২.০৩ 

ɛিফট মািজȟন (%) -৪০.২৩ -১৮.৭৪ -৬৭.৩০ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.৭০ ০.৮১ ০.৬২ 
 
সারণী-৭ এ নােটার ӟগার িমেলর ɛিফɪিবিলɪ িনͰপন করা হেয়েছ। এ সারণী িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, অপােরɪং 

ɛিফট, ɛিফɪিবিলɪ এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖ সবকɪ সালই ঋণাʲক অব̝া পিরলিɻত হেয়েছ। পɻাˉের  
Ӓলধন টান ȟওভােরর ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫-১৬ সােলর Ҷলনায় ২০১৬-১৭ সােল ১৫.৭১% Ӎিʺ এবং ২০১৭-১৮ সােল 
১১.৪৩% ɥাস ǯপেয়েছ। িবɈয়লˡ আয় Ӎিʺর মাΒেম অপােরɪং ɛিফট ও ɛিফɪিবিলɪ Ӎিʺ করা ɛেয়াজন। 

 

 
 



৬৪ 

 
     পিরিশ̌ - ‘ক’ 
 

    ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর নাম ও ɬকানাঃ 
 
 
১।      ̲ি̌য়া ӟগার িমলস িলঃ  

জগিত, ̲ি̌য়া। 

 

২। নথ ȟেবʊল ӟগার িমলস  িলঃ  

 ǯগাপালӅর, নােটার । 

 

৩। িজলবাংলা ӟগার িমলস  িলঃ  

 জামালӅর, ǯদওয়ানগʛ। 

 

৪।  ঠা̲রগϲও ӟগার িমলস  িলঃ  

 ঠা̲রগϲও। 

 

৫। রংপর ӟগার িমলস  িলঃ  

 গাইবাːা । 

 

৬। রাজশাহী ӟগার িমলস িলঃ  

 হিরয়ানা, রাজশাহী । 

 

৭।       ΚামӅর ӟগার িমলস িলঃ 

রংӅর । 

 

৮। নােটার ӟগার িমলস  িলঃ  

 নােটার। 

 
 
 



৬৫ 
 

পিরিশ̌ - ‘খ’              
জাতীয় উৎপাদনশীলতা পিরষদ 

০১। িশ˾ মˈনালেয়র  দািয়ে͉ িনেয়ািজত মাননীয় মˈী                 সভাপিত 
০২। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, ҍিষ মˈণালয়, বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা।   সদΝ 

০৩। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, িশ˾ মˈণালয় ৯১, মিতিঝল বা/এ, ঢাকা।   সদΝ 

০৪। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, পিরক˾না িবভাগ,  
পিরক˾না মˈণালয়, ǯশের বাংলা নগর, ঢাকা।       সদΝ 

০৫। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, ব̛ ও পাট মˈণালয়, বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা।  সদΝ 

০৬। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, বািণজɇ মˈণালয়, বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা ।   সদΝ 

০৭। সিচব,িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, সড়ক পিরবহন ও মহাসড়ক িবভাগ,    সদΝ 

সড়ক পিরবহন ও ǯসҶ মˈণালয়, বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা ।       
০৮। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, ́ালানী ও খিনজ স˫দ িবভাগ, িবҼɇৎ ́ালানী ও   সদΝ 

খিনজ স˫দ মˈণালয়,বাংলােদশ, সিচবালয়, ঢাকা।        সদΝ 

০৯। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, িবҼɇৎ িবভাগ, িবҼɇৎ ́ালানী ও খিনজ স˫দ মˈণালয়, 
বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা।         সদΝ  

১০। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, ɢম ও কম ȟসং̝ান মˈণালয়,বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা।  সদΝ 

১১। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, তΐ মˈণালয়,বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা।   সদΝ 

১২। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, পিরসং΋ান ও তΐ Εবɀহাপনা িবভাগ,পিরক˾না মˈণালয়। সদΝ 

১৩। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, পিরেবশ, বন ও জলবাө পিরবতȟন মˈণালয়,  
বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা ।         সদΝ 

১৪। Εব̝াপনা পিরচালক, এসএমই ফাউে˅শন, রেয়ল টাওয়ার ৪, পাˊপথ, ঢাকা-১২১৫।          সদΝ 

১৫। উপাচায ȟ, বাংলােদশ ɛেকৗশল ও ɛӔিɳ িব͵িবΑালয়, ঢাকা।      সদΝ 

১৬। উপাচায ȟ, বাংলােদশ ҍিষ িব͵িবΑালয়, ময়মনিসংহ। 
১৭। এিɼিকউɪভ ǯচয়ারΖান, ǯবপজা কমে˚ɼ, হাউজ নং-১৯/িড, ǯরাড নং-৬, ধানমি˅, ঢাকা।  সদΝ 

১৮। সভাপিত,বাংলােদশ অথ ȟনীিত সিমিত, ৪/িস ই̖াটন গােড ȟন ǯরাড, ঢাকা-১০০০।   সদΝ 

১৯। সভাপিত, ইিʛিনয়াস ȟ ইনি̌ɪউশন অব বাংলােদশ, রমনা, ঢাকা।     সদΝ 

২০। সভাপিত, বাংলােদশ ঔষধ িশ˾ সিমিত, নাভানা উসমান িলংক (ǯলেবল-৪),          সদΝ 
বীর উʯম মীর শওকত এিভিনউ, ǯতϖগাও ̶লশান িলং ǯরাড,ঢাকা-১২০৮। 

২১। সভাপিত, ǯফডােরশন অব বাংলােদশ ǯচͯার অব কমাস ȟ অɇা˅ ই˅াি̘, ৬০, মিতিঝল বা/এ, ঢাকা। সদΝ 

২২। সভাপিত, বাংলােদশ এম˚য়াস ȟ ǯফডােরশন, ǯচͯার িবি˹ং, ১২২-১২৪, মিতিঝল বা/এ, ঢাকা।  সদΝ 

২৩। সভাপিত, ঢাকা ǯচͯার অব কমাস ȟ অɇা˅ ই˅াি̘, ৬৫-৬৬, মিতিঝল বা/এ, ঢাকা ।   সদΝ 
২৪। সভাপিত, বাংলােদশ ǯচͯার অব ই˅াি̋, িবিসআইিস ভবন, ৩০-৩১ িদল̲শা বা/এ, ঢাকা।  সদΝ 

২৫। সভাপিত, বাংলােদশ পাটকল সিমিত,আদমজীেকাট ȟ (৪থ ȟ তলা)মিতিঝল বা/এ, ঢাকা।   সদΝ 
২৬। সভাপিত, বাংলােদশ ҟট ি̡নাস ȟ এেসািসেয়শন, ৫৫/এ, Ӆরানা প˷ন, ঢাকা।    সদΝ 

২৭। সভাপিত, বাংলােদশ ব̛কল সিমিত, ইউিনক ǯɑড ǯস˂ার, ǯলেভল-৮, ৮- পাˊপথ, ঢাকা।  সদΝ 

২৮। সভাপিত,  জাতীয় Ѐɘ ও ̲ɪর িশ˾ সিমিত, বাংলােদশ (নািসব), ǯমজবাহ উিʸন ˚াজা,   সদΝ 
৯১, িনউ সা ȟ̲লার ǯরাড, ঢাকা। 



৬৬ 
 

২৯। সভাপিত,বাংলােদশ গােম ȟ˂ স Ζাӂফɇাকচািরং এ˅ এɼেপাট ȟারস এেসািসেয়শন, িবিজএমইএ কমেপɼ  সদΝ 
৭/৭এ, ǯসɰর-১৭ , ˣক-এইচ ওয়ান, উওরা,  ঢাকা।                                                                               

৩০। সভাপিত,বাংলােদশ নীট Ζাӂফɇাকচারাস এ˅ এɼেপাট ȟারস এেসািসেয়শন, ২৩৩/১, িবিব ǯরাড,  সদΝ 
ǯɛস ɶাব িবি˹ং, নারায়নগʛ-১৪০০। 

৩১। সভাপিত, ইিʛিনয়ািরং িশ˾ মািলক সিমিত, ৩৮, ɪӅ ӟলতান ǯরাড, ঢাকা।    সদΝ 

৩২। সভাপিত, বাংলােদশ ফািন ȟচার এেসািসেয়শন, িব/ ৭৭-৭৩ শিপং ǯস˂ার, ̶লশান-১, ঢাকা।  সদΝ 

৩৩। সভাপিত, জাতীয় ɢিমক লীগ, ২৩ িব,িব এিভিনউ, ঢাকা।      সদΝ 
৩৪। সভাপিত, জাতীয় ɢিমক পাɪ, ৬৬ পাইিনয়ার ǯরাড, কাকরাইল, ঢাকা।    সদΝ 

৩৫। সভাপিত, বাংলােদশ ǯɑড ইউিনয়ন ǯকˌ ২৩/২, ǯতাপখানা ǯরাড (৪থ ȟতলা), ঢাকা।   সদΝ 

৩৬। সভাপিত, বাংলােদশ ǯɑড ইউিনয়ন সংঘ, ৮, বʊবт এিভিনউ (৩য় তলা), ঢাকা।   সদΝ 

৩৭। সভাপিত, এিপও ǯসাসাইɪ ফর বাংলােদশ, ǯমজবাহ উিʸন ˚াজা, ৯১, িনউ সা ȟ̲লার ǯরাড, ঢাকা। সদΝ 
৩৮। পিরচালক, এনিপও, ৯১, মিতিঝল বা/এ, ঢাকা।                      সদΝ-সিচব 

 



৬৭ 
পিরিশ̌ - ‘গ’  

জাতীয় উৎপাদনশীলতা কায ȟিনব ȟাহী কিমɪ  
 

১। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, িশ˾ মˈণালয়     সভাপিত 

২। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ ǯকিমকɇাল ই˅াি̘জ কেপ ȟােরশন     সদΝ 

৩। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ ই̡াত ও ɛেকৗশল কেপ ȟােরশন     সদΝ 

৪। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ Ѐɘ ও ̲ɪর িশ˾ কেপ ȟােরশন     সদΝ 

৫। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ পাটকল কেপ ȟােরশন       সদΝ 

৬। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ ব̛কল কেপ ȟােরশন       সদΝ 

৭। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ িচিন ও খাΑ িশ˾ কেপ ȟােরশন       সদΝ 

৮। অিতিরɳ সিচব(ɛ:)/Ӕʂ-সিচব (ɛশাসন-২) িশ˾ মˈণালয়     সদΝ 

৯। Εব̝াপনা পিরচালক, এসএমই ফাউে˅শন,রেয়ল টাওয়ার ৪, পাˊপথ, ঢাকা-১২১৫।   সদΝ 

১০। সভাপিত, ǯফডােরশন অব বাংলােদশ ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̘জ    সদΝ 

১১। সভাপিত, বাংলােদশ এম˚য়াস ȟ ǯফডােরশন       সদΝ 

১২। সভাপিত, বাংলােদশ ǯচͯার অব ই˅াি̘জ        সদΝ 

১৩। সভাপিত, ǯমেɑাপিলটন ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̘জ      সদΝ 

১৪। সভাপিত,  ঢাকা ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̘জ      সদΝ 

১৫। সভাপিত, জাতীয় Ѐɘ ও ̲ɪর িশ˾ সিমিত, বাংলােদশ (নািসব)     সদΝ 

১৬। সভাপিত, বাংলােদশ গােম ȟ˂ স Ζাӂফɇাকচািরং এ˅ এɼেপাটাস ȟ এেসািসেয়শন   সদΝ 

১৭। সভাপিত,বাংলােদশ উইেমন ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̋ (িবডিˣউিসিসআই),ঢাকা।     সদΝ        

১৮। ǯɛিসেড˂, এিপও ǯসাসাইɪ ফর বাংলােদশ       সদΝ 

১৯। সভাপিত, জাতীয় ɢিমক লীগ        সদΝ 

২০। সভাপিত, জাতীয় ɢিমক পাɪ ȟ        সদΝ 

২১।  সভাপিত, বাংলােদশ ǯɑড ইউিনয়ন ǯকˌ       সদΝ 

২২। পিরচালক, এনিপও         সদΝ-সিচব 



৬৮ 
 

পিরিশ̌ - ‘ঘ’  
 

এনিপও এর িচিন ও খাΑ িশ˾ ǯসɰেরর উপেদ̌া কিমɪ 
 

 
১। পিরচালক (উৎপাদন ও ɛেকৗশল)        সভাপিত 

  িবএসএফআইিস, িচিন িশ˾ ভবন, ৩, িদল̲শা বা/এ, ঢাকা । 
 

২। উপসিচব, ɛশা-২         সদΝ 
িশ˾ মˈণালয়, ৯১, মিতিঝল বা/এ, ঢাকা । 

 
৩। পিরচালক, এনিপও, িশ˾ মˈণালয়, ঢাকা-১০০০ ।     সদΝ 

 
৪। মহা-Εবɀহাপক (উৎপাদন)       সদΝ 

িবএসএফআইিস, িচিন িশ˾ ভবন, ৩, িদল̲শা বা/এ, ঢাকা । 
 

৫। সভাপিত,          সদΝ 
বাংলােদশ এেɊা ɛেসিসং এেসািসেয়শন, হাউজ-নং-৭, ǯরাড নং-১৩,  
ধানমি˅, ঢাকা-১২০৯ । 

 
৬। িসিনয়র Ζােনজার, এইচ আর (ǯɑিনং এ˅ ǯডেভলপেম˂)     সদΝ 

কেপ ȟােরট ǯহড ǯকায়াটার, ̖য়ার ফাম ȟািসউɪকɇালস িল:  
̖য়ার ǯস˂ার, ৪৮, মহাখািল, ঢাকা । 

 
৭। Εব̝াপক (িবপণন)        সদΝ 

  বাংলােদশ Ҽʀ উৎপাদনকারী সমবায় ইউিনয়ন িল: 
Ҽʀ ভবন, ১৩৯-১৪০, ǯতজগাও, িশ/এ, ঢাকা । 

 
৮। চীফ অপােরɪং অিফসার        সদΝ 

  ইউনাইেটড  ӟগার িমলস িল:, ǯমঘনা ঘাট, ǯসানারগϲও, নারায়ণগʛ । 
  

৯। Ӕʂ-পিরচালক         সদΝ 
এনিপও, িশ˾ মˈণালয়,ঢাকা-১০০০ । 

 
১০। ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা        সদΝ-সিচব 

  এনিপও, িশ˾ মˈণালয়, ঢাকা-১০০০ । 
 
 

 
 

 
 

 



৬৯ 
 

পিরিশ̌ - ‘ঙ’  
 

 
Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও) এর ǯপশাজীবী Εিɳবগ ȟ 

 
 

১। জনাব এস. এম. আশরাӈʕামান              পিরচালক  (Ӕʂ-সিচব)   

২। জনাব ǯমাঃ নজͰল ইসলাম    Ӕʂ-পিরচালক (অ.দা.) 

৩। জনাব এ. ɪ. এম. ǯমাজাে˰ল হক    ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 

৪। জনাব ӑহা˰দ আিরӈʕামান    ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা   

 ৫।       জনাব ǯমাঃ ফিরদ উিʸন     ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 

৬। ǯমাছা˰ৎ ফােতমা ǯবগম          ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 

৭। ǯমাছাঃ আিবদা ӟলতানা     ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 

৮। জনাব ǯমাঃ রাҟ আহে˰দ    গেবষণা কম ȟকতȟা  

৯ ।  জনাব িরপন সাহা     গেবষণা কম ȟকতȟা 

১০।  িমজ ӟরাইয়া সাবিরনা      গেবষণা কম ȟকতȟা 

১১।  জনাব ǯমাঃ ǯমেহদী হাসান     গেবষণা কম ȟকতȟা 

১২।  জনাব ǯমাঃ মিনͰʕামান     গেবষণা কম ȟকতȟা  

১৩। জনাব ǯমাঃ আিকӋল হক     গেবষণা কম ȟকতȟা  

১৪। িমেসস নািহদা ӟলতানা রʱা     গেবষণা কম ȟকতȟা (িসিস) 

১৫। ǰসয়দ জােয়দ-উল ইসলাম     গেবষণা কম ȟকতȟা (িসিস) 

১৬। জনাব িফেরাজ আহেমদ      পিরসং΋ান তΐাӂসːানকারী 

১৭। জনাব ǯমা: িরপন িময়া     পিরসং΋ান তΐাӂসːানকারী 

 
 
 

 

 

 

 

সমা˖ 


