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ӑখবː  

 
 

ɛেকৗশল িশ˾ বাংলােদেশর একɪ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ িশ˾ খাত। ǯদেশর আমদানী িবক˾ পΏ উৎপাদনসহ 

কম ȟসং̝ােনর মাΒেম এ খাত ǯদেশর অথ ȟৈনিতক উˑয়েন একɪ িবেশষ ӏিমকা পালন কের। ǯদেশ  ͍ত িশ˾ায়েনর ǯয 

ɛেচ̌া চলেছ, তােত এ খাত অিধকতর ইিতবাচক ӏিমকা পালন করেত পাের। ǯদশেক িশ˾ায়েনর িদেক এিগেয় িনেত 

ɛেকৗশল িশে˾র উˑয়েনর িদেক িবেশষ ̶Ͱ͉ ɛদান করা উিচত।  

এ ɛিতেবদেন ɛেকৗশল িশে˾র িনব ȟািচত কিতপয় কারখানাসӒেহর ২০১৪-১৫ হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  

কারখানা িভিʯক সংেযািজত ӒΙ, ɢম উৎপাদনশীলতা, সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন, জনɛিত িবɈয়, 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়, গড় ɢম Εয়, Ӓলধন উৎপাদনশীলতা, ɛিফɪিবিলɪ, অপােরɪং ɛিফট ইতɇািদ পিরমাপ 

ও িবে̈ষণ করা হেয়েছ।  

উৎপাদনশীলতা অӂরাগী Εিɳ ও পাঠক মহেল এ ɛিতেবদনɪ িবেশষভােব সমাҾত হেব বেল আমােদর 

িব͵াস। ɛিতেবদেন ɛকািশত তΐািদ ও পয ȟােলাচনা হেত Εব̝াপনা কҸȟপɻ, ɢিমক ǯনҸӍˍ, পিরক˾নািবদ ও নীিত 

িনধ ȟারকগণ সামাΓ উপҍত হেল এনিপও’র ɛয়াস সাথ ȟক হেয়েছ বেল িবেবিচত হেব । সেব ȟাপির এ ɛিতেবদন ɛɀʯত 

করার জΓ ɛেকৗশল িশে˾র ɛিত̎ান সӒহ হেত তΐািদ সংɊহ করা হেয়েছ। আমরা তােদর সহেযািগতার জΓ 

আˉিরক ধΓবাদ জানাই । ɛকািশত িবষেয় ǯকান ɛকার মতামত থাকেল তা সানেˍ Ɋহন করা হেব ।  

 
 
 

                                                                                                               এস.এম. আশরাӈʕামান  
         পিরচালক (Ӕʂ সিচব) 

 
 

 
 
 
 
 
 



(ii) 
 
 

ɛিতেবদন ɛɀʯত কােজ অংশɊহণকারীগণ 
 

 

  
 

  
 

১। জনাব ǯমাঃ িরপন িময়া   
পিরসং΋ান তΐাӂসːানকারী    

: তΐ সংɊহ, তΐ িবে̈ষণ 

 
২। জনাব ǯমাঃ রাҟ আহেমদ    

গেবষণা কম ȟকতȟা 
: ɛিতেবদন িলখন 

 
৩। জনাব ӑহা˰দ আিরӈʕামান   

ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 
: সািব ȟক তʮাবধান 

 
 

   

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



(iii) 
 

Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟনাইেজশন (এনিপও) 
 

Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও) িশ˾ মˈণালয়াধীন একɪ দ˖র। জাতীয় এবং কারখানা 
পয ȟােয় উৎপাদনশীলতা সেচতনতা ӡি̌, উৎপাদনশীলতা অবকাঠােমা উˑয়ন কম ȟӠচী ɛেয়াগ ও বা̜বায়নসহ বΈӑখী 
কায ȟɈেমর মাΒেম জাতীয় অথ ȟৈনিতক উˑয়ন ͉রািͧত করার লেɻɇ এনিপও একɪ সরকাির িবেশষʗ সং̝া িহেসেব 
বাংলােদেশ কাজ করেছ। িব͵ায়েনর এ চɇােলʛ ǯমাকােবলায় ӡজনশীলতা ɛেচ̌ায় পেΏর ̶নগত মান উˑয়ন এবং 
উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ একাˉভােব অপিরহায ȟ । এনিপও ҍিষ খাতসহ জাতীয় অথ ȟনীিতর সকল কম ȟকাে˅ উৎপাদনশীলতা 
Ӎিʺর মাΒেম িশ˾ কারখানা ও ɛিত̎ানেক লাভজনক ɛিত̎ােন Ͱপাˉর এবং ǯবসরকারী উেΑােগ িশ˾ায়নেক 
উৎসািহত করার মানেস িনরলস ɛেচ̌া চািলেয় যােʑ। এনিপও আমােদর ǯদেশর একমাɖ ɛিত̎ান, যা সরকােরর 
উৎপাদনশীলতা নীিত ɛণয়ন ও বা̜বায়েনর কাজ কের থােক। এছাড়াও উৎপাদনশীলতা িবষয়ক ɛিশɻণ ও গেবষণার 
কাজও এনিপও কের থােক।  

উেʸΚ: 

 Ӎহʯর জনেগা̎ীর মেΒ উৎপাদনশীলতােবাধ ӡি̌ করার লেɻɇ উেΑাɳা এর ӏিমকা পালন ;  
 উৎপাদনশীলতা উˑয়েনর লেɻɇ যথাযথ কলােকৗশল উʼাবন ও নীিতমালা ɛণয়েন সরকারেক পরামশ ȟ 

ɛদান; 
 জাতীয় অথ ȟনীিতর িবিভˑ খােত উৎপাদনশীলতা Ӎিʺর লেɻɇ িশ˾ কারখানা ও ɛিত̎ােনর কম ȟকতȟা ও 

কম ȟচারীেদর জΓ িনয়িমতভােব উৎপাদনশীলতা িবষয়ক ɛিশɻণ কম ȟӠিচ পিরচালনা ; 
 িশ˾ কারখানা ও ǯসবা ɛিত̎ােন উৎপাদনশীলতার গিত Ӎিʺর লেɻɇ পরামশ ȟ ǯসবা ɛদােনর মাΒেম 

ɛভাবক িহসােব দািয়͉ পালন ; 
 উৎপাদনশীলতা িবষয়ক তΐ সংɊহ, সংকলন এবং িবে̈ষণসহ িবিভˑ মহেল িবতরণ করার লেɻɇ তΐ 

ভাʨার গঠণ;  
 বাংলােদেশ এিশয়ান ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এিপও) এর িবিভˑ কম ȟӠিচ বা̜বায়েন ǯফাকাল 

পেয়˂ এর দািয়͉ পালন ।  
কায ȟাবলী: 

 উৎপাদনশীলতা িবষয়ক ɛিশɻণ ɛদান; 
 িশ˾ কারখানা ও ǯসবা ɛিত̎ােন ধারাবািহক ও পʺিতগতভােব উৎপাদনশীলতা সেচতনতা  ɛচারািভযান 

পিরচালনা; 
 আˉজȟািতক, জাতীয়, কারখানা পয ȟােয় উৎপাদনশীলতা িবষয়ক ǯসিমনার, িসে˫ািজয়াম, কম ȟশালা 

ইতɇািদ আেয়াজন করা ;  
 িশ˾ কারখানা ও ɛিত̎ােন উৎপাদনশীলতা উˑয়ন ǯকাষ গঠন ও জাপানী 5s পʺিত বা̜বায়েন সহায়তা 

ɛদান; 
 উৎপাদনশীলতা সংɈাˉ সমীɻা/জরীপ এবং ǯকইস ̌ািড পিরচালনা ।  
 ɛিত̎ােন উৎপাদনশীলতা Ӎিʺর জΓ কেয়কɪ ধােপ জাপানী KAIZEN পʺিতর বা̜বায়ন; 
 ǯʃাবাল িডসেট˓ ǯনটওয়ােকȟর আওতায় উৎপাদনশীলতা িবষয়ক িবিভˑ Tools & Techiques এর                 

e-Learning ǯকাস ȟ পিরচালনা। 



(iv) 
 

ɛিতেবদেন ΕবΉত Ӡɖাবলী  ও তার Εা΋া: 
    

১। উৎপাদনশীলতা   :  ǯকান উৎপাদনশীল / ǯসবাӒলক ɛিত̎ান  ǯয পিরমান ɘΕ বা ǯসবা উৎপাদন কের  
  থােক ঐ পিরমান ɘΕ বা ǯসবা উৎপাদেন ǯয উপকরণ Εয় হয় এ Ҽইেয়র            
                                          অӂপাতেক উৎপাদনশীলতা বলা হয়। 

                                উৎপাদন 

উৎপাদনশীলতা             = ----------- 

                                 উপকরণ 

২। উৎপাদন (আউটӅট)   :   উৎপাদন বলেত উৎপািদত ɘΕ বা ǯসবােক Ӌঝায় ।  
                       ɛিতেবদেন আউটӅট  বলেত িবɈয় +মҟদ পিরবতȟন+ বাইেɛাডাɰ +অΓাΓ  
                               উৎস হেত আয় এর ǯযাগফলেক Ӌঝায়। 

 

৩। সংেযািজত ӒΙ        : িবɈয় + মҟদ পিরবতȟন +বাইেɛাডাɰ +অΓাΓ উৎস হেত আয় )-(িশ˾জিনত  
                                          Εয় + অিশ˾জিনত Εয়)।   
 

৪। িশ˾ জিনত Εয়       :     উৎপাদন পিɈয়ায় সরাসির ΕবΉত উপকরন সӒেহর Εয়েক বলা হয় িশ˾জিনত  
    Εয়।    ǯযমন- কϲচামাল Εয় ও ́ালানী Εয়।   
 

৫।অিশ˾ জিনত Εয়       :   ӑɘণ, মেনাহারী, ডাক ও তার, Εাংিকং চাজȟ, বীমা, পরামশ ȟক Εয়, িহসাব- িনকাশ   
                                          ও িনরীɻা Εয় ইতɇািদ।   
  

৬। ǯমাট Εয়                :      িশ˾জিনত Εয়+অিশ˾জিনত Εয়।  
 

                                                           সংেযািজত ӒΙ  
৭। সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা  :    ----------------  
                                                            ǯমাট জনশিɳ 
 
 

                                                            সংেযািজত ӒΙ 
 ৮।সংেযািজত ӒΙ অӂপাত              :    --------------------- 
                                                            ǯমাট উৎপাদন/আয় 
                                                সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট উৎপাদেনর অӂপাতেক Ӌঝায়। 
 
                                             ǯমাট উৎপাদন/আয় 
৯। জনɛিত িবɈয়                 :  ---------------------- 
                                                    ǯমাট জনশিɳ 
                                              ɛিতজন িক পিরমাণ ɘΕ সামɊী িবɈয় কেরেছ তা Ӌঝােনা হেয়েছ।  
 
                                                          সংেযািজত ӒΙ 
১০। Ӓলধন উৎপাদনশীলতা     :      ----------------- 
                                                 ǯমাট ̝ায়ী স˫দ 

ɛিত টাকা ̝ায়ী স˫েদ কত টাকা সংেযািজত ӒΙ উৎপািদত হেয়েছ তার 
পিরমানেক Ӓলধন উৎপাদনশীলতা বলা হয়। 



(v) 
 

                        ǯমাট ̝ায়ী স˫দ 
১১। Ӓলধন ঘন͉                          :   ------------------ 
                                                        ǯমাট জনশিɳ 

জনɛিত কত টাকা উৎপাদন কােয ȟ  ΕবΉত হেয়েছ তার পিরমাণেক 
Ӌঝায়।                   

 
              ǯমাট উৎপাদন  

১২। Ӓলধন টান ȟওভার  :     ------------------- 
                                                                   ǯমাট Ӓলধন 

  Ӓলধন টান ȟওভার বলেত ǯমাট উৎপাদন ও ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক 
  Ӌঝায়। 

                                                   
            ǯবতন ও মҟরী 

১৩। জনɛিত Εয়  :   --------------- 
                                                       ǯমাট জনশিɳ 
                                                       জন ɛিত কত ǯবতন ও মҟরী ɛদান করা হয়, তার পিরমাণেক Ӌঝায় ।                                          
                                                           
                                                      সংেযািজত ӒΙ 
 ১৪। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়      :  ----------------- 

    ǯবতন ও মҟরী                                                                     
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও  ǯবতন 
ও মҟরীর  আӂপািতক ǯবতনেক Ӌঝায়।  

 

                                                         অপােরɪং ɛিফট 
১৫। ɛিফɪিবিলɪ             :  -------------------- x ১০০ 
                                            ̝ায়ী স˫দ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর 
অӂপাতেক Ӌঝােনা হেয়েছ।  এই অӂপাত িনেদ ȟশ কের ǯয, িকভােব একɪ 
ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪর মাΒেম Ӓলধন ǰতরীেত ΕবΉত হেʑ।                 
  

     অপােরɪং ɛিফট 
১৬। ɛিফট মািজȟন                  :  --------------------------- x ১০০ 

                                                          িবɈয়      
     ɛিফট মািজȟন বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং িবɈেয়র অӂপাতেক              
                         Ӌঝায়।      
 
১৭। অপােরɪং ɛিফট          :    সংেযািজত ӒΙ- (েবতন ও ভাতািদ+অবচয়) 

 



(vi) 
Ӡচীপɖ 

          Ӈ̎া 
০১। ӏিমকা    --- --- --- --- --- --- --- --- ০১ 
০২। সমীɻা পʺিত   --- --- --- --- --- --- --- --- ০১ 
০৩। উেʸΚাবলী   --- --- --- --- --- --- --- --- ০১ 
০৪। সংিɻ˖ সারাংশ   --- --- --- --- --- --- --- ---  ০২-০৭ 
০৫। ӟপািরশ    --- --- --- --- --- --- --- --- ০৮ 
 
০৬।    গালɜা হািবব িলিমেটড: 
 
(ক) ɛিত̎ান পিরিচিত --- --- --- --- --- --- --- --- --- ০৯ 
(খ) সারণী-১         সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ --- --- --- --- --- --- ১০ 
(গ) িফগার-১.০        সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  --  --- --- --- ১১ 
(ঘ) সারণী-২         সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- ১১ 
(ঙ) সারণী-৩        সংেযািজত ӒΙ, কাচϲমাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার --- --- ---       ১২ 
(চ) িফগার-১.১        ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত      ---    ---      --- --- --- ১২ 

(ছ) সারণী-৪                  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত   ---   ----  ---   ---  ---   ---   ---      ১৩ 
(জ) সারণী-৫         উৎপাদনশীলতার সােথ স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ --- ---       ১৩ 
(ঝ) িফগার-১.২        Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ---     ---      ---     --- --- --- ---       ১৪ 
(ঞ) সারণী-৬        Ӓলধন উৎপাদনশীলতা             ---      ---       ---       ---     ---       ---       ১৪ 
(ট) িফগার-১.৩        ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত --- --- --- --- --- ---      ১৫ 
(ঠ) সারণী-৭         ɛিফɪিবিলɪ --- --- --- --- --- --- ---      ১৫ 
 

০৭।   জােহদ ǯমটাল ই˅াি̋জ: 
 
(ক) ɛিত̎ান পিরিচিত --- --- --- --- --- --- --- --- --- ১৬ 
(খ) সারণী-১         সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ --- --- --- --- --- --- ১৭ 
(গ) িফগার-১.০        সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  --  --- --- --- ১৮ 
(ঘ) সারণী-২         সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- ১৮ 
(ঙ) সারণী-৩        সংেযািজত ӒΙ, কাচϲমাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার --- --- ---       ১৯  
(চ) িফগার-১.১        ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত      ---    ---      --- --- --- ১৯ 

(ছ) সারণী-৪                  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত   ---   ---  ---   ---  ---   ---   ---       ২০ 
(জ) সারণী-৫         উৎপাদনশীলতার সােথ স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ  --- --- ---       ২০ 
(ঝ) িফগার-১.২        Ӓলধন উৎপাদনশীলতা                              --- --- --- --- ২১ 
(ঞ) সারণী-৬        Ӓলধন উৎপাদনশীলতা  ---  --- --- --- --- --- ---       ২১ 
(ট) িফগার-১.৩        ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত --- --- --- --- --- --- ২২ 
(ঠ) সারণী-৭         ɛিফɪিবিলɪ --- --- --- --- --- ---    ---    ২২ 

 



(vii) 
০৮।     িবআরিব ǯকবল ই˅াি̋জ িলিমেটডঃ  
 
(ক) ɛিত̎ান পিরিচিত --- --- --- --- --- --- --- --- --- ২৩ 
(খ) সারণী-১         সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ --- --- --- --- --- --- ২৪ 
(গ) িফগার-১.০        সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  ---  --- --- --- ২৫ 
(ঘ) সারণী-২         সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- ২৫ 
(ঙ) সারণী-৩        সংেযািজত ӒΙ, কাচϲমাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার---   ---       ---      ২৬ 
(চ) িফগার-১.১        ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত      ---    ---      --- --- --- ২৬ 

(ছ) সারণী-৪                  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত   ---   ----  ---   ---  ---   ---   ---      ২৭ 
(জ) সারণী-৫         উৎপাদনশীলতার সােথ স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ --- --- ২৭ 
(ঝ) িফগার-১.২        Ӓলধন উৎপাদনশীলতা                              --- --- --- --- ২৮ 
(ঞ) সারণী-৬        Ӓলধন উৎপাদনশীলতা  ---   ----         ---     ---     ---  ---  ---  ---   ---       ২৮ 
(ট) িফগার-১.৩        ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত --- --- --- --- --- --- ২৯ 
(ঠ) সারণী-৭         ɛিফɪিবিলɪ --- --- --- --- --- --- ---       ২৯ 
 
০৯।     ɛগিত ই˅াি̋জ িলিমেটডঃ  
 
(ক) ɛিত̎ান পিরিচিত --- --- --- --- --- --- --- --- --- ৩০ 
(খ) সারণী-১         সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ --- --- --- --- --- ---      ৩১ 
(গ) িফগার-১.০        সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  ---  --- --- --- ৩২ 
(ঘ) সারণী-২         সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- ৩২ 
(ঙ) সারণী-৩        সংেযািজত ӒΙ, কাচϲমাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার ---  ---      ---       ৩৩ 
(চ) িফগার-১.১        ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত      ---    ---      --- --- --- ৩৩ 

(ছ) সারণী-৪                  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত   ---   ----  ---   ---  ---   ---   ---      ৩৪ 
(জ) সারণী-৫         উৎপাদনশীলতার সােথ স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ --- --- ৩৪ 
(ঝ) িফগার-১.২        Ӓলধন উৎপাদনশীলতা                              --- --- --- --- ৩৫ 
(ঞ) সারণী-৬        Ӓলধন উৎপাদনশীলতা  ---   ----         ---     ---     ---  ---  ---  ---   ---       ৩৫ 
(ট) িফগার-১.৩        ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত --- --- --- --- --- --- ৩৬ 
(ঠ) সারণী-৭         ɛিফɪিবিলɪ --- --- --- --- --- --- ---       ৩৬ 
 
১০।     িচটাগাং ɓাই ডক িলিমেটড: 
 
(ক) ɛিত̎ান পিরিচিত --- --- --- --- --- --- --- --- --- ৩৭ 
(খ) সারণী-১         সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ --- --- --- --- --- --- ৩৮ 
(গ) িফগার-১.০        সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  ---  --- --- --- ৩৯ 



(viii) 
 
(ঘ) সারণী-২         সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- ৩৯ 
(ঙ) সারণী-৩        সংেযািজত ӒΙ, কাচϲমাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার ---      ---   ---       ৪০ 
(চ) িফগার-১.১        ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত      ---    ---      --- --- --- ৪০ 

(ছ) সারণী-৪                  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত   ---   ---  ---   ---  ---   ---   ---        ৪১ 
(জ) সারণী-৫         উৎপাদনশীলতার সােথ স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ --- --- ৪১ 
(ঝ) িফগার-১.২        Ӓলধন উৎপাদনশীলতা                              --- --- --- --- ৪২ 
(ঞ) সারণী-৬        Ӓলধন উৎপাদনশীলতা  --- --- --- --- --- ------ --- ৪২ 
(ট) িফগার-১.৩        ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত --- --- --- --- --- ---       ৪৩ 
(ঠ) সারণী-৭         ɛিফɪিবিলɪ --- --- --- --- --- --- ---       ৪৩  
 
১১।     গাজী ওয়ɇার িলিমেটড: 
 
(ক) ɛিত̎ান পিরিচিত --- --- --- --- --- --- --- --- --- ৪৪ 
(খ) সারণী-১         সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ --- --- --- --- --- --- ৪৫ 
(গ) িফগার-১.০        সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  ---  --- --- --- ৪৬ 
(ঘ) সারণী-২         সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- ৪৬ 
(ঙ) সারণী-৩        সংেযািজত ӒΙ, কাচϲমাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার ---    ---     ---      ৪৭ 
(চ) িফগার-১.১        ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত      ---    ---      --- --- --- ৪৭ 

(ছ) সারণী-৪                  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত   ---   ----  ---   ---  ---   ---   ---      ৪৮ 
(জ) সারণী-৫         উৎপাদনশীলতার সােথ স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ --- --- ৪৮ 
(ঝ) িফগার-১.২        Ӓলধন উৎপাদনশীলতা                              --- --- --- --- ৪৯ 
(ঞ) সারণী-৬        Ӓলধন উৎপাদনশীলতা  ---   ----         ---     ---     ---  ---  ---  ---   ---       ৪৯ 
(ট) িফগার-১.৩        ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত --- --- --- --- --- --- ৫০ 
(ঠ) সারণী-৭         ɛিফɪিবিলɪ --- --- --- --- --- --- ---       ৫০ 
 

১২।     বাংলােদশ কɇাবল িশ˾ িলিমেটড: 
 
(ক) ɛিত̎ান পিরিচিত --- --- --- --- --- --- --- --- --- ৫১ 
(খ) সারণী-১         সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ --- --- --- --- --- --- ৫২ 
(গ) িফগার-১.০        সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত  ---  --- --- --- ৫৩ 
(ঘ) সারণী-২         সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- ৫৩ 
(ঙ) সারণী-৩        সংেযািজত ӒΙ, কাচϲমাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার      ---       ---       ৫৪ 
(চ) িফগার-১.১        ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত      ---    ---      --- --- --- ৫৪ 

(ছ) সারণী-৪                  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত   ---   ----  ---   ---  ---   ---   ---      ৫৫ 
(জ) সারণী-৫         উৎপাদনশীলতার সােথ স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ --- --- ৫৫ 
(ঝ) িফগার-১.২        Ӓলধন উৎপাদনশীলতা                              --- --- --- --- ৫৬ 
(ঞ) সারণী-৬        Ӓলধন উৎপাদনশীলতা  ---   ----         ---     ---     ---  ---  ---  ---   ---       ৫৬ 



(ix) 
 

 
(ট) িফগার-১.৩        ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত --- --- --- --- --- --- ৫৭ 
(ঠ) সারণী-৭         ɛিফɪিবিলɪ --- --- --- --- --- --- ---       ৫৭ 
 
১৩।    ɛিতেবদনাধীন  ɛিত̎ানসӒেহর নাম ও ɬকানা --- --- --- --- পিরিশ̌-‘ক’ ৫৮ 

১৪।     জাতীয় উৎপাদনশীলতা পিরষদ (এনিপিস) --- --- --- --- --- পিরিশ̌-‘খ’  ৫৯-৬০ 

১৫।     জাতীয় উৎপাদনশীলতা কায ȟ-িনব ȟাহী কিমɪ  --- --- --- --- পিরিশ̌-‘গ’   ৬১ 

১৬।     ɛেকৗশল  ও আইɪ িশ˾ ǯসɰেরর উপেদ̌া কিমɪ --- --- --- --- পিরিশ̌-‘ঘ’   ৬২ 

১৭।      Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও) এর ǯপশাজীিব Εিɳবগ ȟ --- পিরিশ̌-‘ঙ’     ৬৩ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ӏিমকাঃ 
 
বাংলােদশেক সӓিʺর পেথ এিগেয় িনেত হেল িশে˾র ǯকান িবক˾ ǯনই। এ অব̝ায় জাতীয় অথ ȟৈনিতক উˑয়েন িশ˾ 
িবকােশর ǯযমন িবক˾ ǯনই ǯতমিন উৎপাদনশীলতা উˑয়ন Εতীত িশ˾ায়ন স˯ব নয়। িশ˾ খােতর িবিভˑ উপ-খােতর 
মেΒ ɛেকৗশল িশ˾ একɪ অΓতম উপ-খাত। এ সমীɻায় ɛেকৗশল িশ˾ খােতর িনব ȟািচত কারখানাসӒেহর ২০১৪-১৫ 
সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  কারখানা িভিʯক ɢম উৎপাদনশীলতা, সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন, জন ɛিত িবɈয়, 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়, গড় ɢম Εয়, Ӓলধন উৎপাদনশীলতা, ɛিফɪিবিলɪ, অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ও Ӓলধন 
টান ȟওভার পিরমাপ ও িবে̈ষণ করা হেয়েছ। সমীɻাɪ পিরচালনা করার ӆেব ȟ এর ɛ̆মালা, তΐ িবΓাস ও সারণী 
পিরক˾নাসহ একɪ কাঠােমা ɛͼত করা হেয়েছ। এ সকল তΐািদ ডাকেযােগ সংɊহ করা হেয়েছ । কারখানা সӒহ 
হেত সরবরাহҍত তেΐর িভিʯেত এ ɛিতেবদন ɛͼত করা হেয়েছ। 

  

সমীɻা পʺিতঃ 
 

ɛাথিমকভােব ɛেকৗশল িশ˾ খােতর িনব ȟািচত কারখানাসӒেহ উপাʯ সংɊেহর জΓ ডাকেযােগ ɛ̆মালা 
ǯɛরণ করা হয়। ǯয সকল কারখানা হেত িনিদ ȟ̌  সমেয়র মেΒ তΐ পাওয়া যায়িন, তােদর সােথ ǯটিলেফান ও ই-
ǯমইেল ǯযাগােযাগ ̝াপন করা হয় । এ সব উেΑােগর ফলͶিতেত ০৭ɪ ɛিত̎ান হেত ӆরণҍত ɛ̆মালা পাওয়া যায়। 
এ ০৭ɪ কারখানার তΐািদ িনেয় এ ɛিতেবদনɪ ɛণয়ন করা হেয়েছ । 

  
 

উেʸΚাবিলঃ 

 

 িনব ȟািচত কারখানাসӒেহর িবিভˑ িনণ ȟয়েক উৎপাদনশীলতা বা̜ব িচএ Ҷেল ধরা; 
 সংেযািজত ӒΙ ,সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা,Ӓলধন উৎপাদনশীলতা, সংেযািজত ӒেΙ কϲচামাল 

ও  অΓাΓ খরেচর শতকরা হার , জনɛিত ɢম Εয়, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ও ɛিফɪিবিরɪর বা̜ব 

িচɖ Ҷেল  ধরা এবং 

    সেব ȟাপির উৎপাদনশীলতা উˑয়েন িবিভˑ ɛিতবːকতা িচিΉতӆব ȟক তা িনরসন করার িবিভˑ িদক    
              িনেদ ȟশনা ɛদান করা।  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



০২ 
সারাংশঃ  

 এ ɛিতেবদেন ɛেকৗশল িশ˾ খােতর িনব ȟািচত কারখানাসӒেহর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  
কারখানা িভিʯক সংেযািজত ӒΙ, সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা, Ӓলধন উৎপাদনশীলতা, ɛিতেযািগতাӒলক 
ɢমΕয় এবং ɛিফɪিবিলɪ িবে̈ষেণর মাΒেম ɛিত̎ানসӒেহর সফলতা ও Ҽব ȟলতার িদকসӒহ িবে̈ষণ করা হেয়েছ।  

 ক) ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর মেΒ গালɜা হািবব িলিমেটড, িবআরিব ǯকবল ই˅াি̋জ িলিমেটড ও গাজী 
ওয়ɇার িলিমেটড ২০১৪-১৫ হেত ২০১৬-১৭ অথ ȟ বছের সংেযািজত ӒΙ Ӎিʺর ধারাবািহকতা রɻা করেত পােরিন। 
অΓাΓ ɛিত̎ান সӒেহর ২০১৪-১৫ হেত ২০১৬-১৭ অথ ȟ বছের সংেযািজত ӒΙ ধারাবািহকভােব Ӎিʺ ǯপেয়েছ যা 
ɛিত̎ান̶েলার জΓ ӟফল বেয় িনেয় আসেব। িনে˨ ɛিত̎ান িভিʯক সংেযািজত ӒΙ সারাংশ সারণী ও িচেɖর 
মাΒেম উপ̝াপন করা হেলাঃ 
 

ɛিত̎ান সӒেহর সংেযািজত ӒেΙ উপাʯ  
                                                                                                                (লɻ টাকায়) 

Ɉিমক 
নং 

ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর নাম 
২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

১ গালɜা  হািবব িলিমেটড  639.11 528.33 695.33 
২ জােহদ ǯমটাল ই˅াি̋জ 18.4০ 18.45 35.42 
৩ িবআরিব ǯকবল ই˅াি̋জ িলিমেটড 57110.93 66832.০০ 61467.48 
৪ ɛগিত ই˅াি̋জ িলিমেটড 10616.29 11523.8 11530.22 
৫ িচটাগাং ɓাই ডক িলিমেটড 869.34 1209.35 2252.09 
৬ গাজী ওয়ɇার িলিমেটড 3650.91 5519.০০ 4530.63 
৭ বাংলােদশ কɇাবল িশ˾ িলিমেটড 3158.73 5471.08 8324.2 

 

 

        
ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর সংেযািজত ӒেΙর ǯলখিচɖ  



০৩ 

খ) ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর মেΒ িচটাগাং ɓাই ডক িলিমেটড ও বাংলােদশ কɇাবল িশ˾ িলিমেটড এর 
জনশিɳ Ɉমাͧেয় ɥাস ǯপেয়েছ যা উɳ ɛিত̎ান͏েয়র ɢম উৎপাদনশীলতা Ӎিʺেত িনয়ামক িহেসেব ɛভাব ǯফেলেছ। 
িবআরিব ǯকবল ই˅াি̋জ িলিমেটড ও ɛগিত ই˅াি̋জ িলিমেটড এর জনশিɳ Ɉমাͧেয় Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অΓাΓ 
ɛিত̎ােনর জনশিɳ ২০১৪-১৫ হেত ২০১৬-১৭ অথ ȟ বছের ǯতমন পিরবতȟন হয়িন। িনে˨ ɛিত̎ান িভিʯক জনশিɳর 
সারাংশ সারণী ও িচেɖর মাΒেম উপ̝াপন করা হেলাঃ 
 

ɛিত̎ান সӒেহর জনশিɳর উপাʯ  
 

Ɉিমক 
নং 

ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর নাম 
২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

১ গালɜা  হািবব িলিমেটড  ২৬৩ ২৯৯ ২৯৮ 
২ জােহদ ǯমটাল ই˅াি̋জ ৪৬ ৪৬ ৬০ 
৩ িবআরিব ǯকবল ই˅াি̋জ িলিমেটড ২৬৬৫ ২৯২৪ ৩২২১ 
৪ ɛগিত ই˅াি̋জ িলিমেটড ৩৩৩ ৩৭৫ ৩৯৩ 
৫ িচটাগাং ɓাই ডক িলিমেটড ৩৩৬ ২৫৯ ২৩৮ 
৬ গাজী ওয়ɇার িলিমেটড ১৩৮ ১৪৪ ১৩৭ 
৭ বাংলােদশ কɇাবল িশ˾ িলিমেটড ২৫২ ২৩২ ২২০ 

 

 

ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর জনশিɳর ǯলখিচɖ 

 

 

 

 

 



০৪ 

গ) ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর মেΒ িচটাগাং ɓাই ডক িলিমেটড ও বাংলােদশ কɇাবল িশ˾ িলিমেটড 
২০১৪-১৫ হেত ২০১৬-১৭ অথ ȟ বছের সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা ধারাবািহকভােব Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 
ɛিতেবদনাধীন অΓ ɛিত̎ান সӒেহর সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা কখনও Ӎিʺ আবার কখনও ɥাস িছল 
িনে˨ ɛিত̎ান িভিʯক সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা সারাংশ সারণী ও িচেɖর মাΒেম উপ̝াপন করা হেলাঃ  
  
                                            সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা            
 

Ɉিমক নং ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর নাম ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 
১ গালɜা  হািবব িলিমেটড  2.43 1.77 2.33 
২ জােহদ ǯমটাল ই˅াি̋জ 0.40 0.40 0.59 
৩ িবআরিব ǯকবল ই˅াি̋জ িলিমেটড 21.43 22.86 19.08 
৪ ɛগিত ই˅াি̋জ িলিমেটড 31.88 30.73 29.34 
৫ িচটাগাং ɓাই ডক িলিমেটড 2.59 4.67 9.46 
৬ গাজী ওয়ɇার িলিমেটড 26.46 38.33 33.07 

৭ বাংলােদশ কɇাবল িশ˾ িলিমেটড 12.53 23.58 37.84 

      

          

ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার ǯলখিচɖ 

 
 
 
 



০৫ 
 
 

ঘ) ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর মেΒ জােহদ ǯমটাল ই˅াি̋জ, িচটাগাং ɓাই ডক িলিমেটড  িচটাগাং ও 
বাংলােদশ কɇাবল িশ˾ িলিমেটড ২০১৪-১৫ হেত ২০১৬-১৭ অথ ȟ বছের Ӓলধন উৎপাদনশীলতা  ধারাবািহকভােব Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ। ɛিতেবদনাধীন অΓ ɛিত̎ান সӒেহর Ӓলধন উৎপাদনশীলতা Εয় কখনও Ӎিʺ আবার কখনও ɥাস িছল। 
িনে˨ ɛিত̎ান িভিʯক Ӓলধন উৎপাদনশীলতা সারাংশ সারণী ও িচেɖর মাΒেম উপ̝াপন করা হেলাঃ  
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা 
 

Ɉিমক
নং 

ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর নাম 
২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

১ গালɜা  হািবব িলিমেটড  0.06 0.05 0.07 
২ জােহদ ǯমটাল ই˅াি̋জ 1.56 1.58 2.89 
৩ িবআরিব ǯকবল ই˅াি̋জ িলিমেটড 1.25 1.32 0.84 
৪ ɛগিত ই˅াি̋জ িলিমেটড 0.35 0.38 0.35 
৫ িচটাগাং ɓাই ডক িলিমেটড 0.02 0.03 0.06 
৬ গাজী ওয়ɇার িলিমেটড 8.79 12.02 9.76 
৭ বাংলােদশ কɇাবল িশ˾ িলিমেটড 3.28 5.65 9.01 

 

 

           
 

ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ǯলখিচɖ 

 

 



০৬ 
 

ঙ) ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর মেΒ িচটাগাং ɓাই ডক িলিমেটড ও বাংলােদশ কɇাবল িশ˾ িলিমেটড 
২০১৪-১৫ হেত ২০১৬-১৭ অথ ȟ বছের ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ধারাবািহকভােব Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɛিতেবদনাধীন অΓ 
ɛিত̎ান সӒেহর ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় কখনও Ӎিʺ আবার কখনও ɥাস িছল। িনে˨ ɛিত̎ান িভিʯক 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় সারাংশ সারণী ও িচেɖর মাΒেম উপ̝াপন করা হেলাঃ   
 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় 
 

Ɉিম
ক নং 

ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর নাম 
২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

১ গালɜা  হািবব িলিমেটড  1.08 0.79 0.82 

২ জােহদ ǯমটাল ই˅াি̋জ 
1.07 1.06 1.15 

৩ িবআরিব ǯকবল ই˅াি̋জ িলিমেটড 
7.91 8.49 6.64 

৪ 
ɛগিত ই˅াি̋জ িলিমেটড 

7.44 5.16 5.99 

৫ 
িচটাগাং ɓাই ডক িলিমেটড 

0.74 1.01 1.10 

৬ 
গাজী ওয়ɇার িলিমেটড 

4.20 2.90 4.62 
৭ বাংলােদশ কɇাবল িশ˾ িলিমেটড 3.58 4.81 6.03 

 
 

     
 

ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র ǯলখিচɖ  



০৭ 
 
চ) ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর মেΒ একমাɖ বাংলােদশ কɇাবল িশ˾ িলিমেটড ২০১৪-১৫ হেত ২০১৬-১৭ 
অথ ȟ বছের ɛিফɪিবিলɪ ধারাবািহকভােব Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɛিতেবদনাধীন অΓ ɛিত̎ান সӒেহর ɛিফɪিবিলɪ কখনও 
Ӎিʺ আবার কখনও ɥাস িছল। িনে˨ ɛিত̎ান িভিʯক ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় সারাংশ সারণী ও িচেɖর মাΒেম 
উপ̝াপন করা হেলাঃ   
 

ɛিফɪিবিলɪ 
Ɉিমক নং ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর নাম ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

১ গালɜা  হািবব িলিমেটড  0.23 -1.60 -1.76 
২ জােহদ ǯমটাল ই˅াি̋জ 3.98 3.16 33.06 
৩ িবআরিব ǯকবল ই˅াি̋জ িলিমেটড 106.34 113.79 69.66 
৪ ɛগিত ই˅াি̋জ িলিমেটড 30.23 30.53 28.86 
৫ িচটাগাং ɓাই ডক িলিমেটড -1.68 -0.89 -0.46 
৬ গাজী ওয়ɇার িলিমেটড 668.06 785.69 761.84 
৭ বাংলােদশ কɇাবল িশ˾ িলিমেটড 209.64 422.35 726.20 

 

         
 

ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর ɛিফɪিবিলɪর ǯলখিচɖ 
 
 
 
 
 
 

 



০৮ 
ӟপািরশ:  
 

 ɛেকৗশল িশে˾র অ ȟ̄গত কারখানাসӒেহর উৎপাদনশীলতা ধারাবািহকভােব উʺȟӒখী করার জΓ ɛেচ̌া ও  

উেΑগ Ɋহন  করেত হেব। এ লেɻɇ Εব̝াপনা ও উৎপাদেনর সােথ সংি̈̌ কম ȟকতȟাগণেক উৎপাদনশীলতার 

ɛেয়াজনীয়তা স˫েকȟ  অবΚই সেচতন হেত হেব। একই সােথ ɢিমক কম ȟচারীেদরেক উৎপাদনশীলতার  

ɛেয়াজনীয়তা ও ӟফল  সমেː অবিহত ও তােদরেক উˑয়ন কায ȟɈেম অংশɊহেনর জΓ উ͏ুʺ করেত হেব। 

 

 ধারাবািহক ও পʺিতগতভােব উৎপাদনশীলতা পিরমাপ কের  উৎপাদনশীলতা Ӎিʺর বাধাসӒহ িচিΉতӆব ȟক  
ɛিতকােরর  Εব̝া Ɋহন করেত হেব। 

 

 ӟপিরকি˾তভােব উৎপাদনশীলতা উˑয়ন কায ȟɈম পিরচালনার লেɻɇ সকল কারখানা ও িশ˾ ɛিত̎ােন 
উৎপাদনশীলতা  উˑয়ন ǯকাষ ও উৎপািদত পেΏর ̶ণগতমান িনি̃ত করার জΓ ǯকায়ািলɪ কেˁাল 
সােকȟল গঠন করেত হেব। এ  লেɻɇ িন˨িলিখত কম ȟӠচী Ɋহন করা ǯযেত পাের : 
 
 উৎপাদনশীলতা উˑয়েনর জΓ পেΏর ̶ণগতমান িনধ ȟারণӆব ȟক বাজারজাত করেত হেব।  
 মািসক ও বাৎসিরক িভিʯেত উৎপাদনশীলতা পিরমাপ করেত হেব। 

 কারখানায় কম ȟরত সকল ǯɢিণর ɢিমেকর মেΒ উৎপাদনশীলতা Ӎিʺর লেɻɇ িনয়িমত আেলাচনা সভা 
করেত   হেব। 

 কারখানায় কম ȟরত সকল ǯɢিণর ǯলােকর মেΒ ǯযাগােযাগ ও ӟস˫কȟ বজায় রাখেত হেব। 
 কϲচামাল,́ালািন ও ɛিত̎ােন িনেয়ািজত জনশিɳ সেব ȟাʎ Εবহার িনি̃ত করেত হেব।  
 িনয়িমত কারখানায় ফাইভ এস কায ȟɈম পিরচালনা করেত হেব। 
 পΏ বাজারজাত করণেনর লেɻɇ নҶন নҶন বাজার ӡি̌ করেত হেব। 

 পেΏর ̶ণগতমান িনি̃তӆব ȟক উৎপািদত পেΏর Εয় িন˨ পয ȟােয় রাখেত হেব।  
 উৎপাদনশীলতা উˑয়েন সকল কম ȟকতȟা ও ɢিমকেদরেক অন িদ জব ǯɑিনং এবং অফ িদ জব ǯɑিনং 

এর Εব̝া Ɋহন করেত হেব।    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



০৯ 
 

গালɜা  হািবব িলিমেটড 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ  
                  গালɜা হািবব িলিমেটড একɪ ǯবসরকারী িশ˾ ɛিত̎ান। এ ɛিত̎ান ১৯৬৭ সােল ̝ািপত হয় এবং 
একই সােল এর উৎপাদন কায ȟɈম ʹͰ কের। ɛিত̎ানɪ বাড়ব̲ʨ, সীতা̲ʨ, চʞɊােম অবি̝ত। এ ɛিত̎ানɪ ҟট 
িমেলর িবিভˑ যˈাংশ উৎপাদন কের থােক। ২০১৬-১৭ সােলর ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিত̎ােন ২৯৮ জন কম ȟকতȟা, 
কম ȟচারী ও ɢিমক িনেয়ািজত আেছ এবং ̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল ১০৪৪৪.৩৬ লɻ টাকা এবং ২০১৬-১৭ অথ ȟ 
বছের কর/ভɇাট বাবদ  ǯকান টাকা সরকাির ǯকাষাগাের জমা ǯদয়িন ।                                                           
                              

                                                           
 

গালɜা হািবব িলিমেটড এর উৎপািদত পΏ  
 



১০ 
 

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒΙ উপাʯ 

                                                                          লɻ টাকায় 

িনন ȟায়ক সӒহ 
 

             সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

ǯমাট আয় (িবɈয় ও অΓাΓ আয় ) ১০২৭.৯৭ ৯২৩.৩৯ ১১১৯.৫২ 
ǯমাট িশ˾ ও অিশ˾জিনত Εয় ৩৮৮.৮৬ ৩৯৫.০৬ ৪২৪.১৯ 
সংেযািজত ӒΙ ৬৩৯.১১ ৫২৮.৩৩ ৬৯৫.৩৩ 

 

   
 
           সারণী - ১ এ গালɜা হািবব িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  সংেযািজত ӒΙ িনͰপণ 
করা হেয়েছ। ২০১৪-১৫ অথ ȟ বৎসরেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর সােথ Ҷলনা করা হেয়েছ। 
সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ১৭.৩৩% ɥাস এবং 
২০১৬-১৭ সােল ৮.৮০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। উপেরাɳ সারণী ǯথেক আরও ǯদখা যায় ǯয, ǯমাট আেয়র ǯɻেɖ ২০১৪-১৫ 
সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ১০.১৭% ɥাস এবং ২০১৬-১৭ সােল ৮.৯১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপরিদেক ǯমাট িশ˾ ও 
অিশ˾জিনত Εেয়র ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ১.৫৯% এবং 
২০১৬-১৭ সােল ৯.০৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। গালɜা হািবব িলিমেটড এ  সংেযািজত ӒΙ ҶলনাӒলক কম Ӎিʺ ǯপেয়েছ। এ 
ǯথেক উেʯারেনর জΓ িবɈয় Ӎিʺ করা এবং কϲচামােলর ӟ̎ Εবহার িনি̃ত ӆব ȟক অɛেয়াজনীয় খরচ ɥাস করা 
অবΚক। 

 
 
 
 



       ১১ 
  িফগার-১.০ 

   সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 
 

                                                   সংেযািজত ӒΙ 
                                                   ǯমাট জনশিɳ 
                                   (সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা) 

  
 

                 সংেযািজত ӒΙ                                                  ǯমাট আয় 
                   ǯমাট আয়                     X                             ǯমাট জনশিɳ 
         (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন )                                (জনɛিত আয় ) 
 
িনͰপণঃ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা বলেত সংেযািজত ӒΙ এবং ǯমাট জনশিɳর অӂপাতেক Ӌঝায়। এɪ  
উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত।  সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা সব সময় সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন 
এবং জনɛিত িবɈয় ͏ারা ɛভািবত হয়, যা িফগার ১.০ এ এবং ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ তেΐর িভিʯেত  সারণী-২ এ 
ǯদখােনা হেয়েছ। 

সারণী -  ২ 
সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

জনশিɳ (সং΋া) ২৬৩ ২৯৯ ২৯৮ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ২.৪৩ ১.৭৭ ২.৩৩ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপাত (%) ৬২.১৭ ৫৭.২২ ৬২.১১ 

জনɛিত আয় (লɻ টাকায়) ৩.৯১ ৩.০৯ ৩.৭৬ 
 
 সারণী- ০২ এ গালɜা হািবব িলিমেটড  এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  সংেযািজত ӒেΙ ɢম 

উৎপাদনশীলতা িনͰপণ করা হেয়েছ।  অথ ȟ বছর ২০১৪-১৫ সালেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর তΐ 
সӒেহর Ҷলনা করা হেয়েছ। সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ সােলর 
Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ২৭.১৬% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৪.১১% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ অӂপােতর ǯɻেɖ 
ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ অӂপাত ২০১৫-১৬ সােল ৭.৯৭% এবং ২০১৬-১৭ 
সােল উহা ০.১০%  ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক জনɛিত আেয়র ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ সােলর 
Ҷলনায় জনɛিত আয় ২০১৫-১৬ সােল ২০.৭২% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৩.৮৪% ɥাস ǯপেয়েছ। গালɜা  হািবব িল: এ 
সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা ɥােসর অΓতম কারন িহেসেব িচিΉত করা যায় ǯয, উɳ বৎসের িনেয়ািজত 
জনবেলর Ҷলনায় জনɛিত িবɈয় ও সংেযািজত ӒΙ অӂপাত আӂপািতক হাের কম িছল। এ ǯথেক উেʯারেনর জΓ 
জনɛিত িবɈয় ও সংেযািজত ӒΙ অӂপাত Ӎিʺ করা আবΚক। 



১২ 
 

সারণী -  ৩ 
ǯমাট উৎপাদন/আেয়র Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ, কাচϲমাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

কϲচামাল Εয় (%) ৩০.৪৪ ৩৩.৮৬ ২৮.৯৯ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় (%) ২.২৬ ২.৩৫ ২.৪০ 

অিশ˾জিনত Εয় (%) ৫.১২ ৬.৫৭ ৬.৫০ 

ǯমাট Εয় (%) ৩৭.৮৩ ৪২.৭৮ ৩৭.৮৯ 

সংেযািজত ӒΙ (%) ৬২.১৭ ৫৭.২২ ৬২.১১ 

ǯমাট উৎপাদন/আয় ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 
 
  সারণী-৩ এ গালɜা  হািবব িলিমেটড  এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  ǯমাট উৎপাদন/আেয়র 
Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ, কাচϲমাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার িনͰপণ করা হেয়েছ।  অথ ȟ বছর ২০১৪-১৫ সালেক 
িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর  সােথ Ҷলনা করা হেয়েছ। এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয 
সংেযািজত ӒΙ িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৭.৯৭% এবং ২০১৬-১৭ সােল ০.১০ % ɥাস 
ǯপেয়েছ। িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ǯমাট Εয় ২০১৫-১৬ সােল ১৩.১০% এবং ২০১৬-১৭ সােল ০.১৬% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒΙ Ӎিʺ করার লেɻɇ অɛেয়াজনীয় খরচ এবং কাচϲমাল ও ́ালািন Εেয়র অপচয় ǯরাধ 
করা দরকার।  

    িফগার-১.১ 
                 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় 
 

                                                      সংেযািজত ӒΙ 
                                                         ɢম Εয় 

                                                      (ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 

 

                            সংেযািজত ӒΙ                                                 ɢম Εয় 
                           ǯমাট জনশিɳ                         ÷                    ǯমাট জনশিɳ 
                         (ɢম উৎপাদনশীলতা)                         (কম ȟচারী ɛিত ɢম Εয়) 
 
িনͰপণঃ 
 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ɢম Εেয়র অӂপাতেক Ӌঝায়। ɛিত̎ােনর ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং কম ȟচারী ɛিত ɢম Εয় িফগার ১.২ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ । ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ 
তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৫ এ ǯদখােনা হেয়েছ । 
 



১৩ 
সারণী  - ৪ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় 
 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

ǯমাট ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ৫৯৩.৫২ ৬৬৯.৩১ ৮৫০.৭০ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ১.০৮ ০.৭৯ ০.৮২ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ২.৪৩ ১.৭৭ ২.৩৩ 

কম ȟচারী ɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ২.২৬ ২.২৪ ২.৮৫ 
 

সারণী- ৪ এ গালɜা  হািবব িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম 
Εয় অӂপাত  িনͰপণ করা হেয়েছ। এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর 
২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ২৬.৮৫% এবং ২০১৬-১৭ সােল ২৪.০৭% ɥাস ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒΙ 
ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ɢম  উৎপাদনশীলতা 
২৭.১৬% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৪.১১% ɥাস ǯপেয়েছ এবং কম ȟচারী ɛিত ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ সােলর 
Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ০.৮৮% ɥাস এবং ২০১৬-১৭ সােল ২৬.১১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। গালɜা হািবব িলিমেটড এ  
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ɥােসর অΓতম কারন িহেসেব ǯবতন মҟরীর Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ আӂপািতক হাের 
Ӎিʺ না পাওয়া। এ ǯথেক উেʯারেনর জΓ জনবলেক আেরা দɻতার সােথ কায ȟɈম পিরচালনা করেত হেব যােত 
অিধক হাের সংেযািজত ӒΙӍ্িʺ  করা যায়।   

 
সারণী -  ৫ 

উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত 
 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

জনɛিত ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ২.২৬ ২.২৪ ২.৮৫ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়  ১.০৮ ০.৭৯ ০.৮২ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার (%) ৯২.৮৭ ১২৬.৬৮ ১২২.৩৪ 
    

সারণী- ৫ এ গালɜা  হািবব িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄   উৎপাদনশীলতা সিহত 
স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত িনͰপণ করা হেয়েছ। এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, জনɛিত ɢম Εয় 
িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল জনɛিত ɢম Εয় ০.৮৮% ɥাস এবং ২০১৬-১৭ সােল  
২৬.১১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অΓিদেক সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায়  
২০১৫-১৬ সােল ৩৬.৪২% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৩১.৭৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। এ ǯথেক উেʯারেনর জΓ  ওভারটাইম Εয় 
ɥাস করেত হেব। 



১৪ 
   িফগার-১.২ 

                              Ӓলধন উৎপাদনশীলতা 
 
                                 সংেযািজত ӒΙ 
                                   ɀহায়ী Ӓলধন 

 (Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 
 

      সংেযািজত ӒΙ                          ÷                          ɀহায়ী Ӓলধন 
                                     ǯমাট জনশিɳ                                              ǯমাট জনশিɳ                          

                      (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                     (Ӓলধন ঘন͉) 

িনͰপণঃ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার বলেত সংেযািজত ӒΙ এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতা সব সময় ɢম  উৎপাদনীলতা এবং Ӓলধন ঘন͉ ͏ারা ɛভািবত হয়, যা িফগার ১.১ এ এবং Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতার তΐ সারণী-৩ এ ǯদখােনা হল । 

সারণী-  ৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা  

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

̝ায়ী Ӓলধন (লɻ টাকায়) ১০৪০৪.৩৩ ১০৪৩২.৮১ ১০৪৪৪.৩৬ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ০.০৬ ০.০৫ ০.০৭ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ২.৪৩ ১.৭৭ ২.৩৩ 

Ӓলধন ঘন͉ (লɻ টাকায়) ৩৯.৫৬ ৩৪.৮৯ ৩৫.০৫ 
   

সারণী- ৬ এ গালɜা হািবব িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  Ӓলধন উৎপাদনশীলতা  
িনͰপণ করা হেয়েছ। অথ ȟ বছর ২০১৪-১৫ সালেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর সােথ Ҷলনা করা 
হেয়েছ। Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় Ӓলধন উৎপাদনশীলতা  
২০১৫-১৬ সােল ১৬.৬৭% ɥাস এবং ২০১৬-১৭ সােল ১৬.৬৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। জনɛিত Ӓলধন ঘনে͉র ǯɻেɖ ǯদখা 
যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ১১.৮০% এবং ২০১৬-১৭ সােল ১১.৪১% ɥাস 
ǯপেয়েছ। ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ɢম  
উৎপাদনশীলতা ২৭.২৯% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৩.৯৮% ɥাস ǯপেয়েছ। গালɜা হািবব িলিমেটড এর তΐ সӒেহর 
সািব ȟক িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, Ӓলধন  ঘনে͉র যথাযথ Εবহার না হওয়ার  ফেল Ӓলধন উৎপাদনশীলতা আӂপািতক 
হাের Ӎিʺ পায়িন। এ ǯথেক উেʯারেনর জΓ Ӓলধেনর যথাযথ Εবহার িনি̃ত করা ɛেয়াজন। 

 



      ১৫ 
  িফগার-১.৩ 

                           ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 
অপােরɪং ɛিফট 
   ̝ায়ী Ӓলধন 
(ɛিফɪিবিলɪ) 

 
 
 

                      অপােরɪং ɛিফট                                                           িবɈয়  
                           িবɈয়                                   X                         ɀহায়ী Ӓলধন 
                (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                       (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 

                            
িনͰপণঃ 

ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝােনা হেয়েছ । এ 
অӂপাত িনেদ ȟশ কের ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ তার  Ӓলধন ǰতরীেত ΕবΉত হেʑ । 
ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ͏ারা ɛভািবত । যা িফগার ১.৩ এ  এবং 
ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত সারণী-৭ এ ǯদখােনা হেয়েছ।  

সারণী - ৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (ɛা˖ তেΐর িভিʯেত) 

 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ২১.৬৫ ২৫.৮৭ ২৮.৭২ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) ২৩.৯৪ -১৬৬.৮৫ -১৮৪.০৯ 

ɛিফɪিবিলɪ (%) ০.২৩ -১.৬০ -১.৭৬ 

ɛিফট মািজȟন  (%) ২.৩৩ -১৮.০৭ -১৬.৪৪ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.১০ ০.০৯ ০.১১ 
 
               সারণী- ৭ এ গালɜা হািবব িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  ɛিফɪিবিলɪ  
অӂপাত িনͰপণ করা হেয়েছ। এ সারণীর তΐ সӒহ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিফɪিবিলɪ িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ 
সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৭৯৫.৬২% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৮৬৫.২২% ɥাস ǯপেয়েছ। ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖ 
ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৮৭৫.৮৮% এবং ২০১৬-১৭ সােল উহা 
৮০৬.০৮% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক Ӓলধন টান ȟওভােরর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় 
Ӓলধন টান ȟওভার ২০১৫-১৬ সােল ১০.০০% ɥাস এবং ২০১৬-১৭ সােল ১০.০০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। গালɜা হািবব 
িলিমেটড এর ɛিফɪিবিলɪ ɥাস পাওয়ায়  অΓতম কারন িহেসেব ǯদখা যায ǯয, উɳ বৎসের ̝ায়ী Ӓলধন আӂপািতক 
হাের কম িছল। ɛিত̎ানɪেক লাভজনক ɛিত̎ােন পিরনত করেত হেল Ӓলধন টান ȟওভার Ӎিʺ করা আবΚক। 



১৬ 

 
ǯমসাস ȟ জােহদ ǯমটাল ই˅াি̘জ 

ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 
 
                ǯমসাস ȟ জােহদ ǯমটাল ই˅াি̘জ একɪ ǯবসরকারী িশ˾ ɛিত̎ান।  এ ɛিত̎ান ১৯৫৫ সােল ̝ািপত হয় 
এবং একই সােল এর উৎপাদন কায ȟɈম ʹͰ কের। ɛিত̎ানɪ কামারগাড়ী, ব̶ড়া শহর, ব̶ড়ােত অবি̝ত। এ 
ɛিত̎ানɪর উৎপািদত পΓ হেʑ ǯকাদাল, িবিভˑ ধরেণর হলার পাট ȟস, কড়াই ও জালকাɬ। ২০১৬-১৭ সােলর ɛা˖ 
তেΐর িভিʯেত ɛিত̎ােন ৬০ জন কম ȟকতȟা, কম ȟচারী ও ɢিমক িনেয়ািজত আেছ এবং ̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল 
১২.২৫ লɻ টাকা। ɛিত̎ানɪর সরবরাহҍত তΐ মািফক ২০১৬-১৭ অথ ȟ বছের কর/ভɇাট বাবদ ǯকান টাকা সরকারী 
ǯকাষাগাের জমা ǯদয় নাই । 

                                                           
 
 

 
 
 
 

ǯমসাস ȟ জােহদ ǯমটাল ই˅াি̘জ এর উৎপািদত পΏ 
  
 
 
 
 
 
 

 



১৭ 
                                                                                           

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒΙ উপাʯ 

                                                                          লɻ টাকায় 

িনন ȟায়ক সӒহ 
 

             সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

ǯমাট আয় (িবɈয় ও অΓাΓ আয় ) ১৪২.৭৪ ১৫৪.১১ ২০৫.৬৮ 
ǯমাট িশ˾ ও অিশ˾জিনত Εয় ১২৪.৩৪ ১৩৫.৬৬ ১৭০.২৬ 
সংেযািজত ӒΙ ১৮.৪০ ১৮.৪৫ ৩৫.৪২ 

 

   
 
 সারণী - ১ এ  ǯমসাস ȟ জােহদ ǯমটাল ই˅াি̘জ এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  সংেযািজত ӒΙ 
িনͰপণ করা হেয়েছ। ২০১৪-১৫ অথ ȟ বৎসরেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর সােথ Ҷলনা করা হেয়েছ। 
সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ০.২৭% এবং ২০১৬-
১৭ সােল ৯২.৫০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । উপেরাɳ সারণী ǯথেক আরও ǯদখা যায় ǯয, ǯমাট আেয়র  ǯɻেɖ ২০১৪-১৫ সােলর 
Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৭.৯৭% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৪৪.০৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপরিদেক ǯমাট িশ˾ ও 
অিশ˾জিনত Εেয়র ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৯.১০% এবং 
২০১৬-১৭ সােল ৩৬.৯৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ǯমসাস ȟ জােহদ ǯমটাল ই˅াি̘জ এ সংেযািজত  ӒΙ ҶলনাӒলক কম Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ। এ ǯথেক উেʯারেনর জΓ িবɈয় Ӎিʺ করা এবং কϲচামােলর ӟ̎ Εবহার িনি̃ত ӆব ȟক অɛেয়াজনীয় খরচ 
ɥাস করা অবΚক। 

 
 

 



১৮ 
 

িফগার-১.০ 
সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 

 
সংেযািজত ӒΙ 
ǯমাট জনশিɳ 

(সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 
 

সংেযািজত ӒΙ                                                  ǯমাট আয় 
      ǯমাট আয়                          X                      ǯমাট জনশিɳ 

(সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন )                                (জনɛিত আয় ) 
 
িনͰপণঃ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা বলেত সংেযািজত ӒΙ এবং ǯমাট জনশিɳর অӂপাতেক Ӌঝায়। এɪ  
উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত।  সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা সব সময় সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন 
এবং জনɛিত িবɈয় ͏ারা ɛভািবত হয়, যা িফগার ১.০ এ এবং ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ তেΐর িভিʯেত  সারণী-২ এ 
ǯদখােনা হেয়েছ। 

সারণী -  ২ 
সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

জনশিɳ (সং΋া) ৪৬ ৪৬ ৬০ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.৪০ ০.৪১ ০.৫৯ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপাত (%) ১২.৮৯ ১১.৯৭ ১৭.২২ 

জনɛিত আয় (লɻ টাকায়) ৩.১০ ৩.৩৫ ৩.৪৩ 
 
 সারণী- ০২ এ ǯমসাস ȟ জােহদ ǯমটাল ই˅াি̘জ  এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  সংেযািজত 

ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা িনͰপণ করা হেয়েছ। অথ ȟ বছর ২০১৪-১৫ সালেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ 
বছেরর তΐ সӒেহর Ҷলনা করা হেয়েছ। সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর 
২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ি̝র থাকেলও ২০১৬-১৭ সােল ৪৭.৫০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒΙ 
অӂপােতর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ অӂপাত ২০১৫-১৬ সােল ৭.১৩% 
ɥাস এবং ২০১৬-১৭ সােল ৩৩.৫৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপরিদেক জনɛিত আেয়র ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর 
২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় জনɛিত আয় ২০১৫-১৬ সােল ৮.০৬% এবং ২০১৬-১৭ সােল ১০.৬৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ ।  

 
 



১৯ 
সারণী-০৩ 

ǯমাট উৎপাদন/আেয়র Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ, কাচϲমাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার 
 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

কϲচামাল Εয় (%) ৭১.৫০ ৭৪.৪৯ ৭৩.০৮ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় (%) ১৩.০১ ১১.০৮ ৭.৮ 

অিশ˾জিনত Εয় (%) ২.৬০ ২.৪৭ ১.৯০ 

ǯমাট Εয় (%) ৮৭.১১ ৮৮.০৩ ৮২.৭৮ 

সংেযািজত ӒΙ (%) ১২.৮৯ ১১.৯৭ ১৭.২২ 

ǯমাট উৎপাদন/আয় ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 
 
  সারণী-৩ এ ǯমসাস ȟ জােহদ ǯমটাল ই˅াি̘জ এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  ǯমাট 
উৎপাদন/আেয়র Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ, কাচϲমাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার িনͰপণ করা হেয়েছ। অথ ȟ বছর 
২০১৪-১৫ সালেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর  সােথ Ҷলনা করা হেয়েছ । এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ 
ǯদখা যায় ǯয সংেযািজত ӒΙ িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৭.১৩% ɥাস এবং ২০১৬-১৭ 
সােল ৩৩.৫৯ % Ӎিʺ ǯপেয়েছ। িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ǯমাট Εয় ২০১৫-১৬ সােল ১.০৫% Ӎিʺ এবং 
২০১৬-১৭ সােল ৪.৯৭% ɥাস ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒΙ Ӎিʺ করার লেɻɇ অɛেয়াজনীয় খরচ এবং কাচϲমাল ও 
́ালািন Εেয়র অপচয় ǯরাধ করা দরকার। 

 
    িফগার-১.১ 

                 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় 
 

                                                      সংেযািজত ӒΙ 
                                                         ɢম Εয় 

                                                      (ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 

 

                            সংেযািজত ӒΙ                                                 ɢম Εয় 
                           ǯমাট জনশিɳ                         ÷                    ǯমাট জনশিɳ 
                         (ɢম উৎপাদনশীলতা)                         (কম ȟচারী ɛিত ɢম Εয়) 
 
িনͰপণঃ 
 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ɢম Εেয়র অӂপাতেক Ӌঝায়। ɛিত̎ােনর ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং কম ȟচারী ɛিত ɢম Εয় িফগার ১.২ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ । ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ 
তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৫ এ ǯদখােনা হেয়েছ । 



২০ 
সারণী-০৪ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় 
 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

ǯমাট ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ১৭.১৬ ১৭.৪২ ৩০.৬৮ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ১.০৭ ১.০৬ ১.১৫ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.৪০ ০.৪০ ০.৫৯ 

কম ȟচারী ɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ০.৩৭ ০.৩৮ ০.৫১ 
 
 

সারণী- ৪ এ ǯমসাস ȟ জােহদ ǯমটাল ই˅াি̘জ এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত  িনͰপণ করা হেয়েছ। এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক 
ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায়  ২০১৫-১৬ সােল ০.৯৩% ɥাস এবং ২০১৬-১৭ সােল ৭.৪৭% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒΙ ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ 
সােল ি̝র থাকেলও ২০১৬-১৭ সােল ৪৭.৫০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং কম ȟচারী ɛিত  ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ 
সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ২.৭০% ɥাস এবং ২০১৬-১৭ সােল ৩৭.৮৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  
 

সারণী-০৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত 

 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

জনɛিত ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ০.৩৭ ০.৩৮ ০.৫১ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়  ১.০৭ ১.০৬ ১.১৫ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার (%) ৯৩.২৬ ৯৪.৪২ ৮৬.৬২ 
    
        

সারণী- ৫ এ ǯমসাস ȟ জােহদ ǯমটাল ই˅াি̘জ এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄   উৎপাদনশীলতা 
সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত িনͰপণ করা হেয়েছ। এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, জনɛিত ɢম 
Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল জনɛিত ɢম Εয় ২.৭০% এবং ২০১৬-১৭ সােল  
৩৭.৮৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অΓিদেক সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায়  
২০১৫-১৬ সােল ১.২৪% Ӎিʺ এবং ২০১৬-১৭ সােল ৭.১২% ɥাস ǯপেয়েছ ।  

 
    



২১ 
 

িফগার-১.২ 
                              Ӓলধন উৎপাদনশীলতা 
 
                                 সংেযািজত ӒΙ 
                                   ɀহায়ী Ӓলধন 

 (Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 
 

      সংেযািজত ӒΙ                          ÷                          ɀহায়ী Ӓলধন 
                                     ǯমাট জনশিɳ                                              ǯমাট জনশিɳ                          

                      (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                     (Ӓলধন ঘন͉) 

িনͰপণঃ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার বলেত সংেযািজত ӒΙ এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতা সব সময় ɢম  উৎপাদনীলতা এবং Ӓলধন ঘন͉ ͏ারা ɛভািবত হয়, যা িফগার ১.১ এ এবং Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতার তΐ সারণী-৩ এ ǯদখােনা হল । 

সারণী-  ৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা  

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

̝ায়ী Ӓলধন (লɻ টাকায়) ১১.৮০ ১১.৭১ ১২.২৫ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ১.৫৬ ১.৫৮ ২.৮৯ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.৪০ ০.৪০ ০.৫৯ 

Ӓলধন ঘন͉ (লɻ টাকায়) ০.২৬ ০.২৫ ০.২০ 
   

সারণী- ৬ এ ǯমসাস ȟ জােহদ ǯমটাল ই˅াি̘জ এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতা িনͰপণ করা হেয়েছ। অথ ȟ বছর ২০১৪-১৫ সালেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর সােথ 
Ҷলনা করা হেয়েছ। Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতা ২০১৫-১৬ সােল ১.০৪% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৮৫.৪৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। জনɛিত Ӓলধন ঘনে͉র 
ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৩.৮৫% এবং ২০১৬-১৭ সােল 
২৩.০৮% ɥাস ǯপেয়েছ। ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ 
সােল ি̝র থাকেলও ২০১৬-১৭ সােল ৪৭.৫০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ ।  

 
 



২২ 
 িফগার-১.৩ 

                           ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 
অপােরɪং ɛিফট 
   ̝ায়ী Ӓলধন 
(ɛিফɪিবিলɪ) 

 
 
 

                      অপােরɪং ɛিফট                                                           িবɈয়  
                           িবɈয়                                   X                         ɀহায়ী Ӓলধন 
                (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                       (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 

                            
িনͰপণঃ 

ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝােনা হেয়েছ । এ 
অӂপাত িনেদ ȟশ কের ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ তার  Ӓলধন ǰতরীেত ΕবΉত হেʑ । 
ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ͏ারা ɛভািবত । যা িফগার ১.৩ এ  এবং 
ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত সারণী-৭ এ ǯদখােনা হেয়েছ।  

সারণী - ৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (ɛা˖ তেΐর িভিʯেত) 

 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ০.৭৭ ০.৬৬ ০.৬৯ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) ০.৪৭ ০.৩৭ ৪.০৫ 

ɛিফɪিবিলɪ (%) ৩.৯৮ ৩.১৬ ৩৩.০৬ 

ɛিফট মািজȟন  (%) ০.৩৩ ০.২৪ ১.৯৭ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ১২.১০ ১৩.১৬ ১৬.৭৯ 
                
           সারণী- ৭ এ ǯমসাস ȟ জােহদ ǯমটাল ই˅াি̘জ এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  ɛিফɪিবিলɪ  
অӂপাত িনͰপণ করা হেয়েছ। এ সারণীর তΐ সӒহ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিফɪিবিলɪ িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ 
সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ২০.৬০% ɥাস এবং ২০১৬-১৭ সােল ৭৩০.৬৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɛিফট মািজȟেনর 
ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ২৭.২৭% ɥাস এবং ২০১৬-১৭ সােল 
৪৯৬.৯৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপরিদেক Ӓলধন  টান ȟওভােরর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয,িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় 
Ӓলধন টান ȟওভার ২০১৫-১৬ সােল  ৮.৭৬% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৩৮.৭৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɛিত̎ানɪেক লাভজনক 
ɛিত̎ােন পিরনত করেত হেল Ӓলধন টান ȟওভার আরও Ӎিʺ করা আবΚক।  

 



২৩ 
 

িব আর িব ǯকবল ই˅াি̘জ িলিমেটড 
 

ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 
 
             িব আর িব ǯকবল ই˅াি̘জ িলিমেটড একɪ ǯবসরকারী িশ˾ ɛিত̎ান।  এ ɛিত̎ান ১৯৭৮ সােল ̝ািপত 
হয় এবং একই সােল এর উৎপাদন কায ȟɈম ʹͰ কের। ɛিত̎ানɪ িবিসক িশ˾ নগরী, ̲ি̌য়ােত অবি̝ত। এ 
ɛিত̎ানɪর উৎপািদত পΓ হেʑ িপিভিস ǯকবলস, এএিস, এিসএসআর ক˅াɰর, ӟপার এনােম˅ কপার ওয়ɇার, 
ǰবҼɇিতক পাখা এবং িমিনেয়চার সািকȟট ǯɝকার। ২০১৬-১৭ সােলর ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিত̎ােন ৩২২১ জন 
কম ȟকতȟা, কম ȟচারী ও ɢিমক িনেয়ািজত আেছ এবং ̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল ৭৩০৮৩.২৮ লɻ টাকা এবং ২০১৬-
১৭ অথ ȟ বছের কর/ভɇাট বাবদ ৩৫৪১৯.০১ লɻ টাকা সরকারী ǯকাষাগাের জমা ǯদয় । 

                                                           
 
 

    
 

  
 



২৪ 
 

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒΙ উপাʯ 

                                                                          লɻ টাকায় 

িনন ȟায়ক সӒহ 
 

             সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

ǯমাট আয় (িবɈয় ও অΓাΓ আয় ) ১৬৪৯১২.৮৩ ১৮৭৫৯৮.৩৯ ২১৩১৬২.৮২ 
ǯমাট িশ˾ ও অিশ˾জিনত Εয় ১০৭৮০১.৯ ১২০৭৬৬.৪২ ১৫১৬৯৫.৩৪ 
সংেযািজত ӒΙ ৫৭১১০.৯৩ ৬৬৮৩১.৯৭ ৬১৪৬৭.৪৮ 

 

   
 
           সারণী- ১ এ  িব আর িব ǯকবল ই˅াি̘জ িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  সংেযািজত 
ӒΙ িনͰপণ করা হেয়েছ । ২০১৪-১৫ অথ ȟ বৎসরেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর সােথ Ҷলনা করা 
হেয়েছ। সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ১৭.০২% 
এবং ২০১৬-১৭ সােল ৭.৬৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। উপেরাɳ সারণী ǯথেক আরও ǯদখা যায় ǯয, ǯমাট আেয়র  ǯɻেɖ ২০১৪-
১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ১৩.৭৬% এবং ২০১৬-১৭ সােল ২৯.২৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপরিদেক ǯমাট িশ˾ 
ও অিশ˾জিনত Εেয়র ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ১২.০৩% এবং 
২০১৬-১৭ সােল ৪০.৭২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। িব আর িব ǯকবল ই˅াি̘জ িলিমেটড এ  সংেযািজত  ӒΙ ҶলনাӒলক কম 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ। এ ǯথেক উেʯারেনর জΓ িবɈয় Ӎিʺ করা এবং কϲচামােলর ӟ̎ Εবহার িনি̃ত ӆব ȟক অɛেয়াজনীয় 
খরচ ɥাস করা অবΚক। 

 
 
 



                                                           ২৫ 
 
  িফগার-১.০ 

   সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 
 

                                                   সংেযািজত ӒΙ 
                                                   ǯমাট জনশিɳ 
                                   (সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা) 

  
 

                 সংেযািজত ӒΙ                                                  ǯমাট আয় 
                   ǯমাট আয়                             X                             ǯমাট জনশিɳ 
         (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন )                                (জনɛিত আয় ) 
 
িনͰপণঃ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা বলেত সংেযািজত ӒΙ এবং ǯমাট জনশিɳর অӂপাতেক Ӌঝায়। এɪ  
উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত।  সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা সব সময় সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন 
এবং জনɛিত িবɈয় ͏ারা ɛভািবত হয়, যা িফগার ১.০ এ এবং ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ তেΐর িভিʯেত  সারণী-২ এ 
ǯদখােনা হেয়েছ। 

সারণী -  ২ 
সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

জনশিɳ (সং΋া) ২৬৬৫ ২৯২৪ ৩২২১ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ২১.৪৩ ২২.৮৬ ১৯.০৮ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপাত (%) ৩৪.৬৩ ৩৫.৬৩ ২৮.৮৪ 

জনɛিত আয় (লɻ টাকায়) ৬১.৮৮ ৬৪.১৬ ৬৬.১৮ 
 
 সারণী- ০২ এ িবআরিব ǯকবল ই˅াি̘জ িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  সংেযািজত 

ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা িনͰপণ করা হেয়েছ।  অথ ȟ বছর ২০১৪-১৫ সালেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ 
বছেরর তΐ সӒেহর Ҷলনা করা হেয়েছ। সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর 
২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৬.৬৬% Ӎিʺ এবং ২০১৬-১৭ সােল ১০.৯৫% ɥাস ǯপেয়েছ। সংেযািজত 
ӒΙ অӂপােতর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ অӂপাত ২০১৫-১৬ সােল 
২.৮৭% Ӎিʺ এবং ২০১৬-১৭ সােল  ১৬.৭৩% ǯপেয়েছ। অপরিদেক জনɛিত আেয়র ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর 
২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় জনɛিত আয় ২০১৫-১৬ সােল ৩.৬৮% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৬.৯৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  

 
 



২৬ 
 

সারণী-৩ 
ǯমাট উৎপাদন/আেয়র Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ, কাচϲমাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

কϲচামাল Εয় (%) ৫৬.৪০ ৫৬.৩১ ৬৩.৩০ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় (%) ১.৭৬ ১.৮৬ ২.০৩ 

অিশ˾জিনত Εয় (%) ৭.২১ ৬.২০ ৫.৮৪ 

ǯমাট Εয় (%) ৬৫.৩৭ ৬৪.৩৭ ৭১.১৬ 

সংেযািজত ӒΙ (%) ৩৪.৬৩ ৩৫.৬৩ ২৮.৮৪ 

ǯমাট উৎপাদন/আয় ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 
 
  সারণী-৩ এ িবআরিব ǯকবল ই˅াি̘জ িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  ǯমাট 
উৎপাদন/আেয়র Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ, কাচϲমাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার িনͰপণ করা হেয়েছ ।  অথ ȟ বছর 
২০১৪-১৫ সালেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর  সােথ Ҷলনা করা হেয়েছ । এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ 
ǯদখা যায় ǯয সংেযািজত ӒΙ িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ২.৮৭% Ӎিʺ এবং ২০১৬-১৭ 
সােল ১৬.৭৩ % ɥাস ǯপেয়েছ । িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ǯমাট Εয় ২০১৫-১৬ সােল ১.৫২% ɥাস এবং 
২০১৬-১৭ সােল ৮.৮৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ Ӎিʺ করার লেɻɇ অɛেয়াজনীয় খরচ এবং কাচϲমাল ও 
́ালািন Εেয়র অপচয় ǯরাধ করা দরকার । 

    িফগার-১.১ 
                 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় 
 

                                                      সংেযািজত ӒΙ 
                                                         ɢম Εয় 

                                                      (ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 

 

                            সংেযািজত ӒΙ                                                 ɢম Εয় 
                           ǯমাট জনশিɳ                         ÷                    ǯমাট জনশিɳ 
                         (ɢম উৎপাদনশীলতা)                         (কম ȟচারী ɛিত ɢম Εয়) 
 
িনͰপণঃ 
 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ɢম Εেয়র অӂপাতেক Ӌঝায়। ɛিত̎ােনর ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং কম ȟচারী ɛিত ɢম Εয় িফগার ১.২ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ । ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ 
তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৫ এ ǯদখােনা হেয়েছ । 
 



২৭ 
 

সারণী  - ৪ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

ǯমাট ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ৭২২৩.০৯ ৭৮৬৮.২৬ ৯২৫০.৩৬ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ৭.৯১ ৮.৪৯ ৬.৬৪ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ২১.৪৩ ২২.৮৬ ১৯.০৮ 

কম ȟচারী ɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ২.৭১ ২.৬৯ ২.৮৭ 
 

সারণী- ৪ এ িবআরিব ǯকবল ই˅াি̘জ িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত  িনͰপণ করা হেয়েছ । এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক 
ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায়  ২০১৫-১৬ সােল ৭.৩৩% Ӎিʺ এবং ২০১৬-১৭ সােল ১৬.০৫% ɥাস 
ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒΙ ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ 
সােল ɢম  উৎপাদনশীলতা ৬.৬৬% Ӎিʺ এবং ২০১৬-১৭ সােল ১০.৯৫% ɥাস ǯপেয়েছ  এবং কম ȟচারী ɛিত   ɢম Εয় 
িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ০.৭৪% ɥাস এবং ২০১৬-১৭ সােল ৫.৯০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 
িবআরিব ǯকবল ই˅াি̘জ িলিমেটড এ  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ɥােসর অΓতম কারন িহেসেব ǯবতন মҟরীর 
Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ আӂপািতক হাের Ӎিʺ না পাওয়া। এ ǯথেক উেʯারেনর জΓ জনবলেক আেরা দɻতার সােথ 
কায ȟɈম পিরচালনা করেত হেব যােত অিধক হাের সংেযািজত ӒΙӍ্িʺ  করা যায়।   
 

সারণী -  ৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত 

 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

জনɛিত ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ২.৭১ ২.৬৯ ২.৮৭ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়  ৭.৯১ ৮.৪৯ ৬.৬৪ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার (%) ১২.৬৫ ১১.৭৭ ১৫.০৫ 
    
                                       

সারণী- ৫ এ িবআরিব ǯকবল ই˅াি̘জ িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄   
উৎপাদনশীলতা সিহত স˫ɳৃ Εেয়র  ҶলনাӒলক অӂপাত িনͰপণ করা হেয়েছ । এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় 
ǯয, জনɛিত ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায়  ২০১৫-১৬ সােল জনɛিত ɢম Εয় ০.৭৪% ɥাস এবং 
২০১৬-১৭ সােল  ৫.৯০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অΓিদেক সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ 
সােলর Ҷলনায়  ২০১৫-১৬ সােল ৬.৯১% ɥাস এবং ২০১৬-১৭ সােল ১৮.৯৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  



২৮ 
 

   িফগার-১.২ 
                              Ӓলধন উৎপাদনশীলতা 
 
                                 সংেযািজত ӒΙ 
                                   ɀহায়ী Ӓলধন 

 (Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 
 

      সংেযািজত ӒΙ                          ÷                          ɀহায়ী Ӓলধন 
                                     ǯমাট জনশিɳ                                              ǯমাট জনশিɳ                          

                      (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                     (Ӓলধন ঘন͉) 

িনͰপণঃ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার বলেত সংেযািজত ӒΙ এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতা সব সময় ɢম  উৎপাদনীলতা এবং Ӓলধন ঘন͉ ͏ারা ɛভািবত হয়, যা িফগার ১.১ এ এবং Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতার তΐ সারণী-৩ এ ǯদখােনা হল । 

সারণী-  ৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা  

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

̝ায়ী Ӓলধন (লɻ টাকায়) ৪৫৭৫৫.০৫ ৫০৬৫২.১৬ ৭৩০৮৩.২৮ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ১.২৫ ১.৩২ ০.৮৪ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ২১.৪৩ ২২.৮৬ ১৯.০৮ 

Ӓলধন ঘন͉ (লɻ টাকায়) ১৭.১৭ ১৭.৩২ ২২.৬৯ 
   

সারণী- ৬ এ িবআরিব ǯকবল ই˅াি̘জ িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতা িনͰপণ করা হেয়েছ। অথ ȟ বছর ২০১৪-১৫ সালেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর সােথ 
Ҷলনা করা হেয়েছ। Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতা ২০১৫-১৬ সােল ৫.৬০% Ӎিʺ এবং ২০১৬-১৭ সােল ৩২.৮০% ɥাস ǯপেয়েছ। জনɛিত Ӓলধন ঘনে͉র 
ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায়  ২০১৫-১৬ সােল ০.৯% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৩২.১৬% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ɢম  
উৎপাদনশীলতা ৬.৬৬% Ӎিʺ এবং ২০১৬-১৭ সােল ১০.৯৫% ɥাস ǯপেয়েছ ।  

 
 



     ২৯ 
 
 িফগার-১.৩ 

                           ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 
অপােরɪং ɛিফট 
   ̝ায়ী Ӓলধন 
(ɛিফɪিবিলɪ) 

 
 
 

                      অপােরɪং ɛিফট                                                           িবɈয়  
                           িবɈয়                                   X                         ɀহায়ী Ӓলধন 
                (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                       (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 

                            
িনͰপণঃ 

ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝােনা হেয়েছ । এ 
অӂপাত িনেদ ȟশ কের ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ তার  Ӓলধন ǰতরীেত ΕবΉত হেʑ । 
ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ͏ারা ɛভািবত । যা িফগার ১.৩ এ  এবং 
ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত সারণী-৭ এ ǯদখােনা হেয়েছ।  

সারণী - ৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (ɛা˖ তেΐর িভিʯেত) 

 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ১২৩০.৮৪ ১৩২৯.০২ ১৩০৯.২১ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) ৪৮৬৫৭.০০ ৫৭৬৩৪.৬৯ ৫০৯০৭.৯১ 

ɛিফɪিবিলɪ (%) ১০৬.৩৪ ১১৩.৭৯ ৬৯.৬৬ 

ɛিফট মািজȟন  (%) ২৯.৫০ ৩০.৭২ ২৩.৮৮ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ৩.৬০ ৩.৭০ ২.৯২ 
 
           সারণী- ৭ এ িবআরিব ǯকবল ই˅াি̘জ িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  ɛিফɪিবিলɪ  
অӂপাত িনͰপণ করা হেয়েছ। এ সারণীর তΐ সӒহ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিফɪিবিলɪ িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ 
সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৭.০০% Ӎিʺ ǯপেলও ২০১৬-১৭ সােল ৩৪.৫০% ɥাস ǯপেয়েছ। ɛিফট মািজȟেনর 
ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৪.১৩% Ӎিʺ ǯপেলও ২০১৬-১৭ সােল 
উহা ১৯.০৬% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক Ӓলধন টান ȟওভােরর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয,িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর 
Ҷলনায় Ӓলধন টান ȟওভার  ২০১৫-১৬ সােল  ২.৭৪% Ӎিʺ এবং ২০১৬-১৭ সােল ১৮.৮৯% ɥাস ǯপেয়েছ।  

 



৩০ 

 
ɛগিত ই˅াি̌জ িলিমেটড 

ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 
 

ɛগিত ই˅াি̌জ িলিমেটড বাংলােদশ ই̡াত ও ɛেকৗশল কেপ ȟােরশন এর একɪ ɛিত̎ান। এ ɛিত̎ান ১৯৬৬ 
সােল ̝ািপত হয় এবং একই সােল এর উৎপাদন কায ȟɈম ʹͰ কের। ɛিত̎ানɪর অিফস  ১১ , িফনেল হাউজ (Ҹতীয় 
তলা ) আɊরাবাদ বা/এ, চɑɊাম এবং কারখানা বারব̲˅, সীতা̲˅, চɑɊােম অবি̝ত। এ ɛিত̎ানɪ  বাস, ɑাক, 
এɇাͯুেল˓, পােজেরা কার, পােজেরা জীপ, িপকআপ ইতɇািদ ɛɀʯত কের থােক। ২০১৬-১৭ সােলর ɛা˖ তেΐর 
িভিʯেত ɛিত̎ােন ৩৯৩ জন কম ȟকতȟা, কম ȟচারী ও ɢিমক িনেয়ািজত আেছ এবং ̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল 
৩২৮২৬.৮৫ লɻ টাকা এবং ২০১৬-১৭ অথ ȟ বছের কর/ভɇাট বাবদ ২৪৯১০.৪১ লɻ টাকা সরকারী ǯকাষাগাের জমা 
িদেয়েছ। 
 

।   

  
 

ɛগিত ই˅াি̌জ িলিমেটড  এর উৎপািদত পΏ 
  

 



৩১ 
 

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒΙ উপাʯ 

                                                                          লɻ টাকায় 

িনন ȟায়ক সӒহ 
 

             সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

ǯমাট আয় (িবɈয় ও অΓাΓ আয় ) ৪৫৫১১.৫৭ ৪১১৮২.১ ৪৬১৮২.৯১ 
ǯমাট িশ˾ ও অিশ˾জিনত Εয় ৩৪৮৯৫.২৮ ২৯৬৫৮.২৬ ৩৪৬৫২.৬৯ 
সংেযািজত ӒΙ ১০৬১৬.২৯ ১১৫২৩.৮৪ ১১৫৩০.২২ 

 

         
 
 সারণী- ১ এ  ɛগিত ই˅াি̌জ িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  সংেযািজত ӒΙ 
িনͰপণ করা হেয়েছ। ২০১৪-১৫ অথ ȟ বৎসরেক িভিʯ  বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর সােথ Ҷলনা করা হেয়েছ। 
সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৮.৫৫% এবং 
২০১৬-১৭ সােল ৮.৬১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। উপেরাɳ সারণী ǯথেক আরও ǯদখা যায় ǯয, ǯমাট আেয়র ǯɻেɖ ২০১৪-১৫ 
সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৯.৫১% ɥাস এবং ২০১৬-১৭ সােল ১.৪৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপরিদেক ǯমাট িশ˾ ও 
অিশ˾জিনত Εেয়র ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ১৫.০১% এবং 
২০১৬-১৭ সােল ০.৭০% ɥাস ǯপেয়েছ। ɛগিত ই˅াি̌জ িলিমেটড এ  সংেযািজত  ӒΙ ҶলনাӒলক কম Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 
এ ǯথেক উেʯারেনর জΓ িবɈয় Ӎিʺ করা এবং কϲচামােলর ӟ̎ Εবহার িনি̃ত ӆব ȟক অɛেয়াজনীয় খরচ ɥাস করা 
অবΚক। 

 
 
 
 



৩২ 
 
          িফগার-১.০ 

          সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 
 

সংেযািজত ӒΙ 
ǯমাট জনশিɳ 

(সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 
 

সংেযািজত ӒΙ                                                  ǯমাট আয় 
ǯমাট আয়                     X                             ǯমাট জনশিɳ 

(সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন )                                (জনɛিত আয় ) 
 
িনͰপণঃ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা বলেত সংেযািজত ӒΙ এবং ǯমাট জনশিɳর অӂপাতেক Ӌঝায়। এɪ  
উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত।  সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা সব সময় সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন 
এবং জনɛিত িবɈয় ͏ারা ɛভািবত হয়, যা িফগার ১.০ এ এবং ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ তেΐর িভিʯেত  সারণী-২ এ 
ǯদখােনা হেয়েছ। 

সারণী -  ২ 
সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

জনশিɳ (সং΋া) ৩৩৩ ৩৭৫ ৩৯৩ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ৩১.৮৮ ৩০.৭৩ ২৯.৩৪ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপাত (%) ২৩.৩৩ ২৭.৯৮ ২৪.৯৭ 

জনɛিত আয় (লɻ টাকায়) ১৩৬.৬৭ ১০৯.৮২ ১১৭.৫১ 
 
 সারণী- ০২ এ ɛগিত ই˅াি̌জ িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  সংেযািজত ӒেΙ ɢম 

উৎপাদনশীলতা িনͰপণ করা হেয়েছ।  অথ ȟ বছর ২০১৪-১৫ সালেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর তΐ 
সӒেহর Ҷলনা করা হেয়েছ। সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ সােলর 
Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৩.৬১% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৭.৯৭% ɥাস ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒΙ অӂপােতর ǯɻেɖ 
ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ অӂপাত ২০১৫-১৬ সােল ১৯.৯৬% এবং ২০১৬-১৭ 
সােল উহা ৭.০৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɛগিত ই˅াি̌জ িলিমেটড এ সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা ɥােসর অΓতম 
কারন িহেসেব িচিΉত করা যায় ǯয, উɳ বৎসের িনেয়ািজত জনবেলর Ҷলনায় জনɛিত িবɈয় ও সংেযািজত ӒΙ 
অӂপাত আӂপািতক হাের কম িছল। এ ǯথেক উেʯারেনর জΓ জনɛিত িবɈয় ও সংেযািজত ӒΙ অӂপাত Ӎিʺ করা 
আবΚক। 



৩৩ 
 

সারণী -  ৩ 
ǯমাট উৎপাদন/আেয়র Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ, কাচϲমাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

কϲচামাল Εয় (%) ৭৪.৫২ ৭০.২৫ ৭৩.৩০ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় (%) ০.০৩ ০.০৪ ০.০৩ 

অিশ˾জিনত Εয় (%) ২.১২ ১.৭৩ ১.৭০ 

ǯমাট Εয় (%) ৭৬.৬৭ ৭২.০২ ৭৫.০৩ 

সংেযািজত ӒΙ (%) ২৩.৩৩ ২৭.৯৮ ২৪.৯৭ 

ǯমাট উৎপাদন/আয় ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 
 
  সারণী-৩ এ ɛগিত ই˅াি̌জ িলিমেটড  এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  ǯমাট উৎপাদন/আেয়র 
Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ, কাচϲমাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার িনͰপণ করা হেয়েছ। অথ ȟ বছর ২০১৪-১৫ সালেক 
িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর সােথ Ҷলনা করা হেয়েছ। এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয 
সংেযািজত ӒΙ িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ১৯.৯৬% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৭.০৩% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ। িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ǯমাট Εয় ২০১৫-১৬ সােল ৬.০৭% এবং ২০১৬-১৭ সােল 
২.১৪% ɥাস ǯপেয়েছ।  
 

    িফগার-১.১ 
                 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় 
 

                                                      সংেযািজত ӒΙ 
                                                         ɢম Εয় 

                                                      (ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 

 

                            সংেযািজত ӒΙ                                                 ɢম Εয় 
                           ǯমাট জনশিɳ                         ÷                    ǯমাট জনশিɳ 
                         (ɢম উৎপাদনশীলতা)                         (কম ȟচারী ɛিত ɢম Εয়) 
 
িনͰপণঃ 
 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ɢম Εেয়র অӂপাতেক Ӌঝায়। ɛিত̎ােনর ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং কম ȟচারী ɛিত ɢম Εয় িফগার ১.২ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ । ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ 
তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৫ এ ǯদখােনা হেয়েছ । 
 



৩৪ 
 

সারণী  - ৪ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় 

 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

ǯমাট ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ১৪২৬.২০ ২২৩১.৫২ ১৯২৪.৩৭ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ৭.৪৪ ৫.১৬ ৫.৯৯ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ৩১.৮৮ ৩০.৭৩ ২৯.৩৪ 

কম ȟচারী ɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ৪.২৮ ৫.৯৫ ৪.৯০ 
 

সারণী- ৪ এ ɛগিত ই˅াি̌জ িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম 
Εয় অӂপাত িনͰপণ করা হেয়েছ। এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর 
২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায়  ২০১৫-১৬ সােল ৩০.৬২% এবং ২০১৬-১৭ সােল ১৯.৫১% ɥাস ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒΙ 
ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ɢম  উৎপাদনশীলতা 
৩.৬১% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৭.৯৭% ɥাস ǯপেয়েছ  এবং কম ȟচারী ɛিত ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ সােলর 
Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৩৯.০২% এবং ২০১৬-১৭ সােল ১৪.৪৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɛগিত ই˅াি̌জ িলিমেটড এ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ɥােসর অΓতম কারন িহেসেব ǯবতন মҟরীর Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ আӂপািতক হাের 
Ӎিʺ না পাওয়া। এ ǯথেক উেʯারেনর জΓ জনবলেক আেরা দɻতার সােথ কায ȟɈম পিরচালনা করেত হেব যােত 
অিধক হাের সংেযািজত ӒΙӍ্িʺ  করা যায়।   

সারণী -  ৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত 

 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

জনɛিত ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ৪.২৮ ৫.৯৫ ৪.৯০ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়  ৭.৪৪ ৫.১৬ ৫.৯৯ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার (%) ১৩.৪৩ ১৯.৩৬ ১৬.৬৯ 
          

সারণী- ৫ এ ɛগিত ই˅াি̌জ িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄   উৎপাদনশীলতা সিহত 
স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত িনͰপণ করা হেয়েছ। এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, জনɛিত ɢম Εয় 
িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল জনɛিত ɢম Εয় ৩৯.০২% এবং ২০১৬-১৭ সােল  ১৪.৪৮% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অΓিদেক সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায়  ২০১৫-১৬ 
সােল ৪৪.১৪% এবং ২০১৬-১৭ সােল ২৪.২৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার ɛিত বছরই 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ যা ɛিত̎ােনর জΓ ǯমােটই ভাল না। এ ǯথেক উেʯারেনর জΓ ওভারটাইম Εয় ɥাস করেত হেব। 



৩৫ 
 

   িফগার-১.২ 
                              Ӓলধন উৎপাদনশীলতা 
 

সংেযািজত ӒΙ 
ɀহায়ী Ӓলধন 

(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 
 

সংেযািজত ӒΙ                          ÷                          ɀহায়ী Ӓলধন 
ǯমাট জনশিɳ                                              ǯমাট জনশিɳ 
(ɢম উৎপাদনশীলতা)                                     (Ӓলধন ঘন͉) 

িনͰপণঃ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার বলেত সংেযািজত ӒΙ এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতা সব সময় ɢম  উৎপাদনীলতা এবং Ӓলধন ঘন͉ ͏ারা ɛভািবত হয়, যা িফগার ১.১ এ এবং Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতার তΐ সারণী-৩ এ ǯদখােনা হল । 

সারণী-  ৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা  

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

̝ায়ী Ӓলধন (লɻ টাকায়) ৩০২২২.৭৮ ৩০২৫৭.৯২ ৩২৮২৬.৮৫ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ০.৩৫ ০.৩৮ ০.৩৫ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ৩১.৮৮ ৩০.৭৩ ২৯.৩৪ 

Ӓলধন ঘন͉ (লɻ টাকায়) ৯০.৭৬ ৮০.৬৯ ৮৩.৫৩ 
   

সারণী- ৬ এ ɛগিত ই˅াি̌জ িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  Ӓলধন উৎপাদনশীলতা  
িনͰপণ করা হেয়েছ। অথ ȟ বছর ২০১৪-১৫ সালেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর সােথ Ҷলনা করা 
হেয়েছ । Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় Ӓলধন উৎপাদনশীলতা  
২০১৫-১৬ সােল ৮.৫৭% Ӎিʺ ǯপেলও ২০১৬-১৭ সােল ি̝র িছল। জনɛিত Ӓলধন ঘনে͉র ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ 
বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ১১.১০% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৭.৯৭% ɥাস ǯপেয়েছ। ɢম 
উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ɢম উৎপাদনশীলতা 
৩.৬১% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৭.৯৭% ɥাস ǯপেয়েছ। ɛগিত ই˅াি̌জ িলিমেটড এর তΐ সӒেহর সািব ȟক িবে̈ষেণ 
ǯদখা যায় ǯয, Ӓলধন  ঘনে͉র যথাযথ Εবহার না হওয়ার  ফেল Ӓলধন উৎপাদনশীলতা আӂপািতক হাের Ӎিʺ পায়িন। 
এ ǯথেক উেʯারেনর জΓ Ӓলধেনর যথাযথ Εবহার িনি̃ত করা ɛেয়াজন। 



৩৬ 
    িফগার-১.৩ 

                           ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 
অপােরɪং ɛিফট 
   ̝ায়ী Ӓলধন 
(ɛিফɪিবিলɪ) 

 
 
 

                      অপােরɪং ɛিফট                                                           িবɈয়  
                           িবɈয়                                   X                         ɀহায়ী Ӓলধন 
                (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                       (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 

                            
িনͰপণঃ 

ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝােনা হেয়েছ । এ 
অӂপাত িনেদ ȟশ কের ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ তার  Ӓলধন ǰতরীেত ΕবΉত হেʑ । 
ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ͏ারা ɛভািবত । যা িফগার ১.৩ এ  এবং 
ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত সারণী-৭ এ ǯদখােনা হেয়েছ।  

সারণী - ৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (ɛা˖ তেΐর িভিʯেত) 

 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ৫৩.৪৮ ৫৪.৭০ ১৩২.৭৮ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) ৯১৩৬.৬১ ৯২৩৭.৬২ ৯৪৭৩.০৭ 

ɛিফɪিবিলɪ (%) ৩০.২৩ ৩০.৫৩ ২৮.৮৬ 

ɛিফট মািজȟন  (%) ২০.০৮ ২২.৪৩ ২০.৫১ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ১.৫১ ১.৩৬ ১.৪১ 
 
           সারণী- ৭ এ ɛগিত ই˅াি̌জ িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  ɛিফɪিবিলɪ  অӂপাত 
িনͰপণ করা হেয়েছ। এ সারণীর তΐ সӒহ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিফɪিবিলɪ িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর 
Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ০.৯৯% Ӎিʺ এবং ২০১৬-১৭ সােল ৪.৫৩% ɥাস ǯপেয়েছ। ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖ ǯদখা যায় 
ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ১১.৭৩% এবং ২০১৬-১৭ সােল উহা ২.১৮% ɥাস 
ǯপেয়েছ। অপরিদেক Ӓলধন টান ȟওভােরর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয,িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় Ӓলধন টান ȟওভার  
২০১৫-১৬ সােল ৯.৯৩% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৬.৬২% ɥাস ǯপেয়েছ । ɛগিত ই˅াি̌জ িলিমেটড এর ɛিফɪিবিলɪ 
ɥাস পাওয়ায় অΓতম কারন িহেসেব ǯদখা যায ǯয, উɳ বৎসের ̝ায়ী Ӓলধন আӂপািতক হাের কম িছল। 
ɛিত̎ানɪেক লাভজনক ɛিত̎ােন পিরনত করেত হেল Ӓলধন টান ȟওভার Ӎিʺ করা আবΚক। 



৩৭ 
 

িচটাগাং ɓাই ডক িলিমেটড  
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 
 
িচটাগাং ɓাই ডক িলিমেটড বাংলােদশ ǯনৗবািহনীর একɪ সরকাির িশ˾ ɛিত̎ান ।  এ ɛিত̎ান ১৯৬৬ সােল ̝ািপত 
হয় এবং একই সােল এর উৎপাদন কায ȟɈম ʹͰ কের । ɛিত̎ানɪ ӆব ȟ পেতʊা, চʞɊােম অবি̝ত । এ ɛিত̎ানɪ 
পΏবাহী জাহাজ িনম ȟাণ কের। ২০১৬-১৭ সােলর ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিত̎ােন ২৩৮ জন কম ȟকতȟা, কম ȟচারী ও 
ɢিমক িনেয়ািজত আেছ এবং ̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল ৪০৩৩৭.৭১ লɻ টাকা এবং ২০১৬-১৭ অথ ȟ বছের কর/ভɇাট 
বাবদ ১১১০.৩৯ লɻ টাকা সরকারী ǯকাষাগাের জমা ǯদয় । 

                                                           
                                                   

 
 

িচটাগাং ɓাই ডক িলিমেটড এর উৎপািদত পΏ 
 
 
 
 
 
 
 



 ৩৮ 
 

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒΙ উপাʯ 

                                                                          লɻ টাকায় 

িনন ȟায়ক সӒহ 
 

             সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

ǯমাট আয় (িবɈয় ও অΓাΓ আয় ) ৭৬০৮.১৩ ১০৩২৬.৮৪ ১৩৯০০.৫৭ 
ǯমাট িশ˾ ও অিশ˾জিনত Εয় ৬৭৩৮.৭৯ ৯১১৭.৪৯ ১১৬৪৮.৪৮ 
সংেযািজত ӒΙ ৮৬৯.৩৪ ১২০৯.৩৫ ২২৫২.০৯ 

 

      
 
 সারণী- ১ এ িচটাগাং ɓাই ডক িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  সংেযািজত ӒΙ 
িনͰপণ করা হেয়েছ। ২০১৪-১৫ অথ ȟ বৎসরেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর সােথ Ҷলনা করা হেয়েছ। 
সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৩৯.১১% এবং 
২০১৬-১৭ সােল ১৫৯.০৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। উপেরাɳ সারণী ǯথেক আরও ǯদখা যায় ǯয, ǯমাট আেয়র  ǯɻেɖ ২০১৪-১৫ 
সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৩৫.৭৩% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৮২.৭১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপরিদেক ǯমাট িশ˾ ও 
অিশ˾জিনত Εেয়র ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৩৫.৩০% এবং 
২০১৬-১৭ সােল ৭২.৮৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  

 
 
 
 
 



       ৩৯ 
 
  িফগার-১.০ 

   সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 
 

                                                   সংেযািজত ӒΙ 
                                                   ǯমাট জনশিɳ 
                                   (সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা) 

  
 

                 সংেযািজত ӒΙ                     X                          ǯমাট আয় 
                   ǯমাট আয়                                                    ǯমাট জনশিɳ 
         (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন )                                (জনɛিত আয় ) 
 
িনͰপণঃ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা বলেত সংেযািজত ӒΙ এবং ǯমাট জনশিɳর অӂপাতেক Ӌঝায়। এɪ  
উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত।  সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা সব সময় সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন 
এবং জনɛিত িবɈয় ͏ারা ɛভািবত হয়, যা িফগার ১.০ এ এবং ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ তেΐর িভিʯেত  সারণী-২ এ 
ǯদখােনা হেয়েছ। 

সারণী -  ২ 
সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

জনশিɳ (সং΋া) ৩৩৬ ২৫৯ ২৩৮ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ২.৫৯ ৪.৬৭ ৯.৪৬ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপাত (%) ১১.৪৩ ১১.৭১ ১৬.২০ 

জনɛিত আয় (লɻ টাকায়) ২২.৬৪ ৩৯.৮৭ ৫৮.৪১ 
 
 সারণী- ০২ এ িচটাগাং ɓাই ডক িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  সংেযািজত ӒেΙ 

ɢম উৎপাদনশীলতা িনͰপণ করা হেয়েছ।  অথ ȟ বছর ২০১৪-১৫ সালেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর 
তΐ সӒেহর Ҷলনা করা হেয়েছ। সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ 
সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৮০.৪৭% এবং ২০১৬-১৭ সােল ২৬৫.৭৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒΙ 
অӂপােতর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ অӂপাত ২০১৫-১৬ সােল ২.৪৫% 
এবং ২০১৬-১৭ সােল উহা ৪১.৭৯% ɥাস ǯপেয়েছ। অপরিদেক জনɛিত আেয়র ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৪-
১৫ সােলর Ҷলনায় জনɛিত আয় ২০১৫-১৬ সােল ৭৬.০৯% এবং ২০১৬-১৭ সােল ১৫৭.৯৪% ɥাস ǯপেয়েছ।  

 
 



৪০ 
 

সারণী -  ৩ 
ǯমাট উৎপাদন/আেয়র Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ, কাচϲমাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

কϲচামাল Εয় (%) ৩৮.৮২ ২৩.৯৬ ৯.১৫ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় (%) ১.৯৪ ১.৩২ ১.২৩ 

অিশ˾জিনত Εয় (%) ৪৭.৮১ ৬৩.০১ ৭৩.৪২ 

ǯমাট Εয় (%) ৮৮.৫৭ ৮৮.২৯ ৮৩.৮০ 

সংেযািজত ӒΙ (%) ১১.৪৩ ১১.৭১ ১৬.২০ 

ǯমাট উৎপাদন/আয় ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 
 
  সারণী-৩ এ িচটাগাং ɓাই ডক িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  ǯমাট উৎপাদন/আেয়র 
Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ, কাচϲমাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার িনͰপণ করা হেয়েছ। অথ ȟ বছর ২০১৪-১৫ সালেক 
িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর সােথ Ҷলনা করা হেয়েছ। এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয 
সংেযািজত ӒΙ িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ২.৪৯% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৪১.৭৯% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ। িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ǯমাট Εয় ২০১৫-১৬ সােল ০.৩২% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৫.৩৮% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒΙ Ӎিʺ করার লেɻɇ অɛেয়াজনীয় খরচ এবং কাচϲমাল ও ́ালািন Εেয়র অপচয় ǯরাধ 
করা দরকার। 

    িফগার-১.১ 
                 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় 
 

                                                      সংেযািজত ӒΙ 
                                                         ɢম Εয় 

                                                      (ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 

 

                            সংেযািজত ӒΙ                                                 ɢম Εয় 
                           ǯমাট জনশিɳ                         ÷                    ǯমাট জনশিɳ 
                         (ɢম উৎপাদনশীলতা)                         (কম ȟচারী ɛিত ɢম Εয়) 
 
িনͰপণঃ 
 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ɢম Εেয়র অӂপাতেক Ӌঝায়। ɛিত̎ােনর ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং কম ȟচারী ɛিত ɢম Εয় িফগার ১.২ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ । ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ 
তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৫ এ ǯদখােনা হেয়েছ । 
 



৪১ 
 

সারণী  - ৪ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় 

 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

ǯমাট ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ১১৭২.৪৮ ১১৯৩.১৫ ২০৫৫.৩৬ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ০.৭৪ ১.০১ ১.১০ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ২.৫৯ ৪.৬৭ ৯.৪৬ 

কম ȟচারী ɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ৩.৪৯ ৪.৬১ ৮.৬৪ 
 

সারণী- ৪ এ িচটাগাং ɓাই ডক িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম 
Εয় অӂপাত  িনͰপণ করা হেয়েছ। এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর 
২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৩৬.৪৯% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৪৮.৬৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒΙ 
ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ɢম  উৎপাদনশীলতা 
৮০.৪৭% এবং ২০১৬-১৭ সােল ২৬৫.৭৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং কম ȟচারী ɛিত ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ সােলর 
Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৩২.০৯% এবং ২০১৬-১৭ সােল ১৪৭.৫৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  
 

সারণী -  ৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত 

 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

জনɛিত ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ৩.৪৯ ৪.৬১ ৮.৬৪ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়  ০.৭৪ ১.০১ ১.১০ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার (%) ১৩৪.৮৭ ৯৮.৬৬ ৯১.২৬ 
    
                                       

সারণী- ৫ এ িচটাগাং ɓাই ডক িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄   উৎপাদনশীলতা 
সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত িনͰপণ করা হেয়েছ। এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, জনɛিত ɢম 
Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল জনɛিত ɢম Εয় ৩২.০৯% এবং ২০১৬-১৭ সােল  
১৪৭.৫৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অΓিদেক সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায়  
২০১৫-১৬ সােল ২৬.৮৫% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৩২.৩৩% ɥাস ǯপেয়েছ ।  

 
    



  ৪২ 
 

িফগার-১.২ 
                              Ӓলধন উৎপাদনশীলতা 
 
                                 সংেযািজত ӒΙ 
                                   ɀহায়ী Ӓলধন 

 (Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 
 

      সংেযািজত ӒΙ                          ÷                          ɀহায়ী Ӓলধন 
                                     ǯমাট জনশিɳ                                              ǯমাট জনশিɳ                          

                      (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                     (Ӓলধন ঘন͉) 

িনͰপণঃ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার বলেত সংেযািজত ӒΙ এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতা সব সময় ɢম  উৎপাদনীলতা এবং Ӓলধন ঘন͉ ͏ারা ɛভািবত হয়, যা িফগার ১.১ এ এবং Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতার তΐ সারণী-৩ এ ǯদখােনা হল । 

সারণী-  ৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা  

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

̝ায়ী Ӓলধন (লɻ টাকায়) ৪০১৯৫.৪৮ ৪০০৪৯.৫৪ ৪০৩৩৭.৭১ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ০.০২ ০.০৩ ০.০৬ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ২.৫৯ ৪.৬৭ ৯.৪৬ 

Ӓলধন ঘন͉ (লɻ টাকায়) ১১৯.৬৩ ১৫৪.৬৩ ১৬৯.৪৯ 
   

সারণী- ৬ এ িচটাগাং ɓাই ডক িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতা  িনͰপণ করা হেয়েছ । অথ ȟ বছর ২০১৪-১৫ সালেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর 
সােথ Ҷলনা করা হেয়েছ। Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতা ২০১৫-১৬ সােল ৫০.০০% এবং ২০১৬-১৭ সােল ২০০.০০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। জনɛিত Ӓলধন ঘনে͉র 
ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ২৯.২৬% এবং ২০১৬-১৭ সােল 
৪১.৬৮% ɥাস ǯপেয়েছ। ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ 
সােল ɢম  উৎপাদনশীলতা ৮০.৪৭% এবং ২০১৬-১৭ সােল ২৬৫.৭৩% ɥাস ǯপেয়েছ।  

 
  



৪৩ 
 
 িফগার-১.৩ 

                           ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 
অপােরɪং ɛিফট 
   ̝ায়ী Ӓলধন 
(ɛিফɪিবিলɪ) 

 
 
 

                      অপােরɪং ɛিফট                                                           িবɈয়  
                           িবɈয়                                   X                         ɀহায়ী Ӓলধন 
                (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                       (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 

                            
িনͰপণঃ 

ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝােনা হেয়েছ । এ 
অӂপাত িনেদ ȟশ কের ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ তার  Ӓলধন ǰতরীেত ΕবΉত হেʑ । 
ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ͏ারা ɛভািবত । যা িফগার ১.৩ এ  এবং 
ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত সারণী-৭ এ ǯদখােনা হেয়েছ।  

সারণী - ৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (ɛা˖ তেΐর িভিʯেত) 

 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ৩৭২.৭১ ৩৭২.৫০ ৩৮২.৫০ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -৬৭৫.৮৫ -৩৫৬.৩০ -১৮৫.৭৭ 

ɛিফɪিবিলɪ (%) -১.৬৮ -০.৮৯ -০.৪৬ 

ɛিফট মািজȟন  (%) -৮.৮৮ -৩.৪৫ -১.৩৪ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.১৯ ০.২৬ ০.৩৪ 
 
               সারণী- ৭ এ িচটাগাং ɓাই ডক িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  ɛিফɪিবিলɪ  
অӂপাত িনͰপণ করা হেয়েছ। এ সারণীর তΐ সӒহ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিফɪিবিলɪ িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ 
সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৪৭.০২% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৭২.৬২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖ 
ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৬১.১৫% এবং ২০১৬-১৭ সােল উহা ৮৪.৯১% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপরিদেক Ӓলধন টান ȟওভােরর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয,িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় Ӓলধন 
টান ȟওভার  ২০১৫-১৬ সােল  ৩৬.৮৪% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৭৮.৯৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  

 



৪৪ 
 

গাজী ওয়ɇার িলিমেটড 
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 
 
           গাজী ওয়ɇার িলিমেটড বাংলােদশ ই̡াত ও ɛেকৗশল কেপ ȟােরশন এর একɪ ɛিত̎ান। এ ɛিত̎ান ১৯৬৬ 
সােল ̝ািপত হয় এবং একই সােল এর উৎপাদন কায ȟɈম ʹͰ কের । ɛিত̎ানɪ ২৮, এফ.আই.িড.িস ǯরাড, কাӗরঘাট, 
চʞɊােম অবি̝ত । এ ɛিত̎ানɪ ӟপার এনােমল তামার তার, এিন˹ তামার তার এবং এইচ িডিবিস তার উৎপাদন 
কের থােক । ২০১৬-১৭ সােলর ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিত̎ােন ১৩৭ জন কম ȟকতȟা, কম ȟচারী ও ɢিমক িনেয়ািজত আেছ 
এবং ̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল ৪৬৪.১৭ লɻ টাকা এবং ২০১৬-১৭  অথ ȟ বছের কর/ভɇাট বাবদ ১৫৪৮.০৯ লɻ 
টাকা সরকারী ǯকাষাগাের জমা িদেয়েছন । 
 

  

     
উৎপািদত পΏ 

 



৪৫ 
 

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒΙ উপাʯ 

                                                                          লɻ টাকায় 

িনন ȟায়ক সӒহ 
 

             সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

ǯমাট আয় (িবɈয় ও অΓাΓ আয় ) ৭৫১৭.০৯ ৯০১৪.১৫ ৭৯৫২.৯৪ 
ǯমাট িশ˾ ও অিশ˾জিনত Εয় ৩৮৬৬.১৮ ৩৪৯৫.১৫ ৩৪২২.৩১ 
সংেযািজত ӒΙ ৩৬৫০.৯১ ৫৫১৯.০০ ৪৫৩০.৬৩ 

 

     
 
সারণী-১ এ গাজী ওয়ɇার িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  সংেযািজত ӒΙ িনͰপণ করা 
হেয়েছ। ২০১৪-১৫ অথ ȟ বৎসরেক িভিʯ  বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর সােথ Ҷলনা করা হেয়েছ। সংেযািজত 
ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৫১.১৭% এবং ২০১৬-১৭ সােল 
২৪.১০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। উপেরাɳ সারণী ǯথেক আরও ǯদখা যায় ǯয, ǯমাট আেয়র ǯɻেɖ ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় 
২০১৫-১৬ সােল ১৯.৯২% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৫.৮০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপরিদেক ǯমাট িশ˾ ও অিশ˾জিনত Εেয়র 
ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৯.৬০% এবং ২০১৬-১৭ সােল ১১.৪৮% 
ɥাস ǯপেয়েছ। গাজী ওয়ɇার িলিমেটড এ সংেযািজত ӒΙ ҶলনাӒলক কম Ӎিʺ ǯপেয়েছ। এ ǯথেক উেʯারেনর জΓ 
িবɈয় Ӎিʺ করা এবং কϲচামােলর ӟ̎ Εবহার িনি̃ত ӆব ȟক অɛেয়াজনীয় খরচ ɥাস করা অবΚক। 

 
 
 
 



৪৬ 
 

         িফগার-১.০ 
সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 

 
সংেযািজত ӒΙ 
ǯমাট জনশিɳ 

(সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 
 

সংেযািজত ӒΙ                    X                        ǯমাট আয় 
ǯমাট আয়                                                 ǯমাট জনশিɳ 

(সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন )                        (জনɛিত আয় ) 
 
িনͰপণঃ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা বলেত সংেযািজত ӒΙ এবং ǯমাট জনশিɳর অӂপাতেক Ӌঝায়। এɪ  
উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত।  সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা সব সময় সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন 
এবং জনɛিত িবɈয় ͏ারা ɛভািবত হয়, যা িফগার ১.০ এ এবং ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ তেΐর িভিʯেত  সারণী-২ এ 
ǯদখােনা হেয়েছ। 

সারণী -  ২ 
সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

জনশিɳ (সং΋া) ১৩৮ ১৪৪ ১৩৭ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ২৬.৪৬ ৩৮.৩৩ ৩৩.০৭ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপাত (%) ৪৮.৫৭ ৬১.২৩ ৫৬.৯৭ 

জনɛিত আয় (লɻ টাকায়) ৫৪.৪৭ ৬২.৬০ ৫৮.০৫ 
 
 সারণী- ০২ এ গাজী ওয়ɇার িলিমেটড  এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  সংেযািজত ӒেΙ ɢম 

উৎপাদনশীলতা িনͰপণ করা হেয়েছ। অথ ȟ বছর ২০১৪-১৫ সালেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর তΐ 
সӒেহর Ҷলনা করা হেয়েছ। সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ সােলর 
Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৪৪.৮৭% এবং ২০১৬-১৭ সােল ২৫.০০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒΙ অӂপােতর ǯɻেɖ 
ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ অӂপাত ২০১৫-১৬ সােল ২৬.০৬% এবং ২০১৬-১৭ 
সােল উহা ১৭.৩০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপরিদেক জনɛিত আেয়র ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ সােলর 
Ҷলনায় জনɛিত আয় ২০১৫-১৬ সােল ১৪.৯২% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৬.৫৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  

 
 



৪৭ 
 

সারণী -  ৩ 
ǯমাট উৎপাদন/আেয়র Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ, কাচϲমাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

কϲচামাল Εয় (%) ৪৮.৪৮ ৩৫.৬২ ৩৮.৪০ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় (%) ১.০৯ ০.৯৭ ১.১৩ 

অিশ˾জিনত Εয় (%) ১.৮৬ ২.১৮ ৩.৫১ 

ǯমাট Εয় (%) ৫১.৪৩ ৩৮.৭৭ ৪৩.০৩ 

সংেযািজত ӒΙ (%) ৪৮.৫৭ ৬১.২৩ ৫৬.৯৭ 

ǯমাট উৎপাদন/আয় ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 
 
  সারণী-৩ এ গাজী ওয়ɇার িলিমেটড  এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  ǯমাট উৎপাদন/আেয়র 
Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ, কাচϲমাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার িনͰপণ করা হেয়েছ।  অথ ȟ বছর ২০১৪-১৫ সালেক 
িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর সােথ Ҷলনা করা হেয়েছ। এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয 
সংেযািজত ӒΙ িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ২৬.০৩% এবং ২০১৬-১৭ সােল ১৭.৩০ % 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ। িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ǯমাট Εয় ২০১৫-১৬ সােল ২৪.৬১% এবং ২০১৬-১৭ সােল 
১৬.৩৩% ɥাস ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒΙ Ӎিʺ করার লেɻɇ অɛেয়াজনীয় খরচ এবং কাচϲমাল ও ́ালািন Εেয়র 
অপচয় ǯরাধ করা দরকার । 

    িফগার-১.১ 
                 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় 
 

                                                      সংেযািজত ӒΙ 
                                                         ɢম Εয় 

                                                      (ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 

 

                            সংেযািজত ӒΙ                                                 ɢম Εয় 
                           ǯমাট জনশিɳ                         ÷                    ǯমাট জনশিɳ 
                         (ɢম উৎপাদনশীলতা)                         (কম ȟচারী ɛিত ɢম Εয়) 
 
িনͰপণঃ 
 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ɢম Εেয়র অӂপাতেক Ӌঝায়। ɛিত̎ােনর ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং কম ȟচারী ɛিত ɢম Εয় িফগার ১.২ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ । ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ 
তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৫ এ ǯদখােনা হেয়েছ । 
 



৪৮ 
 

সারণী  - ৪ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় 

 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

ǯমাট ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ৮৭০.২১ ১৯০৫.৭১ ৯৮১.১৪ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ৪.২০ ২.৯০ ৪.৬২ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ২৬.৪৬ ৩৮.৩৩ ৩৩.০৭ 

কম ȟচারী ɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ৬.৩১ ১৩.২৩ ৭.১৬ 
 

সারণী- ৪ এ গাজী ওয়ɇার িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় 
অӂপাত িনͰপণ করা হেয়েছ। এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৪-
১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৩০.৯৭% এবং ২০১৬-১৭ সােল ১০.০৭% ɥাস ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒΙ ɢম 
উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ɢম  উৎপাদনশীলতা 
৪৪.৮৭% এবং ২০১৬-১৭ সােল ২৫.০০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ  এবং কম ȟচারী ɛিত ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ সােলর 
Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ১০৯.৮৭% এবং ২০১৬-১৭ সােল ১৩.৫৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। গাজী ওয়ɇার িলিমেটড এ   
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ɥােসর অΓতম কারন িহেসেব ǯবতন মҟরীর Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ আӂপািতক হাের 
Ӎিʺ না পাওয়া। এ ǯথেক উেʯারেনর জΓ জনবলেক আেরা দɻতার সােথ কায ȟɈম পিরচালনা করেত হেব যােত 
অিধক হাের সংেযািজত ӒΙӍ্িʺ  করা যায়।   

সারণী -  ৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত 

 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

জনɛিত ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ৬.৩১ ১৩.২৩ ৭.১৬ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়  ৪.২০ ২.৯০ ৪.৬২ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার (%) ২৩.৮৪ ৩৪.৫৩ ২১.৬৬ 
    
       সারণী- ৫ এ গাজী ওয়ɇার িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄   উৎপাদনশীলতা সিহত 
স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত িনͰপণ করা হেয়েছ। এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, জনɛিত ɢম Εয় 
িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল জনɛিত ɢম Εয় ১০৯.৮৭% এবং ২০১৬-১৭ সােল  
১৩.৫৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অΓিদেক সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায়  
২০১৫-১৬ সােল ৪৪.৮৭% Ӎিʺ এবং ২০১৬-১৭ সােল ৯.১৪% ɥাস ǯপেয়েছ।  
 



৪৯ 
 

িফগার-১.২ 
                              Ӓলধন উৎপাদনশীলতা 
 
                                 সংেযািজত ӒΙ 
                                   ɀহায়ী Ӓলধন 

 (Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 
 

      সংেযািজত ӒΙ                          ÷                          ɀহায়ী Ӓলধন 
                                     ǯমাট জনশিɳ                                              ǯমাট জনশিɳ                          

                      (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                     (Ӓলধন ঘন͉) 

িনͰপণঃ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার বলেত সংেযািজত ӒΙ এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতা সব সময় ɢম  উৎপাদনীলতা এবং Ӓলধন ঘন͉ ͏ারা ɛভািবত হয়, যা িফগার ১.১ এ এবং Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতার তΐ সারণী-৩ এ ǯদখােনা হল । 

সারণী-  ৬ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা  

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

̝ায়ী Ӓলধন (লɻ টাকায়) ৪১৫.৩৫ ৪৫৯.১৩ ৪৬৪.১৭ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ৮.৭৯ ১২.০২ ৯.৭৬ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ২৬.৪৬ ৩৮.৩৩ ৩৩.০৭ 

Ӓলধন ঘন͉ (লɻ টাকায়) ৩.০১ ৩.১৯ ৩.৩৯ 
   

সারণী- ৬ এ গাজী ওয়ɇার িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  Ӓলধন উৎপাদনশীলতা  
িনͰপণ করা হেয়েছ। অথ ȟ বছর ২০১৪-১৫ সালেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর সােথ Ҷলনা করা 
হেয়েছ। Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় Ӓলধন উৎপাদনশীলতা  
২০১৫-১৬ সােল ৩৬.৭৫% এবং ২০১৬-১৭ সােল ১১.০৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। জনɛিত Ӓলধন ঘনে͉র ǯɻেɖ ǯদখা যায় 
ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায়  ২০১৫-১৬ সােল ৫.৯৮% এবং ২০১৬-১৭ সােল ১২.৬২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 
ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ɢম  উৎপাদনশীলতা 
৪৪.৮৭% এবং ২০১৬-১৭ সােল ২৫.০০% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  

 
 



৫০ 
 

 িফগার-১.৩ 
                           ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

অপােরɪং ɛিফট 
   ̝ায়ী Ӓলধন 
(ɛিফɪিবিলɪ) 

 
 
 

                      অপােরɪং ɛিফট                                                           িবɈয়  
                           িবɈয়                                   X                         ɀহায়ী Ӓলধন 
                (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                       (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 

                            
িনͰপণঃ 

ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝােনা হেয়েছ । এ 
অӂপাত িনেদ ȟশ কের ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ তার  Ӓলধন ǰতরীেত ΕবΉত হেʑ । 
ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ͏ারা ɛভািবত । যা িফগার ১.৩ এ  এবং 
ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত সারণী-৭ এ ǯদখােনা হেয়েছ।  

সারণী - ৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (ɛা˖ তেΐর িভিʯেত) 

 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ৫.৯০ ৫.৯৩ ১৩.২৮ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) ২৭৭৪.৮০ ৩৬০৭.৩৬ ৩৫৩৬.২১ 

ɛিফɪিবিলɪ (%) ৬৬৮.০৬ ৭৮৫.৬৯ ৭৬১.৮৪ 

ɛিফট মািজȟন  (%) ৩৬.৯১ ৪০.০২ ৪৪.৪৬ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ১৮.১০ ১৯.৬৩ ১৭.১৩ 
 
           সারণী- ৭ এ গাজী ওয়ɇার িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  ɛিফɪিবিলɪ  অӂপাত 
িনͰপণ করা হেয়েছ। এ সারণীর তΐ সӒহ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিফɪিবিলɪ িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর 
Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ১৭.৬১% এবং ২০১৬-১৭ সােল ১৪.০৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖ ǯদখা যায় 
ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৮.৪১% এবং ২০১৬-১৭ সােল উহা ২০.৪৬% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ। অপরিদেক Ӓলধন টান ȟওভােরর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয,িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় Ӓলধন টান ȟওভার  
২০১৫-১৬ সােল ৮.৪৫ Ӎিʺ এবং ২০১৬-১৭ সােল ৫.৩৬% ɥাস ǯপেয়েছ।  

 



৫১ 
 

বাংলােদশ কɇাবল িশ˾ িলিমেটড   
ɛিত̎ান পিরিচিতঃ 
 
                   বাংলােদশ কɇাবল িশ˾ িলিমেটড একɪ সরকাির িশ˾ ɛিত̎ান। এ ɛিত̎ান ১৯৬৭ সােল ̝ািপত হয় 
এবং একই সােল এর উৎপাদন কায ȟɈম ʹͰ কের । ɛিত̎ানɪ িশেরামিন িশ˾ এলাকা, Ҏলনায় অবি̝ত । এ 
ɛিত̎ানɪ ǯটিলেযাগােযাগ কপার কɇাবল ও তার, অপɪকɇাল ফাইবার কɇাবল, এইচিডিপই িসিলকন ডাɰ উৎপাদন 
কের থােক । ২০১৬-১৭ সােলর ɛা˖ তেΐর িভিʯেত ɛিত̎ােন ২২০ জন কম ȟকতȟা, কম ȟচারী ও ɢিমক িনেয়ািজত আেছ 
এবং ̝ায়ী স˫েদর পিরমান িছল ৯২৪.০১ লɻ টাকা এবং ২০১৬-১৭ অথ ȟ বছের কর/ভɇাট বাবদ ১৬৬৯.৯৬ লɻ 
টাকা  সরকাির ǯকাষাগাের জমা ǯদয় ।                                                
                                                  

      
 

    
 

বাংলােদশ কɇাবল িশ˾ িলিমেটড এর উৎপািদত পΏ 
 



৫২ 
 

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒΙ উপাʯ 

                                                                          লɻ টাকায় 

িনন ȟায়ক সӒহ 
 

             সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

ǯমাট আয় (িবɈয় ও অΓাΓ আয় ) ৬০৩৯.৪৫ ৯৯৯৩.৪৬ ১৪৮১৯.৮৯ 

ǯমাট িশ˾ ও অিশ˾জিনত Εয় ২৮৮০.৭২ ৪৫২২.৩৮ ৬৪৯৫.৬৯ 

সংেযািজত ӒΙ ৩১৫৮.৭৩ ৫৪৭১.০৮ ৮৩২৪.২০ 
 

       
 
সারণী- ১ এ  বাংলােদশ কɇাবল িশ˾ িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  সংেযািজত ӒΙ িনͰপণ 
করা হেয়েছ। ২০১৪-১৫ অথ ȟ বৎসরেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর সােথ Ҷলনা করা হেয়েছ। 
সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৭৩.২১% এবং 
২০১৬-১৭ সােল ১৬৩.৫৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। উপেরাɳ সারণী ǯথেক আরও ǯদখা যায় ǯয, ǯমাট আেয়র  ǯɻেɖ ২০১৪-
১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৬৫.৪৭% এবং ২০১৬-১৭ সােল ১৪৫.৪৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপরিদেক ǯমাট িশ˾ 
ও অিশ˾জিনত Εেয়র ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৫৬.৯৯% এবং 
২০১৬-১৭ সােল ১২৫.৪৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ  । বাংলােদশ কɇাবল িশ˾ িলিমেটড এ  সংেযািজত  ӒΙ ҶলনাӒলক কম 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ। এ ǯথেক উেʯারেনর জΓ িবɈয় Ӎিʺ করা এবং কϲচামােলর ӟ̎ Εবহার িনি̃ত ӆব ȟক অɛেয়াজনীয় 
খরচ ɥাস করা অবΚক। 

 
 



                                                            ৫৩ 
 

  িফগার-১.০ 
   সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 
 

সংেযািজত ӒΙ 
ǯমাট জনশিɳ 

(সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 
 

সংেযািজত ӒΙ                                                  ǯমাট আয় 
    ǯমাট আয়                         X                             ǯমাট জনশিɳ 

(সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন )                                (জনɛিত আয় ) 
 
িনͰপণঃ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা বলেত সংেযািজত ӒΙ এবং ǯমাট জনশিɳর অӂপাতেক Ӌঝায়। এɪ  
উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত।  সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা সব সময় সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন 
এবং জনɛিত িবɈয় ͏ারা ɛভািবত হয়, যা িফগার ১.০ এ এবং ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ তেΐর িভিʯেত  সারণী-২ এ 
ǯদখােনা হেয়েছ। 

সারণী -  ২ 
সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

জনশিɳ (সং΋া) ২৫২ ২৩২ ২২০ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ১২.৫৩ ২৩.৫৮ ৩৭.৮৪ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপাত (%) ৫২.৩০ ৫৪.৭৫ ৫৬.১৭ 

জনɛিত আয় (লɻ টাকায়) ২৩.৯৭ ৪৩.০৮ ৬৭.৩৬ 
 
 সারণী- ০২ এ বাংলােদশ কɇাবল িশ˾ িলিমেটড  এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  সংেযািজত 

ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা িনͰপণ করা হেয়েছ।  অথ ȟ বছর ২০১৪-১৫ সালেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ 
বছেরর তΐ সӒেহর Ҷলনা করা হেয়েছ। সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর 
২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৮৮.১৪% এবং ২০১৬-১৭ সােল ২০১.৮৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। সংেযািজত 
ӒΙ অӂপােতর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৪.৬৭% এবং ২০১৬-১৭ সােল  
৭.৩৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপরিদেক জনɛিত আেয়র ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় জনɛিত 
আয় ২০১৫-১৬ সােল ৭৯.৭৩% এবং ২০১৬-১৭ সােল ১৮১.০৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  

 
 



৫৪ 
 

সারণী -  ৩ 
ǯমাট উৎপাদন/আেয়র Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ, কাচϲমাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

কϲচামাল Εয় (%) ৩৯.৬৫ ৩৪.৩৬ ৩৭.৩৭ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় (%) ১.৭৮ ১.৪৮ ১.৩৬ 

অিশ˾জিনত Εয় (%) ৬.২৭ ৯.৪১ ৫.১০ 

ǯমাট Εয় (%) ৪৭.৭০ ৪৫.২৫ ৪৩.৮৩ 

সংেযািজত ӒΙ (%) ৫২.৩০ ৫৪.৭৫ ৫৬.১৭ 

ǯমাট উৎপাদন/আয় ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 
 
  সারণী-৩ এ বাংলােদশ কɇাবল িশ˾ িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  ǯমাট 
উৎপাদন/আেয়র Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ, কাচϲমাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার িনͰপণ করা হেয়েছ।  অথ ȟ বছর 
২০১৪-১৫ সালেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর  সােথ Ҷলনা করা হেয়েছ। এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ 
ǯদখা যায় ǯয সংেযািজত ӒΙ িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৪.৬৭% এবং ২০১৬-১৭ সােল 
৭.৩৯ % Ӎিʺ ǯপেয়েছ। িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ǯমাট Εয় ২০১৫-১৬ সােল ৫.১৩% এবং ২০১৬-১৭ 
সােল ৮.১১% ɥাস ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒΙ Ӎিʺ করার লেɻɇ অɛেয়াজনীয় খরচ এবং কাচϲমাল ও ́ালািন Εেয়র 
অপচয় ǯরাধ করা দরকার। 

    িফগার-১.১ 
                 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় 
 

                                                      সংেযািজত ӒΙ 
                                                         ɢম Εয় 

                                                      (ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 

 

                            সংেযািজত ӒΙ                                                 ɢম Εয় 
                           ǯমাট জনশিɳ                         ÷                    ǯমাট জনশিɳ 
                         (ɢম উৎপাদনশীলতা)                         (কম ȟচারী ɛিত ɢম Εয়) 
 
িনͰপণঃ 
 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ɢম Εেয়র অӂপাতেক Ӌঝায়। ɛিত̎ােনর ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং কম ȟচারী ɛিত ɢম Εয় িফগার ১.২ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ । ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ 
তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৫ এ ǯদখােনা হেয়েছ । 
 



৫৫ 
 

সারণী  - ৪ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় 

 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

ǯমাট ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ৮৮১.৬৭ ১১৩৭.০৮ ১৩৮০.১৯ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ৩.৫৮ ৪.৮১ ৬.০৩ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ১২.৫৩ ২৩.৫৮ ৩৭.৮৪ 

কম ȟচারী ɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ৩.৫০ ৪.৯০ ৬.২৭ 
 

সারণী-৪ এ বাংলােদশ কɇাবল িশ˾ িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত  িনͰপণ করা হেয়েছ। এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক 
ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৩৪.৩০% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৬৮.৩৪% Ӎিʺ 
ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒΙ ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ 
সােল ɢম উৎপাদনশীলতা ৮৮.১৪% এবং ২০১৬-১৭ সােল ২০১.৮৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং কম ȟচারী ɛিত ɢম Εয় 
িভিʯ বছর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৪০.০৯% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৭৯.৩১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  
 

সারণী -  ৫ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত 

 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

জনɛিত ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ৩.৫০ ৪.৯০ ৬.২৭ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়  ৩.৫৮ ৪.৮১ ৬.০৩ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার (%) ২৭.৯১ ২০.৭৮ ১৬.৫৮ 
    
                                       

সারণী- ৫ এ বাংলােদশ কɇাবল িশ˾ িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄   উৎপাদনশীলতা 
সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত িনͰপণ করা হেয়েছ। এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, জনɛিত ɢম 
Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৪০.০৯% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৭৯.৩১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 
অΓিদেক সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল 
২৫.৫৪% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৪০.৬০% ɥাস ǯপেয়েছ।  

 
 



৫৬ 
 

   িফগার-১.২ 
                              Ӓলধন উৎপাদনশীলতা 
 
                                 সংেযািজত ӒΙ 
                                   ɀহায়ী Ӓলধন 

 (Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 
 

      সংেযািজত ӒΙ                          ÷                          ɀহায়ী Ӓলধন 
                                     ǯমাট জনশিɳ                                              ǯমাট জনশিɳ                          

                      (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                     (Ӓলধন ঘন͉) 

িনͰপণঃ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার বলেত সংেযািজত ӒΙ এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতা সবসময় ɢম উৎপাদনীলতা এবং Ӓলধন ঘন͉ ͏ারা ɛভািবত হয়, যা িফগার ১.১ এ এবং Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতার তΐ সারণী-৩ এ ǯদখােনা হল । 

 
সারণী-  ৬ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা  

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

̝ায়ী Ӓলধন (লɻ টাকায়) ৯৬৩.৭৩ ৯৬৭.৪৮ ৯২৪.০১ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ৩.২৮ ৫.৬৫ ৯.০১ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ১২.৫৩ ২৩.৫৮ ৩৭.৮৪ 

Ӓলধন ঘন͉ (লɻ টাকায়) ৩.৮২ ৪.১৭ ৪.২০ 
   

সারণী-৬ এ বাংলােদশ কɇাবল িশ˾ িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতা িনͰপণ করা হেয়েছ। অথ ȟ বছর ২০১৪-১৫ সালেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর সােথ 
Ҷলনা করা হেয়েছ। Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতা ২০১৫-১৬ সােল ৭২.৫৩% এবং ২০১৬-১৭ সােল ১৭৪.৮৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । জনɛিত Ӓলধন ঘনে͉র 
ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ৯.০৪% এবং ২০১৬-১৭ সােল ৯.৮২% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  

 
 



                                                            ৫৭ 
 

 িফগার-১.৩ 
                           ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

অপােরɪং ɛিফট 
   ̝ায়ী Ӓলধন 
(ɛিফɪিবিলɪ) 

 
 
 

                      অপােরɪং ɛিফট                                                           িবɈয়  
                           িবɈয়                                   X                         ɀহায়ী Ӓলধন 
                (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                       (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 

                            
িনͰপণঃ 

ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝােনা হেয়েছ । এ 
অӂপাত িনেদ ȟশ কের ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ তার  Ӓলধন ǰতরীেত ΕবΉত হেʑ । 
ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ͏ারা ɛভািবত । যা িফগার ১.৩ এ  এবং 
ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত সারণী-৭ এ ǯদখােনা হেয়েছ।  

 
সারণী - ৭ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (ɛা˖ তেΐর িভিʯেত) 
 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৪-১৫ ২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ২৫৬.৬৫ ২৪৭.৮৭ ২৩৩.৮৬ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) ২০২০.৪১ ৪০৮৬.১৩ ৬৭১০.১৫ 

ɛিফɪিবিলɪ (%) ২০৯.৬৪ ৪২২.৩৫ ৭২৬.২০ 

ɛিফট মািজȟন  (%) ৩৩.৪৫ ৪০.৮৯ ৪৫.২৮ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ৬.২৭ ১০.৩৩ ১৬.০৪ 
 
          সারণী- ৭ এ বাংলােদশ কɇাবল িশ˾ িলিমেটড এর ২০১৪-১৫ সাল হেত ২০১৬-১৭ সাল পয ȟ̄  ɛিফɪিবিলɪ  
অӂপাত িনͰপণ করা হেয়েছ। এ সারণীর তΐ সӒহ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিফɪিবিলɪ িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ 
সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ১০১.৪৬% এবং ২০১৬-১৭ সােল ২৪৬.৩৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖ 
ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ সােল ২২.২২% এবং ২০১৬-১৭ সােল উহা ৩৫.৩৫%  
Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অপরিদেক Ӓলধন টান ȟওভােরর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৪-১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৫-১৬ 
সােল ৬৪.৮৩% এবং ২০১৬-১৭ সােল ১৫৫.৯৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 



৫৮ 
 

পিরিশ̌-ক 
 

 ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর নাম ও ɬকানা 
 

১। গালɜা হািবব িলিমেটড,বাবর̲ж, সীতা̲ж চɑɊাম।  

২। জােহদ ǯমটাল ই˅াি̘জ, কামার গাড়ী, ব̶ড়া। 

৩। িব আর িব ǯকবল ই˅াি̘জ, িবিসক িশ˾ নগরী, ̲ি̌য়া। 

৪। ɛগিত ই˅াি̋জ িলঃ, বাবর̲ж, সীতা̲ж চɑɊাম। 

৫। িচটাগাং ɓাই ডক িলঃ, পেতʊা, চʞɊাম। 

৬। গাজী ওয়ɇার িলঃ , ২৮, এফ.আই. িডিস ǯরাড, কাӗরঘাট, চʞɊাম। 

৭। বাংলােদশ কɇাবল িশ˾ িলিমেটড, Ҏলনা। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



৫৯ 

পিরিশ̌ - ‘খ’             

জাতীয় উৎপাদনশীলতা পিরষদ 

০১। িশ˾ মˈনালেয়র  দািয়ে͉ িনেয়ািজত মাননীয় মˈী                সভাপিত 
০২। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, ҍিষ মˈণালয়, বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা।  সদΝ 
০৩। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, িশ˾ মˈণালয় ৯১, মিতিঝল বা/এ, ঢাকা।  সদΝ 

০৪। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, পিরক˾না িবভাগ,  
পিরক˾না মˈণালয়, ǯশের বাংলা নগর, ঢাকা।      সদΝ 

০৫। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, ব̛ ও পাট মˈণালয়, বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা। সদΝ 

০৬। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, বািণজɇ মˈণালয়, বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা ।  সদΝ 

০৭। সিচব,িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, সড়ক পিরবহন ও মহাসড়ক িবভাগ,   সদΝ 

সড়ক পিরবহন ও ǯসҶ মˈণালয়, বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা ।      

০৮। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, ́ালানী ও খিনজ স˫দ িবভাগ, িবҼɇৎ ́ালানী ও  সদΝ 

খিনজ স˫দ মˈণালয়,বাংলােদশ, সিচবালয়, ঢাকা।       সদΝ 

০৯। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, িবҼɇৎ িবভাগ, িবҼɇৎ ́ালানী ও খিনজ স˫দ মˈণালয়, 
বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা।        সদΝ  

১০। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, ɢম ও কম ȟসং̝ান মˈণালয়,বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা। সদΝ 

১১। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, তΐ মˈণালয়,বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা।  সদΝ 

১২। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, পিরসং΋ান ও তΐ Εবɀহাপনা িবভাগ,পিরক˾না মˈণালয়।সদΝ 

১৩। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, পিরেবশ, বন ও জলবাө পিরবতȟন মˈণালয়,  
বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা ।        সদΝ 

১৪। Εব̝াপনা পিরচালক, এসএমই ফাউে˅শন, রেয়ল টাওয়ার ৪, পাˊপথ, ঢাকা-১২১৫।         সদΝ 

১৫। উপাচায ȟ, বাংলােদশ ɛেকৗশল ও ɛӔিɳ িব͵িবΑালয়, ঢাকা।     সদΝ 
১৬। উপাচায ȟ, বাংলােদশ ҍিষ িব͵িবΑালয়, ময়মনিসংহ।                                                        সদΝ 

১৭। এিɼিকউɪভ ǯচয়ারΖান, ǯবপজা কমে˚ɼ, হাউজ নং-১৯/িড, ǯরাড নং-৬, ধানমি˅, ঢাকা। সদΝ 
১৮। সভাপিত,বাংলােদশ অথ ȟনীিত সিমিত, ৪/িস ই̖াটন গােড ȟন ǯরাড, ঢাকা-১০০০।  সদΝ 
১৯। সভাপিত, ইিʛিনয়াস ȟ ইনি̌ɪউশন অব বাংলােদশ, রমনা, ঢাকা।    সদΝ 

২০। সভাপিত, বাংলােদশ ঔষধ িশ˾ সিমিত, নাভানা উসমান িলংক (ǯলেবল-৪),         সদΝ 
বীর উʯম মীর শওকত এিভিনউ, ǯতϖগাও ̶লশান িলং ǯরাড,ঢাকা-১২০৮। 

২১। সভাপিত, ǯফডােরশন অব বাংলােদশ ǯচͯার অব কমাস ȟ অɇা˅ ই˅াি̘, ৬০, মিতিঝল বা/এ, ঢাকা।সদΝ 

২২। সভাপিত, বাংলােদশ এম˚য়াস ȟ ǯফডােরশন, ǯচͯার িবি˹ং, ১২২-১২৪, মিতিঝল বা/এ, ঢাকা। সদΝ 
২৩। সভাপিত, ঢাকা ǯচͯার অব কমাস ȟ অɇা˅ ই˅াি̘, ৬৫-৬৬, মিতিঝল বা/এ, ঢাকা ।  সদΝ 
২৪। সভাপিত, বাংলােদশ ǯচͯার অব ই˅াি̋, িবিসআইিস ভবন, ৩০-৩১ িদল̲শা বা/এ, ঢাকা। সদΝ 
 
 



৬০ 
 

২৫। সভাপিত, বাংলােদশ পাটকল সিমিত,আদমজীেকাট ȟ (৪থ ȟ তলা)মিতিঝল বা/এ, ঢাকা।  সদΝ 
২৬। সভাপিত, বাংলােদশ ҟট ি̡নাস ȟ এেসািসেয়শন, ৫৫/এ, Ӆরানা প˷ন, ঢাকা।   সদΝ 
২৭। সভাপিত, বাংলােদশ ব̛কল সিমিত, ইউিনক ǯɑড ǯস˂ার, ǯলেভল-৮, ৮- পাˊপথ, ঢাকা। সদΝ 
২৮। সভাপিত,  জাতীয় Ѐɘ ও ̲ɪর িশ˾ সিমিত, বাংলােদশ (নািসব), ǯমজবাহ উিʸন ˚াজা,  সদΝ 

৯১, িনউ সা ȟ̲লার ǯরাড, ঢাকা। 
২৯। সভাপিত,বাংলােদশ গােম ȟ˂ স Ζাӂফɇাকচািরং এ˅ এɼেপাট ȟারস এেসািসেয়শন, িবিজএমইএ কমেপɼ   

           ৭/৭এ, ǯসɰর-১৭ , ˣক-এইচ ওয়ান, উওরা,  ঢাকা।                                                          সদΝ                                                                     
৩০। সভাপিত,বাংলােদশ নীট Ζাӂফɇাকচারাস এ˅ এɼেপাট ȟারস এেসািসেয়শন, ২৩৩/১, িবিব ǯরাড, সদΝ 

ǯɛস ɶাব িবি˹ং, নারায়নগʛ-১৪০০। 
৩১। সভাপিত, ইিʛিনয়ািরং িশ˾ মািলক সিমিত, ৩৮, ɪӅ ӟলতান ǯরাড, ঢাকা।   সদΝ 
৩২। সভাপিত, বাংলােদশ ফািন ȟচার এেসািসেয়শন, িব/ ৭৭-৭৩ শিপং ǯস˂ার, ̶লশান-১, ঢাকা। সদΝ 
৩৩। সভাপিত, জাতীয় ɢিমক লীগ, ২৩ িব,িব এিভিনউ, ঢাকা।     সদΝ 
৩৪। সভাপিত, জাতীয় ɢিমক পাɪ, ৬৬ পাইিনয়ার ǯরাড, কাকরাইল, ঢাকা।   সদΝ 

৩৫। সভাপিত, বাংলােদশ ǯɑড ইউিনয়ন ǯকˌ ২৩/২, ǯতাপখানা ǯরাড (৪থ ȟতলা), ঢাকা।  সদΝ 

৩৬। সভাপিত, বাংলােদশ ǯɑড ইউিনয়ন সংঘ, ৮, বʊবт এিভিনউ (৩য় তলা), ঢাকা।  সদΝ 
৩৭। সভাপিত, এিপও ǯসাসাইɪ ফর বাংলােদশ, ǯমজবাহ উিʸন ˚াজা, ৯১, িনউ সা ȟ̲লার ǯরাড, ঢাকা।সদΝ 
৩৮। পিরচালক, এনিপও, ৯১, মিতিঝল বা/এ, ঢাকা।           সদΝ-সিচব 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



৬১ 

পিরিশ̌ - ‘গ’  

জাতীয় উৎপাদনশীলতা কায ȟিনব ȟাহী কিমɪ  
 

১। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, িশ˾ মˈণালয়     সভাপিত 

২। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ ǯকিমকɇাল ই˅াি̘জ কেপ ȟােরশন     সদΝ 

৩। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ ই̡াত ও ɛেকৗশল কেপ ȟােরশন     সদΝ 

৪। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ Ѐɘ ও ̲ɪর িশ˾ কেপ ȟােরশন     সদΝ 

৫। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ পাটকল কেপ ȟােরশন       সদΝ 

৬। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ ব̛কল কেপ ȟােরশন       সদΝ 

৭। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ িচিন ও খাΑ িশ˾ কেপ ȟােরশন       সদΝ 

৮। অিতিরɳ সিচব(ɛ:)/Ӕʂ-সিচব (ɛশাসন-২) িশ˾ মˈণালয়     সদΝ 

৯। Εব̝াপনা পিরচালক, এসএমই ফাউে˅শন,রেয়ল টাওয়ার ৪, পাˊপথ, ঢাকা-১২১৫।   সদΝ 

১০। সভাপিত, ǯফডােরশন অব বাংলােদশ ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̘জ    সদΝ 

১১। সভাপিত, বাংলােদশ এম˚য়াস ȟ ǯফডােরশন       সদΝ 

১২। সভাপিত, বাংলােদশ ǯচͯার অব ই˅াি̘জ        সদΝ 

১৩। সভাপিত, ǯমেɑাপিলটন ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̘জ      সদΝ 

১৪। সভাপিত,  ঢাকা ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̘জ      সদΝ 

১৫। সভাপিত, জাতীয় Ѐɘ ও ̲ɪর িশ˾ সিমিত, বাংলােদশ (নািসব)     সদΝ 

১৬। সভাপিত, বাংলােদশ গােম ȟ˂ স Ζাӂফɇাকচািরং এ˅ এɼেপাটাস ȟ এেসািসেয়শন   সদΝ 

১৭। সভাপিত,বাংলােদশ উইেমন ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̋ (িবডিˣউিসিসআই),ঢাকা।     সদΝ        

১৮। ǯɛিসেড˂, এিপও ǯসাসাইɪ ফর বাংলােদশ       সদΝ 

১৯। সভাপিত, জাতীয় ɢিমক লীগ        সদΝ 

২০। সভাপিত, জাতীয় ɢিমক পাɪ ȟ        সদΝ 

২১।  সভাপিত, বাংলােদশ ǯɑড ইউিনয়ন ǯকˌ       সদΝ 

২২। পিরচালক, এনিপও             সদΝ-সিচব 

 
 
 



৬২ 
পিরিশ̌-ঘ 

উপেদ̎া কিমɪর তািলকা 
 

১।       পিরচালক, (উৎপাদন ও ɛেকৗশল), বাংলােদশ ই̡াত ও ɛেকৗশল কেপ ȟােরশন। 
২। মহাΕব̝াপক (উৎপাদন), Γাশনাল ɪউবস িলঃ, টংগী, গাজীӅর।      
৩। উʺȟতন মহা-Εব̝াপক (উৎপাদন ও ɛেকৗশল), বাংলােদশ ই̡াত ও ɛেকৗশল কেপ ȟােরশন ।   
৪।  সভাপিত, বাংলােদশ এেসািসেয়শন অব সফটওয়ার এ˅ ইনফরেমশন সািভ ȟেসস (েবিসস)   

িবএসআরএস ভবন (৬̎ তলা), কাওরান বাজার, ঢাকা-১২১৫ । 
৫। সভাপিত, বাংলােদশ ইেলকিɑকɇাল মােচ ȟ˅ াইস Ζাӂফɇাকচািরং এেসািসেয়শন, ৬ িব.িস.িস ǯরাড, ঢাকা।  
৬। মহাসিচব, ফাউি˄ ওনাস ȟ এেসািসেয়শন অব বাংলােদশ, িবিসক িশ˾ নগরী, ব̶ড়া ।    
৭। মহাΕব̝াপক (েটকিনকɇাল), িবআরিব ǯকবল ই˅াি̋জ িলঃ, িবিসক িশ˾ নগরী, ̲ি̌য়া-৭০০০ ।  
৮। সভাপিত, বাংলােদশ ইিʛিনয়ািরং িশ˾ মািলক সিমিত, ঢাকা।       
৯।  পিরচালক, মানব স˫দ Εব̝াপনা িবভাগ (এইচ আর এম), িনটল িনলয় ̸প,  
           ৭১, মহাখালী, িস/এ, ঢাকা-১২১২। 
১০। এফিবিসিসআই,  ঢাকা এর একজন ɛিতিনিধ ।        
১১। বাংলােদশ এম˚ায়াস ȟ ǯফডােরশন, ঢাকা এর একজন ɛিতিনিধ ।      
১২। সভাপিত বাংলােদশ ˚াি̙ক ̶ডস Ζӂফɇাকচারাস ȟ এ˅ এɼেপাট ȟাস ȟ এেসািসেয়শন, প˷ন টাওয়ার 

ӟইট-৬০৩-৬০৪, ৮৭ Ӆরানা প˷ন লাইন (৭ম তলা), ঢাকা- ১০০০ ।      
১৩। সভাপিত, বাংলােদশ ইেলকɑিনɼ ইেনােভɪভ Ζাӂফɇাকারাস ȟ এেসািসেয়শন, ১২৬-১৩১ মিনӅরীপাড়া, 

ǯতজগϲও, ঢাকা   
১৪। সভাপিত, জাতীয় Ѐɘ ও ̲ɪর িশ˾ সিমিত, বাংলােদশ (নািসব, ǯমজবাহ উʸীন ˚াজা (৭ম তলা) 

৯১ িনউ সা ȟ̲লার ǯরাড,েমৗচাক, ঢাকা- ১২১৭ ।       
১৫। সভাপিত, বাংলােদশ হɇাি˅Ɉাফটস Ζাӂফɇাকচারাস ȟ এ˅ এɼেপাট ȟাস ȟ এেসািসেয়শন (বাংলাɈাফট) 
           িবɪএমিস ভবন, ৭-৯ কাওরান বাজার (৪থ ȟ তলা), ঢাকা-১২১৫।   
১৬। সভাপিত, িস˴ Ζাӂফɇাকচারাস ȟ এ˅ এɼেপাট ȟাস ȟ এেসািসেয়শন-বাংলােদশ, ӟইট নং-২ (৫ম তলা) 

হাইওেয় ǯহামস, ক-৩২/৬, ɛগিত সরিণ, শাহজাদӅর, ̶লশান, ঢাকা-১২১২।      
১৭। সভাপিত, বাংলােদশ উইেমন ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̋, (িবডিˣউিসিসআই) 

̶লশান ǯɊস, এপাট ȟেম˂-২ িস, ˣক-িসডিˣউএস (িস), বাড়ী-৮, দিɻণ এিভিনউ, ̶লশান-১, ঢাকা-১২১২ । 
১৮। ǯɛিসেড˂, বাংলােদশ ǯফডােরশন অব উইেমন এ˂ারিɛিনয়াস ȟ (িবএফডিˣউইএ) 

ǯরড িɈেস˂ টাওয়ার কনকড ȟ, ১২ তলা, ӟইট-িব, ১৭ মহাখালী বািণিজɇক এলাকা, ঢাকা-১২১২ ।  
১৯।       পিরচালক ,Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও)িশ˾ মˈণালয়, ঢাকা-১০০০  ।  
২০।      Ӕʂ-পিরচালক, এনিপও, িশ˾ মˈণালয়, ঢাকা-১০০০ ।  
২১।      উ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা, এনিপও, িশ˾ মˈণালয়, ঢাকা-১০০০ । 

 



৬৩ 
 

পিরিশ̌ - ‘ঙ’  
 

 
Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও) এর ǯপশাজীবী Εিɳবগ ȟ 

 
 

১। জনাব এস. এম. আশরাӈʕামান              পিরচালক  (Ӕʂ-সিচব)   

২। জনাব ǯমাঃ নজͰল ইসলাম    Ӕʂ-পিরচালক (অ.দা.) 

৩। জনাব এ. ɪ. এম. ǯমাজাে˰ল হক    ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 

৪। জনাব ӑহা˰দ আিরӈʕামান    ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা  

 ৫।       জনাব ǯমাঃ ফিরদ উিʸন     ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 

৬। ǯমাছা˰ৎ ফােতমা ǯবগম          ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 

৭। ǯমাছাঃ আিবদা ӟলতানা     ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 

৮। জনাব ǯমাঃ রাҟ আহে˰দ    গেবষণা কম ȟকতȟা  

৯ ।  জনাব িরপন সাহা     গেবষণা কম ȟকতȟা 

১০।  িমজ ӟরাইয়া সাবিরনা      গেবষণা কম ȟকতȟা 

১১।  জনাব ǯমাঃ ǯমেহদী হাসান     গেবষণা কম ȟকতȟা 

১২।  জনাব ǯমাঃ মিনͰʕামান     গেবষণা কম ȟকতȟা  

১৩। জনাব ǯমাঃ আিকӋল হক     গেবষণা কম ȟকতȟা  

১৪। িমেসস নািহদা ӟলতানা রʱা     গেবষণা কম ȟকতȟা (িসিস) 

১৫। ǰসয়দ জােয়দ-উল ইসলাম     গেবষণা কম ȟকতȟা (িসিস) 

১৬। জনাব িফেরাজ আহেমদ      পিরসং΋ান তΐাӂসːানকারী 

১৭। জনাব ǯমা: িরপন িময়া     পিরসং΋ান তΐাӂসːানকারী 

 
 

সমা˖ 
 

 



 
 

 

 


