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সহকারী পর্রচালক (প্রোসন ও সমন্বয়) অর্ি: দা:, এনআইএলর্জ, ঢাকা। 

সদস্য 

জনাব নুরুল ইসলাম 

সহকারী পর্রচালক, এনআইএলর্জ, ঢাকা। 

সদস্য 

জনাব শমাহাম্মদ আবদুল জর্লল মর্ল্লক 

প্রকােনা কম িকিিা, এনআইএলর্জ, ঢাকা। 

সদস্য-সর্চব 

 

  

 

প্রকােনা 

জািীয় স্থানীয় সরকার ইনর্িটিউট (এনআইএলর্জ) 

২৯ আগারগাঁও, শেবর বাাংলা নগর, ঢাকা-১২০৭ 

ওবয়বসাইট: www.nilg.gov.bd 

ই-শমইল: nilgbd@gmail.com, nilgbd@yahoo.com 
 

 

 

 

http://www.nilg.gov.bd/
mailto:nilgbd@gmail.com
mailto:nilgbd@yahoo.com


4 

 

স্থানীয় সরকার উপবদষ্টা 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 

 

 

  মহাপর্রচালক 

জািীয় স্থানীয় সরকার ইনর্িটিউট (এনআইএলর্জ) 

স্থানীয় সরকার র্বভাগ 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয়  

গণপ্রজািন্ত্রী বাাংলাবদে সরকার 

 

মুখবন্ধ  

 জািীয় স্থানীয় সরকার ইনর্িটিউট (এনআইএলর্জ) কর্তিক ২০২৩-২০২৪ অর্ িবছবরর গুরুত্বপূণ ি কা িাবর্লর 

ওপর বার্ষ িক প্রর্িববদন প্রকাে একটি র্নয়র্মি কা িক্রম। প্রর্িষ্ঠাবনর কম িকাণ্ড ও অগ্রগর্ি সম্পবকি সামর্গ্রক 

িারণা প্রদান করার পাোপার্ে কা িক্রবমর স্বচ্ছিা ও জবাবর্দর্হিা বার্ষ িক প্রর্িববদবনর মাধ্যবম র্নর্িি হয়। 

এনআইএলর্জ বাাংলাবদবের স্থানীয় সরকার ব্যবস্থায় সম্পকৃ্ত মানব সম্পবদর উন্নয়বন র্নবয়ার্জি একটি স্বনামিন্য  

প্রর্িষ্ঠান। র্বগি প্রায় ০৫ (পাঁচ) দেক  াবৎ এনআইএলর্জ স্থানীয় সরকার ব্যবস্থায় অিযন্ত গুরুত্বপূণ ি ভূর্মকা পালন 

কবর আসবছ। অবনক সীমাবদ্ধিা সবত্বও স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠানসমূহবক ের্ক্তোলী করবি এনআইএলর্জ 

সুশাংখলভাবব প্রর্েক্ষণ ও গববষণা কা িক্রম পর্রচালনা কবর  াবচ্ছ। 

এনআইএলর্জ জনগবণর শদারবগাড়ায় কার্িি শসবা শপ ৌঁবছ শদওয়ার লবক্ষয স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠানসমূবহর 

র্নব িার্চি জনপ্রর্ির্নর্ি ও কম িরি কম িকিিাগণবক প্রর্েক্ষণ প্রদান কবর র্াবক।  

র্বগি অর্ িবছবর ১৮টি কযাবটগর্রবি ৪৭,৯৯৩ জনবক প্রর্েক্ষণ প্রদান করা হবয়বছ। এছাড়া ২০২৩-২০২৪ অর্ িবছবর 

The Journal of Local Government র্েবরানাবম ০২ (দুই)টি জান িাল, ০৭ (সাি)টি গববষণা, ৯ (নয়)টি 

নতুন হযান্ডবুক ও ০৩ (র্িন)টি মর্িউলর্ভর্িক হযান্ডবুক সাংস্করণ করা হবয়বছ।  

প্রর্িষ্ঠাবনর র্বর্ভন্ন র্বভাবগর কম িপর্রর্ি, বার্ষ িক কম িসম্পাদন এবাং কা িক্রম বাস্তবায়ন পর্রর্স্থর্ি বার্ষ িক 

প্রর্িববদবন উপস্থার্পি হবয়বছ। আর্ম র্বশ্বাস কর্র শ , এ প্রকােনাটি এই প্রর্িষ্ঠাবনর প্রর্েক্ষবণর মাবনান্নয়ন, স্থানীয়  

সরকার র্বষয়ক র্বষয়র্ভর্িক গববষণা পর্রচালনা করবি সহায়ক হবব। বার্ষ িক প্রর্িববদনটি প্রণয়বন  ারা অক্লান্ত 

পর্রশ্রম কবরবছন িাবদর সকলবক আন্তর্রক িন্যবাদ জানার্চ্ছ। 

 

           

           (মবনাজ কুমার রায়) 
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  পর্রচালক (প্রোসন ও সমন্বয়) 

জািীয় স্থানীয় সরকার ইনর্িটিউট (এনআইএলর্জ) 

স্থানীয় সরকার র্বভাগ 

 স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয়  

গণপ্রজািন্ত্রী বাাংলাবদে সরকার 

 

 

 

বানী 

 

প্রর্িষ্ঠাবনর সকবলর সর্ম্মর্লি শমিা, শ্রম ও মনবনর িসল এনআইএলর্জ’র ২০২৩-২০২৪ অর্ ি বছবরর এই 

বার্ষ িক প্রর্িববদন। এ ব্যাপাবর  াঁরা িথ্য র্দবয় সহব ার্গিা কবরবছন, িাঁবদর সবাইবক সম্পাদনা পষ িবদর পক্ষ 

শর্বক জানাই আন্তর্রক অর্ভবাদন।    

এনআইএলর্জ সকল জনগবণর শদাড়বগাড়ায় কার্িি শসবা শপ ৌঁবছ শদওয়ার লবক্ষয স্থানীয় সরকার 

প্রর্িষ্ঠানসমূবহর র্নব িার্চি জনপ্রর্ির্নর্ি ও কম িরিবদর দক্ষ মানব সম্পদ উন্নয়বন প্রর্েক্ষণ প্রদান কবর র্াবক।  

এ প্রর্িববদবন এনআইএলর্জ’র র্বর্ভন্ন র্বভাবগর কা িক্রবমর ও সািল্য সাংর্ক্ষপ্ত আকাবর উপস্থার্পি হবয়বছ। 

২০২৩-২০২৪ অর্ ি বছবরর বার্ষ িক এ প্রর্িববদন সাংর্িষ্ট সকবলর সার্ব িক র্বষয় অবর্হিকরবণ সহায়ক হবব 

মবম ি আমার দৃঢ় র্বশ্বাস।  

 

           

          (শমাোঃ ের্িকুল ইসলাম) 
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অধ্যায়-১ 

 

জািীয় স্থানীয় সরকার ইনর্িটিউট (এনআইএলর্জ)  

সাংর্ক্ষপ্ত পর্রর্চর্ি 

  

 

 

জািীয় স্থানীয় সরকার ইনর্িটিউট (এনআইএলর্জ) বাাংলাবদবের স্থানীয় সরকার ব্যবস্থায় সম্পৃক্ত মানব সম্পদ 

উন্নয়বন র্নবয়ার্জি একটি স্বনামিন্য জািীয় প্রর্িষ্ঠান। প্রতিষ্ঠানটি ১৯৬৯ সালের ১ জুোই  িৎকােীন East 

Pakistan Government Educational and Training Institutions Ordinance, 1961 Abymv‡i ¯’vbxq 

miKvi Bbw÷wUDU bv‡g প্রতিতষ্ঠি হয়। পরবিীলি  ১৯৮০ সালে প্রতিষ্ঠানটির নামকরণ করা হয় জািীয় স্থানীয় 

সরকার ইনতিটিঊট  (এনআইএেতজ) । প্রতিষ্ঠানটি স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণােয় এর অধীন 

স্থানীয় সরকার তবভালের প্রশাসতনক তনয়ন্ত্রণাধীন একমাত্র প্রতশক্ষণ ও েলবষণামূেক  প্রতিষ্ঠান। বিতমালন 

এনআইএেতজ জািীয় স্থানীয় সরকার ইনতিটিঊট আইন, ১৯৯২ দ্বারা পতরচাতেি এবং এটি একটি সংতবতধবদ্ধ 

সংস্থা। 

 

স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠাবনরসমূবহর জনপ্রর্ির্নর্ি ও কম িচারীবদর প্রর্েক্ষশণর মাধ্যবম দক্ষিা বৃর্দ্ধ এবাং সুোসন 

সাংহিকরণ।  

 

 

স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠানসমূবহর দক্ষিা বৃর্দ্ধর লবক্ষয অাংেীদার্রবত্বর র্ভর্িবি প্রর্েক্ষণ কা িক্রম বাস্তবায়ন করা। 

 

 

স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠান এবাং প্রর্ির্নর্িবদর সকল স্তবরর সমান আচরণ। এলর্জআইগুর্লবক ক্ষমিায়ন এবাং 

ের্ক্তোলী করবি প্রর্িশ্রুর্িবদ্ধ ও এলর্জআইগুর্লবি সুোসন প্রচাবরর জন্য র্নববর্দি। 

 

 

 

 

 

 

জািীয় স্থানীয় সরকার ইনতিটিউট 

(এনআইএেতজ) 

রূপকল্প 

অতভেক্ষয 

মূল্যববাি 
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বাংোলেলশর স্থানীয় সরকার প্রতিষ্ঠানসমূহলক শতিশােীকরলণর অন্যিম ককন্দ্র তহলসলব আত্মপ্রকাশ করার 

উলেলে   জািীয় স্থানীয় সরকার ইনতিটিঊট  (এনআইএেতজ) কাজ কলর যালে। প্রতশক্ষণ cÖ`vb ও পারস্পতরক 

সহলযাতেিার মাধ¨কম স্থানীয় সরকার প্রতিষ্ঠানসমূলহর সক্ষমিা বৃতদ্ধ করা এবং েলবষণার মাধ্যলম we`¨gvb AvBb 

I cÖwkÿY c×wZi উন্নয়লন কাজ করা এনআইএেতজ’র েক্ষয। সমতিি েক্ষযগুলো হলো: 

• প্রতশক্ষণ প্রোন ও পারস্পতরক সহলযাতেিার তভতিলি স্থানীয় সরকার প্রতিষ্ঠানসমূলহর সক্ষমিা বৃতদ্ধ করা; 

• স্থানীয় সরকার প্রতিষ্ঠানসমূলহর জন্য কায তকরী প্রতশক্ষণ প্রোন; 

• স্থানীয় সরকার ব্যবস্থার সংতিষ্ট তবষলয় েলবষণা করা এবং 

• স্থানীয় সরকার ব্যবস্থার উন্নয়লন সহলযাতেিা করা। 

 

 

জািীয় স্থানীয় সরকার ইনর্িটিউট (এনআইএলর্জ) এর দার্য়ত্ব ও কা িাবর্ল র্নম্নরূপ: 

• র্সটি কবপ িাবরেন, শপ রসভা, শজলা পর্রষদ, উপবজলা পর্রষদ ও ইউর্নয়ন পর্রষবদ র্নব িার্চি 

জনপ্রর্ির্নর্ি, র্নবয়াগকৃি কম িকিিা/কম িচারীগণবক স্থানীয় সরকার সাংক্রান্ত র্বর্ভন্ন র্বষবয় প্রর্েক্ষণ 

প্রদান করা; 

• সরকার কর্ত©ক র্নবদ ির্েি স্থানীয় সরকার সাংক্রান্ত র্বষবয়র উপর সরকারবক পরামে ি প্রদান করা; 

• স্থানীয় সরকার সাংক্রান্ত র্বর্ভন্ন সমস্যা ও র্বষবয়র উপর গববষণা পর্রচালনা করা; 

• স্থানীয় সরকাবরর সর্হি সম্পর্কিি র্বর্ভন্ন সাংস্থার কম িকিিা ও কম িচারীবদর প্রর্েক্ষণ প্রদান করা; 

• স্থানীয় সরকার এবাং ইহার সর্হি সম্পৃক্ত র্বর্ভন্ন র্বষবয়র িথ্য সাংগ্রহ ও মূল্যায়ন করা;  

• স্থানীয় সরকার এবাং এর সর্হি সম্পকৃ্ত র্বর্ভন্ন র্বষয় সম্পবকি িকুবমবেেবনর সুর্বিা প্রদান এবাং 

জািীয় িকুবমবেেন শকন্দ্র গবড় শিালা; 

• স্থানীয় সরকার র্বষয়ক গ্রন্থ, সামর্য়কী, গববষণা প্রর্িববদন, মূল্যায়ন প্রর্িববদন প্রকাে করা; 

• গ্রন্থাগার ও পাঠকক্ষ স্থাপন এবাং পর্রচালনা করা; 

• স্থানীয় সরকার র্বষবয় প্রর্েক্ষণ ও গববষণা কা িক্রবমর সমন্বয় সািন করা; 

• সরকাবরর পূব িানুবমাদনক্রবম স্থানীয় সরকার র্বষবয় র্ববদেী ও আন্তজিার্িক সাংস্থার সর্হি শ াগাব াগ 

এবাং প্রবয়াজবন শ  র্ কম িসূর্চ গ্রহণ করা;   

• স্থানীয় সরকার সাংক্রান্ত র্বর্ভন্ন র্বষবয় সাটি ির্িবকট শকাস ি প্রবিিন করা; 

• সরকার কর্তিক প্রদি অন্যান্য কা িক্রম গ্রহণ করা এবাং 

• উপবরাক্ত কা া©বর্ল সম্পাদবনর জন্য প্রবয়াজনীয় শ  শকান পদবক্ষপ গ্রহণ করা। 

 

 

 

েক্ষয ও উলেে 

 

োতয়ত্ব ও কা িাবর্ল  
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মন্ত্রী, স্থানীয় সরকার পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় সভাপর্ি 

প্রর্িমন্ত্রী, স্থানীয় সরকার পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় সহ:সভাপর্ি 

সর্চব, স্থানীয় সরকার র্বভাগ সদস্য 

মহাপর্রচালক, বাি ি সদস্য 

মহাপর্রচালক, র্বআইএম সদস্য 

প্রিান প্রবক েলী, এলর্জইর্ি সদস্য 

প্রিান র্নব িাহী কম িকিিা, ঢাকা র্সটি কবপ িাবরেন সদস্য 

একজন প্রর্ির্নর্ি র্বর্পএটির্স (এমর্িএবসর নীবচ নয়) সদস্য 

জনপ্রোসন মন্ত্রণালব র একজন প্রর্ির্নর্ি (যুগ্ম-সর্চববর নীবচ নয়) সদস্য 

অর্ ি র্বভাবগর একজন প্রর্ির্নর্ি (যুগ্ম-সর্চববর নীবচ নয়) সদস্য 

পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় র্বভাবগর একজন প্রর্ির্নর্ি (যুগ্ম-সর্চববর নীবচ নয়) সদস্য 

সরকার মবনানীি ৪টি স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠাবনর একজন কবর প্রর্ির্নর্ি সদস্য 

মহাপর্রচালক, এনআইএলর্জ সদস্য-সর্চব 

 

 
 

প্রর্িষ্ঠাবনর প্রিান র্নব িাহী হবচ্ছন মহাপর্রচালক। র্ির্ন সরকার এবাং পর্রচালনা শবাবি ির র্সদ্ধান্ত অনু ায়ী দার্য়ত্ব 

পালন কবর র্াবকন। প্রর্িষ্ঠানটির কা িাবর্ল প্রিানি র্নম্নবর্ণ িি চারটি র্বভাবগ র্বভক্ত: 

১। প্রোসন ও সমন্বয় র্বভাগ 

২। প্রর্েক্ষণ ও পরামে ি র্বভাগ 

 ৩। গববষণা ও পর্রকল্পনা র্বভাগ 

৪। কম িসূর্চ ও মূল্যায়ন র্বভাগ 

প্রর্িটি র্বভাবগর দার্য়বত্ব একজন পর্রচালক র্নবয়ার্জি রবয়বছন। এ ছাড়াও ৪ জন যুগ্ম-পর্রচালক, ১০ জন 

উপপর্রচালক, ৪ জন সহকারী পর্রচালক, ৭ জন গববষণা কম িকিিা, ১ জন পর্রসাংখ্যান কম িকিিা, ১ জন 

গ্রন্থাগার্রক, ১ জন র্হসাবরক্ষণ কম িকিিা, ১ জন প্রকােনা কম িকিিা, ১ জন জনসাংব াগ কম িকিিা, ১জন শমর্িবকল 

অর্িসার, ১ জন প্রোসর্নক কম িকিিা, ৬ জন সহকারী গববষণা কম িকিিা, ১ জন সহকারী গ্রন্থাগার্রক, ১ জন 

কর্মউর্নবকেন র্মর্িয়া শেোর্লষ্ট, ১ জন অর্িও র্ভজ্যযবয়ল শটকর্নকযাল কম িকিিা, ১জন সহকারী প্রকােনা 

কম িকিিা  ও ১ জন িকুবমবেেন কম িকিিা কম িরি আবছন। প্রর্িষ্ঠাবন ১ম, ২য়, ৩য় ও ৪র্ ি শশ্রণীর শমাট জনবল 

১১৩ জন। 

 

 

এনআইএলর্জ’র পর্রচালনা শবাি ি 

 

 

সাংেঠতনক  কাঠাবমা 
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ক্র.নাং সাাংগঠর্নক কাঠাবমাভূক্ত অনুবমার্দি পদ পদ সাংখ্যা 

১। মহাপর্রচালক ১জন 

২। পর্রচালক ৪জন 

৩। যুগ্মপর্রচালক ৪জন 

৪| উপপর্রচালক ১০জন 

৫| সহকার্র পর্রচালক ৪জন 

৬| গববষণা কম িকিিা ০৭জন 

৭| পর্রসাংখ্যান কম িকিিা ০১জন 

৮| গ্রন্থাগার্রক ০১জন 

৯| র্হসাবরক্ষণ কম িকিিা ০১জন 

১০। প্রকােনা কম িকিিা ০১জন 

১১। জনসাংব াগ কম িকিিা ০১জন 

১২। শমর্িবকল অর্িসার ০১জন 

১৩ প্রোসর্নক কম িকিিা ০১জন 

১৪। সহকারী গববষণা কম িকিিা ০৬জন 

১৫। সহকারী গ্রন্থাগার্রক ০১জন 

১৬। কর্মউর্নবকেন র্মর্িয়া শেোর্লষ্ট ০১জন 

১৭। অর্িও র্ভজ্যযবয়ল শটকর্নকযাল কম িকিিা ০১জন 

১৮। িকুবমেেন কম িকিিা ০১জন 

১৯। সহকারী প্রকােনা কম িকিিা ০১জন 

২০। উচ্চমান সহকারী ০২জন 

২১। উচ্চমান সহকারী কাম-কযার্েয়ার ০২জন 

২২। র্হসাবরক্ষক ০১জন 

২৩। প্রকােনা সহকারী ০১জন 

২৪। গুদাম রক্ষক ০১জন 

২৫। কযাটালগার ০১জন 

২৬। সাঁট র্লর্পকার কাম-কর্ম্পউটার অপাবরটর ০৪জন 

২৭। শকয়ার শটকার ০১জন 

২৮। সাঁট মুদ্রাক্ষর্রক কাম-কর্ম্পউটার অপাবরটর ০৪জন 

২৯। শটর্লবিান অপাবরটর ০২জন 

এনআইএলর্জ’র কম িকিিা ও কম িচারীগবণর সাাংগঠর্নক কাঠাবমাভূক্ত অনুবমার্দি পদ 
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৩০। গার্ড় চালক ০৩জন 

৩১। শহাবিল সুপারভাইজার ০১জন 

৩২। অর্িস সহকারী কাম-কর্ম্পউটার মুদ্রাক্ষর্রক ১০জন 

৩৩। শিসপ্যাচ করর্ণক ০১জন 

৩৪। অর্িও র্ভজ্যযবয়ল শটকর্নর্েয়ান ০১জন 

৩৫। ইবলকর্ির্েয়ান ০২জন 

৩৬। িবটাকর্প শমর্েন অপাবরটর ০১জন 

৩৭। বুক বাইন্ডার ০১জন 

৩৮। লাইবের্র এবটনবিে ০১জন 

৩৯। অর্িস সহায়ক ১১জন 

৪০। প্লাম্বার ০১জন 

৪১। বাবু ির্চ ০১জন 

৪২। সহকার্র বাবু ির্চ ০১জন 

৪৩। শহাবিল বয় ০৩জন 

৪৪| র্নরাপিা প্রহরী ০৬জন 

৪৫। মার্ল ০১জন 

৪৬। পর্রচ্ছন্নিাকমী ০৪জন 

সব িবমাট= ১১৩জন 
 

 

 

 

 

নাম পদবী 

মহাপর্রচালবকর দপ্তর 

জনাব মবনাজ কুমার রায়   মহাপর্রচালক (অর্ির্রক্ত সর্চব) 

জনাব রর্বউল্লাহ্ মহাপর্রচালবকর ব্যর্ক্তগি সহকারী (র্প টু র্ির্জ ) 

পর্রচালক (প্রোসন ও সমন্বয় )-এর দপ্তর 

জনাব শমাোঃ ের্িকুল ইসলাম পর্রচালক (প্রোসন ও সমন্বয় ) 

জনাব  প্রীিম সাহা  কযাটালগার 

প্রোসন ও সমন্বয় র্বভাগ 

জনাব এম. এম. ইমরুল কাবয়স যুগ্মপর্রচালক (প্রোসন ও সমন্বয়) 

জনাব শমাোঃ আবদুল কাইয়ূম প্রোসর্নক কম িকিিা 

জনাব নূর শহাবসন আেরািী শিার কীপার 

জনাব কাজী জামাল উর্িন উচ্চমান সহকারী 

এনআইএলর্জ’র কম িকিিা ও কম িচারীগবণর হালনাগাদ 

িার্লকা 
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নাম পদবী 

জনাব আবনায়ারা শবগম উচ্চমান সহকারী 

জনাব সুলিানা রার্জয়া উচ্চমান সহকারী 

জনাব শমাোঃ বাবুল আকিার শকয়ারবটকার 

জনাব শমাোঃ ইরোদ আলী শটর্লবিান অপাবরটর 

জনাব সাইফুল্লাহ ভূঞা  শহাবিল সুপার 

িাোঃ শমা: ওবায়দুল্লাহ িাক্তার (খন্ডকালীন) 

র্হসাব োখা 

জনাব শমা: ওমর িারুক পারবভজ সহকারী পর্রচালক, র্হসাব রক্ষণ কম িকিিা (অর্ির্রক্ত দার্য়ত্ব) 

জনাব শমাোঃ জার্হদুল ইসলাম র্হসাব রক্ষক 

জনাব কাজী জামাল উর্িন উচ্চমান সহোঃ কাম- কযার্েয়ার 

শবগম শমাসাোঃ মাকসুদা আক্তার উচ্চমান সহোঃ কাম- কযার্েয়ার 

গ্রন্থাগার োখা 

জনাব শমাোঃ মর্িউর রহমান গ্রন্থাগার্রক 

জনাব শমাোঃ আবু এখর্িয়ার হাবেমী সহকারী গ্রন্থাগার্রক 

জনাব  প্রীিম সাহা  কযাটালগার 

পর্রচালক (প্রর্েক্ষণ ও পরামে ি) এর দপ্তর 

জনাব শমাোঃ ের্িকুল ইসলাম পর্রচালক (প্রর্েক্ষণ ও পরামে ি) 

জনাব কুসুম আক্তার অর্িস সহকারী কাম কর্ম্পউটার মুদ্রাক্ষর্রক 

প্রর্েক্ষণ ও পরামে ি র্বভাগ 

জনাব শমাসা: শজসর্মন নাহার উপপর্রচালক 

জনাব শমাহাম্মদ মঈনুল শহাবসন উপপর্রচালক 

জনাব কামরুন নাহার উপপর্রচালক 

জনাব শমাোঃ আিাউর রাব্বী উপপর্রচালক 

জনাব শমাোঃ ওমর িারুক পারবভজ সহকারী পর্রচালক  

জনাব এ শজহাদ সরকার সহকারী পর্রচালক 

জনাব নুরুল ইসলাম সহকারী পর্রচালক 

জনাব মর্নকা র্মত্র  সহকারী পর্রচালক 

জনাব এরোদ-ই-ইসলাম অর্িও র্ভজ্যযবয়ল শটকর্নকযল কম িকিিা 

জনাব শমজবাহ উর্িন খান অর্িও র্ভজ্যযবয়ল শটকর্নর্েয়ান 

পর্রচালক (গববষণা ও পর্রকল্পনা)-এর দপ্তর 

জনাব শমাোঃ ের্িকুল ইসলাম পর্রচালক (গববষণা ও পর্রকল্পনা) 

জনাব শমাছা: িাসর্লমা আকিার অর্িস সহকারী কাম কর্ম্পউটার মুদ্রাক্ষর্রক 
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নাম পদবী 

গববষণা ও পর্রকল্পনা র্বভাগ 

জনাব শমাহাম্মদ আবু নাবসর শবগ যুগ্মপর্রচালক (গববষণা ও পর্রকল্পনা) 

জনাব শমাোঃ ইমরানুর রহমান গববষণা কম িকিিা 

জনাব মর্ি আহবমদ গববষণা কম িকিিা 

জনাব শমা: মাহফুজার রহমান গববষণা কম িকিিা 

প্রকােনা োখা 

জনাব শমাহাম্মদ আবদুল জর্লল মর্ল্লক প্রকােনা কম িকিিা 

জনাব মাহজাবীন খন্দকার প্রকােনা সহকারী  

পর্রচালক (কমসূচী ও মূল্যায়ন)-এর দপ্তর 

জনাব শমাোঃ ের্িকুল ইসলাম পর্রচালক (কম িসূর্চ ও মূল্যায়ন)  

জনাব এম. এম. ইমরুল কাবয়স যুগ্মপর্রচালক (কম িসূর্চ ও মূল্যায়ন) 

শবগম িারহানা পারভীন অর্িস সহোঃ কাম-কর্ম্পোঃ অপাবরটর 

কম িসূর্চ ও মূল্যায়ন র্বভাগ 

জনাব শমাোঃ নার্জম উর্িন িকুবমবেেন কম িকিিা 

শবগম িারহানা পারভীন অর্িস সহোঃ কাম-কর্ম্পোঃ অপাবরটর 

 

 

অবাি িথ্য প্রবাহ র্নর্িবির লবক্ষয 

এনআইএলর্জ’র একটি ওবয়ব সাইট: 

www.nilg.gov.bd রবয়বছ। 

এছাড়া এনআইএলর্জ শিসবুক শপজ: 

www.facebook.com/NILGBD

. ইবমইল nilgbd@gmail.com, 

nilgbd@yahoo.com. দাপ্তর্রক 

সকল িাইবল র্ির্জটাল নর্র্ নম্বর 

প্রদান (র্ির্জটাল িাইর্লাং) সম্পন্ন 

হবয়বছ। সম্প্রর্ি র্ি-িাইর্লাং (নর্র্) 

ব্যবস্থা চালু হবয়বছ এবাং লাইভ 

সাভিাবর কা িক্রম চালু আবছ। 

ইআরর্প’র মাধ্যবম প্রর্েক্ষণ, 

প্রর্েক্ষণ মূল্যায়ন এবাং শিাবরর 

সকল কা ©ক্রম অনলাইবন বাস্তবায়ন 

করা হবচ্ছ। 

 

র্ির্জটাল কা ©ক্রম 

mailto:nilgbd@gmail.com
mailto:nilgbd@yahoo.com
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- একাবির্মক ভববনর র্বর্ভন্ন শশ্রণীকবক্ষ শহায়াইট ইোবরর্টভ শবাি ি, র্রবমাট কবরাল র্স্কªন ও র্ির্জটাল 

সাউন্ড র্সবিম, শপাবট িবল এর্স; 

- প্রর্িষ্ঠাবনর ২য় িলায় ২০০ (দুই) েি ব্যর্ক্তর িারন ক্ষমিা সম্পন্ন অিযাধুর্নক অর্িটর্রয়াম রবয়বছ এবাং 

- র্তিীয় িলায় রবয়বছ অিযাধুর্নক ১০০ (একেি) আসন র্বর্েষ্ট শসর্মনার কক্ষ। 

 

 

 

গ্রন্থাগার অত্র প্রর্িষ্ঠাবনর একটি উবল্লখব াগ্য োখা। প্রর্িষ্ঠাবনর গববষণা, পরামে িদান ও প্রর্েক্ষবণর কাবজ সহায়িা 

করা এবাং কম িকিিা/কম িচারীবদর শপোগি দক্ষিা ও মাবনান্নয়বনর লবক্ষয স্থানীয় সরকার সম্পৃক্ত সব র্বষবয়র 

উপর বই, জান িাল, গববষণা প্রর্িববদন, সরকারী প্রকােনা, সামর্য়কী ও পত্র-পর্ত্রকা গ্রন্থাগাবর র্নয়র্মিভাবব সাংগ্রহ 

করা হয়। বিিমাবন বইবয়র সাংগ্রহ সাংখ্যা প্রায় ১৬,০০০ (বষাল হাজার)। এর মবধ্য স্থানীয় সরকার র্বষয় ছাড়াও 

প্রোসন, পল্লী উন্নয়ন, ব্যবস্থাপনা, অর্ িনীর্ি ও উন্নয়ন, রাজনীর্ি ও সরকার, নগর ও নগরায়ন, স্বাস্থয ও পুর্ষ্ট, 

পর্রবার পর্রকল্পনা, মর্হলা র্বষয়ক গববষণা ও প্রর্েক্ষণ সম্পর্ক©ি বইসহ অন্যান্য র্বষবয়র বই সাংগৃহীি আবছ। 

গ্রন্থাগাবরর পাঠকবদর িার্লকায় প্রর্িষ্ঠাবনর কম িকিিা কম িচারীরা ছাড়াও রবয়বছ প্রর্েক্ষক, প্রর্েক্ষণার্ী, গববষক, 

র্বর্ভন্ন র্বশ্বর্বদ্যালবয়র র্েক্ষক ও ছাত্র/ছাত্রী এবাং র্বর্ভন্ন মন্ত্রণালয় ও সরকারী অর্িবসর কম িকিিাবৃন্দ। 

এনআইএলর্জ গ্রন্থাগাবরর সাংগ্রহ সমৃদ্ধকরণ এবাং প্রর্েক্ষক, প্রর্েক্ষণার্ী, গববষক ও অনুষদ সদস্যবদর প্রবয়াজন 

শমটাবনার উবিবে শদর্ে-র্ববদর্ে সমবগাত্রীয় বই প্রর্িষ্ঠাবনর সাবর্ র্নজস্ব জান িালসহ অন্যান্য প্রকােনাসমূহ 

র্বর্নমবয়র মাধ্যবম একটি সুসম্পকি গবড় তুবলবছ। গ্রন্থাগারটিবি বারটি দদর্নক পর্ত্রকা ও চারটি র্ববদর্ে g¨vMvwRb 

রাখা হয়। গ্রন্থাগারটির ওবয়বসাইট এবেস www.nilg library.com। সািারণি: সকাল ৯টা হবি 

র্ববকল ৫টা প িন্ত গ্রন্থাগারটি শখালা র্াবক। গ্রন্থাগারটি বুর্নয়াদী প্রর্েক্ষবণর সময় প্রর্েক্ষণার্ীর চার্হদা শমািাববক 

অর্ির্রক্ত সময় শখালা রাখা হয়। 

 

 

 

জািীয় স্থানীয় সরকার ইনর্িটিউট (এনআইএলর্জ) গ্রন্থাগারটি একটি র্ববেষ িরবণর গ্রন্থাগার শ খাবন স্থানীয় 

সরকার ব্যবস্থার ওপর অসাংখ্য শদর্ে-র্ববদর্ে পুস্তক রবয়বছ। সম্প্রর্ি এই গ্রন্থাগাবর পাঠকবদর জন্য মুর্ক্তযুদ্ধ কন িার 

সাংব ার্জি হবয়বছ। গ্রন্থাগার ব্যবহারকারীগবণর র্নকট আমাবদর মুর্ক্তযুদ্ধ ও স্বািীনিার প্রকৃি ইর্িহাস তুবল িরার 

লবক্ষয মুর্ক্তযুদ্ধ র্বষয়ক র্বর্ভন্ন গুরুত্বপূণ ি পুস্তক দ্বারা এটি সমৃদ্ধ করা হবয়বছ। প্রায় র্িন েিার্িক মুর্ক্তযুদ্ধ র্বষয়ক 

পুস্তক দ্বারা মুর্ক্তযুদ্ধ কন িার গঠিি হবয়বছ। এখাবন বাাংলাবদবের স্বািীনিাযুদ্ধ দর্ললপত্র (১৫খন্ড), মুর্ক্তযুদ্ধ শকাষ 

(৫খন্ড), বাাংলাবদে ১৯৭১ (৪খন্ড) সহ র্বর্ভন্ন পুস্তক স্থান শপবয়বছ  া এনআইএলর্জ গ্রন্থাগাবর যুক্ত কবরবছ এক 

নতুন মাত্রা। এনআইএলর্জবি আবয়ার্জি র্বর্ভন্ন প্রর্েক্ষণ শকাবস ি আগি প্রর্েক্ষণার্ী, র্বর্ভন্ন প্রর্িষ্ঠান শর্বক আগি 

পাঠকগণ এবাং অত্র প্রর্িষ্ঠাবনর কমকিিা-কম িচারীগণ প্রর্ির্নয়ি এ গ্রন্থাগার শর্বক প্রবয়াজনীয় শসবা শপবয় আসবছ। 

আধুর্নক শশ্রর্ণকক্ষ, শসর্মনার ও অর্িটর্রয়াম 

 

মুর্ক্তযুদ্ধ কন িার 

 

গ্রন্থাগার 
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র্হসাব োখা শর্বক প্রর্িষ্ঠাবনর সকল আয়-ব্যয় এর বাবজট র্বভাজন ও প্রদান করা হয়। প্রর্িষ্ঠাবনর সকল 

কম িকিিা ও কম িচারীর শবিন, ভািা র্হসাব োখা শর্বক প্রদান করা হয়।  

 

প্রর্িষ্ঠাবনর প্রবয়াজনীয় সকল পণ্য ও সামগ্রী শিার শর্বক সাংগ্রহ করা হবয় র্াবক। প্রর্েক্ষণসহ অর্ির্সয়াল 

প্রবয়াজবন কম িকিিা ও কম িচারীগণ শিাবর র্রকুইবজেবনর মাধ্যবম প্রবয়াজনীয় সামগ্রী সাংগ্রহ কবর র্াবক। বিিমাবন 

এনআইএলর্জ শিারটির সকল কা িক্রম ইআরর্প সিটওয়যাবরর আওিায় অনলাইবন পর্রচার্লি হবচ্ছ। 

 

 
 

 

এ ইনর্িটিউট শর্বক র্নয়র্মি একটি ষাণ্মার্সক সামর্য়কী “The Journal of Local Government” 

প্রকার্েি হয়  া প্রকােনা োখা কবর র্াবক। এবি সািারণি স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন, সমাজ তবজ্ঞান ও 

প্রশাসলনর তবতভন্ন তেক সম্পলকত প্রবন্ধ ছাপা হয়। প্রকাশনা শাখা কেলক প্রর্েক্ষবণর র্বর্ভন্ন হযান্ডবুক, ম্যানুবয়লসহ 

স্থানীয় সরকাবরর সাবর্ সম্পকৃ্ত র্বর্ভন্ন র্বষবয় বইও প্রকাে করা হয়। প্রতশক্ষণােীেণসহ শ বকান পাঠক প্রকাশনা 

শাখা কেলক বই ও জান তাে ক্রয় করলি পালরন। এছাড়া এনআইএলর্জ হবি তনউজলেটার নালম একটি ত্রত্রমাতসক 

পতত্রকা প্রকাতশি হলে। 

 

 

 

 

ডকুলমলেশন কসোর কেলক স্থানীয় সরকালরর আইন, তবতধ, নীতি, তনলে ততশকা, পতরপত্র ইিযাতে সংরক্ষণ ও অন-

োইলন প্রাতির ব্যবস্থা করা হয়। স্থানীয় সরকার প্রতিষ্ঠালনর ভাে তশখন ও তবতভন্ন তবষলয় ত্রিতরকৃি তভতডও 

ডকুলমোতর, প্রতশক্ষণসহ তবতভন্ন কায©ক্রলমর ছতব ও তভতডও ডকুলমলেশন কসোলর সংরতক্ষি রলয়লছ। কসোর 

কেলক প্রতশক্ষণ কালজ সহলযাতেিার উলেে প্রতশক্ষণােীর িাতেকা সংগ্রহ ও যাচাই বাছাই কলর উপস্থাপন করা 

হয়। এছাড়া এনআইএেতজর উদ্ভাবন Enterprise Resource Planning (ERP) এই শসোর শর্বক 

পর্রচার্লি হয়। ইআরর্প’র মাধ্যবম প্রর্েক্ষণ ব্যবস্থাপনা, প্রর্েক্ষণ মূল্যায়ন ও শিার ব্যবস্থাপনার কা ©ক্রম 

অনলাইন পদ্ধর্িবি সম্পন্ন করা হবচ্ছ। 

 
 

ডকুলমলেশন কসোর 

 

প্রকাশনা শাখা 

তহসাব শাখা 

কিার 
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প্রর্েক্ষণার্ীগবণর জন্য ৫ িলা র্বর্েষ্ট ১টি শহাবিল ভবন রবয়বছ। এবি ১০০ জবনর আবাসন সুর্বিার ব্যবস্থা 

রবয়বছ। এনআইএলর্জ’বি অনুর্ষ্ঠি র্বর্ভন্ন প্রর্েক্ষণ/ওর্রবয়বেেন শকাবস ি স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠানসমূবহর 

জনপ্রর্ির্নর্ি ও র্নবয়াগকৃি কম িকিিা কম িচারীগণ অাংেগ্রহণ কবর র্াবকন। আবার্সক শকাস ি র্বিায় প্রর্েক্ষণার্ীগণ 

শহাবিবল অবস্থান কবরন। িাছাড়া শহাবিল ভববন িাইর্নাং কক্ষ ১ ও ২ রবয়বছ। উক্ত কক্ষসমূবহ অনুর্ষ্ঠি শকাবস ি 

অাংেগ্রহণকারী প্রর্েক্ষণার্ীগবণর আহাবরর ব্যবস্থা করা হবয় র্াবক।  

 

  

 
 

ইনর্িটিউবটর কোিোয় গ্রন্থাোর বরাবর উপলর পুরুষ এবং প্রশাসতনক ভবলনর চতুে ত িোয় নারী 

অংশগ্রহণকারীেলণর জন্য নামাজ ঘর রলয়লছ।  

 

 

প্রর্েক্ষবণ আগি প্রর্েক্ষণার্ী ও এনআইএলর্জ’র কম িকিিা-কম িচারীগবণর োরীর্রক ও মানর্সক স্বাস্থয রক্ষা ও 

কম িক্ষমিা বৃর্দ্ধর লবক্ষয প্রর্িষ্ঠাবনর প্রোসর্নক ভববনর ৪র্ ি িলায় মর্হলা ও পুরুষবদর জন্য আলাদা আলাদা 

র্জমবনর্সয়াম রবয়বছ। র্জমবনর্সয়ামটিবি র্নবম্নর দ্রব্যার্দ রবয়বছ: 

 

ক্র: নাং র্ববরন পর্রমান 

০১. ইবলকর্িক শিির্মল ০৩টি 

০২. র্জম বাইসাইবকল ০৩টি 

০৩. ওবয়ট শবঞ্জ ০২টি 

০৪. Cross Trainer (Ellipitical Bike) ০৩টি 

০৫. Sit up Bench ০৩টি 

০৬. Fit Masseger Machine ০৩টি 

০৭. Weight Ball ০২টি 

০৮. Yoga Mat ১০ র্পস 

০৯. Yoga Ball ০৪টি 

১০. Looking Glass ৫০০ স্কয়ার র্িট 

১১. িাবম্বল ১৪ শকর্জ 

   

 

 

নামাজ ঘর 

 

শহাবিল 

 

র্জম 
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প্রোসর্নক ও উন্নয়ন কায তক্রম 

শভ ি ও অন্যান্য কায তক্রম বাস্তবায়ন 

১ শহাবিল ভববন র্লিট স্থাপন 

২ প্রোসর্নক ভববন কম িকিিার ব্যবহৃি কক্ষসমূহ আধুর্নকীকরণ 

৩ শহাবিল ভববনর ১য় ও ২য় িলায় কক্ষসমূহ আধুর্নকীকরণ 

৪ শহাবিবলর জন্য নতুন র্বছানাপত্র ক্রয় 

৫ কর্ম্পউটার (বিস্কটপ ও ল্যাপটপ) ক্রয় 

৬  কম িকিিা ও কম িচারীবদর ব্যবহাবরর জন্য র্বর্ভন্ন িার্ন িচার ক্রয় 

৭ কম িকিিা ও কম িচারীবদর প্রর্িটি অর্িস কবক্ষ আধুর্নক ইোরবনট সুর্বিা পুনোঃস্থাপন 

৮ র্ির্জটাল স্টুর্িও স্থাপবনর লবক্ষয র্বর্ভন্ন মালামাল ক্রয় 

৯ অর্িও র্ভজ্যযবয়ল ইকুইপবমে ক্রয় 

১০ েরীর চচ িার অাংে র্হবসবব আধুর্নক র্জমবনর্সয়াম স্থাপন। 
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অধ্যায়-২ 

 

 

প্রোসন ও সমন্বয় র্বভাগ: এনআইএলর্জ’র ৪(চার)টি র্বভাবগর মবধ্য প্রোসন ও সমন্বয় র্বভাগটি অন্যিম। এ 

র্বভাবগ ১জন পর্রচালবকর শনর্তবত্ব সািারণ প্রোসন োখা, র্হসাব োখা, শহাবিল, শিার, গ্রন্থাগার, িকুবমবেেন 

শসোর, কযাবিবটর্রয়া এবাং প্রর্িষ্ঠাবনর অবকাঠাবমাগি সুর্বিা িত্বাবিান ও র্নয়ন্ত্রন করা হয়। সরকাবরর সাবর্ 

করা বার্ষ িক কম িসম্পাদন চুর্ক্ত (এর্পএ) বাস্তবায়বন এ র্বভাগটি অগ্রনী ভূর্মকা পালন কবর র্াবক। 

প্রোসন ও সমন্বয় র্বভাবগর কাজ: 

• প্রর্িষ্ঠাবনর দদনর্ন্দন প্রোসর্নক কা িক্রম পর্রচালনা করা; 

•  প্রর্েক্ষণার্ীগণবক শহাবিল ভবন ও শশ্রণীকবক্ষ সাব িক্ষর্নক শসবা প্রদান করা;  

•  মাঠ প িাবয় র্িআরটি ও ইউআরটি-এর মাধ্যবম বাস্তবার্য়ি প্রর্েক্ষণসমূবহর প্রর্েক্ষণ উপকরণ র্নর্দ িষ্ট 

সমবয়র মবধ্য শপ ৌঁছাবনার ব্যবস্থা গ্রহণ করা;  

•  পর্রচালনা শবাবি ির সভা আবয়াজবন সহায়িা করা; 

•  প্রর্িষ্ঠাবনর কম িকিিা ও কম িচারীগবণর র্নবয়াগ ও পবদান্নর্ির ব্যবস্থা করা এবাং 

•  স্থানীয় সরকার র্বভাবগর সাবর্ প্রোসর্নক কা িক্রবমর সমন্বয় সািন করা। 

 

এর্পএ বাস্তবায়বন র্নি িার্রি শিাকাল পবয়ে: 

ক্র: নাং দার্য়ত্বপ্রাপ্ত অনুর্বভাগ/ র্বষয় নাম পদবী 

১. এর্পএ ম্যাবনজবমে জনাব শমা: ওমর িারুক পারবভজ সদস্য-সর্চব 

২. এর্পএ-সাংব াজনী ১.১ জািীয় শুদ্ধাচার 

শক েল কম িপর্রকল্পনা  

 

জনাব শমা: মর্িউর রহমান 

 

গ্রন্থাগার্রক 

৩. এর্পএ-সাংব াজনী ১.২ ই-গভন্যিান্স ও 

উদ্ভাবন কম িপর্রকল্পনা 

৪. এর্পএ-সাংব াজনী ১.৩ অর্ভব াগ প্রর্িকার 

ব্যবস্থা সাংক্রান্ত কম িপর্রকল্পনা 

জনাব শমা: ওমর িারুক পারবভজ সহকারী পর্রচালক 

৫. এর্পএ-সাংব াজনী ১.৪ শসবা প্রদান 

প্রর্িশ্রুর্ি বাস্তবায়ন পর্রকল্পনা 

জনাব শমা: আবু এখর্িয়ার 

হাবেমী 

সহকারী গ্রন্থাগার্রক 

৬. এর্পএ-সাংব াজনী ১.৫ িথ্য অর্িকার 

র্বষয়ক কম িপর্রকল্পনা 

জনাব নূরুল ইসলাম গববষণা কম িকিিা 

 

প্রোসন ও সমন্বয় র্বভাগ 
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আবয়র উৎস 

 

শহাবিল ও শশ্রর্ণ কক্ষ র্নবম্নাক্তভাবব ভাড়া প্রদাবনর ব্যবস্থা রবয়বছ। এনআইএলর্জ’র শহাবিল কক্ষ/র্সট, শশ্রণী 

কক্ষ, র্মলনায়িন ও সবম্মলন কক্ষ এবাং অর্িও র্ভজ্যযবয়ল সামগ্রীর বিিমান ভাড়ার হার র্নম্নরূপ: 

আইবটম র্ববরণ বিিমান ভাড়ার হার 

র্মলনায়িন এবাং সবম্মলন কক্ষ সরকার্র অর্িস/সাংস্থা ১৫,০০০/- 

শবসরকার্র ও উন্নয়ন সহব াগী প্রর্িষ্ঠান ২৫,০০০/- 

শশ্রর্ণকক্ষ সরকার্র অর্িস/সাংস্থা ৫,০০০/- 

শবসরকার্র ও উন্নয়ন সহব াগী প্রর্িষ্ঠান ৭,০০০/- 

অর্িও র্ভজ্যযবয়ল সামগ্রী সরকার্র অর্িস/সাংস্থা ২,০০০/- 

শবসরকার্র ও উন্নয়ন সহব াগী প্রর্িষ্ঠান ৪,০০০/- 

শহাবিল কক্ষ/র্সট প্রর্েক্ষণার্ী (প্রর্ি র্সট) ৫০০/- 

জনপ্রর্ির্নর্ি ও সরকার্র কম িকিিা/কম িচারী ৫০০/- 

জনপ্রর্ির্নর্ি ও সরকার্র কম িকিিা/কম িচারী ৬০০/- 

(র্ভআইর্প) 

 শবসরকার্র ও উন্নয়ন সহব াগী প্রর্িষ্ঠান ৮০০/- 

(র্ভআইর্প) 
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অধ্যায়-৩ 

 

 

 

প্রর্েক্ষণ ও পরামে ি র্বভাগ: এনআইএলর্জ’র ৪(চার)টি র্বভাবগর মবধ্য প্রর্েক্ষণ ও পরামে ি র্বভাগটি অিযন্ত 

গুরুত্বপূণ ি। এ র্বভাবগ একজন পর্রচালবকর শনর্তবত্ব একজন যুগ্মপর্রচালক, ৮জন উপপর্রচালক ও ৪ জন সহকারী 

পর্রচালবকর সমন্ববয় স্থানীয় সরকার সাংক্রান্ত প্রর্েক্ষণ কা ©ক্রম পর্রচার্লি হবয় র্াবক। এছাড়াও এ র্বভাবগর 

অিীবন একটি অর্িও র্ভজ্যযাবয়ল োখা রবয়বছ।  

প্রর্েক্ষণ ও পরামে ি র্বভাবগর প্রিান কা িাবলী : 

1. স্থানীয় সরকার র্বষবয় প্রর্েক্ষণ প্রদান করা; 

2. র্সটি কবপ িাবরেন, শপ রসভা, শজলা পর্রষদ, উপবজলা পর্রষদ ও ইউর্নয়ন পর্রষবদর জনপ্রর্ির্নর্ি এবাং 

র্নবয়াগকৃি কম িকিিা/কম িচারীগণবক স্থানীয় সরকার সাংক্রান্ত র্বর্ভন্ন র্বষবয় প্রর্েক্ষণ প্রদান করা; 

3. স্থানীয় সরকাবরর সাবর্ সম্পর্কিি র্বর্ভন্ন সাংস্থার কম িকিিা ও কম িচারীবদর প্রর্েক্ষণ প্রদান করা; 

4. স্থানীয় সরকার সাংক্রান্ত র্বষবয়র উপর সরকারবক পরামে ি প্রদান করা; 

5. স্থানীয় সরকার র্বষবয় জািীয় ও আন্তজিার্িক প িাবয়র কম িোলা, শসর্মনার এবাং সবম্মলবনর আবয়াজন 

করা; 

6. র্বর্ভন্ন সাংস্থা/প্রকবল্পর চার্হদার শপ্রর্ক্ষবি অন্যান্য র্বষবয় প্রর্েক্ষণ প্রদান করা এবাং 

7. প্রর্েক্ষণার্ীবদর চার্হদার সাবর্ সমন্বয় শরবখ র্বর্ভন্ন িরবনর প্রর্েক্ষবণর আবয়াজন করা। 

প্রর্েক্ষবণর িরন 

এনআইএলর্জ প্রর্েক্ষবণর গূণগি মান বজায় শরবখ আধুর্নক পদ্ধর্িগুবলা ব্যবহার কবর প্রর্েক্ষণ পর্রচালনা করবছ। 

এনআইএলর্জ বিিমাবন ৬ িরবনর প্রর্েক্ষবণর ব্যবস্থা কবর র্াবক, শ মন- 

1. স্থানীয় সরকার ব্যবস্থা অবর্হিকরণ শকাস ি; 

2. বুর্নয়ার্দ শকাস ি; 

3. র্বষয় র্ভর্িক শকাস ি; 

4. র্রবেোস ি শকাস ি; 

5. প্রর্েক্ষক প্রর্েক্ষণ (টিওটি) শকাস ি; 

6. সাটি ির্িবকট শকাস ি। 

 

এনআইএলর্জর প্রর্েক্ষণার্ী 

১) স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠানসমূবহর র্নব িার্চি জনপ্রর্ির্নর্ি; 

২) স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠানসমূবহ কম িরি কম িকিিা-কম িচারী;  

৩) শজলা ও উপবজলা র্রবসাস ি টিবমর সদস্য র্হবসবব শজলা ও উপবজলা প িাবয়র কম িকিিাবৃন্দ; 

৪) এনআইএলর্জ’র অনুষদ সদস্য ও কম িকিিা-কম িচারীবৃন্দ; 

৫) র্বর্ভন্ন প্রকল্প ও উন্নয়ন সহব াগী সাংস্থা কর্তিক র্নব িার্চি কম িকিিা ও কম িচারীবৃন্দ। 

প্রর্েক্ষণ ও পরামে ি র্বভাগ 
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প্রর্েক্ষবণর র্বষয়বস্তুর িরন 

• স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠাবনর জন্য প্রব াজয আইন, র্বর্িমালা ও প্রর্বিানমালা; 

• সরকাবরর অগ্রার্িকার প্রাপ্ত র্বষয়সমূহ (ক্রসকাটিাং ইসুয) এবাং 

• প্রকল্প ও উন্নয়ন সহব াগী সাংস্থার চার্হদা অনু ায়ী র্নি িার্রি র্বষয়সমূহ। 

 

সুর্নর্দ িষ্ট র্বষয়বস্তুসমূহ 

 সািারণিোঃ প্রর্েক্ষণ কা িক্রম প্রর্েক্ষণার্ীগবণর চার্হদার র্ভর্িবিই আবয়াজন করা হয়। শকাস িগুবলাবি 

শশ্রণীকবক্ষ বক্তৃিা ও দলগি আবলাচনা পদ্ধর্ি অনুসরণ এবাং র্ববেষ শক্ষবত্র মাঠ পর্রদে িবনর ব্যবস্থা করা হয়। 

শকাস িসমূবহর উবল্লখব াগ্য র্বষয়গুবলা: 

- বাাংলাবদবের সাংর্বিান, রাষ্ট্রীয় মূলনীর্ি ও শম র্লক অর্িকার; 

- বাাংলাবদবের রাষ্ট্রীয় কাঠাবমা এবাং সাাংর্বিার্নক প্রর্িষ্ঠানসমুহ; 

- স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালবয়র প্রোসর্নক কাঠাবমা, দার্য়ত্ব ও অিীনস্থ সাংস্থাসমূহ; 

- স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠান সাংর্িষ্ট আইন, অধ্যাবদে, র্বর্ি, প্রর্বিান, ইিযার্দ; 

- মাঠ প্রোসন ও মাঠ প িাবয় সরকারী কম িকিিাগবণর ভূর্মকা; 

- স্থানীয় সরকাবরর সাংজ্ঞা, দবর্েষ্টয, প্রবয়াজনীয়িা এবাং সাংর্বিাবন এর অবস্থান; 

- জািীয় সরকাবরর সাবর্ স্থানীয় সরকাবরর সম্পকি; 

- বাাংলাবদবের গ্রামীণ ও নগর স্থানীয় সরকার; 

- গ্রামীণ স্থানীয় সরকার র্হবসবব ইউর্নয়ন পর্রষদ এবাং উপবজলা পর্রষবদর ভুর্মকা; 

- স্থানীয় সরকাবরর সাবর্ জািীয় সরকাবরর সম্পকি; 

- ইউর্নয়ন পর্রষবদর শচয়ারম্যান ও সদস্যগবণর ভূর্মকা; 

- ইউর্নয়ন পর্রষদ সর্চববর দার্য়ত্ব ও কা িাবলী; 

- ইউর্নয়ন পর্রষবদর িযার্ন্ডাং কর্মটিসমূহ; 

- অর্িস ব্যবস্থাপনা; 

- পর্রদে িন, িদন্ত, র্রবপাট ি- র্রটান ি দির্র ও শপ্ররণ; 

- স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠানসমূবহর সম্পর্ি ব্যবস্থাপনা; 

- স্থানীয় সরকাবরর অর্িস র্নরাপিা ও শগাপনীয়িা; 

- সরকার্র ক্রয় আইন, ২০০৬ এবাং সরকার্র ক্রয় র্বর্িমালা, ২০০৮; 

- স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠানসমূবহর িহর্বল গঠন, আবয়র উৎস, কর র্নরুপন ও আদায়, বাবজট প্রণয়ন, 

র্হসাব সাংরক্ষণ ও র্নরীক্ষা ইিযার্দ; 

- প্রকল্প প্রণয়ন, পর্রবীক্ষণ, বাস্তবায়ন ও মূল্যায়ন; 

- কম িচারী ব্যবস্থাপনা; 

- প্রোসবন র্সদ্ধান্ত গ্রহণ প্রর্ক্রয়া; 

- র্েষ্ঠাচার; 

- সুোসন; 

- বাাংলাবদবের র্বচার ব্যবস্থা; 

- ইউর্নয়ন প িাবয় র্বচার ব্যবস্থাপনা (গ্রাম আদালি আইন, ২০০৬ ও শপ রসভা র্ববরাি মীমাাংসা শবাি ি 

আইন, ২০০৪); 
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- স্থানীয় আইন-শিলা রক্ষায় গ্রাম পুর্লবের ভূর্মকা; 

- দুনীর্ি দমন কর্মেন আইন; 

- দুনীর্ি দমবন দুনীর্ি দমন কর্মেন এর ভূর্মকা; 

- শজন্ডার ইসুয; 

- জলবায়ু পর্রবিিন, পর্রববে সাংরক্ষণ ও দূব িাগ ব্যবস্থাপনা; 

- শটকসই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা; 

- জম্ম-মৃতুয র্নবন্ধন ও স্যার্নবটেন; 

- র্েশু অর্িকার, বাল্যর্ববাহ ও শ  তুক র্নবরাি, নারী ও র্েশু পাচার, নারী ও র্েশু র্ন িািন প্রর্িবরাি; 

- স্থানীয় জনপ্রর্ির্নর্িগবণর সবচিনিা ও সহনেীলিা বৃর্দ্ধ; 

- মানব পাচার ও শচারাচালান দমন; 

- সন্ত্রাস ও জঙ্গীবাদ; 

- িথ্য অর্িকার; 

- কর্ম্পউটার পর্রচালনা; 

- সরকার্র নীর্ি র্নি িারণ ও র্নবদ িেনা; 

- মাদক দ্রব্য র্নয়ন্ত্রণ; 

- ক্রস কাটিাং অন্যান্য ইসুয সমূহ এবাং 

- সরকাবরর অগ্রার্িকার প্রাপ্ত কম িসূচী সাংক্রান্ত র্বষয়ার্দ, ইিযার্দ। 

 

 

প্রর্েক্ষণ পদ্ধর্ি 

১. উপস্থাপন; 

২. উপস্থাপন ও আবলাচনা; 

৩. দলীয় আবলাচনা; 

৪. প্রবনাির; 

৫. অনুেীলন; 

৬. র্সমুযবলেন শগইম; 

৭. শিমনবেেন; 

৮. শেন ির্ম িাং; 

৯. অর্ভনয়; 

১০. র্সর্ন্ডবকট শসেন; 

১১. লার্নাং জান িাল; 

১২. শকইস িার্ি; 

১৩. মাঠ পর্রদে িন, ইিযার্দ।
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১* শজলা র্রবসাস ি টিম (র্িআরটি) 
 

২* উপবজলা র্রবসাস ি টিম (ইউআরটি) 
 

*৩ Commonwealth Local Government Forum (CLGF)

এনআইএলর্জ সমিমী প্রর্েক্ষণ 

প্রর্িষ্ঠান 

উপবজলা প িায় শজলা প িায় প্রর্েক্ষণ কা িক্রমসমূহ: 

ইউর্নয়ন পর্রষদ, উপবজলা 

পর্রষদ, শজলা পর্রষদ, 

শপ রসভা, র্সটি কবপ িাবরেন, 

প্রর্েক্ষক প্রর্েক্ষণ,  

বুর্নয়ার্দ প্রর্েক্ষণ ইিযার্দ প্রর্েক্ষণ কা িক্রমসমূহ: 

১. প্রর্েক্ষক প্রর্েক্ষণ শকাস ি 

২. শপ রসভা সম্পকৃ©ি শম র্লক প্রর্েক্ষণ 

শকাস ি 

প্রর্েক্ষণ কা িক্রমসমূহ: 

১. ইউর্নয়ন পর্রষদ সম্পকৃ©ি শম র্লক প্রর্েক্ষণ 

শকাস ি 

২. র্বষয় র্ভর্িক প্রর্েক্ষণ শকাস ি 

৩. গ্রাম পুর্লে বার্হনীর সদস্যগবণর জন্য প্রর্েক্ষণ 

মাঠ প িায় 

১*(wWAviwU) 
২*(ইউআরটি) 

আন্তজিার্িক প্রর্েক্ষণ 

প্রর্িষ্ঠান 

বাি ি, আরর্িএ, 

র্বআরর্িটিআই 

KILA, India 

& CLGF*3 

প্রর্েক্ষণ শনটওয়াকি 
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২০২৩-২০২৪ অর্ ি বছবরর প্রর্েক্ষণ ও পরামে ি র্বভাবগর উবল্লখব াগ্য কা া©বর্ল (জুোই, ২০২৩ - জুন ২০২৪) 

ক্রর্মক 

নম্বর 

ককালস তর তশলরানাম ককাস ত অনুতষ্ঠি 

হওয়ার স্থান 

অংশগ্রহণকারী েক্ষযমাত্রা বাস্তবায়ন   

ব্যাচ 

সংখ্যা 

অংশগ্রহণকারীর 

সংখ্যা 

ব্যাচ  

সংখ্যা 

প্রকৃি 

অজতন 

অজতলনর 

হার (%) 

 প্রতশক্ষণ কম তসূতচর আওিায় বাস্তবাতয়ি 

১ ইউতনয়ন পতরষে 

১.১ প্রতশক্ষক প্রতশক্ষণ (টিওটি) অনলাইন ইউআরটি সেস্য ২৭ ৬৮১ ২৭ ৬৮১ ১০০ 

১.২ ইউতনয়ন পতরষে সম্পদ 

আহরণ ও বাবজট ব্যবস্থাপনা 

উপলজো প িায় ইউতপ কচয়ারম্যান, সেস্য, ইউতপ প্রোসর্নক  

কম িকিিা ও তহসাব সহকারী  কাম কতম্পউটার 

অপালরটর 

৬৪৭ ৩৫১৭৫ ৬৪৭ ৩৫১৭৫ ১০০ 

১.৩ বুতনয়াতে প্রতশক্ষণ  এনআইএেতজ ইউতপ প্রোসর্নক  কম িকিিা ৪ ১৬০ ৪ ১৬০ ১০০ 

১.৪ বুতনয়াতে প্রতশক্ষণ উপলজো প িায় গ্রাম পুর্লে বার্হনীর সদস্য ৩১ ১২৪০ ৩১ ১২৪০ ১০০ 

১.৫ গ্রাম পুর্লে বার্হনীর দার্য়ত্ব 

ও কা িাবলী 

উপলজো প িায় গ্রাম পুর্লে বার্হনীর সদস্য ৭০ ২৮৪০ ৭০ ২৮৪০ ১০০ 

১.৬ বুতনয়াতে প্রতশক্ষণ এনআইএেতজ তহসাব সহকারী  কাম কতম্পউটার অপালরটর ৭ ২১০ ৭ ২১০ ১০০ 

১.৬ র্রবেোস ি শকাস ি এনআইএেতজ প্রোসর্নক কম িকিিা ২ ৮০ ২ ৮০ ১০০ 

১.৭ র্রবেোস ি শকাস ি এনআইএেতজ তহসাব সহকারী  কাম কতম্পউটার অপালরটর ২ ৬০ ২ ৬০ ১০০ 

১.৮ শুদ্ধাচার র্বষয়ক প্রর্েক্ষণ শজলা ও র্বভাগ ইউর্নয়ন পর্রষবদর শচয়ারম্যান ৩৮ ১৪৩০ ৩৮ ১৪৩০ ১০০ 

২ উপলজো পতরষে 

২.১ উপলজো পতরষে ও আতে তক 

ব্যবস্থাপনা ককাস ত 

এনআইএেতজ উপলজো পতরষে এবং উপ পতরচােক, স্থানীয় 

সরকার-এর কম তচারী 

২ ৬০ ২ ৭২ ১২০ 

৩ কজো পতরষে 

৩.১ প্রতশক্ষক প্রতশক্ষণ (টিওটি) অনলাইন র্িআরটি সেস্য ৩ ৯৯ ৩ ১০০ ১০১ 

৩.২ কজো পতরষে সম্পতকতি 

অবতহিকরণ 

র্বভাগীয় প িায় কজো পতরষে সদস্য ১৭ ৬৪২ ১৭ ৬৪২ ১০০ 

৩.৩ কজো পতরষে সম্পতকতি 

আর্র্ িক ব্যবস্থাপনা 

এনআইএেতজ র্সএ ও সম প িাবয়র কম িচারী ২ ৬০ ২ ৫৭ ৯৫ 

৪ কপৌরসভা 

৪.১ আর্র্ িক ব্যবস্থাপনা এনআইএেতজ শময়র ও শপ র র্নব িাহী কম িকিিা ৮ ২৪০ ২ ২১৬ ৮৯ 

৪.২ কপৌরসভা প্রশাসন ও আর্র্ িক 

ব্যবস্থাপনা 

এনআইএেতজ প্রিান র্নব িাহী কম িকিিা ৪ ১২০ - - - 

৪.৩ বুতনয়াতে প্রতশক্ষণ  এনআইএেতজ কপৌর তনব তাতহ কম তকিতা ১ ৩০ ১ ২৯ ৯৭ 

৪.৪ শপ রসভা প্রোসন ও নাগর্রক 

অাংেগ্রহণ 

শজলা প িায় কাউর্ন্সলর ও কম িচারীবৃন্দ ২৫ ১০৫০ ২৫ ১০৩৫ ৯৮.৫৭ 

৫ তসটিকলপ তালরশন 

৫.১ তসটিকলপ তালরশন সম্পতকতি 

অবর্হিকরণ  

এনআইএেতজ কাউতিের ৮ ২৪০ ৮ ২৫৬ ১০৭ 

৫.২ বুর্নয়ার্দ প্রর্েক্ষণ এনআইএেতজ নবম ও দেম শগ্রবির কম িচারী ১ ৩০ - - - 

৫.৩ তসটিকলপ তালরশন সম্পতকতি 

অবর্হিকরণ 

এনআইএেতজ তসটিকলপ তালরশশনর কম িকিিাবৃন্দ ৫ ২০০ ৫ ১৮১ ৯০.৫ 

৫.৪ র্সটিকবপ িাবরেবনর সম্পদ 

আহরণ ও ব্যবস্থাপনা 

এনআইএেতজ তসটিকলপ তালরশশনর কম িকিিাবৃন্দ ৫ ২০০ ৫ ১৯৫ ৯৭.৫ 

৫.৫ র্সটিকবপ িাবরেবনর সম্পদ 

আহরণ ও ব্যবস্থাপনা 

এনআইএেতজ/ 

র্সটিকবপ িাবরেন 

কাউর্ন্সলর ১৮ ৬৪০ - - - 

৬ অন্যান্য প্রতশক্ষণ, কসতমনার ও কম তশাো 

৬.১ বাাংলাবদবের স্থানীয় সরকার 

সম্পর্কিি র্বষ র্ভর্িক 

সাটি ির্িবকট শকাস ি 

এনআইএেতজ স্থানর্য় সরকার প্রর্িষ্ঠাবনর জনপ্রর্ির্নর্ি, 

কম িকিিা-কম িচারী ও আগ্রহী ব্যর্ক্তবগ ি 

৩ ৯০ - - - 

৬.২ সর্ঞ্জবনী প্রর্েক্ষণ  এনআইএেতজর কম তকিতা ও কম তচারী ৩ ৭৫ ২ ৪৬ ৬১ 

৬.৩ কম তশাো/লসতমনার   এনআইএেতজ সাংর্িষ্ট শিকবহাল্ডার ১৫ ৭৫০ ১৫ ৭৫০ ১০০ 

৬.৪ বাাংলাবদবের স্থানীয় সরকার এনআইএেতজ র্বর্সএস কযািার কম িকিিাবৃন্দ ৪ ৫০০ ৪ ৫৩৭ ১০৭ 
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ক্রর্মক 

নম্বর 

ককালস তর তশলরানাম ককাস ত অনুতষ্ঠি 

হওয়ার স্থান 

অংশগ্রহণকারী েক্ষযমাত্রা বাস্তবায়ন   

ব্যাচ 

সংখ্যা 

অংশগ্রহণকারীর 

সংখ্যা 

ব্যাচ  

সংখ্যা 

প্রকৃি 

অজতন 

অজতলনর 

হার (%) 

ব্যবস্থা অবর্হিকরণ 

৬.৫ ই-লার্ন িাং শকাস ি অনলাইন স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠাবন কম িরি কম িচারীবৃন্দ ৪ ২০০০ ৪ ২০০১ ১০০ 

   সব তলমাট ৯৫২ ৪৮৯০২ ৯২৯ ৪৭৯৯৩ ৯৮ 
 

 

ইবভে অনু ায়ী র্ববরণ 

ইলভে সংখ্যা অংশগ্রহণকারীর সংখ্যা 

প্রতশক্ষণ ককাস ত ৯১৪ ৪৭২৪৩ 

কম তশাো ১৫ ৭৫০ 

কমাট ৯২৯ ৪৭৯৯৩ 
 

 

মাঠ প িাবয় বাস্তবার্য়ি প্রর্েক্ষণ শকাবস ির র্ববরণ  

স্থান ককাস ত সংখ্যা অংশগ্রহণকারীর সংখ্যা 

ইউর্নয়ন পর্রষদ ৮২৮ ৪১৮৭৬ 

উপলজো পর্রষদ ২ ৭২ 

কজো পর্রষদ ২২ ৭৯৯ 

শপ রসভা ৩৪ ১২৮০ 

তসটিকলপ তালরশন ১৮ ৬৩২ 

কমাট ৯০৪ ৪৪৬৫৯ 
 

 

 

প্রতশক্ষণােীর ধরলণর তভতিলি প্রতশক্ষণ ককালস তর তববরণ 

স্থান ককাস ত সংখ্যা অংশগ্রহণকারীর সংখ্যা 

তনব তাতচি জনপ্রতিতনতধ ৬৩ ২৩২৮ 

তনলয়াতজি কম তচারী ১৭১ ৮৪৮৯ 

তনব তাতচি জনপ্রতিতনতধ ও তনলয়াতজি কম তচারী ৬৮০ ৩৬৪২৬ 

কমাট ৯১৪ ৪৭২৪৩ 
 

 

প্রর্েক্ষণ বাস্তবায়বনর মাধ্যম অনু ায়ী শকাবস ির র্ববরণ  

মধ্যাম ককাস ত সংখ্যা অংশগ্রহণকারীর সংখ্যা 

অনলাইন/ভাচুিয়াল ৩৪ ২৭৮২ 

সরাসর্র আবয়ার্জি ৮৯৫ ৪৫২১১ 

কমাট ৯২৯ ৪৭৯৯৩ 
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২০২৩-২০২৪ অর্ িবছবরর প্রর্েক্ষণ কা িক্রবমর সাংর্ক্ষপ্ত র্ববরণ : 

১। শকাবস ির নাম: প্রর্েক্ষক প্রর্েক্ষণ শকাস ি 

শকাবস ির অাংেগ্রহণকারী: শজলা র্রবসাস ি টিম (র্িআরটি) এবাং উপবজলা র্রবসাস ি টিম (ইউআরটি) এর সদস্য। 

শকাবস ির শময়াদ: ০২ র্দন 

শকাবস ির উবিে:  

শকাস িটির মূল উবিে হবলা এনআইএলর্জ কর্তিক আবয়ার্জি র্িআরটি এবাং ইউআরটি সদস্যগবণর 

সহায়িার শজলা ও উপবজলা প িাবয় বাস্তবার্য়ি ইউর্নয়ন পর্রষবদর সদস্যগবণর জন্য “ইউর্নয়ন পর্রষদ 

সম্পর্কিি অবর্হিকরণ” েীষ িক শকাবস ি আবলাচক র্হবসবব র্রবসাস ি টিবমর সদস্যগবণর িযার্সর্লবটেন সক্ষমিা 

বৃর্দ্ধ করা। 

সুর্নর্দ িষ্ট উবিে:   

িযার্সর্লবটেন শক েল সম্পবকি একটি িারণা প্রদান করা। ির্া একজন িযার্সর্লবটটরবক অর্িববেবন 

অাংেগ্রহণকারীর অাংেগ্রহণ র্নর্িি করার শক েলগুবলা সম্পবকি িারণা প্রদান করা। িযার্সর্লবটটর িার 

অর্িববেনবক র্কভাবব প্রাণবন্ত কবর উপস্থাপন করবব শস সম্পবকি িারণা শদয়া এবাং ইউর্নয়ন পর্রষবদর শম র্লক 

র্বষয়গুর্ল সম্পবকি িারণা শদয়া। 

শকাবস ির র্বষয়বস্তু: শকাবস ির সুর্নর্দ িষ্ট র্বষয়বস্তু হবলা- 

• র্েখন ও প্রর্েক্ষণ; 

• প্রর্েক্ষণ উপকরণ ও এর ব্যবহার; 

• প্রর্েক্ষণার্ীর িরণ এবাং িরণ অনু ায়ী প্রর্েক্ষণার্ী পর্রচালনা শক েল; 

• প্রর্েক্ষণ পদ্ধর্ি এবাং এর ব্যবহার; 

• প্রর্েক্ষবকর করণীয় ও বজিনীয়; 

• প্রর্েক্ষণ পদ্ধর্ি ও উপকরণ ব্যবহাবরর প্রবয়ার্গক অর্িববেন; 

• প্রর্েক্ষণার্ীগণ কর্তিক অর্িববেন উপস্থাপন। 

 

প্রর্েক্ষণ পদ্ধর্ি: প্রর্েক্ষণ শকাস িটি সম্পূণ ি অাংেগ্রহণমূলক পদ্ধর্ি অনুসরণ কবর র্িজাইন করা হবয়বছ। শম র্লক 

টিওটি এর িাবপ উপস্থাপন, প্রনবিার ও অনুেীলন পদ্ধর্ি; শমের্রাং িাবপ এনআইএলর্জর সহায়ক/অনুষদ সদস্যগণ 

প্রর্িটি উপবজলার ইউআরটি এর সদস্যগণবক পৃর্কভাবব অর্িববেন পদ্ধর্ির প্রবয়াগ এবাং শ সব উপকরণ 

প্রবয়াজন িার ব্যবহার সম্পবকি র্বস্তার্রিভাবব হাবি কলবম িারণা প্রদান কবরন। অর্িববেন উপস্থাপন পবব ি 

মিাবরটর প্রর্েক্ষণার্ীগণ হবি দদবচয়ন পদ্ধর্িবি শ  শকান একজনবক অর্িববেন উপস্থাপবনর জন্য অনুবরাি 

কবরন এবাং অর্িববেন পর্রচালনা সম্পবকি মিামি প্রদান কবর িার অর্িববেন পর্রচালনাবক আবরা সমৃদ্ধ কবরন। 

 



27 

 

 

২। শকাবস ির নাম: ইউতনয়ন পতরষে সম্পদ আহরণ ও বাবজট ব্যবস্থাপনা শকাস ি 

শকাবস ির অাংেগ্রহণকারী: ইউতপ কচয়ারম্যান, সেস্য, ইউতপ প্রোসর্নক কম িকিিা ও তহসাব সহকারী কাম কতম্পউটার 

অপালরটর 

শকাস ি বাস্তবায়বনর স্থান: উপবজলা র্রবসাস ি টিবমর সহায়িায় উপবজলা প িাবয় 

শকাবস ির শময়াদ: ০২ র্দন 

শকাবস ির উবিে: শকাস িটির মূল উবিে পর্রষবদর সম্পদ আহরণ ও বাবজট ব্যবস্থাপনার জন্য র্বদ্যমান আইন, 

র্বর্িমালা ও নীর্িমালা সম্পবকি অবর্হিকরণ এবাং হাবি কলবম প্রর্েক্ষণ। 

সুর্নর্দ িষ্ট উবিে:  

• স্থানীয় সরকার (ইউর্নয়ন পর্রষদ) আইন, ২০০৯ সম্পবকি সম্যক িারণা প্রদান; 

• উন্নয়ন পর্রকল্পনা এবাং উন্নয়ন প্রকল্প প্রস্তুিকরণ সম্পবকি সাংর্ক্ষপ্ত িারণা শদয়া; 

• ইউর্নয়ন পর্রষবদর সম্পদ ও সম্পর্িসমূহ এবাং আবয়র উৎসসমূহ; 

• ইউর্নয়ন পর্রষবদর র্বচার ব্যবস্থা ‘গ্রাম আদালি’ পর্রচালনা সম্পবকি িারণা শদয়া;  

• ইউর্নয়ন পর্রষবদর বাবজট প্রণয়বন শচয়ারম্যান, সদস্য, প্রোসর্নক কম িকিিা এবাং গ্রাম পুর্লবের দার্য়ত্ব 

ও কিিব্য সম্পবকি অবর্হি করা এবাং 

• ইউর্নয়ন পর্রষদ কা িপর্রচালনা পদ্ধর্ি ও সরকার্র ক্রয় পদ্ধর্ি সম্পবকি সাংর্ক্ষপ্ত িারণা শদয়া। 

 

শকাবস ির র্িজাইন: ইউর্নয়ন পর্রষদ শচয়ারম্যান, সদস্য ও প্রোসর্নক কম িকিিা ও র্হসাব সহকারী-কাম-

কর্ম্পউটার অপাবরটরগণবক একবত্র দুই র্দনব্যাপী উপবজলা প িাবয় উপবজলা র্রবসাস ি টিম (ইউআরটি) এর 

সদস্যগবণর সহায়িায় শকাস িটি বাস্তবায়ন করা হয়। প্রর্িটি উপবজলায় এনআইএলর্জর অনুষদ সদস্য র্নবয়াগ করা 

হয় শকাস িটি মর্নটর্রাং করার জন্য। অর্িববেন পর্রচালনায় শকান সহব ার্গিা ও সাংব াজন করার প্রবয়াজন হবল 

এনআইএলর্জর অনুষদ সদস্যগণ শসবক্ষবত্র সহব ার্গিা কবর র্াবকন।  

প্রর্েক্ষণ পদ্ধর্ি: শকাস িটিবি সািারণি পাওয়ার পবয়ে উপস্থাপন, আবলাচনা, প্রনবিার, অনুেীলন এবাং র্ভর্িও 

িকুবমেরী প্রদে িন, পদ্ধর্ি ব্যবহার করা হবয় র্াবক। 
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র্বর্ভন্ন উপবজলায় অনুর্ষ্ঠি ইউর্নয়ন পর্রষদ সম্পর্কিি শম র্লক প্রর্েক্ষণ শকাবস ির র্স্থর র্চত্র 

 

৩। শকাবস ির নাম: বুর্নয়াদী প্রর্েক্ষণ শকাস ি 

শকাবস ির অাংেগ্রহণকারী: শপ রসভার শপ র র্নব িাহী কম িকিিাগণ, ইউর্নয়ন পর্রষবদর প্রোসর্নক কম িকিিাগণ 

(আলাদা আলাদা শকাস ি) 

শকাবস ির শময়াদ: ৩০ র্দন 

শকাবস ির উবিে: শকাস িটির মূল উবিে শপ র র্নব িাহী কম িকিিা, ইউর্নয়ন পর্রষদ প্রোসর্নক কম িকিিাগবণর 

পর্রষদ পর্রচালনার শক্ষবত্র অর্িস ব্যবস্থাপনা, সম্পদ আহরণ ব্যবস্থাপনা এবাং আর্র্ িক ব্যবস্থাপনায় দক্ষ কবর 

গবড় শিালা। িাবদরবক সাংর্িষ্ট পর্রষবদর আইন-কানুন, র্বর্ি-র্বিান সম্পবকি সুর্নর্দ িষ্ট িারণা প্রদান কবর িাবদর 

সুন্দর বুর্নয়াদ গবড় শিালাই এ প্রর্েক্ষবণর মূল উবিে র্নর্হি। 

সুর্নর্দ িষ্ট উবিে: 

• স্থানীয় সরকার (বপ রসভা) আইন, ২০০৯ এবাং স্থানীয় সরকার (ইউর্নয়ন পর্রষদ) আইন, ২০০৯ সহ 

শপ রসভা ও ইউর্নয়ন পর্রষবদর জন্য জার্রকৃি অন্যান্য আইন, র্বর্িমালা, পর্রপত্র ও নীর্িমালাসমূহ 

সম্পবকি র্বস্তার্রি ও সুেষ্ট িারণা প্রদান করা; 

• পর্রষদগুবলাবক পর্রচালনার শক্ষবত্র র্নব িার্চি জনপ্রর্ির্নর্িগবণর দক্ষ গাইি র্হবসবব শপ র র্নব িাহী 

কম িকিিা ও ইউর্প সর্চববর সক্ষমিা বৃর্দ্ধ করা; 

• শপ র র্নব িাহী কম িকিিা ও ইউর্প প্রোসর্নক কম িকিিাবক অর্িস পর্রচালনার শক্ষবত্র অর্িস ব্যবস্থাপনা, 

কম িচারী ব্যবস্থাপনায় দক্ষ কবর গবড় শিালা; 

• শপ র র্নব িাহী কম িকিিা ও ইউর্প প্রোসর্নক কম িকিিাবক সম্পদ আহরণ, িহর্বল গঠন, র্হসাব রক্ষণ, গ্রাম 

আদালি/ শবাি ি আইন, সভা পর্রচালনা, বাবজট প্রণয়ন, র্বর্ভন্ন শময়াদী পর্রকল্পনা প্রস্তুিকরণ ইিযার্দ 

শক্ষবত্র অনুেীলবনর মাধ্যবম সুেষ্ট িারণা প্রদান করা;  

• সরকাবরর অগ্রার্িকার র্বষয়, শ মন-র্ির্জটাল বাাংলাবদে, সামার্জক র্নরাপিা, উদ্ভাবন ও শুদ্ধাচার, 

ইিযার্দ র্বষবয়র সাবর্ পর্রর্চি করা এবাং এ শক্ষবত্র শপ রসভা ও ইউর্নয়ন পর্রষবদর ভূর্মকা সম্পবকি 

অবর্হি করা। 

• জন্ম-মুতুয র্নবন্ধন সামার্জক র্নরাপিা পর্রববে সাংরক্ষণ, জলবায়ু পর্রবিিন, শজন্ডার ইসুয, িামাক 

র্নয়ন্ত্রণ, এসর্ির্জসহ নানার্বি ক্রসকাটিাং ইসুয সম্পবকি সম্যক িারণা শদয়া হয়। 
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শকাবস ির র্বষয়বস্তু: শমাট ১০৭টি অর্িববেন র্নবয় শকাস িটি র্িজাইন করা হবয়বছ। মর্িউল অনু ায়ী শকাবস ির 

আবলাচয র্বষয়বস্তুসমূহ র্নম্নরুপ: 

মর্িউল নাং মর্িউল র্েবরানাম র্বষয়বস্তুর সাংখ্যা 

১. বাাংলবদে সরকার ও স্থানীয় সরকার ০৬টি 

২. জনপ্রোসন ও সমন্বয়  ০৪টি 

৩. শপ রসভা/ইউর্নয়ন পর্রষবদর কা িক্রম পর্রচালনা ও ব্যবস্থাপনা  ১৯টি 

৪. অর্িস ব্যবস্থাপনা  ০৭টি 

৫. আর্র্ িক ব্যবস্থাপনা  ১২টি 

৬. পর্রকল্পনা ও বাবজট  ১১টি 

৭. স্থানীয় সম্পদ আহরণ ও ব্যবস্থাপনা  ০৭টি 

৮. অর্ িননর্িক ও সামার্জক উন্নয়ন  ১০টি 

৯. র্বচার ব্যবস্থাপনা ও স্থানীয় শিলা র্নয়ন্ত্রণ  ০৭টি 

১০. পর্রববে সাংরক্ষণ  ০৪টি 

১১. িথ্য শ াগাব াগ প্রযুর্ক্ত ও নাগর্রক শসবায় উদ্ভাবন এবাং র্ির্জটাল বাাংলাবদে ২০টি 

 শমাট ১০৭টি 
 

এছাড়াও প্রর্েক্ষণ চলাকালীন শপ র র্নব িাহী কম িকিিা/ ইউর্নয়ন পর্রষবদর প্রোসর্নক কম িকিিা প্রবয়াজবন আবরা 

অর্িববেন সাংব াজন কবর অর্িববেন পর্রচালনা করা হবয় র্াবক। প্রর্েক্ষণার্ীগবণর চার্হদা শমািাববক 

সম্প্রসার্রি অর্িববেনও পর্রচার্লি হয়। 

প্রর্েক্ষণ পদ্ধর্ি: মাসব্যাপী বুর্নয়ার্দ শকাস িটি পর্রচালনার শক্ষবত্র প্রর্েক্ষবণর প্রায় সকল পদ্ধর্ি অনুসরণ করা হবয় 

র্াবক। এ প্রর্েক্ষণ পর্রচালনায় স্থানীয় সরকার র্বভাগসহ অন্যান্য মন্ত্রণালয়/র্বভাগ/অর্িদপ্তর হবি র্ববেষজ্ঞ 

অর্ির্র্ আবলাচকবক আমন্ত্রণ জানাবনা হবয় র্াবক। পাওয়ার পবয়ে উপস্থাপন, আবলাচনা, প্রনবিার, অনুেীলন, 

শরাল শপ্ল, মক িায়াল, লার্ন িাং জার্ন ি, মাঠ পর্রদে িন এবাং র্ভর্িও িকুবমেরী প্রদে িন, ইিযার্দ পদ্ধর্ি ব্যবহার করা 

হবয় র্াবক।  

 

৪। শকাবস ির নাম: বুতনয়াতে প্রতশক্ষণ শকাস ি 

শকাবস ির অাংেগ্রহণকারী: ইউর্নয়ন পর্রষদ র্হসাব সহকারী-কাম-কর্ম্পউটার অপাবরটরগণ 

শকাস ি বাস্তবায়বনর স্থান: এনআইএলর্জ 

শকাবস ির শময়াদ: ১৫ র্দন 

শকাবস ির উবিে: শকাস িটির মূল উবিে হবলা- অর্িস ব্যবস্থাপনা ও আর্র্ িক ব্যবস্থাপনা কাবজ র্হসাব সহকারী-

কাম-কর্ম্পউটার অপাবরটরগণ সক্ষমিা বৃর্দ্ধ করা। 

সুর্নর্দ িষ্ট উবিে হবলা- 

• স্থানীয় সরকার (ইউর্নয়ন পর্রষদ) আইন, ২০০৯ সম্পবকি র্বস্তার্রি িারণা প্রদান; 

• ইউর্নয়ন পর্রষদ পর্রচালনা সাংক্রান্ত র্বর্িমালা, প্রর্বিান ও নীর্িমালা সম্পবক© িারণা প্রদান; 

• ইউর্নয়ন পর্রষবদর র্হসাব সাংরক্ষণ ও নীর্রক্ষা সম্পবক© িারনা প্রদান;  

• পর্রকল্পনা ও বাবজট প্রণয়ন সম্পবকি অবর্হি করা এবাং 

• সরকার্র ক্রয় পদ্ধর্ি সম্পবকি িারণা প্রদান করা। 
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শকাবস ির র্িজাইন: প্রর্িটি ব্যাবচ ৩০ জন র্হসাব সহকারী কাম-কর্ম্পউটার অপাবরটরগণ অাংেগ্রহণ কবরবছন।  

৫র্দন ব্যর্প শকাস িগুবলা এনআইএলর্জবি বাস্তবায়ন করা হবয়বছ।  

প্রর্েক্ষণ পদ্ধর্ি: শকাস িটিবি সািারণি পাওয়ার পবয়ে উপস্থাপন, আবলাচনা, প্রনউির এবাং র্ভর্িও িকুবমেরী 

প্রদে িন, ইিযার্দ পদ্ধর্ি ব্যবহার করা হবয় র্াবক।  

 

 

 

 

৫। শকাবস ির নাম: বুর্নয়ার্দ প্রর্েক্ষণ শকাস ি 

 

শকাবস ির অাংেগ্রহণকারী: ইউর্নয়ন পর্রষদ র্হসাব সহকারী-কাম-কর্ম্পউটার অপাবরটরগণ 

শকাস ি বাস্তবায়বনর স্থান: উপবজলা প িায় 

শকাবস ির শময়াদ: ৩০ র্দন 

শকাবস ির উবিে: শকাস িটির মূল উবিে হবলা- গ্রাম পুর্লে বার্হনীর সদস্যগবণর সক্ষমিা বৃর্দ্ধ করা। 

সুর্নর্দ িষ্ট উবিে: 

• স্থানীয় সরকার (ইউর্নয়ন পর্রষদ) আইন, ২০০৯ সম্পবকি র্বস্তার্রি িারণা প্রদান; 

• গ্রাম পুর্লে বার্হনীর সদস্যগবণর দার্য়ত্ব ও কিিব্য সম্পবকি অবর্হি করা; 

• ইউর্নয়ন পর্রষবদর কর র্নি িারণ ও আদায় সম্পবক© িারণা প্রদান; 

• গ্রাম আদালি পর্রচালনায় গ্রাম পুর্লে বার্হনীর সদস্যগবণর দার্য়ত্ব ও কিিব্য সম্পবকি অবর্হি করা; 

• ইউর্নয়ন পর্রষবদর র্হসাব সাংরক্ষণ ও নীর্রক্ষা সম্পবক© িারণা প্রদান;  

• সামার্জক র্নরাপিা কম িসূর্চবি উপকারবভাগী র্নব িাচবন গ্রাম পুর্লে বার্হনীর ভূর্মকা সম্পবকি িারণা 

প্রদান; 

ইউর্প র্হসাব সহকারী-কাম-কর্ম্পউটার অপাবরটরগবণর প্রোসন ও আর্র্ িক ব্যবস্থাপনা শকাবস ির র্স্থর র্চত্র 
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• বাল্য র্ববাহ ও শ  তুক র্নবরাি, নারী ও র্েশু র্ন িািন শরাবি গ্রাম পুর্লে বার্হনীর ভূর্মকা সম্পবকি িারণা 

প্রদান এবাং 

• জঙ্গী, সন্ত্রাস, মাদক ও শচারাচালান শরাবি গ্রাম পুর্লে বার্হনীর ভূর্মকা সম্পবকি িারণা প্রদান; 

 

শকাবস ির র্িজাইন: প্রর্িটি ব্যাবচ ৪০ জন গ্রাম পুর্লে বার্হনীর সদস্য অাংেগ্রহণ কবরবছন। ৩০ র্দনব্যার্প 

শকাস িগুবলা উপবজলা প িাবয় বাস্তবায়ন করা হবয়বছ।  

প্রর্েক্ষণ পদ্ধর্ি: শকাস িটিবি সািারণি পাওয়ার পবয়ে উপস্থাপন, আবলাচনা, প্রবনাির এবাং র্ভর্িও িকুবমেরী 

প্রদে িন, ইিযার্দ পদ্ধর্ি ব্যবহার করা হবয় র্াবক।  

 

 

 

 

গ্রাম পুর্লে বার্হনীর সদস্যগবণর বুর্নয়ার্দ প্রর্েক্ষণ শকাবস ির র্স্থর র্চত্র 
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৬। শকাবস ির নাম: শপ রসভা আর্র্ িক ব্যবস্থাপনা প্রর্েক্ষণ শকাস ি 

শকাবস ির অাংেগ্রহণকারী: শপ রসভার শময়র, কাউর্ন্সলর ও শপ র র্নব িাহী কম িকিিাগণ 

শকাবস ির শময়াদ: ০৩ র্দন 

শকাবস ির উবিে: শকাস িটির মূল উবিে শপ রসভার শময়র এবাং ওয়াি ি কর্মটি ও স্থায়ী কর্মটির সভাপর্ি এবাং 

পর্রষবদর সদস্য র্হবসবব কাউর্ন্সলরগণ র্নজ র্নজ দার্য়ত্ব পালবনর শক্ষবত্র কম িপর্রকল্পনা দিরীর সক্ষমিা বৃর্দ্ধ 

করা এবাং শপ রসভার আর্র্ িক ব্যবস্থাপনা সম্পবকি সম্যক িারণা প্রদান করা। 

সুর্নর্দ িষ্ট উবিে: 

• স্থানীয় সরকার (বপ রসভা) আইন, ২০০৯ সম্পবকি র্বস্তার্রি ও সুেষ্ট িারণা প্রদান করা; 

• পর্রষবদর কাউর্ন্সলরগবণর দার্য়ত্ব ও কা িাবলী র্বষবয় সুর্নর্দ িষ্টভাবব অবর্হি করা; 

• শপ রসভার আর্র্ িক ব্যবস্থাপনা সম্পবকি সম্যক িারণা প্রদান করা; 

• শপ রসভা এলাকায় অবর্স্থি স্থানীয় সম্পদ র্চর্িি কবর আয় বৃর্দ্ধবি র্কভাবব ভূর্মকা পালন করবব িা 

জানাবনা; 

• ওয়াি ি কর্মটির সভাপর্ি, স্থায়ী কর্মটির সভাপর্ি, পর্রষবদর সদস্য এবাং টিএলর্সর্স এর সদস্য র্হবসবব 

র্কভাবব সর্ক্রয় ভূর্মকা পালন করববন িা জানাবনা; এবাং 

• পর্রষবদর শ  শকান দার্য়ত্ব পালবন র্কভাবব দলীয় ও একক কম িপর্রকল্পনা দিরী করবি পারবব িা হাবি-

কলবম ির্া অনুেীলন এর মাধ্যবম শেখাবনা। 

 

 

 

শকাবস ির র্বষয়বস্তু: র্িনর্দনব্যাপী শকাস িটি শমাট ১৩টি অর্িববেন র্নবয় র্িজাইন করা হবয়বছ। শকাস িটির আবলাচয 

র্বষয়বস্তু র্নম্নরূপ- 

• স্থানীয় সরকার (বপ রসভা) আইন, ২০০৯ এর অর্িক ব্যবহা ি র্বষয়সমূহ 

• শপ রসভার দার্য়ত্ব ও কা িাবলী 

• শপ রসভার কাউর্ন্সলরগবণর দার্য়ত্ব, কা িাবলী ও সুর্বিার্দ 

• শপ রসভার কা ি র্বর্িমালা, ২০১২ এর গুরুত্বপূণ ি র্বর্িসমূহ 

• শপ রসভার স্থায়ী কর্মটির দার্য়ত্ব ও কা িাবলী 

• শপ রসভার সম্পদ আহরণ ও ব্যবস্থাপনা 

• আদেি কর িির্সল, ২০১৪ অনুেীলন 

• র্ববরাি র্মমাাংসা (শপ র এলাকা) শবাি ি আইন, ২০০৪ 

• শটকসই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা (এসর্ির্জ) বাস্তবায়বন শপ রসভার ভূর্মকা 

• শপ রসভার শসবা প্রদাবন উদ্ভাবনী উবদ্যাগ 

• ক্রস কাটিাং ইসুযসমূহ: 

• শপ রসভার জন্ম-মৃতুয র্নবন্ধন কা িক্রম 

• সামার্জক র্নরাপিা কা িক্রম 
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• বজিয ব্যবস্থাপনা 

• ওয়াি ি কর্মটি ও টিএলর্সর্স 

• ওয়াি ি কর্মটির সভার ভূর্মকা 

• কম িপর্রকল্পনা প্রস্তিকরণ (দলীয় ও একক) 

 

প্রর্েক্ষণ পদ্ধর্ি: শকাবস ির অর্িকাাংে অর্িববেন অাংেগ্রহণমূলক পদ্ধর্ি অনুসরণ কবর পর্রচালনা করা হবয়বছ। 

শকাবস ি দলীয় অনুেীলন পদ্ধর্ি শবর্ে অনুসরণ করা হবয়বছ। কম িপর্রকল্পনা দিরীর জন্য একক অনুেীলন পদ্ধর্ির 

প্রবয়াগ করা হয়। এছাড়াও উন্মুক্ত আবলাচনার জন্য স্থানীয় সরকার র্বভাবগর সাংর্িষ্ট োখার ঊদ্ধিিন 

কম িকিিাবৃন্দবক অর্ির্র্ আবলাচক র্হবসবব আমন্ত্রণ জানাবনা হয়। 

 

৭। শকাবস ির নাম: শপ রসভার প্রোসন ও নাগর্রক অাংেগ্রহণ শকাস ি  

শকাবস ির অাংেগ্রহণকারী: উপপর্রচালক, স্থানীয় সরকার 

শকাবস ির শময়াদ: ০২ র্দন 

শকাবস ির উবিে: শকাস িটির মূল উবিে হবলা- শপ রসভার প্রোসন পর্রচালনা পদ্ধর্ি এবাং শপ রসভার নাগর্রক 

অাংেগ্রহণ পদ্ধর্ি সম্পবকি সম্যক িারণা প্রদান করা। 
 

সুর্নর্দ িষ্ট উবিে: 

• শপ রসভার পর্রচালনা পদ্ধর্ি ব্যাখ্যা করা; 

• শপ রসভার সম্পদসমূহ সম্পবকি অবর্হি করা; 

• স্থানীয় সরকার (বপ রসভা) আইন, ২০০৯ অনু ায়ী শপ রসভার সম্পদসমূহ র্নবয় আবলাচনা করা এবাং 

• পর্রকল্পনা প্রণয়বন নাগর্রক অাংেগ্রহণ পদ্ধর্ি আবলাচনা। 

 

৮। শকাবস ির নাম: শজলা পর্রষদ সম্পর্ক ©ি অবর্হিকরণ প্রর্েক্ষণ শকাস ি 

শকাবস ির অাংেগ্রহণকারী: শজলা পর্রষদ সদস্যগণ 

শকাবস ির শময়াদ: ০১ র্দন 

শকাবস ির উবিে: শকাস িটির মূল উবিে শজলা পর্রষবদর কা ©ক্রম সম্পবকি সদস্যগণবক অবর্হি করা। 

সুর্নর্দ িষ্ট উবিে: 

• শজলা পর্রষদ আইন, ২০০০ সম্পবকি র্বস্তার্রি ও সুেষ্ট িারণা প্রদান করা; 

• সদস্যগবণর দার্য়ত্ব ও কা িাবলী সুর্নর্দ িষ্টভাবব অবর্হি করা; 

• শজলা পর্রষবদর আর্র্ িক ব্যবস্থাপনা সম্পবকি র্বস্তার্রি িারণা প্রদান করা; 

• সরকাবরর অগ্রার্িকার র্বষয়সমূহ শ মন-এসর্ির্জ বাস্তবায়ন, র্ির্জটাল বাাংলাবদে, ইবনাবভেন, ইিযার্দ 

শক্ষবত্র স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠাবনর করণীয় সম্পবকি অবর্হি করা। 
 

শকাবস ির র্বষয়বস্তু: ০১ র্দনব্যাপী শকাস িটি শমাট ৬ টি অর্িববেন র্নবয় র্িজাইন করা হয়। শকাস িটির আবলাচয 

র্বষয়বস্তু র্নম্নরূপ: 

• ¯’vbxq miKvi I †Rjv cwil‡`i µgweKvk; 

• †Rjv cwil` AvBb, 2000 Ges †Rjv cwil` (mskvab) AvBb, 2022 Gi ¸iæZ¡c~Y© avivmg~n; 

• †Rjv cwil‡`i Avw_©K e¨e ’̄vcbv; 
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• ‡Rjv cwil‡`i Znwej MVb, cwil‡`i m¤ú`, ev‡RU cÖYqb, Aby‡gv`b I ev¯Íevqb; 

• µq c×wZ Ges Gi cÖ‡qvM (wcwcG I wcwcAvi); 

• µq cwiKíbv cÖYqb  

• µq msµvšÍ bw_cÎ/‡iKW© msiÿY, Awf‡hvM I Avwcj Ges wiwfD c¨v‡bj 

• র্হmve wbix¶v I wnmve wbix¶v AvcwË-wb®úwË; 

• Awdm e¨e ’̄vcbv; 

• wb‡qvM বদলী, AvPiY, k„sLjv I QzwU; 

• mfv পর্রচালনা, mfvi †bvwUk জার্র, Kvh©cÎ I Kvh©weeiYx প্রস্তুি এবং 

• Z_¨ I Z_¨ AwaKvi আইন ও ï×vPvi †KŠkjcÎ। 
শকাবস ির পদ্ধর্ি: শকাস িটি আবলাচনা, উপস্থাপন ও প্রন-উির পদ্ধর্ি অবলম্ববন পর্রচালনা করা হবয়বছ। 

 

৯। শকাবস ির নাম: র্সটি কবপ িাবরেন সম্পর্ক ©ি অবর্হিকরণ শকাস ি 

শকাবস ির অাংেগ্রহণকারী: র্সটি কবপ িাবরেবনর কাউর্ন্সলর ও কম িকিিাগণ 

শকাবস ির শময়াদ: ০৫ র্দন 

সুর্নর্দ িষ্ট উবিে:  

• স্থানীয় সরকার (র্সটি কবপ িাবরেন) আইন, ২০০৯ সম্পবকি র্বস্তার্রি ও সুেষ্ট িারণা প্রদান করা; 

• কাউর্ন্সলরগবণর দার্য়ত্ব ও কা িাবলী সুর্নর্দ িষ্টভাবব অবর্হি করা; 

• র্সটি কবপ িাবরেন এলাকায় অবর্স্থি স্থানীয় সম্পদ র্চর্িি কবর আয় বৃর্দ্ধবি ভূর্মকার র্বষবয় অবর্হি 

করা এবাং 

• কবপ িাবরেবনর শ  শকান দার্য়ত্ব পালবন র্কভাবব দলীয় ও একক কম িপর্রকল্পনা দিরী করবি পারবব িা 

হাবি-কলবম ির্া অনুেীলন এর মাধ্যবম সক্ষমিা বৃর্দ্ধকরণ। 

 

শকাবস ির র্বষয়বস্তু: দুই র্দনব্যাপী শকাস িটি শমাট ১২টি অর্িববেন র্নবয় র্িজাইন করা হবয়বছ। শকাস িটির আবলাচয 

র্বষয়বস্তু র্নম্নরূপ: 

• স্থানীয় সরকার (র্সটি কবপ িাবরেন) আইন, ২০০৯ 

• র্সটি কবপ িাবরেবনর দার্য়ত্ব ও কা িাবলী 

• স্থায়ী কর্মটির দার্য়ত্ব ও কা িাবলী 

• র্সটি কবপ িাবরেন (কাউর্ন্সলর ও সাংরর্ক্ষি আসবনর কাউর্ন্সলরগবণর দার্য়ত্ব, কা িাবলী ও সুব াগ-সুর্বিা) 

র্বর্িমালা, ২০১২ 

• র্সটি কবপ িাবরেবনর সম্পদ আহরণ ও ব্যবস্থাপনা 

• র্সটি কবপ িাবরেন আদে ি কর িির্সল, ২০১৬ 

• বজিয ব্যবস্থাপনা 

• জন্ম-মৃতুয র্নবন্ধন কা িক্রম 
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• সামার্জক র্নরাপিা কা িক্রম 

• শটকসই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা (এসর্ির্জ) বাস্তবায়বন র্সটি কবপ িাবরেবনর ভূর্মকা 

• শসবা প্রদাবন উদ্ভাবনী উবদ্যাগ 

 

প্রর্েক্ষণ পদ্ধর্ি: শকাবস ির অর্িকাাংে অর্িববেন অাংেগ্রহণমূলক পদ্ধর্ি অনুসরণ কবর পর্রচালনা করা হয়। শকাবস ি 

দলীয় অনুেীলন পদ্ধর্ি শবর্ে অনুসরণ করা হয়। কম িপর্রকল্পনা দিরীর জন্য একক অনুেীলন পদ্ধর্ির প্রবয়াগ করা 

হয়। এছাড়াও উন্মকু্ত আবলাচনার জন্য স্থানীয় সরকার র্বভাবগর সাংর্িষ্ট ঊদ্ধিিন কম িকিিাবৃন্দবক অর্ির্র্ আবলাচক 

র্হবসবব আমন্ত্রণ জানাবনা হয়। 

 

১০। শকাবস ির নাম: র্সটি কবপ িাবরেন সম্পদ আহরণ ও ব্যবস্থাপনা শকাস ি  

শকাবস ির অাংেগ্রহণকারী: র্সটি কবপ িাবরেবনর কম িকিিা-কম িচারীগণ 

শকাবস ির শময়াদ: ০৫ র্দন 

শকাবস ির উবিে: কবপ িাবরেবনর সম্পদ আহরণ ব্যবস্থাপনা সম্পবক© িারণা প্রদান করা।  

 

সুর্নর্দ িষ্ট উবিে: 

• স্থানীয় সরকার (র্সটি কবপ িাবরেন) আইন, ২০০৯ সম্পবকি র্বস্তার্রি ও সুেষ্ট িারণা প্রদান করা; 

• অর্িস ব্যবস্থাপনা, িাইর্লাং, শনাটিাং ইিযার্দ র্বষবয় িারনা শদয়া; 

• র্সটি এলাকায় অবর্স্থি স্থানীয় সম্পদ র্চর্িি কবর আয় বৃর্দ্ধবি র্কভাবব ভূর্মকা পালন করবব শস র্বষবয় 

অবর্হি করা এবাং 

• কবপ িাবরেবনর শ  শকান দার্য়ত্ব পালবন র্কভাবব দলীয় ও একক কম িপর্রকল্পনা দিরী করবি পারবব িা 

হাবি-কলবম ির্া অনুেীলন এর মাধ্যবম সক্ষমিা বৃর্দ্ধ। 

 

শকাবস ির র্বষয়বস্তু: দুই র্দনব্যাপী শকাস িটি শমাট ১২টি অর্িববেন র্নবয় র্িজাইন করা হবয়বছ। শকাস িটির আবলাচয 

র্বষয়বস্তু র্নম্নরূপ:- 

• স্থানীয় সরকার (র্সটি কবপ িাবরেন) আইন, ২০০৯ 

• র্সটি কবপ িাবরেবনর দার্য়ত্ব ও কা িাবলী 

• শনাটিাং ও িাইর্লাং 

• সর্চবালয় র্নবদ িেমালা 

• র্সটি কবপ িাবরেবনর সম্পদ আহরণ ও ব্যবস্থাপনা 

• র্সটি কবপ িাবরেন আদে ি কর িির্সল, ২০১৬ 

• বজিয ব্যবস্থাপনা 

• জন্ম-মৃতুয র্নবন্ধন কা িক্রম 

• সামার্জক র্নরাপিা কা িক্রম 
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• শটকসই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা (এসর্ির্জ) বাস্তবায়বন র্সটি কবপ িাবরেবনর ভূর্মকা 

• শসবা প্রদাবন উদ্ভাবনী উবদ্যাগ 

 

প্রর্েক্ষণ পদ্ধর্ি: শকাবস ির অর্িকাাংে অর্িববেন অাংেগ্রহণমূলক পদ্ধর্ি অনুসরণ কবর পর্রচালনা করা হয়। শকাবস ি 

দলীয় অনুেীলন পদ্ধর্ি শবর্ে অনুসরণ করা হবয়বছ। কম িপর্রকল্পনা দিরীর জন্য একক অনুেীলন পদ্ধর্ির প্রবয়াগ 

করা হয়। এছাড়াও উন্মকু্ত আবলাচনার জন্য স্থানীয় সরকার র্বভাবগর সাংর্িষ্ট ঊদ্ধিিন কম িকিিাবৃন্দবক অর্ির্র্ 

আবলাচক র্হবসবব আমন্ত্রণ জানাবনা হয়। 

 

১১। শকাবস ির নাম: নগর স্থানীয় সরকার সম্পর্ক ©ি সাটি ©র্িবকট শকাস ি  

শকাবস ির অাংেগ্রহণকারী: স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠাবনর জনপ্রর্ির্নর্ি, কম িকিিা, কম িচারী ও আগ্রহী ব্যর্ক্তবগ ি 

শকাবস ির শময়াদ: ৪২ র্দন 

শকাবস ির উবিে: নগর স্থানীয় সরকার র্বষবয় দক্ষ জনবল দির্র। 

 

১৩। কম িোলা/বসর্মনার: র্বববচয অর্ ি বছবর এনআইএলর্জর কম িোলাসমূবহর সাংর্ক্ষপ্ত র্ববরণ র্নবম্ন উপস্থাপন 

করা হবলা: 

• কম িোলা: এনআইএলর্জর র্নয়র্মি একটি কাজ কম িোলা/বভর্লবিেন কম িোলা আবয়াজন করা। 

কম িোলায় প্রর্েক্ষণার্ীগবণর জন্য প্রণীি প্রর্েক্ষণ হযান্ডবুকসমূহ প িাবলাচনা ির্া ভযার্লবিট করা হবয় 

র্াবক। 

• কম িোলার অাংেগ্রহণকারী: স্থানীয় সরকার প্রর্ির্নর্ি, এনআইএলর্জর কম িকিিা, এনর্জও প্রর্ির্নর্ি, 

উন্নয়ন সহব াগী সাংস্থার প্রর্ির্নর্িগণ। 
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র্বর্ভন্ন প্রর্েক্ষণ ও কম িোলার র্স্থর র্চত্র 
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অধ্যায়-৪ 

 

 

গববষণা ও পর্রকল্পনা র্বভাগ:  

এনআইএলর্জ’র ৪(চার)টি র্বভাবগর মবধ্য গববষণা ও পর্রকল্পনা একটি গুরুত্বপূণ ি র্বভাগ। এ র্বভাবগ 

একজন পর্রচালবকর শনর্তবত্ব একজন যুগ্মপর্রচালক, সািজন গববষণা কম িকিিা, একজন পর্রসাংখ্যান কম িকিিা ও 

ছয়জন সহকারী গববষণা কম িকিিা দার্য়ত্ব পালন করবছ। এছাড়া এ র্বভাবগর অিীবন একটি প্রকােনা োখা আবছ। 

প্রকােনা োখায় প্রকােনা কম িকিিা, সহকারী প্রকােনা কম িকিিা ও প্রকােনা সহকারী দার্য়ত্ব পালন করবছন।  

 

গববষণা ও পর্রকল্পনা অনুর্বভাবগর উবল্লখব াগ্য কা িাবলী: 

1. স্থানীয় সরকার সাংক্রান্ত র্বর্ভন্ন সমস্যা ও র্বষবয়র উপর গববষণা পর্রচালনা করা; 

2. স্থানীয় সরকার সাংক্রান্ত র্বর্ভন্ন সমস্যা ও র্বষবয়র উপর র্বর্ভন্ন গববষণা প্রর্িববদন র্নবয় জান িাল প্রকাে 

করা; 

3. প্রর্িষ্ঠাবনর সাম্প্রর্িক কম িকাণ্ড র্নবয় র্নউজবলটার প্রকাে করা; 

4. স্থানীয় সরকার সাংক্রান্ত র্বর্ভন্ন পুস্তক, প্রর্েক্ষণ ম্যানুয়াল ও প্রর্েক্ষণ সহার্য়কা প্রকাে ও র্বক্রয় করা; 

5. গববষণা সাংক্রান্ত জািীয় ও আন্তজিার্িক শসর্মনার, সবম্মলন এবাং কম িোলা আবয়াজন করা; 

6. শদবে ও র্ববদবে র্েক্ষা, প্রর্েক্ষণ এবাং গববষণা প্রর্িষ্ঠানসমূবহর সাবর্ শ াগাব াগ রক্ষা করা; 

7. শদর্ে ও র্ববদর্ে র্বর্ভন্ন গববষণা প্রর্িষ্ঠাবনর সাবর্ শ  র্ভাবব গববষণা কা িক্রম গ্রহণ; 

8. এছাড়া স্থানীয় সরকার র্বষয়ক র্বষয় র্ভর্িক গববষণা পর্রচালনা করা; 

9. এই র্বভাবগর অন্যান্য গুরুত্বপূ িণ কা িাবলী হল:  

(ক) প্রর্িষ্ঠাবনর গববষণা কম িকাবণ্ডর পর্রকল্পনা ও কম িসূচী প্রণয়ন, িত্ত্বাবিান ও সমন্বয় সািবনর দার্য়ত্ব 

পালন; 

(খ) প্রর্িষ্ঠাবনর গববষকগণবক গববষণা কাবজ র্নবয়ার্জি করা ও িাবদর র্দক র্নবদ িেনা প্রদান; 

(গ) গববষণা প্রকল্প গ্রহবণ কাজ করা; 

(ঘ) গববষণা প্রর্িববদবনর মান উন্নয়বন পরামে ি প্রদান; 

(ঙ) গববষণা কা িক্রবমর উপর সময় সময় প্রর্িববদন দার্খল এবাং 

(চ) গববষণা র্বভাবগর প্রোসর্নক কা িার্দ সম্পাদন। 

 

 

 

গববষণা ও পর্রকল্পনা র্বভাগ 
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গববষণা বাস্তবায়ন পদ্ধর্ি 

স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠানসমূবহর র্বর্ভন্ন সমস্যা ও সম্ভাবনা র্নবয় গববষণা করা এ র্বভাবগর মূল লক্ষয । গববষণা 

কা িক্রম সুষু্ঠ পর্রচালনার জন্য একটি গববষণা নীর্িমালা রবয়বছ  া এনআইএলর্জ ওবয়বসাইবট পাওয়া  াবচ্ছ। 

গববষণা প্রকল্প/সমীক্ষা কার্রগর্র র্ববিষণ ও সুপার্রে প্রদাবনর জন্য একটি গববষণা কর্মটি রবয়বছ।  

ক্রর্মক নাং নাম ও পদবী কর্মটিবি দার্য়ত্ব 

১. ি. নুসরাি জাহান শচীধুরী, অধ্যাপক, শলাকপ্রোসন র্বভাগ, ঢাকা র্বশ্বর্বদ্যালয় 

(উপাচা ি কর্তিক মবনানীি)। 

সভাপর্ি 

২. ি. নূরুন্নাহার শচ ধুরী, এনর্ির্স (অর্ির্রক্ত সর্চব) 

পর্রচালক (প্রোসন ও সমন্বয়), এনআইএলর্জ, ঢাকা।  

সদস্য 

৩. ি. মনজ্যর শহাবসন, পর্রচালক, গববষণা, বাাংলাবদে উন্নয়ন গববষণা প্রর্িষ্ঠান, 

আগারগাঁও, ঢাকা (মহাপর্রচালক, র্বআইর্িএস কর্তিক মবনানীি)। 

সদস্য 

৪. ি. শমাোঃ জহুরুল ইসলাম, পর্রচালক (গববষণা ও উন্নয়ন), বাাংলাবদে শলাক 

প্রোসন প্রর্েক্ষণ শকন্দ্র, সাভার, ঢাকা (বরটর, র্বর্পএটির্স কর্তিক মবনানীি)। 

সদস্য 

৫. ি. শমাোঃ র্মজানুর রহমান, পর্রচালক গববষণা, বাাংলাবদে পল্লী উন্নয়ন 

একাবিমী, শকাটবাড়ী, কুর্মল্লা (মহাপর্রচালক, বাি ি, কুর্মল্লা কর্তিক মবনানীি)। 

সদস্য 

৬. শমাোঃ সবুর শহাবসন (যুগ্মসর্চব) 

পর্রচালক (প্রর্েক্ষণ ও পরামে ি), এনআইএলর্জ, ঢাকা। 

সদস্য 

৭. পর্রচালক (কম িসূচী ও মূল্যায়ন), এনআইএলর্জ, ঢাকা। সদস্য 

৮. শমাোঃ ইসরাি শহাবসন খান 

পর্রচালক (গববষণা ও পর্রকল্পনা), এনআইএলর্জ, ঢাকা। 

সদস্য-সর্চব 

 

গববষণার অনুবমার্দি বাবজট অনুসাবর অর্ িবছর র্ভর্িবি দু’িরবনর গববষণা প্রকল্প/সমীক্ষা পর্রচার্লি হয়। 

শ মন- (ক) একক গববষণা অনূর্ধ্ি ২,০০,০০০/-(দুই) লক্ষ টাকা; (খ) শ  র্ গববষণা অনূর্ধ্ি ৪,০০,০০০/-(চার) লক্ষ 

টাকা। এনআইএলর্জ’র সকল অনুষদ সদস্য এবাং গববষণা প্রকল্প/সমীক্ষায় শ াগ্যিা ও অর্ভজ্ঞিাসম্পন্ন 

এনআইএলর্জ বর্হভূ িি শ  শকান প্রর্িষ্ঠান বা ব্যর্ক্তক গববষণা প্রকল্প/সমীক্ষা পর্রচালনা করবি পাবর। গববষণা 

কাবজ এনআইএলর্জ বর্হভূ িি গববষকবদর উৎসার্হি করার লবক্ষয বছর র্ভর্িক শমাট গববষণা কবম ির নূন্যিম 

২৫% গববষণার সাবর্ এনআইএলর্জ’র কম িকিিগণ সরাসর্র সমৃ্পক্ত র্াকবি পারববন না। এ র্বভাবগর একটি 

প্রকােনা োখা রবয়বছ। প্রর্ি বছর দুটি জান িাল, র্নউজবলটার, প্রর্েক্ষণ ম্যানুয়াল, প্রর্েক্ষণ সহার্য়কা, প্রর্িববদন 

ইিযার্দ প্রকার্েি হয়। এনআইএলর্জ’র একটি প্রকােনা নীর্িমালা রবয়বছ  া এনআইএলর্জ ওবয়বসাইবট আবছ। 
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২০২৩- ২০২৪ অর্ িবছবরর গববষণা ও পর্রকল্পনা অনুর্বভাবগর উবল্লখব াগ্য কা িাবলী  

১.১ েলবষণা কায তক্রম:  

২০২৩-২০২৪ অে তবছলর কমাট ৭টি েলবষণাকম ত অনুলমাতেি হলয়লছ। িন্মলধ্য তিনটি েলবষণা এনআইএেতজ বতহর্ভ তি: 

েলবষকেণ কর্ততক পতরচাতেি হলয়লছ। দুইটি েলবষণা এনআইএেতজ’র কম তকিতােলণর মাধ্যলম পতরচাতেি হলয়লছ। অপর 

একটি েলবষণা চেতি অে তবছলর বাস্তবায়ন করা হলব। ছয়টি েলবষণাকলম তর সারসংলক্ষপ তনলে উপস্থাপন করা হলো: 

 

এনআইএেতজ কর্ততক ২০২৩-২০২৪ অে তবছলর বাস্তবাতয়ি েলবষণাকম ত 

No. Title of the Research Works Name of the Researcher(s) 

278 Dynamics and Challenges of Participation in 
Paurashava Governance 

Mr. Nurul Islam, 
Resrarch Officer, NILG 

279 Impact Assessment of Financial and Administration 
Managememt Training for the Employees of 
Upazila Parishad and Office of Deputy Director 
Local Government: A study on  

Mr. Md. Imranur Rahman, 
Research Officer, NILG and 
Mr. Md. Mahfuzar Rahman, 
Asstt. Research Officer, NILG 

280 Urbanization Challenges of C-category Paurashava: An 

Assessment 

Mr. Md. Moti Ahamed, 
Asstt. Research Officer, NILG 

281 কপৌরতনব তাহী কম তকিতােলণর বুতনয়াতে প্রতশক্ষলণর প্রভাব মূল্যায়ন কমা: নাতজম উতেন 

ডকুলমলেশন কম তকিতা এবং 

কমাহাম্মে আবদুে জতেে মতল্লক  

প্রকাশনা কম তকিতা (চ:ো:) 

282 Gender Responsive Plan and Budget in LGIs in 
Bangladesh: A Case of four Union Parishads and 
Paurashava 

Dr. Abdul Karim, 
Additional Director General, BARD, 
Cumilla 

283 Safe Drinking Water: Citizens Expectations and 

Response of Municipalities 

  
  

Mr. Ranjan Kumar Guha, 
Director, BARD, 
Mr. Azma Mahmuda, 
Joint-Director, BARD and 
Mr. Md. Abu Taleb, 
Joint-Director, BARD, Cumilla 

284 Building Smart Local Government for Smart 

Bangladesh: Challenges and Way Forward For 

Municipalities 

Mr. Md. Rakibul Islam, 
Assistant Professor, Kabi Nazrul Islam 
University, Mymensingh 
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Dynamics and Challenges of Participation in Paurashava Governance 

Mr. Nurul Islam, 

Assistant Director, NILG 
 

The overall objective of this study is to analyze the state of citizens’ inclusiveness in 

the decision making process of Paurashava in the light of the act of 2009. 

 

Specific Objectives:  
In order to attain the above mentioned general objectives a number of following 
specific objectives have been drawn: 
1. To explore the institutional mechanisms of participation in the decision making process of the  
    Paurashava; 
2. To explore whether citizens’ participations have been ensured in the process of decision  
    making of the Paurashava; and 
3. To reveal the factors (structural, social and cultural) those are hindering the process of citizens’  
    inclusion in the decision making process. 
 
Recommendations:  
By reviewing the relevant documents and field level data analysis and research findings, the study 
makes the following recommendations for further improvement of the existing situation: 
 

a) Organize training for the public representative; 
b) Arrange orientation workshop or seminar for committee members; 
c) Evaluate public opinion appropriately; 
d) Rearrange the formation and ToRs of WC and TLCC; 
e) Prescribing the inclusion of still images with minutes of open meetings as a condition for receipt  
    of annual appropriations; 
f) Strengthening of monitoring system; 
g) Nomination of appropriate persons in Ward Committee and TLCC meetings; 
h) Proper notification to the public about municipal bye-laws; and 
i) Ensure sufficient fund allocation in the budget for organizing various meetings. 
 

Conclusion:  
There are various mechanisms for public participation in municipal decision-making processes. 
Apart from the municipality, the people are benefiting from these platforms in various ways. 
Especially municipalities are able to take projects with public opinion. People are happy to 
participate in the municipal activities and municipality is successfully carrying out its work. As a 
result, proper utilization of municipal resources and sustainable development is ensured. 
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Urbanization Challenges of C-category Paurashava: An Assessment 

Mr. Md. Moti Ahamed, 

Research Officer, NILG 

 
 

Research Objectives: 

The objectives of the research are: 

1. To identify the factors of urbanization; 
2. To discover the challenges of urbanization faced by Paurashavas. 
3. To suggest the way forward of existing challenges. 

 

Recommendations: 

Based on the quantitative and qualitative findings, the recommendations can be as follows- 

1. One of the major functions of paurashavas is waste management. Several paurashavas 
located nearby can coordinate their waste management activities. For this, paurashavas 
can jointly build a large dumping station and dump waste there. Advanced technology and 
modern equipment should be applied in waste management activities.  

2. Formulation and implementation of Master Plans may be made mandatory for each 
paurashava. Construction of all types of building and infrastructure in the paurashava 
should be according to the master plan. The master plan shall contain information relating 
to the development or expansion of any place in the paurashava. 

3. Paurashavas should increase public awareness to prevent pollution. People should be 
made aware so that they do not throw garbage anywhere. Besides, the paurashava 
monitoring system should be strengthened to prevent pollution. 

4. Paurashava hotlines can be launched for quick delivery of essential municipal services 
such as Birth and Death Registration Certificate, Citizen Certificate, Warishan Certificate, 
Trade License etc. Apart from this, by updating the citizen charters of the paurashava, the 
services described in CC should be delivered within the stipulated time. 

5. Elections should be held as soon as possible after the establishment of a new paurashava 
and the responsibility of running the paurashava should be transferred to the hands of the 
elected Municipal Council. 

6. There is no alternative of training to run the paurashava well and efficiently. The more 
paurashava officials are trained, the more the paurashava will benefit. If various aspects of 
paurashava management related session are discussed in the training, the public 
representatives and officials will be able to perform the duties assigned to them very 
efficiently. Therefore, adequate subject based training should be provided for the 
paurashava officials. 
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কপৌর তনব তাহী কম তকিতােলণর বুতনয়াতে প্রতশক্ষণ ককালস তর প্রভাব তনরূপণ 

কমাোঃ নাতজম উতেন, ডকুলমলেশন কম তকিতা, এনআইএেতজ, ঢাকা। 

কমাহাম্মে আবদুে জতেে মতল্লক, প্রকাশনা কম তকিতা, এনআইএেতজ, ঢাকা। 

 

 

গববষণার উলেে: 

এ েলবষণার সামতগ্রক উলেে হলে এনআইএেতজ কর্ততক পতরচাতেি শপ র র্নব িাহী কম িকিিাগবণর ‘বুর্নয়ার্দ প্রর্েক্ষণ’ শকাবস ির 

প্রভাব র্নরূপণ করা। েলবষণার মধ্য তেলয় প্রতশক্ষলণর কায তকাতরিা ও িলািল মূল্যায়ন করা হলয়লছ। েলবষণার তনতে তষ্ট উলেেগুলো 

হলো- 

• প্রাি প্রতশক্ষণ সম্পলকত প্রতশক্ষণােীর প্রতিতক্রয়া জানা; 

• প্রর্েক্ষণার্ীর প্রর্েক্ষণ পূব ি ও প্রর্েক্ষণ পরবিী র্েখবনর অবস্থা পর্রমাপ করা; 

• প্রর্েক্ষণ পরবিী প্রর্েক্ষণার্ীর কম িদক্ষিা ও আচরণ মূল্যায়ন করা; 

• প্রাি িলের উপর তভতি কলর সুপার্রে প্রদান। 

 

গববষণা সুপার্রে 

গববষণার উবিবের মবধ্য অন্যিম একটি উবিে হবচ্ছ সুপার্রে প্রদান করা। প্রাপ্ত িথ্য র্ববিষণ ও গববষকগবণর প িববক্ষবণর 

মাধ্যবম র্নন্মরূপ সুপার্রে প্রদান করা হবলা: 

প্রর্েক্ষণ সাংক্রান্ত সুপার্রে শপ্রক্ষাপট/র্বষয় বাস্তবায়নকারী 

প্রর্িষ্ঠান 

র্বষয়র্ভর্িক অর্ভজ্ঞ আবলাচক ও 

Motivational Speaker 

র্নব িাচন 

প্রর্েক্ষণ প্রাপ্ত শপ র র্নব িাহী কম িকিিাগণ আবলাচক র্নব িাচবনর 

শক্ষবত্র র্বষবয়র উপর আবলাচবকর জ্ঞান ও দক্ষিা র্নি িার্রি 

পদ্ধর্িবি মূল্যায়ন কবর র্নব িাচবনর কর্া উবল্লখ কবরবছন। 

জনপ্রর্ির্নর্ি, কম িকিিা ও কম িচার্রগবণর কাবজর প্রর্ি আগ্রহ 

বৃর্দ্ধর জন্য Motivational Speaker র্নব িাচবনর 

র্বষয়টিও িাবদর মিামবি গুরুত্ব শপবয়বছ। িাবদর সাবর্ 

গববষকগবণর পারোর্রক আবলাচনায় গববষকগবণর কাবছও 

র্বষয়টি শ  র্ক্তক ববল প্রর্িয়মান হবয়বছ। 

এনআইএলর্জ 

র্রবেোস ি শকাস ি ও র্বষয়র্ভর্িক 

ব্যবহার্রক প্রর্েক্ষণ শকাস ি পর্রচালনা  

 

বুর্নয়ার্দ প্রর্েক্ষবণ আবলাচয র্বষয়গুবলার উপর প্রর্িবছর ৩-৫ 

র্দবনর র্রবেোস ি শকাস ি পর্রচালনা করার র্বষবয় শপ র র্নব িাহী 

কম িকিিাগণ মিামি র্দবয়বছন। এছাড়া শপ র র্নব িাহী কম িকিিা, 

শময়র, কাউর্ন্সলর ও কম িচারীগণ র্কছু র্বষবয় প্রর্েক্ষবণর প্রস্তাব 

কবরবছন  ার মবধ্য র্নবম্নাক্ত র্বষয়গুবলা গববষকগণ অর্িক গুরুত্ব 

র্দবয়বছন। 

• নর্র্ শখালা, র্লখন, ব্যবস্থাপনা এবাং কা িপত্র ও কা ির্ববরণী 

র্লখন/প্রস্তুিকরণ সাংক্রান্ত র্বষয় ব্যবহার্রক র্ববেষ প্রর্েক্ষণ; 

এনআইএলর্জ 
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• কর র্নি িারণ, অনুবমাদন ও আদায় সাংক্রান্ত র্বষবয় শময়র, 

কাউর্ন্সলর ও শপ র র্নব িাহী কম িকিিাগবণর জন্য শ  র্ 

ব্যবহার্রক র্ববেষ প্রর্েক্ষণ; 

• োখা সাংর্িষ্ট র্বষবয় র্বষয়র্ভর্িক প্রর্েক্ষবণর আবয়াজন; 

• Motivational প্রর্েক্ষণ/বসেন পর্রচালনা। 

িথ্য ও শ াগাব াগ প্রযুর্ক্ত এবাং 

উদ্ভাবন র্বষয়ক মর্িউল যুক্ত করা 

কর্ম্পউটাবর ওয়াি ি, এবেলসহ, কর আদায় সাংক্রান্ত সিটওয়যার 

ব্যবহার, ইোরবনট, ইবমইল, শসাোল র্মর্িয়া ব্যবহার, ওবয়ব 

সাইট হালনাগাদ করণ ইিযার্দ র্বষবয় শপ র র্নব িাহী কম িকিিাগবণর 

প্রর্েক্ষবণর আগ্রহ পর্রলর্ক্ষি হবয়বছ এছাড়া িারা বুর্নয়ার্দ 

প্রর্েক্ষবণ আবলাচয মর্িউল-১৩ বাদ র্দবি প্রস্তাব কবরবছন। 

গববষকগণ মর্িউল-১৩ এ সাংযুক্ত র্বষয়গুবলা বাদ র্দবয় উর্ল্লর্খি 

র্বষয়গুবলা যুক্ত কবর মর্িউবলর নাম ‘িথ্য ও শ াগাব াগ প্রযুর্ক্ত 

এবাং উদ্ভাবন’ করার প্রস্তাব কবরবছ। 

এনআইএলর্জ 

 

প্রার্িষ্ঠার্নক পর্রবিিন সাংক্রান্ত সুপার্রে: 

প্রার্িষ্ঠার্নক সুপার্রে শপ্রক্ষাপট/র্বষয় বাস্তবায়নকারী প্রর্িষ্ঠান 

সদ্য পবদান্নর্ি প্রাপ্ত বা র্নবয়াগ প্রাপ্ত শপ র 

র্নব িাহী কম িকিিাগবণর ‘ক’ শশ্রর্ণর 

শপ রসভায় পদায়বন বুর্নয়ার্দ প্রর্েক্ষণ 

আবর্েক করা ও ‘গ’ শশ্রর্ণর শপ রসভায় 

২ বছবরর কাবজর অর্ভজ্ঞিা র্নি িারণ। 

শপ র র্নব িাহী কম িকিিা র্হবসবব সদ্য পবদান্নর্ি প্রাপ্ত বা 

র্নবয়াগ প্রাপ্ত শপ র র্নব িাহী কম িকিিাগণ ‘ক’ শশ্রর্ণর 

শপ রসভার কাবজর সাবর্ উপযুক্ত হননা ববল শময়রগণ 

মবন কবরন। িাবদর বক্তব্য ও িথ্য উপাি র্ববিষবণ 

গববষকগবণর কাবছ প্রিীয়মান হবয়বছ শ  আবর্েকভাবব 

বুর্নয়ার্দ প্রর্েক্ষণ সম্পন্ন হওয়ার পর ‘গ’ শশ্রর্ণর 

শপ রসভায় কমপবক্ষ ২ বছর কাবজর অর্ভজ্ঞিা ব্যর্িি 

‘ক’ শশ্রর্ণর শপ রসভায় পদায়ন না করা। 

মন্ত্রণালয় ও 

এনআইএলর্জ 

সিটওয়যার ব্যবহার কবর কর র্নি িারণ ও 

আদাবয়র ব্যবস্থা করা। 

গববষকগবণর প িববক্ষবণ প্রিীয়মান হবয়বছ শ , মন্ত্রণালয় 

উবদ্যাগ র্নবয় কর র্নি িারণ ও আদায় র্বষয়ক সিটওয়যার 

শিবভলপ করবি পাবর। সিটওয়যারটি ব্যবহার কবর 

শপ রসভাগুবলা কর র্নি িারণ ও আদায় কা িক্রম 

পর্রচালনা করার র্নবদ িেনা মন্ত্রনালয় শর্বক প্রদান করা 

হবল শপ রসভাগুবলার রাজস্ব আয় বৃর্দ্ধ পাবব।  ার দরুন 

র্নবয়ার্মি শবিন ও ভািা পর্রষদ করা সহজ হবব।  

মন্ত্রণালয় ও শপ রসভা 
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Gender Responsive Plan and Budget in Local Government Institutions in Bangladesh: A 

Case of Four Union Parishads and Pourashavas 

Dr. Abdul Karim, 

Additional Director General, BARD, Cumilla 

 

Research Objective: 
The objectives of this research include: 

• To analyze existing planning and budgeting process of Union Parishads and 
Pourashavas from gender responsive perspective.  

• To assess perceptions of elected local government representatives and community 
people regarding gender sensitive planning and budgeting. 

• To assess equality in distribution of resources, equality of voice, equality of 
opportunities in different development activities undertaken by Union Parishads and 
Pouashavas; and. 

• To identify the potentials and challenges of gender responsive planning and budgeting 
at the Union Parishads and Pourashavas. 

 
Recommendations: 
 

➢ Gender segregated data base is essentially needed to make gender responsive planning 
and budgeting. There is a serious limitation, particular at the local level because it has been 
not adequately considered in the current planning, either financial or non-financial planning. 
Government can provide instructions to keep gender segregated data at all levels. • At the 
national level, it is observed that 34.11% of the national budget has been allocated for 
gender responsive development issues according to Gender Budget Report, 2024-25. In 
this regard, at the local level, at least 30% of total budget allocation should be kept 
separate for gender responsive planning in Union Parishads and Pourshava. Government 
might think the potential heads of 73 budget as pointed out in the study which could be 
included in current budget formal. 

➢ Gender sensitivity training could be organized at the local level. Both government and 
NGOs can organize this sort of training programme in order to change prevailing negative 
attitude to womenfolk in Bangladesh.  

➢ One female representative for three wards could be re-organized. In this regard, one Vice 
Chairman in Union Parishad and one Vice-Mayor in Pourshava could be introduced 
through direct election and each ward can elect one male and one female representative by 
direct election. 

➢ At the local level, Union Parishad and Pourshava can have a Gender Action Plan and this 
could be done through organizing workshop at the local level with participation of cross-
sections of community people. 
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Safe Drinking Water: Citizens Expectations and Response of Municipalities 

Mr. Ranjan Kumar Guha, Director, BARD, Mrs. Azma Mahmuda, Joint-Director, BARD and Mr. Md. Abu 

Taleb, Joint-Director, BARD, Cumilla 

 
Objectives: 

The study's general objective is to investigate municipalities' technical, administrative, and financial capabilities in 

various hotspots to supply safe drinking water and capture the citizens' expectations for safe drinking water. The 

specific objectives are as follows: 

1. to explore the issue of safe water from the standpoint of citizens; 

2. to assess the coverage of safe water supply by sources and category of  Pourashava; and 

3. to assess the competency of Pourashava to respond according to the expectations of a citizen. 

 

Recommendations: 
✓ A shift in leadership focus towards utilizing surface water resources is crucial to ensuring an adequate 

water supply. This shifting will address the seasonal variation in water availability and the increased 
risk of groundwater contamination in the future. There might be instructions from the Local Government 
Division for preserving the existing water bodies in the respective Pourashava areas as an alternative 
water source to meet future challenges. Moreover, some incentive packages can be announced for 
using surface water as a feasible source.  

✓ Water systems need to be developed to cover all command areas of the Pourashava to address 
equitable access to safe water. Moreover, the system should consider the future water needs in the 
water supply network to ensure adequacy. Community participation can be encouraged in managing 
and operating street hydrants to avoid waste of water and informing about pipeline leakage.  

✓ A reliable water distribution system using drum trucks can also be established for areas outside the 
pipe network and water supply during emergencies. Furthermore, it's important to have an alternate 
power source for water pumping during outages. 

✓ It is crucial to raise public awareness about their responsibility to protect water sources and implement 
a doable work plan for preventing, mitigating, and eliminating contaminants to address drinking water 
quality. Frequent testing of supplied water and responding quickly to complaints about leakage, all 
Pourashavs should concentrate more on the capacity development of the water department with 
adequate and capable staffing and financial allocation.  

✓ People outside the piped water supply network can be served through a drum truck to ensure 
accessibility and provide services for maintaining water quality from their preferred source. The drum 
truck water supply facility may ensure water accessibility during emergencies and natural disasters. 
The municipality's fund can support the disadvantaged section of people who cannot connect with the 
piped network due to financial problems.  

✓ Quick responses to complaints made by residents, ensuring the quality of work during installation and 
maintenance, frequent water testing, and responding to solve the issues, if there are any, will increase 
the reliability of the water supply. Besides, exploring and using smart technology to identify pipe 
leakage and consistent water supply throughout the year will also address the reliability issue. 
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Pourashava's water supply plan should address these issues. The capacity development of the staff 
needs special attention to implement committed activities. 

✓ Developing ownership of the water distribution system and regular maintenance of the pump machine 
and water distribution channel will increase the life span of the water distribution system. Some of the A 
category Pourahsava can be given full responsibility for taking the project from the installation to 
supplying the water at residents' doorsteps with proper responsibility and authority. There should be a 
plan for continuing the operation after the expiration of the water distribution system by developing a 
deprecation fund. The amount of the deprecation fund will be used as a contribution from the 
Pourashava with the government's donation for expanding, overhauling, or restructuring the whole 
system in the future. This initiative will ensure the sustainability of the water system.  

 
 

 

Building Smart Local Government for Smart Bangladesh: Challenges and Way Forward 

For Municipalities 

Mr. Md. Rakibul Islam, 

Assistant Professor, Kabi Nazrul Islam University, Mymensingh 

 

Objectives of the Study: 

Major goals of the study are 

1. Identify the potential challenges of digital transformation at municipalities in Bangladesh. 
2. Recommend strategies to overcome the challenges. 
 

Objectives under major goal 1: 

a) Assessing the state of capability and readiness of the functionaries of paurashava for 

    digital transformation. 

b) Identifying the state of digital infrastructures of municipalities. 

c) Identifying the potential obstacles for capacity development for digital transformation. 

 

Objectives under major goal 2: 

a) Recommend a strategy for capacity development of the functionaries of municipalities. 

b) Suggesting strategy for ensuring accessible and affordable digital infrastructure. 

c) Endorse a mechanism for adaptation under changing circumstances of digital transformation 

initiatives. 
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Major Findings and Recommendations at a glance: 

✓ Based on the data this study suggest that formulation of a new project for improving DPI across 
the municipalities might be a solution. This study also suggests to take measure for increasing 
the income of municipalities and creating a separate allocation in the budget of paurashava for 
install and maintenance of digital public infrastructure. 

✓ Hands on training should be arranged for functionaries of the municipalities round the year. 
Study strongly suggests that training sessions should be need based and arranged in 
concerned municipalities instead of Dhaka. According to study, respondents opined that if 
trainers visit municipalities instead of trainees’ visit at Dhaka then training would be more 
effective. Study also found from data that training sessions are conducted in a hurries which 
should be avoided. Adequate time or days should be given for training programme. 

✓ One of the most important things government need to concentrate that is developing service 
module. Developing and dissemination of service delivery modality, literature and online 
contents will benefit both service providers and service receivers. A national taskforce can be 
formed to develop service modality and contents for functionaries of the municipalities and 
other LGIs. Online contents will promote self-learning process. 

✓ Municipalities should identify the citizens’ need and expectations for service delivery. Authority 
should find the ways and provide clear guidelines in what extent and how stakeholders can be 
engaged in the digital transformation process. 

✓ Data protection mechanism should be designed with experts and edicated manpower should 
be inserted to the municipalities for this regards. 

✓ New policies are needed for digital transformation in the municipalities where it will contain 
strategic foresight, enhance access and connectivity, foster effective use of digital technologies 
and digital security and upgrade organogram for municipalities and digital skills. 
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২০২৩- ২০২৪ অর্ িবছবরর গববষণা ও পর্রকল্পনা অনুর্বভাবগর উবল্লখব াগ্য কা িাবর্ল  

 

২০২৩- ২০২৪ অর্ িবছবর জান িাবলর দু’টি সাংখ্যা প্রকার্েি হয়। ভর্লয়ম ৪৭ এর ১ (জ্যলাই-র্িবসম্বর, 

২০২৩) শময়াবদ র্নবম্নাক্ত র্েবরানাবম প্রবন্ধ প্রকাে হয়: 

 

Assessing Service Quality of Pourasava Digital Centre 

in Bangladesh Using SERVQUAL Model 
 

Changing Demand for Services in Rural Areas and 

Responses of Union Parishad 

Challenges of Local People’s Participation in Ward 

Shava and Open Budget Session: A Case Study on 

Different Union Parishads at Trishal Upazila 

An Assessment of Pourashava Digital Center: A case 

Study of 9 Municipalities 
 

Peoples' participation in Union Parishads decision 

making process: A study on selected Union Parishad 
 

A Study on Coordination among Rural Local 

Government Institutions in Development Activities   

  

 

ভর্লয়ম ৪৭ এর ২ (জানুয়ার্র-জ্যন, ২০২৪) শময়াবদ র্নবম্নাক্ত র্েবরানাবম প্রবন্ধ প্রকাে হয়: 
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অধ্যায়-৫ 

 

 

 

কম িসূর্চ ও মূল্যায়ন র্বভাগ: এনআইএলর্জ’র ৪(চার)টি র্বভাবগর মবধ্য কম িসূর্চ ও মূল্যায়ন র্বভাগটি একটি 

গুরুত্বপূণ ি র্বভাগ। এ র্বভাবগ ১জন পর্রচালবকর শনর্তবত্ব ১জন যুগ্মপর্রচালক দার্য়ত্ব পালন করবছন।  

 

কম িসূর্চ ও মূল্যায়ন অনুর্বভাবগর উবল্লখব াগ্য কা িাবলী 

 

1. নগর ও পল্লী এলাকার স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠানগুবলাবক বার্ষ িক ও পঞ্চবার্ষ িক কম িসূর্চ প্রণয়বনর র্বষবয় 

সহায়িা প্রদান; 

2. স্থানীয় প িাবয় বাস্তবর্ভর্িক কম িসূর্চ গ্রহবণ পর্রকল্পনা প্রণয়ন, সঠিক বাস্তবায়ন ও প িববক্ষণ এবাং 

বাস্তবার্য়ি প্রকল্পগুবলাবক মূল্যায়ন; 

3. স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠাবনর জনপ্রর্ির্নর্ি, কম িকিিা, কম িচারী এবাং র্বর্ভন্ন শপোজীর্ববদর জন্য আবয়ার্জি 

প্রর্েক্ষবণর মূল্যায়ন; 

4. স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠানগুবলাবি পর্রচার্লি ‘র্ির্জটাল শসোর’ এর নতুন নতুন কম িসূর্চ গ্রহবণ সহায়িা ও 

িাবদর কা িক্রম মূল্যায়ন; 

5. প্রর্িষ্ঠান সম্প্রসারণ ও ের্ক্তোলী করবণ উবদ্যাগ গ্রহণ; 

6. স্থানীয় সরকার র্বষয়ক গ্রন্থ, সামর্য়কী, গববষণা প্রর্িববদন, মূল্যায়ন প্রর্িববদন করা; 

7. স্থানীয় সরকার এবাং এর সর্হি সম্পকৃ্ত র্বর্ভন্ন র্বষবয়র উপর িথ্য সাংগ্রহ ও মূল্যায়ন করা; 

8. স্থানীয় সরকার র্বষবয় জািীয় ও আন্তজিার্িক সাংস্থার সর্হি শ াগাব াগ এবাং প্রবয়াজবন শ  র্ কম িসূর্চ গ্রহণ 

ও বাস্তবায়ন করা; 

9. স্থানীয় সরকার সাংক্রান্ত র্বর্ভন্ন র্বষবয় সাটি ির্িবকট শকাস ি প্রবিিন করা এবাং সরকার কর্তিক প্রদি অন্যান্য 

কা িক্রম বাস্তবায়ন করা; 

10. স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠান এবাং এনআইএলর্জ ের্ক্তোলী করবণ উন্নয়ন সহব াগী সাংস্থার সাবর্ শ  র্ প্রকল্প 

বাস্তবায়ন এবাং 

11. প্রর্িষ্ঠাবনর র্বর্ভন্ন কম িসূর্চ প্রণয়ন, িত্বাবিান ও সমন্ববয়র দার্য়ত্ব পালন। 

 

 

 

কম িসূর্চ ও মূল্যায়ন র্বভাগ 
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২০২৩-২০২২৪ অর্ িবছবরর কম িসূচী ও মূল্যায়ন র্বভাবগর উবল্লখব াগ্য কা িাবলী  

 

এর্পএ বাস্তবায়ন : ২০২৩-২০২৪ অর্ ি বছবর এর্পএ লক্ষযমাত্রা অনু ায়ী কম িসূচী ও মূল্যায়ন র্বভাগ শর্বক ২টি 

মূল্যায়ন প্রর্িববদন প্রকাে করা হবয়বছ। 

অি িবার্ষ িক প্রর্েক্ষণ মূল্যায়ন প্রর্িববদন: র্বর্ভন্ন র্েবরানাবমর ৫০ প্রর্েক্ষণ শকাবস ির ১৬৪৬ জন প্রর্েক্ষণার্ীর 

প্রর্েক্ষণ পূব ি মূল্যায়ন ও প্রর্েক্ষণ পরবিী মূল্যায়ন িলািল এবাং শকাস ি মূল্যায়ন িলািবলর উপর র্ভর্ি কবর 

প্রর্িববদনটি প্রস্তুি করা হবয়বছ। 

 

 

 

বার্ষ িক প্রর্েক্ষণ মূল্যায়ন প্রর্িববদন: র্বর্ভন্ন র্েবরানাবমর ৭৯ প্রর্েক্ষণ শকাবস ির ৩০৬২ জন প্রর্েক্ষণার্ীর প্রর্েক্ষণ 

পূব ি মূল্যায়ন ও প্রর্েক্ষণ পরবিী মূল্যায়ন িলািল এবাং শকাস ি মূল্যায়ন িলািবলর উপর র্ভর্ি কবর প্রর্িববদনটি 

প্রস্তুি করা হবয়বছ। 
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প্রর্েক্ষবণর প্রভাব র্নরূপণ : 

এনআইএলর্জ প্রর্ি বছর আবয়ার্জি প্রর্েক্ষবণর প্রভাব র্নরূপণ কবর র্াবক। এর িারাবার্হকিায় ২০২৩-২০২৪ অর্ ি 

বছবর শপ র র্নব িাহী কম িকিিাগবণর বুর্নয়ার্দ প্রর্েক্ষণ শকাবস ির প্রভাব র্নরূপণ করা হবয়বছ। গববষণাটিবি প্রর্েক্ষণ 

প্রাপ্ত ২০ জন শপ র র্নব িাহী কম িকিিা কম িরি রবয়বছন এমন ২০ শপ রসভা এবাং প্রর্েক্ষণ পায়র্ন এরূপ কম িরি ১০টি 

শপ রসভা শর্বক িথ্য/উপাি সাংগ্রহ করা হবয়বছ।  
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