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জাতীয় �ানীয় সরকার ইনি�িটউট (এনআইএলিজ) �ানীয় সরকার �ব�ার স�মতা �ি�র জ� ধারাবািহক ভােব 
জন�িতিনিধ, কম �কত�া ও কম �চারীগেণর জ� �িশ�ণ বা�বায়ন কের আসেছ। বা�বািয়ত �িশ�ণ েকােস �র ��ায়ন 
�িতেবদন ��ত ও �কাশ কম ��িচ ও ��ায়ন িবভােগর একিট িনয়িমত কাজ। কম ��িচ ও ��ায়ন িবভাগ �িত বছর ২ িট 
�িশ�ণ ��ায়ন �িতেবদন �কাশ কের থােক যার একিট অধ �বািষ �ক ও অপরিট বািষ �ক। �িতেবদন �কােশর মা�েম 
�িশ�ণাথ�গেণর �িশ�ণ �ব � ও �িশ�ণ পরবত� ��ায়েনর পাথ ©ক� জানা যায়। এছাড়া েকাস � �ব�াপনা ও সািব �ক 
িবষেয় �িশ�ণাথ�গেণর মতামত জানার �েযাগ �ি� হয় যা পরবত� �িশ�েণর �ণগতমান উ�য়েন সহেযািগতা কের 
থােক। ইেতামে� বা�বািয়ত �িশ�েণর ��ায়ন পয �ােলাচনায় অধ �বািষ �ক �িশ�ণ ��ায়ন �িতেবদনিট ��ত করা 
হেয়েছ। এেত ৬ িট অ�ােয় অত�� ��র ভােব সারণী ও চাট � �বহার কের িবিভ� িশেরানােমর ২০ িট �ােচর ৮৮৫ জন 
�িশ�ণাথ�র ��ায়ন উপ�াপন করা হেয়েছ।  

আিম িব�াস কির �িতেবদনিট �িত�ােনর �িশ�েণর মােনা�য়ন, গেবষণা কােজর েগৗণ ত� সহায়তা ও �শাসিনক 
েযমন-েহাে�ল ও ডাইিনং �ব�াপনাসহ সািব ©ক উ�য়েন সহায়ক হেব। �িতেবদনিট �ণয়েন যারা অ�া� পির�ম কেরেছন 
তােদর সকলেক আ�িরক ধ�বাদ জানাি�। 
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�থম অ�ায় 
�িমকা ও সারসংে�প 

 
১.০ �িমকা:  

বাংলােদেশ �ানীয় সরকার �ব�ায় স�ৃ� মানব স�দ উ�য়েন িনেয়ািজত একমা� জাতীয় �িত�ান জাতীয় �ানীয় সরকার 
ইনি�িটউট (এনআইএলিজ)। গত ৫৫ বছর যাবত এ �িত�ানিট �ানীয় সরকার �িত�ানস�হেক শি�শালী, গিতশীল ও জনবা�ব 
কের গেড় �লেত আ�িনক প�িত, কলােকৗশল ও উপকরণ িভি�ক �িশ�ণ ও গেবষণা কায ��ম পিরচালনা কের আসেছ। 
এনআইএলিজ �ানীয় সরকার �িত�ানস�েহর িনব �ািচত জন�িতিনিধ, কম �কত�া ও কম �চারীগেণর জ� েযসব �িশ�েণর আেয়াজন 
কের থােক তার মে� অ�তম হে�- েপৗর িনব �াহী কম©কত�া, ইউিনয়ন পিরষদ �শাসিনক কম �কত�া, ইউিনয়ন পিরষদ িহসাব সহকাির 
কাম-কি�উটার অপােরটর ও ইউিনয়ন পিরষদ �াম�িলশ বািহনীর জ� �িনয়ািদ �িশ�ণ েকাস �। িনব �ািচত জন �িতিনিধেদর জ� 
েমৗিলক/অবিহতকরণ েকাস �। িরে�শাস � েকাস �; �িশ�ক �িশ�ণ (িটওিট) েকাস �; চািহদা িভি�ক িবিভ� �িশ�ণ েকাস � ইত�ািদ। 
এসব �িশ�েণর মা�েম �ানীয় সরকার �িত�ানস�েহর িনব �ািচত জন�িতিনিধ, কম �কত�া ও কম �চারীগণ তােদর েমধা ও দ�তােক 
আেরা শািণত করার �েযাগ পান। এনআইএলিজ েসই লে�� দ� �িশ�কেদর মা�েম এধরেনর �িশ�েণর আেয়াজন কের থােক।  

 
এনআইএলিজ ইেতামে� �ানীয় সরকার িবভােগর অ�েমাদন�েম েজলা পয �ােয় ১৪ সদ� িবিশ� েজলা িরেসাস � িটম 

(িডআরিট) এবং উপেজলা পয �ােয় ১২ সদ� িবিশ� উপেজলা িরেসাস � িটম (ইউআরিট) গঠন কেরেছ। এ �’িট িটেমর �ল উে�� 
এনআইএলিজ েথেক মাঠ পয �ােয় আেয়ািজত সকল �িশ�ণ েকাস � সফলভােব বা�বায়ন করা ও এনআইএলিজেক সািব �ক সহেয়ািগতা 
করা। ইেতামে� �’িট িটম যথাযথভােব এনআইএলিজ কতৃ�ক আেয়ািজত �িশ�ণ েকাস ��েলা সফলতার সােথ বা�বায়ন করেছ। 
এনআইএলিজ ও মাঠ পয �ােয় বা�বািয়ত �িশ�েণর ত� উপাে�র িভি�েত �িতেবদনিট ��ত করা হেয়েছ। 

১.১ সারসংে�প:  
�িতেবদনিটেত বা�বািয়ত �িশ�েণর মে� েযসব �িশ�েণর ��ায়ন ফলাফল কম ��িচ ও ��ায়ন িবভােগ জমা হেয়েছ েসসব 

�িশ�ণ েকাস ��েলার �িশ�ণ �ব � ও �িশ�ণ পরবত� ��ায়ন ও েকাস � ��ায়ন ফলাফল �� করা হেয়েছ। বা�বািয়ত েকাস ��েলা 
হেলা- (১) ইউিনয়ন পিরষদ িহসাব সহকারী কাম-কি�উটার অপােরটরগেণর ‘�িনয়ািদ �িশ�ণ’ েকাস � (২) ইউিনয়ন পিরষদ 
�াম�িলশ বািহনীর জ� ‘�িনয়ািদ �িশ�ণ’ েকাস � (৩) ইউিনয়ন পিরষদ েচয়ার�ান, সদ�, সিচব ও িহসাব সহকারী কাম-
কি�উটার অপােরটরগেণর জ� ‘স�দ আহরণ ও বােজট �ব�াপনা’ �িশ�ণ েকাস �। অ�ি�ত েকাস ��েলার মে� (১) ইউিনয়ন 
পিরষদ িহসাব সহকারী কাম-কি�উটার অপােরটরগেণর ‘�িনয়ািদ’ �িশ�ণ ৪ িট �াচ (২) ইউিনয়ন পিরষদ �াম�িলশ বািহনীর 
জ� ‘�িনয়ািদ �িশ�ণ’ েকাস � ৬ িট �াচ (৩) ইউিনয়ন পিরষদ েচয়ার�ান, সদ�, সিচব ও িহসাব সহকারী কাম-কি�উটার 
অপােরটরগেণর জ� ‘স�দ আহরণ ও বােজট �ব�াপনা’ �িশ�ণ েকাস � ১০ িট �াচ। �া� েমাট ২০ িট �াচ েথেক ৮৮৫ জন 
�িশ�ণাথ�র �িশ�ণ �ব � ও �িশ�ণ পরবত� ��ায়ন ফলাফল এবং েকাস � ��ায়ন ফলাফেলর উপর �িতেবদন ��ত করা হেয়েছ। 

  
�িশ�ণ �ব � ও �িশ�ণ পরবত� সামি�ক ��ায়ন ফলাফল িবে�ষেণ েদখা যায়, �িশ�ণ �ব �বত� ��ায়ন পরী�ায় গেড় 

সব �িন� না�ার (০১-১০) �াি�র শতকরা হার িছল ৫২% যা �িশ�ণ পরবত� ��ায়ন ফলাফেল সব �িন� না�ার �াি�র শতকরা হার 
কেম হেয়েছ ০১%। �িশ�ণ �ব �বত� ��ায়ন ফলাফেল ম� মােনর (১১-২০) গড় না�ার �াি�র শতকরা হার িছল ৪১% যা �িশ�ণ 
পরবত� িন�মান েথেক বৃি� েপেয় ম� মােনর না�ার �াি�র শতকরা হার হেয়েছ ৬৩% এবং �িশ�ণ �ব �বত� ��ায়ন পরী�ায় 
গেড় সেব �া� না�ার (২১-২৫) �াি�র হার িছল ০৭% যা �িশ�ণ পরবত� ��ায়ন ফলাফেল বৃি� েপেয় শতকরা হার ৩৬% হেয়েছ। 
�া� ফলাফেল েদখা যায়, অিধকাংশ �িশ�ণাথ�গেণর িবষয়িভি�ক আেলাচনায় �ান ও �� উ�র দােনর দ�তা বৃি� েপেয়েছ। 
�িশ�েণ আেলাচ� িবষয় �িশ�ণাথ�গেণর দািয়�পালেন �াসি�কতা স�েক� ৭৫% �িশ�ণাথ� বা�বািয়ত েকাস ��েলা তােদর জ� 
অত�� �াসি�ক হেয়েছ বেল উে�খ কেরেছন। �াসি�ক হেয়েছ বেলেছন ২৩% �িশ�ণাথ� এবং েমাটা�িট �াসি�ক বেলেছন মা� 
০২% �িশ�ণাথ�। �িশ�েণ অংশ�হণ তােদর দািয়� পালেন সহায়তা িবষেয় ৭৮% �িশ�ণাথ� �িশ�েণ অংশ�হণ তােদর জ� 
�বই সহায়ক হেয়েছ বেল উে�খ কেরেছন। সহায়ক হেয়েছ বেলেছন ২১% �িশ�ণাথ� এবং েমাটা�িট সহায়ক বেলেছন মা� ০১% 
�িশ�ণাথ�। �িশ�ণ েপশাগত �ান ও দৃি�ভ�ী পিরবত�েন সহায়ক িকনা এ িবষেয় ৬৬% �িশ�ণাথ� �িশ�ণিট তােদর েপশাগত 
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�ান ও দৃি�ভ�ী পিরবত�েন �বই সহায়ক হেয়েছ বেল উে�খ কেরেছন। সহায়ক হেয়েছ বেলেছন ৩২% �িশ�ণাথ� এবং েমাটা�িট 
সহায়ক বেলেছন মা� ০২% �িশ�ণাথ�। 

ভিব�েত েকাস ��েলােত েযসব িবষয় অ�� �� করার �পািরশ করা হেয়েছ 

ইউিনয়ন পিরষদ িহসাব সহকারী কাম-কি�উটার অপােরটরগেণর ‘�িনয়ািদ �িশ�ণ’ েকাস � 

 ইউিনয়ন পিরষেদ িডিজটাল উপকরণ �বহার প�িত; 
 ই�ারেনট �াউজ ও ই-েমইল �বহার এবং 
 েখলা�লার ইেভ� আরও েবিশ (�টবল ও ি�েকট �ন �ােম�) �� করা। 

ইউিপ েচয়ার�ান, সদ�, সিচব ও িহসাব সহকারী কাম-কি�উটার অপােরটরগেণর ‘স�দ আহরণ ও বােজট �ব�াপনা 
�িশ�ণ’ েকাস � 

 বািষ �ক �য় পিরক�না �ণয়ন; 
 িবিভ� উ�য়ন �ক� বা�বায়ন �ি�য়া; 
 উপেজলা পিরষেদর দ�রস�েহর পিরিচিত; এবং 
 েসবাস�হ ও িডিজটাল েসবাস�েহর পিরিচিত। 

�াম�িলশ বািহনীগেণর ‘�িনয়ািদ �িশ�ণ’ েকাস � 
 ইউিনয়ন পিরষদ, িনেজর ও পিরবােরর পির�ার-পির��তায় করণীয়; 
 উ�ম খা�াভ�াস �তিরেত করণীয় এবং ঊ��তন কতৃ�পে�র আগমেন অভ�থ �না ও খাবার পিরেবশন; 
 জনসেচতনতা �তির ও সরকােরর ত� �চার-�চারণােত করণীয়; 
 এনিজও কােজ ও উ�য়ন�লক কায ��েম তদারিক এবং উ�য়ন �ক� পয �েব�ণ ও ইউএনওেক িরেপ �াট �দান প�িত;  
 িবিভ� ম�ণালেয়র ওয়াড � এবং ইউিনয়ন পয �ােয় িবিভ� কায �াবলী; 
 িনেজেক �নাগিরক িহেসেব গেড় েতালা এবং মা�ষেক সিঠক পরামশ � েদয়া; এবং  
 �াণ িবতরেণ করণীয় এবং িবিভ� জিরপ কায ��েম সহায়তা ও সিঠক ত� �দান কের, সিঠক উপকারেভাগী বা 

আেবদনকারী যাচাই বাছাইেয় ত� সরবরাহ ইত�ািদ।  
 
আবাসন �ব�া 
এনআইএলিজ 

 ওয়াশ�ম �িতিদন পির�ার করা; 
 পয �া� এেরাসেলর �ব�া রাখা, জানালায় েনট �বহার করা; এবং 
 েহাে�ল ভবেন ওয়াইফাইেয়র �ব�া করা। 

 
মাঠপয �ায় 

 আবািসক �িবধাসহ উ�ত �িশ�ণ েকে� �িশ�েণর �ব�া করা; 

ডাইিনং �ব�াপনা 

 ডাইিনং এ িসিটং ে�স বাড়ােনা �েয়াজন এবং খাবার পিরেবশন আেরা �া��স�ত হেল ভােলা হয়; 
 গরেমর সময় ডাইিনং (�ম-১) এিস ও ঠা�া পািনর �ব�া করা েযেত পাের; এবং  
 ডাইিনং �ব�াপনায় আেরা �াফ থাকা �েয়াজন। 
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ি�তীয় অ�ায় 
িহসাব সহকারী কাম-কি�উটার অপােরটরগেণর ‘�িনয়ািদ �িশ�ণ’ েকাস � 

  
২. ইউিনয়ন পিরষদ িহসাব সহকারী কাম-কি�উটার অপােরটরগেণর জ� ‘�িনয়ািদ �িশ�ণ’ েকাস � 

২.১ েকাস � স�েক� ধারণা: ইউিনয়ন পিরষদ িহসাব সহকারী কাম-কি�উটার অপােরটরগেণর ‘�িনয়ািদ �িশ�ণ’ গত ২২ 
েসে��র-০৩ নেভ�র ২০২৪ তািরেখ েমাট ৪ িট �ােচ এনআইএলিজেত অ�ি�ত হয়। েমাট অংশ�হণকারী ১৫৯ জন যার মে� নারী 
৩২ জন এবং ��ষ ১২৭ জন। েকােস � অংশ�হণকারী �িশ�ণাথ�েদর একই ��পে�র মা�েম �িশ�ণ �ব �বত� ও পরবত� ��ায়ন 
পরী�া �হণ করা হয়। �িতিট �ােচ ২৫ ন�েরর �িশ�ণ �ব � ও �িশ�ণ পরবত� ��ায়ন পরী�া অ�ি�ত হয়। এছাড়া, 
�িশ�ণাথ�গেণর মা�েম েকাস � ��ায়ন করা হয়। সকল ��ায়ন ফলাফল ধারাবািহকভােব িনে� আেলাচনা করা হেলা: 

সারণী-১: �িশ�ণ �ব �বত� ও �িশ�ণ পরবত� ��ায়ন ফলাফল  

�া�  ন�র �িশ�ণ �ব �বত� ��ায়ন �িশ�ণ পরবত� ��ায়ন 

�া� ন�র 
ন�েরর  

শতকরা হার 
�িশ�ণাথ�র  
সং�া (�ব �) 

�িশ�ণাথ�র 
শতকরা হার 

�িশ�ণাথ�র  
সং�া (পরবত�) 

�িশ�ণাথ�র 
শতকরা হার 

০১-০৫ ০৪-২০ ০৪ ০৩ ০০ ০০ 
০৬-১০ ২৪-৪০ ২৭ ১৭ ০০ ০০ 
১১-১৫ ৪৪-৬০ ৪১ ২৬ ০৪ ৩ 
১৬-২০ ৬৪-৮০ ৫৬ ৩৫ ৫৬ ৩৫ 
২১-২৫ ৮৪-১০০ ৩১ ১৯ ৯৯ ৬২ 

  
১৫৯ ১০০ ১৫৯ ১০০ 

 
সারণী-১ পয �ােলাচনায় েদখা যায়, �িশ�ণ �ব �বত� ��ায়ন পরী�ায় ১৫৯ জন অংশ�হণ কেরেছন। এেদর মে� ০১-০৫ ন�র 

�া� �িশ�ণাথ�র সং�া ০৪ জন (০৩%)। ০৬-১০ ন�র েপেয়েছন ২৭ জন (১৭%)। ১১-১৫ ন�র েপেয়েছন ৪১ জন (২৬%)। ১৬-
২০ ন�র েপেয়েছন ৫৬ জন (৩৫%) এবং ২১-২৫ ন�র েপেয়েছন ৩১ জন (১৯%)। 

অপরিদেক, �িশ�ণ পরবত� ��ায়ন পরী�ায় ১৫৯ জন অংশ�হণ কেরেছন। এেদর মে� ০১-০৫ এর মে� ন�র েপেয়েছন ০ 
জন (০%) । ০৬-১০ ন�র েপেয়েছন ০ জন (০%)। ১১-১৫ ন�র েপেয়েছন ০৪ জন (০৩%)। ১৬-২০ ন�র েপেয়েছন ৫৬ জন 
(৩৫%) এবং ২১-২৫ ন�র েপেয়েছন ৯৯ জন (৬২%)।  
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২.২ �িশ�ণ �ব �বত� ও �িশ�ণ পরবত� ��ায়ন ফলাফল চােট �র মা�েম �লনা�লক আেলাচনা: এখােন েমাট ২৫ ন�রেক 
িতনিট ভােগ ভাগ করা হেয়েছ, যার মে� �থমিট ১-১০ ন�র, ি�তীয়িট হে� ১১-২০ এবং তৃতীয়িট ২১-২৫ ন�র। উ� ন�েরর 
িভি�েত �িশ�ণ �ব �বত� ও পরবত� �া� ন�র �াি�র হার িবভাজন কের আেলাচনা করা হেয়েছ। যা িন��প- 

চাট �-১: �িশ�ণ �ব � ও �িশ�ণ পরবত� ��ায়ন 

 
চাট �-১ িবে�ষেণ েদখা যায়, ১৫৯ জন �িশ�ণাথ�র মে� �িশ�ণ �ব �বত� ��ায়েন ১-১০ ন�র �া� �িশ�ণাথ�র সং�া ৩১ 

জন (২৫%)। ১১-২০ ন�র �া� �িশ�ণাথ� সং�া ৯৭ জন (৭৮%) এবং ২১-২৫ ন�র �া� �িশ�ণাথ�র সং�া ৩১ জন (২৫%)।   

অপরিদেক, �িশ�ণ পরবত� ��ায়ন পরী�ায় ১৫৯ জন �িশ�ণাথ� অংশ�হণ কেরেছন। এেদর মে� ১-১০ ন�র �া� 
�িশ�ণাথ�র সং�া ০০ জন (০০%)। ১১-২০ ন�র �া� �িশ�ণাথ�র সং�া ৬০ জন (৪৮%) এবং ২১-২৫ ন�র �া� �িশ�ণাথ�র 
সং�া ৯৯ জন (৭৯%)।  

সািব �ক পয �ােলাচনায় েদখা যায়, �িশ�ণ �ব �বত� ��ায়ন পরী�ায় ১-১০ ন�র �া� �িশ�ণাথ�র সং�া িছল ৩১ জন (২৫%); 
যা �িশ�ণ পরবত� ��ায়ন পরী�ায় কেম হেয়েছ ০০ জন (০০%)। �িশ�ণ �ব � ��ায়েন ১১-২০ ন�র �াি�র সং�া িছল ৯৭ জন 
(৭৮%); যা �িশ�ণ পরবত� ��ায়েন কেম হেয়েছ ৬০ জন (৪৮%) এবং েদখা যায় �িশ�ণ �ব � ��ায়েন ২১-২৫ ন�র �াি�র 
সং�া িছল ৩১ জন (২৫%) যা �িশ�ণ পরবত� ��ায়েন বৃি� েপেয় হেয়েছ ৯৯ জন (৭৯%)। এেত �িতয়মান হয় েয, 
�িশ�ণাথ�গেণর �িশ�ণ �েব �র েচেয় �িশ�ণ পরবত� জানার পিরিধ বৃি� েপেয়েছ। 

২.৩ েকাস � ��ায়ন: �িশ�ণ েকােস �র �াসি�কতা, দা�িরক দািয়� পালেন উপেযািগতা এবং েপশাগত দািয়� ও দৃি�ভ�ী 
পিরবত�ন স�িক�ত ��ায়ন 

সারণী-২: েকােস �র িবষয়ব� স�েক� দািয়�পালেন কত�� �াসি�ক: 

�াসি�কতা উ�রদাতা শতকরা হার 
অত�� �াসি�ক ১৫০ ৯৪ 
�াসি�ক ০৯ ০৬ 
েমাটা�িট �াসি�ক ০০ ০০ 

 
সারণী-২ িবে�ষেণ েদখা যায়, েকােস �র িবষয়ব� তােদর জ� অত�� �াসি�ক িছল বেলেছন ১৫০ জন (৯৪%), �াসি�ক 

বেলেছন ০৯ জন (০৬%) এবং েমাটা�িট �াসি�ক েকউই বেলনিন। 

�িশ�ণাথ�র 
সং�া (�ব �)

�িশ�ণাথ�র
শতকরা হার

�িশ�ণাথ�র 
সং�া (পরবত�)

�িশ�ণাথ�র
শতকরা হার

০১-১০ ৩১ ২৫ ০ ০
১১-২০ ৯৭ ৭৮ ৬০ ৪৮
২১-২৫ ৩১ ২৫ ৯৯ ৭৯

৩১ ২৫
০ ০

৯৭
৭৮

৬০
৪৮

৩১ ২৫

৯৯
৭৯

০
২০
৪০
৬০
৮০

১০০
১২০

�ি
শ�

ণাথ
�র

সং
�

া১
৫৯

জন

�িশ�ণ �ব �ও পরবত� ��ায়ন
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সারণী-৩: েকােস � অংশ�হণ দা�িরক দািয়� পালেন কত�� সহায়ক: 

�াসি�কতা উ�রদাতা শতকরা হার 
�বই সহায়ক ১৪৭ ৯২ 
সহায়ক ১২ ০৮ 
েমাটা�িট সহায়ক ০ ০০ 

 
সারণী-৩ িবে�ষেণ েদখা যায়, েকােস � অংশ�হণ দা�িরক দািয়� পালেন কত�� সহায়ক জানেত চাইেল �বই সহায়ক বেলেছন 

১৪৭ জন (৯২%), সহায়ক বেলেছন ১২ জন (০৮%) এবং েমাটা�িট সহায়ক েকউই বেলনিন। 

সারণী-৪ �িশ�ণিট েপশাগত �ান ও দৃি�ভ�ী পিরবত�েন কতখািন সহায়ক: 

�াসি�কতা উ�রদাতা শতকরা হার 
�বই সহায়ক ১৪৮ ৯৩ 
সহায়ক ১১ ০৭ 
েমাটা�িট সহায়ক ০০ ০০ 

 
সারণী-৪ িবে�ষেণ েদখা যায়, �িশ�ণিট েপশাগত �ান ও দৃি�ভ�ী পিরবত�েন কতখািন সহায়ক জানেত চাইেল �বই সহায়ক 

বেলেছন ১৪৮ জন (৯৩%) এবং সহায়ক বেলেছন ১১ জন (০৭%)। েমাটা�িট সহায়ক েকউই বেলনিন। 

২.৪ ভিব�েত এ ধরেণর েকােস � কী কী িবষয় অ�� �� করা যায়   

 �িতিট �াস ৪৫ িমিনট হওয়া এবং ৫ িমিনট িবরিত রাখা �েয়াজন। এেত �ােসর মে� িন�াভাব চেল যােব; 
 েসশেনর সময় বৃি� কের েকাস �িটর েময়াদ ১ মাস করা �েয়াজন; 
 �িশ�েণর সময় সকাল ৯টা েথেক িবকাল ৪টা পয �� সীমাব� রাখা েযেত পাের। এরপর �াস রাখা হেল মেনােযাগ রাখা 

যায় না। এছাড়া অনটাইেম �াস �� এবং েশষ হেল ভাল হয়; 
 িফ� িভিজেটর সময় বৃি� কের চার িদন করা েযেত পাের। ২িদন েযেকােনা ইউিনয়ন পিরষেদ হােত কলেম েশখার �ব�া 

রাখা �েয়াজন; 
 ইউিনয়ন পিরষদ �শাসিনক কম �কত�া, েচয়ার�ান ও িহসাব সহকারী কাম-কি�উটার অপােরটরগেণর সি�িলত �িশ�ণ 

�েয়াজন; 
 িডিজটাল উপকরণ �বহার িবষয়ক েসশন অিধক অ�� �� করা েযেত পাের। ইউিপ জনসাধারণেক িকভােব িডিজটাল 

প�িতেত ভালমােনর েসবা �দান করেত পাের েস স�েক� ধারণা �দান করা েযেত পাের;  
 ই�ারেনট এর গিত বৃি� করা হেল অনলাইনিভি�ক �াস ও পরী�া সময়মত েশষ করা েযেতা। ভিব�েত এ ধরেনর 

েকােস � আরও ই�ারেনট �াইজ ও ই-েমইল �বহার িবষয়�েলা অ�� �� করা েযেত পাের; এবং  
 েখলা�লার ইেভ� আরও েবিশ হেল ভাল হয়। 

২.৫ আবাসন �ব�া 
 আবাসন �ব�া ভােলা িছল তেব ওয়াশ�ম �িতিদন পির�ার পির�� রাখেল ভাল হয়; 
 পয �া� এেরাসেলর �ব�া করেল ভাল হয়। মশার য�ণা েথেক র�ার জ� জানালােত েনট �বহার করা েযেত পাের; 
 েহাে�ল ি�িনং �ব�া আেরা উ�ত করা দরকার;  
 েহাে�ল ভবেন েমাবাইল েনটওয়াক� িঠক ভােব পাওয়া যায় না তাই ওয়াইফাইেয়র �ব�া করা �েয়াজন; 
 �িতিট �েমর েভতের বাথ�েমর �ব�া করা েযেত পাের; এবং   
 েহাে�ল�েম এিস, েটিলিভশন এবং ই�ারকম না�ার এর �ব�া থাকেল ভােলা হয়।  
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২.৬ ডাইিনং �ব�াপনা 
ডাইিনং �ব�াপনা স�েক� অিধকাংশ �িশ�ণাথ� ভােলা বেল তােদর মতামত �কাশ কেরেছন। তেব িক� িবষেয় তােদর 

�পািরশ রেয়েছ, েযমন- 
 ডাইিনং এ িসিটং ে�স বাড়ােনা �েয়াজন এবং খাবার পিরেবশন আরও �া��স�ত হেল ভােলা হয়; 
 গরেমর সময় ডাইিনং (�ম-১) এিস ও ঠা�া পািনর �ব�া করা েযেত পাের; এবং  
 ডাইিনং �ব�াপনায় আেরা �াফ থাকা �েয়াজন। 

 
২.৭ েকাস � পিরচালনা ও সািব �ক �ব�াপনা স��েক মতামত:  

েকাস � পিরচালনা ও সািব �ক �ব�াপনা অেনক ভােলা িছল। অেনক দ�তার সােথ েকাস � পিরচালনা ও সািব �ক �ব�াপনা করা 
হেয়েছ বেল তারা উে�খ কেরন। েয কয়িট িবষেয় তােদর মতামত িছল তা হেলা- 

 একািধক িদন �াস �� ও েশষ (৯টা-৪টা) হয়িন সময়মত �াস �� ও েশষ করা �েয়াজন। 
 �ােসর পাশাপািশ �টবল ও ি�েকট �ন �ােমে�র �ব�া থাকেল ভাল হেতা। 
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তৃতীয় অ�ায় 
ইউিনয়ন পিরষদ ‘স�দ আহরণ ও বােজট �ব�াপনা �িশ�ণ’ েকাস � 

  
৩.  ইউিপ েচয়ার�ান, সদ�, সিচব ও িহসাব সহকারী কাম-কি�উটার অপােরটরগেণর ‘স�দ আহরণ ও বােজট �ব�াপনা’ 

�িশ�ণ 
৩.১ েকাস � স�েক� ধারণা: ইউিপ েচয়ার�ান, সদ�, সিচব ও িহসাব সহকারী কাম-কি�উটার অপােরটরগেণর জ� 

আেয়ািজত ‘স�দ আহরণ ও বােজট �ব�াপনা’ েকাস �িট েদেশর িবিভ� উপেজলায় আেয়াজন করা হেয়েছ। এেদর মে� থানিচ, 
বা�রবান; কলাপাড়া, প�য়াখালী; কা�খালী ও বািলয়াকাি�, রাজবাড়ী; বাসাইল, টা�াইল; তাড়াইল, িকেশারগ�; �ামনগর, 
সাত�ীরা েজলা েথেক ��ায়ন ফলাফল পাওয়া েগেছ। সংি�� উপেজলা�েলােত েমাট ৪৮৬ জন �িশ�ণাথ� অংশ�হণ কেরেছন। 
�িশ�েণ অংশ�হণকারীগণেক ২৫ ন�েরর একই ��পে�র মা�েম �িশ�ণ �ব �বত� ��ায়ন ও পরবত� ��ায়ন করা হেয়েছ। 
এছাড়া �িশ�ণাথ�গণ �িশ�ণ েশেষ েকাস � ��ায়ন কেরেছ। ��ায়েন �া� ফলাফল িনে� উপ�াপন করা হেলা: 

সারণী-৫: �িশ�ণ �ব � ও �িশ�ণ পরবত� ��ায়ণ ফলাফল 

�া� ন�র �িশ�ণ �ব �বত� ��ায়ন �িশ�ণ পরবত� ��ায়ন 
�া� ন�র ন�েরর শতকরা 

হার 
�িশ�ণাথ�র 
সং�া (�ব �) 

�িশ�ণাথ�র 
শতকরা হার 

�িশ�ণাথ�র 
সং�া (পরবত�) 

�িশ�ণাথ�র 
শতকরা হার 

০১-০৫ ০৪-২০ ১৫০ ৩১ ০০ ০০ 
০৬-১০ ২৪-৪০ ১৮০ ৩৭ ০০ ০০ 
১১-১৫ ৪৪-৬০ ১২১ ২৫ ২৭১ ৫৬ 
১৬-২০ ৬৪-৮০ ৩৫ ০৭ ১৩৯ ২৯ 
২১-২৫ ৮৪-১০০ ০০ ০০ ৭৬ ১৫ 

  ৪৮৬ ১০০% ৪৮৬ ১০০% 
 

সারণী-৫ পয �ােলাচনায় েদখা যায়, �িশ�ণ �ব �বত� ��ায়ন পরী�ায় ৪৮৬ জন অংশ�হণ কেরেছন। ৪৮৬ জেনর মে� ০১-০৫ 
ন�র �া� �িশ�ণাথ�র সং�া ১৫০ জন (৩১%)। ০৬-১০ ন�র েপেয়েছন ১৮০ জন (৩৭%)। ১১-১৫ ন�র েপেয়েছন ১২১ জন 
(২৫%)। ১৬-২০ ন�র েপেয়েছন ৩৫ জন (০৭%) �িশ�ণাথ�। ২১-২৫ ন�র েকােনা �িশ�ণাথ�ই পানিন।   

অপরিদেক, �িশ�ণ পরবত� ��ায়ন পরী�ায় ৪৮৬ জন অংশ�হণ কেরেছন। এেদর মে� ০১-১০ এর মে� েকােনা 
�িশ�ণাথ�ই ন�র পায়িন। ১১-১৫ ন�র েপেয়েছন ২৭১ জন (৫৬%)। ১৬-২০ ন�র েপেয়েছন ১৩৯ জন (২৯%) এবং ২১-২৫ ন�র 
েপেয়েছন ৭৬ জন (১৫%)।  
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৩.২ �িশ�ণ �ব �বত� ও �িশ�ণ পরবত� ��ায়ন ফলাফল চােট �র মা�েম �লনা�লক আেলাচনা: এখােন েমাট ২৫ ন�রেক 
িতনিট ভােগ ভাগ করা হেয়েছ, যার মে� ১-১০ ন�রেক একিট ভাগ, ি�তীয় ভােগ ১১-২০ এবং তৃতীয় ভােগ ২১-২৫ ন�র। উ� 
ন�েরর িভি�েত �িশ�ণ �ব �বত� ও �িশ�ণ পরবত� �া� ন�র �াি�র হার িবভাজন কের আেলাচনা করা হেয়েছ। যা িন��প- 

চাট �-২: �িশ�ণ �ব � ও �িশ�ণ পরবত� ��ায়ন 

 
চাট �-২ িবে�ষেণ েদখা যায়, ৪৮৬ জন �িশ�ণাথ� �িশ�ণ �ব �বত� ��ায়ন পরী�ায় অংশ�হণ কেরেছন। এেদর মে� ১-১০ 

ন�র �া� �িশ�ণাথ�র সং�া ৩৩০ জন (৬৮%)। ১১-২০ ন�র �া� �িশ�ণাথ�র সং�া ১৫৬ জন (৩২%) এবং ২১-২৫ এর মে� 
েকােনা �িশ�ণাথ� ন�র পায়িন। 

অপরিদেক, �িশ�ণ পরবত� ��ায়ন পরী�ায় ৪৮৬ জন �িশ�ণাথ� অংশ�হণ কেরেছন। এেদর মে� ০১-১০ এর মে� 
েকােনা �িশ�ণাথ� ন�র পায়িন। ১১-২০ ন�র �া� �িশ�ণাথ�র সং�া ৪১০ জন (৮৪%) এবং ২১-২৫ ন�র �া� �িশ�ণাথ�র 
সং�া ৭৬ জন (১৬%)। 

সািব �ক পয �ােলাচনায় েদখা যায়, �িশ�ণ �ব �বত� ��ায়ন পরী�ায় ১-১০ ন�র �াি�র সং�া িছল ৩৩০ জন (৬৮%) যা 
�িশ�ণ পরবত� ��ায়ন পরী�ায় কেম হেয়েছ ০ জন (০%)। �ব �বত� ��ায়েন ১১-২০ ন�র েপেয়েছন ১৫৬ জন (৩২%) যা 
�িশ�ণ পরবত� ��ায়ন পরী�ায় বৃি� েপেয় হেয়েছ ৪১০ জন (৮৪%) এবং �ব � ��ায়েন ২১-২৫ ন�র �া� িছল ০ জন (০%) যা 
পরবত� ��ায়েন বৃি� েপেয় হেয়েছ ৭৬ জন (১৬%)। এেত �মািণত হয় েয, �িশ�ণ �েব �র েচেয় �িশ�ণ পরবত� �িশ�ণাথ�গেণর 
�ান বা �� উ�র দােনর দ�তা বৃি� েপেয়েছ।  

৩.৩ েকাস � ��ায়ন: �িশ�ণ েকােস �র �াসি�কতা, দা�িরক দািয়� পালেন উপেযািগতা এবং েপশাগত দািয়� ও দৃি�ভ�ী 
পিরবত�ন স�িক�ত ��ায়ন 

সারণী-৬: েকােস �র িবষয়ব� দািয়�পালেন কত�� �াসি�ক 

�াসি�কতা উ�রদাতা শতকরা হার 
অত�� �াসি�ক ৩২৭ ৬৭ 
�াসি�ক ১৫৪ ৩২ 
েমাটা�িট �াসি�ক ৫ ০১ 

সারণী-৬ িবে�ষেণ েদখা যায়, েকােস �র িবষয়ব� তােদর জ� অত�� �াসি�ক িছল বেলেছন ৩২৭ জন (৬৭%), �াসি�ক 
বেলেছন ১৫৪ জন (৩২%) এবং েমাটা�িট �াসি�ক বেলেছন ০৫ জন (০১%)। 

০
১০০
২০০
৩০০
৪০০
৫০০

�িশ�ণাথ�র 
সং�া (�ব �)

�িশ�ণাথ�র
শতকরা হার

�িশ�ণাথ�র 
সং�া (পরবত�)

�িশ�ণাথ�র
শতকরা হার

০১-১০ ৩৩০ ৬৮ ০ ০
১১-২০ ১৫৬ ৩২ ৪১০ ৮৪
২১-২৫ ০ ০ ৭৬ ১৬

৩৩০

৬৮
০ ০

১৫৬
৩২

৪১০

৮৪
০ ০

৭৬
১৬

�ি
শ�

ণাথ
�র

সং
�

া৪
৮৬

জন

�িশ�ণ �ব �ও পরবত� ��ায়ন
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সারণী-৭: েকােস � অংশ�হণ দা�িরক দািয়� পালেন কত�� সহায়ক 

�াসি�কতা উ�রদাতা শতকরা হার 
�বই সহায়ক ৩৫৮ ৭৪ 
সহায়ক ১২১ ২৫ 
েমাটা�িট সহায়ক ৬ ০১ 

 
সারণী-৭ িবে�ষেণ েদখা যায়, েকােস � অংশ�হণ দা�িরক দািয়� পালেন কত�� সহায়ক জানেত চাইেল �বই সহায়ক বেলেছন 

৩৫৮ জন (৭৪%), সহায়ক হেয়েছ বেলেছন ১২১ জন (২৫%) এবং েমাটা�িট সহায়ক বেলেছন ০৬ জন (০১%)। 

সারণী-৮: �িশ�ণিট েপশাগত �ান ও দৃি�ভ�ী পিরবত�েন কতখািন সহায়ক 

�াসি�কতা উ�রদাতা শতকরা হার 
�বই সহায়ক ২৭৩ ৫৬ 
সহায়ক ২০৯ ৪৩ 
েমাটা�িট সহায়ক ৪ ০১ 

 

সারণী-৮ িবে�ষেণ েদখা যায়, �িশ�ণিট েপশাগত �ান ও দৃি�ভ�ী পিরবত�েন কতখািন সহায়ক জানেত চাইেল �বই সহায়ক 
বেলেছন ২৭৩ জন (৫৬%)। সহায়ক বেলেছন ২০৯ জন (৪৩%) এবং েমাটা�িট সহায়ক বেলেছন ০৪ জন (০১%)। 

৩.৪ ভিব�েত এ ধরেণর েকােস � কী কী িবষয় অ�� �� করা যায়  
 ইউিনয়ন পিরষেদর �ক� �হণ ও বা�বায়ন; 
 বািষ �ক �য় পিরক�না; 
 উপেজলা পিরষেদর ১৮িট দ�েরর পিরিচিত;  
 েসবাস�হ ও িডিজটাল েসবাস�েহর পিরিচিত;  
 �াম আদালত স�িক�ত িবষয়;  
 বা� িববাহ স�িক�ত িবষয়; 
 ��াচার েকৗশেল আইিসিটর �বহার; 
 �িশ�ণাথ�েদর পার�ািরক িশখন বা দলিভি�ক আেলাচনা স�িক�ত েসশন রাখা েযেত পাের;  
 �িশ�েণর হ�া��ক, �াগ, েনাট�াড ও কলম উ�তমােনর হওয়া �েয়াজন; 
 েকােস �র েময়াদ বৃি� কের ৫ িদন করা �েয়াজন; 
 �া��স�ত খাবােরর �ব�া করা �েয়াজন; এবং  
 আরও অিভ� �িশ�ক িনেয়াগ করা �েয়াজন। 
 

৩.৫ আবাসন �ব�াপনা স�েক� মতামত: েকাস �িট আবািসক িছল। িক� উপেজলা পয �ােয় এক সােথ অিধক েলােকর 
আবাসেনর পয �া� �ব�া েনই। �িশ�েণর জ� উ�ত �িশ�ণ েক� এবং অংশ�হণকারীেদর �িশ�ণ েকে� থাকার �ব�া করা 
�েয়াজন। 

৩.৬ েকাস � পিরচালনা ও সািব �ক �ব�াপনা স��েক মতামত 
 েকাস � পিরচালনা ও সািব �ক �ব�াপনা অত�� মানস�ত িছল;  
 �াণব� আেলাচনা হেয়েছ। িবষয়িভি�ক আেলাচনা ��র হেয়েছ; এবং  
 �িশ�েণর েময়াদ বৃি� কের ইউিনয়ন পিরষেদ পার�িরক িশখন �� করা হেল আরও ভাল হেব।  
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চ�থ � অ�ায় 
�াম�িলশ বািহনীর সদ�গেণর ‘�িনয়ািদ �িশ�ণ’ েকাস � 

  
৪. ইউিনয়ন পিরষদ �াম�িলশ বািহনীর সদ�গেণর জ� ‘�িনয়ািদ �িশ�ণ’ েকাস � 
 

৪.১ েকাস � স�েক� ধারণা: ইউিনয়ন পিরষদ �াম�িলশ বািহনীর ‘�িনয়ািদ �িশ�ণ’ ৬ িট �ােচর ত� �� করা হেয়েছ। ৬ িট 
�ােচ েমাট ২৪০ জন �িশ�ণাথ� অংশ�হণ কেরন যার মে� সবাই ��ষ। েকাস ��েলা মাঠ পযা©েয় উপেজলা িরেসাস � িটম (ইউআরিট) 
সদ�গেণর সহেযািগতায় বা�বায়ন করা হেয়েছ। েকােস � অংশ�হণকারী �িশ�ণাথ�েদর ২৫ না�ােরর একই ��পে�র মা�েম 
�িশ�ণ �ব �বত� ও �িশ�ণ পরবত� ��ায়ন করা হেয়েছ। এছাড়া, �িশ�ণাথ�গেণর মা�েম েকাস � ��ায়ন করা হয়। সকল 
��ায়ন ফলাফল ধারাবািহকভােব িনে� আেলাচনা করা হেলা: 

সারণী-৯: �িশ�ণ �ব � ও �িশ�ণ পরবত� ��ায়ন 

�া� ন�র �িশ�ণ �ব �বত� ��ায়ন 
 �িশ�ণ পরবত� ��ায়ন 

�া� ন�র ন�েরর শতকরা 
হার 

�িশ�ণাথ�র 
সং�া (�ব �) 

�িশ�ণাথ�র 
শতকরা হার 

 

�িশ�ণাথ�র 
সং�া (পরবত�) 

�িশ�ণাথ�র 
শতকরা হার 

০১-০৫ ০৪-২০ ৪২ ১৭.৫ ১ ০.৫ 
০৬-১০ ২৪-৪০ ৫৯ ২৪.৫ ৪ ১.৫ 
১১-১৫ ৪৪-৬০ ৬৬ ২৭.৫ ৮ ০৩ 
১৬-২০ ৬৪-৮০ ৪৩ ১৮ ৭৯ ৩৩ 
২১-২৫ ৮৪-১০০ ৩০ ১২.৫ ১৪৮ ৬১.৫ 

  ২৪০ ১০০ ২৪০ ১০০ 
 

সারণী-৯ পয �ােলাচনায় েদখা যায়, �িশ�ণ �ব �বত� ��ায়ন পরী�ায় ২৪০ জন অংশ�হণ কেরেছন। এেদর মে� ০১-০৫ ন�র 
�া� �িশ�ণাথ�র সং�া ৪২ জন (১৭.৫%)। ০৬-১০ ন�র েপেয়েছন ৫৯ জন (২৪.৫%)। ১১-১৫ ন�র েপেয়েছন ৬৬ জন (২৭.৫%)। 
১৬-২০ ন�র েপেয়েছন ৪৩ জন (১৮%) এবং ২১-২৫ ন�র েপেয়েছন ৩০ জন (১২.৫%)।  

অপরিদেক, �িশ�ণ পরবত� ��ায়ন পরী�ায় ২৪০ জেনর মে� ০১-০৫ ন�র েপেয়েছন ১ জন (০.৫%)। ০৬-১০ এর মে� 
ন�র েপেয়েছন ০৪ জন (১.৫%)। ১১-১৫ ন�র েপেয়েছন ৮ জন (০৪%)। ১৬-২০ ন�র েপেয়েছন ৭৯ জন (৩৩%)। ২১-২৫ ন�র 
েপেয়েছন ১৪৮ জন (৬১.৫%)।  
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৪.২ �িশ�ণ �ব �বত� ও �িশ�ণ পরবত� ��ায়ন ফলাফল চােট �র মা�েম �লনা�লক আেলাচনা: এখােন েমাট ২৫ ন�রেক 
িতনিট ভােগ ভাগ করা হেয়েছ যার মে� ১-১০ ন�রেক একিট, ি�তীয়িট ১১-২০ এবং অপর ভােগ ২১-২৫ ন�র। উ� ন�েরর 
িভি�েত �িশ�ণ �ব �বত� ও পরবত� �া� ন�র �াি�র হার িবভাজন কের আেলাচনা করা হেয়েছ। যা িন��প- 

চাট �-৩: �িশ�ণ �ব � ও �িশ�ণ পরবত� ��ায়ন 

  
চাট �-৩ িবে�ষেণ েদখা যায়, ২৪০ জন �িশ�ণাথ� �িশ�ণ �ব �বত� ��ায়ন পরী�ায় অংশ�হণ কেরেছন। এেদর মে� ১-১০ 

ন�র �া� �িশ�ণাথ�র সং�া ১০১ জন (৪২%)। ১১-২০ ন�র �া� �িশ�ণাথ�র সং�া ১০৯ জন (৪৫%) এবং ২১-২৫ ন�র �া� 
�িশ�ণাথ�র সং�া ৩০ জন (১৩%)।  

অপরিদেক, �িশ�ণ পরবত� ��ায়ন পরী�ায় ২৪০ জন �িশ�ণাথ� অংশ�হণ কেরেছন। এেদর মে� ১-১০ ন�র �া� 
�িশ�ণাথ�র সং�া ০৫ জন (০২%)। ১১-২০ ন�র �া� �িশ�ণাথ�র সং�া ৮৭ জন (৩৬%) এবং ২১-২৫ ন�র �া� �িশ�ণাথ�র 
সং�া ১৪৮ জন (৬২%)।   

সািব �ক পয �ােলাচনায় েদখা যায়, �িশ�ণ �ব �বত� ��ায়ন পরী�ায় ১-১০ ন�র �াি�র সং�া িছল ১০১ জন (৪২%); যা 
�িশ�ণ পরবত� ��ায়ন পরী�ায় কেম হেয়েছ মা� ০৫ জন (০২%)। �ব �বত� ��ায়ন পরী�ায় ১১-২০ ন�র �া� �িশ�ণাথ� িছল 
১০৯ জন (৪৫%); যা পরবত� ��ায়ন পরী�ায় হেয়েছ ৮৭ জন (৩৬%) এবং ন�র েবিশ �াি�র সং�া অথ �াৎ ২১-২৫ �িশ�ণ 
�ব �বত� পরী�ায় িছল ৩০ জন (১৩%); যা �িশ�ণ পরবত� ��ায়ন পরী�ায় বৃি� েপেয় হেয়েছ ১৪৮ জন (৬২%)। এেত �মািণত 
হয় েয, �িশ�ণ �েব �র েচেয় �িশ�ণ পরবত� �িশ�ণাথ�গেণর �ান বা �� উ�র দােনর দ�তা বৃি� েপেয়েছ। 

৪.৩ েকাস � ��ায়ন: �িশ�ণ েকােস �র �াসি�কতা, দা�িরক দািয়� পালেন উপেযািগতা এবং েপশাগত দািয়� ও দৃি�ভ�ী 
পিরবত�ন, �িশ�ণ েকােস �র সামি�ক ল��, �িশ�েণ �ব�ত উপকরণ ও �িশ�ণ প�িত, �াস�ম, েভ��, না�া ও আ�ায়ন এবং 
েকাস � পিরচালনা ও সািব �ক �ব�াপনা স�েক� মতামত স�িক�ত ��ায়ন 

সারণী-১০ েকােস �র িবষয়ব� দািয়�পালেন কত�� �াসি�ক 
�াসি�কতা উ�রদাতা শতকরা হার 

অত�� �াসি�ক ১৮৩ ৭৬ 
�াসি�ক ৪২ ২৮ 
েমাটা�িট �াসি�ক ১৫ ০৬ 

সারণী-১০ িবে�ষেণ েদখা যায়, েকােস �র িবষয়ব� তােদর জ� অত�� �াসি�ক িছল বেলেছন ১৮৩ জন (৭৬%), �াসি�ক 
বেলেছন ৪২ জন (২৮%) এবং েমাটা�িট �াসি�ক বেলেছন ১৫ জন (০৬%)। 

০
২০
৪০
৬০
৮০

১০০
১২০
১৪০
১৬০

�িশ�ণাথ�র 
সং�া (�ব �)

�িশ�ণাথ�র
শতকরা হার

�িশ�ণাথ�র 
সং�া (পরবত�)

�িশ�ণাথ�র
শতকরা হার

০১-১০ ১০১ ৪২ ৫ ২
১১-২০ ১০৯ ৪৫ ৮৭ ৩৬
২১-২৫ ৩০ ১৩ ১৪৮ ৬২

১০১

৪২
৫ ২

১০৯

৪৫
৮৭

৩৬৩০
১৩

১৪৮

৬২

�ি
শ�

ণাথ
�র

সং
�

া২
৪০

জন

�িশ�ণ �ব � ও পরবত� ��ায়ন
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সারণী-১১ েকােস � অংশ�হণ দা�িরক দািয়� পালেন কত�� সহায়ক 

�াসি�কতা উ�রদাতা শতকরা হার 
�বই সহায়ক ১৭৬ ৭৩ 
সহায়ক ৫৫ ২৩ 
েমাটা�িট সহায়ক ০৯ ০৪ 

 
সারণী-১১ িবে�ষেণ েদখা যায়, েকােস � অংশ�হণ দা�িরক দািয়� পালেন কত�� সহায়ক জানেত চাইেল �বই সহায়ক 

বেলেছন ১৭৬ জন (৭৩%), সহায়ক হেয়েছ বেলেছন ৫৫ জন (২৩%) এবং েমাটা�িট সহায়ক বেলেছন ০৯ জন (০৪%)। 

সারণী-১২ �িশ�ণিট েপশাগত �ান ও দৃি�ভ�ী পিরবত�েন কতখািন সহায়ক 

�াসি�কতা উ�রদাতা শতকরা হার 
�বই সহায়ক ১৬৬ ৬৯ 
সহায়ক ৬১ ২৬ 
েমাটা�িট সহায়ক ১৩ ০৫ 

 
সারণী-১২ িবে�ষেণ েদখা যায়, �িশ�ণিট েপশাগত �ান ও দৃি�ভ�ী পিরবত�েন কতখািন সহায়ক জানেত চাইেল �বই সহায়ক 

বেলেছন ১৬৬ জন (৬৯%) এবং সহায়ক বেলেছন ৬১ জন (২৬%)। েমাটা�িট সহায়ক বেলেছন ১৩ জন (০৫%)। 

সারণী-১৩ �িশ�ণ েকােস �র সামি�ক ল�� কতখািন অিজ�ত হেয়েছ 

�াসি�কতা উ�রদাতা শতকরা হার 
�েরা�র অিজ�ত হেয়েছ ১৩৫ ৫৬ 
অিজ�ত হেয়েছ ৮৬ ৩৬ 
েমাটা�িট অিজ�ত হেয়েছ ১৯ ০৮ 

সারণী-১৩ িবে�ষেণ েদখা যায়, �িশ�ণ েকােস �র সামি�ক ল�� অজ�ন স�েক� জানেত চাইেল �েরা�ির অিজ�ত হেয়েছ 
বেলেছন ১৩৫ জন (৫৬%) এবং অিজ�ত হেয়েছ বেলেছন ৮৬ জন (৩৬%)। েমাটা�িট অিজ�ত হেয়েছ বেলেছন ১৯ জন (০৮%)। 

সারণী-১৪ �িশ�েণ �বহৃত উপকরণ ও �িশ�ণ প�িত কতখািন কায �কর 

�াসি�কতা উ�রদাতা শতকরা হার 
�বই কায �কর ১৫০ ৬৩ 
কায �কর ৬৪ ২৭ 
েমাটা�িট কায �কর ২৬ ১০ 

সারণী-১৪ িবে�ষেণ েদখা যায়, �িশ�েণ �বহৃত উপকরণ ও �িশ�ণ প�িত কতখািন কায �কর জানেত চাইেল �বই কায �কর 
বেলেছন ১৫০ জন (৬৩%) এবং কায �কর বেলেছন ৬৪ জন (২৭%)। েমাটা�িট কায �কর বেলেছন ২৬ জন (১০%)। 

সারণী-১৫ �াস�ম ও েভ�� �িশ�ণ সহায়ক িছল িকনা 

�াসি�কতা উ�রদাতা শতকরা হার 
�বই সহায়ক ১৪৫ ৬০ 
সহায়ক ৭৯ ৩৩ 
েমাটা�িট সহায়ক ১৬ ০৭ 

সারণী-১৫ িবে�ষেণ েদখা যায়, �িশ�ণ �াস�ম ও েভ�� সহায়ক িছল িকনা জানেত চাইেল �বই সহায়ক বেলেছন ১৪৫ জন 
(৬০%) এবং সহায়ক বেলেছন ৭৯ জন (৩৩%)। েমাটা�িট সহায়ক বেলেছন ১৬ জন (০৭%)। 
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সারণী-১৬ না�া ও আ�ায়ন 

�াসি�কতা উ�রদাতা শতকরা হার 
�বই ভােলা ১২৯ ৫৪ 
ভােলা ৪৭ ২০ 
েমাটা�িট ভােলা ৬৪ ২৬ 

সারণী-১৬ িবে�ষেণ েদখা যায়, �িশ�েণ �বহৃত না�া ও আ�ায়ন স�েক� জানেত চাইেল �বই ভােলা বেলেছন ১২৯ জন 
(৫৪%) এবং ভােলা বেলেছন ৪৭ জন (২০%)। েমাটা�িট ভােলা বেলেছন ৬৪ জন (২৬%)। 

সারণী-১৭ েকাস � পিরচালনা ও সািব �ক �ব�াপনা স�েক� মতামত 

�াসি�কতা উ�রদাতা শতকরা হার 
�বই ভােলা ২০১ ৮৪ 
ভােলা ৩০ ১২ 
েমাটা�িট ভােলা ০৯ ০৪ 

সারণী-১৭ িবে�ষেণ েদখা যায়, �িশ�ণ েকাস � পিরচালনা ও �ব�াপনা স�েক� জানেত চাইেল �বই ভােলা বেলেছন ২০১ জন 
(৮৪%) এবং ভােলা বেলেছন ৩০ জন (১২%)। েমাটা�িট ভােলা বেলেছন ০৯ জন (০৪%)। 
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প�ম অ�ায় 
উপেজলা পয �ােয় বা�বািয়ত �াম �িলশ বািহনীর �িনয়ািদ �িশ�ণ েকাস � ��ায়ন  

 
৫. মাঠ পয �ােয় বা�বািয়ত �িশ�ণ ��ায়ন: জাতীয় �ানীয় সরকার ইনি�িটউট (এনআইএলিজ) কতৃ�ক বা�বািয়ত �িশ�ণ 
��ায়ন করা �িত�ােনর কম ��িচ ও ��ায়ন িবভােগর একিট িনয়িমত কাজ। এ কােজর ধারাবািহকতায় এনআইএলিজ েথেক 
২০২৪-২০২৫ অথ � বছের মাঠ পয �ােয় বা�বািয়ত ইউিনয়ন পিরষদ �াম�িলশ বািহনীর ‘�িনয়ািদ �িশ�ণ’ ৩৩ িট �ােচর মে� 
�িশ�ণ চলাকালীন ৪ িট উপেজলায় ৪ িট �িশ�ণ েকাস � ��ায়ন করা হেয়েছ। ��ায়েন েযসব িবষয়�েলােক ��� িদেয় ত� 
সং�হ করা হেয়েছ তা িনে� ধারাবািহকভােব উপ�াপন করা হেলা। 
 

৫.১ উপেজলা পয �ােয় বা�বািয়ত �িশ�েণর েভ�� �িবধা: �িশ�েণর জ� �িশ�ণ েভ�� অত�� ����ণ �। উপেজলা পয �ােয় 
�িশ�ণ আেয়াজেন েযসব েভ�� �বহার করা হেয়েছ তা িন��প-  

সারণী-১৮: েভ�� �িবধা 
�: নং েজলা উপেজলা েভ�� 
১. নড়াইল নড়াইল সদর উপেজলা পিরষদ হল �ম 
২. �নামগ� �নামগ� সদর উপেজলা পিরষদ হল �ম 
৩. গাইবা�া গাইবা�া সদর উপেজলা পিরষদ সভা ক� 
৪. চ�দ�র চ�দ�র সদর উপেজলা পিরষদ সভা ক� 

 

সারণী-১৮ পয �ােলাচনায় েদখা যায়, উপেজলা পিরষেদর হল�ম�েলােত পয �া� ে�স থাকায় �িশ�কগণ িবষয়ব� আেলাচনার সময় 
�িশ�ণাথ�গেণর কাছাকািছ যাওয়া স�ব হেয়েছ। �িশ�ণাথ�গণ মেনােযাগী হেয়েছন। অপরিদেক উপেজলা পিরষদ সভা কে� 
আেয়ািজত �িশ�ণ েকােস � �িশ�ণাথ�গেণর বসার �ান িক�টা সং�িচত থাকায় �িশ�কগণ �িশ�ণাথ�গেণর কাছাকািছ হেত 
িক�টা সম�া হেয়েছ এবং �িশ�ণাথ�গেণর মেনােযাগ আক�ষণ িক�টা কম হেয়েছ। 
 

৫.২ অংশ�হণ�লক �িশ�ণ: �িশ�ণ�েলা অংশ�হণ�লক িছল। অিধকাংশ cÖwkÿYv_x© সি�য়ভােব িবিভ� িবষেয় আেলাচনায় 
অংশ�হণ কেরেছন। এনআইএলিজ এর �িশ�কগণ িক� েসশেন �প ওয়াক� কিরেয়েছন। েযমন- সভা আেয়াজন, �াম আদালত 
পিরচালনা ইত�ািদ। 
 

৫.৩ আেলাচ� িবষেয়র �াসি�কতা: ��ায়নকােল েদখা যায়, �িশ�েণর সংি�� টিপেকর সােথ আেলাচনার �াসি�কতা িছল। 
উপেজলা পয �ােয়র আেলাচকগণ িনধ �ািরত িবষেয়র পাশাপািশ িনজ� িবভাগীয় িবষয় িনেয়ও আেলাচনা কেরেছন। 
 

৫.৪ �িশ�ণাথ�গেণর শৃ�লা: cÖwkÿYv_x©গণ �িশ�েণর শৃংখলা েমেনই �িশ�েণ অংশ�হণ করেছন। তেব এ ধরেনর �িশ�ণ 
তােদর কােছ এেকবােরই ন�ন িবধায় �থম িদেক িক� সম�া িছল। 
   

৫.৫ �িশ�ণাথ�গেণর সময়া�বিত�তা: cÖwkÿYv_x©গণ সময়মতই সব ধরেনর কায ��েম অংশ�হণ করেছন। েকাস � কতৃ�প� এ �াপাের 
যেথ� সেচতন িছেলন। �িশ�ণাথ�গেণর উপেজলা পয �ােয় থাকার �ব�া হওয়ায় সময় অ�যায়ী কায ��ম তােদর জ� সহজ হেয়েছ। 
 

৫.৬ উপেজলা পয �ােয় আবাসন �ব�া: ৪ িট উপেজলায় �িশ�ণাথ�েদর িন��প আবাসেনর �িবধা �দান করা হেয়েছ- 
সারণী-১৯: আবাসন �ব�া 

�: নং েজলা উপেজলা আবাসন �ব�া 
১. নড়াইল নড়াইল সদর েজলা িশ�কলা একােডিমেত 
২. �নামগ� �নামগ� সদর বাসা েথেক আসা যাওয়া 
৩. গাইবা�া গাইবা�া সদর উপেজলা পিরষদ হল �ম 
৪. চ�দ�র চ�দ�র সদর চ�দ�র সরকাির েটকিনক�াল �ল ও কেলজ 

সারণী-১৯ িবে�ষেণ েদখা যায়, �� �নামগ� সদর উপেজলায় আবাসেনর �ব�া িছলনা। অ� ৩ িট উপেজলা �িশ�ণাথ�গেণর 
থাকার �ব�া িছল। উপেজলা পয �ােয় আবাসেনর �ব�া থাকায় িপিট ও �ােস অংশ�হণ সহজ হেয়েছ। িনধ �ািরত েকােনা আবািসক 
�িশ�ণ েভ��েত �িশ�ণ হেল তােদর জ� আরও ভােলা হেতা বেল �িশ�ণাথ�গণ উে�খ কেরেছন।  
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৫.৭ উপেজলা পয �ােয় খাবার �ব�া: নড়াইল, �নামগ� ও চ�দ�র উপেজলা মানস�ত েহােটল েথেক রা�া করা খাবার পিরেবশন 
কেরেছ। গাইবা�া সদর িনধ �ািরত বা�িচ � িদেয় উপেজলা পয �ােয় রা�া করা খাবার পিরেবশন কেরেছন। খাবােরর মান স�েক� 
�িশ�ণাথ�গেণর কাছ েথেক েকান অিভেযাগ পাওয়া যায়িন। এছাড়া সকাল ১১ ঘিটকা ও িবকাল ৩.৩০/৪ ঘিটকায় হালকা না�া ও 
চা �দান করা হেয়েছ।  
 

৫.৮ েকাস � সম�য়ক ও সহায়কগেণর দািয়� পালন: েযেহ� উপেজলা পিরষেদর িনজ� হল�ম/সভা কে� �িশ�ণ �দান করা 
হেয়েছ তাই েকাস � সম�য়কগেণর পে� েকাস �িটর �ব�াপনা সহজ িছল। সম�য়কগেণর পাশাপািশ উপেজলা �শাসিনক কম �কত�া, 
উপ�শাসিনক কম �কত�া ও িসএগণ সাব ��িণকভােব কাছ েথেকই �িশ�ণ কায ��ম �ব�াপনায় �� িছেলন। েকাস � সম�য়ক ও েকাস � 
সহায়কগণ �ব ��ে�র সােথ দািয়� পালন করেছন।  
 

৫.৯ েকাস � স�েক� �িশ�ণাথ�গেণর মতামত: �িশ�ণাথ�গণ এই �িশ�ণিটেক �বই ইিতবাচক িহেসেব েদেখেছন। অেনেক বেলেছন 
েয, এর আেগ জীবেন তারা কখেনাই এ রকম �িশ�ণ �হেণর �েযাগ পানিন। তারা বেলেছন, তােদর চাকির এবং �ি� জীবেন এ 
ধরেনর �িশ�ণ কায �করী �িমকা রাখেব। �িশ�ণাথ�গণ এই েকাস �িট তােদর সকল সহকম�গেণর জ� েযন বা�বায়ন করা হয় তার 
অ�েরাধ কেরেছন। তারা মেন কেরন তােদর সকল সহকম�েক এ �িশ�ণিট �দান করা হেল ইউিনয়ন পয �ােয় দ� কম� �তির হেব 
যা ইউিনয়ন পিরষেদর কােজ অত�� সহায়ক হেব।  
 

৫.১০ েকাস � স�েক� েকাস � পিরচালক ও সম�য়কগেণর মতামত: �াম �িলশ িনেয়ােগর ১ বছেরর মে� তােদর �িনয়ািদ �িশ�েণর 
�ব�া �হণ করা এবং তােদর জ� িনয়িমত �েয়াজনীয় �িশ�েণর �ব�া �হণ করার �পািরশ কেরেছন। �িশ�েণর �� েথেক 
ধারাবািহকভােব মিডউেল বিণ �ত িবষেয় �িশ�ণ �দান করায় �াম �িলশগেণর কম �স�াদনা িবষয়ক �ােনর ইিতবাচক পিরবত�ন 
ঘেটেছ। একইসােথ শৃ�লােবােধরও উ�য়ন হেয়েছ। িবিভ� আইেনর িবষেয় �াথিমক ধারণা েপেয়েছ। এছাড়া �াম �িলশগেণর 
কােজর সােথ সরাসির স�ৃ� নয় এ�প িক� িবষয় েযমন- পাবিলক �িকউরেম� আইন ও িবিধ ইত�ািদ িবষয়�েলা বাদ িদেয় 
তােদর দািয়ে�র সােথ স�ৃ� িনে�া� িবষয়�েলা অ�� �� করার �পািরশ কেরেছন।  

 ইউিনয়ন পিরষেদর এবং িনেজর ও পিরবােরর পির�ার-পির��তায় করণীয়; 
 উ�ম খা�াভ�াস �তিরেত করণীয়; 
 জনসেচতনতা �তিরেত করণীয়; 
 �াণ িবতরেণ করণীয়; 
 সরকােরর ত� �চার-�চারণােত করণীয়; 
 এনিজও কােজ ও উ�য়ন�লক কায ��েম তদারিক;  
 ঊ��তন কতৃ�পে�র আগমেন অভ�থ �না ও খাবার পিরেবশন; 
 উ�য়ন �ক� কায ��ম পয �েব�ণ ইউএনওেক িরেপ �াট �দান;  
 িবিভ� ম�ণালেয়র ওয়াড � এবং ইউিনয়ন পয �ােয় িবিভ� কায �াবলী;     
 িনেজেক �নাগিরক িহেসেব গেড় েতালা এবং মা�ষেক সিঠক পরামশ � েদওয়া; এবং  
 িবিভ� জিরপ কায ��েম সহায়তা ও সিঠক ত� �দান কের, সিঠক উপকারেভাগী বা আেবদনকারী যাচাই বাছাইেয় ত� 

সরবরাহ ইত�ািদ।  
 
েকােস �র িবষয়ব� িনব �াচেন �নরায় �িশ�ণ চািহদা িন�পেনর মা�েম আেলাচ� িবষয় সংেযাজন ও িবেয়াজন করা েযেত পাের বেল 
েকাস � পিরচালক ও সম�য়কগণ মতামত �দান কেরেছন।  
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ষ� অ�ায় 
ফলাফল ও �পািরশ 

 
৬. ফলাফল ও �পািরশ: 

৬.১ �িশ�ণ �ব � ও পরবত� ��ায়ন: �িশ�ণ �ব � ও �িশ�ণ পরবত� সামি�ক ��ায়ন ফলাফল িবে�ষেণ েদখা যায়, 
�িশ�ণ �ব �বত� ��ায়ন পরী�ায় গেড় সব �িন� না�ার (০১-১০) �াি�র শতকরা হার িছল ৫২% যা �িশ�ণ পরবত� ��ায়ন 
ফলাফেল সব �িন� না�ার �াি�র শতকরা হার কেম হেয়েছ ০১%। �িশ�ণ �ব �বত� ��ায়ন ফলাফেল ম� মােনর (১১-২০) গড় 
না�ার �াি�র শতকরা হার িছল ৪১% যা �িশ�ণ পরবত� িন�মান েথেক বৃি� েপেয় ম� মােনর না�ার �াি�র শতকরা হার হেয়েছ 
৬৩% এবং �িশ�ণ �ব �বত� ��ায়ন পরী�ায় গেড় সেব �া� না�ার (২১-২৫) �াি�র হার িছল ০৭% যা পরবত� ��ায়ন ফলাফেল 
বৃি� েপেয় শতকরা হার ৩৬% হেয়েছ। �া� ফলাফেল েদখা যায়, অিধকাংশ �িশ�ণাথ�গেণর িবষয়িভি�ক আেলাচনায় �ান ও �� 
উ�র দােনর দ�তা বৃি� েপেয়েছ। 

৬.২ �িশ�েণ আেলাচ� িবষয় দািয়�পালেন �াসি�কতা: �িতেবদেন েমাট ৮৮৫ জন �িশ�ণাথ� িবিভ� �িশ�েণ অংশ�হণ 
কেরেছন। ফলাফল িবে�ষেণ েদখা যায় ৭৫% �িশ�ণাথ� বা�বািয়ত েকাস ��েলা তােদর জ� অত�� �াসি�ক হেয়েছ বেল উে�খ 
কেরেছন। �াসি�ক হেয়েছ বেলেছন ২৩% �িশ�ণাথ� এবং েমাটা�িট �াসি�ক বেলেছন মা� ০২% �িশ�ণাথ�। এর মা�েম 
�� েয �িশ�েণ আেলাচ� িবষয়�েলা �িশ�ণাথ�গেণর জ� অত�� �াসি�ক িছল। 

৬.৩ �িশ�েণ অংশ�হণ ও দািয়� পােলন সহায়তা: ফলাফল িবে�ষেণ েদখা যায় ৭৮% �িশ�ণাথ� বেলেছন েয, �িশ�েণ 
অংশ�হণ তােদর জ� �বই সহায়ক হেয়েছ বেল উে�খ কেরেছন। সহায়ক হেয়েছ বেলেছন ২১% �িশ�ণাথ� এবং েমাটা�িট 
সহায়ক বেলেছন মা� ০১% �িশ�ণাথ�। এর মা�েম �� েয এনআইএলিজ’র �িশ�ণ �িশ�ণাথ�গেণর দা�িরক দািয়� পালেন 
সহায়ক হে�। 

৬.৪ �িশ�ণ েপশাগত �ান ও দৃি�ভ�ী পিরবত�েন সহায়ক: ফলাফল িবে�ষেণ েদখা যায় ৬৬% �িশ�ণাথ� �িশ�ণিট তােদর 
েপশাগত �ান ও দৃি�ভ�ী পিরবত�েন �বই সহায়ক হেয়েছ বেল উে�খ কেরেছন। সহায়ক হেয়েছ বেলেছন ৩২% �িশ�ণাথ� এবং 
েমাটা�িট সহায়ক বেলেছন মা� ০২% �িশ�ণাথ�। এেত বলা যায়, �িশ�ণিট �িশ�ণাথ�গেণর েপশাগত �ান ও দৃি�ভ�ী 
পিরবত�েন সহায়ক হে�। 

৬.৫ ভিব�েত েকাস ��েলােত েযসব িবষয় অ�� �� করার �পািরশ করা হেয়েছ 

৬.৫.১ ইউিনয়ন পিরষদ িহসাব সহকারী কাম-কি�উটার অপােরটরগেণর ‘�িনয়ািদ �িশ�ণ’ েকাস � 

 ইউিনয়ন পিরষেদ িডিজটাল উপকরণ �বহার প�িত; 
 ই�ারেনট �াউজ ও ই-েমইল �বহার এবং 
 েখলা�লার ইেভ� আরও েবিশ (�টবল ও ি�েকট �ন �ােম�) �� করা। 

৬.৫.২ ইউিপ েচয়ার�ান, সদ�, সিচব ও িহসাব সহকারী কাম-কি�উটার অপােরটরগেণর ‘স�দ আহরণ ও বােজট 
�ব�াপনা �িশ�ণ’ েকাস � 

 বািষ �ক �য় পিরক�না �ণয়ন; 
 ইউিনয়ন পিরষেদর িবিভ� উ�য়ন �ক� বা�বায়ন �ি�য়া; 
 উপেজলা পিরষেদর দ�রস�েহর পিরিচিত; এবং 
 েসবাস�হ ও িডিজটাল েসবাস�েহর পিরিচিত। 
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৬.৫.৩ �াম�িলশ বািহনীগেণর ‘�িনয়ািদ �িশ�ণ’ েকাস � 
 ইউিনয়ন পিরষদ, িনেজর ও পিরবােরর পির�ার-পির��তায় করণীয়; 
 উ�ম খা�াভ�াস �তিরেত করণীয় এবং ঊ��তন কতৃ�পে�র আগমেন অভ�থ �না ও খাবার পিরেবশন; 
 জনসেচতনতা �তির ও সরকােরর ত� �চার-�চারণােত করণীয়; 
 এনিজও কােজ ও উ�য়ন�লক কায ��েম তদারিক এবং উ�য়ন �ক� পয �েব�ণ ও ইউএনওেক িরেপ �াট �দান প�িত;  
 িবিভ� ম�ণালেয়র ওয়াড � এবং ইউিনয়ন পয �ােয় িবিভ� কায �াবলী; 
 িনেজেক �নাগিরক িহেসেব গেড় েতালা এবং মা�ষেক সিঠক পরামশ � েদয়া; এবং  
 �াণ িবতরেণ করণীয় এবং িবিভ� জিরপ কায ��েম সহায়তা ও সিঠক ত� �দান কের, সিঠক উপকারেভাগী বা 

আেবদনকারী যাচাই বাছাইেয় ত� সরবরাহ ইত�ািদ।  
 

৬.৬ আবাসন �ব�া 

৬.৬.১ এনআইএলিজ 

 ওয়াশ�ম �িতিদন পির�ার করা; 
 পয �া� এেরাসেলর �ব�া রাখা এবং জানালায় েনট �বহার করা; এবং 
 েহাে�ল ভবেন ওয়াইফাইেয়র �ব�া করা। 

 
৬.৬.২ মাঠপয �ায় 

 আবািসক �িবধাসহ উ�ত �িশ�ণ েকে� �িশ�েণর �ব�া করা; 

৬.৭ ডাইিনং �ব�াপনা 

 ডাইিনং এ িসিটং ে�স বাড়ােনা �েয়াজন এবং খাবার পিরেবশন আেরা �া��স�ত হেল ভােলা হয়; 
 গরেমর সময় ডাইিনং (�ম-১) এিস ও ঠা�া পািনর �ব�া করা েযেত পাের; এবং  
 ডাইিনং �ব�াপনায় আেরা �াফ থাকা �েয়াজন। 

 

৬.৮ উপসংহার: �িতেবদনিট �িশ�েণর �ণগতমান বৃি�েত সহায়ক �িমকা পালন করেব। এিট �িশ�েণর অবকাঠােমা, 
েটকিনক�াল ও �শাসিনক দ�তা বৃি�েত সহায়ক হেব। সািব �ক পয �ােলাচনায় �তীয়মান হেয়েছ েয, �িশ�ণ�েলা বা�বায়েনর 
মা�েম �ানীয় সরকার �িত�ান�েলার জন�িতিনিধ, কম �কত�া ও কম �চারীগেণর েপশাগত �ান ও দ�তা বৃি� পাে�। ফলাফল 
িবে�ষণ ও �পািরেশ েয িবষয়�েলা উেঠ এেসেছ তা বা�বািয়ত হেল �ািত�ািনক ও �িশ�েণর �ণগতমান এবং �িশ�ণাথ�েদর 
�ান ও দ�তা বৃি�েত সহায়ক �িমকা পালন করেব।  

 

 

 

 

সমা� 




