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সংক্ষিপ্ত সারাংশ 

বাাংলাদেদে সমাজদসবা অধিেপ্তদেে আঞ্চধলক প্রধেক্ষণ ককন্দ্রগুধল প্রধি বছে স্টনজস্ব কম মকিমা-

কম মচােীদক প্রধেক্ষণ ধেদে থাদক, যা কম মচােীদেে েক্ষিা বৃদ্ধি ও সামাদ্ধজক কসবাে গুণগি মান 

উন্নেদনে জনয গুরুত্বপূণ ম ভূধমকা পালন কদে। িদব, এসব প্রধেক্ষদণে কায মকাধেিা, প্রভাব 

এবাং প্রধেক্ষণ পেবিী বযবস্থাপনা সম্পদকম যথাযথ মূলযােন ও ধবদেষদণে অভাব েদেদছ। 

গদবষণাে উদেেয হদলা সমাজদসবা অধিেপ্তদেে আওিাে পধেচাধলি আঞ্চধলক 

প্রধেক্ষণদকন্দ্রসমূমহর প্রধেক্ষণ কায মক্রমগুধলে প্রভাব মূলযােন কো। িোশোিোস্টশ আঞ্চধলক 

প্রধেক্ষণদকন্দ্রসমূমহর কায মক্রদমে কায মকাধেিা মলূযােন কো; প্রধেক্ষণ প্রাপ্ত বযদ্ধিদেে মদিয 

ধেক্ষাগি ম োগযতো   েক্ষিা, কপোগি উন্নেন পাথ মকয ও এে ফদল প্রধিষ্ঠাদনে সক্ষমিা ও 

কায মক্ষমিা বৃদ্ধিদি প্রধেক্ষণ কায মক্রমগুধলে প্রভাব পয মাদলাচনা কো; প্রধেক্ষণ কায মক্রমগুধলে 

িেণ, পধেধি, ধবষেবস্তু, পিধি, আধথ মক বযবস্থাপনা, জনবল কাঠাদমা, প্রধেক্ষণ প্রাপ্ত বযদ্ধিদেে 

সন্তুষ্টিে মাত্রা এবাং প্রধেক্ষণ কায মক্রদমে চযাদলঞ্জসমূহ ধনণ মে কবর সুিোস্টরশ প্রদোন। গদবষণাে 

গুণগি ও পধেমাণগি পিধি বযবহাে কদে আঞ্চধলক প্রধেক্ষণ ককন্দ্র কথদক ১৫১ জন 

প্রধেক্ষণপ্রাপ্ত কম মকিমা-কম মচােীে িথয সাংগ্রহ কো হদেদছ। পাোপাধে ধিনষ্টি কফাকাস দল্ 

আদলাচনা ও ধিনজন কেকদহাল্ডাদেে সদে কী-ইনফেমযান্ট সাক্ষাৎকাে কনো হদেদছ, যা 

প্রধেক্ষদণে কায মকাধেিা, চযাদলঞ্জ এবাং উন্নেন সম্ভাবনা মূলযােদন সহােিা কদেদছ। কেদেে 

ধবধভন্ন প্রধেক্ষণ ককন্দ্র কথদক ববধচত্রযমে িথয সাংগ্রদহে মািযদম প্রধেক্ষদণে সামধগ্রক প্রভাব 

ধনরূপণ কো হদেদছ। গদবষণাে কেখা কগদছ, আঞ্চধলক প্রধেক্ষণ ককদন্দ্রে প্রধেক্ষণপ্রোপ্ত কমীো 

কপোগি েক্ষিা ও আত্মধবশ্বাস বৃদ্ধিদি সহােক। প্রধেক্ষদণে ধবষেবস্তু কবধেেভাগ 

সমদোপদযাগী হদলও েহেদকদ্ধন্দ্রক উোহেণ গ্রামীণ বাস্তবিাে প্রদোদগ সীমাবিিা সৃষ্টি কদে। 

লদ্ধজধেক ও অবকাঠাদমা সদতাষজনক হদলও নােীদেে ধনোপে আবাসন ও প্রযুদ্ধিগি 

সেঞ্জাদমে ঘািধি েদেদছ। প্রধেক্ষদণে সমেকাল অদনদকে কাদছ কম মদন হদেদছ এবাং ফদলা-

আপ বযবস্থাে অভাদব েীঘ মদমোধে প্রভাব সীধমি। প্রধেক্ষণ ও পদোন্নধিে মদিয সোসধে সাংদযাগ 

না থাকাে আগ্রহ কদম যাে। গদবষণাে ফলাফল ভধবষযদি আেও স্টেস্তৃত ও গভীে গদবষণাে 

জনয ধবদেষ কদে, প্রধেক্ষদণে েীঘ মদমোধে প্রভাব, প্রধেক্ষণাথীদেে কপোগি উন্নেন ও 

সামাদ্ধজক কসবাে িাদেে অবোদনে সোসধে পধেমাপ, ধবধভন্ন প্রধেক্ষণ মধিউল ও পিধিে 

িুলনামূলক কায মকাধেিা মূলযােন ধবষদে গদবষণা কো প্রদোজন। প্রধেক্ষদণে সাদথ কযাধেোে 

উন্নেন এবাং পদোন্নধিে সাংদযাগ স্থাপদনে উপাে ও িাে প্রভাব সম্পদকমও ভধবষযদি ধবস্তাধেি 
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গদবষণা কোে সম্ভাবনা েদেদছ, যা প্রধেক্ষণ কায মক্রদমে প্রভাবদক আেও কায মকে ও কিকসই 

কেদব। 
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১। ভূধমকা  

সমাজকল্যাণ মন্ত্রণািয়ািীন সমাজসসবা অধিদপ্তর দদসির দুস্থ, অবসেধিত ও ধপধিসয় পড়া জনস াষ্ঠীর কল্যাসণ নানা কম মসূধচ 

পধরচািনা কসর আসসি। এর অংি ধেসসসব আঞ্চধিক প্রধিক্ষণসকন্দ্রসমূে সরকাধর কম মচারীসদর দক্ষতা বৃধি ও সামাধজক দসবার 

গুণ ত মান উন্নয়সনর জন্য গুরুত্বপূণ ম ভূধমকা পািন কসর। এই দকন্দ্রগুসিার মাধ্যসম দধরদ্র ও ধবসিষ চাধেদাসম্পন্ন জনস াষ্ঠীর 

কল্যাসণ সমাজকম ম, ধিশু সুরক্ষা, প্রবীণ দসবা, প্রধতবন্ধী দসবা এবং ধিধজটাি দসবাসে ধবধভন্ন ধবষসয় প্রধিক্ষণ প্রদান করা েয়। 

বাংিাসদসি সমাজসসবা অধিদপ্তসরর আঞ্চধিক প্রধিক্ষণ দকন্দ্রগুধি প্রধত বির প্রায় ৪,০০০ জন সরকাধর কম মকত মা-কম মচারীসক প্রধিক্ষণ 

ধদসয় থাসক, যা প্রধিক্ষসণর পধরধির ব্যাপকতা ধনসদ মি কসর (স োজবসেো অস্টিদপ্তর, ২০২৪) । তসব, এসব প্রধিক্ষসণর 

কায মকাধরতা, প্রভাব এবং প্রধিক্ষণ পরবতী ব্যবস্থাপনা সম্পসকম যথাযথ মূল্যায়ন ও ধবসেষসণর অভাব রসয়সি। ধবসিষত, প্রধিক্ষসণর 

প্রাসধিকতা, কাঠাসমা, িধজধিক সুধবিা, এবং প্রধিক্ষণ পরবতী ফিাফিগুসিার ওপর দকাসনা সমধিত  সবষণা েয়ধন। 

পূব মবতী  সবষণাগুসিা দথসক জানা যায় দয, সমাজসসবা সংক্রান্ত প্রধিক্ষণ কায মক্রম সরকাধর দসবাদান ও জনবি দক্ষতা বৃধিসত 

গুরুত্বপূণ ম ভূধমকা রাসে (Kauffman et al., 2021; Pandey et al., 2007)। ধবসিষত, দক্ষ প্রধিক্ষণ কম মসূধচ কমীসদর 

দপিা ত সক্ষমতা বৃধি এবং সামাধজক দসবার গুণ ত মান উন্নয়সন সোয়ক েয় (Hasan & Rahman, 2020)। তসব 

বাংিাসদসি এ িরসনর প্রধিক্ষণ কায মক্রসমর দীর্ মসময়াধদ প্রভাব ও কায মকাধরতা ধনসয়  সবষণার অভাব রসয়সি, যা এই  সবষণার 

মাধ্যসম পূরণ করার দচষ্টা করা েসয়সি। এিাড়া, প্রধিক্ষসণর মান, কনসটসের প্রাসধিকতা, সময়কাি ও ফসিা-আপ ব্যবস্থার গুরুত্ব 

ধনসয় ধবশ্বব্যাপী  সবষকরা দযমন- Robinson et al. (2015) এবং Sharma (2018) আসিাচনা কসরসিন, দসই 

ধবষয়গুসিাও এ  সবষণায় ধবসবচনা করা েসয়সি। 

এই  সবষণায় গুণ ত ও পধরমাণ ত পিধত ব্যবোর কসর আঞ্চধিক প্রধিক্ষণ দকন্দ্র দথসক ১৫১ জন প্রধিক্ষণপ্রাপ্ত কম মকত মা-কম মচারীর 

তথ্য সংগ্রে করা েসয়সি। পািাপাধি ধতনটি দফাকাস গ্রুপ আসিাচনা ও ধতনজন দিকসোল্ডাসরর সসি কী-ইনফরম্যাে সাক্ষাৎকার 

দনয়া েসয়সি, যা প্রধিক্ষসণর কায মকাধরতা, চযাসিঞ্জ এবং উন্নয়ন সম্ভাবনা মূল্যায়সন সোয়তা কসরসি। দদসির ধবধভন্ন প্রধিক্ষণ দকন্দ্র 

দথসক ববধচত্র্যময় তথ্য সংগ্রসের মাধ্যসম প্রধিক্ষসণর সামধগ্রক প্রভাব ধনরূপণ করা েসয়সি। 

 সবষণায় দদো দ সি, আঞ্চধিক প্রধিক্ষণ দকসন্দ্রর প্রধিক্ষণপ্রোপ্ত কমীরা দপিা ত দক্ষতা ও আত্মধবশ্বাস বৃধিসত সোয়ক। 

প্রধিক্ষসণর ধবষয়বস্তু দবধিরভা  সমসয়াপসযা ী েসিও িেরসকধন্দ্রক উদােরণ গ্রামীণ বাস্তবতায় প্রসয়াস  সীমাবিতা সৃধষ্ট কসর। 

িধজধিক ও অবকাঠাসমা সসন্তাষজনক েসিও নারীসদর ধনরাপদ আবাসন ও প্রযুধি ত সরঞ্জাসমর র্াটধত রসয়সি। প্রধিক্ষসণর 

সময়কাি অসনসকর কাসি কম মসন েসয়সি এবং ফসিা-আপ ব্যবস্থার অভাসব দীর্ মসময়াধদ প্রভাব সীধমত। অথ মননধতক সুধবিায় দদধর 

ও পয মাপ্ততা কম েওয়ায় ধকছু অসসন্তাষ রসয়সি। প্রধিক্ষণ ও পসদান্নধতর মসধ্য সরাসধর সংসযা  না থাকায় আগ্রে কসম যায়। এসব 

সসেও, প্রধিক্ষণ কায মক্রম দক্ষতা উন্নয়সন গুরুত্বপূণ ম ভূধমকা রােসি এবং উন্নয়সনর মাধ্যসম এর প্রভাব বৃধি সম্ভব। 

 সবষণার ফিাফি ভধবষ্যসত আরও স্টেস্তৃত ও  ভীর  সবষণার জন্য ধভধি সরবরাে করসব। ধবসিষ কসর, প্রধিক্ষসণর দীর্ মসময়াধদ 

প্রভাব, প্রধিক্ষণাথীসদর দপিা ত উন্নয়ন ও সামাধজক দসবায় তাসদর অবদাসনর সরাসধর পধরমাপ, এবং ধবধভন্ন প্রধিক্ষণ মধিউি ও 

পিধতর তুিনামূিক কায মকাধরতা মূল্যায়ন ধবষসয়  সবষণা করা প্রসয়াজন। প্রধিক্ষসণর সাসথ কযাধরয়ার উন্নয়ন এবং পসদান্নধতর 
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সংসযা  স্থাপসনর উপায় ও তার প্রভাব সম্পসকমও ভধবষ্যসত ধবস্তাধরত  সবষণা করার সম্ভাবনা রসয়সি, যা প্রধিক্ষণ কায মক্রসমর 

প্রভাবসক আরও কায মকর ও দটকসই করসব। 

 

২।  সবষণার উসেশ্যসমুে  

 সবষণার প্রিান উসেশ্য েসিা সমাজসসবা অধিদপ্তসরর আওতায় পধরচাধিত আঞ্চধিক প্রধিক্ষণসকন্দ্রসমূহের প্রধিক্ষণ কায মক্রমগুধির 

প্রভাব মূল্যায়ন করা। উি উসেশ্যসক সামসন দরসে  সবষণার ধবসিষ উসেশ্য েসিা- 

• সমাজসসবা অধিদপ্তসরর পধরচাধিত আঞ্চধিক প্রধিক্ষণসকন্দ্রসমূহের কায মক্রসমর কায মকাধরতা মূল্যায়ন করা (কায মকাধরতা 

যাচাই (চাধেদা-দযা ান ধনরূপণ) ও SWOT Analysis;   

• প্রধিক্ষণ প্রাপ্ত ব্যধিসদর মসধ্য ধিক্ষা ত ম োগযতো   দক্ষতা, দপিা ত উন্নয়ন ও সামাধজক সংেধতর পাথ মকয ও এর 

ফসি প্রধতষ্ঠাসনর সক্ষমতা ও কায মক্ষমতা বৃধিসত প্রধিক্ষণ কায মক্রমগুধির প্রভাব পয মাসিাচনা করা;  

• প্রধিক্ষণ কায মক্রমগুধির িরণ, পধরধি, ধবষয়বস্তু, পিধত, আধথ মক ব্যবস্থাপনা, জনবি কাঠাসমা, কায মক্রসমর মূল্যায়ন, 

প্রধিক্ষণ প্রাপ্ত ব্যধিসদর সন্তুধষ্টর মাত্র্া এবং প্রধিক্ষণ কায মক্রসমর চযাসিঞ্জসমূে ধনণ ময় করা।  

• আঞ্চলিক প্রধিক্ষণ হকন্দ্রের কায মক্রমগুধির চযাসিঞ্জসমূে দমাকাসবিায় প্রসয়াজনীয় নীধত ও কম মসূচী প্রণয়সন ধদক ধনসদ মিনা 

প্রদাসনর জন্য প্রসয়াজনীয় সুপাধরিমািা প্রদান।  

৩।  সবষণার পিধত   

সমাজন্দ্রসবা অলিদপ্তর পলরচালিত আঞ্চলিক প্রলিক্ষণন্দ্রকে সমূন্দ্রের প্রলিক্ষন্দ্রণর প্রভাব মূল্যায়ন সম্পধক মত  সবষণায় গুন ত ও 

পধরমাণ ত দুইটি এসপ্রাচ ব্যবোর করা েন্দ্রয়ন্দ্রে। 

পধরমাণ ত এসপ্রাচ:  সবষণায় সামাধজক নমুনা জধরপ (Social Sample Survey) পিধত ব্যবোর করা েন্দ্রয়ন্দ্রে। এসত 

প্রধিক্ষণপ্রাপ্ত ব্যধিসদর মসধ্য কায মকাধরতা, সন্তুধষ্ট, এবং প্রধিক্ষসণর প্রভাব মূল্যায়ন করা েন্দ্রয়ন্দ্রে। কাঠাসমাবি সাক্ষাৎকার অনুসূচী 

(Structured Interview Schedule) ব্যবোর কসর, প্রধিক্ষণ প্রাপ্ত এমন ব্যধিসদর কাি দথসক তথ্য সংগ্রে করা েন্দ্রয়ন্দ্রে। 

গুন ত এসপ্রাচ:  সবষণায় দফাকাস দি আসিাচনা (Focus Group Discussion-FGD), এবং মূি তথ্যদাতার সাক্ষাতকার 

(Key Informants Interview-KIIs) পিধত ব্যবোর করা েন্দ্রয়ন্দ্রে। এই পিধতসত প্রধিক্ষণ কায মক্রসমর কায মকাধরতা, 

জনবি কাঠাসমা, এবং দসবা প্রভাব ধনরূপণ করা েন্দ্রয়ন্দ্রে। এিাড়া, প্রধিক্ষণ দকন্দ্রগুধির চযাসিঞ্জসমূে এবং ভধবষ্যৎ পধরকল্পনা 

সম্পধক মত তথ্য সংগ্রে করসত ধবধভন্ন কম মকত মা, ধবসিষজ্ঞ, এবং প্রধিক্ষণপ্রাপ্ত ব্যধিসদর সাক্ষাৎকার দনওয়া েন্দ্রয়ন্দ্রে। 

৩.১  সবষণার এিাকা, নমুনায়ন ও নমুনা ধনব মাচনঃ  

গন্দ্রবষণায় পলরমাণগত তন্দ্রের জন্য আঞ্চধিক প্রধিক্ষণসকন্দ্র েসত প্রধিক্ষণ প্রাপ্ত এমন ব্যধিসদর দদবচয়ন পদ্ধলতন্দ্রত দমাট ১৫১ জন 

নমুনা লেন্দ্রসন্দ্রব লনব বাচন করা েন্দ্রয়ন্দ্রে। পািাপালি আঞ্চধিক প্রধিক্ষণসকন্দ্রসমূন্দ্রে কম বরত কম বকত বা- কম বচারী, সংলিষ্ট প্রলিক্ষক, 

প্রলিক্ষণার্থী, লনন্দ্রয় হ াকাস দি আন্দ্রিাচনা করা েন্দ্রয়ন্দ্রে। আঞ্চধিক প্রধিক্ষণসকন্দ্র েন্দ্রত ১ টি কন্দ্রর হমাট ০৩ টি হ াকাস দি আন্দ্রিাচনা 
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পলরচািনা করা েন্দ্রয়ন্দ্রে। একটি হ াকাস দি আন্দ্রিাচনায় হমাট ১০ জন লেি। অন্যলদন্দ্রক সমাজসসবা অধিদপ্তসরর প্রধিক্ষণ কায মক্রম 

পধরচািনায় অংিীজনন্দ্রদর মন্দ্রে হমাট ০৩ জন হেকন্দ্রোল্ডারন্দ্রদর অেক্ষ, হেইলনং এক্সপাট ব, সংলিষ্ট প্রলতষ্ঠান প্রিান কাে হর্থন্দ্রক মূি 

তেদাতার সাক্ষাতকার (KIIs) করা েন্দ্রয়ন্দ্রে।  

 

 

 

সারলণ নং-০১ গন্দ্রবষণায় ব্যবহৃত মূি এন্দ্রপ্রাচ, পদ্ধলত, ও তে সংগ্রন্দ্রের হকৌিি।  

গন্দ্রবষণার মূি এন্দ্রপ্রাচ গন্দ্রবষণায় ব্যবহৃত পদ্ধলত সমূে তথ্য সংগ্রসের দকৌিি 

পধরমাণ ত এসপ্রাচ সামালজক নমুনা জলরপ পদ্ধলতর মােন্দ্রম দদবচয়ন পদ্ধলতন্দ্রত 

১৫১ জন্দ্রনর কাে হর্থন্দ্রক তে সংগ্রে করা েন্দ্রব 

সরাসলর কাঠান্দ্রমাবদ্ধ সাক্ষাৎকার 

অনুসূচী, অংিগ্রেণ ও পর্ বন্দ্রবক্ষণ 

 

 

গুনগত এন্দ্রপ্রাচ 

হ াকাস দি আন্দ্রিাচনা ৩টি  মূি তথ্যদাতার সাক্ষাতকার 

৩ জন 

 

হ াকাস দি আন্দ্রিাচনা  াইিিাইন 

মূি তথ্যদাতার সাক্ষাতকার 

 াইিিাইন 

আঞ্চধিক প্রধিক্ষণসকন্দ্র কম মরত 

কম মকত মা- কম মচারী, সংধেষ্ট 

প্রধিক্ষক, প্রধিক্ষণাথী 

অধ্যক্ষ 

দেইধনং এক্সপাট ম 

ধিক্ষাধবদ 

 

৩.২  সবষণার এিাকা অনুযায়ী নমুনা ধনব মাচন 

সারলণ নং-০২ গন্দ্রবষণায় ব্যবহৃত পদ্ধলত, এিাকা, নমুনা সম্পলক বত তোবিী।  

*ধবঃদ্রঃ  সবষণার নমুনা, এিাকা পূব ম পধরদি মন, অংিীজনসদর সাসথ আিাপ আসিাচনা কসর প্রসয়াজসন পধরমাধজমত 

েন্দ্রয়ন্দ্রে।  

 

৩.৩ তথ্য সংগ্রসের উৎস ও দকৌিি  

 সবষণার পিধত  সবষণার এিাকা - আঞ্চধিক প্রধিক্ষণসকন্দ্র নমুনা দমাট 

সামাধজক নমুনা জধরপ পিধত  রাজিােী ৫০  

১৫১ জন ঢাকা ৪৮ 

চট্টগ্রাম ৫৩ 

দফাকাস দি আসিাচনা ঢাকা ১টি  

৩টি  রাজিােী ১টি 

 চট্টগ্রাম ১টি 

 

মূি তথ্যদাতার সাক্ষাৎকার 

আঞ্চধিক দকসন্দ্রর প্রিান ১ টি  

 

৩টি 

দেইধনং এক্সপাট ম ১ টি  

ধিক্ষাধবদ ১ টি  
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প্রাথধমক ও দ ৌণ উভয় উৎস দথসক তথ্য সংগ্রে করা েন্দ্রয়ন্দ্রে। প্রাথধমক তথ্য সংগ্রসের দক্ষসত্র্ কাঠাসমাবি সাক্ষাৎকার অনুসূচী, 

দফাকাস দি আসিাচনা ধনসদ মধিকা, এবং দকআইআইএস ধনসদ মধিকা ব্যবোর করা েন্দ্রয়ন্দ্রে। এিাড়া মাধ্যধমক উৎস দথসক দযমন- 

 সবষণা প্রধতসবদন, জান মাি, পুধস্তকা, বাধষ মক প্রধতসবদন দথসক তথ্য সংগ্রে করা েন্দ্রয়ন্দ্রে। তসথ্যর ধনর্ভমিতা ও যথাথ মতা যাচাইসয়র 

জন্য ক্রসকাটিং দকৌিি অবিম্বন ও োইএঙ্গুসিিন দকৌিি ব্যবোর করা েন্দ্রয়ন্দ্রে।  সবষণার বনধতক মানদণ্ড রক্ষার জন্য দ াপনীয়তা, 

সম্মধত গ্রেণ, মাঠ পয মায় দথসক তথ্য সংগ্রে ভ্রাধন্ত তথ্য পধরোর পধরমাজমনসে সকি মূল্যসবাি রক্ষা করা েন্দ্রয়ন্দ্রে।  

৩.৪ তথ্য প্রধক্রয়াজাতকরণ, ধবসেষণ ও ফিাফি উপস্থাপন   

প্রাপ্ত উপাি যথাযথভাসব সম্পাদন করা েন্দ্রয়ন্দ্রে। পধরসংখ্যাধনক পিধত সামাধজক ধবজ্ঞাসনর জন্য পধরসংখ্যান ত প্যাসকজ দপ্রাগ্রাম 

(Statistical Package for the Social Sciences-SPSS) ব্যবোর করা েন্দ্রয়ন্দ্রে। উি প্যাসকজ দপ্রাগ্রাম ব্যবোসরর 

মাধ্যসম ধবধভন্ন ববধিসষ্টর ধভধিসত দেণীকরণ, সারণীকরণ, ধি-চিক ধবধিষ্ট িক বতধর কসর তুিনামূিক ধবসেষণ, দকন্দ্রীয় প্রধক্রয়াকরণ 

দযমন-  ড়, মধ্যক, প্রচুরক ধনণ ময়, িতকরা ধনণ ময়, দুইটি বা তার অধিক চিসকর মসধ্য পারস্পধরক সম্পকম ধনণ ময়, Chi-square 

Test দদোসনার মাধ্যসম উপাি ধবসেষণ করা েন্দ্রয়ন্দ্রে। উক্ত গন্দ্রবষণায় তে লবন্দ্রিষন্দ্রণর জন্য লনন্দ্রচর োইএঙ্গুন্দ্রিিন হমর্থড ব্যবোর 

করা েন্দ্রয়ন্দ্রে র্ান্দ্রত গন্দ্রবষণার প্রার্থলমক ও হগৌন তে লবন্দ্রিষন্দ্রণ সমন্বয় র্থান্দ্রক।  

 

 

 

৪।  সবষণার ফিাফি ধবসেষণ ও উপস্থাপন 

৪.১ গন্দ্রবষনায় অংিগ্রেণকারীসদর প্রাসধিক তে ধববরণ 

সারলণ নং-০৩ উত্তরদাতার পদবী সংক্রান্ত তোবিী  

 সবষণায় দমাট ১৫১ জন অংিগ্রেণকারীর তথ্য সংগ্রে করা েসয়সি, যাসদর মসধ্য সব মাধিক সংখ্যক ধিসিন ইউধনয়ন সমাজকমী 

(৪৬ জন), যা দমাট অংিগ্রেণকারীর ৩০.৪৬%। ধিতীয় সসব মাচ্চ সংখ্যক ধিসিন অধফস সোয়ক (৩৭ জন বা ২৪.৫০%) এবং 

তৃতীয় অবস্থাসন রসয়সিন ধফল্ড সুপারভাইজার (৩০ জন বা ১৯.৮৭%) ।  
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এরপর যথাক্রসম অধফস সেকারী কাম কধম্পউটার মুদ্রাক্ষধরক (১১.৯২%) এবং কাধর ধর প্রধিক্ষক (৬.৬২%) রসয়সিন। অন্যান্য 

পদ দযমন দিারধকপার, ধিশু সুরক্ষা সমাজকমী, সেকারী ধিক্ষক, ইতযাধদসত অংিগ্রেণ ধিি খুবই সীধমত (প্রধতটি ০.৬৬%)। 

 সবষণায় অংিগ্রেণকারীসদর মসধ্য রাজিােী, ঢাকা এবং চট্টগ্রাম এই ধতনটি আঞ্চধিক প্রধিক্ষণ দকন্দ্র ধমসি পুসরা প্রধিক্ষণপ্রাপ্ত 

অংিগ্রেণকারীসদর প্রধতধনধিত্ব করসি।  

 সবষণায় অংিগ্রেণকারী ১৫১ জসনর মসধ্য সব মাধিক ৩৫.৭৬% অংিগ্রেণকারী “দক্ষতা ও দপিা ত উন্নয়ন” সংক্রান্ত প্রধিক্ষসণ 

অংি ধনসয়সিন, যার মসধ্য অধফস ব্যবস্থাপনা, কধম্পউটার ও আইধসটি ধবষয় অন্তর্ভমি ধিি। ২৯.৮০% অংিগ্রেণকারী “ক্ষুদ্র ঋণ 

ও আধথ মক অন্তর্ভমধি” ধবষয়ক প্রধিক্ষণ গ্রেণ কসরসিন এবং ২৫.৮৩% অংি ধনসয়সিন “দাধরদ্রয ধবসমাচন ও সামাধজক সুরক্ষা” 

ধবষয়ক প্রধিক্ষসণ। এিাড়া ৮.৬১% অংিগ্রেণকারী অন্যান্য ও ধমে ধবষয়ধভধিক প্রধিক্ষসণ অংি ধনসয়সিন। উসেেসযাগ্যভাসব, 

ধকছু অংিগ্রেণকারী একাধিকবার বা একাধিক ধবষসয়র উপর প্রধিক্ষণ গ্রেণ কসরসিন, যা তাসদর দপিা ত দক্ষতা ও কায মকাধরতা 

বৃধিসত সোয়ক ধেসসসব ধবসবধচত। 

পদবী গনসংখ্যা িতকরা োর (%) 

ইউধনয়ন সমাজকমী ৪৬ ৩০.৪৬ 

অধফস সোয়ক ৩৭ ২৪.৫০ 

ধফল্ড সুপারভাইজার ৩০ ১৯.৮৭ 

অধফস সেকারী কাম কধম্পউটার মুদ্রাক্ষধরক ১৮ ১১.৯২ 

কাধর ধর প্রধিক্ষক ১০ ৬.৬২ 

োিা ৪ ২.৬৫ 

দিারধকপার ১ ০.৬৬ 

ধেসাব সেকারী ১ ০.৬৬ 

ধিশু সুরক্ষা সমাজকমী ১ ০.৬৬ 

সাাঁট ধিধপকার কাম কধম্পউটার মুদ্রাক্ষধরক ১ ০.৬৬ 

সেকারী ধিক্ষক ১ ০.৬৬ 

বড় ভাইয়া ১ ০.৬৬ 

দমাট ১৫১ ১০০ 
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লচত্র নং-০৩ আঞ্চলিক হকন্দ্রে প্রলিক্ষন্দ্রণর িরণ সম্পলক বত তোবিী।  

ধবসেষসণ দদো যায়, অধিকাংি প্রধিক্ষণ ৪–৭ ধদসনর মসধ্য অনুধষ্ঠত েসয়সি, যা অংিগ্রেণকারীসদর ৫৯.৩৩%। অপরধদসক, ১–৩ 

ধদসনর স্বল্পসময়াদী প্রধিক্ষসণ অংিগ্রেণ কসরসিন ৪০.৬৭%। এই ফিাফি দথসক দবাঝা যায় দয, সমাজসসবা অধিদপ্তসরর প্রধিক্ষণ 

কায মক্রম প্রিানত স্বল্প ও মধ্যম দময়াসদ অনুধষ্ঠত েসয় থাসক।  

লচত্র নং-০৪ 

আঞ্চলিক 

হকন্দ্রে 

প্রলিক্ষন্দ্রণর 

সময়কাি 

সম্পলক বত 

তোবিী।  

৪.২ প্রধিক্ষণ 

প্রভাব মূল্যায়ন 

 সবষণার একটি প্রিান িক্ষয ধিি আঞ্চধিক প্রধিক্ষণ দকন্দ্রসমূসের প্রধিক্ষসণর মান, প্রাসধিকতা ও প্রসয়া সযাগ্যতা মূল্যায়ন করা। 

িাইকাট দেসির ৭টি সূচসক দদো যায়, অধিকাংি অংিগ্রেণকারী প্রধিক্ষণসক সমসয়াপসযা ী, প্রাসধিক ও বাস্তবসম্মত বসি মসন 

কসরসিন। ৬৮.৮৩% এসক পুসরাপুধর সমসয়াপসযা ী, ৭২.০৮% ধবষয়বস্তুসক কম মসক্ষসত্র্ প্রসয়া সযাগ্য এবং ৭৭.২৭% প্রধিক্ষকসদর 

দক্ষ বসি মূল্যায়ন কসরসিন। কাসজর দক্ষতা বৃধিসত প্রধিক্ষণসক ৭৫.৯৭% সোয়ক ধেসসসব ধচধিত কসরসিন। তসব ফসিাআপ 

কায মক্রসম মতসভদ রসয়সি—৬৭.৫৩% একমত েসিও ২৩.৩৮% ধিমত দপাষণ কসরসিন। প্রধিক্ষণ আসয়াজসনর শৃঙ্খিা ও 

কায মকাধরতায় ৮১.৮২% সন্তুধষ্ট প্রকাি কসরসিন। 

৩৫.৭৬

২৯.৮

২৫.৮৩

৮.৬১

প্রস্টশক্ষবণর িরণ

দক্ষতো ও মিশোগত উন্নয়ন কু্ষদ্র ঋণ ওআস্টথ সকঅন্তভভ সক্তি

দোস্টরদ্রয স্টেব োচন ও সো োক্তজক সুরক্ষো অনযোনয ও স্ট শ্র স্টেষয়

৪১.০৬

৫৮.৯৪

প্রস্টশক্ষবণর স য়কোল্

১–৩ স্টদন ৪–৭ স্টদন
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এফধজধি অনুযায়ী, প্রধিক্ষণ দপিা ত আচরসণ ইধতবাচক প্রভাব দফিসিও প্রসণাদনার অভাব ও প্রিাসধনক সীমাবিতার কারসণ 

বাস্তব প্রসয়াস  চযাসিঞ্জ রসয় দ সি। 
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সারলণ নং-০৪ প্রলিক্ষন্দ্রণর প্রভাব সম্পলক বত তোবিী   

প্রশ্ন ৫ = পুন্দ্ররাপুলর একমত ৪ = লকছুটা একমত ৩ = হমাটামুটি ২ = হমান্দ্রটও একমত 

না 

১ = একদমই না উত্তরদাতা সংখ্যা 

প্রলিক্ষণটি সমন্দ্রয়াপন্দ্রর্াগী ও প্রাসলিক লেি ১০৬ (৭০.১৯) ৩৯ (২৫.৮২) ৪ (২.৬৪) ০ ২ (১.৩২) ১৫১ 

প্রলিক্ষন্দ্রণর লবষয়বস্তু লেি বাস্তবসম্মত ও 

প্রন্দ্র াগন্দ্রর্াগ্য 

১১১ (৭৩.৫০) ৩৩ (২১.৮৪)  ৩ (১.৯৮)  ২ (১.৩২) ২ (১.৩২) ১৫১ 

প্রলিক্ষকগণ দক্ষ ও জ্ঞাত লেন্দ্রিন ১১৯ (৭৮.৮০)  ৩০ (১৯.৮৬)  ১ (০.৬৬)  ১ (০.৬৬)  ০ ১৫১ 

প্রলিক্ষণটি আমার কান্দ্রজর দক্ষতা বৃলদ্ধন্দ্রত 

সো ক েন্দ্রয়ন্দ্রে 

১১৭ (৭৭.৪৮)  ৩৩ (২১.৮৪)  ১ (০.৬৬)  ০ ০ ১৫১ 

প্রলিক্ষণটি হপিাগত উন্নয়ন্দ্রন সো তা কন্দ্ররন্দ্রে ১১০ (৭২.৮৪)  ৩৬ (২৩.৮৪) ২ (১.৩২) ১ (০.৬৬)  ৩ (১.৯৮)  ১৫১ 

প্রলিক্ষণ পরবতী  ন্দ্রিাআপ বা মূল্যায়ন েন্দ্রয়ন্দ্রে ১০৪ (৬৮.৮৭)  ৮ (৫.২৯)  ০ ৩ (১.৯৮)  ৩৬ (২৩.৮৪) ১৫১ 

প্রলিক্ষণ আন্দ্রয়াজন লেি সুশৃঙ্খি ও কার্ বকর ১২৬ (৮৩.৪৪)  ২৪ (১৫.৮৯) ০ ১ (০.৬৬)  ০ ১৫১ 
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প্রস্টশক্ষনোথী আেু সোঈদ এেং সুল্তোনো িোরভীন েবল্ন-  প্রপ্রস্টশক্ষণ মিশোগত আচরবণ ইস্টতেোচক 

প্রভোে মেবল্, তবে প্রবণোদনো নো থোকোয় ক ীবদর আগ্রবহ ঘোিস্টত মদখো  োয়। প্রস্টশক্ষবণ স্টকছভ  স্টেষয় 

ভোবল্োভোবে উিস্থোিন করো হবল্ও েোস্তবে তো প্রবয়োগ করো কটিন। স্টেবশষ কবর প্রশোসস্টনক 

সী োেদ্ধতোয় আ রো অবনক স্টকছভ  েোস্তেোয়ন করবত িোস্টর নো।”  

৪.৩ আঞ্চধিক প্রধিক্ষণ দকসন্দ্রর কায মক্রম সম্পন্দ্রক ব SWOT ধবসেষণ  

সারলণ নং-০৫ প্রলিক্ষন্দ্রণর িধি (Strengths) সম্পলক বত তোবিী   

উপাদান গণসংখ্যা (n=১৫১) িতকরা (%) 

দক্ষ ও অধভজ্ঞ প্রধিক্ষক ১৩২ ৮৫.৭১ 

সমসয়াপসযা ী ও বাস্তবধভধিক ধবষয়বস্তু ১০৫ ৬৮.১৮ 

ভাসিা ব্যবস্থাপনা ও আসয়াজন ১০০ ৬৪.৯৪ 

ICT ধভধিক কায মক্রম ৯২ ৫৯.৭৪ 

অংিগ্রেণমূিক পিধত ৮৫ ৫৫.১৯ 

অন্যান্য ৪ ২.৬০ 

*একালিক উত্তর  

প্রধিক্ষণপ্রাপ্তসদর একটি বড় অংি (৮৫.৭১%) প্রধিক্ষণ কায মক্রসমর অন্যতম বড় িধি ধেসসসব 'দক্ষ ও অধভজ্ঞ প্রধিক্ষক' উসেে 

কসরসিন। সমসয়াপসযা ী ও বাস্তবধভধিক ধবষয়বস্তু (৬৮.১৮%), ভাসিা ব্যবস্থাপনা ও আসয়াজন (৬৪.৯৪%), ICT ধভধিক কায মক্রম 

(৫৯.৭৪%) এবং অংিগ্রেণমূিক পিধত (৫৫.১৯%) উসেেসযাগ্যভাসব প্রিংধসত েসয়সি। এসব িধি প্রধিক্ষণ কায মক্রমসক বাস্তবসক্ষসত্র্ 

কায মকর ও ফিপ্রসূ করসত সোয়তা কসরসি। 

*একালিক উত্তর  

লচত্র নং-০৫ প্রলিক্ষন্দ্রণর 

দুব মিতা (Weaknesses) 

সম্পলক বত তোবিী   

অংিগ্রেণকারীসদর মসত 

প্রধিক্ষসণর প্রিান দুব মিতা 

ধিি সমসয়র স্বল্পতা 

(৪৫.৪৫%), যা  ভীরতা ও 

িারাবাধেকতায় বািা 

ধদসয়সি। িধজধিক ও 

উপকরসণর র্াটধত 

(৩২.৪৭%) প্রধিক্ষসণর মান 

৪৫.৪৫৩২.৪৭১২.৫৮৫.৮৪৩.২৫ ৯.২৭

০. ১০. ২০. ৩০. ৪০. ৫০.

শতকরো (%)

উিোদোনস ূহ

অংশগ্রহণকোরীবদর অনোগ্রহ

প্রস্টশক্ষবকর  োবনর ঘোিস্টত

স্টেষয়েস্তু স্টছল্ খুে সোিোরণ/স্টনে সোস্টচত নয়

েোস্তে প্রবয়োবগর সুব োগ ক 

ল্ক্তজস্টিক/ি সোপ্ত উিকরণ স্টছল্ নো
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কধমসয়সি। অন্যান্য সমস্যার মসধ্য উসেেসযাগ্য েসিা অংিগ্রেণকারীর প্রসয়াজনধভধিক ধবষয়বস্তুর অভাব (২১.৪৩%), বাস্তব প্রসয়াস র 

সীমাবিতা (৫.৮৪%) এবং অধতধরি সািারণ ধবষয়বস্তু (৫.৮৪%)। এিাড়া প্রধিক্ষসকর মাসনর র্াটধত (৩.২৫%) ও অংিগ্রেণকারীর 

অনাগ্রে (২.৬০%) প্রধিক্ষণ কায মকাধরতায় প্রভাব দফসিসি। এসব ইধিত কসর দয সময়, উপকরণ, ধবষয়বস্তু ও প্রধিক্ষক ধনব মাচসন 

উন্নয়ন প্রসয়াজন। 

সারলণ নং-০৬ প্রলিক্ষন্দ্রণর সুসযা  (Opportunities) সম্পলক বত তোবিী   

উপাদান গণসংখ্যা 

(n=১৫১) 

িতকরা (%) 

প্রধিক্ষসণর ধবষয়বস্তু আরও ববধচত্র্যময় ও আধুধনক করা ৩৭ ২৪.২৩ 

অনিাইন/োইধিি প্রধিক্ষণ প্ল্যাটফম ম চালু করা ৩৪ ২২.৪২ 

ফসিাআপ প্রধিক্ষণ চালুর মাধ্যসম দক্ষতা উন্নয়ন ২৮ ১৮.৮১ 

বাস্তবধভধিক দকস িাধি ও কম মিািার অন্তর্ভমধি ২৭ ১৭.৭৮ 

অংিগ্রেণকারীসদর মূল্যায়সনর জন্য মসিি ধভধিক কায মক্রম প্রবতমন ২৫ ১৬.৭৫ 

*একালিক উত্তর  

অংিগ্রেণকারীসদর মসত প্রধিক্ষণ উন্নয়সনর প্রিান সুসযা  েসিা ফসিাআপ প্রধিক্ষণ চালু কসর দক্ষতা বৃধি (২৪.২৩%)। এরপর 

ববধচত্র্যময় ও আধুধনক ধবষয়বস্তু সংসযাজন (২২.৪২%), বাস্তবধভধিক দকস িাধি ও কম মিািা (১৮.৮১%), অনিাইন/োইধিি প্ল্যাটফম ম 

(১৭.৭৮%) এবং মসিিধভধিক মূল্যায়ন ব্যবস্থা (১৬.৭৫%) উসেেসযাগ্য। এসব সুসযা  কাসজ িা াসি প্রধিক্ষসণর প্রভাব ও স্থাধয়ত্ব 

বাড়সব। 

*একালিক উত্তর  

লচত্র নং-০৬ প্রলিক্ষন্দ্রণর 

হুমধক (Threats) 

সম্পলক বত তোবিী   

অংিগ্রেণকারীসদর 

মসত প্রধিক্ষসণর প্রিান 

হুমধক েসিা বাসজট ও 

নীধত ত সীমাবিতা 

(৫৮.৪৪%), যা 

পধরকল্পনা ও 

বাস্তবায়সন বড় বািা 

সৃধষ্ট কসর। অন্যান্য 

হুমধকর মসধ্য রসয়সি 

ফিাফি বাস্তসব 

প্রসয়াস র সীমাবিতা (৭.১৪%), অভযন্তরীণ সেসযাধ তার অভাব (৫.৮৪%), িারাবাধেকতার র্াটধত (৩.২৫%) ও প্রধিক্ষণপ্রাপ্তসদর 

৫৮.৪৪

৭.১৪

৫.৮৪

৩.২৫
২.৬

শতকরো (%)

েোবজি ও নীস্টতগত সী োেদ্ধতো

প্রস্টশক্ষবণরেল্োেল্ েোস্তবে প্রবয়োবগর সুব োগ সীস্ট ত

প্রস্টতষ্ঠোবনরঅভযন্তরীণ সহব োস্টগতোরঅভোে

প্রস্টশক্ষবণর  োন রক্ষোয় িোরোেোস্টহকতো েজোয়

প্রস্টশক্ষণপ্রোপ্তবদরকোবজ  োনস্টসকঅনীহো
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মানধসক অনীো (২.৬০%)। এসব চযাসিঞ্জ দমাকাধবিায় আধথ মক, প্রিাসধনক ও প্রাধতষ্ঠাধনক ধদক দথসক প্রধিক্ষণ ব্যবস্থাসক আরও 

ফিাফিমুেী করা প্রসয়াজন। 

৪.৪ প্রধিক্ষক ও প্রধিক্ষণ উপকরণ সম্পধক মত তে ধবসেষণ 

প্রধিক্ষকসদর গুণমান 

প্রধিক্ষকসদর গুণমান ধবষসয় অংিগ্রেণকারীসদর মসধ্য ৬২.৯৯% 'খুবই ভাসিা' বসি মতামত ধদসয়সিন। আরও ৩৩.১২% প্রধিক্ষকসদর 

'ভাসিা' বসিসিন, যা সধম্মধিতভাসব প্রধিক্ষকসদর প্রধত অতযন্ত ইধতবাচক প্রধতধক্রয়া ধনসদ মি কসর। তসব ১.৩% অংিগ্রেণকারী 'মধ্যম' 

বসি মত ধদসয়সিন, যা ধনসদ মি কসর দয প্রধিক্ষসকর মান বজায় রােসত আরও নজর দদওয়ার প্রসয়াজন রসয়সি।  

সারলণ নং-০৭ প্রলিক্ষন্দ্রকর গুনগতমান সম্পলক বত তোবিী   

মূল্যায়ন গণসংখ্যা িতকরা (%) 

খুবই ভাসিা ৯৭ ৬২.৯৯ 

ভাসিা ৫১ ৩৩.১২ 

মধ্যম ২ ১.৩ 

তথ্য ও উপকরণ সরবরাে 

উিরদাতাসদর ৮৮.৯৬% অংিগ্রেণকারী জাধনসয়সিন প্রধিক্ষকরা প্রসয়াজনীয় তথ্য ও উপকরণ সরবরাে কসরসিন। এটি প্রধিক্ষসণর 

প্রস্তুধত এবং কায মকাধরতা সম্পসকম একটি গুরুত্বপূণ ম সূচক। তসব ৮.৪৪% ধকছুটা তথ্য দপসয়সিন এবং ০.৬৫% সরাসধর 'না' বসিসিন, 

যা ভধবষ্যসতর উন্নয়সনর দক্ষসত্র্ নজসর রাো উধচত। 

সারলণ নং-০৮ প্রলিক্ষন্দ্রণর তে ও উপকরণ সরবরাে সম্পলক বত তোবিী   

মূল্যায়ন গণসংখ্যা িতকরা (%) 

হ্াাঁ ১৩৭ ৮৮.৯৬ 

ধকছুটা ১৩ ৮.৪৪ 

না ১ ০.৬৫ 

প্রধিক্ষণ দকৌিি ও দযা াসযা  দক্ষতা 

প্রধিক্ষকসদর প্রধিক্ষণ দকৌিি এবং দযা াসযা  দক্ষতার ধবষসয় ৮৫.৭১% অংিগ্রেণকারী বসিসিন তারা 'খুবই দক্ষ'। এটি প্রধিক্ষসণর 

সফিতা ও প্রভাব সম্পসকম ইধতবাচক ইধিত দদয়। উিরদাতাসদর ১১.৬৯% বসিসিন 'ধকছুটা দক্ষ', যা উন্নয়সনর সুসযাস র ইধিত দদয় 

এবং মাত্র্ ০.৬৫% 'কম দক্ষ' বসিসিন। 

সারলণ নং-০৯ প্রধিক্ষণ দকৌিি ও দযা াসযা  দক্ষতা সম্পলক বত তোবিী   

মূল্যায়ন গণসংখ্যা িতকরা (%) 

খুবই দক্ষ ১৩২ ৮৫.৭১ 

ধকছুটা দক্ষ ১৮ ১১.৬৯ 

কম দক্ষ ১ ০.৬৫ 
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প্রধিক্ষণ উপকরসণর সোয়তা  

উপকরণ সোয়কতা ধবষসয় ৫৬.৪৯% অংিগ্রেণকারী 'সোয়ক' এবং ৩৮.৯৬% 'খুবই সোয়ক' বসি মত ধদসয়সিন। তসব ২.৬% ধকছুটা 

সোয়ক বিার মাধ্যসম উপকরসণর আরও ব্যবোরসযাগ্যতা বাড়াসনার পরামি ম ধদসয়সিন। 

সারলণ নং-১০ প্রধিক্ষণ উপকরসণর সোয়তা সম্পলক বত তোবিী   

মূল্যায়ন গণসংখ্যা িতকরা (%) 

সোয়ক ৮৭ ৫৬.৪৯ 

খুবই সোয়ক ৬০ ৩৮.৯৬ 

ধকছুটা সোয়ক ৪ ২.৬ 

উপকরসণর আধুধনকতা ও প্রাসধিকতা 

উিরদাতাসদর ৬৯.৪৮% অংিগ্রেণকারী উপকরণসক 'আধুধনক ও প্রাসধিক' বসি অধভধেত কসরসিন। ২৪.৬৮% ধকছুটা আধুধনক 

বিসিও ২.৬% 'পুরসনা' এবং ১.৩% 'অপ্রাসধিক' বসিসিন, যা ভধবষ্যসতর প্রধিক্ষণ উপকরণ উন্নয়সন ধবসবচনায় আনা প্রসয়াজন। 

সারলণ নং-১১ প্রধিক্ষণ উপকরসণর আধুধনকতা ও প্রাসধিকতা সম্পলক বত তোবিী   

মূল্যায়ন গণসংখ্যা িতকরা (%) 

আধুধনক ও প্রাসধিক ১০৭ ৬৯.৪৮ 

ধকছুটা আধুধনক ৩৮ ২৪.৬৮ 

পুরসনা ৪ ২.৬ 

অপ্রাসধিক ২ ১.৩ 

সমাজসসবা অধিদপ্তসরর আঞ্চধিক প্রধিক্ষণ কায মক্রসমর মান ও প্রাসধিকতা মূল্যায়সনর একটি গুরুত্বপূণ ম অংি েসিা প্রধিক্ষক এবং ব্যবহৃত 

প্রধিক্ষণ উপকরসণর গুণমান যাচাই। অংিগ্রেণকারীসদর প্রধতধক্রয়ার ধভধিসত দদো যায়, প্রধিক্ষকসদর গুণমাসনর দক্ষসত্র্ ৬৩% 

অংিগ্রেণকারী "খুবই ভাসিা" এবং ৩৩% "ভাসিা" বসিসিন, যা দমাট ৯৬% এরও দবধি প্রিংসনীয় অধভমত ধনসদ মি কসর। তসব মাত্র্ 

১.৩% "মধ্যম" মূল্যায়ন প্রদান কসরসিন, যা দথসক দবাঝা যায় দয প্রধিক্ষকসদর দক্ষতা দমাসটর ওপর ইধতবাচক েসিও ধনধদ মষ্ট দক্ষসত্র্ 

আরও দপিা ত উন্নয়সনর সুসযা  রসয়সি। প্রধিক্ষকরা তথ্য ও উপকরণ সরবরাসেও সসন্তাষজনক সাড়া ধদসয়সিন – ৮৯% বসিসিন 

তাাঁরা পয মাপ্ত তথ্য দপসয়সিন, যধদও ধকছু অংিগ্রেণকারী (৮.৪৪%) "ধকছুটা" এবং ০.৬৫% "না" বসিসিন, যা ব্যবস্থাপনা ত র্াটধতর 

ইধিত ধদসত পাসর। 

প্রধিক্ষসণর পিধত ও দযা াসযা  দক্ষতা মূল্যায়সন ৮৬% অংিগ্রেণকারী প্রধিক্ষকসদর "খুবই দক্ষ" বসিসিন, দযোসন মাত্র্ ১ জন "কম 

দক্ষ" ধেসসসব মূল্যায়ন কসরসিন। এসত দবাঝা যায়, প্রধিক্ষণ পধরচািনায় পিধত ত দক্ষতা প্রিংসনীয়। প্রধিক্ষণ উপকরসণর সোয়কতা 

ধবষসয় ৫৬% "সোয়ক" ও ৩৯% "খুবই সোয়ক" বসিসিন, যার মাসন উপকরণ গ্রেণসযাগ্য েসিও অধিকতর ইোর যাকটিভ ও সৃজনিীি 

উপস্থাপনার প্রসয়াজন রসয়সি। তািাড়া, উপকরসণর আধুধনকতা ও প্রাসধিকতা সম্পসকম ৬৯% অংিগ্রেণকারী বসিসিন "আধুধনক ও 

প্রাসধিক", যধদও ৩.৯% অংিগ্রেণকারী উপকরণসক পুরসনা ও অপ্রাসধিক ধেসসসব ধচধিত কসরসিন, যা ভধবষ্যসতর প্রধিক্ষণ উন্নয়সন 

গুরুত্বপূণ ম ধবসবচয ধবষয়। 
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 সবষণার উসেশ্য অনুযায়ী, অংিগ্রেণকারীসদর অধভজ্ঞতা ধবসেষণ কসর দদো যায় দয প্রধিক্ষক ও উপকরণ উভসয়র মান দমাটামুটি 

সসন্তাষজনক েসিও এেনও ধকছু জায় ায় উন্নধতর সুসযা  রসয়সি। ভধবষ্যসত প্রধিক্ষকসদর ধনয়ধমত দক্ষতা উন্নয়ন কম মসূধচ, অনিাইন 

ধরসসাস ম ও কািমাইজি িাধন মং ম্যাসটধরয়াি অন্তর্ভমি করার মাধ্যসম প্রধিক্ষসণর মান বৃধি করা সম্ভব। ধবসিষ কসর যারা তথ্য ও উপকরসণ 

ধকছুটা র্াটধতর কথা বসিসিন, তাসদর জন্য আিাদা ধনসদ মধিকা বা অনিাইন সোয়ক মধিউি বতধর করসি প্রধিক্ষসণর গ্রেণসযাগ্যতা 

আরও বাড়াসনা সম্ভব েসব। এইসব ধদক ধবসবচনায় এসন একটি সমসয়াপসযা ী, বাস্তবধভধিক ও অংিগ্রেণমূিক প্রধিক্ষণ কাঠাসমা  সড় 

দতািা দ সি প্রধিক্ষসণর প্রভাব বহুগুসণ বৃধি পাসব। 

৪.৫ প্রধিক্ষণ দকন্দ্র ও প্রলিক্ষণ উপকরণ সংক্রান্ত তে ধবসেষণ 

সারলণ নং-১২ প্রলিক্ষণ হকে ও উপকরণ সম্পলক বত তোবিী   

 

মূলযােন স্টেষয়েস্তু  ইধিবাচক  ম োিো ুটি  কনধিবাচক  

প্রধেক্ষণ ককদন্দ্রে পধেদবে অিযত ভাদলা 

(৩৮.৯৬%) 

ভাদলা (৫২.৬%) ধকছুিা সমসযা ধছল 

(৮.৪৪%) 

প্রধেক্ষণ ককদন্দ্রে বযবস্থাপনা খুবই সুেৃঙ্খল 

(৫৩.২৫%) 

সুেৃঙ্খল 

(৪২.৮৬%) 

ধকছুিা ধবেৃঙ্খল 

(৩.৮৯%) 

কম মচােীদেে সহদযাধগিা খুবই সহােক 

(৫৯.০৯%) 

সহােক 

(৩৮.৯৬%) 

ক  সহোয়ক 

(১.৯৫%)  

কম মচােীদেে কপোোধেত্ব খুবই কপোোে 

(৪৪.৮১%) 

কপোোে 

(৫১.৯৫%) 

ধকছুিা কপোোে 

(৩.২৪%) 

আধথ মক সুধবিা ধছল ধক? হযা াঁ (৮০.৫২%) ধকছুিা 

(১৪.৯৪%) 

না (৪.৫৪%) 

কপোগি জীবদন উপকাে হযা াঁ (২৫.৯৮%) ধকছুিা 

(২৫.৩২%) 

না (৪৮.৭%) 

আবাসন সুধবিা ধছল ধক? হযা াঁ (৬৮.৮৩%) ধকছুিা 

(১৪.৯৪%) 

না (১৬.২৩%) 

আবাসন সুধবিাে মান ভাদলা (৪০.৯১%) ধকছুিা ভাদলা 

(৫৬.৪৯%) 

খাোপ (২.৬%) 
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প্রধিক্ষণ দকসন্দ্রর পধরসবি ও ব্যবস্থাপনা ধনসয় অংিগ্রেণকারীসদর মতামত দবি ইধতবাচক—৫২.৬% পধরসবিসক ‘ভাসিা’ এবং 

৩৮.৯৬% ‘অতযন্ত ভাসিা’ বসিসিন। ব্যবস্থাপনায় ৫৩.২৫% ‘খুবই সুশৃঙ্খি’ ও ৪২.৮৬% ‘সুশৃঙ্খি’ ধেসসসব মূল্যায়ন কসরসিন, যা 

পধরচািনার মানসক ধনসদ মি কসর। কম মচারীসদর সোয়তায় ও উচ্চ সন্তুধষ্ট পাওয়া দ সি—৫৯.০৯% ‘খুবই সোয়কর’ ও ৩৮.৯৬% 

‘সোয়কর’ বসিসিন, যা প্রধিক্ষণ পধরসবসির সেসযাধ তামূিক চধরত্র্ প্রকাি কসর। 

অথ মননধতক ধদক দথসক দদো যায়, ৮০.৫২% প্রধিক্ষসণ আধথ মক সুধবিা দপসয়সিন, ধকন্তু দকবি ২৪.০৩% দপিা ত জীবসন সরাসধর 

আধথ মক উপকার দপসয়সিন। ২৫.৩২% ‘ধকছুটা উপকার’ অনুভব কসরসিন, আর প্রায় অসি মক (৪৮.৭%) দকাসনা আধথ মক পধরবত মন িক্ষয 

কসরনধন। এটি প্রধিক্ষসণর দীর্ মসময়াদী দপিা ত প্রভাসবর সীমাবিতা ধনসদ মি কসর। 

আবাসন সুধবিার দক্ষসত্র্ ৬৮.৮৩% সুধবিা দপসয়সিন, যার মসধ্য ৪০.৯১% ‘ভাসিা’ ও ১০.৩৯% ‘খুবই ভাসিা’ বসিসিন। তসব ১৬.২৩% 

দকাসনা সুধবিা পানধন, যা ভধবষ্যৎ পধরকল্পনায় একটি গুরুত্বপূণ ম ধবসবচনা। 

সব ধমধিসয়, প্রধিক্ষণ দকসন্দ্রর পধরসবি, ব্যবস্থাপনা ও সেসযাধ তা প্রিংসনীয় েসিও আধথ মক উপকাধরতা ও আবাসন সুধবিার মাসনান্নয়সন 

উসযা  দনওয়া প্রসয়াজন, যাসত প্রধিক্ষসণর প্রভাব ও সন্তুধষ্ট আরও বৃধি পায়। 

প্রস্টশক্ষনোথী আেজোল্ মহোবসন েবল্ন- “প্রথ ত  প্রস্টশক্ষবণর জনয েোবজি ক , স্টিতীয়ত স্টকছভ  

প্রস্টশক্ষণোথী দরূেতী এল্োকো মথবক আবসন, তৃতীয়ত প্রস্টশক্ষবণর সম্মোনী ক  ও অবনক মক্ষবে 

টিএ/স্টিএ স্টেল্ তভল্বত স্টেল্স্টিত হয়, চতভথ সত তোবদর আেোসবনর স সযো হয়। এছোড়ো অবনক স য় 

হিোৎ কবর প্রস্টশক্ষণ মকোস স েোস্টতল্ হয়  োয় ম টি আ োবদর জবনয অবনক হতোশোর।” 

 

 

৪.৬ প্রধিক্ষণ সময়কাি, প্রাসধিকতা ও উন্নয়নমূিক কার্ বক্রম পয মাসিাচনা 

সারলণ নং-১৩ প্রধিক্ষণ সময়কাি, প্রাসধিকতা ও উন্নয়নমূিক কায মক্রম পয মাসিাচনা সম্পলক বত তোবিী   

মূল্যায়ন দক্ষত্র্ ইধতবাচক হমাটামুটি দনধতবাচক 

প্রধিক্ষসণর সময়কাি কতটা উপযুি ধিি উপযুি 

(৪৪.৮১%) 

ধকছুটা কম (৩২.৪৭%) কম (২২.৭২%) 

প্রধিক্ষসণর সময়কাি বৃধি বা কমাসনার প্রসয়াজন বৃধি প্রসয়াজন 

(৬৪.২৯%) 

বত মমান যসথষ্ট 

(৩১.৮২%) 

কমাসনা প্রসয়াজন 

(৩.৮৯%) 

প্রধিক্ষসণর উসেশ্য স্পষ্টভাসব ব্যাখ্যা করা েসয়ধিি হ্াাঁ (৯৫.৪৫%) আংধিক (১.৯৫%) না (২.৬%) 

প্রধিক্ষসণর ধবষয়বস্তু দাধয়সত্বর সাসথ প্রাসধিকতা খুবই প্রাসধিক 

(৭৬.৬২%) 

দমাটামুটি প্রাসধিক 

(১৮.৮৩%) 

কম প্রাসধিক 

(৪.৫৫%) 
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প্রধিক্ষণ দাধয়ত্ব পািসন ইধতবাচক প্রভাব হ্াাঁ (৯২.৮৬%) ধকছুটা (৫.১৯%) না (১.৯৫%) 

প্রধিক্ষণ মূল্যায়ন প্রধক্রয়া পধরষ্কার ও সেজ ধিি হ্াাঁ (৯২.৮৬%) ধকছুটা (৪.৫৫%) না (২.৫৯%) 

প্রধিক্ষণ পরবতী ফসিাআপ হ্াাঁ (৯২.৮৬%) ধকছুটা (১.৯৫%) না (৫.১৯%) 

 

ধনসে “প্রধিক্ষণ সময়কাি, প্রাসধিকতা ও উন্নয়নমূিক পয মাসিাচনা” ধবষসয়র উপর ধভধি কসর  সবষণা পটভূধম ও উসেশ্য অনুযায়ী 

একটি  ভীর ধবসেষণ পাাঁচটি অনুসেসদ উপস্থাপন করা েসিা: 

 

প্রথম অনুসেদ: প্রধিক্ষসণর সময়কাি ও যসথাপযুিতা 

অংিগ্রেণকারীসদর মসধ্য ৪৪.৮১% প্রধিক্ষসণর সময়কািসক উপযুি মসন করসিও ৩২.৪৭% ধকছুটা কম বসিসিন এবং ৬৪.২৯% সময় 

বাড়াসনার প্রসয়াজনীয়তা উসেে কসরসিন। এটি ইধিত কসর দয অধিকাংি অংিগ্রেণকারী  ভীরতা ও িারাবাধেকতা বৃধির জন্য 

দীর্ মসময়াধদ প্রধিক্ষণ প্রতযািা করসিন। 

ধিতীয় অনুসেদ: প্রধিক্ষসণর উসেশ্য ও ধবষয়বস্তু 

গবেষণোয় ৯৫.৪৫% অংিগ্রেণকারী প্রধিক্ষসণর উসেশ্য স্পষ্টভাসব বুসঝসিন এবং ৭৬.৬২% ধবষয়বস্তুসক অতযন্ত প্রাসধিক বসিসিন। 

তসব ধকছু অংিগ্রেণকারী কম প্রাসধিক মসন করায় ভধবষ্যসত চাকধরর িরনসভসদ আিাদা কনসটে অন্তর্ভমি করার প্রসয়াজনীয়তা রসয়সি। 

তৃতীয় অনুসেদ: প্রধিক্ষসণর বাস্তধবক প্রভাব 

গবেষণোয় ৯২.৮৬% অংিগ্রেণকারী মসন কসরন প্রধিক্ষণ তাসদর দপিা ত দাধয়ত্ব পািসন ইধতবাচক প্রভাব দফসিসি। এটি প্রমাণ 

কসর দয প্রধিক্ষণ শুধু জ্ঞানাজমন নয়, বরং দক্ষতার বাস্তব প্রসয়াস  কায মকর ভূধমকা রােসি। 

কবয়কজন প্রস্টশক্ষণোথী জোস্টনবয়বছন,- প্রস্টশক্ষবণর েবল্ তোরো  োি ি সোবয় আত্মস্টেশ্বোবসর সবে 

কোজ করবত িোরবছন এেং মনতৃত্ব প্রদোবন আরও সক্ষ  হবয়বছন। নতভন প্রকবে দোস্টয়ত্বপ্রোপ্ত হওয়ো 

স্টকংেো অিীনস্থ ক ীবদর সটিক স্টদকস্টনবদসশনো মদওয়োর মক্ষবে প্রস্টশক্ষণ েড় ভূস্ট কো মরবখবছ। 

 

 

চতুথ ম অনুসেদ: মূল্যায়ন প্রধক্রয়া ও ভধবষ্যৎ উন্নয়ন 
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মূল্যায়ন প্রধক্রয়ায় ৯২.৮৬% সন্তুধষ্ট প্রকাি কসরসিন। ভধবষ্যৎ উন্নয়সনর দক্ষসত্র্ সময়সীমা বৃধি (৫৮.৪৪%) এবং উপকরণ ও প্রযুধির 

আধুধনকায়ন (৫৭.১৪%) সবসচসয় দবধি গুরুত্ব দপসয়সি, যা প্রধিক্ষণসক আরও সমসয়াপসযা ী করার চাধেদা প্রধতফধিত কসর। 

পঞ্চম অনুসেদ: ফসিাআপ ও দটকসই প্রভাব 

গবেষণোয় ৯২.৮৬% অংিগ্রেণকারী প্রধিক্ষসণাির ফসিাআপ ও মধনটধরং প্রতযািা কসরসিন, যা দীর্ মসময়াসদ দক্ষতার কায মকর প্রসয়া  

ধনধিত করসত জরুধর। এটি ইধিত কসর দয প্রধিক্ষসণর প্রভাব দটকসই করসত িারাবাধেক সোয়তা ও মূল্যায়ন অপধরোয ম। 

প্রস্টশক্ষনোথী রু োনো আিোর েবল্ন- “ম বহতভ  এই প্রস্টশক্ষণগুবল্ো িবদোন্নস্টত, মেতন েৃক্তদ্ধর সোবথ 

মকোন িরবণর সংস্টিষ্টতো নোই, তোই অবনবক প্রস্টশক্ষবণ অংশগ্রহবণর জনয খুে আগ্রহ মদখোন নো। 

তবে  োাঁরো আগ্রহী, তোাঁবদর আচরণ ও ম োগোব োগ দক্ষতোয় উন্নয়ন ঘবি।” 

৪.৭ প্রক্ষশিণ শশষ হওয়ার পর মূল্যায়ন সম্পক্ষকিত Chi-square ক্ষিশ্লেষণ ক্ষরশ্লপার্ি  

Chi-square ধবসেষণটি প্রধিক্ষণ দিষ েওয়ার পর অংিগ্রেণকারীসদর মতামত দনওয়ার জন্য মূল্যায়ন ফম ম সরবরাে এবং মূল্যায়ন 

প্রধক্রয়ায় উন্নধতর প্রসয়াজনীয়তা—এই দুই দভধরসয়বসির মসধ্য সম্পকম ধনণ ময় করসত করা েসয়সি। Chi-square মান ধিি 14.08 

এবং degrees of freedom ধিি 2। P-value ধিি 0.00088, যা 0.05-এর ধনসচ এবং পধরসংখ্যান তভাসব গুরুত্বপূণ ম। 

অথ মাৎ, মূল্যায়ন ফম ম পাওয়া ও মূল্যায়ন ব্যবস্থার প্রধত সন্তুধষ্ট বা অসন্তুধষ্টর মসধ্য একটি তাৎপয মপূণ ম সম্পকম রসয়সি। 

 

সারলণ নং-১৪ প্রলিক্ষন্দ্রণর মূল্যায়ন সম্পলক বত তোবিী   

মূল্যায়ন ফসম মর অবস্থা উন্নধতর প্রসয়াজন রসয়সি উন্নধতর প্রসয়াজন দনই 

ফম ম দপসয়সিন 30 80 

ফম ম পানধন 20 18 

আংধিক দপসয়সিন 5 1 

এই ধবসেষণ দথসক দবাঝা যায়, যারা প্রধিক্ষণ দিসষ মূল্যায়ন ফম ম পানধন বা আংধিক দপসয়সিন, তারা তুিনামূিকভাসব দবধি সংখ্যায় 

মূল্যায়ন ব্যবস্থার উন্নয়সনর প্রসয়াজনীয়তা উসেে কসরসিন। এটি প্রধিক্ষণ পরবতী ফিাফি মূল্যায়সনর জন্য একটি মানসম্মত ও সামধগ্রক 

ফম ম ব্যবোর করার প্রসয়াজনীয়তা তুসি িসর। 

৫। আল োচনো 
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গদবষণাে ফলাফল কথদক জানা যাে, আঞ্চধলক প্রধেক্ষণ ককন্দ্রসমূহ প্রধেক্ষণাথীদেে কপোগি 

েক্ষিা ও আত্মধবশ্বাস বৃদ্ধিদি উদেখদযাগয ভূধমকা োখদছ। প্রধেক্ষদণে ধবষেবস্তু ও কাঠাদমা 

সমদোপদযাগী হদলও গ্রামীণ বাস্তবিাে প্রদোদগ ধকছু সীমাবিিা েদেদছ। প্রযুদ্ধি ও ধিদ্ধজিাল 

ধবষোবলী অতভুমদ্ধিে প্রদোজন েদেদছ। লদ্ধজধেক ও অবকাঠাদমাগি অসুধবিা কযমন ধনোপে 

আবাসদনে অভাব এবাং প্রধেক্ষণ উপকেদণে অপ্রিুলিা প্রধেক্ষদণে মাদন প্রভাব কফলদছ। 

প্রধেক্ষণ কেদষ ধনেধমি মূলযােন ও ফদলা-আদপে অভাব প্রধেক্ষদণে েীঘ মদমোধে প্রভাব কধমদে 

ধেদে। সমেসীমা কম থাকা এবাং বাদজি সাংকি প্রধেক্ষদণে কায মকাধেিা হ্রাস কেদছ। 

 

 

১. Training Relevance and Practical Impact (প্রধিক্ষসণর প্রাসধিকতা ও বাস্তব প্রভাব) 

• অধিকাংি প্রধিক্ষণাথী জাধনসয়সিন, প্রধিক্ষসণর মাধ্যসম তাসদর আত্মধবশ্বাস বৃধি দপসয়সি এবং ধসিান্ত গ্রেণ ও ধফল্ড পয মাসয় 

দনতৃত্বদাসনর সক্ষমতা দবসড়সি। 

• তসব, প্রধিক্ষসণর বাস্তব প্রসয়াস  সীমাবিতা রসয়সি। কনসটে অসনক সময় মাঠ পয মাসয়র বাস্তবতার সসি োপ োয় না, ধবসিষ 

কসর গ্রামীণ দপ্রক্ষাপসট। 

• অসনক প্রধিক্ষণ বারবার একই িরসনর েওয়ায় নতুন ধকছু দিোর সুসযা  কসম যাসে এবং অংিগ্রেণকারীসদর Motivation 

হ্রাস পাসে। 

২. Course Structure and Training Materials (দকাস ম কাঠাসমা ও উপকরণ) 

• প্রধিক্ষসকর আন্তধরকতা ও ব্যাখ্যাদান প্রিংসনীয় েসিও দকাস ম কনসটে অধিকাংি দক্ষসত্র্ই পুরসনা এবং োসত-কিসম দিোর 

সুসযা  সীধমত। 

• Training Manual োিনা াদ েয়ধন, ICT ও সফটওয়্যার ধভধিক দেধনং প্রায় অনুপধস্থত। 

• প্রসজক্টর, মাধিধমধিয়া, ও প্রযাকটিকাি টুসির অভাব ধিক্ষণ প্রধক্রয়াসক সীধমত করসি। 

৩. Logistical and Financial Constraints (িধজধিক ও আধথ মক সীমাবিতা) 

• বাসজট কম েওয়ায় োবার, আবাসন, পধরবেন, এবং প্রধিক্ষণ উপকরসণ মান বজায় রাো সম্ভব েসে না। 
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• নারী প্রধিক্ষণাথীসদর জন্য ধনরাপদ আবাসন ও দিৌচা াসরর অভাব স্পষ্টভাসব ধচধিত েসয়সি। 

• প্রধিক্ষণ ভাতা কম এবং অসনক সময় ধবিধম্বত েওয়ায় অংিগ্রেণকারীসদর আধথ মক চাপ বাসড়। 

৪. Monitoring, Evaluation, and Follow-Up (মূল্যায়ন ও ফসিাআসপর র্াটধত) 

• প্রধিক্ষসণর দিসষ ধফিব্যাক সংগ্রে করা েসিও তা দকাসনা ধসিাসন্ত প্রধতফধিত েয় না; ধফিব্যাক েয় “রুটিন ে সোস্টল্টি” 

। 

• প্রধিক্ষসণর সাসথ পসদান্নধতর সরাসধর সম্পকম না থাকায় অসনসকই গুরুত্ব দদন না। 

• দকাসনা ফসিাআপ দপ্রাগ্রাম বা প্রধিক্ষসণর প্রভাব পয মাসিাচনার ব্যবস্থা দনই, যার ফসি প্রধিক্ষসণর দীর্ মসময়াধদ কায মকাধরতা 

মাপা যাসে না। 

আঞ্চধিক প্রধিক্ষণ দকন্দ্রগুসিাসত প্রধিক্ষণ কায মক্রম অংিগ্রেণকারীসদর দপিা ত উন্নয়সন অবদান রােসিও কাঠাসমা ত সীমাবিতা, 

পুরসনা কনসটে, িধজধিক র্াটধত, এবং মূল্যায়ন ব্যবস্থার দুব মিতা এর কায মকাধরতা কধমসয় ধদসে। সমসয়াপসযা ী ও চাধেদাধভধিক 

দকাস ম, প্রযুধির সংসযাজন, নারী-বান্ধব সুসযা , এবং ফিাফিধভধিক মূল্যায়ন ব্যবস্থা চালু করা েসি প্রধিক্ষসণর মান ও প্রভাব বহুগুসণ 

বৃধি পাসব। 

৬। উপসংহোর ও সুপোররশমো ো 

আঞ্চধলক প্রধেক্ষণ ককন্দ্রগুদলা েক্ষিা বৃদ্ধিদি কায মকে হদলও বাস্তবােন ও বযবস্থাপনাে ধবধভন্ন 

সীমাবিিা েদেদছ। প্রধেক্ষদণে ধবষেবস্তু আিুধনক ও প্রাসধেক কদে কিালা, সমেসীমা ও বাদজি 

বৃদ্ধি, লদ্ধজধেক সুধবিা উন্নেন এবাং ফদলা-আপ বযবস্থাে কজােোেকেণ প্রদোজন। প্রধেক্ষণ ও 

কম মসাংস্থাদনে মদিয সাংদযাগ বাধিদে অাংেগ্রহণকােীদেে উৎসাহ ও কায মকাধেিা বৃদ্ধি কো কযদি 

পাদে। এসব সাংস্কাদেে মািযদম প্রধেক্ষদণে গুণগি মান ও েীঘ মদমোধে প্রভাব ধনদ্ধিি হদে 

সমাজদসবা কক্ষদত্রে কায মক্রম আেও ফলপ্রসূ হদব। 

ক্ষিষয়িস্তু সমসযা সুপাক্ষরশমাল্া 

 

সময়সীমো 

প্রস্টশক্ষবণর স য়সী ো স্টনবয় 

প্রস্টশক্ষনোথী ও প্রস্টশক্ষণ মকবের 

 বিয স সযো মদখো  োয়। প্রস্টশক্ষবণর 

প্রস্টত েছর প্রস্টশক্ষনোথী ও প্রস্টশক্ষণ 

মকবের  বিয স ন্বয় কবর প্রস্টশক্ষবণর 

স য়সী ো স্টনি সোরণ করো উস্টচত। 

প্রস্টশক্ষবণর স্টেষয়েস্তু অনু োয়ী 



Page | 22  

 

 স্টেষয়েস্তু অনু োয়ী প্রস্টশক্ষবণর 

স য়সী োয় অসো ঞ্জসয মদখো  োয়। 

প্রস্টশক্ষবণর স য়সী ো স্টনি সোরণ করো 

উস্টচত।  

 

বোলেট  

 

েোবজি স্বেতোর জনয প্রস্টশক্ষণ 

মকেগুবল্োবত প্রস্টশক্ষণ আবয়োজন 

করো সম্ভে হয় নো অনযস্টদবক 

প্রস্টশক্ষনোথীবদর ি সোপ্ত সুব োগ 

সুস্টেিো প্রদোন করো  োয় নো।   

প্রস্টশক্ষবণর সংখযো েৃক্তদ্ধ করো  স য়সী ো 

েোড়োবনো  প্রস্টশক্ষনোথীবদর সুব োগ সুস্টেিো 

েৃক্তদ্ধ করোর জনয েোবজবির িস্টর োণ 

িূবে সর তভল্নোয় েৃক্তদ্ধ করো দরকোর। 

িোশোিোস্টশ আঞ্চস্টল্ক প্রস্টশক্ষণ 

মকেগুবল্োবত স ভোবে েোবজি েটবনর 

জনয সুিোস্টরশ কর হল্।   

 

 

আবোসন  

প্রস্টশক্ষনোথীবদর  বিয অবনবক 

আেোসন েযেস্থো স্টনবয় স সযো থোবক 

স্টেবশষ কবর নোরী প্রস্টশক্ষনোথীবদর। 

উিবজল্ো মথবক স্টেভোগীয় ি সোবয় 

এবস কবয়কস্টদবনর জনয প্রস্টশক্ষণ 

মনওয়ো সম্ভে হয় নো। 

আেোসবনর েযেস্থো আবরো উন্নত োবনর 

করো। সকল্ প্রস্টশক্ষনোথী আেোস্টসক সুস্টেিো 

িোয় মসই েযেস্থো স্টনক্তিতকরণ এেং নোরী 

প্রস্টশক্ষণোথীবদর জনয স্টনরোিদ আেোসন, 

স্বোস্থয ও মশৌচোগোর েযেস্থো স্টনক্তিত করবত 

হবে। 

 

 

উপকরণ  

প্রস্টশক্ষণ িস্টরচোল্নোর মক্ষবে 

উিকরণ স্বেতোর কোরবণ অবনক 

প্রস্টশক্ষণ কো সকর হয় নো। হোবত 

কল্ব  প্রস্টশক্ষণ স্টনক্তিতকরবণর 

জনয উিকরণস ূহ থোকবত হবে।  

েোবজি স্টেবেচনোয় প্রস্টশক্ষণ সো গ্রীস ূহ 

অনল্োইবন সরেরোহ করোর েযেস্থো গ্রহণ 

করো ম বত িোবর। প্রস্টশক্ষণোথীবদর জনয 

প্রবয়োজনীয় মরেোবরন্স েই এেং 

অনল্োইন স্টরবসোস স সহজল্ভয করবত 

হবে। 

 

 

 

েতস োবন প্রস্টশক্ষণ িূে স এেং িবর 

 ূল্যোয়ন প্রক্তিয়ো অবনক দুে সল্  োর 

প্রোক-প্রস্টশক্ষণ এেং প্রস্টশক্ষণ িরেতী 

 ূল্যোয়ন েোিযতো ূল্ক করবত হবে। 
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মক্ষনর্ক্ষরং, 

মূল্যায়ন, ফশ্লল্া-

আপ 

কোরবণ প্রস্টশক্ষবণর প্রভোে ঐরক  

িস্টরল্স্টক্ষত হয় নো।   

 হোিস্টরচোল্ক, স োজবসেো অস্টিদপ্তবরর 

মনতৃবত্ব একটি উচ্চি সোবয়র মেস্টনং 

 ূল্যোয়ন কস্ট টি গিন করবত হবে 

ম খোবন আঞ্চস্টল্ক মকবের অিযক্ষ, 

প্রস্টশক্ষক, গবেষক, একোবিস্ট স্টশয়োন, 

স্টেশ্বস্টেদযোল্বয়র স্টশক্ষক ও BPATC 

প্রস্টতস্টনস্টি থোকবেন। 

েছবর স্টতনেোর এই কস্ট টি বেিক কবর 

 স্টিউল্, মেইনোর, েোবজি ও  ূল্যোয়ন 

সুিোস্টরশ প্রদোন করবে। 

 

 

প্রযুক্তি  

েতস োবন  যোনুয়োল্ িদ্ধস্টতবত 

প্রস্টশক্ষণ মনওয়ো হয় অনল্োইন এেং 

প্র ুক্তি েযেহোবরর জনয ম  স স্ত 

উিকরণ দরকোর তোর অি সোপ্ততো 

রবয়বছ। েবল্ প্রস্টশক্ষণ কতিভ কু 

কো সকর হবে তো স্টেবেচনো করবত 

হবে।  

প্রবতযক প্রস্টশক্ষণোথীর জনয ইউস্টনক 

আইস্টি বতস্টর কবর তোবদর প্রস্টশক্ষবণর 

ইস্টতহোস সংরক্ষণ ও স্টেবিষণ করো সম্ভে 

হবে। অনল্োইন  োিযব  চোস্টহদোস্টভস্টিক ও 

স্টেষয়স্টভস্টিক প্রস্টশক্ষণ িস্টরচোল্নো করো 

ম বত িোবর,  োবত ক সচোরীরো ক সস্থল্ 

তযোগ নো কবরই অংশগ্রহণ করবত 

িোবরন। প্রস্টশক্ষণ িস্টরচোল্নো করোর জনয 

প্রস্টশক্ষণবকেগুবল্োর জনয একটি 

আিবিি সেিওয়যোর বতস্টর কবর 

অনল্োইন প্রস্টশক্ষণ কো সি  িস্টরচোল্নো 

করো ম বত িোবর।  

অনল্োইন প্ল্যোিেব স প্রস্টশক্ষবকর 

তোস্টল্কো প্রকোশ করো এেং প্রস্টশক্ষণ 
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মকবের সোবথ স ন্বয় কবর কনবিট 

প্রস্তুত করবত হবে। 

 

 

স্থায়ীকরণ, 

পদশ্লনাক্ষত ও ভাতা  

েতস োবন প্রস্টশক্ষবণর সোবথ চোকুস্টর 

স্থোয়ীকরণ  িদবন্নোস্টত এেং মেতবনর 

সোবথ মকোন িরবণর সম্পকস নোই 

েবল্ প্রস্টশক্ষবণর প্রস্টত সক্তিয় 

অংশগ্রহণ িস্টরল্স্টক্ষত হয় নোই।  

চোকুস্টরর স্টেস্টি োল্োয় সংবশোিন কবর 

প্রস্টশক্ষণ কো সি বক চোকুস্টর স্থোয়ীকরণ  

িবদোন্নস্টত এেং মেতনভোতো েৃক্তদ্ধ অনযত  

শতস স্টহবসবে অন্তভভ সি করো উস্টচত। 

েতস োন প্রস্টশক্ষণ ভোতো কোিোব ো 

িস্টরেতসন কবর উৎসোহেযঞ্জক ভোতো 

প্রদোন করো উস্টচত। 

 

 

 

 

 

জনিল্ 

জনেল্ সংকবির কোরবণ 

প্রস্টশক্ষনোথী ম  ন প্রস্টশক্ষণ স্টনবত 

আসবত িোবর নো এেং মেশী স্টদন 

প্রস্টশক্ষণ গ্রহণ করবত িোবর নো টিক 

মত স্টনভোবে প্রস্টশক্ষণ 

মকেগুবল্োবত ি সোপ্ত জনেবল্র 

অভোবে প্রস্টশক্ষণ িস্টরচোল্নো করো 

কটিন হবয়  োয়।  

প্রস্টশক্ষণ মকবের অভযন্তরীণ জনেল্বক 

তোবদর স্টনজ স্টনজ মক্ষবে দক্ষতো েৃক্তদ্ধর 

জনয আল্োদো প্রস্টশক্ষণ স্টদবত হবে। 

এছোড়ো প্রস্টশক্ষণ িস্টরচোল্নোর জনয ি সোপ্ত 

িস্টর োণ জনেল্ স্টনবয়োগ স্টদবত হবে।  

 

অিযক্ষবদর েছবর অন্তত দুেোর সরকোস্টর 

উচ্চ োবনর প্রস্টতষ্ঠোন ম  ন- NDC, 

BPATC ইতযোস্টদ মথবক একোবিস্ট ক ও 

 যোবনজব ট স্টেষয়ক প্রস্টশক্ষণ স্টনক্তিত 

করবত হবে। 

 

 

 

প্রস্টশক্ষবণর স্টেষয়েস্তু অবনক স বয় 

িরেতী প্রস্টশক্ষবন িুনরোেৃস্টি হয় 

েবল্ অবনক প্রস্টশক্ষনোথী 

প্রস্টশক্ষবণর প্রস্টত একিরবণর 

প্রস্টশক্ষবণর স্টেষয়েস্তু একই িরবনর নো 

স্টদবয় আিবিবিি এেং েোস্তেস্টভস্টিক 

কনবিট সংব োজন করো উস্টচত। তোছোড়ো 

অস্টতস্টরি েো অপ্রবয়োজনীয় কনবিট েোদ 
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প্রক্ষশিশ্লণর 

ক্ষিষয়িস্তু  

অনীহো মদখো  োয়। তোছোড়ো মকে 

স্টভস্টিক প্রস্টশক্ষবণর স্টেষয়েস্তু 

স্টনি সোরবনর সুব োগ নো থোকোয় 

অবনক কনবিট অবনক 

প্রস্টশক্ষনোথীর কোবছ অপ্রোসস্টেক 

 বন হয়।  

স্টদবয় কোবজর সোবথ সো ঞ্জসযিূণ স 

প্রবয়োজন অনু োয়ী স্টেষয়েস্তু স্টনে সোচন 

করো আেশযক। প্রস্টশক্ষবণর স্টেষয়েস্তু 

স্টনি সোরবনর মক্ষবে আঞ্চস্টল্ক প্রস্টশক্ষণ 

মকবের স্বোিীনতো স্টদবত হবে  োবত তোবদর 

প্রস্টশক্ষনোথীবদর চোস্টহদো অনু োয়ী 

প্রস্টশক্ষণ স্টদবত িোবরন।  

 

 

ক্ষিশ্লকন্দ্রীকরণ  

উিবজল্ো ি সোয় মথবক স্টেভোগীয় 

ি সোবয় এবস কবয়কস্টদবনর জনয 

প্রস্টশক্ষণ মনয়ো অবনক ক সচোরীর 

মক্ষবে সম্ভে হয় তোছোড়ো অবনক 

ক সচোরী অস্টিক েয়স্ক হওয়োর 

কোরবণ  োতোয়োত করো কটিন।  

উিবজল্ো ও মজল্ো ি সোবয় স োজবসেো 

অস্টিদপ্তবরর সহব োস্টগতোয় প্রস্টশক্ষণ 

আবয়োজবনর েযেস্থো রোখবত হবে। 

উিবজল্ো স োজবসেো ক সকতসোর চোস্টহদো 

িবের স্টভস্টিবত প্রস্টশক্ষবণর িস্টরকেনো 

করবত হবে। 
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