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দর/সংার কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Department/Organization)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

িবগত  ০৩  বছের  ৯,৮৭০জন  িশাথ  াথিমক  চ  স কেরেছ।  ২০২৩  সােল  িশ  কাণ  াথিমক  িবালেয়র  িশাথ  সংা  িছল
২৮,০০০ জন। অিধকাংশ অিভভাবক দির ও ভাসমান হওয়ায় এবং ২০২২-২৩ অথ  বছের উপি না থাকায় এবং কািভড পরবত সমেয়
িশাথর সংা াস পেয়েছ। ২০২৪ সােল িশাথর সংা হেয়েছ ২৭,৯৯৮জন (মািসক িতেবদন মাচ -২০২৪)। িশ কাণ া দেরর
কম কতা/কম চারীগণেক িড-নিথ, জাতীয় াচার কৗশল, ইেনােভশন ইতািদ িবষয় অভরীন িশণ দান করা হেয়েছ। গলম বহার
কের অনলাইেন ির আেবদন হণ করা হয়। অনলাইেন যাবতীয় কায ম স কের ড়া ফলাফল কাশ করা হয়। িশ কাণ
াথিমক িবালয় সেহর াবর অাবর সির তািলকা অনলাইেন ত করা হেয়েছ। সামািজক যাগােযাগ মাম বহার কের না
ক অনলাইন মিনটিরং পিতেত িবালয় পিরদশ ন ও ফেলাআপ করা হে। নন ১০  িবালয় িনজ জায়গায় ানার হেয়েছ।

সমা এবং চােলসহ:

িশ কাণ া এর িনজ আইন ণীত হয়িন। িশ কাণ া ও িবালেয়র জনবল জনশাসন মণালয় কক সংরিত নয়, া
রাজ/উয়ন বােজেটর অ  নয়। কম কতা- িশক-কম চারীেদর পনশনসহ অা েযাগ িবধা নই। চািহদা িভিক (Need
based) িবালয় াপন না হওয়ায় আশাপ ফলাফল পাওয়া যায় না। যাতা যাচাই (Competency) পরীার মােম িশক
িনেয়াগ না হওয়ায় পাঠদান সেাষজনক নয়।

ভিবৎ পিরকনা:

দাির  পীিড়ত,  ভাাহত অথচ িনজ েচা  ও েমর ারা  ভােায়েন য়াসী  অনিধক ১৫ বছর বয়েসর িশ ও িকেশারেদর াথিমক
িশার লধারায় িফিরেয় আনা এবং কািরগির িশণ (Skill Training) দান। না ক অনলাইন মিনটিরং পিতেত িবালয়
মিনটিরং ও ফেলাআপ কায ম অাহত রাখা। ২০২৫ সােল িশাথর সংা ২৮৫০০ জেন উীত করা। িশ কাণ া এর িনজ আইন
ণয়ন করা। মঘন ও িশ এলাকায় চািহদামেত িশ কাণ াথিমক িবালয় িতা কের িবধা বিত মজীবী িশেদর াথিমক ও
কািরগির িশণ (Skill Training) দান। িবালয় মিনটিরং কায ম জারদারকরেণ সকল িবভাগ, জলা ও উপেজলায় া দর
সসারণ। িশ কাণ াথিমক িবালয় ও কািরগির িশণ ক (Skill Training Centre) েগাপেযাগী করা। াট 
বাংলােদশ ২০৪১ িতার লে াট  অিফস বাপনা কম কতা-কম চারীগণেক কম েে   দািয় পালেন িডিজটাল িডভাইস বহার
িনিতকরণ।

২০২৪-২৫ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

হাম িভিজেটর মােম িশ কাণ াথিমক িবালেয় ৪০০০ (চার) হাজার িশাথ ভিত;
িশ কাণ াথিমক িবালেয়র মােনায়েনর লে ৭০  িবালয় পিরদশ ন;
িশাথেদর ােসর পাঠ ােস পিড়েয় দয়া এবং সকল িণর িশাথেদর িনজ িনজ পা বাংলা ও ইংেরজী বই  উারেণ
পড়েত পারা;
১০  িবালেয় সংার/মরামত/রণােবণ এবং ০৬ িবালেয় আসবাবপ দান;
২২০০০ জন িশাথেক উপি এবং ৩৮০ জন িশাথেক া ি দান;
২০ জন িশকেক BTPT িশেণ রণ।
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

পিরচালক, িশ কাণ া

এবং

সিচব, াথিমক ও গণিশা মণালয়-এর মে ২০২৪ সােলর ন মােসর ২৪ তািরেখ এই বািষ ক
কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
দর/সংার পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

িবধাবিত, হত দির ও মজীবী িশ-িকেশারেদর মান সত াথিমক িশা দান।

১.২ অিভল (Mission)
ভাাহত, েযাগ-িবধাবিত, হতদির এবং িনজ েচায় ও েম ভােায়েন য়াসী  িশ-িকেশারেদর িশ কাণ াথিমক
িবালয়সেহর  মােম  াথিমক  িশা  এবং  কািরগির  িশণ  কসেহর  মােম  িশাথেদর  কািরগির  িশণ(Skill
Training)  দান।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ দর/সংার কম সাদেনর 

১. হাম িভিজেটর মােম িশ কাণ াথিমক িবালেয় িশাথ ভিত।
২. িশ কাণ াথিমক িবালেয়র িশার মােনায়েনর লে িশ কাণ াথিমক িবালয় পিরদশ ন
৩. িবালেয়র অবকাঠােমা উয়ন।
৪. িশাথেদর া ি দান।
৫. িশকেদর দতা ির লে িশণ দান।
৬. িনজ জিমেত িবালয় ানার।
৭. কম কতা-কম চারীেদর দতা ির জ িশণ দান।
৮. াট  বাংলােদশ ২০৪১ িতার লে াট  অিফস বাপনা। কম কতা-কম চারীগণেক কম েে   দািয় পালেন
িডিজটাল িডভাইস বহার িনিতকরণ।

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. িবধা বিত, মজীবী িশেদরেক িশার লধারায় িফিরেয় আনার লে অিভভাবক/মা সমােবশ করা;
২. িশাথেদর কািরগির িশণ (Skill Training) দান;
৩. াের সকল াবর ও অাবর সি রণােবণ ও হফাজতকরণ;
৪. িবালেয়র অবকাঠােমা উয়ন;
৫. মধাবী িশাথেদর া ি দান।
৬. িশকেদর দতা ির লে িশণ দান।



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ম ৩০, ২০২৪ ১৮:১০ া: ৬ ণ তািরখ: রিববার, ন ২৩, ২০২৪

সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত অজন
২০২২-২৩

ত অজন*
২০২৩-২৪

লমাা
২০২৪-২৫

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/ সংহাসেহর নাম
উপা

২০২৫-২০২৬ ২০২৬-২০২৭

িশ কাণ াথিমক িবালয় হেত
াথিমক িশা সাইেকল স করা

াথিমক িশা সাইেকল
সত িশণাথ

% ১০০ ১০০ ১০০
াথিমক ও গণিশা মণালয় এবং িশ কাণ
া।

এসিডিজ এবং িনব াচনী
ইশেতহার

িশাথেদর া ি দান। া িা িশাথ সংা ৩৭২ ৩৮০ ৩৯০ ৩৯৫
াথিমক ও গণিশা মণালয়, িশ কাণ া
ও িশ কাণ াথিমক িবালয়।

এসিডিজ এবং িনব াচনী
ইশেতহার।

*সামিয়ক (provisional) ত



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ম ৩০, ২০২৪ ১৮:১০ া: ৭ ণ তািরখ: রিববার, ন ২৩, ২০২৪

সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ম ৩০, ২০২৪ ১৮:১০ া: ৮ ণ তািরখ: রিববার, ন ২৩, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] হাম িভিজেটর
মােম িশ কাণ
াথিমক িবালেয়
িশাথ ভিত।

২৫

[১.১] হাম িভিজেটর
মােম িশ কাণ
াথিমক িবালেয়
নন িশাথ ভিত

[১.১.১] নন ভিতত
িশাথ

সমি সংা ১৫ ০ ০ ৪০০০ ৩৬৭২ ৩২০০ ২৮০০ ২৪০০ ৪২০০ ৪৪০০

[১.২] িশ কাণ
াথিমক িবালয় হেত
াথিমক িশা
সাইেকল স করা

[১.২.১] াথিমক
িশা সাইেকল
সত িশণাথ

গড় % ১০ ০ ০ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ ১০০ ১০০

[২] িশ কাণ াথিমক
িবালেয়র িশার
মােনায়েনর লে িশ
কাণ াথিমক িবালয়
পিরদশ ন

১৫

[২.১] িবালয়
পিরদশ ন

[২.১.১] পিরদিশ ত
িবালয়

সমি সংা ১০ ০ ০ ৭০ ৬৫ ৬০ ৫৫ ৫০ ৮০ ৮০

[২.২] িবালয়
পিরদশ েনর ফেলাআপ

[২.২.১] পিরদিশ ত
িবালয়

সমি সংা ৫ ০ ০ ৭০ ৬৫ ৬০ ৫৫ ৫০ ৮০ ৮০

[৩] িবালেয়র
অবকাঠােমা উয়ন।

৫

[৩.১] িবালয়
সংার/মরামত ও
রণােবণ

[৩.১.১]
সংার/মরামতত
িবালয়

সমি সংা ৩ ০৬ ০ ১০ ০৯ ০৮ ০৭ ০৬ ১০ ১০

[৩.২] িবালেয়
আসবাবপ সরবরাহ

[৩.২.১] আসবাবপ
সরবরাহত িবালয়

সমি সংা ২ ০৬ ০ ০৬ ০৫ ০৪ ০৩ ০২ ০৬ ০৬

[৪] িশাথেদর া ি
দান।

৫
[৪.১] উপি দান

[৪.১.১] উপিা
িশাথ

সমি সংা ৩ ২১৭২৫ ২৫২৬১ ২২০০০ ১৯৮০০ ১৭৬০০ ১৫৪০০ ১৩২০০ ২২২৫০ ২২৫০০

[৪.২] া ি দান
[৪.২.১] া িা
িশাথ

সমি সংা ২ ০ ৩৭২ ৩৮০ ৩৪২ ৩০৪ ২৬৬ ২২৮ ৩৯০ ৩৯৫

[৫] িশকেদর দতা
ির লে িশণ
দান।

৫
[৫.১] িশকেদর
BTPT িশেণ
রণ

[৫.১.১] িশেণ
রণত িশক

সমি সংা ৫ ০ ০২ ২০ ১৮ ১৬ ১৪ ১২ ২৫ ২৮



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ম ৩০, ২০২৪ ১৮:১০ া: ৯ ণ তািরখ: রিববার, ন ২৩, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৬] িনজ জিমেত
িবালয় ানার।

৫
[৬.১] িবালেয়র জ
জিম সংহ

[৬.১.১] ানািরত
িবালয়

সমি সংা ৫ ০ ০ ১০ ০৯ ০৮ ০৭ ০৬ ১০ ১০

[৭] কম কতা-কম চারীেদর
দতা ির জ
িশণ দান।

৫

[৭.১] লািন ং সশন
আেয়াজন

[৭.১.১] সকল
কম কতা কম চারীেদর
লািন ং সশন
আেয়ািজত

সমি সংা ৩ ০ ০ ০৩ ০৩ ০২ ০২ ০২ ০৮ ০৯

[৭.২] ৬০ ঘা
িশণ আেয়াজন

[৭.২.১] িশণা
কম চারী

সমি সংা ২ ০ ০ ০৮ ০৭ ০৬ ০৬ ০৫ ১০ ১০

[৮] াট  বাংলােদশ
২০৪১ িতার লে
াট  অিফস বাপনা।
কম কতা-কম চারীগণেক
কম েে   দািয়
পালেন িডিজটাল িডভাইস
বহার িনিতকরণ।

৫

[৮.১] পিরকনা
নয়েন সভা আেয়াজন

[৮.১.১] াট 
বাংলােদশ িবিনম ােন
সভা আেয়ািজত

সমি সংা ৩ ০ ০ ০২ ০২ ০২ ০১ ০১ ০২ ০২

[৮.২] িডভাইস
বহাের উৎসাহ
দােনর লে
িশণ দান

[৮.২.১] িশণ
আেয়ািজত

সমি সংা ২ ০ ০ ০৪ ০৪ ০৩ ০৩ ০২ ০৫ ০৬



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ম ৩০, ২০২৪ ১৮:১০ া: ১০ ণ তািরখ: রিববার, ন ২৩, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত
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ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ম ৩০, ২০২৪ ১৮:১০ া: ১২ ণ তািরখ: রিববার, ন ২৩, ২০২৪

সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ এিপএ এায়াল পারফেম  এিেম

২ এসিডিজ সাসেটইেনবল ডেভলপেম গাল

৩ িডিপএড িডেামা ইন াইমাির এেকশন

৪ িস-ইন-এড সা িফেকট ইন এেকশন



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ম ৩০, ২০২৪ ১৮:১০ া: ১৩ ণ তািরখ: রিববার, ন ২৩, ২০২৪

সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লমাা অজেনর মাণক
[১.১] হাম িভিজেটর মােম িশ কাণ াথিমক িবালেয় নন িশাথ ভিত [১.১.১] নন ভিতত িশাথ

[১.২] িশ কাণ াথিমক িবালয় হেত াথিমক িশা সাইেকল স করা [১.২.১] াথিমক িশা সাইেকল সত িশণাথ

[২.১] িবালয় পিরদশ ন [২.১.১] পিরদিশ ত িবালয়

[২.২] িবালয় পিরদশ েনর ফেলাআপ [২.২.১] পিরদিশ ত িবালয়

[৩.১] িবালয় সংার/মরামত ও রণােবণ [৩.১.১] সংার/মরামতত িবালয়

[৩.২] িবালেয় আসবাবপ সরবরাহ [৩.২.১] আসবাবপ সরবরাহত িবালয়

[৪.১] উপি দান [৪.১.১] উপিা িশাথ

[৪.২] া ি দান [৪.২.১] া িা িশাথ

[৫.১] িশকেদর BTPT িশেণ রণ [৫.১.১] িশেণ রণত িশক

[৬.১] িবালেয়র জ জিম সংহ [৬.১.১] ানািরত িবালয়

[৭.১] লািন ং সশন আেয়াজন [৭.১.১] সকল কম কতা কম চারীেদর লািন ং সশন আেয়ািজত

[৭.২] ৬০ ঘা িশণ আেয়াজন [৭.২.১] িশণা কম চারী

[৮.১] পিরকনা নয়েন সভা আেয়াজন [৮.১.১] াট  বাংলােদশ িবিনম ােন সভা আেয়ািজত

[৮.২] িডভাইস বহাের উৎসাহ দােনর লে িশণ দান [৮.২.১] িশণ আেয়ািজত



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ম ৩০, ২০২৪ ১৮:১০ া: ১৪ ণ তািরখ: রিববার, ন ২৩, ২০২৪

সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ম ৩০, ২০২৪ ১৮:১০ া: ১৫ ণ তািরখ: রিববার, ন ২৩, ২০২৪

সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ


