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মঞরর নন - 02

103 - পধরনমননর করর ররলয়

বররদ ও করর রকম
পধরনমননর করর ররলয়য়র পধরন করর ররবরল:১।

মরনননয় পধরনমননয়ক তরর ররবতনয় করর রররদ সমরদয়ন সররচরবক সহরয়তর পদরন;ক)

পধরনমননর করর ররলয়য়র সরয়থ সমকরযক করর রকয়মর রবষয়য় রবরভন য়দশ এবন আনররররতক সনগঠয়নর সরয়থ য়ররগরয়ররগ রকর এবন রবরভন য়দশ ও আনররররতক 

সনসরসময়হর সরয়থ সরন-চরক সমরদন;

খ)

মরনননয় পধরনমননর রনররপতর, বরনলরয়দশ সফরকরয়ল রবরভন ররষ পধরন, সরকরর পধরন এবন সরকরর কররক য়ঘররষত গরতপর র সমররনত বরকবয়গ রর পয়টরকল ও এ 

সনকরন আনষররনকতর পরলন;

গ)

মরনননয় পধরনমননর রনসনয়ররগ, য়পস, বররন ও ভরষর পসতকরর এবন রবরভন তহরবল পররচরলনরয় সহরয়তরকরর;ঘ)

পধরনমননর করর ররলয়য়র সশরসন ও রনপশরসয়নর দকতর উনয়ন এর কররররবরল সমরদন  এবন সমতল ভরময়ত বসবরসরত কদ রনয়গরষনর আথর-সরমরররক অবসরর 

উনয়য়নর রন করর রকম গহর;

ঙ)

এনররও এ্্রয়ফয়রস র ববয়রর সনকরন রবষয়ররদ এবন পরবরলক পরইয়ভট পরট রনরররশপ কররপক ও ররতনয় দকতর উনয়ন সমরকরত করর ররবরল সমরদন;চ)

বরনলরয়দশ রবরনয়য়রগ উনয়ন কররপক, বরনলরয়দশ অথ রননরতক অঞল কররপক, বরনলরয়দশ রপররন পরকয়রকরর এলরকর কররপক এবন ময়হশখরলন সমরনত উনয়ন 

কররপয়কর করর ররবরল সমরদন; এবন

ছ)

রবয়শষ রনররপতর বররহনন, ররতনয় রনররপতর য়গরয়য়নর সনসরর পশরসরনক কররররবরল এবন সকল য়গরয়য়নর সনসরর করর ররবরলর সমনয় সরধন।র)

২০২৩-২৪ অথ রবছর য়থয়ক ২০২৫-২৬ অথ রবছয়রর সনয়শররধত বরয়রয়ট (পররচরলন ও উনয়ন) এবন ২০২৬-২৭ অথ রবছয়রর পসররবত বরয়রয়ট 

(পররচরলন ও উনয়ন) পধরনমননর করর ররলয়য়র অনকয়ল পদত বররয়দর পররমরর রনমরপ:

২।

(অনকসমহ হরররর টরকরয়)

অথ রবছর পররচরলন উনয়ন য়মরট মলধনআবতরক আরথ রক সমদ দরয়

সনয়শররধত বরয়রট2023-24  4287,70,45  938,87,08  3348,83,37  1221,48,72  1789,67,73  1276,54,00         0

সনয়শররধত বরয়রট2024-25  3058,18,24  879,43,77  2178,74,47   958,25,74   432,05,50  1667,87,00         0

সনয়শররধত বরয়রট2025-26  3484,82,65  912,85,02  2571,97,63   794,09,02   273,86,00  2416,87,63         0

বরয়রট2026-27  3845,67,00 1145,28,00  2700,39,00  1210,78,23   302,36,33  2332,52,44         0

২০২৬-২৭ অথ রবছয়র রনমবরর রত উয়লখয়ররগ করর ররবরল/পকল/কম রসরচ বরসবরয়ন করর হয়ব:৩।

ক) পধরনমননর করর ররলয়য়র টওএনই (TO&E) হরলনরগরদকরর, পধরনমননর তরর ভরনরর ববসরপনর অয়টরয়মশন এবন ররনবরহন ববসরপনর অয়টরয়মশনকরর;

খ) ময়হশখরলন সমরনত উনয়ন কররপয়কর  মহরপররকলনর পরয়ন, কররপয়কর সরনগঠরনক করঠরয়মর অনয়মরদন, সকমতর বরদর রন পরশকর পদরন, রবরধমরলর পরয়ন ও 

সনয়শরধন;

গ) সরকররর কমরকতররয়দর রবয়শষররয়ত রপরপরপ পরশকর পদরন এবন সরকররর-য়বসরকররর অনশনদরররয়ত উনয়ন করর রকম গহয়রর লয়কব রপরপরপ আইন, রবরধ ও পরবরধ 

পরয়ন;

ঘ) বরনলরয়দশ অথ রননরতক অঞল কররপক (য়বরর) সলয়ময়ররদ পররকলনরর আওতরয় য়দয়শর রবরভন এলরকরয় সররপত ৭ট অথ রননরতক অঞয়ল  রশল কররখরনরয় পররয়ষবর 

সরবধর (রবদবৎ, পররন, গরস, ররসর, ভরম উনয়ন ইতবররদ) রনরশতকরয়র পয়য়ররননয় অবকরঠরয়মর উনয়ন করররকম বরসবরয়ন;

ঙ) সমতল ভরময়ত বসবরসরত কদ ন-য়গরষনভক রনগয়রর রনবন মরয়নরনয়য়ন চলমরন “রবয়শষ এলরকরর রন উনয়ন সহরয়তর (পরব রতব চটগরম বতনত)” শনষ রক কম রসরচ 

বরসবরয়ন;

চ) য়বপররর আওতরধনন য়বপরর অথরননরতক অঞয়ল য়দরশ-রবয়দরশ রপররনমখন রশল পরতষরন সরপয়নর মরধয়ম রবরনয়য়রগ আকষরর, রপররন বরদ, কম রসনসরন সরষ এবন উনত 

পযরক আহরয়রর লয়কব য়ভভত অবকরঠরয়মরগত সয়ররগ-সরবধর বরদকরর;

ছ) রলবরয় উদরস এবন ককবরররর রবমরনবনয়রর আধরনকরয়ন ও সমসররয়রর ফয়ল ভরমহনন হওয়র পররবররসমহয়ক পনরবরসনসহ রনরবকর রনব ররয়হর ববসরকরয়রর লয়কব 

রলবরয় উদরস পন রবরসন পকল (খরশকল), ককবরররর শনষ রক পকয়লর মরধয়ম আবররসক, অনরবররসক এবন রবরভন অবকরঠরয়মর রনমরররসহ সরসব য়সবর ও রবশদ পররন 

সরবররহ রনরশতকরর;

র) সশরসন ও রনপশরসয়নর দকতর উনয়য়ন গয়বষরর ও য়দয়শ-রবয়দয়শ পরশকর ও অনরন সহরয়ক করর রকম পররচরলনর; এবন

ঝ) বরনলরয়দশ রবরনয়য়রগ উনয়ন কররপক কররক নবয়দরশক রবরনয়য়রগ আকষকরয়রর লয়কব য়দয়শ ও রবয়দয়শ B2B য়নটওয়ররকরন, রবয়দরশ রবরনয়য়রগকররনয়দর বরনলরয়দয়শ 

সকল পকরর পয়য়ররননয় লরইয়সন পররপর লয়কব রনয়বরদত য়সবর পদরন, সকল IPA এর সমনয়য় Umbrella OSS চরলকরর এবন IRMS রসয়সয়মর মরধয়ম 

রবরনয়য়রগকররনয়দর ডরটরয়বস পসতত ও রবডর-রনবরনত পকয়লর ই-মরনটররন রবরয়নস য়ডয়ভলপয়ময়ণর অধনয়ন Relationship Manager ও সনরশষ 

কম রকতরর রনয়য়রয়গর করর রকম রনরশতকরর ও বরসবরয়ন।
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মঞরর ও বরচদদর দচরবসমহ:  2026-27

মঞরর নন- 02

103-পধচনমননর কচর রচলয়

(অনকসমহ হচজচর টচকচয়)

আবররক :পররচচলন বয় :দচয়যক বয় :

মলধন :উনয়ন বয় :অনচন বয় :

দমচট বয় :দমচট বয় 

আরর রক সমদ :

দচয় :

দমচট বয় :

0

3845,67,00

1145,28,00

2700,39,00

1210,78,23

302,36,33

2332,52,44

0

3845,67,00 3845,67,00 3845,67,00

অর রননররক

দকচড

অর রননররক দশরণরবনচস

2026-27 2025-26 2025-26

রববরণ বচদজট সনদশচরধর বচদজট

(অনকসমহ হচজচর টচকচয়)

আবররক বয়

নগদ মজরর ও দবরন 345,29,77 320,87,18 319,53,953111

পশচসরনক বয় 49,49,12 33,68,02 39,99,893211

রফ, চচজর ও করমশন 3,81,11 2,76,20 2,85,203221

পরশকণ 52,23,23 28,82,00 43,00,433231

দপদটচল, অদয়ল ও লরবদকন 19,31,80 13,79,00 18,74,003243

ভমণ ও বদরল 55,91,77 44,67,15 46,52,653244

করষজ সরবরচহ 38,00 26,00 26,003251

রচরকৎসচ ও শল রচরকৎসচ সরঞচমচরদ সরবরচহ 38,00 36,80 28,003252

জনশঙলচ ও রনরচপতচ সচমগন সরবরচহ 5,44,35 4,37,35 4,80,353253

খচদ সরবরচহ 39,80,00 26,21,00 26,21,003254

মদণ ও মরনহচরর 9,71,60 8,10,58 9,76,293255

সচধচরণ সরবরচহ ও কচচচমচল সচমগন 1,11,90 1,47,00 1,29,003256

দপশচগর দসবচ, সমচনন ও রবদশষ বয় 180,55,59 165,42,43 157,79,193257

দমরচমর ও সনরকণ 26,06,19 20,86,30 24,20,303258

আবররক অনদচন 282,83,30 90,06,31 95,59,503631

মলধন অনদচন 4,53,20 3,43,25 2,92,003632

আবররক সচনচনর রচ অনত দশরণবদ নয় 110,57,87 28,92,45 89,69,003821

সনররকর 23,31,43 0 21,26,003911

1210,78,23 794,09,02 904,72,75দমচট - আবররক বয় :
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অর রননররক

দকচড

অর রননররক দশরণরবনচস

2026-27 2025-26 2025-26

রববরণ বচদজট সনদশচরধর বচদজট

(অনকসমহ হচজচর টচকচয়)

মলধন বয়

অআরর রক সমদ

ভবন ও সচপনচসমহ 76,82,52 60,58,57 63,13,124111

রনপচরর ও সরঞচমচরদ 129,42,30 151,39,98 154,02,684112

অনচন সচয়ন সমদ 7,95,00 54,99,00 54,90,004113

ভরম 14,09,51 6,88,45 6,88,454141

দমচট -অআরর রক সমদ : 228,29,33 273,86,00 278,94,25

সনররকর

সনররকর 74,07,00 0 45,00,004911

দমচট -সনররকর : 74,07,00 0 45,00,00

302,36,33 273,86,00 323,94,25দমচট - মলধন বয় :

সমদ

আরর রক সমদ

ঋণ 2193,55,64 2081,60,22 2080,95,897215

সমমলধন (Equity) ও রবরনদয়চগ রহরবল দশয়চর 138,96,80 335,27,41 246,37,117216

দমচট -আরর রক সমদ : 2332,52,44 2416,87,63 2327,33,00

2332,52,44 2416,87,63 2327,33,00দমচট - সমদ :

দমচট - পধচনমননর কচর রচলয় : 3845,67,00 3484,82,65 3556,00,00



 4

পররচচলন ও উনয়ন বয়

মঞরর ও বরচদদর দচরবসমহ: 2026-27

মঞরর নন- 02

103 - পধচনমননর কচর রচলয়

আবররক :পররচচলন বয় :দচয়যক বয় :

মলধন :উনয়ন বয় :অনচন বয় :

দমচট বয় :দমচট বয় 

আরর রক সমদ :

দচয় :

দমচট বয় :

(অনকসমহ হচজচর টচকচয়)

0

3845,67,00

1145,28,00

2700,39,00

1210,78,23

302,36,33

2332,52,44

0

3845,67,00 3845,67,00 3845,67,00

পচররষচরনক দশরণরবনচস

বচদজটপচররষচরনক

দকচড
রববরণ বচদজট সনদশচরধর

(অনকসমহ হচজচর টচকচয়)

2025-262025-262026-27

10301 পধচনমননর কচর রচলয়

পররচচলন কচর রকম 503,05,00 354,43,71 469,06,00

উনয়ন কচর রকম 2700,39,00 2571,97,63 2527,43,00

3203,44,00 2926,41,34 2996,49,00দমচট :

আবররক 653,53,33 300,51,71 412,82,00

মলধন 217,38,23 209,02,00 256,34,00

আরর রক সমদ 2332,52,44 2416,87,63 2327,33,00

দমচট : 3203,44,00 2996,49,002926,41,34

10302 জচরনয় রনরচপতচ দগচদয়নচ অরধদপর

পররচচলন কচর রকম 633,08,00 549,95,61 550,13,00

633,08,00 549,95,61 550,13,00দমচট :

আবররক 548,27,00 485,40,61 482,83,75

মলধন 84,81,00 64,55,00 67,29,25

দমচট : 633,08,00 550,13,00549,95,61
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2026-27 2025-26 2025-26

রববরণ বচদজট সনদশচরধর বচদজট

(অনকসমহ হচজচর টচকচয়)

পচররষচরনক দশরণরবণচস

পচররষচরনক

দকচড

10303 এন.রজ.ও. রবষয়ক ববদরচ

পররচচলন কচর রকম 9,15,00 8,45,70 9,38,00

9,15,00 8,45,70 9,38,00দমচট :

আবররক 8,97,90 8,16,70 9,07,00

মলধন 17,10 29,00 31,00

দমচট : 9,15,00 9,38,008,45,70

দমচট - পররচচলন কচর রকম :

দমচট - উনয়ন কচর রকম :

দমচট - পররচচলন ও উনয়ন কচর রকম :

1145,28,00

2700,39,00

912,85,02

2571,97,63

1028,57,00

2527,43,00

3845,67,00 3484,82,65 3556,00,00

দমচট - আবররক :

দমচট - মলধন :

দমচট - সমদ :

দমচট - দচয় :

দমচট-পধচনমননর কচর রচলয়:

1210,78,23 794,09,02 904,72,75

302,36,33 273,86,00 323,94,25

2332,52,44 2416,87,63 2327,33,00

0 0 0

3845,67,00 3484,82,65 3556,00,00


