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ইস্টার্ন  টিউবস লিমিটেড
১. সংস্থার অ-আর্থি ক তথ্য

১.1 ভূমিকা

স্বাধীনতা পূর্ব কালে কোম্পানী আইনের বিধান অনুযায়ী একটি রেজিস্টার্ড কৃত লিমিটেড কোম্পানী হিসাবে ১৯৬৪ সালে জাপানের

বিখ্যাত তোশিবা কর্পো রেশনের কারিগরী সহায়তায় ৩৭৪, তেজগাঁও শিল্প এলাকা ঢাকায় ইস্টার্ণ  টিউবস্ লিমিটেড এক একর জমির

উপর প্রতিষ্ঠিত হয়।

১৯৭০ সালের পরীক্ষামূলক উৎপাদন আরম্ভ হয়। স্বাধীনতা পরবর্তী সময়ে প্রতিষ্ঠানটি পরিত্যক্ত শিল্প প্রতিষ্ঠান হিসেবে ঘোষিত হয়

এবং মহামান্য রাষ্ট্রপতির ২৭ নং আদেশে অত্র কারখানাটি জাতীয়করণ করা হয়। কারখানাটির পরিচালনার দায়িত্ব তৎকালীন

বাংলাদেশ প্রকৌশল ও জাহাজ নির্মা ণ সংস্থার নিকট ন্যস্ত করা হয়েছিল। ১৯৭২ সালের আগস্ট মাস হতে প্রতিষ্ঠানটি

বাণিজ্যিকভিত্তিতে উৎপাদন শুরু করে।

১.2 নিট মুনাফা/(ঘাটতি)

ইস্টার্ন  টিউবস লিমিটেড-এর ২০২৬-২৭ অর্থ বছরের প্রাক্কলিত, ২০২৫-২৬ অর্থ বছরের সংশোধিত ও অনুমোদিত এবং ২০২৪-২৫

অর্থ বছরের প্রকৃত নিট মুনাফা/(ঘাটতি) নিম্নরূপ:

লক্ষ টাকায়

ক্রমিক নম্বর বিবরণ
বাজেট

২০২৬-২৭

সংশোধিত

২০২৫-২৬

বাজেট

২০২৫-২৬

হিসাব

২০২৪-২৫

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬)

১. মোট আয় ২,০০৪.০০ ১,৬৭৪.০০ ২,৯৬৫.৫৪ ৮৭৩.২১

২. মোট ব্যয় ১,৮১৯.০০ ১,৬২১.৪৭ ২,৭৮৮.৮৭ ১,২৫৭.৯১

৩. নিট মুনাফা/ (ঘাটতি) ১৮৫.০০ ৫২.৫৩ ১৭৬.৬৭ -৩৮৪.৭০
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২. ইউনিট, অর্থ নৈতিক কোড ও কার্য ক্রম ভিত্তিক বিস্তারিত বাজেট

২.1 কার্য ক্রমঃ প্রধান কার্যা লয়

বিবরণ ইউনিট
বাজেট

2026-27

সংশোধিত

2025-26

বাজেট

2025-26

হিসাব

2024-25

১০০১ বছরের শুরুতে প্রারম্ভিক মজুদ সংখ্যা ১,২৩,২৭৩ ১,৬৩,২৭৩ ১,৩১,৩৩৫ ১,৬৬,৪৭১

১০০২ এই বছরে উৎপাদনের সংখ্যা সংখ্যা ৩,৫০,০০০ ২,৬০,০০০ ৪,৭৫,০০০ ১,৯১,১০৮

১০০৩ সরকারি প্রতিষ্ঠানে বিক্রয়ের সংখ্যা সংখ্যা ৩,২৫,০০০ ২,৮৫,০০০ ৩,৮৭,৫০০ ১,৭৭,২৬৯

১০০৪ অন্যান্য প্রতিষ্ঠানে বিক্রয়ের সংখ্যা সংখ্যা ২৫,০০০ ১৫,০০০ ৮৭,৫০০ ১,৬৯১

১০০৫ বছরের শেষে সমাপনী মজুদ সংখ্যা ১,২৩,২৭৩ ১,২৩,২৭৩ ১,৩১,৩৩৫ ১,৬৩,২৭৩

১০০৬ স্থাপিত ক্ষমতা সংখ্যা ৯,০০,০০০ ৯,০০,০০০ ২০,০০,০০০ ৯,০০,০০০

১০০৭ উৎপাদন ক্ষমতা সংখ্যা ৯,০০,০০০ ৯,০০,০০০ ১৪,০০,০০০ ৯,০০,০০০

১০০৮ ডিলারের সংখ্যা সংখ্যা ১৩০ ১২৫ ১২৩ ১২৫

১০০৯ মোট জমির পরিমান একর ১.০০ ১.০০ ১.০০ ১.০০

১০১০ ব্যবহৃত জমির পরিমান একর ১.০০ ১.০০ ১.০০ ১.০০

লক্ষ টাকায়

২.2 আয়-ব্যয়ঃ প্রধান কার্যা লয়

বিবরণ বিবরণ (কার্য ক্রম)
বাজেট

২০২৬-২৭

সংশোধিত

২০২৫-২৬

বাজেট

২০২৫-২৬

হিসাব

২০২৪-২৫

আয়

১৪৪১২৯৯ অন্যান্য আদায় ২০০১-সরকারি প্রতিষ্ঠানে বিক্রয় ১৬,৮৩.০০ ১৩,৭১.০৫ ২২,৬৯.৪৮ ৫,৯৯.৬১

১৪৪১২৯৯ অন্যান্য আদায় ২০০২-অন্যান্য প্রতিষ্ঠানে বিক্রয় ৩৬.০০ ২২.৯৫ ৪,২০.৮৬ ১.৯৬

১৪২১৩০১ ভাড়া- অনাবাসিক ৩০০২-ভাড়া- অনাবাসিক ২,৭০.০০ ২,৬৫.০০ ২,৬৫.০০ ২,৫৮.৬৭

১৪২১৩০২ ভাড়া- আবাসিক ৩০০৩-ভাড়া- আবাসিক .০০ .০০ ৪.০০ .০০

১৪৪১২৯৯ অন্যান্য আদায় ৩০০৫-অন্যান্য আয় ৯.৩০ ৯.৫০ .৭০ ৫.৪৩

১৪২২৩২৮ দরপত্র দলিল ফি ৩০০৬-টেন্ডার ফরম বিক্রি .৬০ .৪০ .৫০ .৪৮

১৪১১৩০৩ স্বল্প মেয়াদি জমার সুদ (সাধারণ সরকারি

ইউনিট থেকে)

৩০০৮-স্বল্পমেয়াদী আমানতের উপর ব্যাংক সুদ ৫.০০ ৫.০০ ৪.৫০ ৬.৯৯

১৪৪১২৯৯ অন্যান্য আদায় ৩০০৯-যানবাহন সুবিধা থেকে প্রাপ্তি .১০ .১০ .০০ .০৯

১৪৪১২০৮ স্ক্র্যাপ ৩০১০-স্ক্র্যাপ বিক্রয় .০০ .০০ .৫০ .০০

মোট আয় ২০,০৪.০০ ১৬,৭৪.০০ ২৯,৬৫.৫৪ ৮,৭৩.২১

পরিচালন ব্যয়

বিভাগ: প্রশাসনিক ব্যয়

৩১১১১০১ মূল বেতন (অফিসার) ৪০০১-কর্ম কর্তার মূল বেতন (গ্রেড ১-১০) ৫৭.০০ ৫৪.০০ ৬০.০০ ৫৩.১৮

৩১১১২০১ মূল বেতন (কর্ম চারী) ৪০০২-কর্ম চারীদের মূল বেতন (গ্রেড ১১-২০) ২৯.০০ ২৭.০০ ২৮.০০ ২৬.৬৫

৩১১১১১০ ছুটি নগদায়ন বেতন (অফিসার) ৪০০৪-অফিসার- ছুটি নগদায়ন বেতন ৩.০০ ৩.০০ ১.০০ ১.৫০

৩১১১২০৯ ছুটি নগদায়ন বেতন (কর্ম চারী) ৪০০৫-কর্ম চারী- ছুটি নগদায়ন বেতন ৩.০০ ৩.০০ ১.০০ ১.১২
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বিবরণ বিবরণ (কার্য ক্রম)
বাজেট

২০২৬-২৭

সংশোধিত

২০২৫-২৬

বাজেট

২০২৫-২৬

হিসাব

২০২৪-২৫

৩১১১৩০১ দায়িত্ব ভাতা ৪০০৬-দায়িত্ব ভাতা .৩৫ .৩০ .৭০ .৩০

৩১১১৩০২ যাতায়াত ভাতা ৪০০৭-যাতায়াত ভাতা .৫৫ .৫০ ১.০০ .৪৭

৩১১১৩০৬ শিক্ষা ভাতা ৪০১১-শিক্ষা সহায়ক ভাতা ১.৭০ ১.৫০ ১.৮০ ১.০৮

৩১১১৩১০ বাড়ি ভাড়া ভাতা ৪০১৫-বাড়ি ভাড়া ভাতা ৪৭.০০ ৪৪.০০ ৪৪.০০ ৩৫.৩৬

৩১১১৩১১ চিকিৎসা ভাতা ৪০১৭-চিকিৎসা ভাতা ৪.৫০ ৪.০০ ৫.৫০ ৩.৬০

৩১১১৩১৩ আবাসিক টেলিফোন নগদায়ন ভাতা ৪০২০-আবাসিক টেলিফোন নগদায়ন ভাতা ১.০০ .৯০ ১.০০ .৮৩

৩১১১৩১৬ ধোলাই ভাতা ৪০২৩-ধোলাই ভাতা .১০ .১০ .২০ .০৫

৩১১১৩২৫ উৎসব ভাতা ৪০৩২-উৎসব ভাতা ১৫.০০ ১৪.০০ ১১.৫০ ১৩.৩১

৩১১১৩২৭ অধিকাল ভাতা ৪০৩৫-অধিকাল ভাতা ৩.৫০ ৩.০০ ১.০০ .৫৯

৩১১১৩৩৫ বাংলা নববর্ষ  ভাতা ৪০৪২-বাংলা নববর্ষ  ভাতা ১.৫০ ১.৩৫ ১.৫০ ১.৩৩

৩১১১৩৩৮ অন্যান্য ভাতা ৪০৪৬-অন্যান্য ভাতা .০০ .০০ .২৫ .০০

৩১১১৩৫২ বিশেষ সুবিধা ৪০৭১-বিশেষ সুবিধা ১১.০০ ১০.০০ ৫.০০ ৩.৫৮

৩২১১১০৬ আপ্যায়ন ব্যয় ৪০৭৭-আপ্যায়ন ব্যয় ৩.০০ ৩.০০ ৩.০০ ২.৪৮

৩২১১১১০ আইন সংক্রান্ত ব্যয় ৪০৮১-আইন খরচ ২.০০ ২.০০ ১.৫০ ১.১৮

৩২১১১১৯ ডাক ৪১১০-ডাক খরচ .২০ .২০ .২০ .০৬

৩২১১১২০ টেলিফোন ৪১১১-তার ও টেলিফোন ১.০০ ১.০০ ১.০০ .২৭

৩২১১১৩০ যাতায়াত ব্যয় ৪১২৩-যাতায়াত ব্যয় ১.০০ ১.০০ ১.০০ .৪০

৩২২১১০১ নিরীক্ষা/সমীক্ষা ফি ৪১৪১-নিরীক্ষা/ স্টাডি ফি .৫০ ১.২০ .৫০ .৪০

৩২২১১০৮ ব্যাংক চার্জ ৪১৪৮-ব্যাংক চার্জ ২.০০ ২.০০ ৩.০০ .৩৮

৩২৩১২০১ অভ্যন্তরীণ প্রশিক্ষণ ৪১৬২-অভ্যন্তরীণ প্রশিক্ষণ ১.০০ ১.০০ ২.০০ .০০

৩২৪১১০১ অভ্যন্তরীণ ভ্রমণ ব্যয় ৪১৬৪-অভ্যন্তরীণ ভ্রমণ ব্যয় ৫.০০ ৫.০০ ৪.০০ ২.৪০

৩২৪৩১০১ পেট্রোল, অয়েল ও লুব্রিকেন্ট ৪১৭০-পেট্রল, তেল ও লুব্রিকেন্ট ৫.০০ ৪.৫০ ৫.০০ ২.৮৮

৩২৫৫১০২ মুদ্রণ ও বাঁধাই ৪২০০-মুদ্রণ ও বাঁধাই ৩.০০ ২.৫০ ৩.০০ ১.৬২

৩২৫৫১০৫ অন্যান্য মনিহারি ৪২০৪-বিবিধ খরচ ২.৫০ ২.০০ ২.৬৫ ১.৪৫

৩২৫৬১০৬ পোশাক ৪২১১-পোষাক পরিচ্ছদ ২.৫০ ২.৫০ ২.৫০ ১.৮৮

৩২৫৭১০৩ গবেষণা ৪২১৮-গবেষণা ব্যয় .০০ .০০ ৮.৫০ .৮১

৩২৫৭১০৪ জরিপ ৪২১৯-সম্ভাব্যতা অনুসন্ধান/ সমীক্ষা ব্যয় .০০ .০০ ২.০০ .০০

৩২৫৭২০৬ সম্মানী ৪২২৫-সম্মানি ১.০০ ১.০০ .০০ .০০

৩২৫৭৩০১ অনুষ্ঠান/উৎসবাদি ৪২২৮-গেমস এন্ড স্পোর্ট স .৫০ .৫০ .৫০ .৫০

৩২৫৭৩০২ চিকিৎসা ব্যয় ৪২৩১-চিকিৎসা ব্যয় .৪০ .৪০ .৪০ .০০

৩২৫৭৩০৩ অপারেশন কন্টিজেন্সি ৪২৩৫-বোর্ড  সভার ব্যয় ১২.০০ ১০.০০ ৬.০০ ৪.৫০

৩২৫৭৩০৩ অপারেশন কন্টিজেন্সি ৪২৪০-আইটি সেল ব্যয় ৫.০০ ৫.০০ ৭.০০ ৫.৭১

৩২৫৭৩০৩ অপারেশন কন্টিজেন্সি ৪২৪১-প্রাথমিক খরচ ৪.৪০ ৪.৪০ ৪.৪০ ৪.৪০

৩২৫৭৩০৩ অপারেশন কন্টিজেন্সি ৪২৪২-আইএসও এবং বিএসটিআই খরচ ৩.০০ ৩.০০ ৩.০০ ১.৭৭

পাতা 3/১৮



বিবরণ বিবরণ (কার্য ক্রম)
বাজেট

২০২৬-২৭

সংশোধিত

২০২৫-২৬

বাজেট

২০২৫-২৬

হিসাব

২০২৪-২৫

৩২৫৭৩০৪ বাগান পরিচর্যা  ৪২৪৩-বাগান পরিচর্যা  .৫০ .৫০ .৫০ .২৩

৩২৫৮১০১ মোটরযান ৪২৪৭-যানবাহন মেরামত ১.৫০ ১.৫০ ১.৫০ .৭৫

৩২৫৮১০২ আসবাবপত্র ৪২৪৯-আসবাবপত্র মেরামত .৫০ .৫০ .৫০ .০০

৩২৫৮১০৪ অফিস সরঞ্জামাদি ৪২৫১-অফিসের যন্ত্রপাতি মেরামত .৫০ .৫০ .৫০ .৩০

৩২৫৮১০৮ অন্যান্য ভবন ও স্থাপনা ৪২৫৮-অন্যান্য ভবন ও স্থাপনা মেরামত ৩.০০ ৩.০০ ১.০০ .৫৯

৩৭৩১১০১ আনুতোষিক ৪৩০৫-আনুতোষিক ৮.৫০ ৮.০০ ৯.৫৫ ৬.৬৬

৩৭৩১১০৩ অবসর ভাতা ৪৩০৮-পেনশন ১৮.০০ ১৭.০০ ১৫.০০ ১৭.৬৮

৩৭২১১০২ কল্যাণ অনুদান ৪৩১১-কল্যাণ ব্যয় ৩.০০ ৩.০০ ৩.০০ ২.৮৯

৩৮২১১০৩ পৌর কর ৪৩২০-পৌর কর ১০.০০ ১০.০০ ৫.০০ ২.০৯

৩৮২১১১৭ বৃত্তি/মেধাবৃত্তি ৪৩৩৫-বৃত্তি/ মেধাবৃত্তি .৫০ .৫০ ১.০০ .০০

৩২৫৭৩০৩ অপারেশন কন্টিজেন্সি ৪৩৪৫-প্রধান কার্যা লয়ের ওভারহেড ২.০০ ২.০০ ২.০০ ২.০০

৮১১২১০১ কন্ট্রিবিউশন টু কন্ট্রিবিউটরি প্রভিডেন্ড ফান্ড ৪৩৪৭-জুনিয়র অফিসার- কান্ট্রিবিউশন টু

কন্ট্রিবিউটরি প্রভিডেন্ট ফান্ড

.৪০ .৩০ ২.০০ .২৬

৮১১২১০১ কন্ট্রিবিউশন টু কন্ট্রিবিউটরি প্রভিডেন্ড ফান্ড ৪৩৪৮-কর্ম চারী- কান্ট্রিবিউশন টু কন্ট্রিবিউটরি

প্রভিডেন্ট ফান্ড

৩.০০ ২.৫০ ৩.০০ ২.২২

৮১১৩২০১ অবচয় সঞ্চিতি (Depreciation

reserve)

৪৩৪৯-অবচয় ৬৫.০০ ৬৮.০০ ৭২.০০ ৬৯.৭৯

৮১৭২৫০৪ কর্ম চারী যৌথবিমা তহবিল ৪৩৫১-গ্রুপ ইন্সুরেন্স ২.৫০ ২.৫০ ২.৫০ ২.০১

৩৫১১৩০৪ অন্যান্য ভরতুকি ৪৩৫২-ক্যান্টিন ব্যয় ৮.০০ ৭.৫০ ৭.০০ ৫.৩৫

উপমোট: প্রশাসনিক ব্যয় ৩,৬০.১০ ৩,৪৬.১৫ ৩,৫০.৬৫ ২,৮৮.৮৫

বিভাগ: কারখানা ব্যয়

৩১১১১০১ মূল বেতন (অফিসার) ৪০০১-কর্ম কর্তার মূল বেতন (গ্রেড ১-১০) ১৪.০০ ১৩.০০ ১২.০০ ৮.১২

৩১১১২০১ মূল বেতন (কর্ম চারী) ৪০০২-কর্ম চারীদের মূল বেতন (গ্রেড ১১-২০) ১১.০০ ১০.০০ ৯.০০ ৫.২৯

৩১১১১১০ ছুটি নগদায়ন বেতন (অফিসার) ৪০০৪-অফিসার- ছুটি নগদায়ন বেতন .৮৫ .৮০ .৫০ .৩৮

৩১১১২০৯ ছুটি নগদায়ন বেতন (কর্ম চারী) ৪০০৫-কর্ম চারী- ছুটি নগদায়ন বেতন .২৫ .২২ .৫০ .২০

৩১১১৩০২ যাতায়াত ভাতা ৪০০৭-যাতায়াত ভাতা .১৩ .১০ .২০ .১১

৩১১১৩০৬ শিক্ষা ভাতা ৪০১১-শিক্ষা সহায়ক ভাতা .২০ .১৫ .২০ .১২

৩১১১৩১০ বাড়ি ভাড়া ভাতা ৪০১৫-বাড়ি ভাড়া ভাতা ১৪.০০ ১৩.০০ ৮.৫০ ৭.৬২

৩১১১৩১১ চিকিৎসা ভাতা ৪০১৭-চিকিৎসা ভাতা ১.৫০ ১.৪০ ১.২০ .৯০

৩১১১৩১৬ ধোলাই ভাতা ৪০২৩-ধোলাই ভাতা .০৭ .০৬ .১০ .০২

৩১১১৩২৫ উৎসব ভাতা ৪০৩২-উৎসব ভাতা ৪.৫০ ৪.০০ ৩.৩০ ২.৩৯

৩১১১৩২৭ অধিকাল ভাতা ৪০৩৫-অধিকাল ভাতা .৫০ .৫০ .৫০ .০০

৩১১১৩৩৫ বাংলা নববর্ষ  ভাতা ৪০৪২-বাংলা নববর্ষ  ভাতা .৬০ .৫০ .৫০ .২৪

৩১১১৩৫২ বিশেষ সুবিধা ৪০৭১-বিশেষ সুবিধা ৩.৫০ ৩.০০ ১.৩০ .১৫

৩২১১১১৩ বিদ্যুৎ ৪০৮৫-বৈদ্যুতিক ব্যয় ৪০.০০ ৩৫.০০ ২৮.০০ ৩১.৭৩
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বিবরণ বিবরণ (কার্য ক্রম)
বাজেট

২০২৬-২৭

সংশোধিত

২০২৫-২৬

বাজেট

২০২৫-২৬

হিসাব

২০২৪-২৫

৩২১১১১৫ পানি ৪১০৬-পানি চার্জ ১৩.০০ ১২.০০ ৯.০০ ৯.৬৯

৩২১১১৩০ যাতায়াত ব্যয় ৪১২৩-যাতায়াত ব্যয় .১০ .১০ .১০ .০৯

৩২২১১০৯ ব্যবস্থাপনা ব্যয় ৪১৫০-কারিগরি পরিদর্শ ন ফি .২০ .২০ .২০ .০০

৩২৪১১০১ অভ্যন্তরীণ ভ্রমণ ব্যয় ৪১৬৪-অভ্যন্তরীণ ভ্রমণ ব্যয় .৫০ .৫০ .৫০ .০০

৩২৪৩১০২ গ্যাস ও জ্বালানি ৪১৭২-গ্যাস ও জ্বালানী ৫.০০ ৪.৫০ ৬.০০ ৪.২৪

৩২৫৬১০৬ পোশাক ৪২১১-পোষাক পরিচ্ছদ ২.৫০ ২.৫০ ২.৫০ ২.০০

৩২৫৭৩০৩ অপারেশন কন্টিজেন্সি ৪২৩৪-সরবরাহ ও সেবা ৩৮.০০ ৩৬.০০ ৩৮.০০ ৩৩.৩৫

৩২৫৭৩০৩ অপারেশন কন্টিজেন্সি ৪২৩৭-পণ্য মজুদের পরিবর্তন .০০ ২৪.০৬ .০০ ৪০.৪২

৩২৫৭৩০৩ অপারেশন কন্টিজেন্সি ৪২৪৪-বিদেশী আমদানি পণ্য ৪,৯০.০০ ৪,২০.০০ ১৪,৮৩.০০ ২,৯৫.২৬

৩২৫৭৩০৩ অপারেশন কন্টিজেন্সি ৪২৪৫-স্থানীয় উপকরণ ক্রয় ২০.০০ ১৫.০০ ২৫.০০ ৭.০৮

৩২৫৭৩০৩ অপারেশন কন্টিজেন্সি ৪২৪৬-মোড়ক উপকরণ সামগ্রী ৪০.০০ ৩০.০০ ৭৭.০০ ১৪.৫৭

৩২৫৭৩০৩ অপারেশন কন্টিজেন্সি ৪২৪৮-অন্যান্য উৎপাদন সামগ্রী ক্রয় ১৫.০০ ১০.০০ ১০.০০ ৪.২০

৩২৫৮১০২ আসবাবপত্র ৪২৪৯-আসবাবপত্র মেরামত ১.০০ ১.০০ ১.০০ .০৫

৩২৫৮১০৪ অফিস সরঞ্জামাদি ৪২৫১-অফিসের যন্ত্রপাতি মেরামত .৫০ .৫০ .৫০ .৩৪

৩২৫৮১০৮ অন্যান্য ভবন ও স্থাপনা ৪২৫৮-অন্যান্য ভবন ও স্থাপনা মেরামত ৬.০০ ৬.০০ ৮.০০ .৪৭

৩২৫৮১৩৪ যন্ত্রপাতি ও সরঞ্জামাদি ৪২৯০-যন্ত্রপাতি ও সরঞ্জামাদি মেরামত ৮.০০ ৮.০০ ৮.০০ ৩.৬৪

৩৭৩১১০১ আনুতোষিক ৪৩০৫-আনুতোষিক ১.৮০ ১.৭০ ২.০০ ১.০৯

৩৭৩১১০৩ অবসর ভাতা ৪৩০৮-পেনশন ৫.৫০ ৫.০০ ৪.৫০ ২.৩০

৮১১২১০১ কন্ট্রিবিউশন টু কন্ট্রিবিউটরি প্রভিডেন্ড ফান্ড ৪৩৪৮-কর্ম চারী- কান্ট্রিবিউশন টু কন্ট্রিবিউটরি

প্রভিডেন্ট ফান্ড

.৭০ .৬০ .৭০ .৩৬

৮১৭২৫০৪ কর্ম চারী যৌথবিমা তহবিল ৪৩৫১-গ্রুপ ইন্সুরেন্স ২.০০ ২.০০ ২.০০ ২.০০

৩৫১১৩০৪ অন্যান্য ভরতুকি ৪৩৫২-ক্যান্টিন ব্যয় ১২.০০ ১১.০০ ১০.০০ ৮.৬১

৮১১৩২০১ অবচয় সঞ্চিতি (Depreciation

reserve)

৪৩৫৬-অবচয়- কারখানা ৯৬.০০ ১,০০.০০ ১,১০.০০ ১,০৪.৬৯

৩১১১২০১ মূল বেতন (কর্ম চারী) ৪৪০১-শ্রমিক- মাসিক মূল মজুরি ১,০৫.০০ ১,০০.০০ ১,১০.০০ ৯৫.০১

৩১১১৩০২ যাতায়াত ভাতা ৪৪০৩-শ্রমিক- যাতায়াত ভাতা ১.৩০ ১.২০ ১.৯০ ১.১৩

৩১১১৩০৬ শিক্ষা ভাতা ৪৪০৪-শ্রমিক- শিক্ষা সহায়ক ভাতা ৩.৫০ ৩.৩০ ৩.৮০ ৩.০২

৩১১১৩১০ বাড়ি ভাড়া ভাতা ৪৪০৬-শ্রমিক- বাড়ি ভাড়া ভাতা ৫৩.০০ ৫০.০০ ৫৩.০০ ৪১.৫০

৩১১১৩১১ চিকিৎসা ভাতা ৪৪০৭-শ্রমিক- চিকিৎসা ভাতা ১০.২০ ৯.৫০ ১১.০০ ৭.৬৮

৩১১১৩১৬ ধোলাই ভাতা ৪৪০৯-শ্রমিক- ধোলাই ভাতা .৭০ .৬০ .৮০ .৪৭

৩১১১৩২৫ উৎসব ভাতা ৪৪১০-শ্রমিক- উৎসব ভাতা ১৮.০০ ১৭.০০ ১৯.০০ ১৬.০৩

৩১১১৩২৭ অধিকাল ভাতা ৪৪১১-শ্রমিক- অধিকাল ভাতা .৫০ .৫০ .৫০ .০০

৩১১১৩৩৫ বাংলা নববর্ষ  ভাতা ৪৪১৩-শ্রমিক- বাংলা নববর্ষ  ভাতা ২.২০ ২.০০ ২.৫০ ১.৬৩

৩৭৩১১০১ আনুতোষিক ৪৪১৭-শ্রমিক- আনুতোষিক ২৮.০০ ২৬.০০ ২৮.০০ ২০.৬০
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বিবরণ বিবরণ (কার্য ক্রম)
বাজেট

২০২৬-২৭

সংশোধিত

২০২৫-২৬

বাজেট

২০২৫-২৬

হিসাব

২০২৪-২৫

৮১১২১০১ কন্ট্রিবিউশন টু কন্ট্রিবিউটরি প্রভিডেন্ড ফান্ড ৪৪১৯-শ্রমিক- কান্ট্রিবিউশন টু কন্ট্রিবিউটরি

প্রভিডেন্ট ফান্ড

৮.৬০ ৮.১০ ১০.০০ ৭.৭১

উপমোট: কারখানা ব্যয় ১০,৭৯.৯০ ৯,৯০.৫৯ ২১,০৪.৩০ ৭,৮৬.৫০

বিভাগ: বিক্রয় ও বিতরণ ব্যয়

৩১১১১০১ মূল বেতন (অফিসার) ৪০০১-কর্ম কর্তার মূল বেতন (গ্রেড ১-১০) ৩৮.০০ ৩৬.০০ ২৫.০০ ১৭.৬৪

৩১১১২০১ মূল বেতন (কর্ম চারী) ৪০০২-কর্ম চারীদের মূল বেতন (গ্রেড ১১-২০) ১৮.০০ ১৬.০০ ১৭.০০ ১৪.৯৮

৩১১১১১০ ছুটি নগদায়ন বেতন (অফিসার) ৪০০৪-অফিসার- ছুটি নগদায়ন বেতন ৪.৫০ ৪.৫০ .৫০ ২.১৫

৩১১১২০৯ ছুটি নগদায়ন বেতন (কর্ম চারী) ৪০০৫-কর্ম চারী- ছুটি নগদায়ন বেতন .৬০ .৬০ .৫০ .২৮

৩১১১৩০২ যাতায়াত ভাতা ৪০০৭-যাতায়াত ভাতা .৩৫ .৩০ .৪০ .২৫

৩১১১৩০৬ শিক্ষা ভাতা ৪০১১-শিক্ষা সহায়ক ভাতা .৭৫ .৭০ .৭০ .৫৪

৩১১১৩১০ বাড়ি ভাড়া ভাতা ৪০১৫-বাড়ি ভাড়া ভাতা ৩০.০০ ২৮.০০ ২১.৬৭ ১৬.৫০

৩১১১৩১১ চিকিৎসা ভাতা ৪০১৭-চিকিৎসা ভাতা ২.২০ ২.০০ ২.০০ ২.৩৪

৩১১১৩১৩ আবাসিক টেলিফোন নগদায়ন ভাতা ৪০২০-আবাসিক টেলিফোন নগদায়ন ভাতা .৩৫ .৩০ .৪০ .২৮

৩১১১৩১৬ ধোলাই ভাতা ৪০২৩-ধোলাই ভাতা .০৫ .০২ .০৩ .০১

৩১১১৩২৫ উৎসব ভাতা ৪০৩২-উৎসব ভাতা ৯.৫০ ৯.০০ ৯.৫০ ৩.৪৪

৩১১১৩৩৫ বাংলা নববর্ষ  ভাতা ৪০৪২-বাংলা নববর্ষ  ভাতা ১.১০ ১.০০ ১.০০ .৪১

৩১১১৩৩৮ অন্যান্য ভাতা ৪০৪৬-অন্যান্য ভাতা .০০ .০০ ১.৫০ .০০

৩১১১৩৫২ বিশেষ সুবিধা ৪০৭১-বিশেষ সুবিধা ৬.৫০ ৬.০০ .০০ ২.১০

৩২১১১০৬ আপ্যায়ন ব্যয় ৪০৭৭-আপ্যায়ন ব্যয় ৬.০০ ৬.০০ ৫.০০ ৪.০১

৩২১১১১২ চাঁদা ৪০৮৬-বাৎসরিক সম্মেলন ফি ২.০০ ২.০০ ২.০০ .০০

৩২১১১২৫ প্রচার ও বিজ্ঞাপন ব্যয় ৪১১৬-প্রচার ও বিজ্ঞাপন ব্যয় ১২.০০ ১২.০০ ১২.০০ ৩.৭৫

৩২১১১৩০ যাতায়াত ব্যয় ৪১২৩-যাতায়াত ব্যয় ১.০০ ১.০০ ১.০০ .৮৫

৩২১১১৩৩ ভেন্যু ভাড়া ৪১২৭-ভেন্যু ভাড়া ২.০০ ২.০০ ২.০০ ১.২৯

৩২২১১০৬ পরিবহণ ব্যয় ৪১৪৭-ডেলিভারি চার্জ ৪.০০ ৪.০০ ৪.০০ ১.৬৮

৩২২১১১০ কমিশন ৪১৫১-ডিলার বিক্রয় কমিশন ৩০.০০ ২০.০০ ৬০.২০ ১০.৯৭

৩২৫৫১০২ মুদ্রণ ও বাঁধাই ৪২০০-মুদ্রণ ও বাঁধাই ৩.০০ ৩.০০ ৩.০০ ১.১৯

৩২৫৮১০১ মোটরযান ৪২৪৭-যানবাহন মেরামত .৭৫ .৭৫ .৭৫ .৭৪

৩২৫৮১০২ আসবাবপত্র ৪২৪৯-আসবাবপত্র মেরামত .৫০ .৫০ .৫০ .০০

৩৭৩১১০১ আনুতোষিক ৪৩০৫-আনুতোষিক ৫.৫০ ৫.০০ ৫.৫০ ৩.৬৬

৩৭৩১১০৩ অবসর ভাতা ৪৩০৮-পেনশন ১৩.০০ ১২.০০ ১০.৫০ ৬.৫০

৮১১২১০১ কন্ট্রিবিউশন টু কন্ট্রিবিউটরি প্রভিডেন্ড ফান্ড ৪৩৪৭-জুনিয়র অফিসার- কান্ট্রিবিউশন টু

কন্ট্রিবিউটরি প্রভিডেন্ট ফান্ড

.২৫ .২০ ১.০০ .১৭

৮১১২১০১ কন্ট্রিবিউশন টু কন্ট্রিবিউটরি প্রভিডেন্ড ফান্ড ৪৩৪৮-কর্ম চারী- কান্ট্রিবিউশন টু কন্ট্রিবিউটরি

প্রভিডেন্ট ফান্ড

১.৫০ ১.২৮ ১.৮০ ১.২২

৩২৫৭৩০১ অনুষ্ঠান/উৎসবাদি ৪৩৫৫-প্রদর্শ নী ব্যয় ২.০০ ২.০০ ২.০০ .২৫
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বিবরণ বিবরণ (কার্য ক্রম)
বাজেট

২০২৬-২৭

সংশোধিত

২০২৫-২৬

বাজেট

২০২৫-২৬

হিসাব

২০২৪-২৫

উপমোট: বিক্রয় ও বিতরণ ব্যয় ১,৯৫.৪০ ১,৭৬.১৫ ১,৯১.৪৫ ৯৭.২০

মোট পরিচালন ব্যয় ১৬,৩৫.৪০ ১৫,১২.৮৯ ২৬,৪৬.৪০ ১১,৭২.৫৫

অপরিচালন ব্যয়

৩৪২১৬০২ ঋণ ব্যবস্থাপনা ব্যয় ৫০০১-সূদ ব্যয় ১,০০.০০ ৯০.০০ ৮০.০০ ৭৬.৬২

৮১৭২৫০১ কল্যাণ তহবিল ৫০০২-শ্রমিকের অংশিদারিত্ব তহবিল ১৩.৪৩ .০০ .০০ .০০

মোট অপরিচালন ব্যয় ১,১৩.৪৩ ৯০.০০ ৮০.০০ ৭৬.৬২

উদ্বৃত্ত/ ঘাটতি (-) ২,৫৫.১৭ ৭১.১১ ২,৩৯.১৪ -৩,৭৫.৯৬

মূলধন ব্যয়

৪১১১৩১৫ স্বল্প মূলধনি কাজ ৬০১৬-স্বল্প মূল্ধনি কাজ ৪.০০ ৪.০০ ২.০০ .০০

৪১১২১০১ মোটরযান ৬০২৮-মোটরযান ৬৫.০০ .০০ ৬৫.০০ ২০.৮০

৪১১২২০২ কম্পিউটার ও আনুষঙ্গিক ৬০৩৬-কম্পিউটার ও আনুষাঙ্গিক ৪.০০ ২.০০ ৪.০০ ২.১৪

৪১১২৩০২ ক্যামেরা ও আনুষঙ্গিক ৬০৪১-ক্যামেরা ও আনুষাঙ্গিক ২.০০ ২.০০ .০০ .০০

৪১১২৩০৩ বৈদ্যুতিক সরঞ্জামাদি ৬০৪২-বৈদ্যুতিক সরঞ্জামাদি ২.০০ ১.০০ ২.০০ ২.০০

৪১১২৩১৪ আসবাবপত্র ৬০৫২-আসবাবপত্র ২.০০ ২.০০ ১.০০ .০৫

৪১১২৩১৬ অন্যান্য যন্ত্রপাতি ও সরঞ্জামাদি ৬০৫৫-যন্ত্রপাতি (লিফট/ জেনারেটর) ১০.০০ ১০.০০ ১৫.০০ ১৪.৭৫

৪১১২৩১৬ অন্যান্য যন্ত্রপাতি ও সরঞ্জামাদি ৬০৫৬-অন্যান্য যন্ত্রপাতি ও সরঞ্জামাদি .০০ ২.০০ .০০ .০০

৪১১৩৩০১ কম্পিউটার সফট্‌ওয়্যার ৬০৭৯-কম্পিউটার সফটওয়্যার ২.৫০ ২.৫০ .০০ .০০

মোট মূলধন ব্যয় ৯১.৫০ ২৫.৫০ ৮৯.০০ ৩৯.৭৪

“*” এক তারকা চিহ্নিত খাতসমূহের প্রদর্শি ত বরাদ্দের ক্ষেত্রে অর্থ  বিভাগের পূর্বা নুমোদন গ্রহণপূর্ব ক অর্থ  ব্যয় করতে হবে।
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৩. অন্যান্য কম্প্রিহেনসিভ আয় সহ আয়-ব্যয় বিবরণী

লক্ষ টাকায়

ক্রমিক

নম্বর
বিবরণ

বাজেট

২০২৬-২৭

সংশোধিত

২০২৫-২৬

বাজেট

২০২৫-২৬

হিসাব

২০২৪-২৫

ক খ গ ঘ ঙ চ

১ রাজস্ব

    i) বিক্রয় রাজস্ব (ভ্যাট ব্যতীত) ১৭,১৯.০০ ১৩,৯৪.০০ ২৬,৯০.৩৪ ৬,০১.৫৬

    ii) পরিষেবা রাজস্ব (ভ্যাট ব্যতীত) .০০ .০০ .০০ .০০

    iii) অন্যান্য পরিচালন রাজস্ব (ভ্যাট ব্যতীত) .০০ .০০ .০০ .০০

২ মোট রাজস্ব (i+ii+iii) ১৭,১৯.০০ ১৩,৯৪.০০ ২৬,৯০.৩৪ ৬,০১.৫৬

৩ বাদ: বিক্রিত পণ্যের ব্যয় (সিওজিএস)/ সেবা প্রদানের ব্যয় (সিওএস) ১০,৭৯.৯০ ৯,৯০.৫৯ ২১,০৬.৮০ ৭,৮৬.৫০

৪ মোট মুনাফা/ (লোকসান) বা ব্যয় উদ্ধৃত্ত আয়/ (আয় উদ্বৃত্ত ব্যয়) (২-৩) ৬,৩৯.১০ ৪,০৩.৪১ ৫,৮৩.৫৪ -১,৮৪.৯৪

৫ বাদ: পরিচালন ব্যয়

    i) সাধারণ এবং প্রশাসনিক ব্যয় ৩,৬০.১০ ৩,৪৬.১৫ ৩,৪৩.১৫ ২,৮৮.০৪

    ii) বিপণন/ বিক্রয় এবং বিতরণ ব্যয় ১,৯৫.৪০ ১,৭৬.১৫ ১,৯৪.৪৫ ৯৭.২০

    iii) গবেষণা ও উন্নয়ন ব্যয় .০০ .০০ ২.০০ .৮১

    iv) দেনাদার এবং চুক্তির ইমপেরায়মেন্ট ক্ষতি .০০ .০০ .০০ .০০

    v) অন্যান্য পরিচালন ব্যয় .০০ .০০ .০০ .০০

৬ মোট পরিচালন ব্যয় (i+ii+iii+iv+v) ৫,৫৫.৫০ ৫,২২.৩০ ৫,৩৯.৬০ ৩,৮৬.০৫

৭ পরিচালন মুনাফা/ (লোকসান) (৪-৬) ৮৩.৬০ -১,১৮.৮৯ ৪৩.৯৪ -৫,৭০.৯৯

৮ অপরিচালন আয় এবং ব্যয়

    i) সুদ আয় ৫.০০ ৫.০০ ৫.০০ ৬.৯৯

    ii) সুদ/ ফাইনান্সিয়াল ব্যয় ১,০০.০০ ৯০.০০ ৮০.০০ ৭৬.৬২

    iii) সম্পদ নিষ্পত্তিতে লাভ/ (ক্ষতি) .০০ .০০ .০০ .০০

    iv) অ-পরিচালন আয় ২,৮০.০০ ২,৭৫.০০ ২,৭০.২০ ২,৬৪.৬৬

    v) অন্যান্য অ-পরিচালন ব্যয় .০০ .০০ .০০ .০০

৯ মোট অ-পরিচালন আয় এবং ব্যয় (i-ii+iii+iv-v) ১,৮৫.০০ ১,৯০.০০ ১,৯৫.২০ ১,৯৫.০৩

১০ কর ও ডব্লিউপিপিএফ/ বিপিপিএফ পূর্ব  মুনাফা/ (লোকসান) বা ব্যয় উদ্ধৃত্ত আয়/ (আয় উদ্বৃত্ত ব্যয়)

(৭+৯)

২,৬৮.৬০ ৭১.১১ ২,৩৯.১৪ -৩,৭৫.৯৬

১১ বাদ: শ্রমিক মুনাফা অংশিদারিত্ব তহবিল/ সুবিধাভোগী মুনাফা অংশিদারিত্ব তহবিল/ অন্যান্য

কল্যাণ তহবিল

১৩.৪৩ ৩.৫৬ ১১.৯৬ .০০

১২ যোগ: অনুদান .০০ .০০ .০০ .০০

১৩ যোগ: ভর্তুকি .০০ .০০ .০০ .০০

১৪ যোগ: অন্যান্য সহায়তা .০০ .০০ .০০ .০০

১৫ যোগ: সাবসিডিয়ারি/ সহযোগী প্রতিষ্ঠানের মুনাফা/ (লোকসান)/ লভ্যাংশ এর অংশ .০০ .০০ .০০ .০০

১৬ আয়কর পূর্ব  নিট মুনাফা/ (লোকসান) বা ব্যয় উদ্ধৃত্ত আয়/ (আয় উদ্বৃত্ত ব্যয়)

(১০-১১+১২+১৩+১৪+১৫)

২,৫৫.১৭ ৬৭.৫৫ ২,২৭.১৮ -৩,৭৫.৯৬
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ক্রমিক

নম্বর
বিবরণ

বাজেট

২০২৬-২৭

সংশোধিত

২০২৫-২৬

বাজেট

২০২৫-২৬

হিসাব

২০২৪-২৫

ক খ গ ঘ ঙ চ

১৭ বাদ: আয়কর প্রভিশন

    i) চলতি আয়কর ৭০.১৭ ১৮.৫৮ ৬২.৪৭ ৮.৭৩

    ii) বিলম্বিত আয়কর .০০ .০০ .০০ .০০

১৮ নিট মুনাফা/(লোকসান) বা ব্যয় উদ্ধৃত্ত আয়/ (আয় উদ্বৃত্ত ব্যয়) (১৬-১৭) ১,৮৫.০০ ৪৮.৯৭ ১,৬৪.৭১ -৩,৮৪.৭০

অন্যান্য কম্প্রিহেনসিভ আয়

যে আইটেমগুলি লাভ বা ক্ষতির জন্য পুনরায় শ্রেণীবদ্ধ করা হবে না:

১৯ পুনর্মূ ল্যায়ন উদ্বৃত্ত (কর ব্যতীত) .০০ .০০ .০০ .০০

২০ সম্পত্তি, প্লান্ট এবং সরঞ্জামের (পিপিই) পুনর্মূ ল্যায়ন .০০ .০০ .০০ .০০

২১ ডিফাইনড বেনিফিট দায়ের পুনঃপরিমাণকরণ (সম্পদ) .০০ .০০ .০০ .০০

২২ এফভিওসিআই-এ ইক্যুইটি বিনিয়োগ- বাজার মূল্যের নেট পরিবর্তন .০০ .০০ .০০ .০০

২৩ ইক্যুইটি-একাউন্টেট বিনিয়োগকারী- ওসিআই এর শেয়ার .০০ .০০ .০০ .০০

যে আইটেমগুলি পরবর্তীতে মুনাফা বা লোকসানের জন্য পুনরায় শ্রেণীবদ্ধ করা যেতে পারে:

২৪ বিদেশী অপারেশন- বৈদেশিক মুদ্রা স্থানান্তরণ পার্থ ক্য .০০ .০০ .০০ .০০

২৫ নেট ইনভেস্টমেন্ট হেজ- নেট লস .০০ .০০ .০০ .০০

২৬ ইক্যুইটি-একাউন্টেট বিনিয়োগকারী- ওসিআই এর শেয়ার .০০ .০০ .০০ .০০

২৭ বৈদেশিক মুদ্রার পার্থ ক্যের পুনঃশ্রেণীকরণ জনিত ক্ষতি .০০ .০০ .০০ .০০

২৮ নগদ প্রবাহ হেজেস- বাজার মূল্যের পরিবর্তনের কার্য কর অংশ .০০ .০০ .০০ .০০

২৯ নগদ প্রবাহ হেজেস- লাভ বা ক্ষতির পুনঃশ্রেণীকরণ .০০ .০০ .০০ .০০

৩০ হেজিং রিজার্ভ  ব্যয়- বাজার মূল্য পরিবর্তন .০০ .০০ .০০ .০০

৩১ হেজিং রিজার্ভ  ব্যয়- লাভ বা ক্ষতির পুনঃশ্রেণীকরণ .০০ .০০ .০০ .০০

৩২ এফভিওসিআই-এ ঋণ বিনিয়োগ- বাজার মূল্যের নেট পরিবর্তন .০০ .০০ .০০ .০০

৩৩ এফভিওসিআই-এ ঋণ বিনিয়োগ- লাভ বা ক্ষতির পুনঃশ্রেণীকরণ .০০ .০০ .০০ .০০

৩৪ মোট অন্যান্য কম্প্রিহেনসিভ আয় (১৯+......+৩৩) .০০ .০০ .০০ .০০

৩৫ মোট কম্প্রিহেনসিভ আয় (১৮+৩৪) ১,৮৫.০০ ৪৮.৯৭ .০০ -৩,৮৪.৭০

৩৬ শেয়ার প্রতি আয় (প্রযোজ্য হলে)

    i) শেয়ার প্রতি মৌলিক আয় (বেসিক ইপিএস) .০০ .০০ .০০ .০০

    ii) শেয়ার প্রতি ডাইলুটেড আয় (ডাইলুটেড ইপিএস) .০০ .০০ .০০ .০০
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৪. স্থিতিপত্র: ৩০ জুন ২০২৫ তারিখে

লক্ষ টাকায়

ক্রমিক নং বিবরণ
হিসাব

২০২৪-২৫

ক খ গ

সম্পদ

ক স্থায়ী সম্পদ

১ সম্পত্তি, প্লান্ট ও যন্ত্রপাতি ৪,১৭৬.৪৮

২ বাদ: পুঞ্জিভুত অবচয় ৯৬০.১৬

৩ নিট সম্পত্তি, প্লান্ট ও যন্ত্রপাতি (১-২) ৩,২১৬.৩২

৪ চলমান মূলধন কাজ .০০

৫ রাইট-অফ-ইউজ (আরওইউ) সম্পদ .০০

৬ অস্পৃশ্য সম্পত্তি (সুনাম, পেটেন্ট, কপিরাইট, সফটওয়্যার ইত্যাদি) .০০

৭ জৈবিক সম্পদ (পশুসম্পদ, বনায়ন, বার্ষি ক বা বহুবর্ষ জীবী ফসল, মাছ চাষ ইত্যাদি) .০০

৮ সাবসিডিয়ারি/ সহযোগী প্রতিষ্ঠানে বিনিয়োগ .০০

৯ আর্থি ক সম্পদ (শেয়ার, ঋণপত্র, সঞ্চয়পত্র, অন্যান্য বন্ড ইত্যাদি)- দীর্ঘ  মেয়াদী .০০

১০ দীর্ঘ  মেয়াদি ঋণ, অগ্রিম প্রদান ও আমানত .০০

১১ বিনিয়োগ সম্পত্তি .০০

১২ বিলম্বিত কর সম্পদ .০০

১৩ প্রাপ্যসমূহ- দীর্ঘ  মেয়াদী

   i. ক্রয় বিক্রয় সংশ্লিষ্ট পাওনা .০০

   ii. অন্যান্য ১,০৭৪.৭১

১৪ অন্যান্য স্থায়ী সম্পদ ৭৩.৩৬

১৫ মোট স্থায়ী সম্পদ (৩+…+১৪) ৪,৩৬৪.৪০

খ চলতি সম্পদ

১৬ মজুদ

   i. কাঁচামাল ১৬৭.২৯

   ii. আনুষাঙ্গিক/ সরবরাহ ৪.২৫

   iii. প্রক্রিয়াধীন পণ্য/ পণ্য প্রস্তুত কর্ম ধারার অগ্রগতি ২১.৭০

   iv. অন্যন্য (খুচরা যন্ত্রাংশ) ২১.৭৪

   v. উৎপাদিত পণ্য ৩৭৬.৫১

১৭ মোট মজুদ (i+ii+iii+iv+v) ৫৯১.৪৯

১৮ চলতি কর সম্পদ .০০

১৯ অগ্রিম প্রদান, জমা এবং প্রিপেমেন্টস্ ৮৩২.৭৬

২০ আর্থি ক সম্পদ (শেয়ার, ডিবেঞ্চার, সেভিং সার্টি ফিকেট, অন্যান্য বন্ড ইত্যাদি)- স্বল্পমেয়াদী .০০

২১ প্রাপ্যসমূহ- স্বল্পমেয়াদি
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ক্রমিক নং বিবরণ
হিসাব

২০২৪-২৫

ক খ গ

    i. ক্রয় বিক্রয় সংশ্লিষ্ট পাওনা ৩৪৫.৬৯

    ii. অন্যান্য ৯৯.০৯

২২ নগদ এবং নগদ সমতুল্য ১৬৬.১৯

২৩ বিক্রির জন্য সম্পদ .০০

২৪ স্বল্পমেয়াদি ঋণ ও আমানত .০০

২৫ অন্যান্য চলতি সম্পদ ৭০.৩৮

২৬ মোট চলতি সম্পদ (১৬+…+২৫) ২,১০৫.৬০

২৭ সর্ব মোট সম্পদ (ক+খ) ৬,৪৭০.০০

ইক্যুইটি এবং দায়সমূহ

গ ইক্যুইটি

২৮ অনুমোদিত মূলধন .০০

২৯ সাধারণ শেয়ার (i + ii)

   i) সরকার .০০

   ii)অন্যান্য .০০

৩০ অগ্রাধিকার শেয়ার (i + ii)

   i) সরকার .০০

   ii)অন্যান্য .০০

৩১ মূলধন ১৭.০০

৩২ শেয়ার প্রিমিয়াম (i + ii)

   i) সরকার .০০

   ii)অন্যান্য .০০

৩৩ শেয়ার মানি ডিপোজিট .০০

৩৪ সাধারণ রিজার্ভ  ২৩০.৩৩

৩৫ অন্যান্য তহবিল/ সঞ্চিতি ২.১৯

৩৬ সংরক্ষিত আয় -৩,৪৪৬.১১

৩৭ ননকনট্রোলিং ইন্টারেস্ট .০০

৩৮ মোট ইক্যুইটি (২৯+…+৩৭) -৩,১৯৬.৫৯

ঘ দীর্ঘ  মেয়াদী দায়

৩৯ অগ্রাধিকার শেয়ার মূলধন (পুন:ক্রয়যোগ্য) .০০

৪০ পাওনাসমূহ- দীর্ঘ  মেয়াদী

   i. ক্রয় বিক্রয় সংশ্লিষ্ট পাওনা .০০

   ii. অন্যান্য ১৫.৯৯

৪১ সরকারের হতে গৃহীত ঋণ ৫,০৯৩.১৮
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ক্রমিক নং বিবরণ
হিসাব

২০২৪-২৫

ক খ গ

৪২ বহি:বাংলাদেশ হতে গৃহীত ঋণ ৭৭১.৭৭

৪৩ রাষ্ট্রায়ত্ত আর্থি ক প্রতিষ্ঠানসমূহ হতে গৃহীত ঋণ .০০

৪৪ দেশের অভ্যন্তরীন অন্যান্য আর্থি ক প্রতিষ্ঠান হতে গৃহীত ঋণ .০০

৪৫ বিলম্বিত পরিশোধ সংশ্লিষ্ট দায় .০০

৪৬ সহযোগী/ সংশ্লিষ্ট পক্ষের নিকট দায় .০০

৪৭ অন্যান্য রাষ্ট্রায়ত্ত ও স্বায়ত্তশাসিত প্রতিষ্ঠান হতে গৃহীত ঋণ .০০

৪৮ লিজ দায়- দীর্ঘ  মেয়াদী .০০

৪৯ কর্ম চারীদের সুবিধা (সিপিএফ/ জিপিএফ পাওনাসমূহ) .০০

৫০ গ্রাহকদের কাছ থেকে বিলম্বিত আয়/ অগ্রিম- দীর্ঘ  মেয়াদী .০০

৫১ বিলম্বিত কর দায় .০০

৫২ অন্যান্য দীর্ঘ  মেয়াদী দায় ৮৮৯.৪৪

৫৩ মোট দীর্ঘ  মেয়াদী দায় (৩৯+...+৫২) ৬,৭৭০.৩৯

ঙ চলতি দায়

৫৪ পাওনাসমূহ- স্বল্পমেয়াদি

    i. ক্রয়বিক্রয় সংশ্লিষ্ট পাওনা .০০

    ii. অন্যান্য ১৭.০৫

৫৫ স্বল্পমেয়াদী ঋণ ১,৮৮৯.১৯

৫৬ ব্যাংক ওভার ড্রাফট ৪৫১.১৫

৫৭ আয়কর প্রভিশন ৫৩৮.৮১

৫৮ লভ্যাংশ এবং অন্যান্য ব্যয়ের প্রভিশন .০০

৫৯ বিক্রয়ের জন্য শ্রেণিভূক্ত রুগ্ন প্রতিষ্ঠানের দায় .০০

৬০ বিভিন্ন খরচ/ প্রভিশনস এর জন্য দায় .০০

৬১ গ্রাহকদের কাছ থেকে বিলম্বিত আয়/ অগ্রিম- স্বল্পমেয়াদি .০০

৬২ লিজ দায়- স্বল্পমেয়াদি .০০

৬৩ অন্যান্য চলতি দায় .০০

৬৪ মোট চলতি দায় (৫৪+….+৬৩) ২,৮৯৬.২০

৬৫ মোট দায় (ঘ+ঙ) ৯,৬৬৬.৫৯

৬৬ সর্ব মোট ইক্যুইটি ও দায় (গ+ঘ+ঙ) ৬,৪৭০.০০
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৫. নগদ প্রবাহ বিবরণী (সরাসরি পদ্ধতি)

লক্ষ টাকায়

ক্রমিক

নম্বর
বিবরণ

বাজেট

২০২৬-২৭

সংশোধিত

২০২৫-২৬

বাজেট

২০২৫-২৬

হিসাব

২০২৪-২৫

ক খ গ ঘ ঙ চ

ক পরিচালন কার্য ক্রম থেকে নগদ প্রবাহ

প্রাপ্তি:

১ বিক্রয় রাজস্ব/ সেবা বাবদ প্রাপ্তি ১২,৭৩.২০ ১১,৫৪.৫২ ১১,৩০.৫৪ ১৩,৮২.৮২

২ নির্ধা রিত মূল্যে বিক্রয়ের জন্য ভর্তুকি বাবদ প্রাপ্তি .০০ .০০ .০০ .০০

৩ অন্যান্য পরিচালন উৎস থেকে প্রাপ্তি (বর্ণ না করুন) .০০ .০০ .০০ .০০

৪ ভ্যাট বাবদ প্রাপ্তি .০০ .০০ .০০ .০০

৫ মোট প্রাপ্তি (১+…+৪) ১২,৭৩.২০ ১১,৫৪.৫২ ১১,৩০.৫৪ ১৩,৮২.৮২

পরিশোধ:

৬ কাঁচামাল ক্রয় (উৎস করে কর্তন ও ভ্যাট কর্তন বাদে) ২,২৮.০০ ২,২০.০০ ২,৪৫.০০ ৩,২১.১০

৭ পণ্য ক্রয় (উৎস করে কর্তন ও ভ্যাট কর্তন বাদে) .০০ .০০ .০০ .০০

৮ প্রত্যক্ষ মজুরি ২,৬৮.১৩ ২,৭২.১৩ ২,৬৭.০০ ২,২৪.০৯

৯ কারখানার উপরি খরচ বাবদ পরিশোধিত অর্থ  (উৎসে কর কর্তন ও ভ্যাট কর্তন বাদে) ২,২৩.৬৮ ২,২১.৫৮ ২,১০.০০ ২,১৬.৩০

১০ প্রশাসনিক উপরি খরচ (উৎসে কর কর্তন ও ভ্যাট কর্তন বাদে) ৩,১৮.০০ ৩,২৩.০০ ২,৯৫.০০ ৩,৩৮.৩৮

১১ বিক্রয় ও বিতরণ উপরি খরচ (উৎসে কর কর্তন ও ভ্যাট কর্তন বাদে) ৪৮.০০ ৫১.০০ ৩৬.০০ ৬১.৭১

১২ অন্যান্য পরিচালন খরচ (উৎসে কর কর্তন ও ভ্যাট কর্তন বাদে) ১৩.০০ ১১.০০ ১১.০০ ৯৪.৩৫

১৩ উৎসে কর কর্তন বাবদ পরিশোধিত অর্থ  ৩৬.০০ ৩৪.০০ ৩২.০০ ৪২.৬৭

১৪ উৎসে ভ্যাট কর্তন বাবদ পরিশোধিত অর্থ  .০০ .০০ .০০ .০০

১৫ আয়কর (অগ্রিম আয়করসহ) .০০ .০০ .০০ .০০

১৬ ভ্যাট (অগ্রিম ভ্যাটসহ) ৩৫.০০ ৩০.০০ ৪৫.০০ .০০

১৭ আর্থি ক ব্যয় .০০ .০০ .০০ ৭৬.৬২

১৮ শ্রমিক মুনাফা অংশিদারিত্ব তহবিল .০০ .০০ .০০ .০০

১৯ মোট পরিশোধ (৬+...+১৮) ১১,৬৯.৮১ ১১,৬২.৭১ ১১,৪১.০০ ১৩,৭৫.২৩

২০ পরিচালন কার্য ক্রম থেকে নিট নগদ অন্ত:প্রবাহ/(বহি:প্রবাহ) (৫-১৯) ১,০৩.৩৯ -৮.১৯ -১০.৪৬ ৭.৫৮

খ বিনিয়োগ কার্য ক্রম থেকে নগদ প্রবাহ

প্রাপ্তি:

২১ সুদ .০০ .০০ .০০ .০০

২২ লভ্যাংশ .০০ .০০ .০০ .০০

২৩ সম্পত্তি বিক্রয় .০০ .০০ .০০ .০০

২৪ প্লান্ট ও যন্ত্রপাতি বিক্রয় .০০ .০০ .০০ .০০

২৫ অস্পৃশ্য সম্পত্তি বিক্রয় .০০ .০০ .০০ .০০

২৬ আর্থি ক সম্পদ হস্তান্তর/নগদায়ন .০০ .০০ .০০ .০০
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ক্রমিক

নম্বর
বিবরণ

বাজেট

২০২৬-২৭

সংশোধিত

২০২৫-২৬

বাজেট

২০২৫-২৬

হিসাব

২০২৪-২৫

ক খ গ ঘ ঙ চ

২৭ দেয় ঋণ ও অগ্রিম ফেরত .০০ .০০ .০০ .০০

২৮ অন্যান্য বিনিয়োগ (বর্ণ না করুন) .০০ .০০ .০০ .০০

২৯ মোট প্রাপ্তি (২১+...+২৮) .০০ .০০ .০০ .০০

পরিশোধ:

৩০ সম্পত্তি ক্রয়/ অর্জন .০০ .০০ .০০ .০০

৩১ প্লান্ট ও যন্ত্রপাতি ক্রয় ৯১.০০ ২৪.৫০ ২৪.০০ ৩৯.৭৪

৩২ অস্পৃশ্য সম্পত্তি অর্জন .০০ .০০ .০০ .০০

৩৩ আর্থি ক সম্পদ অর্জন/ বিনিয়োগ .০০ .০০ .০০ .০০

৩৪ প্রারম্ভিক খরচ .০০ .০০ .০০ .০০

৩৫ ঋণ ও অগ্রিম .০০ .০০ .০০ .০০

৩৬ সাবসিডিয়ারি/ সহযোগী প্রতিষ্ঠানে বিনিয়োগ .০০ .০০ .০০ .০০

৩৭ অন্যান্য বিনিয়োগ (বর্ণ না করুণ) .০০ .০০ .০০ .০০

৩৮ মোট পরিশোধ (৩০+...+৩৭) ৯১.০০ ২৪.৫০ ২৪.০০ ৩৯.৭৪

৩৯ বিনিয়োগ কার্য ক্রম থেকে নিট নগদ অন্ত:প্রবাহ/ (বহি:প্রবাহ) (২৯-৩৮) -৯১.০০ -২৪.৫০ -২৪.০০ -৩৯.৭৪

গ অর্থা য়ন কার্য ক্রম থেকে নগদ প্রবাহ

প্রাপ্তি:

৪০ সাধারণ শেয়ার ইস্যু .০০ .০০ .০০ .০০

৪১ অগ্রাধিকার শেয়ার ইস্যু .০০ .০০ .০০ .০০

৪২ শেয়ার প্রিমিয়াম .০০ .০০ .০০ .০০

৪৩ সরকার হতে ঋণ গ্রহণ .০০ .০০ .০০ .০০

৪৪ দেশের বাহিরের আর্থি ক প্রতিষ্ঠান হতে ঋণ গ্রহণ .০০ .০০ .০০ .০০

৪৫ রাষ্ট্রায়ত্ত আর্থি ক প্রতিষ্ঠান থেকে ঋণ গ্রহণ ৪২.০০ ৪০.৭০ ৪৫.০০ ৩৮.৭০

৪৬ দেশের অভ্যন্তরে অন্যান্য আর্থি ক প্রতিষ্ঠান থেকে ঋণ গ্রহণ .০০ .০০ .০০ .০০

৪৭ সংশ্লিষ্ট পক্ষসমূহ হতে ঋণ গ্রহণ .০০ .০০ .০০ .০০

৪৮ অন্যান্য রাষ্ট্রায়ত্ত / স্বায়ত্তশাসিত প্রতিষ্ঠান (অনুষঙ্গী পক্ষ ব্যতীত) হতে ঋণ .০০ .০০ .০০ .০০

৪৯ বিক্রয় ভর্তুকি বাদে অন্যান্য ভর্তুকি .০০ .০০ .০০ .০০

৫০ নগদ সহায়তা .০০ .০০ .০০ .০০

৫১ অনুদান .০০ .০০ .০০ .০০

৫২ সরকারের নিকট হতে অন্যান্য সহায়তা .০০ .০০ .০০ .০০

৫৩ দেনা পরিশোধ তহবিল .০০ .০০ .০০ .০০

৫৪ অন্যান্য অর্থা য়ন কার্য ক্রম (বর্ণ না করুন) .০০ .০০ .০০ .০০

৫৫ মোট প্রাপ্তি (৪০+...+৫৪) ৪২.০০ ৪০.৭০ ৪৫.০০ ৩৮.৭০

পরিশোধ:
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ক্রমিক

নম্বর
বিবরণ

বাজেট

২০২৬-২৭

সংশোধিত

২০২৫-২৬

বাজেট

২০২৫-২৬

হিসাব

২০২৪-২৫

ক খ গ ঘ ঙ চ

৫৬ সরকারি ঋণ .০০ .০০ .০০ .০০

৫৭ দেশের বহিরের আর্থি ক প্রতিষ্ঠান হতে ঋণ .০০ .০০ .০০ .০০

৫৮ রাষ্ট্রায়ত্ত আর্থি ক প্রতিষ্ঠান হতে ঋণ .০০ .০০ .০০ .০০

৫৯ দেশের অভ্যন্তরীণ অন্যান্য আর্থি ক প্রতিষ্ঠান হতে ঋণ .০০ .০০ .০০ .০০

৬০ সংশ্লিষ্ট পক্ষসমূহ হতে ঋণ .০০ .০০ .০০ .০০

৬১ অন্যান্য রাষ্ট্রায়ত্ত / স্বায়াত্তশাসিত প্রতিষ্ঠান (অনুষঙ্গী পক্ষ ব্যতীত) হতে গৃহীত ঋণ .০০ .০০ .০০ .০০

৬২ লভ্যাংশ .০০ .০০ .০০ .০০

৬৩ দেনা পরিশোধ তহবিল .০০ .০০ .০০ .০০

৬৪ অন্যান্য অর্থা য়ন কার্য ক্রম (বর্ণ না করুণ) .০০ .০০ .০০ .০০

৬৫ মোট পরিশোধ (৫৬+...+৬৪) .০০ .০০ .০০ .০০

৬৬ অর্থা য়ন কার্য ক্রম হতে নিট নগদ অন্ত:প্রবাহ/ (বহি:প্রবাহ) (৫৫-৬৫) ৪২.০০ ৪০.৭০ ৪৫.০০ ৩৮.৭০

৬৭ নগদ ও নগদ সমতুল্য অর্থ  নিট বৃদ্ধি/(হ্রাস) (ক+খ+গ) ৫৪.৩৯ ৮.০১ ১০.৫৪ ৬.৫৪

৬৮ যোগ: প্রারম্ভিক নগদ ও নগদ সমতুল্য অর্থ  ১,৭৪.২০ ১,৬৬.১৯ ৩,১৯.৫১ ১,৫৯.৬৪

৬৯ সমাপনী নগদ ও নগদ সমতুল্য অর্থ  (৬৭+৬৮) ২,২৮.৬০ ১,৭৪.২০ ৩,৩০.০৫ ১,৬৬.১৯
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৬. জাতীয় কোষাগারে অবদান

লক্ষ টাকায়

বিবরণ বিবরণ (কার্য ক্রম)
বাজেট

২০২৬-২৭

সংশোধিত

২০২৫-২৬

বাজেট

২০২৫-২৬

হিসাব

২০২৪-২৫

১১১২১০১ কোম্পানিসমূহ কর্তৃক দেয় আয়কর আয়কর ৭০.০০ ৫১.০০ ৫০.০০ ২৮.৯১

১১৪১১০১ দেশজ পণ্য ও সেবার ওপর মূসক মূল্য সংযোজন কর (ভ্যাট) ১,৪০.০০ ১,০২.০০ ১,৩০.০০ ৭৪.০১

১১৫১১০১ কাস্টমস শুল্ক আমদানী শুল্ক ৩৫.০০ ২৫.০০ ২৩.০০ ১৭.৫৮

১৪৪১২৯৯ অন্যান্য আদায় অন্যান্য ৩.০০ ২.০০ ১.৫০ .৪২

মোট ২,৪৮.০০ ১,৮০.০০ ২,০৪.৫০ ১,২০.৯২
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৭. মানব সম্পদ বিবরণ

লক্ষ টাকায়

৭.1 ইউনিটঃ প্রধান কার্যা লয়

ক্রমিক নং গ্রেড
অনুমোদিত পদ

২০২৬-২৭

বাজেট পদ

২০২৬-২৭

বাজেট

২০২৬-২৭

বেতন ও ভাতাদি

সংশোধিত পদ

২০২৫-২৬

সংশোধিত

২০২৫-২৬

বেতন ও ভাতাদি

বাজেট পদ

২০২৫-২৬

বাজেট

২০২৫-২৬

বেতন ও ভাতাদি

হিসাব পদ

২০২৪-২৫

হিসাব

২০২৪-২৫

বেতন ও ভাতাদি

জাতীয় মজুরি স্কেল ২০১৫

১ ধাপ-১ ১০ ১ ৪.০০ ১ ৩.৬৫ ০ .০০ ০ .০০

২ ধাপ-২ ১০ ৫ ২১.০০ ৫ ১৯.০০ ৬ ৪৩.১০ ৫ ১৬.৯৪

৩ ধাপ-৩ ১৩ ১২ ৪৭.০০ ১২ ৪৫.২০ ১২ ৪৫.১৫ ১১ ৩৮.৭০

৪ ধাপ-৪ ৮ ৪ ১৯.০০ ৪ ১৭.৮০ ৫ ১৯.০৫ ৪ ১৫.৬০

৫ ধাপ-৫ ৮ ৯ ৪৫.০০ ৯ ৪৩.৮০ ৯ ৪৩.২৫ ৮ ৩৮.৫০

৬ ধাপ-৬ ১০ ৯ ৪০.৫০ ৯ ৩৮.৩০ ১০ ৪০.০৫ ১০ ৩৯.৮৯

৭ ধাপ-৭ ৭ ৪ ২৪.৫০ ৪ ২২.২০ ৫ ২২.৫০ ৪ ১৯.৭০

৮ ধাপ-৮ ৬ ৫ ৩০.০০ ৫ ২৮.২৫ ৫ ২৬.৯০ ৫ ২৫.৪৫

মোট ৭২ ৪৯ ২৩১.০০ ৪৯ ২১৮.২০ ৫২ ২৪০.০০ ৪৭ ১৯৪.৭৮

জাতীয় বেতন স্কেল ২০১৫

১ গ্রেড-৩ ১ ০ .০০ ০ .০০ ০ .০০ ০ .০০

২ গ্রেড-৪ ৪ ৪ ৮৯.০০ ৪ ৮২.৫০ ৩ ৭৫.০০ ৪ ৫৪.৭০

৩ গ্রেড-৫ ২ ২ ৫৯.০০ ৩ ৫৫.২০ ২ ৩৪.০০ ২ ৩১.৮০

৪ গ্রেড-৬ ৬ ২ ৩০.০০ ২ ২৮.০৫ ২ ৩৩.০০ ২ ২৪.১১

৫ গ্রেড-৯ ৭ ৭ ৬২.০০ ৭ ৫৮.১০ ৫ ৪২.০০ ৫ ৩৯.২৭

৬ গ্রেড-১০ ৪ ২ ১২.৩৫ ২ ১১.৪০ ২ ১২.০০ ২ ১৯.৪১

৭ গ্রেড-১১ ৮ ৯ ৪৫.০০ ৯ ৪২.৭০ ৪ ২৩.০০ ৫ ৩৮.০৪

৮ গ্রেড-১২ ৫ ৫ ২৫.০০ ৫ ২২.৯০ ৬ ৪৫.০০ ৫ ২১.৩১

৯ গ্রেড-১৩ ০ ০ .০০ ০ .০০ ০ .০০ ০ .০০

১০ গ্রেড-১৪ ৩ ২ ১৯.০০ ২ ১৭.৪৩ ৩ ২১.০০ ১ ৭.৬৫

১১ গ্রেড-১৫ ৪ ২ ১৩.৫০ ২ ১২.৫০ ২ ১০.০০ ২ ১০.০৪

১২ গ্রেড-১৬ ৬ ৪ ২১.০০ ৪ ১৯.৬০ ৪ ১৯.০০ ৪ ১৬.৩৭

১৩ গ্রেড-১৭ ২ ২ ৮.০০ ২ ৭.০০ ২ ১৩.৯০ ২ ৬.০৪

১৪ গ্রেড-১৮ ৮ ০ .০০ ০ .০০ ১ ৫.০০ ০ .০০

১৫ গ্রেড-২০ ২০ ৪ ১৫.৫০ ৪ ১৪.০০ ৪ ১৫.৬০ ৪ ১২.৭৮

মোট ৮০ ৪৫ ৩৯৯.৩৫ ৪৬ ৩৭১.৩৮ ৪০ ৩৪৮.৫০ ৩৮ ২৮১.৫২

চুক্তিভিত্তিক

১ অনিয়মিত শ্রমিক ০ ১৯ ৩৬.০০ ১৯ ৩৬.০০ ২২ ৩৮.০০ ১৯ ৩৩.৩৫

মোট ০ ১৯ ৩৬.০০ ১৯ ৩৬.০০ ২২ ৩৮.০০ ১৯ ৩৩.৩৫
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তথ্যসমূহ রাষ্ট্রায়ত্ত ও স্বায়ত্তশাসিত প্রতিষ্ঠান কর্তৃক সরবরাহকৃত।



 
৮. দীর্ঘ মেয়াদি ঋণ পরিশোধ (ডিএসএল)

লক্ষ টাকায়

ক্রমিক

নম্বর
বিবরণ

বাজেট

2026-27

সংশোধিত

2025-26

বাজেট

2025-26

হিসাব

2024-25

ক খ গ ঘ ঙ চ

১ বৈদেশিক ঋণ

২ আসল ১,৫৬.০০ ১,৫৬.০০ ৭,৮৪.৬২ ৭,৬৯.০২

৩ সুদ ৬,১৩.০২ ৬,১৩.০২ .০০ .০০

৪ উপমোট ৭,৬৯.০২ ৭,৬৯.০২ ৭,৮৪.৬২ ৭,৬৯.০২

৫ সরকারি ঋণ

৬ আসল ২৫,৯৪.৫০ ২৫,৯৪.৫০ .০০ ৪৩,২৪.১৭

৭ অনুদান ১৭,২৯.৬৭ ১৭,২৯.৬৭ .০০ .০০

৮ উপমোট ৪৩,২৪.১৭ ৪৩,২৪.১৭ .০০ ৪৩,২৪.১৭

৯ মোট জিওবি ঋণ ৫০,৯৩.১৮ ৫০,৯৩.১৮ ৭,৮৪.৬২ ৫০,৯৩.১৮

পাতা 18/১৮





 

v 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	ETL 2026-27.pdf (p.1-18)
	1. Non Financial.pdf (p.1)
	2. Financial Budget.pdf (p.2-7)
	3. Income Statement.pdf (p.8-9)
	4. Balance Sheet.pdf (p.10-12)
	5. Cash Flow.pdf (p.13-15)
	6. National Exchequer.pdf (p.16)
	7. Human Resource.pdf (p.17)
	8. DSL.pdf (p.18)

	ETL_Index.pdf (p.19)

