
�������� 	
 ��
��� ����� ���� 

	��� ��: �����
 �  !�"��!�"। 141 

����� ���	 


��
�� � ���������
 

����� ��,��� ���������� ��� �  �
��! ���"#� �
��$���� %&	�, �����' � �()��
(�)� ����� ��* ����
�, 

+,���, ���"-, .	"�/	0 � 
���
�
�1
 ���"#� ����	��� ��# �'��� "������ 2� �( । "#� 4� ���� 5�"��6 

7�'0	 "#� ����
8� ��9���' �� �
���6�� �:��-�:<: =)	� ��� ��	�>। ?��� ������0�' �)
��
��� @A�� 

+�	� �
B ���7� ���"�� C�8� ?��� ����� 
�" "��D �" .
E��� ���� �* F�G��� D�� ��� ��* ���H��0� �I0�� 

J�* K�� 
��L���� ���� �"M�N O�) ��� ��	�>। �� P�Q�'�' �' �R �PS	��� �:�R '���T ��' �����	'U� �V�� 

����	)�W 
� �N 
�-�*B K�� X�Y�-7 
M�'�' 
�" 
��L����� ��(  ‘?��� ��� 
��
��’ 
�" "��D �" L�\ ��� �	। 

��� ��������� � 
��
�� 
���]
�� �^� �_�����' �����	� ���
���6��	 
'����� <,�RJ ���������� �0� � 

�����-��� ����	��� ����� J`* �7��"� =�	 "
 aKbc) � E���� "Bde ����>। ����� "��
 �� �V �f��'� %&	�� 

"��	'� =��� ���� ��(  +,��� 
g� .
E�
��, ����
� � ����
�h& ��9��� L��L�, ��9
�V "�/	0 � �"
� 
�1
 

%&' 
��
�� .
E� ���i'��6 "���� ����"D��
 ��7 ��� ���h। �^� �^� �7*, ��j � -	�j � ���� �' ��	�	 

"(�'� C�M 
��	�� ����) LkO�� 
g�� �:�J-�R �V �
>�� <�.�m �( TEUs ��r-��� �
B �<.:� ���* ��.�� 

���� �� � ��s��B ��� ��	�>। �>�#�� "(�'� C�M 
��	�� ����) 7����7� �# �
E�� ����� +��_t
 %&�' ��	�>। 

�:�J-�R �V �
>�� LkO�� 
g��� �7* 
��V � 7����7� �# �
E�� ��� �>� �.R` ���। ���� 
'����� ���� E�
g��� 

"Bu� �J* �
B L�\v' E�
g��� "Bu� �m*, ��� ����� ����� 
��
�� � ��������� .
E�	 aKbc) � �
��� 

��T�>। �
��� 
�B����� �	����-w ������j 
'����� :�* �D N�0) � ��* +N7���'� �N�. "��D �" 
��L���� 

���>। �:�J-�R �V �
>�� 
�B����� �
��� ���� <<.`� �( ��x0 �
B JJ,`J< �� ���� �� 
��
�� ����>। ����� 

"
 ����� -r����� L������ =�	 R: �'�B� .�s%-jV 
'����� 
�B����� "�
����� � �
�" �
���" (�
�"�"�
���") 

���D��
 "�
��� ���> ��� 
����) {�/�:�R �� '} �_��	0 =�	 <,Rm< �7�
�
�" (���� �
� 
�� �"��s)। 

SEA-ME-WE 4 (SMW4) "�
����� � �
� �"�G��� Upgradation#6 =�~	�	 �B�O��)� ����� �
�"�"�
���" �� 

� �
��"* +��� <`:: �7�
�
�" (���� �
� 
�� �"��s) C�M 
��	�	 (SMW4) �� ���� � �
��"*� 
����) 

���#�	�> =�	 J,mR: �7�
�
�"। "���O�D��
, 
��
��, ��������� � '} =d�e T��' "������ ��0' 
���6�� � 

%����"2� ����� +V �-"����7� %&	�, +N�"B���� C�M, 
��)7  "�"���) aKbc) � ����� ��T�> �
B ����� �
� 

�V ��0�'�' =�'�����'�2�� �
E��� ���	 ���h। ��-"�� 
���
��' L ���W ������
�� ��� ���"- =C�M 

�7��� "��	'� ���>। 

%&' 
��
�� � ��������� .
E� �V �f��'� �� ������ 

"�7 � "�/	0 ��� �'���, �� ����� �V �f��'� ��$������ 

+��� ��e���0 ���। �
�' 
>�a����' ��'�	�' .
E� 

%&	��, �V �f��'� =C�M b����' ���' �
B .�
� +V �-

"����7� �O��'�� ����	 ���' "���� 
��
�� � 

��������� T��' ����I� ��9���' %&	�2�� =�6 


��
�	� ����>। �- %����a���� �(  ��* "���' 

�
��$���� ����	��� ��# �'���� ����� 7�'0	 "0����� 

�D'�� � 
�-�� +N�"B���� %&' ��� �
B 
��)7  

"�"��), �
���	�� � +Y��� %&	��� 7� �_�� 


���
� ��! ���। 
�
'� �_�h�"2�� ����� 
��
�� � 

��������� .
E�� "��
 �� �Lx %
E�
� ��� ��	�>। 

"#�  ��������� 

"#� � 7�
V ��I��� ("�7)  

"#� � 7�
V ��I��� ("�7)-�� ��	�)�I0� �
�D& 

�/�)� ���� =�	 ��,��� ���������� ���"#� �
���� 

��	�>। %e ���"#� ����	����� ��� ���* 7�'0	 

���"#��� ���� ��� �  J,��J ����������, �R<* +Y��� 

���"#��� ���� ��� �  R,:J: ���������� �
B �<:* �7�� 

���"#��� ���� ��� �  �<,<`R ����������। �>�#�, "�7 
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��	�)�I0� "#� ����	���� �
�D& =����� J,���* �"^ 

�
B �R,:`J* ���D�� � ��	�>। '4
�� "�7 ���� "��D �" 

���"� ���"#�"2� L�� 
� '4�� ���� %&0'��) �
B 

�
�D& aKbc) � ���"#��� �B�"2� =�	�7�0	 G �s�j � 

�_��	0 %&	��� ��7 "H& ��� ��	�>। ���� 
>��	��0 

"�7 "#� ����	����� 
��"Bu�� "���) ��.� � ��	� 

����: 

 

"���) ��.�: "#� � 7�
V ��I����� �I0� �
�D& �/)0� ���"#��� ��� �   
                                   (����������) 


>� 7�'0	 ���"#� +Y��� ���"#� �Pj��/�7�� ���"#� ���� 

�:�R <RJJ J��` �<mR� ��J`� 

�:�m <`�< J�J� �<�J� ��<:� 

�:�� <`�< J�J� �<�J� ��<:� 
�:�` <`�< J�J� �<�J� ��<:� 

�:�� <�:m JJ`< �<�:� ��R�m 

�:�: <�:m J�m� �<J�< ��:�m 

�:�� <�JJ J``< �<R�� ��J�� 

�:�� <��� J`�` �<RJR ��J<J 

�:�< <��� J`�` �<R`� ��J�m 

�:�J <��� J`�` �<R`� ��J�m 

�:�R J��J R:J: �<<`R ����� 
%�": "#� � 7�
V ��I���।  

 


��] �� %&	� �� ���L 

�:�J-�R �V �
>�� "B����I' 
��] �� %&	� �� ���L 

(+���j�
)-�' "#� � 7�
V ��I����� �I0� ���� 

��`* %&	� =�6 
��
�	��I0� ��	�>। '��� ��m* 

�
���	�� =�6 � �* ������� "��	'� =�6 ��	�>। �- 

=�6"2�� "
 ����� 
���v' ��V �� 
����) �<,�mJ.�< 

���* ����। �� ��� 
�B����� "������ �V ��	� 

�:,�:`.R� ���* ���� �
B =�6 "��	'�� 
����) 

<,mRm.�m ���* ����। "#� ��� ��) � �()��
() T��' 

"����0 �V ��	��� 
���
��� �
"����� T��'� �B�O��)� 

����� �
��$���� %&	��� ��(  "#� � 7�
V 

��I����� +�'�	 �
�
�
 �D�8�' =�6 
��
�	��� 

%���� ��	� �	। 
'����� m* =�6 �
�
�
 �V ��	�� 


��
�	��I0� ��	�>।  

"#� ����
8� ��� �~� 

����
� "#� ����	��� 
��
�	�� UN Decade of 

Action for Road Safety 2021-2030 &�� 

Sustainable Development Goal (SDG) �� +�'�	 

�
�D& "�	�
M �� ���9�� O�) ��� ��	�>। ���"- %&	� 

�( ��x�� �D0! <.m �7���� ��(  "#� � 7�
V 

��I��� ���� =)0' National Road Safety Strategic 

Action Plan �_��	0 =��9���' �
�D& ��� �~� � %���� 

O�) ��� ��h। ‘���"- � ����
� ���"#� ��# �'���� 

7� J* 7�'0	 ���"#��� 
���� 
«
��0 ��#0L������ 

7� 
����B ¬�
I� "­��' �
/������ E�
�’ =��6� 

+�'�	 ?���-LkO��, ?���-�"���, ?���-�BU� �
B ?���-

®��� ���"#��� �V�~�� ¯��°�, ��
�W, �"��7�W �
B 

��a��	 
«
��0 ���#L������ 7� J* +,��� ¬�
I� 

"­��' �
/������ E�
� ��� ��	�>। �- %������ P�� 

±�
�°�� ���
��� L������ ��x�
�V 
� ��� �
/�� ���	�� 

¬���� V���
। P�� ������ �
����0� � �

���	� ²�-�DB 

�� ����) "B�*' "#� 4� ����� ��� ���
 
�� +�� ��� 

��	। ��* +,���, ����
� � "���' "#� ��������� 

�
��$���� E�
��� ��(  7�'0	 ���"#�"2�� 

-�r���7r ³�w�
��� ��� �"�G� (ITS) E�
��� 7� 

�����	�� "������ "��	'�	 Improving the Reliability 

and Safety in National Highway Corridors of 

Bangladesh by Introducing of Intelligent Transport 

Systems (ITS) =�6* 
��
�	��I0� ��	�>। ���"#�� 

-�r���7r ³�w�
�� � �"�G� 
� ITS E�
� ��� ��� 

���
����� ��'�
�I� Real-Time ������B ��� "¶
 ��
 

��� ����� ��'"0�� �·����0 ���
���, �f
I 
����B, 

���7�, "#� 4� ���� "��e��) �
B � �
]�	 '��(�)� 
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.
E� O�) ��� "¶
 ��
। "#� 
��
�� �"¸�� @A�� 

�7�������) �
B 4� ���� ��	��) 7�'0	    "#� ����
8� 

��%�w� ���� ���* ¬
������ +����� �� �
���6�� 

=)	� � .
E� O�) ��� �~� �.��' +�>। 

�P�0 .
E�  

"#� � 7�
V ��I����� +�'�I0� 
'����� R�* 

�P����� L�\ ��	�>। �>�#� +�� �J* �^� �P������� 

=��
�� ��	� ��	�>, ��� ��� J* �P����� "��' 

�_����� ��D ����>। �
�D& I���� ���� ��m* �P��, 

��m* 
¹� �
B �R* º�B��	� ����� �P�0 "��D �" =��� 

��� ��h। '�>�#� =�' 
>� "#� � 7�
V ��I����� 

����� %-B�	� �I0� �P�0 ��� ��) �
D��, ?��� �� ����� 

��	��'D��
 �P��, 
¹� � º�B��	 �j7�-�, ��� ��) � 

U�
 ��"��� ��7 "H& ��� ��	 V���। 

���� +��	 

"#� � 7�
V ��I����� +�'�	 �
�D& "#�, �"^ � 

�P�0"2�� L��L����0 ���
��� ��' �:�J-�R �V �
>�� 

���� ����.JJ ���* ���� ���� ��"��
 +��	 ��� ��	�>। 

�� ��� "#� � �"^ ��' +	 ��	�> ���R.`m ���* ���� 

�
B �P�� �V�� +	 ��	�> ��.R� ���* ����। 

 

E��0	 "���� =��9�� ��I��� (���7-�j) 

"#� %&	��� b����' ���' ���7-�j J,�<,JJ�.��      

���������� "#� ��� ���)� �(  ��I ���) ����>। 

���7-�j’� »K �V�� � 
� �N �,R:,�m� ���������� "#� 

%&	� ��� ��	�>, 
���
��� �¼7/���D�� � ��,��,�RJ 

����� �( ��x�� ��� �R,JJ,��J ����� "H& ��	�>। 

�>�#��, �,::,�:` ���������� 
��� "#��� �()��
() 

��� �~� "H���' ��	�> �
B R,�R,�<` ����� �"^ � 

���D��� �� �()��
() � U�
 ��"� "H& ��	�>। ��-"��V 

�O�V-�"r�� � ���-
�7���� %&	� ��� �~��� �O��' 

��	�>, ��T��� �T� 
� �N ��,R�:*� ��� R,��J* ��½ 

E�
� ��� ��	�>।  

���� �
��$����� ��� ���7-�j <,J`�* -%��	� 


��]� ���¾¿, J��* %
�7�� ���¾¿ D
� "�"��), 

�,:�:* "�-�F�� �"À�� ��� ��), �m,��R ���������� 

"#��� 
��� C(���
), ��,m�m* "����7� �
��$���� 

��� ��), `,�m,�J� ��¸� �����{�# 7��
M'�� "�Á�� 

��� ��� "��I�� ����>। 
���
���, ÂÃ���� 7�"H� 

%&	� �"¸� =��6� +�'�	 
Ä "Bu� 7� "B�() 

��$���� E�
� ����>, �� �"L���º ���� 
����) 
�#��' 

aKbc) � ����� ���T�>। �:�R-�m ��' �:�J-�R �V �
>� 


� �N ���7-�j ���� 
��
�� T��' �
��$���� %&	�� 

��0' �� ���L"2� "���) ��.� � ��T���� ����: 

 
"���) ��.�: ���7-�j’� �I0�� 
��
�� �
��$�����' %&	� 

%�": E��0	 "���� =��9�� ��I��� (���7-�j)।  

Rural Connectivity Improvement Project (RCIP)  
�� +�'�	 GIS Based Development of Rural 

Master Plan ��� �~� 
��
�	� ��� ��h। �� +�'�	 

�^� ���� ��� ��) � U��'� ����� "BÅ�� ��� �~��� ��(  

��* �7+-�" �
-7j ���j =��	���-��-�7�� �"�G� 

=Æ' ��� ��
। ���7-�j ���� "�������� <,RR,::: 

���������� ����� ���-���r "��D � (GPS), �,R�,:::* 

�¼7/���D�� �, 
� �����½, %
�7��/-%��	� ���¾¿, 

��(���½ (Ç�, ���7, ��Ã�"�, �
��
���	 -' ���), 

+V �"����7� �
��$���� (�O�V �"r��, O��0) 
�7��, ��6 

=�'È��, I��	 =�'È��, É�E ��½, U��� �G��, 
�
��� 

�"r�� =Ê�') �� ������� "��D � �
B "�� %
�7��, 

��� �~� �:�R-�m �:�m-�� �:��-�` �:�`-�� �:��-�: �:�:-�� �:��-�� �:��-�< �:�<-�J �:�J-�R 

� � < J R m � ` � �: �� 


��� ���� ��� ��)/U���� ��)/ U�
 ��"� 
(��:��:) 

J`�< R�:: `R<J RJ:: RR:: <�:: JJR: Jm�: J�<: RR�: 

�¼7/���D�� � ��� ��) (��:) �`R:: <�::: ���:: <:::: ���` �`::: �:::: �:R:: ��::: ��R:: 

��� �Y�� "#� � Ë�
�' ��� ��) 
(��:��:) 

���: �:<� ��Rm ��Jm �<<� ��: �Rm: m�: R:� �:`� 

��� �Y�� �¼7/���D�� � ��� ��) (��:) ��R ��R ��m� <m�R �R<` <`R� �`:J ���� �R:m �:R< 
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-%��	� � aKbc) � O��0) "#�"� "
 ����� <:,::: 

"#��� Hat Day �
B Non Hat Day �' ³��P� "��D � 


��L���� � "B��0' "�� j���� �7+-�" j����
7 

=Æ�'� ��7 
'����� L����। 

7�'0	D��
 �7+-�" j��� ��	�� ���� ��D& ¾��P� � 

���"�
 
�B����� 7��
 ��I����� 'Ì�
I��� National 

Spatial Data Infrastructure (NSDI) =Æ�'� ��7 

L��>। 7�"�I���)� ��7É L����� ���'��
� Í�
 "��7 

�'�0 ���' �7+-�" �
�� ���* ����-�� L�\ ��	�>। 

=�6 
���6��	 �7+-�" =d�e .
��� ���� ��(  

�
�� ���� "�� =��6� Å0�"2� "�&�
� ��� ��	�>। 

� ��¾����* .
��� ��� %&	� =�6 =)	��� "�	 ®
 

"��7 "#� ��
 ��L�� �Î''� ��L�- ��� ���h। "�Ï�Ã� 

Ð�) �Ñ# � 7���Ò��"� �' =�v�'� 4�� ����� ��' �V�� 

%
��0	 
°0 ������ 7���)� 7����� ¬�(�	 
ÄÏT0 

Ó�) �Ñ# +/	��½ =�6 (���j�"�
) 
��
�	� ����>। � 

=��6� ����� Jmm* �^� Ð�) �Ñ# +/	��½ ��� ��) ��� 

��	�> �
B JR:* �
���� Ð�) �Ñ# +/	���½� "BÅ�� 

��� ��	�>। 7�
�Ô 
��
'�� ������
��� 7� ���7-�j-

�� =�6 ��h-F�-��� ���7���	r -�X�Õ��L�� 

��-��Õ��B (�~�) �
B 7�
�Ô "���0� O��0) �
��$���� 

=�6 (�"+�+�+-�
)। 


�B����� "#� 
��
�� ���
( (�
+�*�) 


�B����� "#� 
��
�� ���
( (�
+�*�) "#� 
��
�� 

�"¸��� ¬ÈÖ .
E�
��, 'Ì�
I�� � @A�� =�'È�� %���× 

����"D��
 ��7 ��� ���h। O��� �"
�� ��� C�M, 
���
� 

±])���I �
B ���7� ���"�� �
+�*�’� ��0' 

%�°T���º .
E�"2� ���� ��	� ����� 

 "��'� ���7�Õ�� "�* ��P��� (Ø-Ù�) �� 
��
�'� 

�������� �������)� 
��	����³� ��D �� �' �,��� 

=d�e� �j�7��� ���7�Õ�� "�* ��P��� (�j+��") 

=Æ' ��� �~� {�/�:�J ��' »K ��� �	। {�/�:�R 


� �N ���� R<.<� �( �j+��" =Æ' ��� �
'�) ��� 

��	�>। 

 ��7É P��� ���I, ���# Ú��/�>�'�-"� �
�D& �
��I 

=
)'� 5�", ���� � ���' "���D��
 Û×��� ��	�"� 

�
+�*�'� ���P�" ���r ��� �~� ��e���0 ���� 

��(  <� ��¸�
� �:�� '���T �V�� ��������� 

���³�-���Ý�¸D ��­���¾�, ���j� �X¯ �	�w 

+-�j�*�P���� (RFID) Þ�� � �j�7��� 

���7�Õ�� "�* ��P��� =
'�� ��� �	। ?��� 

������0�' ���������� ��'�
�I ³ ���B ���� 7� 

aKbc) � ��* E��� +��P+-�j �G�� E�
� ��� 

��	�> �
B +�� ��* 
�	�r ��* +��P+-�j 

�G�� E�
��� %���� O�) ��� ��	�>। »K �V�� 

{�/�:�R 
� �N "
 ����� R�.`� �( +��P+-�j Þ�� 

� ���³�-���Ý�¸D �­��¾� =Æ' ��� ��	�> �
B 

J�.�m �( +��P+-�j Þ�� � ���³�- ���Ý�¸D 

��­���¾� ��#0�' "B���7� ��� ��	�>, "
 ����� 

R<.<� �( �j�7��� ���7�Õ�� "�* ��P��� =Æ' 

��� ��	�> �
B J�.m< �( �j�7��� ���7�Õ�� 

"�* ��P��� �
'�) ��� ��	�>।  

 "#� 4� ���� 5�"��6 7�'0	 "#� ����
8� ��9���' 

�� �
���6�� �:��-�:<: =)	� ��� ��	�>। "#� 

±� ���� 5�"��6 �( � ����
� a)"H& ���#L��� 

�'��� ��(  �
+�*� ���� �
��70
0 ���#L������ 

��	��'D��
 ���X��" � =��() =��� ��� ��h। �::` 

"�� ��' {�/�:�R 
� �N "������� ���� ��.m� �( 

�
��70
0 ���#L����� "#� ����
8�, ³��P� +-� � 

"�L'�'� C�M2�� =��() =��� ��� ��	�>।  

 "#� @A�� +�	� � "#� ±� ���� 5�"��6 "���� 

‘"#� 
��
�� +-� �:�`’ �
B ‘"#� 
��
�� 

�
�I���� �:��’ =)	� � ��� ��� ��	�>। � +-� � 

�
�I����� �I0� "#� ±� ����	 +��'=�� 
� (�'O� 

.�e� �_��� � ß' .�e� %8���I���0�� +�V �� 

"��	'� =����� %���× +�V �� "��	'� '��
� �$� 

�
B '� 
��L����� 7� ³��G �
�j � �$� ��� ��	�>। 

{�/�:�R 
� �N ���� R`.Rm ���* ����� +�V �� 

"��	'�� �<�m* �L� "#� 4� ����	 (�'O� 


��
��
�� �� ���Ñ �
'�) ��� ��	�>। ��� ��� ���' 

�,��� 7�, +�' �R` 7� � aK'� +�' Jm 7�।  

�:�R-�m �V �
>� ��' �:�J-�R �V �
>� 
� �N ��7É 

+���	 �
+�*�’� �( ��x� � =v' +��	 "���) ��.<-

� ��T���� ����: 
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"���) ��.<: �
+�*�’� ��7É +���	� �( ��x� �        

               =v' +��	               (���* ����	) 

 

%�": 
�B����� "#� 
��
�� ���
( (�
+�*�) ।  


�B����� "#� 
��
�) ��
 ������ (�
+�*�") 


'����� �
+�*�"'� ���
���� ���� �,<:`* 
�" � R�R* 

³�� ��	�>। �>�#� �
+�*�"'� �J* 
�" �j�
� � :�* 

³�� �j�
� ��	�>। 
��"� ����� ��x0 
��
�� �"
� ���h 

�
B ³���� ����� "����� 
« Ã.��� ����� �
�D& 

�Y�� 
��
�) ���>। "���) ��.J-� �:�R-�m ��' �:�J-

�R  �V �
>�� �
+�*�"’� ��7É +	-.�	� �

�) ���� 

��	� ����: 

"���) ��.J: �
+�*�"’� ��7É +	-.	 

(���* ����	) 

%�": 
�B����� "#� 
��
�� ��
 ������ (�
+�*�")। 

�
+�*�"’� %�°T���º ��� �~�"2��� �O��':  
 

 "à0�
� 7�"�I��) ��7I��0 ?���� "��V +,��� 

��������� .
E� �V�� �0� ���� 
� �N 
�Y' �>�। "à0
 


���� 7��) 7������ ����� áâ��c) �D��
 ��7I��0 

?���� "��V ��������� ���'�। ��/:�/�:�R '���T 

��' LkO�� 
�" �j�
�� ��	��) ¯���� �P�0��� 

(LkO��) ��' ��0 (��70U�) K�� :�* ��" 
�" Î��� 

��x0�"
� =����� ��(  �^� K� L�\ ��� ��	�>। 


�
'��' �J/:</�:�R '���T ��' ?���-"à0
 
� �N 

K�* 
�I �' ��� �	। 
'����� 
��
��#	� �P�0��� ��' 

"��"�� "g0
 (a�>��) 
� �N :�* ��" 
�" 
��L���' 

��h। 

 
�B����� 
��
�� .
E��� ��'�0� ���� ��(  

�j*�"�'� �I0�� %8��-��	�
��# �
B ?���-����	)�W 

K�� �
+�*�"'� L���� 
�" "��D ��" Rapid Pass �� 

����� "ã���' ��x0"�I��) "��7- %e K�� ��'�	�' 

���>। 

 ?���-������'�-?���, ?���-+��'��-?���, +��'��-

?���-������'�-+��'��, ?���-�"���-���B-�����*, 

?���-®���-������'�-?��� �- :R* +N7���'� K� 

L�\ ��� ��x0 
��
�) �"
� ��	� ��h। �>�#� 

�¿
�7��-+��'�� D�	�: LkO��, LkO��-������'� 

D�	�: ?���, ?���-����a�#-?���, ?���-������'�-?��� 

D�	�: "�'(0�� �D���� E�
g� +N7���'� �^� K� 

L�\� ��� �~� =�~	�I0� ��	�>। 

 
'����� �
+�*�"'� �m<* 
�" �
B J`�* ³��� 

Vehicle Tracking system (VTS) 
M�' "B���7�   

��� ���h। 
� ��	~�� "�� 
�" � ³���� �- 

�"�G��� +�'�	 +�� ��h। �
+�*�" 
�" ¬ÈÖD��
 


��L����� ��(  =I�� ��� ���	"� =�' � 

�j�
�/-%���� VTS ������B � ��½0	 ��ä�� K� 

L�\ ��� �	। ��ä�� K��� ����� �
+�*�" 
��"� 

��7�É� '}, ��x0�"
�� �����&	�, ����
�� ��x0  

�N�. �
9â>����, "#� 4� ����� '}, ��x0��� 

��������� ��i	'�, ��x0 ���� =�� ������ ��D���� 

"��"�� ��ä�� K��� ����� ��å�8 ��� �	। 

 ���
 "H� %&	��� ����� �
���b ���"��� ��(  

����� �
��� d
 "���	 �
B 4�E �������� ����� 

²�-�DB, ����� ������� � ��	�æB -' ��� �
]�	� 

%
� =��() =����� 7� ����� �
�D& �7��	 

�
+�*�"'� =L��' ��	�� �J* �³��B 

-��G*%�/=��() ��½ (:J* =��() -��G*%� � 

�:* =��() ��½) 
��L���' ��h।  

�V �
>� �( ��x� +��	 
+���	� 

�'��� ��� 
�:�R-�m �<RJ.:� �m��.:� ���.R� 
�:�m-�� ����.`J �Jm�.`m `�.�m 
�:��-�` �`:R.R� �RJR.:� `R.R� 
�:�`-�� �`<J.�J �`�R.`< ��.RR 
�:��-�: �:��.�� �m`�.m� `<.<J 
�:�:-�� ��<R �m�� ��.�� 
�:��-�� �J:: �`�<.`� �R.�� 
�:��-�< <:RJ �:�:.�< mm.�R 
�:�<-�J J��m.<J ���<.RR JJ.<: 
�:�J-�R <���.`< �:R�.�< R�.mm 

�V �
>� +	 
��L��� .	 
��L��� %Îç8 
�:�R-�m �mm.<m �R`.<� `.:R 

�:�m-��  �m�.RR �m�.m: -R.:R 

�:��-�` �R<.�` �Rm.�: -�.�� 

�:�`-�� �R`.`` �R�.`� -:.�J 

�:��-�: <J�.�` <�J.J< �J.`R 

�:�:-�� <�J.Jm ���.m` �J.�` 

�:��-�� J�R.�� JJ:.�R <R.�m 

�:��-�< m<�.�` R`J.:� J�.�� 

�:�<-�J  R�J.<� Rm�.�m �R.:R 

�:�J-�R  R�:.`< R��.�: ��.�< 
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?��� 
��
�� "��	 ���
( (�j*�"�) 

?��� ������0 � 
���
'� �7��"2��� �)
��
�� .
E��� 

"���' ���� ��(  ?��� 
��
�� "��	 ���
( (�j*�"�) 

=�'�È' �	। ?���, ����	)�W, Ïw0�W, ������W, ���7U� 

� ���"B�0 �7�� �� +�'�I0�। 
'����� �j*�"�’� 

+�'�èe ������ +	'� �,J:: 
� � ����������। 

�j*�"� ��� �' �� +�'�èe ������ 
��
�� "B�é! 

"�� %&	� 
���6�� =)	�, �_�����, "��	 � 
��
0() 

���। 

�j*�"�’� %�°T���º ��� �~�"2��� �O��' 

?��� 
��
�� "��	 ���
( (�j*�"�) ��* +,���, Éh 

� ��0�' --*��*B .
E� ��# �'���� ��(  --�F	���B 

��%7 =�'È� ��� �
B ‘�  ��
j 
�"’ ���� NFC �D�8� 

Stored Value Card  (SVC) ê�� � ��j �  L�\ ���। --

�F	���B ��%7 ���� ��* ��½0	 �"�G�, �� �
�D& 

�)
��
�� "BE�� D�#� +��	 �� +�V �� ������, ��"�
 

"��	 � '} .
E�
�� ���i' ��� V���। 
'����� �  ��
j 


�" ���j �� ����� ��x0�� ���³���� �
B �
+�*�" 
��"� 

���� �! K�"2�� É	B�~	D��
 D�#� 
�����I ���' 


���>�। �>�#��, 
�B����� �����	, 
�" �  ��
j ³���7� 

(BRT), ���'��Ñ� L~���� 
�", �	���� Þ��¿, �P�0 

"��D �", ���� ¾�7� -' ����' �  ��
j 
�" L�\� ��(  

=Æ�'2�� ��� �~� L���� ��	�>। �j*�"�’� �(  ����, 

"One Card for All Transport" I��)�� �D�8�' ��* ��x 

ê�� � ���j �� ����� ����� "�� �)
��
��� ��'�	��'� 

¬�
I� ���i' ���। 
���
���, D�
ë�' �- ê�� � ���j �� 

����� -%*��* �
� 
�����I, ���� =���, ��(� 

=�'È���� �
'� -' ��� 
������I� ¬���� �'��� 
���6�� 

��	�>। �- %��× 
��
�	�� �F	���B ��%7 =��6� �Î'0	 


� ���	 ��* Special Purpose Company (SPC) �$��� 

=�~	� L���� ��	�>, �� ���"- --�F	���B ��%7 


��L����, �()��
() � "�"���) ���b =��� ���
। 

?��� ������0�' �)
��
��� @A�� +�	� �
B ���7� 

���"�� C�8� ?��� ����� 
�" "��D �" .
E��� ���� �* 

F�G��� D�� ��� ��* ���H��0� �I0�� J�* K�� 


��L���� ���� �"M�N O�) ��� ��	�>। �� P�Q�'�' �' 

�R �PS	��� �:�R '���T ��' �����	'U� �V�� 

����	��W 
� �N 
�-�*B K�� X�Y�-7 
M�'�' 
�" 


��L����� ��(  “?��� ��� 
��
��” 
�" "��D �" L�\  

��� �	।  

�j*�"� +-��� I��� �-�� %
I��� (L) �_��	0 ���� .�e 


� =�'È���� ���� �'. 
Ä'� D
� � +
��"� =�6 O��)� 

c�
 � �j*�"� ��' ���
��� =�
�-��� ��� � L��L� 

(Traffic Circulation) "B~�N �¿� �_������� �
I�� 

��	�>। 
Ä'� -���' ��' �� 
����) ³��P� %�
& ��
 '� 

�
���� ����	 ¬ÈÖ ���
��� L��L��� �(�x �� I���� 

=D�
 �P��
 Traffic Impact Assessment (TIA) �� 

����� '� ��K
) ��� ��	। TIA =�'�
���� ¬
����� 


Ä'� D
�/"B�é! +
��"� =�6 �����	 �! ���7� 

±�0���) �� �
���6�� %�°T V���
, �� 
��
�	� ���� 

"���O� ³��P� 
���E�'� ��	��)� ��� V���
। �:�J-

�R �V �
>��  ���� :R* +
�"� =�6 � �m* 
Ä'� 

D
��� ³��P� "� �̄���� "B~�N >�#
�x� �_����� ��	� 

��	�>।  

?��� Í�" ³���7� ���H��� ������j (�j��*�"��) 

?��� ������0 � '�"B�î 
���
'� ������ ���7� ���"�� 

� 
���
� %&	�� "����� ��������I0� Dhaka Mass 

Transit Company Limited (DMTCL) ���� �:<: 

"���� ��� m* Mass Rapid Transit (MRT) 
� 

���³������ "���	 ��* ��e���0 ����	��� ��# �'���� 

����8 ��* "�	�
M �� �
���6�� O�) ��� ��	�>।  

?��� Í�" ³���7� ���H��� ������j (�j��*�"��) 
��0' "�	�
M �� �
���6��* "���) ��.R-� ��	� ����।
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"���) ��.R ?��� Í�" ³���7� ���H��� ������j �� "�	�
M 
�� �
���6�� �:<: 

   

       %�": ?��� Í�" ³���7� ���H��� ������j। 
 

 MRT Line-6:  "B����I' �� �
���6�� �_��	0 

%8�� %8� ��' ����U� 
� �N ��.�m ���������� 

��+�* ��-�-m �� ��� ��) ��7 ��] 
� ���	 ��	�>। 

�' �` �j�"­� �:�� '���T �V�� %8�� %8� ��' 

+������ �B� =V� I��
 �
B �' :J ��D­� �:�< 

'���T �V�� +������ �V�� ��'�Ñ� 
� �N �B� 

�Î'0	 I��
 
��)�7 �D��
 ���³� �³� L��L� ���>। 

{� �:�R ���" ����� ��# �.m� �( ��x0 ���³����� 

��'�	�' ����>�। {� �:�R 
� �N %8�� %8� ��' 

��'�Ñ� 
� �N �B��� 
��
 �# �O��' ��.<J 

�'�B�। ��'�Ñ� �V�� ����U� 
� �N �B��� c'� 

���7� �O��' R�.:� �'�B�।  

 MRT Line-1: �:�m "���� ��� ����U� �V�� 

�
���
g� 
� �N ��.`� ���������� 
�'�� �
B �^� 


�7�� �V�� �
'��W �j�
� 
� �N ��.<� ���������� 

%#�� ���� <�.�J ���������� �0� � � ��* �G�� 

�
��! MRT Line-1 ��� ���)� ����8 ��* ï����7� 

�����  
��
�	� ��� ��h। '��� �
'��W �j�
�� 

��� %&	� "B~�N �ä �¸ ï���7 CP-01 �� {� 

�:�R 
� �N 
��
�	� �O��' �� �'�B�। �
��! ��* 

ï����7� ��
x +ð�� ��� �~� �
�D& 
� ���	 


��
�	��I0� +�>। {��- �:�� "��� =)0' �j�
�
 

�_"��� ��+�* ��-�-� �� K�� �:�R "�� ����� 

����� �� �( R ��7�� ��x0 "Bu�� =�ñ�� ��� 

��	�>।   

 MRT Line-5 (Northern Route): �����	'U� 

��' D����� 
� �N 
�'�� � %#�� "���	 �: 

���������� �0� � (
�'�� �<.R: ���������� �
B 

%#�� m.R: ����������) � �J* �G�� (
�'�� �* � 

%#�� R*) �
��! ��+�* ��-�-R �� ��� ��) ��7 

���� �:* ï����7� ����� 
��
�	� ��� ��h। 

'��� �����	'U� �j�
�� ��� %&	� "B~�N ï���7 

CP-01 �� {� �:�R 
� �N �O��' R�.<� �'�B�। 

�
��! �* ï����7� ��
x =�~	���) ��� �~� 

�
�D& 
� ���	 =�~	�I0� +�>। �:�` "���� �j�"­� 

���" ��+�* ��-�-R L�\ ��� ����� �� �( <: 

��7�� ��x0 ��'�	�' ���' "(� ��
।  

 MRT Line-5 (Southern Route): �:<: "���� 

��� ��
'�0 �V�� +P'�
 ��� 
� �N �<.�: 

���������� 
�'�� �
B +P'�
 ��� �"r�� �V�� 

��������g 
� �N J.�: ���������� %#�� ���� ��.�: 

���������� �0� � MRT Line-5: Southern Route 

��� ���)� ����8 Feasibility Study ও Engineering 

Design "H& ��	�>। �
���	�� =��6� DPP 

�_������� ����8 
���6�� ������ =�~	�I0� 

+�>। 
'����� =��6� Procurement Document 

Preparation �� ��7 L���� +�>। �- ��-� L�\ 

��� ����� =�	 � �( �J ��7�� ��x0 ��'�	�' ���' 


���
�।  

 MRT Line-2: �:<: "���� ��� ��
'�0 �V�� 

�����ã�U�-��%������-���
��-����P�j �-�I���-T�� 

��	 �j��� 
� �N "¶�. ��-� ��-� �
B a����� �V�� 

"����� 
� �N ¼�Y ��-� "���	 %#�� � 
�'�� 

�����	 =�	 �R ���������� �0� � MRT Line-2 

��� ���)� ����8 �_�����' PDPP �_��	0 

Feasibility Study ���� 7� %&	� "�����0 "BE� 

�_"1�� ���� ��7 L���� �>�। �' :� {� �:�R 

'���T �V �f��'� "H�� �
D��� � �
]�	 ��* "D� 

�_�È' �	। %e "D�	 MRT Line-2 �� 

Feasibility Study, Basic Design, Detailed 

Design �
B Tender Assistance ��7"2� �Nè �e 

��� �^� PDPP 
���6�� ����� � �V �f��'� 

"H�� �
D��� �=��)� �"M�N ���' �	। %e �"M�N 

�_��	0 PDPP =Æ'���)� ��7 L���� ��	�>। 
 

 MRT Line-4: �:<: "���� ��� ����U� �V�� 

����	)�W �7��� ���U� 
� �N %#�� � 
�'�� "���	 

=�	 �m ���������� �0� � MRT Line-4 ��� ���)� 

��+�* ��-��� ��� 
� ��	 "����� "�� I�) 

��+�* ��-�-m =V� �:�R %#�� 

��+�* ��-�-� 
�Î'0	 

�:�m 

%#�� � 

�'�� 

��+�* ��-�-R:  
�� ��� � K� 

�:�` 

��+�* ��-�-R:  
"�%��� � K� 

�'0	 �:<: ��+�* ��-�-� 

��+�* ��-�-J 
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����8 Feasibility Study ���� 7� %&	� "�����0 

"BE� ���� �' �J �� �:�J '���T 
���� �� =�'È�� 

���	�� ��	� ��	�>। 
'����� Feasibility Study �� 

��7 L���� +�>। {� �:�R 
� �N �O��' m: �'�B�। 

 Transit Oriented Development (TOD) Hub: 

Non-fare Business ��"��
 MRT Line-6 �� %8�� 

�"r�� �G�� "B�î ����' �
B MRT Line-5: 

Northern Route �� ��
'�0 ���³���� �G�� "B�î 

�����	 TOD Hub ��� ���)� 
���6�� O�) ��� 

��	�>। MRT Line-6 �� %8�� �"r�� ���³���� 

�G�� "B�î ����' TOD Hub ��� ���)� ����8 

��7I��0 %&	� ���
( (��7%�) �� ���� �V�� 

�`.m�� ��� ��� 
��� O�) ��� ��	�>। �
� 

��+�* ��-�"2��� 7� TOD Hub ��� ���)� 

����8 ��� �_"1���� ��7 L��>। 

 Station Plaza ��� ��): Dhaka Metro Rail 

Network-�� =�'* ��-��� =I�� =I�� ���³���� 

�G�� "B�î �����	 ¬�
I�7�� E��� ô �'� J* 

��� Station Plaza ��# �'���� %���� O�) ��� 

��	�>।  

�"^ �
D�� 

�"^ �
D�� �,R:: ����� � '±�� ���� � � �"^, ����D��j 

�¿�="��	 � ����� ��� ��) �
B ���� "#�, Ý�-�D��, 

�¿�="��	, �7��	, ��B� ���j -' ��� ��� ��) "H���' 


���6�� ("¶�.'� "�0(�"�), 
��
�	�, 
� ��
(), 

2õ�	�  �
B �()��
() ���7 ���	b=�� =�'È��। �"^ 

�
D���� +�'�	 ����x "BE� ‘
�B����� �"^ ���
(’ 

�
�D& aKbc) � ��� �~� 
��L���� ���।   

 %�°T���º =�6"2�: 

 �Ï�� �"^: ��* "���' ��������� .
E�� +�'�	 

�Ï�� ��0 Î��� �
De ����� 4’* �Y��� ��0�' 

��� ��7f��'�, "����7�, �V �f��'�, =��"��� �
B 

"�Bö�'� ��� �V�� � ����� "��
 �� %&	� b����' 

���� ��(  <,�JR.m: ���* ���� .�	 J.` 

���������� �0� � �Ï�� �"^� ��� ��) ��7 "H& ��� 

�	। �Ï�� �"^ ��� ���)� P�� ��'�	�' .
E� ���� 

"�7'� ��	�> �'��� %8��Y�� v�] 
«��� 

%�
����� 
����) %�°T���º ���� C�M �
�	�>। v�] 

%�
��� C�M� 
���
��� %8��Y�� ��6 =�'È��� ��# 

%$�>। ����Ã  �
���L��� ����� �V �f��'� %&	�� � 

�"^ aKbc) � �
��� ��T�>। �' �::�-:� �V �
>� 

�V�� �:�J-�R �V �
>��� {� �:�R ��" 
� �N �Ï�� 

�"^ ��' ���� �,:`�.�� ���* ���� ���� +��	 ��� 

��	�>। 

 
÷� �"^: ����� ��()�Y��� "��V ���� �Y��� 

¬ÈÖ �
B "���' ��������� .
E� ��# �'���� ��(  


�B����� "������ ��7É �V ��	�� ���� �' m.�R 

���������� �0� � 
÷� �"^ �' �m {� �:�� '���T 

��' ��� L��L��� 7� %�Öe ��� ��	� ��	�>। �"^* 

L�\ ��	�� 
� ��' {� �:�R 
� �N ���� �,R��.J< 

���* ���� ���� +��	 ��� ��	�>। 
÷� �"^� %
��� 

�B� ���	 ���
��� � �0�L� �B� ���	 ��� L��L� 

���>। � �"^� ����� ����� ��������� .
E�� 

%&	��� P�� "¶�.'� "�0(� =�'�
�� �_��	0 

�7�j�
� =C�M� ��� �.�: �'�B� C�M 
��
 �
B =�' 


>� :.`J �'�B� ���� ����Ã  ���"� ��
। 

 �) �Ë�0 �����: ��() ���	�	 ��0� '����� =V� 

"#� ����� ��� ��)���0 ��� ���"�
 
�B������� 

LkO�� ���� �) �Ë�0 ��0� '����� ���� �' <.<� 

���������� �0� � ����� �' �� ��¸�
� �:�< '���T 

��' ��� L��L��� 7� %�Öe ��� ��	� ��	�>। 

�����* L�\ ��	�� 
� ��' {� �:�R 
� �N ���� 

mR.R: ���* ���� ���� +��	 ��� ��	�>। �) �Ë�0 

����� LkO�� ����� 
�i� �B��� "��V �) �Ë�0 

��0� c
 � �B��� "#� ��������� E�
� ����>। 

�����* L�\ ��	�� 
� LkO�� ���� ��� L��L� 

���
 �ø ��	�>, LkO�� � ��'��
�#0 �D0� "ÏÃ
g�� 


« 
��
�� "�7'� ��	�> �
B ?���-LkO�� � 

�¿
�7���� ��� "��"�� "#� ��������� +�� %&' 

��	�>।  

 mÈ 
�B�����-L0� ��x0 (Ïe��U�) �"^: ��7I��0 ?��� 

����� "��V 
���
'� Ïw0�W �7��� "��"�� ��������� 

.
E� ��# �'���� ��(  ?���-Ïw0�W "#�� I����0 

��0� �
� �::` "��� ���.<m ���* ���� .�	 

�,R�� ����� �0� � mÈ 
�B�����-L0� ��x0 (Ïe��U�) 

�"^� ��� ��) ��7 "H& ��� �	। � �"^ ���� �' ��	�	 



�������� 	
 ��
��� ����� ���� 

	��� ��: �����
 �  !�"��!�"। 149 

Ïw0�W � '�� +��
���� �Y�a��� ��' ?��� 

������0�' ���-"
�7 � P�2�"� ���� v�]
« 

"��7- 
��
�� ��� "¶
 ��h। �"^* L�\ ��	�� 
� 

�V�� {� �:�R 
� �N ���� �m<.m� ���* ���� ���� 

+��	 ��� ��	�>। 

 ?��� ����D��j �¿�="��	 �
�
�
 =�7¸: ?��� 

����D��j �¿�="��	 
�B������� =V� ����D��j 

�¿�="��	 =�6। ?��� ����� ���7� ���"��� 

��(  ���' ���7���� +N7���'� �
���
g� ��' 

?���-LkO�� ���"#��� ¯^
T��� 
� �N 
�
��� 

=�-�D� 
�� ������
 (�
�
�
) �� +�'�	 ̀ �J: ���* 

�` �( ���� .�	 �  �H"� ���� Jm.�< ���������� 

�0� � (��.�< ���������� �0� � 2� ����D��j 

�¿�="��	 �
B �� ���������� �0� � �  �H) 

����D��j �¿�="��	� ��� ��) ��7 L���� ��	�>। 

�¿�="��	* �'�* I��
 ���� �' ��h। �� ��� {� 

�:�R 
� �N =V� I��
� �:: �'�B�, �	 I��
� `:.R� 

�'�B� �
B <	 I��
� ��.J: �'�B� �D9' ��7 

"H���' ��	�>। =��6� "��
 �� �D9' �O��' �R.�m 

�'�B�। 

 "��
�� � ù ?��� ����D��j �¿�="��	 �
�
�
 =�7¸: 

?��� ����D��j �¿�="��	 ��� ���) ��� ��IO�), 

(�'O���� U�
 ��"� �
B -%*��*7 E���N��� .	 

��
 ���� 
�B����� "������ ��7É �V ��	�� J��� ���* 

R� �( ���� .�	 ��B� =�6 ���"�
 ‘"��
�� � ù ?��� 

����D��j �¿�="��	 �
�
�
 =�7¸’ 
��
�	��I0� 

��	�>। =��6� 2� � ���-���r 
��
� ��� ��IO�) 

�
B �� 
� ���	� -%*��* �
"��)/=�'E�
� "H& 

��	�>। '�>�#�, D
� �
"��) � U�
 ��"� �D��7 

��� ��) ��7 "H& ��	�>। {� �:�R 
� �N =��6� 

"��
 �� �D9' �O��' ��.�: �'�B�। 

 ?���-+»��	� ����D��j �¿�="��	 ��� ��) =�6: 

?��� ����� %8��Y� 'V� "�D��, +»��	�, �
0��� 

� -�
�7j "B�î ��6 ������ ���7� ���"� �
B 

��������� .
E�� %&	��� ��(  ?���-+»��	� 

����D��j �¿�="��	� ��� ��) ��� �~� L���� 

��	�>। ���' ���7���� +N7���'� �
���
g� �V�� 

+»��	� ��	 -�
�7j 
� �N �J ���������� �0� � ?���-

+»��	� ����D��j �¿�="��	 =�6* ��,RR<.:J 

���* ���� =�ñ��' .�	 �"�ú­� �:�� ��' {� 

�:�m ��	��� 
��
��	' ��h। {� �:�R 
� �N =��6� 

"��
 �� �O��' R�.R: �'�B�।  

 �Ú	�-�
'��0-
ù	�T��0-�������	�-����-	� "#��� 


�	�� ��0� %
� �"^ ��� ��) =�6: ����� 

��()�Y��� "#� ��������� ����	��� %&	��� �B� 

���"�
 
ù	�T��0 �7��� ��7���W %
�7��� �Ú	�-

�
'��0 "#�� 
�	�� ��0� �
� �m�: ����� �0� � �"^ 

��� ���) �:J�.�` ���* ���� .�	 =��6� 
��
�	� 

��7 L���� ��	�>। ��� ��IO�) -�'���� "H& 

��	�>। 
'�����, �
����' ���� =)	� � �D9' ��� ��) 

��7 L���� ��	�>। {� �:�R 
� �N =��6� "��
 �� 

�O��' �R.JR �'�B�।  

 
Y
* ��' Ïe��U� �"^ 
� �N "#� =����) � 

���'�� ���� ��� ��) =�6: ���� <,<�`.�� ���* ���� 

=�ñ��' .�	 
Y
* ��' Ïe��U� �"^ 
� �N �:.`� 

���������� "#� =����) � �.:m ���������� 

���'�� ���� ��� ���)� ��(  ��� ��IO�) � �D9' 

��� ��) ��7 L���� ��	�>। =�6* 7�_	��� �:�� ��' 

{� �:�m ��	��� 
��
��	' ��h। {� �:�R 
� �N 

=��6� "��
 �� �O��' ��.�: �'�B�।  

 "��"� "#� "B���� =�6-II (
�B����� �"^ ���
( 

�B�): "��"� "#� "B���� =�6-II �� ï���7-R � 

ï���7-m �� ��7 
�B����� �"^ ���
( ���� 


��
�	��I0� ��	�>। ��j�
 �V ��	�� ï���7-R � 

ï���7-m �� ��� ��) ���7� .	 �V�~�� m:�.�: 

���* ���� �
B `��.�m ���* ����। {� �:�R 
� �N 

ï���7-R � ï���7-m �� �D9' �O��' �V�~�� 

<J.m� �'�B� �
B `�.<� �'�B�। =�6* 
��
��	' 

��� ��x0 � 
« 
��
��"� û' � ����
� L��L��� 

¬�
I� ��!� 
���
��� �^� �
���	���� �(x ��!� 

����� �V �f��'� =C�M� L��� "L� V���
। aKbc) � 


�7�� �����	 +s��
�" � 7�B��a����' Ý�-�D�� 

��� ���)� ����) +Y��� �V ��0�' � ��������� .
E�	 

-�'
�L� 
��
'�� +"�
 ��� =D�
 ����� 

�7�j�
�'� 
#�
।  
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��� ��������� 

±]) �
B ü����� T�L�� ô �'� 
� ���	 ���T 
�B����� 

�����	 (�
+�) ����
� � "�/	0 
��
�� �"
� =���� 

=�'Q�'
M। ��� ��������� � 
��
�� 
���]
�� �^� 

�_�����' �����	� ���
���6��	 {��--�:�m �V�� 

{�-�:JR 
� �N m* 
� ���	 
��
�	��� 7� R,R<,mm� 

���* ���� .�	 ���� �<:* =�6 �Nè �e +�>। 
'����� 

<,�RJ ���������� �0� � �����-��� ����	��� ����� J`* 

�7��"� =�	 "
 aKbc) � E���� "Bde ����>। �:�J-�R 

�V �
>��� 
��7�� <�* �_�����' =�6 
��
�	��� 7� 

�� �
���6�� O�) ��� ��	�>। �"
 %&	� �� ���L� ����� 

��� ��������� � 
��
�� 
���]
�� "��
 �� �����&	� 

���
, �^� �^� �7���� ��� ����	����� +�'�	 ��� 

�D N�0) ��� ��������� ����	����� %&	� >�#�� 

+N7���'� ��� ��������� (³�w ���	�� ��� ����	���, 

"��� ����	��� -' ���) =�'�È' ��
। 


�B����� �����	 ���� �:�R "�� 
� �N 
��
�	��I0� 

aKbc) � =�6"2� ��h ‘
÷��"^ ���"B���� =�6’, ‘�Ï�� 

�����	 �"^ ��� ��)’, ‘�����7��0 ��' ��Ï ��	 �¿
�7�� 

�
B ��Ï ��' ��	������� ����� a�4� 
� �N �"��� ��-� 

ý�	� ��7 ³ �� ��� ��)’, ‘+T�%#� �V�� ���"�� 
� �N 

ý�	� ��7 j�
� �����-� ��� ��) �
B �
���� �����-��� 

ý�	� ���7 t
�N�’, ‘®��� ��' �B���
�� � 
� �N ���
V 

��� ��)’, ‘
�B����� �����	� ?���-��0 �"���� <	 � JV � 

ý�	���7 ��-� �
B ��0-7	��
U� �"���� ý�	���7 

j�
� ��-� ��� ��)’, ‘
�B����� �����	� �,T��0 ��	 

��a�� ��� 
� �N ¼j��7 ���
V ��� ��)’, ‘?���-����	)�W 

�"���� �
���� �������7 �����-��� "��N��� ��* 

ý�	���7 �����-� ��� ��)’, ‘
�B����� �����	� 7� �:: 

¼j��7 (�
�7) ï��"W�� � ���7 "BO�’, ‘I0��/� +-�"�j 

��� ���)� ��(  7�� ��IO�)"� U
�-�-I0��/� ��� ��B� 

��� ��)’, ‘
�B����� �����	� 7	��
U� ��' þ���0 
� �N 

ý�	� ��7 j�
� ��-� ��� ��) =�6’, ‘LkO��-�����7��0 

����� ��7 ���
V�� ý�	� ��7 ���
�V t
�N�’। �:�m-

�� �V �
>� �V�� �:�J-�R �V �
>� 
� �N 
�B����� 

�����	� ��� �~� "H���' '} "���) ��.m � %
E��
' 

��	�>। 

"��)0 ��.m: 
�B����� �����	� "��
 �� �� ���s 

�V � 
>� 
��x0 
��
�� ��� ��� ���"�
 

(����	�) 


« 
��
�� �� ��� ��� ���"�
 

(����	�) 

��7É +	 

(���* ����	) 

��7É .	 

(���* ����	) 

� � < J R 

�:�m-�� �::J.mm �:R�.m� �<:<.�m �`<R.R� 

�:��-�` ����<.�� ��<m.R: �J`m.�R ���`.:� 

�:�`-�� �J<<J.�m ��<.J` �J:m.R: <:R:.mm 

�:��-�: ��R�.�� �::�.:J ���R.`R <�``.�� 

�:�:-�� Rm�m.�R �::<.�m ����.R� �`m�.�J 

�:��-�� `mm<.<� �::�.�� ��J�.m` <<<J.`` 

�:��-�<* �:mR.:J �::�.:: ���:.:: <J�:.:: 

�:�<-�J* �J��.mJ �:��.:: ��<:.:: <R�R.:: 

�:�J-�R* `�Rm.`` �::�.�R �<J:.JJ <`�R.<< 

   %�": ���
V ��)��	। *"���	� 
 

��9 ��������� 

��9
V ��* "�/	0, 
���
� 
�1
 � ����
� ��������� 

.
E�। ��9
�V� "�
 ��� .
����� ��(  ��9
��
�� 

��)��	 �D N�0) ��9
��
�� �
��$����� %&	�, 

�()��
(), 
��L��� � ��	�) ��� V���। ����� "��
 �� 

�V �f��'� %&	�� "��	'� =��� ���� ��(  ��9
��
�� 

��)��	 +,��� 
g� .
E�
��, ����
� � ����
�h& 

��9��� L��L� ���i'��), ���
"H� %&	� �
B �( � 

"�/	0 ��9
��
�� �"
� =����� �
� aKb����
 ���।  

��9
��
�� ��)���	� +�'�I0� �
�D& ���/"BE�� 

��� �~� ���� ^�� I�� ����:  
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�B����� �D N�0) ��9
��
�� ���
( (�
+-j��%*�) 

"B�
�I
M "BE� ���"�
 
�B����� �D N�0) ��9
��
�� 

���
( (�
+-j��%*�) �D N�0) ��9
��
�� .
E�� 

%&	�, "B�(), 
��L��� � ��	�) "B~�N ���	b 
��� 

��� V���। �
+-j���%*�’� �²�7B 
��� ���� JR * 

�²7�� �
B ��<* �²7�� "��	� 7����, ��* �BÙ� 

�¿��D��, :<* �jÏ���� �¿��D��, :R* ����
	�� 

�¿��D��, :<* ���
� �7��, �<* 
¹� �
B ��* P�� 

��P� ��	�>। ?���� L��
��� C8���� ��9-
�V� ��� �  =�	 

��: ��:��:, -�'���� %M��v' ����' R� 

��.��.�	����	, 
��	�, "0���� �
��� � :<* -���
��� 

��� ��) ��� ��	�>। �
+-j��%*� ���� 7�_	��� �:�: 

��' {� �:�R 
� �N ?���, ����	)�W, 
�����, ®���, 

+��L�, ��	�
�#�, +»�W-fD�

�7��, ��������, 

���#����, ��0, L�O�� ��0
g� �Y�� =�	 �m,R:J* 

E�
�� %�h� ��� =�	 ��m�.�� ��� �P������ ��� %M�� 

��� ��	�>।   
 

�:�J-�R �V �
>��� "B����I' 
��] �� %&	� �� ���L 

(+���j�
)-�' �
+-j���%*�’� ���� �m* =�6 

�Nè �e। �"
 =��6� ��� �
�.�B��� �V ��	�� :�*; 

D��'0	 ���0	 	) (LoC) �� +�'�	 :�* =�6 


��
�	��I0�। �:�J-�R �V �
>��� +��j�
� +�'�	 

%e =�6"2��� �

�0�' 
��� ��	�> �:��.JJ ���* 

���� �
B {�’�:�R 
� �N .	 ��	�> ���� ��JJ.�J ���* 

����। �:�J-�R �V �
>�� ({�’ �:�R 
� �N) 

�
+-j��%*�’� ��7É +	 ��	�> `�`.�: ���* ����। 

�:�J-�R �V �
>�"� �
+-j��%*�’� �
�' :R 
>��� 

+	-.�	� �

�)0 "���) ��.� � ��	�  ����:  

"���) ��.� �V �
>� �D�8� �
+-j��%*�’� +	-.�	� 
�

�)             (���* ����	) 

 

%�": 
�B����� �D N�0) ��9
��
�� ���
(।��  
 

��x0 � ������� 
��
�� "�7'� ���� ��(  
�B����� 

�D N�0) ��9
��
�� ���
( =�' 
>� �D N�0) ��9
�V� 

�
�D& E��� %&	� � "B�() T��/�²�7B ��� �~� 


��L���� ��� V���। �:�:-�� �V�� �:�J-�R 

({�’�:�R 
� �N) �V �
>� ��	��� �D N�0) �
�D& ��9-
�V 

"H���' %&	� � "B�() T�� (capital and 

maintenance dredging)-�� 
����) "���) ��.` � 

=��� ��� ����: 

"���) ��.` �V �
>� �D�8� %&	� � "B�() T���� 

����) 

�V �
>� 
T��/�²�7B�	� 
����) (�( �������) 

%&	� T�� "B�() T�� ���� 

�:�:-��  ��:.�m ��m.<< JJ�.:� 
�:��-��  �mR.�� ��m.m� J��.R` 
�:��-�<  �J<.Jm ��`.�: <m�.<m 
�:�<-�J ��J.�� �<�.R� Jm�.J� 
�:�J-�R  �`�.JJ ��<.Rm R:m.:: 

 %�": 
�B����� �D N�0) ��9
��
�� ���
(। 
 

�>�#��, �
+-j��%*� ��-�²�O��P� 7��
 ��� �~� 


��L���� ���। �:�`-�� �V�� �:�J-�R �V �
>� 
� �N 


��L���' 7��
 ��� �~� "���) ��.�-� %
E�
� ��� ����: 

"���) ��.�: �D N�0) � %
��0	 ��9
V"2��� 
��-�²�O��P� 7��
 ��� �~� 

%�": 
�B����� �D N�0) ��9
��
�� ���
(। 
 


�B����� �D N�0) ��9
��
�� ��
 ������ 

(�
+-j��%*�") 


�B����� �D N�0) ��9
��
�� ��
 ������ 

(�
+-j��%*�") "L� �J�* ({�, �:�R) ��9����� ����� 

��9
�V "�/	0 � �"
� 
�1
 %&' 
��
�� .
E� 

���i'��6 ����"D��
 ��7 ��� ���h। �
�D& "��D ��" 

�"
�� ��� C�M� ��(  �:�:-�� ��' �:�J-�R ({�,�:�R) 

�V �
>� +	 =v' .	 %Îç8/����' (+/-) 

�:�:-�� �`R.mm `:�.:: -�m.<< 

�:��-�� `:�.:� `�`.m� -m�.RJ 

�:��-�< `�<.:� �JR.�< -���.`J 

�:�<-�J `J�.Jm �<�.�� -�:.mm 

�:�J-�R  `�`.�: �m`.`< -m�.�< 

�V �
>� �D N�0) ��9-
V  

(��� ���) 

%
��0	 ��9-
V  

(
� � ��� ���) 

�:�`-�� �`mJ.J: �::.:: 

�:��-�: ����.�R ��::.:: 

�:�:-��  ����.�� �m��.:: 

�:��-��  �R<<.:: �R:.:: 

�:��-�<  �`��.JR `��.:: 

�:�<-�J <m<�.�m �m�.:: 

�:�J-�R  <�m�.�: ��R:.:: 
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"��	 �
+-j��%*�" ���� ��* �P��, �* �D N�0) 

��x0
��0 (��.�D 
����� � ��.�D �,��') 7���7, �* 

%
��0	 ��x0
��0 7���7, ��* �	���� 
�", �* ×���� 

²�P� ��	� Þ�B��� � J* ��r-���
��� 7���7"� ���� 

J�* 
��)�7 � ��9��� �
B ��* "��	� ��9��� (
¹�)"� 

"
 ����� �:* ��9��� ��� ��) ��� "��D ��" ���	��7' ��� 

��	�>। +�� ��* 7���� 
'����� ��� ��)�I0�, �� �:�R 

"���� ��] ����� "BE�� 
��� de ��
 ��� � +��  

��� ���h। 

�:�m-�� ��' �:�J-�R �V �
>� (��L �, �:�R) 
� �N 

"BE�*� ���� +	-.�	� �

�) "���) ��.�: � ��T���� 

����:  

"���) ��.�:: �
+-j��%*�"’� +	-.�	� �

�) 
(���* ����	) 

�V �
>� +	 =v' .	 
�0� 

��D/(�' 
�:�m-��  <m�.m� <J�.<� �:.<� 
�:��-�`  <m�.J� <J�.�: ��.�� 
�:�`-��  <`�.RR <��.mJ �.�� 
�:��-�:  <��.<� <�m.�R -R.m< 
�:�:-��  J�:.�` <�:.�: �:.`` 
�:��-��  J<`.R� JJ:.`m -�.�� 
�:��-�< <m:.<: J::.:� -<�.`: 
�:�<-�J  <�R.J� <m�.�R -J�.�� 
�:�J-�R*  �<�.<R �Jm.�� -�R.mm 

%�": 
�B����� �D N�0) ��9-
��
�� ��
 ������।* "���	�  
 

LkO�� 
g� ���
(  

�s� �D�8� +N7���'� ���
B 7�� ��� ��	j" ��G �� 

7���
 �::� "��� �`'� �
E�� ���	 =V�
���� �' 

LkO�� 
g� �0] � �::* ����-��� �
��� �� '�����	 ���7� 

É0v�' �7�� ���। �:�J "��� LkO�� 
g� m�'� �
E�� 

�7�� ����>। 
'���� "������ "��	�
����0 
��(�
� 

����� 
g� �Jx� �
������� ��	�>। 
g��� ��� �~��� 

"��V "��	� ���� "BE�/��7�w ���� »
 �
D��, .�B�, 

���
B ��7r�) +N�"���	� ����� �Jx� ��� �~� 

"H����� %���� O�) ����>। �^� �^� �7*, ��j � 

-	�j � ���� �' ��	�	 "(�'� C�M 
��	�� ����) LkO�� 


g�� �:�J-�R �V �
>�� <�.�m �( TEUs ��r-��� 

�
B �<.:� ���* ��.�� ���� �� � ��s��B ��� ��	�>। 

�>�#�� "(�'� C�M 
��	�� ����) 7����7� �# �
E�� 

����� +��_t
 %&�' ��	�>। �:�J-�R �V �
>�� LkO�� 


g��� �7* 
��V � 7����7� �# �
E�� ��� �>�  

�.R` ���। 


'����� ��r-��� � �s��B�	 "
 ��,��� =d�e Terminal 

Operating System (TOS) .
��� ��� ��h �
B �� 

����� "�� 
g� .
������0�� ����-� ��� �~��� 

+�'�	 +�� ��	�>। �� P�� LkO�� 
g� Smart Port 
�� d�� =�
� ����>। LkO�� 
g� ���
( ���� 7���7 

� �s��B �� "Bu� ~����	 C�M 
��h। �:�<-�J �V �
>�� 


g� ���
( J,:��* 7���7 � ��s� ����>। �>�#� 


'����� ��'��
�#0 
g�* LkO�� 
g��� �I0�� 
��L���' 

��	�	 ���
�I ���* 7����7� ����� �� �( �� 
« 

� ��s��B ��� ��	�>। 

LkO�� 
g�� +������0 � 
�����)���0 
��)�7 � 

7���7"2��� ����
� ���D���� �� 7� �D*��+-�" 

��  =�	�7�0	  -¯-
��r +
�Oj ��� �7����� 
�#���� 

��	�>। 
g� .
������0 7����7� 
��V �B Éh'� � û''�� 

"��V "H& ���� ��(  =L��' 
��V �B =V�� "BÅ�� ��� 

�j�7��� 
��V �B L�\ ��� ��	�>। "���) ��.�� � �:�:-�� 

�V�� �:�J-�R �V �
>�� LkO�� 
g��� +	-.�	� "��
 �� 


��"Bu�� ��T���� ����: 

"���) ��.��: LkO�� 
g��� +	 .�	� 
��"Bu�� 
 (���* ����	) 

%�": LkO�� 
g� ���
(। *"���	� 

���B�� 
g� ���
(  

���B�� 
g� 
� ��	~�� �
�D& %&	� =�6 
��
�	��� 

����� ��* +N7���'� 
g�� t
�N��' ��	�>। 
'����� 

� 
g�� m* ��7É �7*, .�e ��������I0� �`* �7* 

�
B �R* � �B�����7 �� ����� ���� J�* 7���7 

��"��V � ��s� ��� "¶
। �* �	�� ��%7, J* ³���7� 

��j, �* G��PB �s +�G��PB ��j, m* ��r-��� -	�j �, 

�V �
>� ��7É +	 ��7É .	 
��7É 

%Îç8 

�:�:-�� 3631.83 �`��.�R ��<�.:` 

�:��-�� 4072.55 1966.60 ��:R.�R 

�:��-�<  4438.93  2134.81 �<:J.�� 

�:�<-�J J`<:.<� ���J.�` ���R.<� 

�:�J-�R*  R���.RR �<�J.`m ����.m� 
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�* ��� -	�j � �� ����� ���B�� 
g�� 
��] �� �.R: ���* 

��.�� ���� �� �
B � �( TEUs ��r-��� �
B �: ��7�� 

���# � �s��B �� "(�'� ��	�>। �:�:-�� �V �
>� ��' 

�:�J-�R �V �
>� 
� �N ���B�� 
g�� 7���7 �<.R: �'�B� 

����, ���� �� �J.RR �'�B� ����, ��7É +	 ��.�� �'�B� 

���� C�M �
�	�> �
B ��r-��� � �s��B ����>। �>�#� 

�:�:-�� �V �
>�� ��:* 7���7, ���.JR �( ��.�� 

���� ��, �
B �:�<-�J �V �
>�� ���� <J`.m� ���* ���� 

��7É +	 ���' "(� ��	�>, �� 
g��� �: 
>��� 

-�'���"� "�
 ��� ���j �। "���) ��.�� � �:�m-�� �V�� 

�:�J-�R �V �
>� 
� �N 
g��� ��7É +	 � .�	� 


��"Bu�� ��T���� ����:  

"���) ��.��:  ���B�� 
g��� ��7É, +	 � .�	� �

�) 

 %�": ���B�� 
g� ���
(।  


�	�� 
g� ���
(  


�	�� 
g� ����� <	 "ÏÃ 
g� ���"�
 �:�< "���� �� 

��D­� ��x� »K ���। �:�m "�� ��' "0��' 
��"�� �
B 

�:�� "�� ��' 
g�� ��	��' 
��)�7 � 7���7 +��� 

���>। 
g��� c) ���t�
 =�'È�� ��(  ��'
	 =��6� 

��� �~� L���� ��	�>। �' ��=� �:�J '����T 
�	�� 


g��� ��
��
�� L ������ � ��
��� � ��-�����w �²�7B 

�Å� ��� �~� "��� ��	�>। P�� 
g� L ����� ��I� I��) 

(�'�� (�: �����) 
��)�7 � 7���7 +����� "(�'� 

��7�' ��	�>। '�
 �0� ���� �()��
() �²�7B 
1 V���	 

L ������ ��.'� 5�" �
�	�>। 
g��� �
������� ��� �~� 


��L����� 7� ��G� � ���
B ¬�
I���� 
���
��� "��D �" 

�7*, �	����%7 � �:* +,��� 7���� �
B �7* � 

-	��j �� =�	�7�0	 ��
��' "BO� ��� ��	�>। �>�#�� 


�	�� 
g��� -��� � �B����7 ³�w��
��r ���	� �'�� 

��� ��	�>, �"T��� �R* �
������0 7���7 � �B����7 

�
E�� ���' 
���। P�� �0
 ù �0
 �
������� ����� 

����� �
�D& E��� 
« 
��
���� ¬�
I� ��! ��	�>। 

-�'���� 
g� ���� mR: ����� 2� �7* � <.�R �( 


� ������ .��+
 -	�j �"� +_]���� ¬�
I��� ��� ��) ��7 

"��� ��	�>, �� 
g��� ��7É �7*�' 7���7 
��V �B �� 

¬���� ��! ����>। ��- "��V, +1������� ��0� %
� 

�¼7 � m-��� "B���� "#� ��� ��) ��7 =�	 ��] 
� ���	 

��	�>। 
g� ���½� ���"- %&	� ���i'���) ��� 

��IO��)� P�� ��� �������)� 7� <,��:* 
��#� ��� 

�,���* 
��# ��� ��) ���] ���N� ��� ��	�>। 
���
� 

"B�() � O0� ��%7 º�" ���"�) 5��" 
g��� ���� ���� 

�����	 �"9� ï���� E�
��� ����� �
�	����º `:: 

KW �
4 � %�
����� ��� �~� O�) ��� ��	�>। ��* 

+,��� 
g� =�'È�� ��(  
��� �� =�'È�� BUET �
B 

Royal Hoskoning DHV =)	�v' ��G�� ¾ �� �' �m 

{� �:�R '����T �#�N ��� ��	�>। ��G�� ¾ ���� 

¬
������ +����� 
�
'� %&	� ��� �~� O�) ��� ��
। 

"���) ��.�< � �:��-�: �V �
>� �V�� �:�J-�R �V �
>� 


� �N ��9��� � ��s��B �
B ��7É +�	� '} ���	� ����: 

"���) ��.�<: 
�	�� 
g� ���
( �� ��9��� � ��s��B 

�
B ��7É +�	� �

�) 

�V �
>� 
����-��� 

� ��s��B 

7���7 

+��� 

"Bu� 

 

���� �� 

� ��s��B 

(�( ��. 

��) 

+	 

(���* 

����) 

2019-20 64 36 6.73 88.01 

2020-21 27 69 19.20 126.14 

2021-22 77 72 22.71 187.49 

2022-23 36 111 38.01 376.11 

2023-24 33 123 R:.�J ৪41.96 

�:�J-�R 30 85 48.94 798.05 
%�": 
�	�� 
g� ���
(। 


�B����� E�
g� ���
( 


�B����� E�
g� ���
�(� (�
���
�) +�'�I0� 


'����� ���� E�
g��� "Bu� �J* �
B L�\v' 

E�
g��� "Bu� �m*। �m* E�
g��� ��� ��* 

E�
g� �
���
��, �D����, +T�%#�, Ù�#���0, ��¯���, 

'����
�, �"������, ���
#�¯#�-�#-'�0, �
�����	�, 

�V �
>� ��7É +	 

(���* ����) 

��7É .	 

(���* ����) 

�0� Ï��P� 

(���* ����) 

2016-17 229.69 156.44 73.25 

2017-18 276.14 166.81 109.33 

�:�`-�� <��.�� ��m.�� �<<.:: 
�:��-�: <<`.�� ���.:� ���.�` 
�:�:-�� 348.35 217.27 131.08 

2021-22 317.08 219.99 97.09 

2022-23 <:�.J� �Jm.J� Rm.:� 
�:�<-�J <J`.m� ��<.Rm �R.:R 
�:�J-�R <J<.<< �`�.�< m�.�: 
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����� � I�_	������U� E�
g� 
�B����� E�
g� 

���
�(� (�
���
�) ��7É .
E�
��	 
��L���' ��h 

�
B �"����"�7�, ����, �����P, 
�B��
�1� � �
�
�
�7�� 

�- R* E�
g� BOT �D�8�' 
��L���' ��h। �>�#� 

�D����W, ����# � 
�°� �- <* E�
g� L�\� 7� 

��
(�I0� ��	�>। �
��! E�
g�"2��� %&	� ��� �~� 

L���� ��	�>। 
�B����� E�
g� ���
�(� �
�' �:�:-

�� �V �
>� ��' �:�J-�R �V � 
>� 
� �N "
 ����� �<�.`� 

���* ���� .�	 ��* %&	� =�6 "H& ��� ��	�> �
B 

=�	 Jm��.m� ���* .�	 +��� :<* %&	� =�6 O�) ��� 

��	�>- �� 
'����� 
��
�	��I0�। �:�m-�� �V�� �:�J-

�R �V �
>� 
� �N 
�B����� E�
g� ���
�(� +	 � 

.�	� �

�)0 "���) ��.�J � ��T���� ����:  

"���) ��.�J: 
�B����� E�
g� ���
�(� +	 � .�	� 
�

�) 

                                                               (���* ����	) 

�V �
>� +	 .	 %Îç8 

�:�m-�� 111.51 75.02 36.49 
�:��-�` �J`.<< �R.R< R�.`: 
�:�`-�� ��:.�< ��m.m� `J.<� 

�:��-�: �:`.:: �m:.:: J`.:: 
�:�:-�� �mJ.`< ��J.�< �:.�: 
�:��-�� ���.<� �R�.�m �:.:m 
�:��-�< ��:.R� ��:.�� J�.`m 
�:�<-�J �mJ.`< ���.�� JR.�� 
�:�J-�R ��m.�� ��:.RR mm.�� 

%�": 
�B����� E�
g� ���
(। 

��9
��
�� ��I���  


�B������ �D N�0), %
��0	 �
B "ÏÃ���0 7���7a���� 

����
8� ���i' ���� 
���
��� �
���� 7���7a����� �� 


g�� ����
�� 
��L����� 7� ��9
��
�� ��I��� 

aKbc) � ���	b 
��� ���। �* 
�B������ ���
���� 

�� �"BE���� ��I��� �(� �
B 7�'0	 ���
B 

=�'È��a���� 
��)7  É�V � �(�	 =�'Q�'
M। �- 

��I����� ��� �~� 7�'0	 ���
B �0�', =�"��� ���
B 

+-� � �
�I���� �
B =���7  "�Ï�Ã� ���D��� �_��	0 


��L���' �	। �>�#��, �- ��I��� ���
B "B~�N �
]�	 

"������ 
���� �2�� "��	'� =��� ���, +N7���'� 

"�Ï�Ã� "BE� (IMO), +N7���'� /� "BE� (ILO), 

7��'"B� 
��)7  � %&	� "�ã�� (UNCTAD) �
B 

���� =�"��� "BE�� "��V ��������� �(� ���। �* �- 

"BE�a���� ��0' �
�D& +N7���'� ���D��� 
��
�	��� 

7� =�	�7�0	 
��(
� O�) ���। �:�m-�� ��' �:�J-

�R �V �
>� 
� �N "BE�*� +	 .�	� �

�)0 "���) ��.�R 

� ��T���� ����: 

"���) ��.�R: ��9
��
�� ��I����� +	 � .�	� �

�) 
                         (���* ����	) 

�V �
>� ��7É +�	� 
�( ��x� 

��7É +	 ��7É 
.	 

�:�m-�� ��.�� <<.Jm �m.<� 
�:��-�` <�.�< <`.�` �m.Rm 
�:�`-�� <m.RJ J<.`: ��.R< 
�:��-�: J�.`� <`.�� �R.mm 
�:�:-�� J�.<< <�.m� �R.:� 
�:��-�� J�.�R J�.�J ��.m: 
�:��-�< J�.<m mR.`< �`.`< 
�:�<-�J JR.`J mJ.J� ��.R� 
�:�J-�R R`.:: ��.:� ��.<: 

%�": ��9
��
�� ��I���। 

��9
��
�� ��I����� ��'
	 aKbc) � "�Põ/�O��' 

���� ^�� I�� ����: 

 +N7���'� ��9-"BE� (IMO) �I0�� +N7���'� 

���
�-� Á�����-� �� ����-�7�� (IMSO)-�� 

���
��L��� 
�� 
�B������� ��7� =�'���I� 

��
 ���L' ��	�, �� +N7���'� 
� ���	 ����� �� ���� C�M 

����>। 

 
���
 ��� "ÏÃ 
�V 
�B�����0 7����7� ����
� L��L� 

� ��'�
�I 
� ��
(�)� ��(  �B ��W 

+-�j�r�P���� ³ ���B (LRIT) �"�G� 
��
�	�। 

 
�B������ ���
���� �
��� "�� ���� ��'�	��'� 

¬�
I� ��!� ��(  "0�P	���� 
��	����³� ����� 

���j
� +-�j�r* j¯��r" (SID) =���। 

 ���
���� �� �"BE���� ¬���� +��� "�7'� ���' 

��r��%	�" �j"L�7� "�* ��P��� (CDC)-�� 

+,����	� � +N7���'� ��� "H& ���।  

 �( ���
� � ���
 "H� �'��� ��(  L��* �^� 

"����� ����� ����j�0 =�'È� ��� ��	�>। ������-� 

=��(�)� 7� "�� ������-� =��() =�'È�� 


��L���� "B~�N �0�'���� =�	� �
B %e =��() 

������B�	� 7� ����-� 
� ��
() 
M�' =
'�� ��� 

��	�>। 
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 ����� ��9
��
�� .
E��� +N7���'� 
� ���	 %&0' 

���)� ��(  �<�.m� ���* ���� .�	 ��0' 

‘�G�
��G��r �
 ���
�� ������-� �j"�³" �s 

�"-P* �"�G� �s -�r�O��j ������-� ���D���� 

�"�G�’ �0] �� %&	� =��6� ��7 {�’�:�R � "��� 

��	�>। %e =��6� +�'�	 -�'���� ?���� 

+������ � ‘�7���j�"�"’ ‘���s �s ��ä�� 

�"r��’ "­��' ��I����� =I�� ��� ���	 � %
��0	 

�����	 ���G�� ���j� �G��"� �* +,��� ��-� 

��%7 ��� ��) ��� ��	�>।  
 


�B����� ���
B ��
 ������ (BSC) 


�B����� ���
B ��
 ������ '�� ��9
�� �
B "(�'� 

"�"���)� 7� �
�D& =�6 O�) ����>। �� ��� ��	�> 

�^� 7���7 "BO��� 
���6��, ���� ��L���� �'� 

Þ����, 
�
 � ���	�� �
B LNG � ���	��, �� +N7���'� 

��'� "BE�a���� �V ��	�� 
��
�	� ��� ��
।  �Ý� 

.
E�
��, � =��() �
B 
��L���� �('�� 7� 

'}=d�e "BÅ���� ����� Éh'� C�M� =�L!� L������ 

��	�> �� ����Ã  �
���L� �
B �� �"BE�� ��!�'� �
��� 

��T�>। BSC-�� ��� �~� 7�
�Ô 
��
'�� �( a��� "��V 

"��WÁc) �, ���) �^� 7���7a�� ��� ��� ������� 7� 

�j7�-� ��� ��	�> �
B ��
 ������ SDG "H���' 

�( a���' �
��� ��T�>, ���� �V �f��'� =C�M (SDG 1), 

T�� ����
8� (SDG 2), �V��V �� � (SDG 8), �
B ��� 

"�'�� (SDG 5) ����� '�� "�Ï�Ã� ��� �~� �
B 

�� ���e %&	� �� ���L। �:�m-�� �V�� �:�J-�R 

�V �
>��� (��L �-�:�R 
� �N) �
�"�"� ���� +	-.	 � 

��D ����"���� �

�) "���) ��.�m � ��T����  ����: 

 "���) ��.�m: �
�"�"� +	-.	 � ��D ����"���� 
�

�)  

                                                    (���* ����	) 

�V �
>� 
���� 
+	 

���� 
.	 

�0� ��D/(����"��) 

�:�m-�� ��m.RJ �:�.`� `.mR 

�:��-�` ��m.R� ��J.:� ��.R� 

�:�`-�� ���.�� �:R.Jm ��.R� 

�:��-�: <��.`J �`�.<� J�.J� 

�:�:-�� <��.�� �R:.�R ��.:� 

�:��-�� R��.J: ���.m: ��R.`: 

�V �
>� 
���� 
+	 

���� 
.	 

�0� ��D/(����"��) 

�:��-�< mm�.�� J�:.�< �Jm.�� 

�:�<-�J R��.�` <J�.J� �J�.m� 

�:�J-�R* Rm�.`R <J`.R� ���.<< 
 %�": 
�B����� ���
B ��
 ������। * "���	� 

 


�B����� ����� ����j��  


�B����� ����� ����j�� ��h ��9��(�� ��* =I�� 

=�'È�� �� +N7���'� ��9-"BE�� (IMO) Standard of 

Training Certification and Watch keeping for 

seafarers (STCW) ��$��D��
 �_"�) ���  �:�� "�� 

�V��  ��J 7� ���0"� �
���'D��
 �(, 
���
� "�L'�, 

Ù�M�0� �
B �L9�" =�	 
�L ��7�� >	�' � ��j��� 

=��() =��� ����>। 
'�����, R� .��L �m< 7� (�P��� 

� ��j� �� 7�"�) �
B m: .��L �JR 7� (�P��� � ��j� 

�� 7�"�) � ��j� =d�e�' �('� �
B 
���
��' 

.
E�
��	 �
��]��	' =��() O�) ���>। �*� �� 

-��G*%�, Institute of Marine Engineering, Science 

and Technology, London �
B ���L �r ���D �³��B �
�j � 

�V�� 
��	� "���'� É0v�' ����j��� �
��� ���"H& 

=��(�)� =�' =�'Q�' +�� ��e���0 ����>। -�W� �
B 

���D���� �"Ï����, --���� �B ��j%�, �
��]��	' õ�
 

�
B ������-� "��	�w ���"�"-"� ��(��' %&	� �
B 

�
��$�����' %&�' ��9-=��(�)  ����j��� ���b�� 

+��� ¬"B�' ����>। �- %����a�� ���i' ���> ��, 

����j��� O �{�	��� �
��� "�Ï�Ã� ���6� L����� 

�����' %� ���º'� "H& �
B 
�B������ +V �-"����7� 

%&	�� �
��� ��T�' "(�।  

 
���
� � =
�"0 /��� �õ�) 
����� 

���
� � =
�"0 /��� �õ�) 
����� ���
���� 

�õ�)2�� ��� �~� �� 7� ��9
��
�� ��)���	� "��"�� 

��	�)�I0� ��* ��a����0 "BE�। +N7���'� /� "BE� 

(+-.��.�), +N7���'� ��9"BE� (+-.��.�) �� ���
� 

�õ�)2�� ���D��� � �����s�� 
��
�	�� ����� 


����� �� ���	 ���
���� +V �-"����7� �
E�� %&	�� 

���	b 
��� ��� V���। ����� 
g�� �
���0 ���
���� 

�õ��)� ����� ���T +N7���'� ��9 ���� ����� 

D�
2�'� %�� ���।  
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�õ�)2�� ���	b"2� "H����� ��(  
�����* ���
� 

� ��9 �� ��'����� "���	� +
�"�, �
����� �
B É�E  

�"
� =�����6 ����� ����x "����� "0Í�w ����G� 


��L���� ��� +"�>। Ç�, ���7 � �
��
����	 

��	��' ���
� "N����� ��(� "��	'���6 ��(�C�8 

=��� ��� +"�>। 4�E, �¬E, ß', �(� ���
���� 

�L���"�/
���
���� "��	'� =���� �
�D& '��
� 
��L���� 

��� +"�>। �
���0 ���
���� �õ�) ¬�
I� =�����6 

-r�������� "0P ���" � ²
--�-�"r�� 
��L���� ��� 

+"�>। 
�����*� +�	� %�" ���� "0Í�w ����G�� 

�
E�����0 ���
���� �� ��' "���� ���� ��I ����' 

"0�D�#� +��	 
�
� +	 �
B ��D0 '��
� �
�I����-

�:�< �_��	0 ��D0 '��
� ��' =�� +�	� ��I ����' �B� 

(�R%) "����� ���]����� 7�� =��� ��� �	। 

7�'0	 ��0 �(� ����� 

7�'0	 ��0 �(� ����� ��0� �f
I �T�, 
��� ±]) �
B 

��-���T��� � �f
I ��� ���)� ����) �! 
���
��' 

�
(	 ����I ��7 ���। ��- "�� �* ���"- �
B 
ÄÏT0 

��0� "H� .
����� ����� +V �-"���7� %&	� �
B 

��0� É�D��
� =
�� U�KM��� ����� ���T। �� �B� 

���"�
 <<.`� ���* ���� .�	 {��- �:�` �V�� �j�"­� 

�:�� 
� �N "��	 ��0� �
E� 2õ�	�, "B�() ��9�� �
B 

±]) =�'����I� %
� aKb ���	 ����� ‘±]), �f
I �T� 

�
B ���� �
.
��� �V�� "B�(�)� 7� J`* ��0� 

�
����' "�0(� � j����
" �'��� =�6’ (=V� I�
) "H& 

����>। 
'����� ‘��0 "B�(�) "�L'�'� C�M � %ÎÖM��) 

=�6’ =)	��I0� ��	�>। 

�
"����� �
��� L��L� ���
( (�
�
L�) 


�B����� �
"����� �
��� L��L� ���
( (�
�
L�) 


�B������� +���"0��	 � �
���
g�"2�� L��L����0 

���0	 � +N7���'� "�� %�#�7���7 �� "�	�_�, �( � 

����
� L��L� ���i' ���। � ��(  �
�
L� �
���� 

�
���
g�, �	�� ³��P�, �	�� ���D����, ������������� 

�"
� � ¬�
I��� �
B ���� ��x0 � �
��� �"
�/¬�
I��� 

E�
�, �()��
() � 
��L���� ��� V���। �
�
L�-�� 

�I0�� 
'����� ���� <* +N7���'� �
���
g�, �* 

�D N�0) �
���
g� �
B �* G��
�� � ��	�>। �
�
L� �� 

+�'�I0� ��* �
���
g� � G��
��� �� ��� 
'����� `* 

�
���
g�� Ý�-� 
��L���' ��h।  

�
"����� �
��� L��L� ���
�(� �:�m-�� �V�� �:�J-

�R �V �
>���  ���� +	-.�	� �

�) "���) ��.�� � 

��T����  ����: 

"���) ��.��: �
"����� �
��� L��L� ���
�(� +	-
.�	� �

�) 

 (���* ����	) 

%�": �
"����� �
��� L��L� ���
(। *"���	� 

�
��� 
�B����� �	����-w ������j 

���0	 ��������I0� 7�'0	 =�'È�� �
��� 
�B����� 

�	����-w ������j ����� �D N�� � 
��
 ��
��� "��V 

+��� 
�V ��x0 � 
« 
��
�� �"
� =��� ��� 7�'0	 � 

+N7���'� 
��
��� aKbc) � ����� 
��� ���। �
��� 

����� �D N�0) "�'* �N. �V�: 
�����, LkO�� 

�¿
�7��, �����, ��7���0, �"	�U� �
B �"��� � Ý�-� 


��L���� ���। +N7���'� �(�x �
��� �<* �N�. Ý�-� 


��L���� ���, ��� ��� %�°T���º ���a��� ����: �L&�-, 

���°, ����'�, ��$Ï�, .�B��, ¯	������U�, �"��U�, 

a	�B{, +ÙI��
, 4
�-, ���7��, ��ã��, �7��, �����, 

��	��, ¯�	', ��'��, ��Å��, ����, �s�, 

Í���LG��,���r� �
B ����'�।   

�
����� 
��� L��* �
��	B ���-<::-+�, L��* �
��	B 

�`�-`, 4* �
��	B �`�-�, >	* �
��	B �<�-`:: �
B 


�L* j �� `-��% J:: "���	 ���� ��* %�#�7���7 

��	�> ��� ��� ��* %�#�7���7 �
����� ��7É �
B 4* 

��7v'। ��D7�� �N�. Ý�-� �X����	�w C�M, �^� �^� 

+N7���'� �N�. Ý�-� 
��L���� �
B 
�� "�"���)� 

��(  �
����� ��� �~� "�~	D��
 L���� ��	�>। �:�J-

�R �V �
>�� �
��� ���� <<.`� �( ��x0 �
B JJ,`J< �� 

�V �
>� ��7É +	 ��7É .	 

���� .	 

(��7É � 

����) 

�0� 

Ï��P�/ 

����"�� 

�:�m-�� �R�`.�J R��.Rm �J�J.�� �<.�� 

�:��-�` �mR�.mR R�J.�m ��mm.:J -�:m.<� 

�:�`-�� �m�:.�� m�:.�< ��:`.:: -��.�� 

�:��-�: �J��.`: m<<.:m ��m`.:� -m�m.�� 

�:�:-�� ��m:.JR mmm.<� �<�m.�< -�<m.�` 

�:��-�� ���:.�` �R�.�< ��::.:< �:.�R 

�:��-�< <�m�.m< `J`.�m �R�J.�m m<`.<� 

�:�<-�J <m<J.�� �:<m.�` �R<<.�m ��:�.:< 

�:�J-�R* <`:R.�� �<`.mm �mRJ.<R ��R:.`� 
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« 
��
�� ����>। �
��� 
�B����� �	����-w �"
�� 

��� C�M� ��(  ��' "��' �^� PSS (Passenger 

Service System) L�\ ����>, ��� P�� ��	
"�-��� 

����� ����-� �L�--�"� ���� �"
� ��	� "¶
 ��h। 

O�%s � �s��B �"
� �
����� ��* %�°T���º +�	� %�", 

���) 
�B������� =�'* �
���
g�� �
���� �	����-w 

�� O�%s � �s��B �"
� =���� �
��� ����x =�'È��। 

��7É 
�#���� �
B 
��L���� �('� %&	��� 7� �
��� 


�B����� �	����-w ��* ��7�
 .
E�
�� � ��7É 

�Ts'� .
E� ��� ��� ����>। "���) ��.�` � �:�R-�m 

�V�� �:�J-�R �V �
>� 
� �N �
��� 
�B����� 

�	����-�w� +	-.�	� "B�(� �

�) ��	� ����: 

"���) ��.�`: �
����� ��7É +	-.�	� �

�) 
    (���* ����	) 

�V �
>� ��7É +	 ��7É .	 
�0� 

Ï��P�/����"�� 

�:�R-�m J�mR.R< J�<:.:< �<R.R: 

�:�m-�� JRR�.R� JR:J.m< Jm.�: 

�:��-�` J�<�.mJ R�<<.�� -�:�.J� 

�:�`-�� R��J.�� RR��.�� ���.`� 

�:��-�: R:JJ.JR R��R.R` -`�.�< 

�:�:-�� J��`.<� <�m�.�� �R`.J: 

�:��-�� m�<R.�` mJ�R.R: J<�.�` 

�:��-�< ���:.�< ��J�.J� �`.mR 

�:�<-�J �:Rm�.�: �:J:`.�: �RJ.:: 

�:�J-�R ���mR.<` ��R��.��     �R<.�� * 

%�": �
��� 
�B����� �	����-w ������j।*(����0�(') 

'} � ��������� =d�e 


�B����� ������������� ��	�) ����� (�
*+��") 

����� "�� 7���)� 7� ��D �����º, "�/	0 �
B +,��� 

������������� �"
� =��� ���i' ���� ��(  
�B����� 

������������� ��	�) ����� (�
*+��") ��7 ��� ���h। 


'����� "����� �
B �
"����� =�'È��"2��� "��}� �
B 

"H��� ¬ÈÖ .
����� ����� �
*+��" "��� ���� 

-r�����, �
��]' ¼j.�s -r����� �
���� ��7 ��� 

���h। "���'� 
>�a����' -r����� .�s%-j�V� 2õ 

���� 5�" 
��	�� P�� �� û' ="�� ����>। �>�#� 

���"H& -r����� �"
� >�#�	 ���	�� ��(  �
*� �� 

P�-
�� ����	��� +��� "�"���' ��	�>। -r������� 

%�2�õ� ����) � %&	��� =D�
 ����� "�I��) ��_�]� 

���> �
9â>��' ���' 
�I�=�� �� �	 �" ��(  �
*+��" L�\ 

����> ‘�� ��� �� ���’ �"
�। ��� ����) ����� "�� 

7���)� "�/	0 2�õ ���"ã' -r����� �"
� =��� ���i' 

��h। 
�B����� ������������� ��	�) ����� �:�J-�R 

�V �
>�� <,J�J.mJ ���* ���� "����� ���]����� %Îç8 

��7É ���"�
 7�� =��� ����>।  


�B����� �������%�����w ���H��� ������j 

(�
*�"��) 

���.�
0 �j�7��� "B���� 
�#����� ��(  �
�D& 

��9���' =��6� ����� 
�B������� ������������� 

�
��$���� +,���0���)� ��7 ����	 L��>। %� (�'�� 

¬-�LB �¿�LW �
B ³�w���� ��
��' E�
��� 7� 

��<.`R ���* ���� .�	 
��
��	' ��h ‘�j�7��� 

�����*�D* ��e���0���) ¬-�LB � ³�w���� ����	��� 

%&	�’ �0] �� =�6।  L³O�� ���"��- �V �f��'�  �7��� 

�������������  ����	��� E�
�  =�6* m�.�: ���* ���� 

.�	 �j�"­�,�:�J � "��� ��	�>। JR�.`R ���* ���� 

.�	 ‘����, 
��� � =' N �Y��� ¬�
I�
�Y' 7����È0� 

7� ������������� ¬�
I� (Broadband Wifi) "�"��)’ 

=�6 �
B ���.�m ���* .�	 ���.�
0 %���'� ¼j.�s 

-r����� �"
�� �
��� � -r����� �"
�� ��� %&	��� 7� 

‘�
*�"��-�� -r����� =����� (+-�
) ����	��� 

%&'��) � "�"��)’ �0] �� =�6"2� �
*�"�� ���� 


��
�	��I0� ��	�>। �
7�� +�'�I0� R* �V �f��'� 

�Y�� �������������  ����	��� E�
��� ����8 �R.�� 

���* ���� .�	 ‘�V �f��'� �Y�"2�� ������������� 

����	��� E�
�’ (�� 
� ��	)’ �0] �� =�6 
��
��	' ��h। 

�,:R�.�: ���* ���� =�6 .�	 ���.�
0 R�7 �"
� =��� 

%
����0���) +,��� � ����
�h& ������������� "��D �" 

���i' ���� ��(  ‘R�7’� %
����0���) �
*�"�� �� 

�
*� �� P�-
�� ³�w���� ����	��� %&	�’ �0] �� =�6 

�
B <�`.`J ���* ���� .�	 t
U� 
����)�
� 

�
4 ����½� 7� �' �,��� � %���'� �j�j����j 

�¿��� ��� ������������� ����	��� E�
��� ����8 ‘t
U� 


����)�
� �
4 ����½� 7� �¿��� ��� ������������� 

����	��� E�
�’ �0] �� =�6* �
*�"�� ���� 


��
�	��I0� ��	�>। "��!�'D��
, �- =�6a��� 


�B������� �j�7��� D�
ë�'� 7� ��* %�°T���º 

�
���	���� +�] �) ����> �� "B���� C�M �
B �V �f��'� 
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=C�M�� "��	'� ���
। �:�m-�� �V�� �:�<-�J �V �
>� 


� �N �
*�"�� ��  +	-.�	� ��"�
 "���) ��.�� � 

��T���� ����: 

 

"���) ��.��: �
*�"�� �� +	-.	 
(���* ����	) 

�V �
>� ��7É +	 .	 
�0� 

Ï��P�/����"�� 

�:�m-�� ��R`.<� �JJ�.RJ -�`<.�< 
�:��-�` ��m:.:� �mR�.<� -<��.<� 
�:�`-�� �:R�.�� �J�`.<< -<m`.J� 
�:��-�: ���.<� ��Jm.�R -<�J.J� 
�:�:-�� `R<.�� ��:�.`R -�J�.`m 
�:��-�� �<<.m� ��m.�R m.�� 
�:��-�< ��<.m< `��.�J �J.J� 
�:�<-�J �`�.�� ��R.�� mm.�� 

%�": 
�B����� �������%�����w ���H��� ������j।    
 


�B����� "�
����� � �
�" �
���" (�
�"�"�
���") 


�B����� "�
����� � �
�" �
���" (�
�"�"�
���") 

=�V���D��
 »,��x SEA-ME-WE 4 �� ����� �.R 

�7�
�
�" .�s%-jV � �
��"* ���	 ��x� »K ����� 

�:�� "��� SEA-ME-WE 5 "�
����� � �
�� "Bde 

�
�� Î��� �
B �
�D& � �
��"* C�M� ��� �~�� �B�O��)� 

����� 
'����� �
�"�"�
���" �� .�s%-jV � �
��"* 

=�	 �,��: �7�
�
�" (�����
� 
�� �"��s)-� %&0' 

��	�>। ����� "
 ����� -r����� L������ =�	 R: �'�B� 

�� �
�� .�s%-jV 
'����� �
�"�"�
���" ���D��
 

"�
��� ���> ��� 
����) {�/�:�R �� '} �_��	0 =�	 

<,Rm< �7�
�
�"। ����� "�I��) 7��)�� "�/	0 2�õ 

-r����� �"
� =����� ��(  �::� "�� ��' � 
� �N 

�
�"�"�
���" ��	� �P�	 '�� �"
�� 2õ %�°T���º 


�����) ����	�>। '} � =d�e T��' "������ 

����È'�	 =�' ���
�
�" (���� �
� 
�� �"��s) 

.�s%-jV-�� 2õ ~����	 ��� 
'����� �J: ������ 

���L ���� ��"�>। SMW4 "�
����� � �
� �"�G��� 

Upgradation#6 =�~	�	 �B�O��)� ����� �:�<-�J 

�V �
>�� �
�"�"�
���" �� � �
��"* +��� <,`:: 

�7�
�
�" C�M �
�	�>। P�� SMW4 "�
����� � �
�� 

�
�"�"�
���" �� ���� � �
��"*� 
����) ���#�	�> =�	 

J,mR: �7�
�
�"। �>�#� "��' ���"�* �	�� ��' 

SMW5 "�
����� � �
��� Upgradation#4 =�~	� »K 

��� ��	�> ���' �B�O��)� ����� �
�"�"�
���" �� 

� �
��"* .�
�D��
 C�M� "¶
�� ��	�>। '�>�#� �:�R 

"���� ��] =��N�� 
��)�7 � ��� �~� »K� 
� ��' 

SMW6 "�
����� � �
��� ����� �<,�:: �7�
�
�" 

� �
��"* de ��� "¶
 ��
। 

�:�m-�� �V�� �:�<-�J �V �
>�� �
�"�"�
���" �� 

��7É +	 � Ï��P�� '} "���) ��.�: � ��	� ����: 

"���) ��.�:: 
�B����� "�
����� � �
�" �
���" �� ��7É 
���E�' 
                                                 (���* ����	) 

�V �
>� �:�m-�� �:��-�` �:�`-�� �:��-�: �:�:-�� �:��-�� �:��-�< �:�<-�J 

��7É +	 �:<.m� �J:.R: ��R.R� �Jm.<` <JJ.`R JJ�.J` R�R.J� <�`.RR 

�0� Ï��P� (�� c
 �) <`.�R ��.<� ��.�: ��:.�J �<�.�` <��.J` <R`.�� �<R.�J 

�0� Ï��P� (�� 


�
'�) 
<�.`� �.<< R`.R` �:.RJ ��:.�< �J�.J: ���.:< �`�.�� 

%�": �
�"�"�
���"; j��, ������������� � '}=d�e ��)��	।  
 

������������� ��I��� 

������������� "B~�N �0�' =)	�� "������ ������0, 
�
��]� � ���� =�	�7�0	 
���� �/"��	'� =��� �
B 
�
\� 
�B����� '�� � �����P�� �
�j � (�
**�
)’� 
�� ��'�� �� �L��0��� L����� I���
����'� �(�� %���× 
�R {� �:�R ��� '����T j�� � ������������� �
D���� 
�I0�� ������������� ��I��� ��7' �	 �
B �"�ú­� 
�:�R � ��I����� ��� �~� »K �	। "�-
�� �
��I 5�" � 
����
� -r����� .
E�
��	 "��	� ����� 
����� 

%���× j�� � ������������� �
D���� +�'�	 
������������� ��I���� "�-
�� ��� �j����� �s ��"
w 
(�"*�j+�) �"r�� E��
' ��	�>। � �"�G� .
��� ��� 
-r������� ���'� �
(	2�� ��	
"�-�"2��� 
Û×���'� 
�B����� �V�� 
1/���I ��� ��h। .�s%-V 
.
����� 
'���� ��� �
B D�
ë' =�(
) �
�
L��	, 
������������� ��I���� E��
' "�-
�� ��� �j����� �s 
��"
w �"�G��� (�'� "�"���) .
E� O�) L���� 

+�>। 
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j�� ��I��� 

j�� ��I��� "������� �,`J`* �
�G ��P�"� ����� 

j�� �"
� =��� ��� ���h। ‘
�B����� j�� �
D���� 

�I0�E 7��70) � j����"2��� "BÅ��/U�
 ��"�-�	 
� ��	’ 

�0] �� =��6� +�'�	 "��� ���� �
�D& �/�)� ���� ��:* 

j���� ��� ��)/U����� ��)/�����' � "�"��)/"0���� 

=�L0� ��� ��) ��7 �Nè �e �>�। ��:* j������ ��� ��* 

j���� .'0' 
��� �R�* j������ ��7 "��� ��	�>। 

%�°u =�6* <�-��-�:�J��� '����T "��� ��	�>। 

=�6*� ���� =�ñ��' 2õ �>� �:<.:� ���* ����। 

��I ����' ��	�� 
� �N .	 ��	�> ���.:m ���* ����। �" 

�_��	0 =�6*� �D9' � +�V �� �O��' ��.:� �'�B�। 

‘j�� ��I����� �D9' �
��$���� %&	� � "�"��) (�� 

"B����I')’ �0] �� =��6� +�'�	 "��� ���� �
�D& �/�)� 

J:* j���� D
� ��� ��) ��7 �Nè �e ��	�>। �� ��� 

�<* j������ ��7 "��� ��	�> �
B �
��! ��* j���� 

D
��� ��� ��) ��7 L���� +�>। =�6*� ���� =�ñ��' 

2õ �>� J��.`m ���* ����। �PS	���/�:�R 
� �N 

~�U�W�' .	 ��	�> J�R.mJ ���* ����, ��� ~�U�W�' 

+�V �� �O��' `m.m� �'�B� �
B �D9' �O��' `` 

�'�B�। 

‘��-� =�"�"B �s ��7�G� "��D �" ���"- �
B 

+,���0��)’ �0] �� =�6* �' :J-��-�:�J ��� '����T 


���6�� ��)��	 ���� �_�����' ��	�>। =�6*� 

=�ñ��' 2õ J�.:: ���* ���� �
B 
��
�	���� �"�ú­� 

�:�J �V�� ��L � �:�m। =�6*� %��× j�� �
D���� 

��-� =�"�"B �s ��7�G� "��
��� �� "(�'� C�M ��� 

û''� O��� 
�1
 j�� �"
� =��� ���।  

'} � ��������� =d�e (+-�"*)  �
D�� 

 

�j�7��� �
��$����, %��
� �
B =d�e�' �O��'� 

=C�M�� �
����� ����� ��� t
�N�� '} � ��������� 

=d�e �
D�� aKbc) � ����� 
��� ���>। � �
D���� ��0' 

aKbc) � ���7� �

�)� 

 "�� �7�� =��"��� ��� ���	, `* ��)���	� ���* 

��� �
B �`,J<J* "����� ��� �T� "���' 

����	���� "Bde। ��,mJ�* "����� ���� �	�--P�- 

�7�� E�
� ��� ��	�>। ���� �R,::: "����� 

�� ��'���� Þ�
��� "�
��� ��� ��	�> �
B J`�* 

%
�7�� ��
 ���0 ��P"���� ��� ����	 ����
�h& �
4 � 

"�
��� ���' �"���� ï���� E�
� ��� ��	�>। 

 �7�� � %
�7�� 
� ���	 "�7 � '��(�)� ��������� 

���i' ���� 7� `�<* �D�j� ��P����wB �"�G� 

E�
� ��� ��	�>। 
�B����� ��H%��� ��%�w��� 

(�
�"�") %����� ?���"� ��7���0, ®���, 
�����, 

�"���, LkO��, P���U� � �BU�� �
�E' ��½a��� 

�V�� =' N �Y��� d
��� "�/	0 2�õ %&' =��() 

O�) ���>। �	���"B�� +�� ��* =��() ��½ 

E
� ��� ��h। 

 7�'0	 '} � ��������� =d�e �
��$���� %&	� 

(-��P�-"���� <	 
� ��	) �0] �� =��6� +�'�	 

m�* �7��� J`* %
�7��	 �,m::* -%��	� 
��]�� 

��,R:: ���������� �
*� �� P�-
�� ��
� 

����	����� ����� ¼j.s -r����� "B���� L�\ ��� 
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