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 ��
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�� 	��� 
 

�-�����, ���������   �����!�" #��$�
 %�� 	-&�
 �� '�(��� #��$�
 
 

���������' �'���' -���' (Public Sector) #��$�
�.�/' ��� �-�����, ��������� %�� �����!�" 
#��$�
�./ 	0��। % ��� #��$�
 	��12
��1���� �3.�4 �� ��
�.�4 5��� #���
' ���6 &7
 �� 
	�����.�� 82
 �'� /�। ��������� ������
 �9�: �-�����, ���������   �����!�" #��$�
 '���;। % ��� 
#��$��
' ��< �=� >�'?��
� >@ �� �� A1�
 �� ��B' ����� >�'?���� /�। &7
 C�'� #���$� / ��' ��'�D 
#��$�
�./ ����' #����
� ��< �=� >�'?��
�� 	�!��' �������
 51�A ��' 
���। �'��' % ��� #��$�
�� 
	E��
 (Grants in Aid) #���
' ����� 	
 ���
 ��' 
���। % #��$�
�.�/' ��� ���F-�� 	
 ��;�' >�'?��
 
-��� GHF: #��$�
�� GI,HG�.�� 5��: K��� %�� LM�
-��� I�: #��$�
�� 9N,���.�� 5��: K��� 	E��
 
#��
 �'� /�। ���F-�� 	
 ��;�' % #��$�
�.�/' 20 �'��' #�� 5��K 	E���
' >�'��D ��,�GF.�� 5��: K���, 
<� 2���� ���2�K' I.�� ����� %�� �2�B�>' �.�N ������' ���
। �-�����, ��������� %�� �����!�" 
#��$�
�./ 2
����, ����, #���D, A��@D�, �'���'' ���1M ��< �=� �O��!�
, �
�PD, >�'���D   ��Q���
, 
���R��� S��/6 ��'�D�/ ���1M 5��T UVWXD � 	���
 '�-�;। ��� % ��� #��$��
' �
2� &��' 	#Y���' 
20 �'���''  >' �
1 �'����� #���
�� Z�" >��[। #��$�
�.�/' &�
 �� \�]�>
�' LM�
 %�� �
2� &� Z�"' 
����� �'���''  >' �
1 �'����� ^�� �
� ��
1 �'�� Z�" �'� �_�। 

���������' 2���� LM��
 '�(��� 	-&�
 �� #��$�
�./ (SOEs) ��3, ��`6a, b����
, c�@   >�'�/
 -���' ���� 
5�d��A� -��� 	�6��e��� f���� >��
 ��', <� 5�d��� >g   5��� �'�'�/ %�� &�
 �� �]������� �2�� '�-�' 
>���>��� �� ���]�
 8�h   &i��� j�@k ^��� 	>�'/�< �। %��' %�: 	�� 5������
 ?��; ��!�� �'��' �� 
\�]�>
�, &�
 �� ��l�' %�� �[�� Z�"' ����� %��'�� 5K��7   ��12
� 	�]�� LM���'�D' L>' UVW 
�����;। %'7 	�� �/���� ���F-�� 	
 ��;�' ��: SOE-%' ���2K >< �����?
�,  G�G: ��]�' Debt and 

Contingent Liability (DCL) �'�>�K � #D�
 %�� ��:' Independent Performance Evaluation (IPE) ��' 
LM�
 5�d�� j��' �'� /���;। ����p�1���, ���9-�F 	
 ��;�'' Y�
�� ���F-�� 	
 ��;�' SOE-%' 20 
�'���'' 5��K 	E��
 #�� �.�I ����� Z�" 5>�� G,�9�.�F 5��: K���� �q�r���;। ���, G�G: ��]�' &�
 �� 
st�� .4���
 9� u
 ���9 ���'�- ����' 5��K 5�
�' >�'��D �;� I9,�H,N��.N� �����
 K���, <�' ��� �F: 
��]�' �_�\ ��� �;� G,N�,��H.FF �����
 K���, <� SOE-%' &�
 �� \�]�>
�� ?6���v %�� %�7���
 �'���'' 
��l�'.�� >����>' UVW�� Y�� !�'।   

(�) �-�����, ���������   �����!�" #��$�
 

���������' &
 �-�����2� LM��
 �-�����, ��������� 
%�� �����!�" #��$�
�.�/' f���� 	>�'/�< �। .�� 
	��12
��1���� �3.�4 �� ��
� .�4 5��� #���
' 
���6 % ��� #��$�
 &7
 �� 	�����.�� 82
 �'� /�। 
�'���' ?�y�' &7
 ��GN 	E<��� �-����� ��]� 	
 � 
&>��� ���a 5���
� &7�
' ��!�
 C�'� 	
�� ��' 	!��
 
#���$� �� Az� %�� �-����
 >�'?���� �����!��
� 
#��$�
 \��� 	0 5���
� ����
 	
�� 5���
� �{�>�, 
��> ���'�
, 7
�|:L�
 �� �����!�" ��]�, <�' ��P 
&7
A� ��� '���; [!�'�-� (GN)]। % #��$�
�./ 2
���� 
#��
, ����, #���D   A��@D� ��< �=� >�'?��
�, 
�'���'' ���1M ��< �=� �O��!�
, �
�PD, >�'���D   
��Q���
, ���R��� S��/6 ��'�D�/ ���1M 5��T 

UVWXD � 	���
 '�-�;। % ��� #��$�
 >�'?��
� >@ �� �� 
A1�
 �� ��B' ����� >�'?���� /�। &7
 C�'� #���$� 
/ ��' ��'�D #��$�
�./ ����' #����
� ��< �=� 
>�'?��
�� 	�!��' �'���'' �������
 51�A ��' 
���।  

�-�����, ���������   �����!�" #��$�
�./�� '�(�� 
5��@�A�' /�� �/���� #��
 �'� /�, <� 	E��
 (Grants 

in Aid) ��� >�'�?�। % 	E���
' >�'��D #��$��
' 
?��/�� %�� �
2� &��' >�'���D'  >' �
1 �' ��'। �-
�����, ���������   �����!�" #��$�
�.�/' � � 
&7�
 ����' �
2� �/��� A��
' ��!�
 '���;। L� 
�/���� #��$��
' �
2� &�, �
�K /�� #�� 	E��
, 5��� 
�� ������ ��]� /�� #�� �D %�� 	0�0 La� 5
�� #�� 
&�  	�� �� 
���। 



�������� 	
 ��
��� ����� ���� 
 

���� �: �-�����, ���������   �����!�" #��$�
 %�� 	-&�
 �� '�(��� #��$�
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�-�����, ���������   �����!�" #��$��
' ���� 

��������� ������
 �9�: �-�����, ���������   
�����!�" #��$�
 '���;। #��$�
�.�/' ��� G�: 
�{�>�, GG: ����
, �H: 5��B �, �N: ���������, G�: 
%���B��, 99: 7
�|:LK, �9: ��L���, GN: ��|, G�: 
��L���
, ��: 5��, ��: ��]� %�� �I: ���1M !'�
' 
#��$�
 '���; (���<�2
�-G)। 

%;�r�, ��������� �H !'�
' ]�
�� �'��' #��$�
 
'���;। ����h &7
 	E���' % ��� ]�
�� �'��' 
#��$�
�./ �����!�" ��]� �/���� >�'A�D�। % ��� 
#��$��
' ��� G�: ��: ��> ���'�
, 9��: 5>d'�1�, 
IG: 52�� >�'@�, F��: L>�2�� >�'@�, F�H9: 
7L�
�
 >�'@�, �9: >�� ��6 52�� >�'@� %�� �G: >�� ��6 
&i��� >�'@��/ 5��K �,FHF: #��$�
 '���;। ]�
�� 
�'��' #��$�
�./�� Transfer-%' ����� 	
 ���
 
�'� /�� 
���। ��������� ���1M ���� 
Y
 
Y
 �-
�����, ���������   �����!�" #��$�
 ]��>� /�[। 
�'���' 5��� ����'D   LM�
 �� �����' ��� 
2
��!�'�D' �
�K 5>dt;��
�' ���6 ��A� %� ���� II: 

#��$�
 (��GF -�:, ��G� -�:, ��GI -GG:, ��GH -F:, 
��GN -G9:, ��G� -I:, ���� -I:, ���G -F:, ���� -
�:   ���9 -G9:) #���$� /���;। 

�-�����, ���������   �����!�" #��$�
�.�/ 
�'��c� ���@ �� 	E��
 (Grants in Aid) 

�-�����, ���������   �����!�" #��$�
�./�� 
#���;' �'��' >�'?��
 (Operating)   LM�
 
(Development) -��� 	E��
 (Grants in Aid) 
���� &�
 �� �'�� #��
 ��' 
���। % ��� #��$��
' 
20 >�'?��
 -��� ����-�G 	
 ��;�' G�,G9H.�� 5��: 
K��� �'�� #��
 �'� /�। % �'���' >�'��D =��¥�� Z�" 
5>�� ���F-�� 	
 ��;�' �qr�� GN,G�G.N� 5��: K����। 
LM�
 �'���' 5��T ����-�G 	
 ��;�' GG�: #��$��
' 
	E¦�� �F,G�N.FH 5��: K��� 	E��
 #��
 �'� /�, <� 
=��¥�� 5��r ���F-��  	
 ��;�' �qr�� N�,I��.�� 5��: 
K����। ��A� ����-�G 	
 ��;' /�� ���F-�� 	
 ��;' 
>< �� % ��� #��$��
 >�'?��
   LM�
 -��� �'���'' 
5��K �'�� �
�§ #��� �� /��� (��-�?T �.1   5�-�?T 
�.2):

 

5�-�?T �.1: ��A� � 	
 ��;�' �-�����, ���������   �����!�" #��$�
 (	0�0 !'�
' #��$�
�/) %' 20 >�'?��
 -��� �'��c� 	E���
' 
>�'��D  

 

 
La�:  iBAS++ 

 
5�-�?T �.2: ��A� � 	
 ��;�' �-�����, ���������   �����!�" #��$�
 (LM�
 	E��
#� '�(��� #��$�
/���¬��
�/) %' 20 LM�
 -��� 

�'��c� 	E���
' >�'��D (���: K���)

 
La�:  iBAS++ 
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���F-�� 	
 ��;�' �9�: �-�����, ���������   

�����!�" #��$�
�/ 5��K �H�: ���1M !'�
' #��$�
�� 

>�'?��
 \� ���� GN,G�G.N� 5��: K��� 	E��
 #��
 

�'� /�। �³�� GHF: �-�����, ���������   �����!�" 

#��$�
�� GI,HG�.�� 5��: K��� 	E��
 #��
 �'� 

/���;। ���'� �/���� �-�����, ���������   �����!�" 

#��$�
�./�� >�'?��
 -��� 5��K #�� 	E���
' ��.�� 

����� #��
 �'� /� %�� 	0�0 !'�
' G��: #��$�
�� 

>�'?��
 ���� 5��K G,F��.N� 5��: K��� 	E��
 #��
 

�'� /�, <� 	E��
 ���� 5��K �'���' H.HN ����� 

(��-�?T �.3)। 

LM�
 	E���
' 5��T 5�-� <�� 5<, ���F-�� 	
 ��;�' 

GGG: ���1M !'�
' #��$�
�� N�,I��.�� 5��: K��� 

	E��
 #��
 �'� /���;। �³�� I�: �-�����, 

���������   �����!�" #��$�
�� 9N,���.�� 5��: 

K��� 	E��
 #��
 �'� /�, <� 5��K LM�
 	E���
' #�� 

FF.�� �����। 	>'���� 	0�0 !'�
' F�: #��$�
�� 

5��K FH,G�H.�� 5��: K��� �� 5��K LM�
 	E���
' ��.�� 

����� #��
 �'� /� (��-�?T �.4)।

5�-�?T �.3: ���F-�� 	
 ��;�' >�'?��
 -��� �-�����, ���������   

�����!�"   	0�0 #��$��
' 20 �'��c� 	E���
' >�'��D (���: K���) 

5�-�?T �.4: ���F-�� 	
 ��;�' LM�
 -��� �-�����, ���������   
�����!�"   	0�0 #��$��
' 20 �'��c� 	E���
' >�'��D (5��: K���)

 
 

La�:  iBAS++ 

�PD���/��1�A   #��$�
 �1��� 	E��
 >< �����?
� 

�PD���/��1�A �1��� 	E��
 

���F-�� 	
 ��;�' ���1M !'�
' #��$�
�� >�'?��
   

LM�
 	E��
 ���� 5��K G,�9,HN�.N4 5��: K��� �'�� 

#��
 �'� /�, <� 2���� ���2�K' G9.�� ����� %�� 

�2�B�>' G.N� �����। ���F-�� 	
 ��;�'' �-�����, 

���������   �����!�" #��$��
' 5��T #�� 5��K 

	E���
' >�'��D ��,�GF.00 5��: K���, <� 2���� 

���2�K' I.�� ����� %�� �2�B�>' �.�N ������' 

���
।   

�PD��� �1��� �'�� >< �����?
�� 5�-� <��, ���F-�� 

	
 ��;�' GHF: �-�����, ���������   �����!�" 

#��$��
' ��� >�'?��
 -��� GI,HG�.�� 5��: K��� 

	E��
 #��
 �'� /�। >�'?��
 -��� ��� ��´ 	E��
 #�� 

G�: �PD����' 	E¦�� GF,I�N.�3 5��: K��� �'�� 

#��
 �'� /���; (��-�?T �.5)। % G�: �PD����' 

	E¦�� �'���' >�'��D >�'?��
 -��� �-�����, 

���������   �����!�" #��$�
�.�/' 20 �'��c� 

5��K 	E���
' #�� NN �����।   

	>'����, LM�
 	E���
' 5��T ���F-�� 	
 ��;�' 

��� ��´ �'�� #�� G�: �PD���/��1��A' 	E¦�� �'���' 

>�'��D HG,9F0.II 5��: K���, <� LM�
 -��� �-�����, 

���������, �����!�" #��$�
�/ 	0�0 #��$��
' 20 

�'��c� 5��K 	E���
' N9 ������' 	�!�। �
�§ ���F-

�� 	
 ��;�' I�: �-�����, ���������   �����!�" 

#��$�
�/ 	0�0 #��$��
' 	E¦��  LM�
 -��� 

�'��c� N�,I��.�� 5��: K��� 	E���
' ��� ��� ��´ 

�'��#�� G�: �PD���/��1��A' #�� 	E���
' >�'��D 

#��� �� /��� (��-�?T �.6): 

 

 

GIHG�.��, 
��% 

1409.82, 
8%

�-�����, ���������,  �����!�" #��$�
 	0�0 #��$�


	0�0 
#��$�

55%

�-�����, 
��������� 
  �����!�" 

#��$�

45%

���� 	
���
 �-��
��, ������
�� � ��
�
��� 	
���




�������� 	
 ��
��� ����� ���� 
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5�-�?T �.5: ���F-�� 	
 ��;�' >�'?��
 -��� ��� ��´ �'��#�� G�: 

�PD���/��1��A' #�� 	E���
' >�'��D (5��: K���) 

5�-�?T �.6: ���F-�� 	
 ��;�' LM�
 -��� ��� ��´ �'��#�� G�: 

�PD���/��1��A' #�� 	E���
' >�'��D (5��: K���) 

#��$�
�1��� 	E��
 

#��$�
�1��� >< �����?
�� 5�-� <��, GHF: �-�����, 

���������   �����!�" #��$��
' ��� >�'?��
 -��� 

��� ��´ 	E��
 #�� G�: #��$��
' 	E¦�� GG,��N.G9 

5��: K��� �'�� #��
 �'� /���; (��-�?T �.7)। % G�: 

#��$��
' 	E¦�� >�'?��
 -��� �-�����, ��������� 

  �����!�" #��$�
�/ 	0�0 #��$�
�.�/' 	E¦�� 

�'��c� 5��K 	E���
' 6G ������' 	�!� �'�� #��
 

�'� /���;। 	>'����, LM�
 	E���
' 5��T ���F-�� 

	
 ��;�' ��� ��´ �'�� #�� G�: #��$�
 (LM�
 	E��
#�� 

'�(��� #��$�
/���¬��
�/) %' 	E¦�� 99,H��.I� 

5��: K��� 	E��
 #��
 �'� /�। % G�: #��$��
' 

	E¦�� LM�
 -��� �-�����, ���������   �����!�" 

#��$�
�.�/' 20 �'��c� 5��K 	E���
' NH ������' 

	�!� �'�� #��
 �'� /���;। �
�§ ���F-�� 	
 ��;�' 

LM�
 -��� ��� ��´ �'��#�� G�: #��$��
' 	E���
' 

>�'��D #��� �� /��� (��-�?T �.8):
 

         

La�: iBAS+ 

 

 

7637.41

2444.85

1194.31

764.96

574.36

490.66

487.76

393.95

393.58

316.19

0.00 2000.00 4000.00 6000.008000.0010000.00

������  ¶´ ���� ��1�A

>��
 �¬� �PD����

c�@ �PD����

��]6 ���� ��1�A

��·�
   #¸��¹�PD���

��]6 5��� ��1�A

º��¸" ��@�� �PD����

2
#���
 �PD����

#��'�� �PD���

>»� LM�
   ����� ��1�A

�G��G.�G

G�I��.��

G�G��.GF

�NF�.�F

FN��.H�

FHIH.F

FGFI.�I

9�9G.G

�HI9.�I

��H9.�F

�. ����. G����. G����. �����. �����.

��`6a ��1�A

��·�
   #¸�� �PD���

>��
 �¬� �PD����

5�Y ��1�A

5�����'� ����
 >�'�/D   >< �K
 �PD���

�r� >�'�/
   �/��r� ��1�A

]�
�� �'��' ��1�A

&�
 �� #��$�
 ��1�A

������   L´ ���� ��1�A

5
d>�'�/
 �PD���

�G9�.��

�9H9.��

GG��.��

H��.��

9N�.��

9H�.��

9�F.�H

��H.��

�GF.�I

��H.��

�.�� ����.�� F���.�� I���.��


��
��������

��������  �

 !"�
 #��$ %

&��'� 
�(�)* �  �+,-. … 

#��0.�
0 
�(� 	
���
 
�(. … 

.
*!

1 
2

. ��34 ������ 5�6

�7�8 #�9 :
&� #*
$�.� … 

�������� ;
< =��<>� ?

61!@

��������  A' !"�
 #��$ %

.4��$@ .��&���

��������  0*�B �
C .
*�


G�G��.9N

G��F�.NI

FIH�.�I

�H9I.��

�G��.�G

GFIH.��

HG�

H��

I��.�9

��N.HN

�. F���. N���. G����.

>��
 LM�
 5��B �

�������� >'��¼ ��� ����
 

½��� ��� ��
�2K 5��¬��
 �����KB

��������� �v�' ����


>»� �� � �/��� ��L���
 … 

7������ ��L���


 5��¿��  5B�1�>��À ��L���


�������� /�L2 ���Á�  ��7
�� … 

�������� /�7�K� >��� �{�>� 

��'� �Âº-� LM�
 �{�>�

5�-�?T �.7: ���F-�� 	
 ��;�' >�'?��
 -��� ��� ��´ �'��#�� G�: �-�����, 

���������   �����!�" #��$��
' #�� 	E���
' >�'��D (5��: K���) 

5�-�?T �.8: ���F-�� 	
 ��;�' LM�
 -��� ��� ��´ �'��#�� G�: �-�����,    

���������   �����!�" #��$��
' #�� 	E���
' >�'��D (5��: K���) 

La�:  iBAS++ 
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�-�����, ���������   �����!�" #��$��
' &�
 ��  
��
1 �'�� 

���F-�� 	
 ��;�' >�'?��
 -��� 	E��
#�� GHF: �-

�����, ���������   �����!�" #��$��
' �
2� &� 

>< �����?
�� 5�-� <�� 5<, NN: #��$��
' �
2� 5���
� 

&� 5
7। NI: #��$��
' �
2� &� 
����  

��Ã���1��� % &��' >�'��D �,��G.HG 5��: K���। % 

&� C�'� #��$�
�.�/' 5��K >�'?��
 \��' ��T G�.�� 

����� �
� ��/ �'� �_�। �-�����, ���������   

�����!�" #��$�
�./ 5���' &
 �-�����2� ���1M -�� 

5<�
- c�@, ����, ��]6, 51d� 	�������� LM�
, ��R��' 

�����, 7��/��-S��/6 ��'��D UVWXD � f���� >��
 

��'। % ��� #��$��
' �
2� &��' 	#Y���' 20 

�'���''  >' �
1 �'����� #���
�� Z�" >��[। 

#��$�
�.�/' &�
 �� \�]�>
�' LM�
 %�� �
2� &� 

Z�"' ����� �'���''  >' �
1 �'����� ^�� ��' 5���' 

&
 �-�����2� LM��
 UVWXD � f���� '�-� �_�।
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(-) 	-&�
 �� '�(��� #��$�
 
 

���������' ��3, ��`6a, b����
, c�@   >�'�/
 -���' 

���� 5�d��A� 5�TU����� UVWXD � f���� >��
��'� 	-

&�
 �� '�(��� #��$�
�./ 2���� LM�
 >�'�3
� 

��Q���
 %�� 5�d��� 5���   >g �'�'��/' ����� 5���' 

&�
 �� �]������� �2�� '�-�� 	>�'/�< �। >���>���, ��'� 

�� ���]�
 8�h   &i��� j�@k ^���  �/��� f���� 

>��
 ��'। %��' %�: 	�� ��Ä ���
 <��a 5������
 

?���  ������
 �'��' �� \�]�>
�, &�
 �� ��l�' %�� 

�[�� Z�"' ����� %��'�� 5K��7   ��12
� #��$��
 

Å>���'' L���A �
���;। %7 ��l��'' 	�� �/���� ���F-

�� 	
 ��;�' ��: '�(��� #��$��
' ���2K >< �����?
�, 

G�G: ��]�' �
'���� �/����' �1���� Debt and 

Contingent Liability (DCL) �'�>�K � #D�
 %�� 

��: #��$��
' Independent Performance 

Evaluation (IPE) ��' `� �� >�'�� ��'��' 20 LM�
 

5�d�� j��' �'� /���;। �������� |6���B � 7���Æ��� 

Ç��������
 (BSIC) 	E���', ���2K ��< �=��' 	�� �� 

��: 	-&�
 �� '�(��� #��$�
 %�� >»� ��`6a ������� 

H: �1M -��� 5È�D��0�� �'� /���;। -���1��� 

#��$�
�.�/' ������ ���<�2
� �.� % 5�-��
� /���।  

 

	-&�
 �� '�(��� #��$�
�.�/' &�, \� %�� �'���' 
5��@�A��' 	���
 ����@D 

	-&�
 �� '�(��� #��$�
�.�/' ��� ���>� #��$�
 

�
2� &�� >�'?���� %�� ���>� #��$�
 �
2� &��' 

>���>��� �'���' 	E���
' ����� >�'?���� /�, 	
 � 

��1��A' ��
K�'� 5�� /�� #���;' 5� ��� #��$��
' 

���2K #��� �'� /�� 
���। ?���
 Public Financial 

Reform ��< �=��' 	!��
 �[��   2������/�� Z�"' 

���6 	�!� ���� '�(��� #��$�
�� ��
K�'�   

�>�'�1��
' & ��� &
� /���;। X�� � 	
 � ��1��A' 

��
K�'� 5�� /�� F�: #��$��
' ���2K >< �����?
� �'� 

/�� , ���F-�� 	
 ��;�' SABRE+ 
��� ���¥� 

	
��7
 B�K����2' ����� HG: %�� 	���7�
 G�:�/ 

�� ����K ��: SOE-%' ���2K #D�
 �'� /���;। %' 

>���>���, >»� ��`6a �����' (N�:) ���2K  #D�
 �'� 

/���;। #��: #��$��
' ���
 �'���'   1�É ���� 

&���?
�' �1���� %7 ��: SOE-%' %�� N�: >»� 

��`6a �����' (%��T) ���F-�� 	
 ��;�'' ������!� 

���2K #Ê� �'� /���;, 5<-��
 &�-\�, LCË�, ���
���A 

%�� �16����/ 	0�0 &�
 �� ��Ì' ��Q��'� ���'D 

'���;। ��'�D �.G % #Ê�c� ���2�K' ��'-����> 

L>]�>
 �' /���।

��'�D �.G: ��: SOE %�� N�: >»� ��`6a �����' (%��T) #Ê�c� ���2�K' ��'����> 
(	���./ 5��: K����) 

���'D ������!� ���2K 

���F-�� 

���2K 

���F-�� 

�/��� 

���9-�F 

G. >�'?��
 &� F�F��9.N� FIIF��.�� FG��FF.F� 

�. 	->�'?��
 &� ��N�N.�� �����.9N ���9F.GN 

�. 5��K &� (G + �) �G�99G.N� �GN���.�N FI��HN.�N 

9. >�'?��
 \� F�IHIN.NG FI�N�I.I� F�HNNH.�� 

F. 	->�'?��
 \� N�9�.�� NNIH.�I ��FI.HN 

-. 5��K \� (9 + F) FI���G.99 FHGIH9.�� FGHN9F.H� 

LCË�/(Ä�K��) (�--) F�99�.�I  FINFN.99 ��GF9.NN 

�. .�!�
 \� 99F�F.G9 F�HH�.�F ��G�F.�� 

I. �16��� #��
 G�GG.�F G��9.�H 1026.05 

H. >�'����!� �' FG9I�.IF 9F�FG.�� F�H9F.HN 

N. LCË� �/��� /�� >�'���! 9HN�.�N 9�I�.�� F���.GI 

�'���' 5��@�A��' 5��K 	���
 (I + H + N) FI9�I.�I 9NIG9.�I FH�I�.�� 

 La�: ��
K�'� 5��, 	
 � ��1�A। 
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���F-�� 	
 ��;�'' ������!� ���2�K '�(��� 
#��$�
U���' 5��K &� ���9-�F 	
 ��;�'' Y�
�� N.�� 
����� %�� >�'?��
 &� N.FI ����� Z�" >��� ��� 
#�Í�
 �'� /���;। %�7 ����, 5��K \� GG.�9 ����� 
Z�" >��� ��� � #�6��� �'� <��[। ����@ UVWXD � /���, 
���F-�� 	
 ��;�'' ������!� ���2�K .�!�
 ���
���A 
\� ���9-�F 	
 ��;�'' ���2�K' Y�
�� 99 ����� Z�" 

>��� ��� #�Í�
 �'� /���;, <� �'���'' %�: 
����'D.�� .�!
 5�d�� �
�� �� ��'। ����p�1���, %7 
&�
 �� >�'�3
�: ������� &� #Z�" %�� 5�d��A� 
.�!�
 ���
���A ��6�� #������ ��'। 5�-�?T �.9(�), 
9.9(-), 9.9(A) % 	-&�
 �� '�(��� #��$�
/��������� 
��]��.�/' &�
 �� 	�]� ����@D �'� /���;। 

              

 
 
 

 
 

 
      La�: ��
K�'� 5��, 	
 � ��1�A

D. FDDDD. GDDDD. HDDDD. IDDDD. JDDDD.

���
 K�

HHI�I.FH

IGLL�.JI

GJF�I.J

(��.��� #.�1 @�.��)

 #�9
OP �.� (.) �-Q
R %. 0�S��� 	
���
����0 ���
 K�


���� GDGH-GI ���&@ GDGI-GJ �����
�� ���&@ GDGI-GJ

JF
DH

H
F.

T
�

IU
JD

DF
.H

H

IJ
H

H
D.

JU

IU
��

LT
.J

T

IF
LT

H
I.

L

JG
FI

H
.T

T

#*� @  Q � #*� @  K � ! VW � / ( Y� @ 
� )

(��.��� #.�1 @�.��)

5� - �? T  � . � ( 9 )  0� S� � �  	 
� �� 
 � � �� 0 Q � ,  K �  Z ��  ! VW �

������!� ���2K ���F-�� �/��� ���9-�F

�%

��%

N%

5�-�?T �.� (A) ���F-�� 	
 ��;�'
'�(��� #��$�
�./ �{�� �16���, �'   ��]�' LCË� 	
 � �'���' 5��@�A��' 2�� #��


�[4��� 
����� 	��


.0 
����� 	��


!VW� �R % ��� 	��
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'�(�� ������
�!�
 ��3 5�Î�'' ������ 	�]�  

������ ��
 	
 ��;�'' �Ì 	E<��� ��3 5�Î�'' '�(��� 

�'�>��'�
U���' ��� �������� 5����6�� 7���Æ2 

��> ���'�
 (����&7��) 7L�'�� La>��
   ��=� 5
�� 

'�2� &�� L�»-�<�Ï 	pA�� 	2�
 ��'�;। ���F-�� 

	
 ��;�' G�.� ��- 5�. K
 7L�'�� ��' La>���
' 

��6��T� �
! ��'D %�� ��=� '�2� 9,��G.�9 5��: 5
�� 

H,I�H.I� 5��: K���� LM�� /�� ��� � #�Í�
 �'� /���;, 

5<-��
 ���G-�� 	
 ��;�'' G�.G� ��- 5�. K
 7L�'�� ��' 

La>��
 /���;�। �������� �Ð ��3 ��> ���'�
 

(��:%���) ��Ä ���
 !�' La>��
/�
। 	0���� \� 

	\�/� 
���' ��'�D ��:%��� 	
�'� 5������
' 

º�-�º�- /�[। �������� �?�
   -�� ��3 ��> ���'�
 

(��%�%�&7��) %' La>��
   '�2� Z�"' #�Í�
 �'� 

/���;। ��� 5������
' >�'��D ���� ��� � #�6��� �'� 

<��[, <� #��$�
:' Ñ
V"��'' 7�Ò� �/
 ��'। 

�������� >�K�� ��> ���'�
 (���2%���) ��< �� La>��
 

�Ó 
���� !�'����/�1��� 5�����
 �/
 �'�;। 	0����, 

�������� 7Ô��   #��d�� ��> ���'�
 (��%�7��) %' 

5��K'<�
   5��K'��7��� La>��
 L�»-�<�Ï >�'���D 

Z�" >��� ��� � #�Í�
 �'� /���;। ��� ��=� '�2�   �
K 

º
��� L1� 5��T7 #��$�
: #Z�" 	2�
 �'�� ��� � 

#�6��� �'� /���;। ��3 5�Î�'' ���>� '�(��� 

��> ���'��
' La>��
   &�
 �� 	�]�' ���'D >�'��h 

��.1, 20.2   20.3 % 5�-��
� /���।
 

�'��' �{�� 	-&�
 �� '�(��� #��$�
�.�/' 	E¦�� �/���� #��
 

'�(��� #��$�
�./�� ����' ?��� \� 5�K��
�, 

	��������A� LM�
   2V�' #�3 ��Q����
' 20 

�'��' 	E��
 #��
 ��', <� 	
 �
���' 5�d��� -���./�� 

�?� '�-��/ �� ���]�
 8�h %�� ��'Õ 2
�A�$�' ���; 

#���2
�� 5��� 5>dt�; 5� ��' ����� ����p� �]������� 

�2�� '�-�� UVWXD � f���� '��-। ���, %7 	E���
' 

��#Ö \�/�'   5K��7 LM��
 	���
 �
�×� �'�� 	
 � 

��1��A' ��
K�'� 5�� ��]�U���' &�
 �� ����� 

>< �����?
� ��' &��;। ��'�D �.� % G�: 	-&�
 �� 

'�(��� #��$�
 �{�� ��A� ��
 �;�' �'���'' �
�K 

/�� #�� 	E��
 �¬���� �Ì L�»- �'� /���।  

��'�D �.�: '�(��� #��$�
/��������� ��]��.�/' 	E¦�� �'��' �{�� #�� 	E��
 
                      (	���./ 5��: K����) 

#��$��
' 
�� ����-�9 ���9-�F  
 

���F-�� 
(������!�) 

G. �������� 	16�'�D 5
d>�'�/
 �'�>��'�
 0.50 0.50 0.50 

 �. '�2��/� LM�
 �{�>� 3.18 9.G� F.�� 

 9. �������� 	16�'�D 5
d>�'�/
 �{�>� 519.26 �G�.9G �IH.�G 

 F. �������� ØÕ   y:' ��3 ��> ���'�
 194.06 G�G.G� G��.9G 

 �. �������� 5'�� LM�
 5��B � 30.06 �9.HG ��.�� 

 I. '���
 LM�
 Ù6�'�, �������� 25.41 G�.�G G�.�� 

 H. �������� c�@ LM�
 ��> ���'�
 (��%�B��) 456.30 4II.NI FN9.�G 

 N. 2���� Ú/��
 �{�>� 18.72 15.02 15.02 

 �. �������� 	
 ��
��� 	i� �{�>� 44.13 FG.9� 9H.FI 

 G�. Û�
� >��
 �'�'�/   >�Ü�
Ý��
 �{�>� 16.00 GG.F9 GG.H9 

 GG. '�2��/� >��
 �'�'�/   >�Ü�
Ý��
 �{�>� 24.16 17.70 G9.�� 

 G�. 
�1��
��K�' 5.57 7.12 4.52 

 G9. �Þ��2�' LM�
 �{�>� 7.55 I.H� �.�� 

 GF. �������� ��3 ���'A�' �/���� 5�� (��K��) 62.36 FF.H� F�.�I 

 G�. >��'� �ß' �{�>� NH.FG �I.�F G��.H9 

5��K GF�F.IH 1409.07 1539.54 

La�: ��
K�'� 5��, 	
 � ��1�A।
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���F-�� 	
 ��;�'' ������!� ���2�K '�(��� 

#��$�
�.�/' 	E¦�� 5��K G,�9�.�F 5��: K��� 	E��
 

#��
 �'� /���;, <� X� ���à �;�'' Y�
�� #�� �.�I 

����� 5���। %7 	E���
' ���/1�A7 5>���; ��
: 

#��$�
: �������� 	16�'�D 5
d>�'�/
 �{�>� (�IH.�G 

5��: K��� �� 9I.N�%), �������� c�@ LM�
 ��> ���'�
 

(FN9.�G 5��: K��� �� 9G.9N%) %�� �������� ØÕ   

y:' ��3 ��> ���'�
 (G��.9G 5��: K��� �� G�.F�%)। 

	0����, �������� 	16�'�D 5
d>�'�/
 ��> ���'�
 

(L>¦��� V�K 5
d<�
 >�'?��
�' 20), �Þ��2�' LM�
 

�{�>�, 
�1��
��K�'   '���
 LM�
 Ù6�'�' ���� 

#��$�
U��� Y�
�.��1��� �� 	E��
 5>���;। 

'�(�� #��$�
�.�/' ��!�
 ��< ��¬��
 .4��
 

	
 � ��1��A' Strengthening of State-Owned 

Enterprises’ Governance �l��' & ��� 	
 � ��1��A' 

��
K�'� 5�� '�(���   ��������� #��$�
�.�/' ����
, 

����   �[�� ��r��� Independent Performance 

Evaluation Guidelines (IPEG) #D�
 ��'�;। %7 IPEG-

%' L��e /��� ��!�
 .4���
' ����� 5���   &�
 �� 

\�]�>
�' ��
 LM�
। ����h ����@·   5>��2�����' �
�� 

Az� G9 ���¿' �
'�>� ���: %�� 9: Evaluation 

Research Team (ERT) %' �O��!��
 %7 .4��
 

>�'?���� /�। X� ���à �;�' G�: ��]�' Independent 

Performance Evaluation (IPE) �¬M �'� /��  ���F-�� 

	
 ��;�' ��: #��$��
' L>' (X�� �' G�:�/) IPE �¬M 

/���; %�� 	
 � ��1��A'  �����7�K &>���B �'� /���;, 

5<-��
 ����' �
'��� #�����
   	-&�
 �� ��< �=��' 	�2�� 

K��A �K ����@D �'� /���;। %7 .4��
 ?�= #��: #��$�
�� 

��
 �;�'' 20 �
� ��?
 �'� /�। ��'�D �.9 % '�(���   

��������� #��$�
�.�/' 5p�B� ��
�� %�� 5�-�?T �.10 % 

��: '�(��� #��$�
   ��������� ��]�' 5pB 	E<��� IPE 

����� L>]�>
 �'� /���;। 

��'�D �.9: 5p�B� ��
�� (5l�' 	E<���) 

5pB 5l�' ���'� /�' (%) 

?�a��' (Excellent) F.�� �G%—G��% 

Û� 1���� (Very Good) 9.��—9.�� NG%—��% 

1���� (Good) �.��—�.�� HG%—N�% 

Ar (Fair) G.��—G.�� FG%—H�% 

	�� (Underperforming) �.��—�.�� �%—F�% 

                                       La�: ��
K�'� 5��, 	
 � ��1�A। 

5�-�?T �.10: ��: '�(��� #��$�
   ��������� ��]�' 5pB 	E<��� IPE ����� 

     
La�: ��
K�'� 5��, 	
 � ��1�A।  

  

G.JU
G.UG

G.F
G.U�

�.�N
H.F�

G.TH
G.IU

G.TJ
H.H

G.GF
H.HH

H.GJ
G.FI

G.GL
G.�F

G.JI
H.IG

G.GG
G.UG

D. D.J F. F.J G. G.J H. H.J I.

0�&���'  �

 �0�0�� �  �\

]��
 .^% (

_�
�  �

 �0�0�� �  �\

]��
 .^% (

.> %̀ �' a�� 
$
b
�!�
 #.�c�
' 
�
*�@$

Ode�* �f0 .^% (

�������� #@
��g�=��g�= 

�h> .
*�


�������� ij � k10 
�l .� %��0�


��������  A' 
�m4���
 #��$ %

�������� 
�m4n !"�
 #��$ %

��������  g %@
 .0� ��0�


�������� �

�l !"�
 .� %��0�


Independent Performance Evaluation (IPE) Scores
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'�(���   ��������� ��]�' 5�
�   �_�\ ���  

'�(���   ��������� ��]�U���' 5�
�   �_�\ ��� 

�
Å>�D' 20 	
 � ��1�A �{�� #D�� ‘The Procedure to 

Debt and Contingent Liability of SoEs/ABs (DCL)' 

	E<���, ��
K�'� 5��, 	
 � ��1�A /�� ���F-�� 	
 ��;�' 

G�G: ��]�' 5�
�   �_�\ ��� ���'D� #��� ��' 	
 � 

��1��A'  �����7�K &>���B �'� /���;। %7 ���'D� 

	E���', 9� u
 ���9 ���'�- ��]�U���' 5��K 5�
� �;� 

I9,�H,N��.N� �����
 K���। %' ��� �F: ��]�' �_�\ 

��� (Contingent Liability) G,N�,��H.FF �����
 

K���। 

&�
 �� 	E>�� C�'� st�� .4��
 >"�� 

'�(��� #��$�
�.�/' &�
 �� st�� .4���
' 20 ���1M 

&�
 �� 	E>���' �
�� �h ��
�� (threshold) \�/�' ��' 

����' 	�]�
�� >q?: st�� Q�' (��� ��´ 5
�� �� ��
§) 

5È�D�" �'� /�। %7 ����@�D, �| �'�1��' 	E>�� ≥G.� 

/�� �� �� st��   <�.H� /5� �� 	���� �
�� �� ��'; 

�'K�
 � 	
 7y7: (RoE) ≥G�% /�� �� ������� º
��� 

5<�Ï��   <-G�% /�� �� ��ì &�
 �� `'�]� #��� ��'। 

��'�4' 20 ?��� 	E>�� ≥�.� /�� �� �3������ ��� 

>�'����! 1���� ����� %�� <G /�� �� 
A� #���/' 

���K �
�� �� ��'। 	0����, 5=�BK' K�
 � 1�' <9� ��
 

&�� � >�'���! íî��    >G�� ��
 ����ð� >�'���! 

#�D�� 5��ñ��। ��Ä ������� �]�������' 20, 5BK-ò-

	6���K� 	E>�� <�.�� %' �� /�� �� �D�
1 �'�� %�� 

≥G.� /�� �� 5�L�����W' st�� �
�� �� ��'; &' Debt to 

EBITDA Ratio <G.� /�� �� �
'�>� �D >�'���! 

�����   >� /�� �� ��D' 5��ñ� �/�
' 	������ 

#��� ��'। %7 ��
��U��� '�(��� #��$�
�./�� 

��< ��'1��� ���'��   ������?� >����>' 20 

����
�� ��
� #��
 ��'। ��'�D �.F %�� 5�-�?T �.GG % 

���F-�� 	
 ��;�' G�G: '�(���   ��������� ��]�' 

&�
 �� st�� .4��
 ��=�� �Ì L>]�>
 �'� /���;।

 

��'�D �.F: 5l�' 	E<��� st��' Q' 

5pB 5l�' 5'v SoEs/ABs 

%' ���� 

	�6� �� (Very low) ≤ G.F� � 

�� (Low) G.�� — �.F� �� 

��� (Moderate) �.�� — 9.F� 9H 

L´ (High) 9.�� — F.F� �N 

	�6� L´ (Very high) ≥ F.�� GF 

La�: ��
K�'� 5��, 	
 � ��1�A।  

  

  

   La�: ��
K�'� 5��, 	
 � ��1�A।

'�(���   ��������� ��]�U���' ��l�' ��=�� 
/��
�A�� �Ì 

 ���F-�� 	
 ��;�' .4���� ��: #��$��
' ��� IPEC 

�{�� Under performing �/���� �>��'�c� 

�������� >< �K
 ��> ���'�
   �������� �r� >�'�/
 

��> ���'��
' 20 >�'�'k�� 7�ú1��À Æ6��K�2 

(PIS) �'�>�K � #D�
 ��' 	
 � ��1��A'  �����7�K 

&>���B �'� /���;   �'�>�K � 	E<��� ��< �=� ?���
 

'���;; 

 ��� SoE/AB-%' &7
A� �������, ���!-��!�
, &�
 �� 

  	-&�
 �� �Ì %�� ����
 Ö?��/ �Ì ��'��D' 20 

SABRE+ 
��� %�: ���¥� B�K���2 #Ê� �'� 

/���;; 

 G�H: #��$��
' �
'���� &�
 �� ���'D (Audited 

Financial Statement) 	
 � ��1��A'  �����7�K 

&>���B �'� /���;; 

  

G
GD

HL
GT

FI

D FD GD HD ID

��4o .*
.*

*�*
!p

��4o !p

#�9
OP �.FF: FDF1 SoEs/ABs-Z0 0�&� 
qr
. -0

0�S��� 	
���
/������
�� ��3�0 ��s�
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 &�
 �� \�]�>
� ���/��'D %�� 2������/�� �
�×� 

�'�� ��� 	-&�
 �� �'���' ��]�   ����h��' 20 

%�: ��!�'D 
��� &?'D ���/�� (Code of Conduct) 

#D�
 �'� /���;; 

 Registrar of Joint Stock Companies and 

Firms (RJSC) % �������� '�(��� ��]�U���' 5���B � 

��>�� �� ����� ��!�
 >�'?��� (Independent 

Director) �
���A %�� ����' 5<�Ï�� ��=�� ��@�� 	
 � 

��1�A �{�� �
�� ��
� #��
 �'� /���;; 

  ]��� �¬��' �$û \�]�>
� �
�×� �'�� Property, 

Plant, Equipment (PPE)   	0�0 �¬��' 20 

k�E��� #D�
 �'� /���;, <� &�2����� �/��� ��
 

IAS/IFRS) %' ��Ò ���v¿XD � %�� �'���' �¬��' 

\�]�>
�� �[��   %�Å>�� �2�� '�-�' �1�� ]�>
 

��'।
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���<�2
� 9.G: #��$��
' !'D 	E���' ��������� #��$��
' ������ 

 

=� #��$��
' 
�� 

�{�>� 

1.  A�2�Ñ' LM�
 �{�>� 

2.  ����K LM�
 �{�>�  

3.  �������� >'��ü ��� �
�PD �{�>� 

4.  5K��7   
���
�<�Ï b����
 LM�
 �{�>� (�ýB�) 

5.  ���� LM�
   �
�PD �{�>� 

6.  5��'���' ���� �
�Ó
   #�6�
 �{�>� 

7.  ��75=�5=�BK 5'U��K�' 	
�': 

8.  /�7�K� >��� �{�>� 

9.  ��'� �Âº-� LM�
 �{�>� 

10.  ½��� >�'�/
 ��¥� �{�>� 

11.  �'���' 5��'���' 	������'W �{�>� 

12.  2���� ���� LM�
 �{�>� 

13.  �
'�>� -�� �{�>� 

14.  �������� 5�7��� 	>��'K'   y�'��' ���1 �� 
��7����� �{�>� 

15.  
�'��DAv >��
 �'�'�/   >�Ü�
Ý��
 �{�>� 
(
�'��DAv  ����) 

16.  �������� >����� #��L'��À 	
�': 

17.  �������� 5���' �{�>�  

18.  �������� 5K���1�
 �{�>� 

19.  �� �2
�
 5>
�
 \�]�>
� �{�>� 

����
 

20.  `
à�� ��
 ����
  

21.  2���� 
�� '�� ����
 

22.  ����L�':2 	6�� %Þ�?v ����
 

23.  �������� #���<��A�� ����
 

24.  5�B   þ��'� ����
 

25.  �Ì ����
 

26.  >'��ü ��� ����
 

27.  2���� ��
���!��' ����
 

28.  ��������� ���' ����
 

29.  >�� ��6 ?�p�� f�� ����
 

30.  &7
 ����
  

7
�|:LK 

31.  �������� !�
 A��@D� 7
�|:LK 

32.  �������� c�@ A��@D� 7
�|:LK 

33.  �������� ���� Ñ�h A��@D�   #���D 
7
�|:LK (��'K�
) 

34.  �������� >'��ü c�@ A��@D� 7
�|:LK (��
�) 

35.  �������� >�K A��@D� 7
�|:LK 

36.  �������� 7Ø A��@D� 7
�|:LK 

37.  �������� A�   ��� A��@D� 7
�|:LK 

38.  �������� �a¿ A��@D� 7
�|:LK 

39.  �������� #��D�¬� A��@D� 7
�|:LK  

40.  2���� ¸� LM�
 7
�|:LK 

41.  �������� 5>�������� 7
�|:LK 

42.  ��� ��{ ��]6 7
�|:LK 

43.  ��������  ���
�p���� �'��? � 7
�|:LK 

44.  ��?�' #���
 #���D 7
�|:LK  

45.  �������� 7
�|:LK 	� 7À�'0��
�� 	6�� 
Æ6��K�2� |��B2 

46.  
2V� 7
�|:LK 

47.  �� 7
�|:LK 	� ?�K ��B � %��LÀ6�À� 	� 
�������� 

48.  7
�|:LK 	� ?�K ��B � 5��=K��'2 

49.  7
�|:LK 	� �| 	6�� k��
2��À 

50.  
�� A��@D� 7
�|:LK 

51.  �������� 7�::LK 	� k��
2��À 

52.  0��
�� 7
�|:LK 	� ������K��
���2  

53.  &�2����� ��{1�@� 7
�|:LK 

54.  /�L�2� 	6�� ���Á� �'��? � 7
�|:LK 

55.  5#� 7
�|:LK 

56.  �������� ?��´T   5K���1�
 7
�|:LK 

57.  2���� ]�
�� �'��' 7
�|:LK 

58.  ØÕ �-�A�$� ���R��� 7
�|:LK ��ß'��
 

59.  ØÕ �-�A�$� ���R��� 7
�|:LK -�Ar�;�r 

60.  ØÕ �-�A�$� ���R��� 7
�|:LK '�Ò���: 

61.  �������� ��� /��>����   7
�|:LK 

62.  �������� 7
�|:LK 	� >�� ����À��' |6��B2 

��L��� 

63.  �������� b����
   ��`6a A��@D� ��L��� 

64.  �������� ��·�
   ��3 A��@D� >�'@� 
(����%�&7&')  

65.  �������� c�@ A��@D� ��L��� 

66.  ��70�
����� �'�>�: �� ��L��� 

67.  �������� �'/6������K�
 ��L��� 

68.  �������� 5#� ��L��� 

69.  2���� º���<�"� ��L��� 

70.  �������� ��¬LK�' ��L��� 

71.  �������� 5��B���   5BÀ�� ��L��� 

72.  �������� �?��a�� ���� 	6��=�B�K�
 ��L��� 

73.  �������� 
��� ��   ��B ��7���' ��L���  

74.  �������� '�(�� �?��a�� 	E@�  

75.  �������� �?��a�� A��@D� >�'@� (��%�&'��) 

76.  �������� ���� ��� ��L��� 

77.  �������� 51�K�'
��' ��L��� 

78.  �������� 	6��=�B�K�
 ��L��� 
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79.  �������� ��' ��L��� 

80.  �������� =�r� ���� #��$�
 

81.  2���� =�r� >�'@�  

82.  �������� 2���� ���2 �4�D >�'@� 

83.  �6��BK ���2 ��L��� 

84.  �������� #��d�� A��@D� ��L��� 

��| 

85.  �
L�'� 5B1�>��À �'�� ��| 

86.  2���� >�'���
 st�� \�]�>
� ��| 

87.  7��� º����
 �4�D ��| 

88.  �/� !�à� �4�D ��|  

89.  ��|�
 !�à� �4�D ��| 

90.  5�d" �4�D ��| 

91.  ��·�
   #¸�� 5������> ��| 

92.  �������� �4�D ��| 

93.  ����
: �Ç�
� ��]6 �/���� ��| 

94.  #!�
�P�' ���� �/���� ��| 

95.  2���� c�@ Ñ'l�' ��|  

96.  �������� ��3� �4�D ��| 

97.  5��'���' ���� #��$�
 ����   �� �?�'� �4�D 
��| 

98.  5��'���' #�
��� ���� �4�D ��|  

99.  �'���' #�
��� ������ ���� �4�D ��|  

100.  ��� �4�D ��| 

101.  The Santosh Islamic University Board 

of Trustees  

��L���
 

102.  2���� ��L���
 

103.  2���� #���Ó� LM�
 ��L���
 

104.  5���   ��V��3 ��L���
 

105.  2���� =�r����� �4�D ��L���
 

106.  7������ ��L���
 

107.  �������� È��� �4�D ��L���
  

108.  >»� ���'Õ �����?
 ��L���
  

109.  ØÕ, ��7�=�   y:' ��3 ��L���
 

110.  ØÕ   ��ñ��' ��3 ��L���
 (%%�7) 

111.  ØÕ c@� LM�
 ��L���
 (%�%��B%�) 

#���� 

112.  ��������  ���� #���� 

113.  <���� ��� #���� 

%���B�� 

114.  �������� 7
�6�'� %���B�� 

115.  2���� #�
��� ���� %���B�� 

116.  >»� LM�
 %���B�� ,�A�>��Av 

117.  �������� >»� LM�
 %���B�� (��B �) y��»� 

118.  >»� LM�
 %���B�� �Ur� 

119.  ����� %���B�� 

120.  �������� ��� %���B�� 

121.  ØÕ �-�A�$� ���?�'�� %���B�� 

122.  ��DÑ'� ������� %���B�� 5�d�1���2�' 

123.  ØÕ � 5A�$� ���?�'�� %���B�� '�2��/� 

124.  �������� ��3��� %���B�� 

125.  2���� >�'�3
�   LM�
 %���B�� 

126.  ��¬LK�' #���D   A��@D� %���B�� 

127.  >»� LM�
 %���B��, '�Ñ' 

128.  >»� LM�
 %���B��, 2����Ñ'  

5��B � 

129.  �������� �� �?�'� �4�D 5��B � 

130.  �������� '���' 5��B � 

131.  >�'�6� �¬�� \�]�>
� 5��B � (%�>%���) 

132.  �������� %6��=��B�K�
 5��B � 

133.  �������� ò6�'2� 5��B � 

134.  �������� >��
 LM�
 5��B � 

135.  �������� >»� LM�
 5��B � 

136.  �������� 5/��� 	�
 5��B � 

137.  7L
��
   &��� ���� 5��B � 

138.   5�2 &
 ��� � �4�D 5��B � 

139.  �
§�� �u�' 5��B � 

140.  5��'���' ���� #��$�
 ����   �� �?�'� 	��'  
���!� 5��B � 

141.  2���� ����=�   >�
ÑQ� 5��B � 

142.  ������   L´������ ���� 5��B �, ½��� 

143.  ������   L´������ ���� 5��B �, y��»� 

144.  ������   L´������ ���� 5��B �, ?�p�� 

145.  ������   L´������ ���� 5��B �, ����K 

146.  ������   L´������ ���� 5��B �, <���' 

147.  ������   L´������ ���� 5��B �, '�2��/� 

148.  ������   L´������ ���� 5��B �, ��
�2Ñ' 

149.  ������   L´������ ���� 5��B �, ��'��� 

150.  ������   L´������ ���� 5��B �, ���
���/ 

151.  �������� ��Õ��� ���� 5��B � 

152.  �������� ���'A�' ���� 5��B � 

153.  �r� '�D����D �/��� 5��B � 

154.  �������� 5B7�' LM�
 5��B � 

5�� 

155.  5��� #���
 #���D 5�� 

156.  �������� 0��
�� �����À��� 	6�� 5K��
�6�� 
By���À�
 5�À�' (\��B�) 

157.  �Þ��2�' ���R��� 5�� 

158.  2���� p� 5�� 

159.  &�2����� L�'��� A��@D� 5��, �������� 
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��]� 

160.  >��
 �¬� >�'�3
� ��]� 

161.  2���� ��/�� ��]� 

162.  �������� ����� ��]� 

163.  2���� &7
A� �/���� #��
 ��]� 

164.  �������� �/���� A��@D�   �' 	E!��
 #��$�
 
(Ô�'���) 

2�`Ä' 

165.  2���� 2�`Ä' 

166.  ��·�
   #¸�� 2�`Ä' 
��������� 
167.  ½��� ��������� 

168.  '�2��/� ��������� 

169.  �������� c�@ ��������� 

170.  ?�p�� ��������� 

171.  2�/�Ò�'
A' ��������� 

172.  7����� ��������� 

173.  Û�
� ��������� 

174.  2AM�
 ��������� 

175.  2���� ��� 
2V� 7���� ���������, ���
���/ 

176.  y��»� ��������� 

177.  ��'��� ��������� 

178.  5�A� 5'����� ���������, '�Ñ' 

179.  '��� ���������, ��'�2Av 

180.   5
T���D�,���������  

181.  �����'Av, ���������  

182.  �������� 7L�
1��� �: 	� #���
��
 

183.  2���� ��������� 

184.  L³û� ��������� 

185.  7����� &'�� ��������� 
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