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ব া ণী 

 

বা াং লা দ ে দশ  অ ব্য া হত উ চ্চ অ র্ পন ন স তক প্রবৃ স ির কপ্রক্ষা ্ দ ে দ্রু ত ন গরা য়ন  একটি উ ন্নয়ন  বা স্তবতা ।  এরফদ ল ্ স রদ বশ গত,  

অ বকা ঠা দ মা গত ও  স া স ব পকভা দ ব জীবন- া ত্রা র ম ান  স াং সি ষ্ট স ম স্যা গুদ লা  বৃ স ি ক্ দ ত ্ া দ র।  ন গরা য়দ ন র ফ দ ল উ দু্ভত ্ স রস স্থ সত 

কম া কা দ ব লা র লদ ক্ষয বা াং লাদ ে শ  স রকা র  শ হর এলা কা য় অ ব কা ঠা দম া  ও  গভর্ন্ পা ন্স  উ ন্নয়ন  স াংস ি ষ্ট কবশ  কদ য়কটি প্রকল্প  বা স্তবা য়ন  

করদ ে ।  এস কল প্রকল্প  বা স্তবা য়দ ন  এবাং  জন স া ধা রণ দ ক স রা স স র কস বা  স রবরা দ হর ম া ধ্য দ ম  ন গরা য়দ ন র চযা দ লঞ্জ  কম া কা দ বলা য় স স টি 

কদ ্ পা দ রশ দন র ভূ সম কা  অ ্স রহা  প।   

 

কেকস ই  উ ন্ন য়ন অ ভীষ্ট (এস স েস জ)  ১১  “অ ন্ত র্ভ পস িমূল ক, স ন রা ্ ে , অ স ভঘা তস হন শ ীল এবাং  কেকস ই  ন গর ও  জন বস স ত গদ ে  কতা লা ”  

এর ম া ধ্য দম  ন গরস মূদ হর ভূ সম কা  স্পষ্টভা দ ব বণ পন া কদ রদ ে । এে াে াও , অ ভীষ্ট ১৬  এ র লক্ষযম া ত্রা  ১৬.৬ স কল স্তদ র  কা  পকর, 

জবা বস ে স হতা মূলক ও  স্বচ্ছ  প্রস তষ্ঠাদ ন র স বকা শ  ও  ১৬.৭ স কল স্তদ র স াং দ বে নশ ীল (তৎ ্ র), অন্ত র্ভ পস িমূলক, অ াংশ গ্র হণ মূলক ও 

প্রস তস ন স ধত্বশ ীল স স িা ন্ত  গ্র হণ  স নস িত করা র মা ধ্য দম  কেকস ই  উ ন্নয়দ ন র বা হন  স হদ স দ ব গভর্ন্ পা ন্স  এর লক্ষযমা ত্রা  সন ধ পা রণ  কদ র। 

স রকা র এ লক্ষযম া ত্রা স হ এস স ে স জ অ জপ দ ন  গুরুত্ব স ে দ য়দে ।   

 

অ বকা ঠ া দ মা গত ও  ্ স র চা লন  ব্য বস্থ া  (গভর্ন্ পা ন্স)  উ ন্নয়ন  একটি অর্ন্টির অ স বদ চ্ছ দ্য  অ াং শ।  অ বকা ঠা দ ম া গত উ ন্নয়দ ন র জর্ন্ 

ে ীঘ পদ ম য়া স ে  ্ স রকল্পন া  ও  গদ বষণ া র প্রদ য়া জন , ঠিক কতম স ন  ্ স রচা লন  ব্য বস্থ া  (গভর্ন্ পা ন্স )  এর উ ন্নয়দ ন র জর্ন্ বত পম া ন  অ ব স্থ া  স ঠিক 

স বদ ি ষণ পূ ব পক একটি ে ীঘ পদ ম য়া স ে  সু সাং গত ককৌশ ল স ন ধ পা রণ  করা  প্রদ য়াজন ।   

 

আস ম  অ তয ন্ত  আন স িত ক , স্থ া ন ীয় স রকা র স বভা গ ্ রবতী  ১০  ব ে দ রর স ম য়কা দ লর স ে দ ক লক্ষয করদ ে “স স টি  কদ ্ পা দ রশ ন 

্ স রচা লন  ব্য বস্থ া  (গভর্ন্ পা ন্স)  উ ন্নয়ন  ককৌশ ল্ ত্র ২০২০-২০৩ ০”  প্রণ য়ন  কদ রদ ে ।  এ  ককৌশ ল ্ ত্রটি  স্থ া ন ীয় স রকা র স বভা গ, স স টি  

কদ ্ পা দ র শন  ও  সাং স ি ষ্ট  অ র্ন্া র্ন্  স রকা স র সাং স্থ াগু দ লা র জর্ন্ ্স রচা লন ব্য বস্থ া  (গভর্ন্ পান্স )  এর উ ন্নয়দ ন র কক্ষদ ত্র একটি করা ে ম্যা্ 

স হদ স দ ব কা জ করদ ব।   

 

বা াং লা দ ে দশ র ে ীঘ পদ ম য়া সে  ও  স বশ্ব স্ত উ ন্নয়ন  অ াংশ ীে া র স হদ স দ ব এ ককৌশ ল্ ত্রটি প্রণ য়দ ন  জা ই কা ও  অ র্ন্া র্ন্  উ ন্নয়ন  স হদ  া গীদ ে র 

ধর্ন্বা ে  জা ন া ই।  না গস রকদ ে র কস বা  প্র ো ন  ও  তাদ ে র জীবন  া ত্রা র মা ন উ ন্ন য়দ ন  স্থ ান ীয় স রকা র প্রস তষ্ঠান গুস লদ ক শ স িশা লী করদ ত 

স রকা র বি্ স রকর।  স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র স ক্ষম তা  বৃ স ির লদ ক্ষয এ ককৌশ ল্ ত্রটির স ফ ল বা স্তবা য়দ ন  স কল অ াং শ ীো রদ ে র স্বা গ ত 

জা ন া স চ্ছ।   

 

 

 

 

 

কম া োঃ  তা জুল ই স লাম , এম স ্ 

ম ন্ত্রী 

স্থ া ন ীয় স রকা র, ্ ল্লী  উ ন্নয়ন  ও  স ম বা য় ম ন্ত্রণা লয় 
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মু েব ন্ধ 

 

স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র ম া ধ্য দম  না গস রকদ ে র উ ন্নত কস বা  প্রে াদ ন র লদক্ষয স্থ া ন ীয় স রকা র স বভা গ (এলস জস ে)  এর ন গর উ ন্নয়ন 

অ নুস বভা গ “স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  ্ স রচা লন  ব্য বস্থ া (গভর্ন্ পান্স )  উ ন্নয়ন  ককৌশ ল্ ত্র ২০২০-২০৩ ০” প্রণ য়ন  কদ রদ ে ।  এ টি স স টি  

কদ ্ পা দ র শ দন র কা  পক্রম  ্ স রচা লন া  ্ িস ত উ ন্নস তকরদ ণ র লদ ক্ষয প্রণ ীত প্রর্ ম  ককৌশ ল্ ত্র।  ‡KŠkjc‡Îi ev¯ÍevqbKvj GmwWwRÕi 

mv‡_ mvgÄm¨ †i‡L 2030 mvj ch©šÍ wba©viY Kiv n‡q‡ছ, যা  ¯^í, ga¨ম ও `xN© †gয়াদে প্রত্যশিত্ আউটপুট অর্জ দের লদযয 

বাস্তবাশয়ত্ হদব। ই দ তা পূ দ ব প এলস জস ে  ক্ ৌরস ভা র জর্ন্ অ নুরূ্  একটি  ক কৌশ ল্ ত্র “দ ্ ৌরস ভা  গভর্ন্ পা ন্স  ই ম্প্রু ভদ ম ন্ট স বষয়ক জা তীয়  

ককৌশ ল্ ত্র ২০১ ৬-২০২৫ ” প্রণ য়ন  কদ রদ ে ।  এরই ধা রা বা স হকতা য় স্থ া ন ীয় স রকা র (স স টি কদ ্ পা দ রশ ন )  আইন  ২০০ ৯ এর স া দ র্  

স া ম ঞ্জস্য  করদ ে স স টি কদ ্ পা দ রশ ন গুদলা র জর্ন্ও  ্ স রচা লন  ব্য বস্থ া  (গভর্ন্পা ন্স )  উ ন্নয়দ ন র  লদ ক্ষয এ ককৌশ ল্ ত্রটি প্রণ য়ন  করা  হদ য়দ ে ।   

 

বা াং লা দ ে দশ  ন গরদ কস িক স্থ ান ীয় স রকা র প্রস তষ্ঠা ন  হদ লা  স স টি কদ ্ পা দরশ ন ,  া  ন া গস রকদ ে র স বস ভন্ন প্রকা র কস বা  প্রে া দ ন  গুরুত্বপূ ণ প 

ভূ স ম কা  ্ া লন  কদ র র্ া দ ক ।  বত পমা দ ন  কে দ শ  ১ ২টি স স টি কদ ্ পা দ রশন  রদয়দ ে  এ বাং  অ ব্য া হত অ র্ পনন স তক প্রবৃ স ির কা রদ ণ  এর স াং খ্যা 

ভস বষ্য দ ত আরও বা ে দ ত ্ া দ র বদ ল আশ া  করা  হদ চ্ছ ।  এলস জস ে ও  স স টি কদ ্ পা দ রশ ন গুদ লা র জর্ন্ এ ককৌশ ল্ ত্রটি ্ রবতী  ১০  

বে দ রর জর্ন্ বা স্তবস ম্মত ও  কেকস ই  উ ন্নয়দ ন র কক্ষদ ত্র একটি গুরুত্বপূ ণ প সন দ ে পসশ কা  স হদ সদ ব কা জ করদ ব।  স স টি কদ ্ পাদ র শ ন  ও 

অ র্ন্া র্ন্  অ াং শ ীজনদ ে র  স া দ র্  আদ লা চন া  কদ র স রকা র ও  স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  ্  পা দ য় স বদ্যম া ন  অ বস্থা , অ নুশ ীলন  ও  স ম স্যা স মূহ 

গভীরভা দ ব ্  পা দ লা চন া  কদ র ককৌশ ল্ দ ত্রর স বষয়বস্তু স ন ধ পা রণ  করা  হদ য়দ ে ।   

 

কযা ্ া স স টি কেদ ভল ্ দম ন্ট অ ব স স টি কদ ্ পা দ রশন  (C4C)  প্রকদ ল্প র ম াধ্য দ ম  এলস জস েদ ক এ ককৌশ ল ্ ত্রটি প্রণ য়দ ন স হা য়তা  ক রা র 

জর্ন্  জা ই কা দ ক ধর্ন্বা ে ও  কৃতজ্ঞতা  প্রকা শ করস ে।  আসম  এ ককৌশ ল্ ত্রটি প্রণ য়দ ন র স া দর্  সাং স ি ষ্ট স্থ া ন ীয় স রকা র স বভাদ গর ন গর 

উ ন্নয়ন  অ নুস বভা গ ও  C4C েীদ ম র স কলদ ক  আন্তস রক ধর্ন্বা ে  জা ন াসচ্ছ ।   

 

 

 

 

‡njvjyÏxb Avng` 

mwPe 

¯’vbxq miKvi wefvM 

¯’vbxq miKvi, cjøx Dbœqb I mgevq 

gš¿Yvjq 
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িব্দ সংদযপি ও বযাখ্যা 

evsjv English 

GwWwe Gkxq Dbœqb e¨vsK ADB Asian Development Bank 

GwWwc evwl©K Db œqb Kg ©cwiKíbv ADP Annual Development Program 

GAvB cÖkvmwbK DbœwZKiY AI Administrative Improvement 

GwcG evwl©K Kg©m¤úv`b Pzw³  APA Annual Performance Agreement 

GAviwm cÖkvmwbK cybwe©b¨vm KwgwU  ARC Administrative Reform Committee 

weGwmGm ev‡RU GÛ GKvDw›Us K¬vwmwd‡Kkb 

wm‡÷g 

BACS Budget and Accounting Classification 

System 

ewmK ewikvj wmwU K‡c©v‡ikb BCC Barisal City Corporation 

weweGm evsjv‡`k cwimsL¨vb ey¨‡iv BBS Bangladesh Bureau of Statistics  

wewmGm evsjv‡`k wmwfj mvwf©m BCS Bangladesh Civil Service 

wewWwU evsjv‡`k UvKv BDT Bangladesh Taka 

weGgwWGd evsjv‡`k wgDwbwmc¨vj †W‡fjc‡g›U 

dvÛ 

BMDF Bangladesh Municipal Development 

Fund 

wewUwmGj evsjv‡`k †UwjKwgDwb‡KkÝ †Kv¤úvwb 

wjwg‡UW 

BTCL Bangladesh Telecommunication 

Company Limited 

weWweøDwWwe evsjv‡`k cvwb Dbœqb †evW © BWDB Bangladesh Water Development 

Board 

wmwU K‡c©v‡ikb 

AvBb 2009 

¯’vbxq miKvi (wmwU K‡c©v‡ikb) 

AvBb, 2009 

CC Act Local Government (City Corporation) 

Act, 2009 

wmweI KwgDwbwU wfwËK msMVb CBO Community Based Organization  

wmwWwmwm bMi Dbœqb mgš ^q KwgwU CDCC City Development Coordination 

Committee 

wmwWBD mÿgZv/`ÿZv Dbœqb BDwbU CDU Capacity Development Unit 

wmwRwc wmwU Mfb©¨vÝ cÖKí CGP City Governance Project 

wmAvBwc g~jab wewb‡qvM cwiKíbv CIP Capital Investment Plan  

wmAvBGmwm bvMwiK Z_¨‡mev †K›`ª CISC Citizen Information Service Center  

wmGjwmwm bMi mgš^q KwgwU CLCC City Level Coordination Committee 

wmIG PvU© Ae GKvD›U CoA Chart of Account 

PwmK PÆMÖvg wmwU K‡c©v‡ikb ChCC Chattagram City Corporation 

KzwmK Kzwgjøv wmwU K‡c©v‡ikb CuCC Cumilla City Corporation 

wm‡dviwm K¨vcvwmwU di wmwUR (K¨vcvwmwU 

†W‡fjc‡g›U Af wmwU K‡c©v‡ikb Gi 

mswÿß bvg)  

C4C Capacity for Cities (Nickname of 
Project for Capacity Development of 

City Corporation) 

wWGdAvBwW wWcvU©‡g›U di B›Uvib¨vkbvj 

†W‡fjc‡g›U 

DFID Department of International 
Development 

wWGbwmwm XvKv DËi wmwU K‡c©v‡ikb DNCC Dhaka North City Corporation 

wWwRGBPGm gnvcwiPvjK, ¯^v¯’¨ Awa`ßi  DGHS Directorate General of Health 

Services 

wWwcB cÖv_wgK wkÿv Awa`ßi  DPE Department of Primary Education  

wWwcGBPB Rb¯^v¯’¨ cÖ‡KŠkj Awa`ßi  DPHE Department of Public Health 

Engineering 

wWwcwc Dbœqb cÖKí cÖ¯Ívebv DPP Development Project Proposal  

wWGmwmwm XvKv `wÿY wmwU K‡c©v‡ikb DSCC Dhaka South City Corporation 

B-wRwc B-Mfb©‡g›U cÖwKDi‡g›U E-GP E-Government Procurement 

BwcAvB m¤úªmvwiZ wUKv`vb Kg©m~wP  EPI Expanded Programme on 

Immunization 

GdGGm Kvh© we‡kølYx kxU FAS Function Analysis Sheet  
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GdwW A_© wefvM FD Finance Division 

GdGmGgwc wdwRwewjwU ÷vwW GÛ gv÷vi cøvb 

wiwfD 

FSMP  Feasibility Study and Master Plan 
Review (a component of CGP) 

Ae A_© eQi  FY Fiscal Year 

MvwmK MvRxcyi wmwU K‡c©v‡ikb GCC Gazipur City Corporation 

wRAvB‡RW Rvg©vb AvšÍRvwZ©K mn‡hvwMZv ms¯’v  GIZ German Agency for International 
Cooperation 

wRGg mvaviY mfv GM General Meeting 

wRwUwmGj M¨vm UªvÝwgkb †Kv¤úvwb wjwg‡UW GTCL Gas Transmission Company Limited 

wRIwe evsjv‡`k miKvi  GoB Government of Bangladesh 

AvBwmwU Z_¨ I †hvMv‡hvM cÖhyw³ ICT Information Communication 

Technology 

AvBwWwc AeKvVv‡gv Dbœqb cwiKíbv  IDP Infrastructure Development Plan 

RvBKv Rvcvb AvšÍR©vwZK mn‡hvwMZv ms¯’v JICA Japan International Cooperation 
Agency 

LywmK Lyjbv wmwU K‡c©v‡ikb KCC Khulna City Corporation 

 †KGdWvwe øD Rvg©vb Dbœqb e¨vsK KfW Kreditanstalt für Wiederaufbau 

(German Development Bank) 

GjwmwR ¯’vbxq civgk©K MÖæc LCG Local Consultative Group 

GjGÛwW jvwb©s I WvqvjM L&D Learning and Dialogue 

GjwWwm ¯^í DbœZ †`k LDC Least Developed Country  

GjwRwW ¯’vbxq miKvi wefvM LGD Local Government Division 

GjwRBwW ¯’vbxq miKvi cÖ‡KŠkj Awa`ßi  LGED Local Government Engineering 
Department  

GjwRAvB  ¯’vbxq miKvi cÖwZôvb  LGI Local Government Institution  

    

GjwRWweøDwR ‡jvKvj Mfb©¨vÝ IqvwK©s MÖæc  LGWG Local Governance Working Group  

gwmK gqgbwmsn wmwU K‡c©v‡ikb MCC Mymensingh City Corporation 

GgwRGmwc ‡cŠimfv Mfb©¨vÝ I mvwf©‡mm cÖKí  MGSP Municipal Governance and Services 
Project 

GgAvBGÛB gwbUwis, cwi`k©b I g~j¨vqb  MI&E Monitoring, Inspection and 

Evaluation (Wing of LGD) 

GgIGd A_© gš¿Yvjq MoF Ministry of Finance 

GgIBGdwmwm cwi‡ek, eb I Rjevqy cwieZ©b 

gš¿Yvjq 

MoEF&CC Ministry of Environment, Forest and 
Climate Change 

GgIGBPGÛ 

GdWweøD 

¯^v ’̄¨ I cwievi Kj¨vY gš¿Yvjq 

 

MoH&FW Ministry of Health and Family 
Welfare 

GjwRAviwW GÛ  

†Kv-Acv‡iwUfm 

gš¿Yvjq 

¯’vbxq miKvi, cjøx Dbœqb I mgevq 

gš¿Yvjq 

MoLGRDC Ministry of Local Government, Rural 

Development and Cooperatives 

GjwRwcG 

gš¿Yvjq 

AvBb, wePvi I msm` welqK gš¿Yvjq MoLJPA Ministry of Law, Justice and 

Parliamentary Affair 

GgIGBPwcWweøD M„nvqb I MYc ~Z© gš¿Yvjq MoHPW Ministry of Housing and Public 
Works 

GgIwcG RbcÖkvmb gš ¿Yvjq MoPA Ministry of Public Administration 

GgIwcBGÛGg

Avi 

we`y¨r, R¦vjvwb I LwbR m¤ú` gš¿Yvjq MoPEMR Ministry of Power, Energy and 

Mineral Resources 

GgIWweøDAvi cvwb m¤ú` gš¿Yvjq MoWR Ministry of Water Resources 

bvwmK bvivqbMÄ wmwU K‡c©v‡ikb NCC Narayanganj City Corporation 

GbwRI ‡emiKvwi ms¯’v NGO Non-Governmental Organization 

GbAvBGjwR RvZxq ¯’vbxq miKvi cÖwZôvb NILG National Institute of Local 
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Government 

bwe‡`c b`©vb evsjv‡`k Bw›U‡MÖ‡UW 

†W‡fjc‡g›U cÖKí 

NOBIDEP Northern Bangladesh Integrated 
Development Project 

GbBDwcAviwc b¨vkbvj Avievb cÖevwU© wiWvKkb 

Kg©m~wP 

NUPRP National Urban Poverty Reduction 

Program 

I‡RwU Ab w` Re †Uªwbs  OJT On the Job Training 

IGÛGg cwiPvjb I iÿYv‡eÿY O&M Operation and Maintenance 

IGmAvi wbR¯^ ivR¯^ Drm OSR Own Source Revenue 

wcwWwmG cøvb-Wz-†PK-GKkb PDCA Plan-Do-Check-Action 

wcGdGg miKvwi Avw_©K e¨e¯’vcbv  PFM Public Financial Management  

wcwcG cvewjK cÖwKDi‡g›U AvBb PPA Public Procurement Act  

wcwcwc cvewjK cÖvB‡fU cvU©bvikxc PPP Public Private Partnership  

wcwcAvi  cvewjK cÖwKDi‡g›U wewagvjv PPR Public Procurement Rules  

ivRDK ivRavbx Dbœqb KZ©„cÿ RAJUK Rajdhani Unnayan Kartripakkha 

ivwmK ivRkvnx wmwU K‡c©v‡ikb RCC Rajshahi City Corporation 

iwmK iscyi wmwU K‡c©v‡ikb RpCC Rangpur City Corporation 

wmwmK wm‡jU wmwU K‡c©v‡ikb SCC Sylhet City Corporation 

GmwWwm myBm †W‡fjc‡g›U †Kv-Acv‡ikb SDC Swiss Development Cooperation 

GmwcwRwc ‡÷ª‡›`wbs †cŠimfv Mfb ©¨vÝ cÖ‡R± SPGP Strengthening Paurashava 

Governance Project 

GmAviI mswewae× wbqš¿Y Av‡`k SRO Statutory Regulatory Order 

BDwWwW bMi Dbœqb Awa`ßi UDD Urban Development Directorate  

BDwRAvBAvBwc bMi cwiPvjb I AeKvVv‡gv DbœwZKiY 

cÖKí 

UGIIP Urban Governance and Infrastructure 

Improvement Project 

BDGbwWBGmG RvwZmsN A_ ©‰bwZK I mvgvwRK 

welqK wefvM 

UNDESA United Nations Department of 
Economics and Social Affairs 

BDGbwWwc RvwZmsN Dbœqb Kg©m~wP UNDP United Nations Development 
Programme 

BDwcBGBPGm 

wWwc 

Avievb cvewjK Gbfvqib‡g›U GÛ 

†nj_ †m±i †W‡fjc‡g›U cÖ‡R± 

UPEHSDP Urban Public Environment and 

Health Sector Development Project  

f¨vU  g~j¨ ms‡hvRb Ki VAT Value Added Tax 

Iqvmv cvwb mieivn I †mqv‡iR KZ…©cÿ WASA Water Supply and Sewerage 

Authority 

WweøDGjwmwm IqvW© mgš^q KwgwU WLCC Ward Level Coordination Committee 
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অ ধ্য া য়  ১ :  ্ ে ভূ স ম 

 

১ .১  ভূ স ম কা 

eZ©gvb miKv‡ii †bZ…‡Z¡ M„nxZ bxwZ I ‡KŠk‡ji gva¨‡g AwR©Z D”P A_©‰bwZK cÖe„w×i †cÖÿvc‡U `ªæZ bMivqb 

evsjv‡`‡ki GKwU Dbœqb ev¯ÍeZv| 2011 mv‡ji evsjv‡`k cwimsL¨vb ey¨‡ivi Rwic Abyhvqx †gvU RbmsL¨vi 

cÖvq 30 kZvsk kn‡i evm K‡i| BDGb‡Wmv 2018 mv‡ji cÖ‡ÿcY Abyhvqx 2035 mvj bvMv` bMi Rb‡Mvôx 

M«vgxY Rb‡Mvôx‡K AwZµg Ki‡e e‡j aviYv Kiv n‡”Q ( wPÎ 1-1)| GB bMivq‡bi †cQ‡b g~jZ wZbwU cÖavb 

KviY KvR Ki‡Q: M Öv‡gi Zzjbvq bMi GjvKvq bvMwiK myweav I Kg©ms¯’v‡bi my‡hvM †ewk, cÖvK…wZK `y‡h©vM I 

Ab¨vb¨ Kvi‡Y bMi GjvKvq Awfevmb Ges RbmsL¨v e…w×; G¸‡jvi meKwU GKB MwZ‡Z A_ev AviI `ªæZj‡q 

NU‡e e‡j aviYv Kiv n‡”Q| `ªæZ bMivq‡bi Kvi‡Y kni¸‡jv wewfbœ mgm¨vi mg¥~Lxb n‡e we‡kl K‡i Avevmb 

mgm¨v, cvbxq Rj I m¨vwb‡Ukb, U«vwdK R¨vg, Rjve×Zv, eR©¨ e¨e¯’vcbv, evqy I kã `~lY Ges mvwe©Kfv‡e 

emev‡mi cwi‡ek webó cÖf…wZ| G mgm¨vmg~n mgvav‡bi Rb¨ cwiKwíZ D‡`¨vM MÖnY Kiv bv n‡j ewa©òz 

bMivq‡bi d‡j mgm¨vMy‡jv AviI cÖKU AvKvi aviY Ki‡Z cv‡i|  

 
Drm: wiwfkb Ae Iqvì© AvievbvB‡Rkb ‡cÖvm‡c±m 2018, ccy‡jkb wWwfkb, BD Gb wWcvU©‡g›U Ae 

B‡Kv‡bvwgK GÛ †mvmvj G‡dqvm© (BDGb‡Wmv) 

স চত্র ১-১ evsjv‡`‡k bMi I MÖvgxY Rb‡Mvôxi nvi 

‡`‡ki †UKmB Dbœq‡bi P¨v‡jÄ ‡gvKv‡ejvi ¸iæZ¡ we‡ePbvq wb‡q miKvi evsjv‡`‡ki †cÖwÿZ cwiKíbv (2010-

2021) I mßg cÂevwl©Kx cwiKíbv (2016-2020) cÖYqb K‡i‡Q, †hLv‡b P¨v‡jÄmg~n †gvKv‡ejvi †KŠkjMZ 

w`K-wb‡`©kbv i‡q‡Q| miKvi AvšÍtgš¿Yvjq mgš^‡qi gva¨‡g GKwU Avievb †m±i bxwZgvjvI cÖYqb Ki‡Q, hv 

cÖ¯‘wZi P~ovšÍ ch©v‡q i‡q‡Q| GQvovI miKvi †UKmB Dbœqb jÿ¨gvÎv (GmwWwR) AR©‡bi j‡¶¨ wewfbœ 

gš¿Yvjq‡K `vwqZ¡ cÖ`vb K‡i‡Q, hvi g‡a¨ bMivqb I Gi mykvmb m¤úwK©Z wbgœwjwLZ welq¸‡jvI AšÍf © y³ 

i‡q‡Q: 

• Afxó 11: (jÿ¨gvÎv 11.1 †_‡K 11.5), "AšÍfz©w³g~jK, wbivc`, AwfNvZmnbkxj Ges †UKmB bMi I 

RbemwZ M‡o †ZvjvÓ 

• Afxó 16: "‡UKmB Dbœq‡bi Rb¨ kvwšÍc~Y© I AšÍf y ©w³g~jK mgvRe¨e¯’vi cÖPjb, mK‡ji Rb¨ b¨vqwePvi 

cÖvwßi c_ myMg Kiv Ges mKj ¯Í‡i Kvh©Ki, Revew`wnZvc~Y© I AšÍf y ©w³g~jK cÖwZôvb wewbg©vYÓ Gi 

`yÕwU jÿ¨gvÎv; 

jÿ¨gvÎv 16.6: mKj ¯Í‡i Kvh©Ki, Revew`wnZvg~jK I ¯^”Q cÖwZôv‡bi weKvk 

jÿ¨gvÎv 16.7: mKj ¯Í‡i ms‡e`bkxj (Zrci) AšÍf © yw³g~jK, AskMÖnYg~jK I cÖwZwbwaZ¡kxj 

wm×všÍ MÖnY wbwðZ Kiv
1
 

 
1 ÓUªvÝdwg©s AvIqvi Iqvj©W: 2015 m‡bi †m‡Þ¤̂‡i RvwZms‡Ni mvaviY cwil‡` Õ†UKmB Dbœqb Afxó  2030 G‡RÛvÕ M„nxZ nq -†hLv‡b 

232wU m~PK I 169wU jÿ¨gvÎv wb‡q †gvU 17wU Afxó wba©vib Kiv nq| Afxómg~n G‡K Ac‡ii mv‡_ m¤úwK©Z, hvi AwaKvskB ’̄vbxq 
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bM‡ii P¨v‡jÄ ‡gvKv‡ejvi Rb¨ wewfbœ gš¿Yvjq Ges AskxRb‡`i mgš^‡q eûgvwÎK D‡`¨v‡Mi cÖ‡qvRb| bMi 

¯’vbxq miKvi (†hgb: wmwU K‡c ©v‡ikb Ges †cŠimfv) g~jZ: msweavb I ¯’vbxq miKvi AvBb h_v: ¯’vbxq miKvi 

(wmwU Ki‡cvikb) AvBb 2009 I ¯’vbxq miKvi (†cŠimfv) AvBb 2009 (Gici †_‡K “†cŠimfv AvBbÓ 

wnmv‡e DwjøwLZ n‡e) Øviv MwVZ| evsjv‡`k †cÖwÿZ cwiKíbvq (2010-2021) cÖvwZôvwbK ms¯‹vi, ¯’vbxq 

miKvi‡K `vwqZ¡ I m¤ú‡`i we‡K›`ªxKiY K‡i, mÿgZv e„w× Ges bvMwiK mgv‡Ri AskMÖn‡Yi gva¨‡g bMi 

Mfb©¨Vý‡K g~j Kg ©cš’v wn‡m‡e Zy‡j aiv n‡q‡Q| mßg cÂevwl©Kx cwiKíbvq bMivq‡bi mgm¨v mgvav‡b wewfbœ 

jÿ¨ wba©viY Kiv n‡q‡Q - hvi K‡qKwU mivmwi wmwU K‡c©v‡ikb I †cŠimfv Gi Mfb©¨vÝ, mvsMVwbK I Avw_©K 

mÿgZv kw³kvjxKiY m¤úwK©Z| eZ©gv‡b bM‡ii AeKvVv‡gvMZ Dbœq‡bi cvkvcvwk bMi ¯’vbxq miKv‡ii 

mÿgZv e„w×i j‡ÿ¨ Mfb©¨vÝ B¤úªyf‡g›U (mvsMVwbK I cÖkvmwbK DbœwZKi‡b) Gi Rb¨ ¯’vbxq miKvi wefvM 

(GjwRwW) Ges Gi AvIZvaxb `ßi/ms¯’vmg~n wewfbœ cÖKí ev¯Íevqb Ki‡Q|  

AeKvVv‡gvMZ ‡UKmB Dbœq‡bi Rb¨ mykvmb GKwU Acwinvh© welq| AeKvVv‡gvMZ Dbœqb GKwU `„k¨gvb welq hv 

ivRˆbwZK †bZ…e„‡›`i I RbM‡Yi g‡bv‡hvM mn‡RB AvKl©Y Ki‡Z cv‡i| wKšÍy mykvmb cÖvqkB ZvrÿwYKfv‡e 

`„wó‡MvPi nq bv, ZvB Gi Rb¨ we‡kl g‡bv‡hvM I †KŠkjMZ c×wZi cÖ‡qvRb| 

১ .২  স স টি  কদ্ পা দর শ দনর  ্ স রচ া লন ব্য বস্থ া র (গভর্ন্ পা ন্স) উ ন্নয়ন 

১. ২.১ প্রা স স ি কতা   

†cŠimfvq Mfb©¨vÝ Dbœq‡bi gva¨‡g kn‡ii mgm¨v¸‡jv‡K †gvKv‡ejvi j‡ÿ¨ RvBKvÕi ‡÷ª‡›`wbs †cŠimfv 

Mfb©¨vÝ cÖ‡R± (GmwcwRwc)-Gi m‡nv‡hvwMZvq ¯’vbxq miKvi wefvM (GjwRwW) Ó†cŠimfv Mfb©¨vÝ B¤úªyf‡g›U 

welqK RvZxq †KŠkjcÎ (2016-2025)Ó cÖYqb K‡i‡Q| GiB avivevwnKZvq wmwU K‡c©v‡ikb¸‡jvi Rb¨I 

Mfb©¨vÝ Dbœq‡bi j‡ÿ¨ GKwU mgwš^Z KvVv‡gv we‡klfv‡e cÖ‡qvRb, hv bvMwiK‡`i cÖZ¨vkv Abyhvqx `vwqZ¡ cvj‡b 

mnvqZv Ki‡e|  

Dc‡ivwjøwLZ welqmg~n we‡ePbvq wb‡q, ÓwmwU K‡c©v‡ikbmg~‡ni cwiPvjb e¨e¯’v (Mfb©̈ vÝ) Dbœqb ‡KŠkjcÎÓ (Gici 

†_‡K ‡KŠkjcÎ wnmv‡e D‡jøwLZ n‡e) cÖYqb Kiv n‡q‡Q| Gi d‡j wmwU K‡c©v‡ikb¸‡jv bMivq‡bi P¨v‡jÄmg~n 

wbqgZvwš¿Kfv‡e †gvKv‡ejv Kivi †ÿ‡Î w`K-wb‡ ©̀kbv cv‡e Ges cÖZ¨vwkZ djvdj AR©b I ¯’vbxq miKvi (wmwU 

K‡c©v‡ikb) AvBb 2009 Abyhvqx `vwqZ¡ cvjb Ki‡Z cvi‡e|  

১. ২. ২ ককৌশ ল্ দ ত্র র ্ স রস ধ ও  স ম য়স ীম া 

wmwU K‡c©v‡ikb I Gi cwiPvjb e¨e¯’v (Mfb©¨vÝ) - G ` yÕwU welq‡K we‡ePbvq wb‡q †KŠkjc‡Îi cwiwa/e¨vwß 

wba©viY Kiv n‡q‡Q| RvBKv-wm‡dviwm cÖK‡íi mnvqZvq GjwRwW KZ…K cÖYxZ ‡KŠkjcÎwU mKj wmwU 

K‡c©v‡ik‡bi Rb¨ cÖ‡hvR¨ n‡e|  

cwiPvjb e¨e¯’v (Mfb©¨v‡Ýi) msÁv  

Mfb©̈ vÝ GKwU Av‡cwÿK cÖZ¨q, GwU mve©Rbxb †Kvb welq bq| Z‡e Mfb©̈ vÝ‡K wewfbœ ms¯’v wewfbœfv‡e msÁvwqZ 

K‡i‡Q, †hgb: wek^e¨vs‡Ki g‡Z, Mfb ©̈ vÝ n‡jv Ggb GK cÖwµqv †hLv‡b ivR‰bwZK KZ©„Z¡ I cÖvwZôvwbK m¤ú` mgv‡Ri 

mgm¨v I Pvwn`v c~i‡Y e¨eüZ nq| Mfb ©̈ vÝ PviwU cÖavb ¯Í‡¤¢i Dci wbf©ikxj, h_v: `vwqZ¡kxjZv, ¯̂”QZv, AvBwb 

KvVv‡gv I AskMÖnY|  

RvwZmsN Dbœqb Kg©m~wP (BDGbwWwc) Gi g‡Z, Mfb ©̈ vÝ n‡jv A_©‰bwZK, ivR‰bwZK Ges cÖkvmwbK KZ©„‡Z¡i wewae× 

PP©v hvi gva¨‡g GKwU †`‡ki Kvh©vewj cwiPvjbv Kiv nq| BDGbwWwc Mf©b¨v‡Ýi 5wU g~j Dcv`v‡bi K_v e‡j‡Q| 

G¸‡jv nj; ˆeaZv, Revew`wnZv, AvB‡bi kvmb, gvbevwaKvi I mvg¨| RvwZmsN wPwýZ Mf©b¨v‡Ýi 8wU Dcv`vb nকলা - 

`vqe×Zv, Kvh©Ki I `ÿ cÖkvmb, ¯^”QZv, b¨vq wePvi cÖeYZv, Revew`wnZv, AvB‡bi kvmb, AskMÖnYg~jK Ges 

gZvg‡Zi Dci wbf©ikxjZv|  

্ স র চ া ল ন  ব্য ব স্থ া  ( গ ভ র্ন্ পা ন্স )  এ র  ্ স র স ধ  

G †KŠkjc‡Î cwiPvjb e¨e¯’v (Mfb©¨vন্স) Gi g~j Dcv`vb wn‡m‡e Dc‡ivwjøwLZ welqmg~n we‡ePbv Kiv n‡q‡Q| G 

 
miKv‡ii eZ©gvb I fwel¨‡Z m¤¢ve¨ f‚wgKvi K_v Av‡jvPbv K‡i‡Q, Afxó 11 evsjv‡`‡ki wmwmmg ~‡ni Rb¨ me‡P‡q cÖvmw½K hvi A‡bK¸‡jv 

jÿ¨gvÎv c~i‡b GjwRwWÕi †bZ„Z¡ ev m‡nv‡hvMx f‚wgKv i‡q‡Q| GQvovI, Afxó 16 Gi ỳÕwU jÿ¨gvÎv h_v: 16.6 I 16.7 Mfb©¨vÝ m¤úwK©Z hv 

Dc‡i eY©bv Kiv n‡q‡Q|  
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mKj g~j Dcv`vb¸‡jv †KŠkjc‡Îi wba©vwiZ jÿ¨ Ges Dcvqmg~n wba©vi‡Y wb‡`©kK wn‡m‡e f‚wgKv cvjb Ki‡e| 

wmwU K‡c©v‡ikb AvB‡bi wewfbœ weavb I Z…Zxq Zdwm‡j ewY©Z wmwU K‡c©v‡ik‡bi Kvh©µg‡K we‡ePbvq wb‡q 

পশরিালে বযবস্থা (Mfb©¨vন্স) এর cwiwa wba©viY Kiv n‡q‡Q| Av‡jvPbvi myweav‡_ © GmKj Kvh©µg‡K wb‡¤œv³ †kÖwY‡Z 

fvM Kiv n‡q‡Q; 

• cÖkvmwbK Kvh©µg, †hgb: mvsMVwbK c×wZ, Avw_©K e¨ve¯’vcbv, cwiKíbv Ges bvMwiK AskMÖnYmn 

¯’vqx KwgwUi gva¨‡g KvDwÝji‡`i AskMÖnY;  

• ‡mevg~jK Kvh©µg, †hgb: Rb¯^v¯’¨, eR©¨ e¨e¯’vcbv, cvwbmiei vn, cqtwb®‹vkb, iv¯Ív-NvU, moK evwZ, 

cvK© Ges Ab¨vb¨ myweav I †mevmg~n; Ges 

• wbqš¿Yg~jK Kvh©µg, †hgb: BgviZ wbqš¿Y, UªvwdK wbqš¿Y, ‡emiKvwi evRvi wbqš¿Y I Ab¨vb¨ 

wbqš¿Yg~jK Kvh©µg| 

G †KŠkjcÎwU wmwU K‡c©v‡ik‡bi cÖkvmwbK Kvh©µgmg~n‡K AwaKZi ¸iæZ¡ w`‡q cÖ¯‘Z Kiv n‡q‡Q| GQvov, 

cÖvwZôvwbK mÿgZv DbœqbmsµvšÍ welqvewjI wmwU K‡c©v‡ik‡bi Kvh©µ‡gi AšÍf© y³ hv ‡KŠkjc‡Îi Awe‡”Q`¨ 

Ask| †hgb: (1) AvBwb DcKiY (h_v: wmwU K‡c©v‡ikb m¤úwK©Z wewa, cÖweavb I Dc-AvBb), (2) mvsMVwbK  

e¨e¯’v I Kvh©cÖwµqv Ges (3) c×wZMZfv‡e cÖwkÿ‡Yi gva¨‡g gvbem¤ú‡`i DbœqbI AšÍf© y³ i‡q‡Q| wPÎ 1-2 

G পশরিালে বযবস্থা (Mfb©¨vন্স) এর cwiwa †`Lv‡bv n‡jv: 

Kvh©µg  

[¯’vbxq miKvi (wmwU K‡c©v‡ikb) AvBb, 2009 Abyhvqx] 

  

AvBwb DcKiY 

(wewa, cÖweavb I 

Dc-AvBb) 

mvsMVwbK Dbœqb 

(Kvh©-cÖwµqv 

DbœwZKiYmn) 

gvbem¤ú` 

Dbœqb 

(cÖwkÿY) 

cÖkvmwbK Kvh©µg 

• ¯ ’vqx KwgwU 

• gvbem¤ú` e¨e ’̄vcbv 

• Ki I ivR¯̂ e¨e ’̄vcbv 

• Dbœqb cwiKíbv, evwl©K ev‡RU cÖYqb I cÖwZ‡e`b 

ˆZwi 

• bvMwiK m¤ú„³KiY 
 

  

কসev-msµvšÍ Kvh©µg 

• Rb¯^v¯’¨ I ¯^v¯’¨ e¨e¯’vcbv 

• cvwb mieivn I wb¯‹vkb 

• moK I moK evwZ 

• cvK©, evMvb, MvQcvjv 

• RxeRš‘ 

• Rb-wbivcËv I `~‡h©vM e¨e¯’vcbv 

• wkÿv I ms¯‹…wZ  

• mgvRKj¨vb 

• Rb¥, g„Zz¨ I weevn wbeÜb 

 

wbqš¿Y Kvh©µg 

• kni cwiKíbv 

• BgviZ (wewìs) wbqš¿Y 

• nvU-evRvi 

• Lv`¨ I cvbxq `ªe¨vw` 

• wec¾bK I ÿwZKi e¯Íi e¨emv-evwYR¨ 

• A‰ea cÖ‡ek 

 

স চত্র ১-২ ‡KŠkjc‡Î Mfb©¨vÝ-Gi cwiwa 

wmwU Mfb©¨vÝ cÖKí (wmwRwc) I C4C cÖK‡íi m‡nv‡hvwMZvq 2016-17 I 2017-18 A_©eQ‡i cwiPvwjZ bvMwiK 

Rwic Abymv‡i, bvMwiKMY mvavibZ wmwU K‡c©v‡ik‡bi wUKv`vb Kg©m~wP, mvwU©wd‡KU cÖ`vb, gv I wkï ¯^v‡¯’¨i 
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gZ wKQz ‡gŠwjK †mevq mš‘wó cÖKvk K‡i‡Q, Z‡e eR©¨-e¨e¯’vcbv, Lv`¨-wbivcËv, cqtwb®‹vkb, dyUcvZ, 

gwnjv‡`i Rb¨ evRv‡i ¯’vb, iv¯ÍvNvU iÿYv‡eÿ‡Yi †ÿ‡Î A‡b‡KB Amš‘wó cÖKvk K‡i‡Q| Pvi (4) wmwU 

K‡c©v‡ik‡b Rwi‡ci gva¨‡g (cÖwZwU wmwU K‡c©v‡ik‡b 500wU bgybv) cÖKvwkZ mš‘wói gvÎv wPÎ 1-৩ G Zz‡j aiv 

n‡q‡Q|   

 

স চত্র ১-৩ Pvi wmwU K‡c©v‡ik‡b wmwU K‡c©v‡ikb cÖ`Ë †mevq bvMwiK‡`i mš‘wói gvÎv (2017-18 A_©eQi) 

(bvivqYMÄ, Kzwgjøv, iscyi I MvRxcyi wmwU K‡c©v‡ikb) 

‡KŠkjcÎ ev Í̄evqbKvj: 

‡KŠkjc‡Îi ev¯ÍevqbKvj GmwWwRÕi mv‡_ mvgÄm¨ †i‡L 2020 n‡Z 2030 mvj ch©šÍ wba©viY Kiv n‡q‡Q| 2030 

mvj ch©šÍ mgq‡K evsjv‡`‡ki A_©eQ‡ii mv‡_ msMwZ †i‡L wZbwU fv‡M wef³ Kiv n‡q‡Q: 2020-21 A_©eQi ch©šÍ 

mgq‡K ¯̂í‡gqvw`, 2025-26 A_©eQi ch©šÍ mgq‡K ga¨‡gqvw`, 2030-31 A_©eQi ch©šÍ mgq‡K `xN©‡gqvw` wn‡m‡e 

wPwýZ Kiv n‡q‡Q|  
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১ .৩ ককৌ শ ল্ দ ত্রর কা ঠ া দম া 

†KŠkjc‡Îi KvVv‡gv cÖPwjZ jM-‡d«g AbymiY K‡i GKwU mnRZi c×wZ MÖnY K‡i Kiv n‡q‡Q, †hLv‡b ev¯Íevqb 

‡KŠk‡ji cÖwZ AwaK g‡bv‡hvM †`qv n‡q‡Q| †KŠkjc‡Îi KvVv‡gv wPÎ 1-৪ G ‡`Lv‡bv nj| 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

স চত্র ১-৪ ককৌশ ল ্ দ ত্র র কা ঠা দ ম া 

 

‡KŠkjc‡Îi Dcv`vb 

wmwU K‡c©v‡ik‡bi i~cKí Ges cvkvcvwk GjwRwWÕi iƒcKí hv evwl©K Kg©m¤úv`b Pzw³‡Z (GwcG)2  I Ab¨vb¨ miKvwi 

cÖwZ‡e`‡b ewY©Z Av‡Q, Zv-B ‡KŠkjc‡Îi iƒcKí| ‡KŠkjc‡Îi mvwe©K jÿ¨ Gi mKj D‡Ï‡k¨i mv‡_ m¤úwK©Z, hv 

g~jZ: bMivq‡bi P¨v‡jÄmg~n †gvKv‡ejv K‡i wmwU K‡c©v‡ik‡bi cwiPvjb e¨e¯’v (Mfb©¨vÝ) Dbœq‡b mnvqZv Ki‡e| 

‡KŠkjc‡Îi mvwe©K jÿ¨ K‡c©v‡ik‡bi cwiPvjb e¨e¯’v (Mfb©¨vÝ) Gi mv‡_ m¤úwK©Z K‡qKwU mywbw ©̀ó j‡ÿ¨i gva¨‡g 

AwR©Z n‡e| cÖ‡Z¨KwU jÿ¨ AR©‡bi Rb¨ Ó‡KŠkjMZ Dcv`vbÓ wba©vib Kiv n‡q‡Q| Avevi cÖ‡Z¨K ‡KŠkjMZ 

Dcv`v‡bi j‡ÿ¨ ¯̂í, ga¨ I `xN© †gqvw` ÓcÖZ¨vwkZ AvDUcyUmg~nÓ wPwýZ Kiv n‡q‡Q| mgqvwfwËK cÖZ¨vwkZ 

AvDUcyU¸‡jv ‡KŠkjc‡Îi Ó‡ivW g¨vcÓ  wbav©iY K‡i‡Q|  

‡KŠkjc‡Î Óev Í̄evqb I gwbUwisÓ c×wZI ewY©Z _vK‡e| cÖ‡Z¨K ‡gqv‡`i Rb¨ Kg©-cwiKíbv cȪ ‘Z I †gqv` †k‡l 

ch©v‡jvPbvi welqwU ev¯Íevqb I gwbUwis e¨ve¯’vcbvi AšÍf© y³ _vK‡e|  

Dc‡i DwjøwLZ cwiPvjb e¨e¯’v (Mfb©¨vÝ)-Gi cwiwa Abymv‡i wmwU K‡c©v‡ik‡bi eZ©gvb Ae¯’v I P¨‡jÄmg~n 2q 

Aa¨v‡q Av‡jvPbv Kiv n‡q‡Q| 3q Aa¨v‡q "iycKí I Awfjÿ¨Ó, "mvwe©K jÿ¨Ó I "mywbw`©ó jÿ¨mg~nÓ Av‡jvPbv Kiv 

n‡q‡Q| 4_© Aa¨v‡q "‡KŠkjMZ Dcv`vbmg~nÓ Ges ÓcÖZ¨vwkZ AvDUcyUÓmn ‡KŠkjcÎ ev¯Íevq‡bi "‡ivW g¨vc" eY©bv 

Kiv n‡q‡Q| 5g Aa¨v‡q "ev¯Íevqb I gwbUwisÓ wel‡q Av‡jvPbv Kiv n‡q‡Q| 

 
2
 miKvwi Lv‡Zi Kg©`ÿZv e¨e ’̄vcbvi Rb¨ cÖavbgš¿xi Kvh©vj‡qi D‡`¨v‡M GwcG Pvjy nq| cÖ_gevi 2014/15 A_©eQ‡i gš¿xmfv I cª‡Z¨KwU 

gš¿Yvj‡qi/wefv‡Mi g‡a¨ Pyw³¯̂iƒc cÖ_g  Pvjy nq, hv cieZ©x A_©eQi 2015/16 †Z cª‡Z¨KwU gš¿Yvj‡qi/ wefv‡Mi I cÖwZwU Aat Í̄b wefvM ev 

cÖwZôv‡bi mv‡_ ewa©Z nq| A_©eQi 2015/16 †Z wmwU K‡c©v‡ikb GjwRwWÕi mv‡_ GwcG ïiæ K‡i| 

রস  ক প  া ি নস   ি র  ন 

                         

                                               

সার  ক  ল য =  ক  লপ  ি উ   
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১ .৪  ক কৌশ ল্ ত্র প্রণয় দনর প্রস ক্র য়া  ও ্ ি স ত   

miKv‡ii wewfbœ bxwZgvjv, GjwRwW I Gi AvIZvaxb `ßi/ms¯’vmg ~‡ni Pjgvb wewfbœ cÖKí †_‡K jã Ávb, we`¨gvb 

Ae¯’v we‡kølY Ges GjwRwW I wmwU K‡c©v‡ik‡bi mv‡_ Av‡jvPbvi Dci wfwË K‡i ‡KŠkjcÎwU cÖYqb Kiv n‡q‡Q|  

 

wmwU K‡c©v‡ik‡bi g~j ‰ewkó¨ †hgb: cÖwZôvi eQi, RbmsL¨v, ‡fŠMwjK mxgvbv BZ¨vw` mviwY 1-1 G Dc¯’vcb 

Kiv n‡q‡Q| D‡j øL¨, †KŠkjc‡Î ewY©Z wmwU K‡c©v‡ik‡bi Ae¯’v g~j¨vq‡bi AwaKvsk Z_¨-DcvË C4C I wmwRwc 

cÖKífz³ 4wU wmwU K‡c©v‡ikb (bvivqYMÄ, Kzwgjøv, iscyi I MvRxcyi) †_‡K †bqv n‡q‡Q| G mKj cÖKí †_‡K jã 

Ávb I AwfÁZvi Av‡jv‡K †KŠkjc‡Îi welqe ‘̄ wbav©iY Kiv n‡q‡Q| 

 

wW‡m¤^i 2018-Rvbyqvwi 2019 mv‡j cÖKí jÿ¨fz³ cÖ‡Z¨KwU wmwU K‡c©v‡ik‡bi mv‡_ Ges Rvbyqvwi 2019 mv‡ji 

†k‡li w`‡K XvKvq GKwU Kg©kvjvi gva¨‡g †KŠkjc‡Îi iƒc‡iLv wb‡q Av‡jvPbv Kiv nq, hv †KŠkjcÎwU cÖYq‡b 

mnvqZv K‡i| Ab¨vb¨ `vZv ms¯’v KZ…©K ev¯ÍevwqZ cÖKímg~n I Dbœqb mn‡hvMx ms¯’vmg~n †KŠkjc‡Îi 

welqe ‘̄ wba©vi‡Y Ae`vb †i‡L‡Q| Lmov †KŠkjcÎwU mKj wmwU K‡c©v‡ik‡b ch©v‡jvPbv K‡i gZvgZ I civg‡k©i Rb¨ 

†cÖiY Kiv nq| †KŠkjcÎwU P‚ovšÍ Kivi D‡Ï‡k¨ 22 Rvbyqvwi 2020 mv‡j XvKvq ¯’vbxq miKvi wefv‡Mi m¤§vwbZ mwPe 

g‡nv`‡qi mfvcwZ‡Z¡ mKj (12wU) wmwU K‡c©v‡ik‡bi AskMÖn‡Y GKwU Kg©kvjv AbywôZ nq| Kg©kvjvq Dcw ’̄Z wmwU 

K‡c©v‡ik‡bi cÖwZwbwae„‡›`i gZvgZ I civg‡k©i wfwË‡Z Lmov †KŠkjcÎwU PzovšÍ Kiv nq| RvBKv C4C wU‡gi 

m‡nv‡hvwMZvq ’̄vbxq miKvi wefv‡Mi bMi Dbœqb AbywefvM Gi ZË¡veav‡b GjwRwW-C4C cÖKí †KŠkjcÎwUi Lmov 

cȪ ‘‡Z I Av‡jvPbv cÖwµqv cwiPvjbvq g~j f‚wgKv cvjb K‡i‡Q| 
 

স া রস ণ ১-1 স স টি ক দ্ পা দ রশদ ন র প্রস তষ্ঠ া ও জন স াং খ্যার ত থ্য 

স স টি  কদ্ পাদরশ দনর  

নাম 

প্রস ত ষ্ঠার  

ব ের   

২ ০১ ১  স াদলর  আ েম শুম ার ী অনু  ায় ী 
 

২ ০১ ৯ স াদল 
 ২ ০৩ ০ স াল  ্  পন্ত 

ব াসষ পক জনস াংখ্যা 

বৃস ির  হার 

আ য়তন 

(বোঃস ক োঃ) 

জ ন স াং খ্যা  জ ন স াং খ্যার 

ঘন ত্ব   

আ য়তন 

(বোঃস ক োঃ) 

অনুস ম ত 

জ ন স াং খ্যা 

জ ন স াং খ্যা র 

ঘন ত্ব 

ঢাক া  েস ক্ষণ ২ ০১১ ৪৫ .১৭ ২ , ২ ৮৮, ৮১২ ৫ ০, ৬৭ ১ ১০৯.২ ৫ ৮, ০০০, ০০০ ৭ ৩ ,২ ২৭ ৩ .৬০% 

ঢাক া  উত্ত র ২ ০১১ ৮২ .৬৩ ৩ , ৯৫৭ ,৩ ০২ ৪৭ , ৮৮৭ ১৯৬.২ ৩ ৬, ০৭ ১,২ ৪২ ৩ ০, ৯৩ ৯ ৩ .১৮% 

রা জ শ া হ ী ১৯৮৭ ৯৫ .৫ ৬ ৪৪৯, ৭ ৫৬ ৪, ৭ ০৬ ৯৭ .১৭ ৮৪০, ১৪৬ ৮, ৬৪৬ ২ .২ ০% 

চট্টগ্রা ম ১৯৯০ ১৬ ০.৯৯ ২ , ৫ ৮২, ৪০০ ১৬, ০৪১ ১৬০.৯৯ ২ , ৯০০, ০০০ ১৮, ০১৪ ২ .১০% 

খুলন া ১৯৯০ ৪৫ .৬৫ ১, ০৪২ , ০০০ ২ ২ , ৮২৫ ৪৫ .৬৫ ১, ৫ ০০, ০০০ ৩ ২ , ৮৫ ৯ ৩ .০৭ % 

স স দ লে ২ ০০২ ২ ৬.৫ ০ ৪৮৫ , ১৩ ৮ ১৮, ৩ ০৭ ২ ৬.৫ ০ ৮৫ ০, ০০০ ৩ ২ , ০৭ ৫ ৩ .০০% 

বস রশ া ল ২ ০০২ ৫ ৮.০০ ৩ ২ ৮, ২৭ ৮ ৫ , ৬৬০ ৫ ৮.০০ ৫ ০০, ০০০ ৮, ৬২ ১ ৪.০৫ % 

ন া রা য়ণগঞ্জ ২ ০১১ ৭ ২ .৪০ ৭ ০৯, ৩ ৮১ ৯, ৭ ৯৪ ৭ ২ .৪ ৭ ৯২ , ৮৩ ৬ ১০, ৯৫ ১ ১.৪% 

কুস ম ল্লা ২ ০১২ ৫ ৩ .০০ ৩ ২ ৬,৩ ৮৬ ৬, ১৫ ৪ ৫ ৩ .০০ ৪২ ৯, ৭ ৮৮ ৮, ১০৯ ৩ .৫ ০% 

রাং পু র ২ ০১২ ২ ০৩ .২ ০ ৫ ৯০, ৬৫ ৯ ২ , ৯০৭ ২ ০৩ .২ ০ ৭ ১৯, ৬৬১ ৩ , ৫ ৪২ ২ .৫ ০% 

গা জ ীপু র ২ ০১৩ ৩ ২ ৯.৫ ০ ১, ৫ ৮৩ , ৪৬৯ ৪, ৮০৫ ৩ ২ ৯.৫ ০ ২ , ১১৭ ,৫ ৭ ৯ ৬, ৪২৭ ৩ .৭ ০% 

ম য়ম ন সস াং হ ২ ০১৮ 
২ ১.৭ ৩ 

(দ ্ ৌ রস ভা) 
২ ৫ ৮, ০৪০ ১১, ৮৭ ৫ ৯০.১৭ ৮৫ ০, ০০০ ৯, ৪২ ৭ ২ .২ ৯% 

 

অনু সম ত  জনস াংখ্যার  তথ্যসূ ত্র: 

চ ট্টগ্রাম,  নার ায় ণগঞ্জ,  কু সম ল্লা,  র াংপু র  ও গা জীপু র  সস টি  কদ্ পাদর শ ন: ২ ০১ ৬  স াদল  সস সজস ্  কর্ত পক ন গর  ্ সর কল্প ন া ্  পাদল াচ ন া প্রসত দব েদন উ দল্লস েত  ২ ০৩ ৬ 

স াল  ্  পন্ত অনুস মত  জনস াংখ্যা  

ঢাকা েস ক্ষ ণ,  ঢা কা উত্ত র ,  র াজশ াহী,  খু লনা,  স স দল ে,  ব সর শ াল  ও ময় ম নস স াংহ সস টি  কদ্ পাদর শ ন: স াংস ি ষ্ট স সটি  কদ্ পাদরশ ন  মহ ্স র কল্প ন া ও স বস বএ স  কর্ত পক 

২ ০২ ০ স াল  ্  পন্ত অনু সম ত  জনস াংখ্যার  ত থ্য প্রোন  কদর দে। (দ্রষ্টব্য: ব স র শ াল  স সটি  কদ্ পাদর শ ন ইহার  স নব স ন্ধত  কহাস ডাং স াংখ্যা অনু  ায় ী এব াং খূল না স স টি  

কদ্ পাদর শ ন কে দনজ ম হা্ সর কল্প না কর্ দক ২ ০২ ০ স াল  ্  পন্ত জনস াংখ্যা স নধ পার ণ কদরদে।) 
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অ ধ্য ায় ২ : ব ত পম া ন অ ব স্থ া স ব দি ষ ণ 

 

২ .১  অবস্থ া  স বদি ষদ ণর ্ স রস ধ 

Ae¯’v we‡køl‡bi cwiwa g~jZ: Aa¨vq 1 (1.2) G ewY©Z Mfb©¨v‡Ýi (cwiPvjb e¨e¯’vi) cwiwai Abyiƒc| ‡KŠkjc‡Î 

ewY©Z wmwU K‡c©v‡ik‡bi cwiPvjb e¨e¯’v (Mfb©¨vÝ) wb¤œwjwLZ welq¸‡jvi mv‡_ m¤úwK©Z: 

(K) ’̄vbxq miKvi (wmwU K‡c©v‡ikb) AvBb 2009 Abyhvqx K‡c©v‡ik‡bi cÖkvmwbK Kvh©µg I e¨e¯’vcbv, †hgb: 

mvsMVwbK c×wZ, Avw_©K e¨e¯’vcbv, gvbe m¤ú` e¨e¯’vcbv, cwiKíbv I bvMwiK m¤ú„³Zv Ges ¯’vqx KwgwUi gva¨‡g 

KvDwÝji‡`i f‚wgKv|  

(L) AvBwb DcKiY, mvsMVwbK Dbœqb Ges c×wZMZfv‡e cÖwkÿYmn cÖvwZôvwbK mÿgZvi Ab¨vb¨ †ÿÎ hv wmwU 

K‡c©v‡ikb AvB‡b ewY©Z K‡c©v‡ik‡bi mKj Kvh©µg| 

 Dc‡i DwjøwLZ `ywU e„nr †ÿ‡Îi AvIZvq wb¤œwjwLZ welqvejxi eZ©gvb Ae¯’v we‡kølY Kiv n‡q‡Q: 

• AvBwb KvVv‡gv 

• msMVb, Kvh©µg Ges bvMwiK m¤ú„³Zv 

• Dbœqb cwiKíbvmn Avw_©K e¨e¯’vcbv 

• gvbe m¤ú` Dbœqb 
 

DwjøwLZ cÖwZwU †ÿ‡Îi eZ©gvb Ae¯’v Ges mgm¨vmg~n wb‡¤œ eY©bv Kiv n‡q‡Q| Ae¯’v we‡kølY g~jZ: †KŠkjc‡Îi jÿ¨, 

†KŠkjMZ Dcv`vb I cÖZ¨vwkZ AvDUcyU wba©vi‡Yi ‡ÿ‡Î ¸iæZ¡c~Y© f‚wgKv cvjb K‡i‡Q, hv cieZ©x Aa¨vq¸‡jv‡Z 

ch©vqµ‡g Av‡jvPbv Kiv n‡q‡Q|  

২ .২ স স টি  কদ্ পা দর শ দনর  আই স ন কা ঠ া দম া  

২ .২ .১ স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র আই সন  কা ঠা দ মা র স াং স ক্ষপ্ত স ববরণ  

¯’vbxq miKvi (wmwU K‡c ©v‡ikb) AvBb, 2009 (hv cieZ©x‡Z "wmwU K‡c©v‡ikb AvBb" wnmv‡e D‡jøL Kiv n‡q‡Q) n‡”Q 

wmwU K‡c©v‡ik‡bi Rb¨ cÖ‡hvR¨ g~j AvBb hv Gi cÖwZôv, mvsMVwbK e¨e¯’v I Kvh©µg wba©viY K‡i| 1990 mvj †_‡K, 

miKv‡ii GKwU Ab¨Zg G‡RÛv wQj ’̄vbxq miKvi cÖwZôvbmg~‡ni (GjwRAvB) Rb¨ GKwU mgwš̂Z I Awfbœ AvBwb 

KvVv‡gv cÖYqb Kiv| cieZ©x‡Z cÖwZwU wmwU K‡c©v‡ik‡bi Rb¨ Avjv`vfv‡e cÖYxZ AvBbmg~n‡K GK I Awfbœ KvVv‡gv‡Z 

G‡b me©‡k‡l mKj wmwU K‡c©v‡ik‡bi Rb¨ cÖ‡hvR¨ ¯’vbxq miKvi (wmwU K‡c©v‡ikb) AvBb 2009 cÖYqb Kiv nq, hv 

wmwU K‡c©v‡ikb‡K Bnvi Kvh©µg ev Í̄evq‡b I miKvi‡K K‡c©v‡ik‡bi Kvh©µg ZË¡veav‡b w`K-wb‡ ©̀kbv cÖ`vb K‡i 

_v‡K| 

wmwU K‡c©v‡ikb AvBb evvsjv‡`‡ki msweav‡bi Aby‡”Q` 59 I 60 Gi mv‡_ mvgÄm¨ †i‡L cÖYqb Kiv n‡q‡Q, G 

Aby‡”Q`mg~‡n ejv n‡q‡Q †h cÖRvZ‡š¿i cÖ‡Z¨KwU cÖkvmwbK BDwb‡U wbe©vwPZ e¨w³‡`i mgš‡̂q AvBb Abyhvqx ¯’vbxq 

miKvi cÖwZôvb cÖwZwôZ n‡e| wmwU K‡c©v‡ikb GKwU wbe©vwPZ RbcÖwZwbwa‡`i mgš‡̂q MwVZ GKwU mswewae× ms¯’v 

Ges GB ms¯’v wn‡m‡e Bnvi c„_K AvBwb mË¡v I m¤úwË AR©‡bi Ges wb¯úwËi ÿgZv i‡q‡Q| wmwU K‡c©v‡ikb AvBbwU 

K‡c©v‡ikb cwiPvjbvi g~j AvBb n‡jI Gi cwiPvjbvi Rb¨ Ab¨vb¨ cÖ‡hvR¨ AvBb I mnvqK AvBwb DcKi‡Yi 

mvims‡ÿc wPÎ 2-১ G Zz‡j aiv n‡jv;  

 

 

 

 

 

স চত্র ২-১ mvsweavwbK KvVv‡gvi Aax‡b wmwU K‡c©v‡ikb AvBb I Ab¨vb¨ AvBwb DcKiYmg~n 

¯’vbxq miKvi (wmwU K‡c©v‡ikb) AvBb 2009 G 6wU fv‡Mi Aax‡b me©‡gvU 126wU aviv Av‡Q Ges 8wU Zdwmj mshy³ 

Kiv n‡q‡Q| G QqwU fvM D³ AvB‡bi mvwe©K cÖv‡qvwMK welq¸‡jv wbw ©̀ó K‡i, †hgb: (1) wmwU K‡c©v‡ikb cÖwZôv, (2) 

cÖkvmwbK Kvh©µg, (3) ‡mev cÖ`vb msµvšÍ, (4) Aciva I kvw¯Í welqK, (5) miKv‡ii ¶gZv I `vwqZ¡ msµvšÍ, (6) 

AvBwb DcKiY (wewa, cÖweavb I Dc-AvBb cÖYqb msµvšÍ)| mviwY 2-1 G QqwU fv‡Mi we Í̄vwiZ eY©bv Kiv n‡q‡Q|  

• evsjv‡`k msweavb 

...........Aby‡”Q` 59 I 60 

• ¯’vbxq miKvi (wmwU K‡c©v‡ikb) 

AvBb, 2009 

• wmwU K‡c©v‡ikb m¤úwK©Z Ab¨vb¨ AvBb 

(‡hgb: Rb¥ I g„Zz¨ wbeÜb AvBb,---) 

• miKvi KZ…©K cÖYxZ wewagvjv  

• miKv‡ii Aby‡gv`bµ‡g wmwU K‡c©v‡ikb 

KZ…©K cÖYxZ cÖweavb I Dc-AvBb 

• Ab¨vb¨ gš¿Yvjq KZ…©K wewagvjv 

• miKv‡ii Av‡`k †hgb, cwicÎ, wbw ©̀ó 

wel‡q Av‡`k ev cÖÁvcb 
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wmwU K‡c©v‡ikb AvB‡bi aviv 120 I 6ó Zdwmj Abymv‡i wewa cÖYq‡bi ÿgZv miKv‡ii, Aciw`‡K aviv 121 I 7g 

Zdwmj Abymv‡i cÖweavb Ges aviv 122 I 8g Zdwmj Abymv‡i Dc-AvBb cÖYq‡bi ÿgZv wmwU K‡c©v‡ik‡bi i‡q‡Q, 

Z‡e Zv miKv‡ii Aby‡gv`b mv‡c‡ÿ Rvwi n‡e| Zdwm‡j ZvwjKvfz³ bq Ggb A‡bK wel‡q wewa I cÖweavb cÖYq‡bi 

wel‡q wmwU K‡c©v‡ikb AvB‡bi wewfbœ avivq ejv n‡q‡Q| aviv 121 I 122 Abymv‡i cÖweavb I Dc-AvB‡bi g‡a¨ 

cv_©K¨ n‡jv Dc-AvBb miKvwi Av‡`‡ki wfwË‡Z wmwU K‡c©v‡ikb cÖYqb Ki‡Z cv‡i Ges cÖweavb miKv‡ii 

c~e©vby‡gv`bµ‡g wmwU K‡c©v‡ikb ¯^-D‡`¨v‡M cÖYqb Ki‡Z cv‡i| wmwU K‡c©v‡ikb AvBb Abyhvqx wmwU K‡c©v‡ikb Zv‡`i 

Rb¨ cÖ‡hvR¨ †Kvb wel‡qi Dci cÖweavb cÖYq‡bi D‡Ï‡k¨ Lmov ˆZix Ki‡e, Av‡jvPbv Ki‡e Ges mvaviY mfvq cvk 

Ki‡e, Zvici Aby‡gv`b I †M‡R‡U cÖKv‡ki Rb¨ ¯’vbxq miKvi wefv‡Mi wbKU †cÖiY Ki‡e| GLv‡b Aek¨B D‡jøL Kiv 

cÖ‡qvRb †h 7g (cÖweavb m¤úwK©Z) I 8g Zdwm‡j (Dc-AvBb m¤úwK©Z) ewY©Z welqmg~n †ekxifvM †ÿ‡ÎB Dfq 

Zdwm‡jB D‡jøL Kiv n‡q‡Q| G‡Z eySv hvq †h, ¯’vbxq miKvi wefvM A_ev wmwU K‡c©v‡ikb †h †KD GKB wel‡q 

AvBwb DcKiY cÖYq‡bi D‡`¨vM MÖnY Ki‡Z cv‡i, †hgb: †Kvb welq m¤ú‡K© Dc-AvBb cÖYqb Ki‡Z n‡j ¯’vbxq 

miKvi wefvM D‡`¨vM MÖnY Ki‡e, Ab¨w`‡K GKB wel‡q cÖweavb cÖYqb Ki‡Z n‡j wmwU K‡c©v‡ikb D‡`¨vM MÖnY Ki‡Z 

cv‡i| 
 

2016 - 2017 mv‡j, ¯’vbxq miKvi wefv‡Mi mnvqZvq C4C wmwU K‡c©v‡ikb m¤úwK©Z AvBwb DcKiY msMÖ‡ni GKwU 

D‡`¨vM MÖnY K‡i Ges G m¤úwK©Z cÖvq 400wUiI †ekx AvBwb DcKiY I miKvwi WzKz‡g›U ch©v‡jvPbv K‡i| G¸‡jvi 

g‡a¨ msweavb, AvBb, Aa¨v‡`k, wewa, gvgjv, Av‡`k, bxwZgvjv, cÖÁvcb I cwicÎ, BZ¨vw` AšÍf©y³| G¸‡jvi g‡a¨ 

wKQz DcKiY A‡bK cyivZb I AcÖvmw½K Ges cÖvq 120wU AvBwb DcKiY wmwU K‡c©v‡ikb cwiPvjbvi Rb¨ GLbI 

cÖvmw½K| ’̄vbxq miKvi wefvM GmKj AvBwb DcKiYmg~n‡K GKwÎZ K‡i wmwU K‡c©v‡ik‡bi Rb¨ GKwU msKjb 

cÖKvk K‡i| G ch©v‡jvPbvi gva¨‡g ‡`Lv hvq †h wmwU K‡c©v‡ikb AvB‡bi Aax‡b wewa, cÖweavb I Dc-AvBb GLb ch©šÍ 

Lye †ekx cÖYqb Kiv nqwb| hv wKbv cÖYqb ev cyb:cÖYqb/ms‡kvab Kiv AZxe cÖ‡qvRb| G wel‡q wb‡¤œ 2.2.2 Aby‡”Q‡` 

Av‡jvPbv Kiv n‡q‡Q| 

স া রস ণ ২-১  wmwU K‡c©v‡ikb AvB‡bi we‡kølYvZœK KvVv‡gv 

¯ ’vbxq miKvi (wmwU K‡c©v‡ikb) AvBb, 2009 Gi aviv Ges Zdwmj  aviv ‡kÖwYweb¨vm 

cÖ_g fvM cÖviw¤¢K 1-2  

wØZxq fvM cÖ_g Aa¨vqt wmwU K‡c©v‡ikb cÖwZôv 3-6  

wmwU K‡c©v‡ikb cÖwZôv 
wØZxq Aa¨vqt †gqi I KvDwÝji m¤úwK©Z weavb 7-26 

Z…Zxq Aa¨vqt IqvW© wefw³KiY I mxgvbv wba©viY 27-30 

PZy_© Aa¨vqt wbe©vPb e¨e¯’vcbv 31-36 

cÂg Aa¨vqt wbe©vPbx we‡iva 37-40 

lô Aa¨vqt K‡c©v‡ik‡bi Kvh©vewj 41-45 wmwU K‡c©v‡ik‡bi cÖkvmwbK 

Kvh©µg mßg Aa¨vqt wbe©vnx ÿgZv 46-61 

Aóg Aa¨vqt K‡c©v‡ik‡bi Kg©KZ©v I Kg©Pvix 62-69 

Z…Zxq fvM cÖ_g Aa¨vqt K‡c©v‡ik‡bi Avw_©K e¨e¯’vcbv 70-81 

wØZxq Aa¨vqt K‡c©v‡ik‡bi Ki e¨e¯’vcbv 82-90 

PZz_© fvM cÖ_g Aa¨vqt K‡c©v‡ik‡bi cÖkvmwbK cÖwZ‡e`b 91 

wØZxq Aa¨vqt Aciva I `Û 92-96 Aciva I `Û 

cÂg fvM cÖ_g Aa¨vqt miKv‡ii ÿgZv I `vwqZ¡vejx 97-109 miKv‡ii ÿgZv I `vwqZ¡vejx 

wØZxq Aa¨vqt Z_¨vw` cÖvwßi AwaKvi 110 cÖkvmwbK Kvh©µg 

Z…Zxq Aa¨vqt wUD‡Uvwiqvj ¯‹zj, †KvwPs †m›Uvi, 

†emiKvwi nvmcvZvj BZ¨vw` wbeÜb 

111-115 ‡mev cÖ`vb m¤úwK©Z Kvh©µg 

lô fvM cÖ_g Aa¨vqt wewea 116-126 AvBwb DcKiY (ÿgZv) 

cÖ_g Zdwmj wmwU K‡c©v‡ik‡bi †fŠMwjK GjvKv wmwU K‡c©v‡ikb cÖwZôv 

 wØZxq Zdwmj kc_ ev †NvlYv 

Z…Zxq Zdwmj we Í̄vwiZ Kvh©µg ‡mev cÖ`vb m¤úwK©Z Kvh©µg 

PZy_© Zdwmj K‡c©v‡ikb KZ©„K Av‡ivcYxq Ki, DcKi, †iBU, †Uvj Ges wdm cÖkvmwbK Kvh©µg  

cÂg Zdwmj AvB‡bi Aax‡b Acivamg~n Aciva I `Û 

lô Zdwmj ‡h mKj welq m¤ú‡K© wewa cÖYqb Kiv hv‡e AvBwb DcKiY (welq) 

 

 

mßg Zdwmj ‡h mKj welq m¤ú‡K© cÖweavb cÖYqb Kiv hv‡e 

Aóg Zdwmj ‡h mKj welq m¤ú‡K© Dc-AvBb cÖYqb Kiv hv‡e 
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২ .২ .২ . স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  আ ই সন  উ ্ করদ ণ র স বষ য়স মূহ 

wmwU K‡c©v‡ikb AvBb 2009 mv‡j cÖYq‡bi ci †_‡K †ek K‡qKwU wewa cÖYqb Kiv n‡q‡Q †hgb: wmwU K‡c©v‡ik‡bi 

cÖwZôv, wbe©vPb I KvDwÝji Gi `vwqZ¡ I Kvh©vewj m¤úwK©Z wewa BZ¨vw`| Ab¨vb¨ wel‡qI wewa i‡q‡Q, hv wmwU 

K‡c©v‡ikb AvBb cÖYq‡bi c~‡e© wewfbœ mg‡q cwiKíbv, Avw_©K e¨e¯’vcbv I ivR¯^ wel‡q wewa cÖYxZ n‡q‡Q| ’̄vbxq 

miKvi wefvM Gi ch©v‡jvPbvi gva¨‡g cÖZxqgvb nq †h D³ AvBwb DcKiYmg~n ms‡kvab Kiv cÖ‡qvRb| cÖweavb I 

Dc-AvB‡bi †ÿ‡Î, ïaygvÎ evRvi cwiPvjbvi Rb¨ GKwU Dc-AvBb (gv‡K©U Dc-AvBb) K‡qKwU wmwU K‡c©v‡ikb cÖYqb 

K‡i‡Q|  

ms‡hvRbx-1 G (wmwU K‡c©v‡ikb AvBb Abymv‡i AvBwb DcKi‡Yi eZ©gvb Ae¯’v) wmwU K‡c©v‡ikb AvBb Abyhvqx †h 

mKj wel‡q wewa, cÖweavb I Dc-AvBb cÖYqb Kiv cÖ‡qvRb Zvi GKwU ZvwjKv cÖ`vb Kiv n‡q‡Q Ges †Kvb¸‡jv cÖYqb 

ev ms‡kvab Ki‡Z n‡e Zvi Z_¨I i‡q‡Q| †h mKj wel‡q AvBwb DcKiY cÖYqb/cybtcÖYqb Kiv Avek¨K Zvi GKwU 

ZvwjKv GK bR‡i †`Lvi Rb¨ mviwY 2-2 G Zz‡j aiv n‡jv| †gvU 45wU wel‡q wewa, cÖweavb I Dc-AvBb cÖYqb Kiv 

cÖ‡qvRb| D‡jøL¨, GLv‡b ‡mevg~jK Kvh©µg‡K ỳB fv‡M †kÖYxweb¨vm Kiv n‡q‡Q: wbqš¿Yg~jK Kvh©µg I ‡mevg~jK 

Kvh©µg| wmwU K‡c©v‡ik‡bi wbqš¿Yg~jK Kvh©µg g~jZ bvMwiK ev e¨w³LvZ KZ…©K M„nxZ c`‡ÿcmg~n wbqš¿b Kiv ev 

cÖ‡qvRbxq w`K-wb‡ ©̀kbv cÖ̀ vb Kiv| G Kvh©µg¸‡jv mvaviYZ AeKvVv‡gvMZ Dbœqb ev †fŠZ-‡mevi mv‡_ RwoZ bq| 

Ab¨w`‡K, ‡mev I wbqš¿Yg~jK Kvh©µ‡gi Rb¨ AeKvVv‡gv wbg©vY I Zv‡`i cwiPvjbv I iÿYv‡eÿY Kiv cÖ‡qvRb|  

স া রস ণ ২-1 cÖYqb‡hvM¨ wmwU K‡c©v‡ikb AvBwb DcKiYmg~n (aib I msL¨v) 

wmwU K‡c©v‡ikb AvBb Abyhvqx K‡c©v‡ik‡bi Kvh©µg ‡h KqwU wel‡q 

wewagvjv cÖYqb Kiv 

cÖ‡qvRb 

‡h KqwU wel‡q 

cÖweavb cÖYqb Kiv 

cÖ‡qvRb 

†gvU msL¨v 

K. cÖkvmwbK Kvh©µg 

K-1 wfwË I cÖwZôv 3 4 7 

K-2 KvDwÝji I ’̄vqx KwgwU 1 1 2 

K-3 gvbem¤ú`  3 0 3 

K-4 Avw_©K, Ki I ivR¯^ e¨e¯’vcbv 6 0 6 

K-5 c~Z© KvR e¨e¯’vcbv  2 0 2 

K-6 bw_ e¨e¯’vcbv 1 0 1 

K-7 bvMwiK m¤ú„³Zv  0 1 1 

K-8 Ab¨vb¨  0 1 1 

Dc-‡gvU 16 7 23 

L. wbqš¿Yg~jK Kvh©µg 

L-1 kni cwiKíbv 2 0 2 

L-2 BgviZ wbqš¿Y 0 1 1 

L-3 UªvwdK wbqš¿Y 0 3 3 

L-4 cÖvB‡fU nvUevRvi 0 1 1 

L-5 wec¾bK I ÿwZKi e¯yÍi e¨emv-evwYR¨ 1 1 1 

L-6 A‰ea cÖ‡ek 0 1 1 

L-7 Ab¨vb¨  1 3 4 

Dc-‡gvU 4 10 14 

M. ‡mevg~jK Kvh©µg 

M-1 Rb¯^v¯’¨ 0 1 1 

M-2 wb¯‹vkb 0 1 1 

M-3 cvewjK cvK©m I mvs¯‹„wZK myweavw` 0 2 2 

M-4 miKvwi evRvi I Ab¨vb¨ miKvwi myweavw` 0 1 1 

M-5 Rxe-Rš‘ 0 2 2 

M-6 †Mvi¯’vb I k¥kvb 0 1 1 

M-7 wbeÜb  0 0 0 

Dc-‡gvU 0 8 8 

me©‡gvU 20 25 45 

Z_¨m~Î: ’̄vbxq miKvi (wmwU K‡c©v‡ikb) AvBb 2009 Ges 2016 - 2017 mv‡j C4C cÖKí mnvqZvq GjwRwW KZ„©K msM„nxZ I 
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ch©v‡jvPbvK…Z AvBwb DcKiY, hvi djvdj ÓwmwU K‡c©v‡ikb AvBb 2009 I AvBwb DcKiY ch©v‡jvPbv cÖwZ‡e`‡bÓ Dc ’̄vcb Kiv n‡qwQj 

(Lmov, AvMó 2017) 

‡bvU#1: cÖkvmwbK Kvh©µg m¤úwK©Z welqmg~n wmwU K‡c©v‡ik‡bi AvB‡bi 7g Zdwmj I wewae× weavb Abyhvqx cÖweavb Øviv ev Í̄evqb Kiv 

n‡e| wbqš¿Y I cwi‡levg~jK Kvh©µg m¤úwK©Z welqmg~n wmwm AvB‡bi 7g I 8g Zdwmj h_vµ‡g nq cÖweavb bv nq Dc-AvBb Øviv ev Í̄evqb 

Kiv n‡e|  

¯’vbxq miKvi wefvM 2017 mv‡ji b‡f¤̂i gv‡m †`‡ki wmwU K‡c©v‡ik‡bi †R¨ô Kg©KZ©v I KvDwÝji‡`i mv‡_ AvBwb 

DcKiY AMÖvwaKviKi‡Yi D‡Ï‡k¨ GKwU Kg©kvjvi Av‡qvRb K‡i †hLv‡b Riæwi I ¸iæZ¡ Ab~hvqx AvBwb DcKiY 

AMÖvwaKvi Kiv nq| Kg©kvjvi gva¨‡g AMÖvwaKvicÖvß AvBwb DcKi‡Yi welqmg~n mviwY 2-3 G Dc¯’vcb Kiv n‡jv| 

স া রস ণ ২-2  AMÖvwaKvicÖvß wmwU K‡c©v‡ikb AvBwb DcKiY 

K‡c©v‡ik‡bi 

Kvh©µg 

b‡f¤̂i 2017 mv‡j AbywôZ Kg©kvjvq AMÖvwaKviK…Z welq 

wewagvjv cÖweavb/Dc-AvBb 

cÖkvmwbK Kvh©µg  ▪ AvPiY wewa 

▪ wmwU K‡c©v‡ik‡bi Kg©KZ©v I Kg©Pvix‡`i PvKwi-

msµvš Í wewa 

▪ Ki Av`vq wewa 

▪ Awf‡hvM 

▪ K‡c©v‡ik‡bi `ßi I Dc-`ßi Ges 

Kvh©c×wZ 

▪ ’̄vqx KwgwU  

wbqš¿Y Kvh©µg ▪ kni cwiKíbv 

▪ cwi‡ek msiÿY 

▪ Dbœqb cwiKíbv 

▪ wec¾bK I ÿwZKi e¯Íi e¨emv-evwYR¨ wbqš¿Y 

▪ A‰ea cÖ‡ek wbqš¿Y 

▪ jvB‡mwÝs, wbeÜY 

▪ hvbevnb I UªvwdK wbqš¿Y 

‡mev Kvh©µg  

 
 

▪ Rb¯̂v¯’¨ cwi`k©b, cwi¯‹vi-cwi”Qbœ I eR©¨ 

AcmviY 

▪ cvewjK/cÖvB‡fU ‡kŠPvMvi cwi`k©b 

▪ cÖvB‡fU †Wªb I wb®‹vkb msµvšÍ Aciva 

wbqš¿Y 

▪ msµvgK †ivM wbqš¿Y 

▪ mvaviY cvK©, evMvb I †Lvjv RvqMv 

wbqš¿Y Ges iÿYv‡eÿY 

▪ me© mvavi‡Yi we‡bv`b I mvs¯‹…wZK 

Kg©Kv‡Ûi Rb¨ my‡hvM-myweav/AeKvVv‡gv 

wbqš¿Y  

▪ cï RevB wbqš¿Y 

Z_¨m~Î: 27 b‡f¤̂i 2017 mv‡j GjwRwW KZ©K Av‡qvwRZ wmwU K‡c©v‡ikb AvBwb DcKiY AMÖvwaKviKiY Kg©kvjv 

২ .৩ স স টি  ক দ্ পা দর শ ন স া াংগ ঠ স নক কা ঠ া দম া , কা  পক্র ম  ও না গ স রক  স ম্পিৃ তা 

২ .৩ .১ সা াং গঠস ন ক কা ঠাদ ম া 

eZ©gv‡b cÖPwjZ e¨e ’̄vq, wmwU K‡c©v‡ikb Zvi wbR¯̂ mvsMVwbK KvVv‡gv cÖ ‘̄Z K‡i _v‡K Ges wb¤œwjwLZ cÖwµqvi 

gva¨‡g ch©v‡jvPbv I Aby‡gv`‡bi Rb¨ miKv‡ii wbKU Dc ’̄vcb Kiv nq: 

avcmg~n Kvh©µg 

1 • wmwU K‡c©v‡ikb cÖ¯ÍvweZ mvsMVwbK KvVv‡gv ¯’vbxq miKvi wefv‡M `vwLj K‡i 

2 • ¯’vbxq miKvi wefvM (bMi Dbœqb AbywefvM) wmwU K‡c©v‡ikb KZ…©K cÖ¯ÍvweZ mvsMVwbK KvVv‡gv 

ch©v‡jvPbv K‡i Ges RbcÖkvmb gš¿Yvj‡q (mvsMVwbK I e¨e¯’vcbv AbywefvM) †cÖiY K‡i 

• hw` cÖ Í̄vweZ mvsMVwbK KvVv‡gv‡Z bZzb c` m„R‡bi welq _v‡K, Zvn‡j c` I †eZb †¯‹‡ji †fwUs 

Gi Rb¨ A_© wefv‡M (e¨q wbqš¿Y AbywefvM) cvVv‡Z nq 

3 • mvsMVwbK KvVv‡gvwU P‚ovšÍ †fwUs Gi Rb¨ A_© wefv‡Mi ¯^vqËkvwmZ AbywefvM G ‡cÖiY Ki‡Z nq 

4 • cÖ Í̄vweZ mvsMVwbK KvVv‡gvwU cÖkvmwbK cybwe©b¨v‡mi Rb¨ mwPe KwgwU‡Z Dc ’̄vcb Ki‡Z nq, G 

KwgwU-B wmwU K‡c©v‡ik‡bi mvsMVwbK KvVv‡gv Aby‡gv`‡bi P‚ovšÍ KZ…©cÿ  
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miKv‡ii ch©v‡jvPbv I †fwUs-Gi Rb¨ RbcÖkvmb gš¿Yvjq KZ©„K cÖ¯‘ZK„Z †PKwj÷ AbymiY Kiv nq| m¤ú~Y© cÖwµqvwU 

m¤úbœ Ki‡Z A‡bK mg‡qi cÖ‡qvRb nq, KviY GwU mvaviYZ A‡bK wel‡q ¯úóxKi‡Yi Rb¨ miKvi I wmwU 

K‡c©v‡ik‡bi g‡a¨ A‡bKevi †hvMv‡hvM Kivi cÖ‡qvRb nq| bZzb 4wU wmwU K‡c©v‡ik‡bi †ÿ‡Î, mvsMVwbK KvVv‡gv 

Aby‡gv`‡bi Rb¨ 2011-2016 mv‡j `vwLj Kiv হদলও Zv‡`i mvsMVwbK KvVv‡gv GLbI Aby‡gv`b nqwb (2020 mv‡ji 

প্রিম শে  পযজন্ত)| †h‡nZz wmwU K‡c©v‡ik‡bi Kg©KZ©v-Kg©Pvix wb‡qvM I cwiPvjbv msµvšÍ wewagvjv cÖYqb Kiv nqwb, 

ZvB cÖ‡Z¨KwU wmwU K‡c©v‡ikb‡K Lmov PvKwi wewagvjv cÖYqb Kivi Rb¨ Aby‡iva Kiv n‡q‡Q, hv cÿvšÍ‡i mvsMVwbK 

KvVv‡gv Aby‡gv`‡bi wej¤^ nIqvi GKwU Ab¨Zg KviY| hvid‡j, wmwU K‡c©v‡ikb¸‡jv A ’̄vqxwfwË‡Z Kg©x wb‡qv‡Mi 

gva¨‡g cÖ‡qvRbxq `vwqZ¡ cvjb Ki‡Q| A¯’vqxwfwË‡Z wb‡qvMK…Z‡`i †eZb ¯’vqx Kg©x‡`i †P‡q A‡bK Kg Ges Zv‡`i 

Pzw³MZ Ae¯’vI AwbwðZ hv A¯’vqx Kg©x‡`i g‡bve‡j ‡bwZevPK cÖfve †d‡j| K‡c©v‡ik‡bi Kvh©m¤úv`‡b Bnvi cÖfve 

cwijwÿZ nq|   

¯’vbxq miKvi wefvM I wmwU K‡c©‡ik‡bi Kg©KZ©v-Kg©PvixMY mvsMVwbK KvVv‡gv m¤úwK©Z `ywU wel‡q AeMZ n‡q‡Qb hv 

AwZ ª̀æZ ev¯Íevqb Kiv cÖ‡qvRb, †hgb: (K) wmwU K‡c©v‡ikb hv‡Z mwVK mvsMVwbK KvVv‡gv cÖ¯‘Z I nvjvbvMv` Ki‡Z 

cv‡i Zvi Rb¨ GKwU wm‡÷g cÖwZwôZ Kiv Ges (L) wmwU K‡c©v‡ikb PvKwi wewagvjv cÖYqb Kiv|   

cÖ Í̄vweZ mvsMVwbK KvVv‡gv Aby‡gvw`Z nIqvi ci, wmwU K‡c©v‡ikb¸‡jv cwiKíbv Ab yhvqx Rbej e„w×i d‡j ev‡R‡U 

D‡jøL‡hvM¨fv‡e Gi cÖfve co‡e| cwiKíbv Abyhvqx cÖ‡Z¨KwU wmwU K‡c©v‡ik‡bi Rbe‡ji msL¨v cÖvq wØ¸Y ev 

wØ¸‡YiI †ekx n‡e| miKvi KZ©„K mvsMVwbK KvVv‡gv Aby‡gv`‡bi ci wmwU K‡c©v‡ikb¸‡jv Rbej wb‡qv‡Mi Rb¨ 

Kvh©µg ïiæ Ki‡e| ¯’vqx Kg©x wb‡qv‡Mi d‡j K‡c©v‡ikb¸‡jv‡Z Kg©x‡`i Rb¨ †eZb-fvZv cÖ`vb I †cbkb cÖ`v‡bi 

eva¨evaKZv ˆZix n‡e, hvi Rb¨ GKwU `xN©‡gqvw` Avw_©K cwiKíbvi cÖ‡qvRb|  

 

GLv‡b D‡jøL Kiv Avek¨K †h, wmwU K‡c©v‡ikb PvKwi wewagvjv K‡c©v‡ik‡bi Kg©KZ©v I Kg©Pvix‡`i Rb¨ GKwU mvaviY 

wb‡qvM cÖwµqv wba©viY Ki‡e e‡j Avkv Kiv hvq| wmwU K‡c©v‡ikb AvBb 2009 Abyhvqx cÖavb wbe©vnx Kg©KZ©v (wmBI) 

I mwPe miKvi KZ…©K wb‡qvMcÖvß n‡e| GQvov, wmwU K‡c©v‡ikb, GjwRwW Ges Ab¨vb¨ gš¿Yvj‡qi mgš‡̂qi gva¨‡g 

wewmGm I bb-wewmGm Dfq ch©v‡qi miKvwi Kg©KZ©v wmwU K‡c©v‡ik‡bi Aby‡iva mv‡c‡ÿ K‡c©v‡ik‡b ‡cÖl‡Y wb‡qvwRZ 

n‡Z cv‡i| m¤úªwZ XvKv `wÿY wmwU K‡c©v‡ik‡bi Aby‡gvw`Z mvsMVwbK KvVv‡gv †Kvb †Kvb c‡` miKvwi Kg©KZ©v‡`i 

†cÖl‡Y wb‡qvwRZ Kiv n‡e Zv wba©viY K‡i w`‡q‡Q| mvsMVwbK KvVv‡gv‡Z G ai‡bi wbw ©̀óKi‡Yi d‡j †cÖl‡Y wb‡qv‡Mi 

‡ÿ‡Î mgšq̂ I mg‡SvZv msµvšÍ e¨q n«v‡m Ae`vb ivL‡e| m`yi fwel¨‡Z A‡bK ‡ÿ‡Î wmwU K‡c©v‡ik‡bi Avwewk¨K 

Kvh©µg ev¯Íevq‡bi j‡ÿ¨ †cÖl‡Y wbhy³ miKvwi Kg©KZ©vMY wmwU K‡c©v‡ik‡bi Rb¨ LyeB cÖ‡qvRbxq n‡e|  

GKwU wb‡qvM KwgwUi gva¨‡g wmwU K‡c©v‡ik‡bi wbR¯̂ Kg©x‡`i wb‡qvM †`Iqv nq, hv †cÖl‡Y wbhy³ miKvwi Kg©KZ©v‡`i 

g‡Zv bq| KwgwU MVb I †Pqvig¨v‡bi wbe©vP‡bi welqwU wb‡qvM‡hvM¨ c‡`i †kÖYx/‡MÖ‡Wi Dci wbf©i K‡i| ewikvj wmwU 

K‡c©v‡ikb PvKzwi wewagvjv, 2010 Abyhvqx ’̄vbxq miKvi wefv‡Mi GKRb cÖwZwbwa wb‡qvM KwgwUi GKRb m`m¨ 

wnmv‡e _vK‡eb, GwU m¤úªwZ M„nxZ wmwU K‡c©v‡ikb PvKwi wewagvjv Ges Ab¨vb¨ wmwU K‡c©v‡ikbI GwU Abykxjb K‡i| 

KwgwUmn cy‡iv wb‡qvM cÖwµqvwU mKj wmwU K‡c©v‡ik‡b gvbm¤§Z Kivi cvkvcvwk cÖwZ‡hvwMZvg~jK, b¨vh¨ I †hvM¨Zv-

wfwËK wb‡qvM cÖwµqv wbwðZ Kiv cÖ‡qvRb|  

২ .৩ . ২ কা  পক্রম স মূহ  ও  কা  পপ্রস ক্রয়া 

wmwU K‡c©v‡ik‡bi ‡mev m¤úwK©Z Kvh©µg wmwU K‡c©v‡ikb AvBb 2009 Gi 3q Zdwm‡j eY©bv Kiv n‡q‡Q| 3q 

Zdwm‡j ewY©Z †gvU 28wU Kvh©µ‡gi GKwU mvims‡ÿc mviwY 2-৪ G Zz‡j aiv n‡jv| G 28wU Kvh©µ‡gi A‡bK¸‡jv 

Dc-Kvh©µg i‡q‡Q| ỳ‡h©vM e¨e¯’vcbv Kvh©µg e¨ZxZ GLv‡b D‡jøwLZ Kvh©µg¸‡jvi †ekxifvMB †cŠimfv Kvh©µ‡gi 

Abyiƒc| C4C cÖK‡íi mnvqZvq ’̄vbxq miKvi wefvM wmwU K‡c©v‡ik‡bi Kg©x‡`i mv‡_ Av‡jvPbvi gva¨‡g 4wU wmwU 

K‡c©v‡ik‡bi Kvh©µg ev¯Íevq‡bi eZ©gvb Ae¯’v g~j¨vqb K‡ib| Kg©ÿgZv g~j¨vq‡bi GKwU mswÿß djvdj mviwY 2-৫ 

G ‡`Lv‡bv n‡jv| 
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স া রস ণ ২-3 wmwU K‡c©v‡ikb AvBb Abyhvqx K‡c©v‡ik‡bi ‡mev msµvšÍ Kvh©µg 

1. Rb¯̂v ’̄¨ 

¯^v ’̄¨ e¨e¯’vi `vwqZ¡ 

Av¯^v¯’¨Ki BgviZmg~n 

AveR©bv AcmviY, msMÖn Ges Dnvi e¨e¯’vcbv 

cvqLvbv I cÖmveLvbv 

 16. kni cwiKíbv 

      gnvcwiKíbv 

      f‚wgi Dbœqb cÖKí 

      f‚wgi Dbœqb cÖKí Kvh©Ki Kiv 

2. Rb¥, g„Zz¨ Ges weevn †iwRw÷ª 17. BgviZ wbqš¿Y 

3. msµvgK e¨vwa 18. iv Í̄v 

mvavi‡Yi iv Í̄v 

iv Í̄v m¤^‡Ü mvaviY weavbvejx 

A‰eafv‡e cÖ‡ek 

iv Í̄vq evwZi e¨e¯’v 

iv Í̄v †avqvi e¨e¯’v 

4. ¯̂v ’̄¨ ‡K›`ª I gvZ…m`b BZ¨vw` 

5. Rb¯̂v‡ ’̄¨i Dbœqb 

6. nvmcvZvj I wWm‡cbmvix 

7. wPwKrmv mvnvh¨ I ¯̂v ’̄¨ wkÿv BZ¨vw` 19. hvbevnb wbqš¿Y 

mvaviY hvbevnb 

8. cvwb mieivn I cvwb wb¯‹vkb cÖYvjx 

cvwb mieivn 

cvwb mieiv‡ni e¨w³MZ Drm 

cvwb wb¯‹vkb 

cvwb wb¯‹vkb cÖKí 

‡Mvmj I †aŠZ Kivi ’̄vb 

‡avcx NvU I †avcv 

miKvwi Rjvavi 

20. RbwbivcËv 

AwMœwbe©vcY 

‡emvgwiK cÖwZiÿv 

21. `y‡h©vM e¨e ’̄vcbv 

22. wec¾bK I ÿwZKi e ‘̄I e¨emv-evwYR¨ 

23. †Mvi ’̄vb I k¥kvb 

9. mvaviY †Lqv cvivcvi 24. MvQ, cvK©, D`¨vb I eb 

e„ÿ †ivcb 

D`¨vb 

‡Lvjv RvqMv 

eb 

e„ÿ msµvšÍ ÿwZmvab Kvh©vejx 

10. miKvwi grm¨‡ÿÎ 

11. Lv`¨ I cvbxq ª̀e¨vw`  

Lv`¨ I cvbxq `ªe¨vw` msµvšÍ 

`ya mieivn 

12. mvavi‡Yi evRvi 25. cyKzi I wb¤œvÂj 

26. wkÿv I ms¯‹…wZ 

wkÿv 

eva¨Zvg~jK wkÿv 

wkÿv m¤úwK©Z mvaviY weavbvejx 

ms¯‹…wZ 

cvVvMvimg~n 

‡gjv I cÖ`k©bx 

13. ‡emiKvwi evRvi 

14. KmvBLvbv 

15. cï 

cïcvjb 

‡eIqvwik cï 

cïkvjv I Lvgvi 

Mevw`cï weµq †iwRw÷ªKiY 

cïm¤ú` Dbœqb 

wec¾bK cï 

Mevw`cï cÖ`kb©x, BZ¨vw` 

cïi g„Z‡`n AcmviY 

27. mgvR Kj¨vb 

28. Dbœqb 

Dbœqb cwiKíbv 

mgvR Dbœqb cwiKíbv 

evwYwR¨K cÖKí 

Z_¨m~Î: wmwU K‡c©v‡ikb AvBb 2009 Gi 3q Zdwmj 
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স া রস ণ ২-4 Pvi(4) wmwU K‡c©v‡ik‡b ‡mev msµvšÍ Kvh©µg m¤ú‡K© Kg©`ÿZv 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Z_¨m~Î: C4C cÖKí mnvqZvq wmwU K‡c©v‡ikb KZ©„K Kg©`ÿZv g~j¨vqb (GwcÖj 2017) 

‡bvU: cÖwZwU Kvh©µg I Gi Dc-Kvh©µgmg~n D (D”P), g (gvSvwi), wb (wb¤œ) Ges bv (bvB) ‡¯‹‡j mswkøó Kvh©µ‡gi `vwq‡Z¡ wbhy³ Kg©KZ©vMY g~j¨vqb K‡i †¯‹vi 

cÖ`vb K‡i‡Qb| D³ †¯‹vi wmwU K‡c©v‡ik‡bi e¨e ’̄vcbvi mv‡_ mswkøó e¨w³‡`i mv‡_ Av‡jvPbv K‡i mvgÄm¨ mvab Kiv n‡q‡Q| 

Kvh©µg Kg© 

ÿgZv 

bvwmK KzwmK iwmK MvwmK 

1. Rb¯̂v ’̄̈  D 14.3% 11.1% 0.0% 0.0% 

g 42.9% 50.0% 56.3% 47.1% 

wb 14.3% 11.1% 18.8% 47.1% 

bv 28.6% 27.8% 25.0% 5.9% 

2. Rb¥, g„Zz¨ 

Ges weevn 

†iwRw÷ª 

D 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

g 0.0% 50.0% 50.0% 33.3% 

wb 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

bv 50.0% 50.0% 50.0% 66.7% 

3. msµvgK 

e¨vwa 

D 0.0% 33.3% 0.0% 33.3% 

g 33.3% 0.0% 66.7% 0.0% 

wb 0.0% 33.3% 0.0% 0.0% 

bv 66.7% 33.3% 33.3% 66.7% 

4. ¯̂v ’̄¨ ‡K› ª̀ 

I gvZ…m`b 

BZ¨vw` 

D 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

g 80.0% 20.0% 20.0% 28.6% 

wb 20.0% 40.0% 20.0% 28.6% 

bv 0.0% 40.0% 60.0% 42.9% 

5. Rb¯̂v‡ ’̄¨i 

Dbœqb 

D 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

g 100.0% 100.0% 100.0% 0.0% 

wb 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

bv 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

6. nvmcvZvj 

I 

wWm‡cbmvix 

D 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

g 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

wb 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

bv 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

7. wPwKrmv 

mvnvh¨ I 

¯̂v ’̄¨ wkÿv 

BZ¨vw` 

D 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

g 0.0% 16.7% 0.0% 0.0% 

wb 0.0% 16.7% 16.7% 100.0% 

bv 100.0% 66.7% 83.3% 0.0% 

8. cvwb 

mieivn I 

wb¯‹vkb 

cÖYvjx 

D 0.0% 0.0% 6.7% 0.0% 

g 13.3% 54.8% 40.0% 33.3% 

wb 0.0% 19.4% 20.0% 24.2% 

bv 86.7% 25.8% 33.3% 42.4% 

9. mvaviY 

†Lqv cvivcvi 

D 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

g 33.3% 0.0% 0.0% 0.0% 

wb 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

bv 66.7% 100.0% 100.0% 0.0% 

10. miKvwi 

grm¨‡ÿÎ 

D 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

g 0.0% 0.0% 66.7% 0.0% 

wb 33.3% 0.0% 33.3% 0.0% 

bv 66.7% 100.0% 0.0% 100.0% 

11.Lv`¨ I 

cvbxq ª̀e¨vw`  

 

D 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

g 10.0% 40.0% 60.0% 20.0% 

wb 70.0% 30.0% 30.0% 40.0% 

bv 20.0% 30.0% 10.0% 40.0% 

12. mvavi‡Yi 

evRvi 

D 20.0% 40.0% 25.0% 12.5% 

g 40.0% 20.0% 50.0% 25.0% 

wb 20.0% 20.0% 0.0% 12.5% 

bv 20.0% 20.0% 25.0% 50.0% 

13. 

‡emiKvwi 

evRvi 

D 0.0% 14.3% 20.0% 0.0% 

g 80.0% 28.6% 40.0% 50.0% 

wb 20.0% 0.0% 0.0% 33.3% 

bv 0.0% 57.1% 40.0% 16.7% 

14. 

KmvBLvbv 

D 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

g 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

wb 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

bv 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

 

Kvh©µg Kg© 

ÿgZv 

bvwmK KzwmK iwmK MvwmK 

15. cï D 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

g 5.9% 21.1% 6.3% 4.3% 

wb 0.0% 0.0% 6.3% 4.3% 

bv 94.1% 78.9% 87.5% 91.3% 

16. kni 

cwiKíbv 

D 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

g 0.0% 20.0% 8.3% 0.0% 

wb 53.8% 13.3% 25.0% 22.2% 

bv 46.2% 66.7% 66.7% 77.8% 

17. BgviZ 

wbqš¿Y 

D 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

g 60.0% 60.0% 80.0% 50.0% 

wb 40.0% 40.0% 20.0% 16.7% 

bv 0.0% 0.0% 0.0% 33.3% 

18. iv Í̄v D 10.0% 5.9% 7.1% 0.0% 

g 30.0% 29.4% 35.7% 58.3% 

wb 30.0% 41.2% 14.3% 8.3% 

bv 30.0% 23.5% 42.9% 33.3% 

19. hvbevnb 

wbqš¿Y 

D 0.0% 0.0% 66.7% 33.3% 

g 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

wb 50.0% 66.7% 0.0% 33.3% 

bv 50.0% 33.3% 33.3% 33.3% 

20. 

RbwbivcËv 

D 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

g 0.0% 50.0% 0.0% 50.0% 

wb 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 

bv 50.0% 50.0% 0.0% 50.0% 

21. ỳ‡h©vM 

e¨e ’̄vcbv 

D 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

g 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

wb 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

bv 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

22. 

wec¾bK I 

ÿwZKi e ‘̄i  

e¨emv-evwYR¨ 

D 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

g 50.0% 50.0% 100.0% 50.0% 

wb 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

bv 0.0% 50.0% 0.0% 50.0% 

23. †Mvi ’̄vb 

I k¥kvb 

D 25.0% 25.0% 25.0% 25.0% 

g 0.0% 25.0% 25.0% 25.0% 

wb 25.0% 25.0% 25.0% 0.0% 

bv 50.0% 25.0% 25.0% 25.0% 

24. MvQ, 

cvK©, D`¨vb 

I eb 

 

D 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

g 25.0% 35.7% 42.9% 21.4% 

wb 0.0% 7.1% 7.1% 35.7% 

bv 75.0% 57.1% 50.0% 42.9% 

25. cyKzi I 

wb¤œvÂj 

D 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

g 0.0% 0.0% 100.0% 50.0% 

wb 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

bv 50.0% 100.0% 0.0% 50.0% 

26. wkÿv I 

ms¯‹…wZ 

 

D 10.0% 3.1% 3.1% 3.2% 

g 16.7% 15.6% 21.9% 9.7% 

wb 13.3% 6.3% 15.6% 9.7% 

bv 60.0% 75.0% 59.4% 77.4% 

27. mgvR 

Kj¨vb 

D 0.0% 0.0% 0.0% 16.7% 

g 33.3% 16.7% 33.3% 16.7% 

wb 0.0% 33.3% 16.7% 33.3% 

bv 66.7% 50.0% 50.0% 33.3% 

28. Dbœqb D 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

g 16.7% 16.7% 16.7% 16.7% 

wb 0.0% 0.0% 0.0% 33.3% 

bv 83.3% 83.3% 83.3% 50.0% 
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‡mevmsµvšÍ Kvh©vewji Kg©`ÿZv 4wU wmwU K‡c©v‡ik‡b cÖvq GKB iKg| mvaviYZ, †cŠimfvi mgq †_‡K ev¯ÍevwqZ 

wKQz Kvh©µg eZ©gv‡b wmwU K‡c©v‡ikb¸‡jvI ev¯Íevqb Ae¨vnZ †i‡L‡Q, †hgb: AeKvVv‡gv, cvwb mieivn, wUKv, eR©¨ 

msMÖn, miKvwi evRvi I KmvBLvbv, hv Ab¨vb¨ Kvh©µg †_‡K GKUz fv‡jv Ae¯’v‡b i‡q‡Q| ‡h mKj Kvh©µg miKvwi 

mnvqZv †c‡q‡Q †hgb: Rb¥ I g„Zz¨ wbeÜ‡bi g‡Zv Kvh©µgI (hv GLb miKvi mgwšẐ RvZxq †bUIqv‡K©i mv‡_ mshy³) 

fv‡jv Ae¯’v‡b i‡q‡Q| Ab¨w`‡K, ‡h mKj Kvh©µg Awbevh©fv‡e AeKvVv‡gvMZ wewb‡qvM I cwiPvjbvMZ mnvqZvi 

cÖ‡qvRb nq, †hgb: nvmcvZvj I gvZ…m`b †K›`ª Zzjbvg~jKfv‡e wb¤œgv‡bi Kg©`ÿZv cÖ`k©b K‡i|   

G mKj Kvh©µ‡gi Kg©`ÿZv Dbœq‡bi Rb¨ wewfbœ c`‡ÿc MÖnY Kiv cÖ‡qvRb, †hgb: AvBwb DcKi‡Yi (wewa, cÖweavb 

I Dc-AvBb) Lmov cÖYq‡bi cÖ ‘̄wZ I MÖnY, AeKvVv‡gv ev miÄv‡g wewb‡qvM Ges Kvh©µg ev¯Íevq‡bi c×wZI 

DbœwZKiY| C4C cÖK‡íi mnvqZvq GjwRwW wmwU K‡c©v‡ik‡bi mv‡_ civgk©µ‡g Kg©`ÿZv Dbœq‡bi †ÿÎ¸‡jv wPwýZ 

K‡i‡Q, hvi mvims‡ÿc mviwY 2-৬ G Dc ’̄vcb Kiv n‡jv| mviwY‡Z †`Lv hvq †h, AvBwb DcKiY, AeKvVv‡gv I 

miÄvg BZ¨vw` †ÿÎmg~n ¸iæZ¡c~Y© n‡jI, †ek K‡qKwU Kvh©µ‡gi †ÿ‡Î wmwU K‡c©v‡ikb GjKvq cwiPvwjZ †emiKvwi 

ms¯’v I bvMwiK msMVb¸‡jvi cvkvcvwk miKvwi ms¯’vi mv‡_ Askx`vwiZ¡ e¨e¯’vi gva¨‡g Kvh©µg ev¯Íevq‡bi †ÿ‡Î 

Kvh©-cÖwµqv DbœwZi h‡_ó m~‡hvM i‡q‡Q|      

স া রস ণ ২-5 wmwU K‡c©v‡ikb Kvh©µg DbœwZi wewfbœ ‡ÿÎmg~n 

Kvh©µg wewa cÖweavb, 

DcAvBb 

Kvh©-

cÖwµqv 

Askx`vwiZ¡ miÄvg ‡fŠZ 

myweavw` 

1. Rb¯^v ’̄¨       

2. Rb¥, g„Zz¨ Ges weevn †iwRw÷ª       

3. msµvgK e¨vwa       

4. ¯̂v¯’¨ ‡K›`ª I gvZ…m`b       

5. Rb¯^v‡ ’̄¨i Dbœqb       

6. nvmcvZvj I wWm‡cbmvix       

7. wPwKrmv mvnvh¨ I ¯^v¯’¨ wkÿv        

8. cvwb mieivn I cvwb wb¯‹vkb cÖYvjx       

9. mvaviY †Lqv cvivcvi       

10. miKvwi grm¨‡ÿÎ       

11. Lv`¨ I cvbxq `ªe¨vw`        

12. mvavi‡Yi evRvi       

13. ‡emiKvwi evRvi       

14. KmvBLvbv       

15. cï       

16. kni cwiKíbv       

17. BgviZ wbqš¿Y       

18. iv Í̄v       

19. hvbevnb wbqš¿Y       

20. RbwbivcËv       

21. `y‡h©vM e¨e¯’vcbv       

22. wec¾bK I ÿwZKi e¯‘i e¨emv-

evwYR¨ 

      

23. †Mvi¯’vb I k¥kvb       

24. MvQ, cvK©, D`¨vb I eb       

25. cyKzi I wb¤œvÂj       

26. wkÿv I ms¯‹…wZ       

27. mgvR Kj¨vb       

28. Dbœqb       

Z_¨m~Î: C4C cÖKí mnvqZvq wmwU K‡c©v‡ikb KZ…©K g~j¨vqb (GwcÖj 2017) 
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wmwRwcÕi mnvqZvq Pvi wmwU K‡c©v‡ikb B‡Zvg‡a¨ KvB‡hb
3 ev¯Íevq‡bi gva¨‡g fv‡jv AMÖMwZ AR©b K‡i‡Q Ges C4C 

cÖK‡íi mnvqZvq cÖkvmwbK Dbœq‡bi Ask wnmv‡e wbqwgZ Kvh©-cÖwµqv µ‡gB DbœwZi w`‡K GwM‡q hv‡”Q| KvB‡hb 

†_‡KB Kvh©-cÖwµqv DbœwZi aviYvwU G‡m‡Q, bvMwiK ev wewfbœ †÷K‡nvìvi‡`i Pvwn`v c~i‡Yi Rb¨ we`¨gvb c×wZmg~n 

e¨vL¨v Kiv Ges Kg©-cÖevn‡K ¯úóxKiY, mnRxKiY I ev¯ÍeZvi wbwi‡L Kvh©Kix Kivi Rb¨ h_vh_ bZzb c×wZ cÖeZ©b 

I PP©v Kiv| 

Askx`vwi‡Z¡i †ÿ‡Î, C4C cÖK‡íi gva¨‡g ’̄vbxq miKvi wefvM AviI we‡køl‡Yi gva¨‡g †emiKvwi LvZ, KzwgDwbwU 

wfwËK msMVb (wmweI), ev e¨w³i mv‡_ Askx`vwiZ¡ e¨e¯’vi gva¨‡g wmwU K‡c©v‡ikb KZ©„K cÖ`Ë Rbmvavi‡Yi Rb¨ 

‡mevi †ÿÎ¸‡jv wPwýZ K‡i‡Q, hvi mvims‡ÿc mviwY 2-৭ G Dc ’̄vcb Kiv n‡jv| wmwU K‡c©v‡ik‡bi ÕAskx`vwiZ¡Õ‡K 

K‡c©v‡ikb ewnf©yZ ‡emiKvwi ms ’̄v, cÖvB‡fU dvg© ev e¨w³M‡Yi mv‡_ Askx`vix‡Z¡i wfwË‡Z Zv‡`i cÖhyw³MZ `ÿZv, 

gvbem¤ú` I Ab¨vb¨ m¤ú` e¨envi K‡i K‡c©v‡ik‡bi wewfbœ †mev mn‡R I `ªæZ bvMwiK‡`i‡K cÖ`vb Ki‡e  wnmv‡e 

msÁvwqZ Kiv †h‡Z cv‡i, †hLv‡b wmwU K‡c©v‡ikb Askx`vi‡`i ‡mev cÖ`vb-msµvšÍ Kv‡Ri ZË¡eavb I gwbUwis Ki‡e| 

G ai‡Yi Askx`vwiZ¡ e¨e¯’v‡K DrmvwnZ Kiv nq KviY GLv‡b Õf¨vj~ di gvwbÕ welqwU ¸iæZ¡ cvq, †hgb: wmwU 

K‡c©v‡ikb Zzjbvg~jKfv‡e Aí Li‡P gvbm¤§Z ‡mev cÖ`vb Ki‡Z cv‡i| we‡køl‡Yi mgq GwU cwijwÿZ nq †h, 

Askx`vi wbe©vPb cÖwµqvq cÖwZôvb ev e¨w³i mv‡_ Pzw³ Kivi mgq ïay g~‡j¨i welqwU ¸iæZ¡ w`‡q †`Lv nq, †hLv‡b 

cÖ‡qvRbxq `ÿZv ev AwfÁZvi welqwU D‡cwÿZ _v‡K| GQvovI, gvbm¤§Z ‡mev wbwðZ Kivi ‡ÿ‡Î Pzw³i kZ©¸‡jv 

AviI mnRxKiY I ¯úóxKiY K‡i Pzw³bvgv DbœwZi m~‡hvM i‡q‡Q|  

স া রস ণ ২-6 Askx`vwiZ¡ e¨e ’̄vi gva¨‡g wmwU K‡c©v‡ik‡bi †mevmg~n 

‡mevi aib KvR Askx`vi Askx`vwi‡Z¡i aiY Pvi wmwU K‡c©v‡ikb 

bvwmK MvwmK KzwmK iwmK 

eR©¨ e¨e¯’vcbv 

(emZevox) 

emZevox †_‡K 

eR©¨ msMÖn 

wmweI 

e¨w³ 

mn‡hvwMZvg~jK 

✓ ✓ ✓ 

✓ 
(K‡qKwU 

Iqv‡W©) 

eR©¨ e¨e¯’vcbv 

(‡gwW‡Kj) 

‡gwW‡Kj eR©¨ 

msMÖn 

এন সজও mn‡hvwMZvg~jK 

 

✓ 
(K‡qKwU 

Iqv‡W©) 

  

MY‡kŠPvMvi cwi¯‹vi MY‡kŠPvMvi 

cwi¯‹vi I 

iÿYv‡eÿY Kiv 

e¨w³ ivR¯̂ e„w× (BRviv 

wd) ✓ ✓ ✓ ✓ 

KmvBLvbv  KmvBLvbv 

cwiPvjbv I 

iÿYv‡eÿY 

e¨w³ ivR¯̂ e„w× (BRviv 

wd) ✓ ✓ ✓ ✓ 

mvavi‡Yi evRvi evRvi cwiPvjbv I 

iÿYv‡eÿY 

e¨w³ ivR¯̂ e„w× (BRviv 

wd) 
✓ ✓ ✓ ✓ 

wUKv/f¨vKwm‡bkb wkï‡`i Rb 

wUKv`vb Kg©m~Px 

cwiPvjbv 

wmweI mn‡hvwMZvg~jK 

  ✓ ✓ 

‡Lqv NvU ‡Lqv cwiPvjbv I 

iÿYv‡eÿY 

e¨w³ ivR¯̂ e„w× (BRviv 

wd) 
✓    

cvK© e„ÿ †ivcb, Db¥y³ 

RvqMvi Dbœqb; 

ˆ`wbK iÿYv‡eÿY 

cÖvB‡fU 

†Kv¤úvbx 

ivR¯̂ e„w× (BRviv 

wd Ges wU‡KU 

n‡Z Av‡qi 5%) 

✓    

grm¨ Lvgvi grm¨ Lvgvi 

cwiPvjbv I 

iÿYv‡eÿY  

e¨w³ ivR¯̂ e„w× (BRviv 

wd)    ✓ 

Z_¨m~Î: C4C cÖKí KZ…©K Pvi wmwU K‡c©v‡ikb †_‡K cÖvß Z_¨ 

 
3 KvB‡hb n‡jv GKwU e¨e ’̄vcbv Uzj hv avivevwnKfv‡e ˆ`bw›`b †mevg~jK Kvh©µg Dbœq‡bi Rb¨ PP©v Kiv nq  
2000 - 2010 mv‡ji cÖ_g w`‡K RvBKvÕi mnvqZvq KvB‡hb †K miKv‡ii RbcÖkvmb gš¿Yvj‡q cÖeZ©b Kiv n‡qwQj. wmwRwc cÖK‡íi gva¨‡g GB bZzb 4wU wmwm 

wmwRwc cÖK‡íi gva¨‡g Bnvi myweav ‡c‡q‡Q    

. 
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২ .৩ .৩  স রকা স র-কবস রকা স র স াং স্থ া র স া দ র্  সম ন্ব য়  

wmwU K‡c©v‡ik‡bi ‡mev Kvh©µg ev¯Íevq‡bi Rb¨ K‡c©v‡ikb GjvKvq †mev cÖ`vbKvix miKvwi-‡emiKvwi ms¯’vi mv‡_ 

mgš‡̂qi cÖ‡qvRb| cÖavbgš¿xi Kvh©vjq †_‡K 2016 mv‡j wmwU K‡c©v‡ik‡bi mv‡_ †mev cÖ`vbKvix miKvwi ms¯’v I 

mswkøó Ab¨vb¨ `ßimg~‡ni mgšq̂ wel‡q GKwU cwicÎ Rvwi Kiv nq| cÖKí jÿ¨fz³ 4wU wmwU K‡c©v‡ikb wmwRwcÕi 

AvIZvq bMi Dbœqb mgšq̂ KwgwU MVb K‡i‡Q Ges ˆÎgvwmK mfvi gva¨‡g mswkøó ms¯’vi mv‡_ mgš‡̂qi cÖ‡Póv 

Ae¨vnZ Av‡Q| Z‡e, wKQz wKQz wel‡q †gŠwjK Z_¨ wewbg‡qi †ÿ‡Î wmwU K‡c©v‡ikb¸‡jv GKw`‡K wKQz P¨v‡j‡Äi 

gy‡LvgywL n‡”Q Avevi Aciw`‡K wmwU K‡c©v‡ikb I miKvwi-‡emiKvwi †mev cÖ`vbKvix ms¯’vi g‡a¨ mgš‡̂qi D`vniYI 

i‡q‡Q| GZ`msµvšÍ wKQz D`vniY wb‡¤œ Zz‡j aiv n‡jv: 

wmwU K‡c©v‡ikb I †mev cÖ`vbKvix miKvwi ms ’̄vi g‡a¨ mgš̂q  

• Rb¯^v ’̄¨ cÖ‡KŠkj Awa`ßi (wWwcGBPB): cvwb mieivn e¨e¯’v wbg©vY m¤úwK©Z Z_¨ wewbgq, cÖK‡íi mvBU 

wbe©vP‡bi Rb¨ mgšq̂, wmwU K‡c©v‡ikb †_‡K Aby‡iv‡ai wfwË‡Z cvwbi ¸bMZ gvb cixÿv Kiv| 

• wmwfj mvR©b: BwcAvB Kvh©µg m¤ú‡K © Z_¨ wewbgq I cÖ‡qvRbxq mn‡hvwMZv cÖ`vb| 

• we ỳ¨Z mieivn ms¯’v (we`y¨Z Dbœqb †evW©, XvKv B‡jKwUªK mvcøvB †Kv¤úvwb ev cjøx we`y¨Zvqb †evW©, wmwU K‡c©v‡ikb 

I Zv‡`i Af¨šÍixY GjvKvi Dci wbf©i K‡i): †h †Kvb we ỳ¨r jvB‡bi Av‡e`‡bi Rb¨ †nvwìs U¨v· AvBwW b¤^i 

eva¨Zvg~jK| 

wmwU K‡c©v‡ikb I †mev cÖ`vbKvix ms ’̄vi g‡a¨ Ab¨vb¨ †h mKj ‡ÿ‡Î mgš^q cÖ‡qvRb 

Dbœqb KZ…©cÿ (†hLv‡b cÖwZwôZ): wmwU K‡c©v‡ik‡bi mv‡_ civgk©µ‡g BgviZ wbg©v‡Yi Aby‡gv`b cÖ`vb| 

• cwi‡ek Awa`ßi (wWIB):  wbg©v‡Yi Rb¨ cwi‡ekMZ QvocÎ cÖ`vb ev cwi‡ekmsµvšÍ c`‡ÿc¸wj cÖ‡qvM Kivi Rb¨ 

†Rjv Awd‡mi mv‡_ civgk© Kiv nq wKšÍ Ge¨vcv‡i wmwU K‡c©v‡ik‡bi mv‡_ †Kvb civgk© Kiv nq bv|  

• evsjv‡`k cvwb Dbœqb †evW© (evcvD‡ev): wmwU K‡c©v‡ikb‡K AewnZ bv K‡iB K‡c©v‡ikb GjvKvq Rjvavi wbg©vY I 

Lvj Lbb Kiv| (wmwU K‡c©v‡ikb GjvKvq Aew¯’Z evcvD‡ev'i AvIZvaxb b`xmn cÖvK…wZK Rjvkq¸wj‡Z 

AeKvVv‡gvMZ cwiKíbv MÖnY I ev¯Íevq‡bi (wbg©v‡Yi) †ÿ‡Î wmwU K‡c©v‡ik‡bi Rb¨ mgm¨v m„wó K‡i)  

• cvwb mieivn, M¨vm cvBcjvBb I we`y¨Z weZiY jvB‡bi Rb¨ `vwqZ¡cÖvß ms¯’v: wmwU K‡c©v‡ik‡bi mv‡_ mgš̂q 

K‡i cvwb mieivn, M¨vm cvBcjvBb I we`y¨Z weZiY jvBb ¯’vc‡bi cwiKíbv MÖnY I Kvh©µg m¤úv`b 

GQvovI, A‡bK ms¯’v i‡q‡Q hv‡`i mv‡_ mgš^q e„w×i gva¨‡g cwi‡levi ¸bMZ gvb Dbœqb Kiv hvq| ‡hgb:  

• AwMœ-wbe©vcb: wmwU K‡c©v‡ik‡bi IqvW© ch©v‡q KwgDwbwUi mv‡_ mgš‡̂qi gva¨‡g m‡PZbZv e„w× I cÖwZ‡ivag~jK 

c`‡ÿc MÖnY| 

• wkÿv: wmwU K‡c©v‡ik‡bi IqvW© ch©v‡q wkÿv_©x‡`i Rb¨ Rb-m‡PZbZv e„w×g~jK Kvh©µg MÖnY Ki‡Z cv‡i| 

miKvi wewfbœ ms¯’vi mv‡_ mgš‡̂qi †ÿÎ¸‡jv wPwýZ K‡i mgšq̂ mva‡bi Rb¨ cÖ‡qvRbxq D‡`¨vM MÖnY Ki‡e| GKB 

mv‡_, wmwU K‡c©v‡ikb Ges  Ab¨vb¨ ms¯’vmg~n Zv‡`i wbR wbR Kvh©µ‡gi mv‡_ m½wZ †i‡L G‡K Ac‡ii mv‡_ 

mwµqfv‡e mgšq̂ ev mn‡hvwMZv e„w× K‡i cÖ`Ë †mevi gvb e„w× Ki‡e|   

২ .৩ .৪  কা উ স ন্স লরদে র ভূ সম কা   

wmwU K‡c©v‡ikb (KvDwÝji I msiwÿZ Avm‡bi KvDwÝjiM‡Yi `vwqZ¡, Kvh©vewj I my‡hvM-myweav) wewagvjv, 2012 

KvDwÝji‡`i †gŠwjK `vwqZ¡ I Kvh©vewj wbav©iY K‡i w`‡q‡Q| Zv‡`i f‚wgKv cÖv_wgKfv‡e ÕÕZË¡eav‡biÕÕ mv‡_ m¤úK©hy³, 

†hgb: wmwU K‡c©v‡ik‡bi wewfbœ wefv‡Mi/kvLvi Kg©KZ©v I Kg©Pvix‡`i Kvh©µg ZË¡veavb Kiv| KvDwÝji‡`i ÓAvBwb 

DcKiYÓ I bxwZ-cÖYqb m¤úwK©Z Kvh©µg i‡q‡Q Ges wmwU K‡c©v‡ikb hLb cÖweavb I Dc-AvBb Ges Ab¨vb¨ bxwZ 

wba©viYx msµvšÍ wm×všÍ MÖnY K‡i ZLb Zv‡`i †bZ…¯’vbxq f‚wgKv cvjb Ki‡Z nq|  ZvQvov evsjv‡`‡k wmwU 

K‡c©v‡ik‡bi/Ab¨vb¨ ¯’vbxq miKvi cÖwZôv‡bi KvDwÝjiMY/m`m¨MY wKQy †ÿ‡Î Kvh©µg ev¯Íevqb ev wbe©vnx f‚wgKv 

cvjb K‡i _v‡K| Ówbe©vnxÓ f‚wgKvi D`vniY¸wji g‡a¨ i‡q‡Q: bvMwiK‡`i RvZxq I Ab¨vb¨ mb` cÖ`vb, mvgvwRK, 

mvs¯‹…wZK I RbwbivcËv msµvšÍ Kvh©µ‡g mnvqZv cÖ`vb Ges wewfbœ wel‡q bvMwiK‡`i g‡a¨ m‡PZbZv e„w× Kiv|  

 

KvDwÝjiMY ’̄vqx KwgwUi gva¨‡g G mKj f‚wgKv cvjb K‡i _v‡K|  wmwU K‡c©v‡ikb AvBb Abyhvqx 14wU wel‡q (aviv 

50) ¯’vqx KwgwU _vK‡Z n‡e Ges cÖ‡qvR‡bi wfwË‡Z wmwU K‡c©v‡ikb Ab¨ †Kvb wel‡qi Rb¨I ¯’vqx KwgwU MVb Ki‡Z 

cvi‡e| AvBb Abyhvqx wmwU K‡c©v‡ikbmg~‡n ¯’vqx KwgwUmg~n MwVZ nq Ges mfv AbywôZ nq| 
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২ .৩ . ৫ প্রস তদ বে ন   

wmwU K‡c©v‡ikb ev ‡h †Kvb ms¯’vi †gŠwjK KvR¸‡jvi g‡a¨ Ab¨Zg n‡”Q cwiKíbv MÖnY I ev¯Íevqb, ev‡RU cÖ¯‘Z I 

ev¯Íevqb Ges cÖwZ‡e`b ‰Zwi Kiv| G mKj KvR cwiPvjbvi Rb¨ e‡R‡Ui cÖ‡qvRb nq| G As‡k cÖwZ‡e`‡bi Dci 

Av‡jvKcvZ Kiv n‡jv| miKvwi Avw_©K e¨e¯ ’vcbvi Ask wnmv‡e cwiKíbv I ev‡RU wel‡q 2.4 Aby‡”Q‡` Av‡jvPbv Kiv 

n‡q‡Q|  

wmwU K‡c©v‡ikb AvB‡b wb¤œwjwLZ cÖwZ‡e`b cÖ ‘̄‡Zi K_v D‡jøL i‡q‡Q: 

• aviv 43: K‡c©v‡ikb cÖ‡Z¨K ermi Gi Kvh©µ‡gi Dci evwl©K cÖkvmwbK cÖwZ‡e`b cÖ¯‘Z Ki‡e Ges 

cieZ©x A_© erm‡ii 30 †m‡Þ¤^‡ii g‡a¨ cÖwZ‡e`bwU cÖKvk Ki‡e| cÖ‡Z¨K erm‡ii 31 wW‡m¤̂‡ii 

g‡a¨ K‡c©v‡ikb cÖkvmwbK cÖwZ‡e`‡bi mvims‡ÿc mgwšẐ AvKv‡i miKv‡ii wbKU Dc ’̄vcb Ki‡e 

Ges miKvi mgwšẐ evwl©K cÖwZ‡e`b mswkøó msm`xq ¯’vqx KwgwUi wbKU Dc¯’vcb Ki‡e| 

• aviv 77: cÖwZ A_© erm‡ii †k‡l GKwU evwl©K wnmve-weeiYx cÖ ‘̄Z Ki‡Z n‡e I Zv cieZ©x A_© 

erm‡ii 31 wW‡m¤^‡ii g‡a¨ miKv‡ii wbKU †cÖiY Ki‡e|  

• aviv 91: cÖwZ ermi miKvi KZ…©K wba©vwiZ Zvwi‡L K‡c©v‡ikb GKwU evwl©K cwiPvjbv cÖwZ‡e`b 

cÖ ‘̄Z K‡i miKv‡ii wbKU †ck Ki‡e|   

¯’vbxq miKvi wefv‡Mi (GjwRwW) gwbUwis, cwi`k©b I g~j¨vqb AbywefvM KZ©„K cÖ¯‘ZK…Z di‡gU Abymv‡i wmwU 

K‡c©v‡ikb¸‡jv evwl©K cÖwZ‡e`b cÖ¯‘Z K‡i, hv GjwRwWÕi evwl©K cÖwZ‡e`b cÖ¯‘ZKi‡Y Kv‡R jv‡M| GQvov, gš¿xcwil` 

wefv‡Mi wb‡ ©̀kbv Abyhvqx cÖwZ A_©eQ‡ii ïiæ‡Z GjwRwW I wmwU K‡c©v‡ik‡bi g‡a¨ evwl©K Kvh©m¤úv`b Pyw³ (GwcG) 

nq Ges ermi †k‡l wmwU K‡c©v‡ikb¸‡jv GwcGÕi Aax‡b cÖwZkÖæwZe× cwiKíbv Abyhvqx AMÖMwZ I AR©b D‡jøLc~e©K 

GKwU evwl©K cÖwZ‡e`b cÖ¯‘Z K‡i GjwRwW‡K ‡cÖiY K‡i| GQvovI, cÖwZwU wmwU K‡c©v‡ikb evwl©K mvdj¨/AR©b¸‡jv 

GKÎ K‡i gyw ª̀Z AvKv‡i cÖwZ‡e`b cÖKvk K‡i _v‡K|  

ms‡ÿ‡c, wmwU K‡c©v‡ikb¸‡jv AvBb Abyhvqx evwl©K cwiPvjbv cÖwZ‡e`b wk‡ivbv‡g †Kvb cÖwZ‡e`b cÖ¯‘Z K‡i bv Ges 

G wel‡q ‡KvbI mywbw ©̀ó di‡gUI Rvwi Kiv nq bvB| wmwU K‡c©v‡ikb¸‡jv eQ‡i wZb ai‡bi cÖwZ‡e`b cÖ¯‘Z K‡i: (1) 

GjwRwWÕi evwl©K cÖwZ‡e`‡bi Rb¨ Z_¨ cÖ`vb m¤úwK©Z GKwU cÖwZ‡e`b; (2) evwl©K Kvh©m¤úv`b Pzw³ (GwcG) Abyhvqx 

AMÖMwZ/AR©b m¤úwK©Z cÖwZ‡e`b; Ges (3) wmwU K‡c©v‡ik‡bi wbR¯^ AR©b m¤^wjZ cÖwZ‡e`b gyw ª̀Z AvKv‡i cÖKvkbv| 

evwl©K wnmve weeiYx ïaygvÎ cieZ©x eQ‡ii ev‡R‡Ui Ask wnmv‡e cÖ¯‘Z Kiv nq Ges evwl©K e¨‡qi mvims‡ÿc 

mvaviYZ gyw ª̀Z cÖKvkbvq cÖ`vb Kiv nq| G GKvwaK cÖwZ‡e`‡bi cÖ‡qvRbxqZv I Abykxj‡bi d‡j AwZwi³ mgq I 

A_© e¨q nq|   

২ .৩ .৬ ন া গস রক স ম্প িৃতা   

wmwU K‡c©v‡ik‡bi ‡mev Kvh©µ‡gi DbœwZ I bMivq‡bi P¨v‡jÄ †gvKv‡ejvi Rb¨ wmwU K‡c©v‡ikb‡K AviI ¯̂”Q, `vqe× 

I Kvh©Kix n‡Z bvMwiKMY ¸iæZ¡c~Y© f‚wgKv cvjb K‡i _v‡K| ÓbvMwiK m¤ú„³ZvÓi `ywU w`K i‡q‡Q: (1) wmwU 

K‡c©v‡ikb KZ©„K wewfbœ gva¨‡g bvMwiK‡`i mv‡_ Z_¨ wewbgq (2) bvMwiKMY Zv‡`i Pvwn`v/gZvgZ e¨³ K‡i wm×všÍ 

MÖnY cÖwµqvq AskMÖnY Ges (3) wmwU K‡c©v‡ik‡bi wewfbœ Kvh©µg ev Í̄evq‡b bvMwiK‡`i AskMÖnY wbwðZK‡í Zv‡`i 

`vwqZ¡ m¤ú‡K© m‡PZb Kiv| 

wmwU K‡c©v‡ikb AvB‡b bvMwiK m¤ú„³Zv wel‡q wb¤œwjwLZ weavb i‡q‡Q: 

• aviv 44: ÓK‡c©v‡ikb ÕbvMwiK mb`Õ kxl©K `wj‡ji gva¨‡g bvMwiK †mev cÖ`v‡bi weeiY, †mev 

cÖ`v‡bi kZ©mg~n Ges †mev cÖ`v‡bi wbw`©ó mgqmxgv wbwðZKi‡Yi weeiY cÖKvk Kwi‡eÓ|  

• aviv 54: ÓmsL¨vMwiô KvDwÝjiM‡Yi wm×všÍ Abyhvqx K‡c©v‡ik‡bi †Kvb mfv GKv‡šÍ AbywôZ bv nB‡j 

Dnvi cÖ‡Z¨K mfv Rbmvavi‡Yi Rb¨ Db¥y³ _vwK‡eÓ| 

• aviv 57: ÓwmwU K‡c©v‡ik‡bi cÖ‡Z¨KwU mfvi Kvh©weeiYx h_vmg‡q I‡qemvB‡U cÖ`vb Kwi‡Z nB‡eÓ| 

• aviv 61: ÓcÖwZ‡e`b Ges weeiYx cÖYqb I cÖKvk Kwi‡eÓ| 

• aviv 110: ÓRbwbivcËvi ¯̂v‡_© miKvwi weÁwß Øviv mxgve× bv nIqv ch©šÍ †h †Kvb bvMwiK wmwU 

K‡c©v‡ikb m¤úwK©Z †h †Kvb Z_¨ cvIqvi AwaKvi i‡q‡QÓ| 

Dc‡ivwjøwLZ aviv¸‡jv bvMwiK m¤ú„³Zvi mv‡_ m¤úwK©Z| Pvi (4) wmwU K‡c©v‡ikb wmwRwcÕi mnvqZvq I Zv‡`i wbR¯̂ 

cÖ‡Póvq wewfbœ ai‡bi AvDUixP Kvh©µg Pvjy K‡i‡Q, †hgb:(1) †gŠwjK B-Mfvb©¨vÝ (I‡qemvB‡U wewfbœ Z_¨ I 
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Av‡e`bcÎ Avc‡jvW Kiv), (2) ‡gvevBj †dv‡bi gva¨‡g ÿz‡` evZ©v cvVv‡bv (kU© †g‡mR mvwf©m, GmGgGm), (3) 

MYRgv‡qZ, †hLv‡b †gqi I KvDwÝjiMY bvMwiK‡`i mv‡_ gy‡LvgywL Av‡jvPbv K‡ib, Ges (4) evwl©K cÖwZ‡e`b I 

Ab¨vb¨ bw_/`wjj cÖKvkbv BZ¨vw`|  

PviwU (4) wmwU K‡c©v‡ik‡b bvMwiK cÖwZwbwa‡`i AskMÖn‡Y I IqvW© KvDwÝj‡ii mfvcwZ‡Z¡ IqvW© †j‡fj 

†KvAwW©‡bkb KwgwU (WweøDGjwmwm) i‡q‡Q Ges wbqwgZ mfv I m‡PZbZv e„w× Kvh©µ‡gi gva¨‡g D³ 4wU wmwU 

K‡c©v‡ik‡bi cÖvq cÖwZwU Iqv‡W© G KwgwU mwµqfv‡e KvR Ki‡Q| wmwU K‡c©v‡ikb ch©v‡q, wbe©vwPZ RbcÖwZwbwa, wmwbqi 

Kg©KZ©v Ges GbwRI, wmweI, e¨emvwqK I wkÿv cÖwZôv‡bi cÖwZwbwa‡`i mgš‡̂q  wmwfj †mvmvBwU ‡KvAwW©‡bkb KwgwU 

(wmGmwmwm) MwVZ n‡q‡Q Ges G KwgwUi m`m¨MY wbqwgZ mfvq wgwjZ nq I wmwU K‡c©v‡ik‡bi cwiKíbv I Dbœqb 

m¤úwK©Z Kvh©µg m¤ú‡K© AewnZ nq Ges †h †Kvb ¸iæZ¡c~Y© welq Av‡jvPbv K‡ib|  

bvMwiK‡`i gZvgZ mwVKfv‡e Rvbvi I eySvi j‡ÿ¨ 4 wmwU K‡c©v‡ikb wmwRwc I C4C cÖK‡íi mnvqZvq mywbw`©ó 

cÖkœvejx I bgybvq‡bi gva¨‡g mvÿvrKvi, WvUv Gw›Uª, GKÎxKib, I we‡køl‡Yi Rb¨ c×wZmn bvMwiK Rwic Kiv nq|  

2016-17 A_©eQi †_‡K PviwU wmwU K‡c©v‡ik‡bi cÖ‡Z¨KwU‡Z G Rwic cwiPvwjZ n‡”Q| 
 

Avkv Kiv hvq †h, cÖKí KZ©„K ev¯ÍevwqZ bvMwiK m¤ú„³Zv m¤úwK©Z Kvh©µg¸‡jv wjwLZ MvBWjvBb I wmwU K‡c©v‡ikb 

cÖweavb Ges GZ`m¤úwK©Z cÖwkÿ‡Yi gva¨‡g wmwU K‡c©v‡ikb Zvi g~javivq GKxf‚Z Ki‡e| GQvov, B-Mfb¨v©‡Ýi Rb¨ 

cÖhyw³MZ wewb‡qvM bvMwiK m¤ú„³Zvi Kvh©µg‡K Av‡iv mnRZi I †eMevb Ki‡e|    

২ .৪  স স টি  কদ্ পা দর শ দনর  আস র্ পক ব্য ব স্থ া ্ না   

২.৪.১ স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র আ স র্ পক ব্য বস্থ া্ ন া র জর্ন্ আই স ন কা ঠা দ ম া 

স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র আস র্ পক ব্য বস্থা ্ না র স া ম স গ্রক কা ঠা দ ম া  স ম্পদ কপ সস টি কদ ্ পা দ রশ ন  আই ন , ২০০ ৯ এর  ৭০  - ৮ ১ ধা রা য়   ও  কর  

ব্য বস্থ া ্ন া  স ম্পদ কপ  ৮ ২ - ৯০ ধা রা য়  বস ণ পত আ দ ে ।  আ ই দ ন র চতুর্ প তফ স স দ ল  স স টি কদ ্ পা দ রশন  কর্ত পক আ দ রা ্ ণ ীয় কর, উ ্ কর,  

করই ে, কো ল এবাং  স ফ-স মূদ হর উ দ ল্লে রদ য়দ ে ,  া  স রকা দ রর অ নুদম া ে ন  স া দ ্দ ক্ষ  স স টি কদ ্ পা দ রশ ন দ ক অ নুরূ্  অ র্ন্া র্ন্ স ফ 

আদ রা দ ্ র ক্ষম তা  প্রে া ন  করা  হদ য়দ ে ।  এ স কল মূল স বধা দন র ্ া শ া্ াস শ  স স টি কদ ্ পা দ রশদ ন র রা জস্ব ও  অ র্ প ব্য বস্থ া ্ন া  স ম্পস কত 

স ন ম্ন-বস ণ পত স বস ধম া লা স মূহ বত পম া দ ন  ব্য বহৃত হদ চ্ছ ; 

▪ কবি ল স ম উ স নস স ্ া ল একাউ ন্টস  রুলস, ১৯৩ ৫ ( “১৯৩ ৫ স া দ লর একা উ ন্টস  রুলস ”) 

এ  স বস ধম া লা টি স স টি কদ ্ পা দ রশন গুদ লা র জর্ন্ এেন ও  একম া ত্র স বস ধমা লা   া  একাউ স ন্টাং  ককা ে, ফ ম প ও  স হস া ব ্ স রচা লন া  ্ িস ত 

স াং ক্রা ন্ত  অ নুশ াস ন  প্রে ান  কদ র ।  শু ধু ঢ া কা  ক্ ৌর কদ ্ পা দ রশন  (বা দ জে প্রণ য়ন  ও  অ নুদ ম া েন )  স বস ধম া লা, ১৯৭৪  এর ব্য স তক্রম ,  া  

তেন কা র ঢ া কা  ক্ ৌর কদ ্ পা দ রশ ন দ ক বা দ জে ও  আস র্ পক স ববরণ ী প্রস্তুত করা র কক্ষদ ত্র প্রদ য়া জন ীয় স হা য়তা  কদ র।  ক্ ৌর স ভা  বা দ জে 

(প্রস্তুত ও  অ নুদ ম া ে ন ) স বস ধমা লা, ১৯৯৯  (‘ ১ ৯৯৯ স া দ লর ক্ ৌরস ভা  বা দ জে রুলস ’ )  এর ম া ধ্য দম  ক্ ৌরস ভাস মূদ হর জর্ন্ ১৯৩ ৫ 

স া দ লর একা উ ন্টস  রুলস দ ক হা লনা গা ে  করা  হদ লও  স স টি কদ ্ পাদ রশ দ নর জর্ন্ অ দ্য া বস ধ ককা ন  ্ ে দ ক্ষ্  গ্র হণ  করা  হয় ন া ই ।  মূলত 

১৯৩ ৫ স া দ লর একা উ ন্টস  রুলস-এ প্রে ত্ত  একা উ স ন্টাং  ককা ে ও  আস র্ পক ফ ম প ১৯৯৯ স া দ লর  ক্ ৌরস ভা  বা দ জে  রুলদ স  অ ন্ত র্ভ পি করা  

হয়,  া   স স টি  কদ ্ পা দ রশ ন  ক্ ৌরস ভা  র্া কা কালীন  স ম য় কর্ দ ক ব্য বহা র কদ র আস দ ে ।   

স কন্তু  ১৯৩ ০-এর ে শদ ক প্রস্তুতকৃত একা উ স ন্টাং  ককা ে ও  ফম পগুদ লা  বত পম া ন  সম দ য় স স টি কদ ্ পা দ রশ নস মূদ হর রা জস্ব ও  ব্য া য়ন-

স াং ক্রা ন্ত  স হস া ব রক্ষণ া দ বক্ষদণ র জর্ন্  দর্ ষ্ট ন য় স বধা য় স স টি কদ ্ পা দ রশ ন গুদ লা  স ন দ জদ ে র মদ তা  কদ র বা দ জে, আস র্ পক স ববরণ ী ও 

স হস া বরক্ষদ ণ র জর্ন্ স ন জস্ব ্ িস ত ব্য বহা র করদ ে ,  া  এদ কক স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন  এদ কক রকম।   া রফ দ ল স বস ভন্ন স স টি 

কদ ্ পা দ রশ দন র একই  বে দ রর এবাং  একই  স স টি  কদ ্ পা দ রশ দ ন র স বস ভন্ন বে দ রর বা দ জদ ের  ম দ ধ্য  স া ম ঞ্জস্যতা  র্ া কদ ে  ন া।  কা দ জই ,  

জা তীয় চা ে প অ ব একা উ ন্টস  এবাং  স াংস ি ষ্ট  একাউ স ন্টাং  ন ীস তম া লা  ও  ্ িস তগুদ লা র স া দর্  স াম ঞ্জস্য করদ ে একটি স বশ ে  চা ে প অ ব 

একা উ ন্টস  প্রস তফ লন  কদ র ১৯৩ ৫ স া দ লর  একা উ ন্টস  রুলস  হা লন া গা ে  করা  অ তীব প্রদ য়া জন , স ন দ ম্ন এ  স ব ষদ য় স বস্তা স রত আদ লা চন া 

করা  হদ য়দ ে । 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  (করা দ রা ্ ন)  স ব স ধম া লা , ১৯৮ ৬ (“১ ৯৮ ৬ স া দ ল র স সটি  কদ ্ পা দ রশ ন  কর স বস ধমা ল া ”) 

এ  স বস ধম া লা  তৎ কা লীন  স বদ্যম া ন  স স টি কদ ্ পা দ রশন স মূদ হর জর্ন্ জা স র করা  হদ য়স ে ল, তদ ব এ  স বস ধম া লা  স স টি কদ ্ পা দ রশ ন 

আই দ ন র স া দর্  স াম ঞ্জস্যপূ ণ প স বধা য় স কল স স টি কদ ্ পা দ রশদ ন র জর্ন্ প্রদ  া জয।  এ  স বস ধম া লা য় (১)  কহাস ডাং  ট্যা ক্স, (২)  স ম্পস ত্ত  

হস্তা ন্ত র কর, (৩ )  ক্ শ া  ও ব্য বস া দ য়র উ্ র কর, (৪ )  সস দ নম া , প্রেশ পন ী ও  অ র্ন্া র্ন্ স বদন া েন মূলক কা  পক্রদ ম র  উ ্ র কর, (৫)  

স ববা হ কর, (৬)  ্ শু  কর, (৭)  অ- া স ন্ত্রক   া ন বা হদ ন র উ ্ র কর, (৮ )  স ে ক ও  কস তুর উ্ র কো ল এবাং  (৯)  স বজ্ঞা ্ ন  কর স ম্পদ কপ 

স াং জ্ঞা  ও  ্ িস ত প্রে া ন  কদ রদ ে ,  া  স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  আইন , ২০০ ৯  এর  ৪ র্ প তফ স স দ ল স বস্তা স রত বস ণ পত আদ ে ।  উ দ ল্লখ্য ক , এ 

স বস ধম া লা য় স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  কর্ত পক করে া তাদ ে র স ম্পস ত্ত র মূল্য া য়ন বা  কর ধা র্য্ প করা  স বষদ য় ন া গস রকদ ে  অস ভদ  া গ ো দ য়দ রর 

্ িস তও  বস ণ পত রদ য়দ ে ।   
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▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  আ ে শ প ক র তফ স স ল ২০১ ৬ ( “২০১ ৬  স া দ লর স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  আ ে শ প কর তফ স স ল ”) 

স স টি কদ ্ পা দ রশন  আইন , ২০০ ৯ এর  স া দর্  স াম ঞ্জস্যপূ ণ প সস টি কদ ্ পা দরশ ন  ( করা দ রা ্ন )  স বস ধম া লা, ১৯৮ ৬ বা স্তবা য়দন র স্বা দ র্ প এ 

তফ স স ল দ্বা রা  ১৯৮ ৫ সা দ লর সস টি কদ ্ পা দ রশ ন  আে শ প কর তফস স লদ ক প্রস তস্থ া ্ন  করা  হদ য়দে ।  এ তফ স স ল দ্ব া রা  কর, করই েস ও 

স ফ  এর ্ স রম ান  স ন ধ পা রণ  কদ র কে য়া  আদ ে   া  স স টি কদ ্ পাদ রশ ন স মূহ আে া দ য় ক্ষম তা প্রা প্ত। 

পু রা তন  স কন্তু  এেন ও  প্রা সস ি ক অ র্ন্া র্ন্ আইন স মূহ স ন ম্নরূ্ : 

• স্থান ী য় ক র্ত প্ ক্ষ  ঋ ণ  আইন, ১৯১৪ (The Local Authority Loans Act, 1914) এ বাং  স্থানী য় ক র্ত প্ ক্ষ  ঋণ  

সবসধম াল া, ১৯১৫ (The Local Authority Loan Rules, 1915) স্থান ী য় স রক ার প্রসতষ্ঠান স মূদহর ঋ ণ  গ্র হদন র 

স ী ম াবিতা সন ধ পারণ  ক দরদে । 

• স রক ার ও  স্থান ী য় ক র্ত প্ ক্ষ  ভূ সম  ও ভ বন  (পু ন রু িার ও  ে েল )  অ ধ্যাদে শ, ১৯৭০ (The Government and Local 

Authority Lands and Buildings (Recovery and Possession) Ordinance, 1970) স ম্প সত্ত র অ নবধ 

েেল বা ইজারা ক ম য়াে স ম াপ্ত হও য়ার ্ র উি সম্প সত্ত  পুন রু িা দরর প্রসক্রয়া সন ধ পারণ  ক দরদে ।  

• এ ল স জস ে কর্ত পক জা রীকৃত স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  বা  স্থা ন ীয় স রকা র প্রস তষ্ঠান স মূদ হর  আস র্ পক ব্য বস্থ া্ ন া  স ম্পস কপত স বস ভন্ন 

আ দ ে শ । 
 

এ  ে া ে া ও , ্ া বস ল ক প্রস কউ রদ ম ন্ট আই ন  ২০০ ৬ এবাং  ্ া বস লক প্রস ক উরদ ম ন্ট স বস ধম া লা  ২০০ ৮  স স টি করদ ্ া দ রশ ন স মূদ হর আস র্ পক 

ব্য বস্থ া ্ন া র জর্ন্ প্রদ  া জয, ককন ন া  স স টি করদ ্ া দ রশ দ ন র ব্য া দ য়র এ কটি স বরা ে অ াং শ  (কম পচা রীদ ে র কবতন  ও  ভা তা র বা ই দ র) 

স বস ভন্ন প্রকা র কা জ, কস বা  এবাং  ্ ণ্য ক্রদ য়র জর্ন্ ব্য স য়ত হদ য় র্ া দ ক। স রকা র প্রস কউ রদম ন্ট আই ন অ নু া য়ী  ই-স জস ্  ন া দ ম একটি 

ই দ লকট্র স ন ক ক্রয় ব্য বস্থ া  চা লু কদ রদে ।  তহস বদ লর উ ৎ স   া হা ই  কহা ক ন া  ককন  স স টি করদ ্ া দ রশ ন /স্থ া ন ীয় স রকা র প্রস তষ্ঠা নস মূদ হর 

স কল প্রকা র ক্রদ য় র জর্ন্  ই-স জস ্  ব্য বহা র করা র  স ন দ ে পশ না  কে য়া  হদ য়দ ে ।  স রকা র প্রা র্ স ম কভা দ ব স রকা স র স াং স্থ াস মূদ হ ই-

স স এম এস  ন া দম  ্ স রস চত ই দ লকট্রস ন ক চুস ি ব্য বস্থ া ্ন া  ্ িস ত চা লু করা র ্ স রকল্পন া  করদে   া ’  ্ রবতী দ ত স স টি 

করদ ্ া দ রশ ন/স্থ ান ীয় স রকা র  প্রস তষ্ঠা ন স মূহ অ নুস রণ  করদ ব। 

২.৪.২ প্রা স প্ত ও ব্য য় 

১৯৩ ৫ স দ ন র একা উ ন্টস  রুলস-এ র স বধান  অ নু া য়ী স স টি করদ ্ া দ রশ দন র বা দ জদ ে  ৩  (স তন )  ধরদ ণ র তহস বল রদ য়দ ে: (১)  চলম ান 

ব্য য় স ন ব পা দ হর জর্ন্ রা জস্ব  ত হস বল , (২)  অ বকা ঠা দম া গত উ ন্নয়দন র (বা  স ম্পে  সৃ জন ) জর্ন্ উ ন্ন য়ন  তহস বল  এবাং (৩ )  মূলধন  

ত হস বল ।  রা জস্ব তহস বদ ল র দুটি ভা গ র দ য়দ ে   র্ া োঃ  (ক)  স া ধা রণ  স হস া ব ও  (ে)  ্ া স ন  স রবরা হ স হস া ব।  উ ন্ন য়ন  তহস বল মূলত 

স রকা দ রর স ন জস্ব বা দ জে দ্ব া রা  অ র্ পা য়দ ন র ্ াশ া ্া স শ  উ ন্ন য়ন  অাং শ ীোরদ ে র তহস বল দ্ব া রা ও  অ র্ পা য়ন  করা  হয়।  এে াে া ও , রা জস্ব 

ো দ ত ব্য দ য়র অ স তস রি স স টি করদ ্ া দ রশ দ ন র সন জস্ব রা জস্ব আয় (উ দ্ব ৃত্ত )  উ ন্নয়ন  তহস বদ ল স ম্পূরক স হস া দ ব ব্য বহা র করা  হ য়। 

মূলধন  স হস া ব মূলত: ঋ ণ  গ্র হণ  এবাং  ্ স রদ শ া দ ধর জর্ন্,  া  অ স ধকা াংশ  কক্ষদ ত্র স স টি কদ ্ পা দ রশ ন স মূহ ব্য বহা র কদ র ন া ।    

স স টি করদ ্ া দ রশ ন স মূদ হর অ র্ পপ্রাস প্তর ম দ ধ্য  রদ য়দ ে  (ক)  কহা স ডাং  ট্যাক্স স হ স ন জস্ব উ ৎ দ স  রা জস্ব,  া র  ম দ ধ্য  র দ য়দ ে  ট্যা ক্স, স বস ভন্ন  

করই েস  ও  স ফ স  এবাং  অ র্ন্া র্ন্ আয় ক ম ন, স ন জস্ব স ম্পস ত্ত র ভা ে া , ব্য বস া স য়ক  লা ই দ সন্স  ও স বস ভ ন্ন প্রকা দ রর স ফ স , (ে)  স্থ া বর  

স ম্পস ত্ত  হস্তা ন্ত র কর,  া  স স টি করদ ্ া দ রশন  ও  স রকা র সন ধ পা স রত হার অ নু া য়ী  প্রা প্ত হয় (গ)  স রকা স র অ নুে া ন ,  া র কবস শ রভা গ 

বা স ষ পক উ ন্ন য়ন  কম পসূ স চর (এস েস ্ )  বরাদ্দ  এবাং  (ঘ)  এস েস ্ ’ র মা ধ্য দম  ে া তা সাং স্থ াস মূদ হর অ নুদ ম া স ে ত প্রকদ ল্প র জর্ন্ প্র ে া ন কৃত
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তহস বল।  ক  স কল  স বভা গস মূদ হ স রকা স র  অ নুে া ন  প্রে া ন  করা  হ য়, তা  হদ চ্ছ: (ক)  এস েস ্ ভূ ি উ ন্নয়ন  প্রকদ ল্প র অ র্ পা য়ন ,  া র উ ন্নয়ন  

প্রকল্প  প্রস্তা ব ন া  (স েস ্ স ্ )  স রকা র কর্ত পক অ নুদ ম া স ে ত;  (ে)  এ স েস ্  ক র্ া ক বরা দ্দ ; (গ)  স বদ শ ষ (জরুস র)  প্র দ য়া জন  স ম ো দ ন া র জর্ন্ 

এস েস ্  এবাং  (ঘ)  অ নুন্ন য়ন  ো দ ত অ নুে া ন।  

স স টি করদ ্ া দ রশ নস মূদ হর  ব্য দ য়র ো তগুদ লা  হদ লা  (ক)  কম পকত পা-কম পচা রীদ ে র কবতন  ও  ভা তা , (ে)  স া ধা রণ  স াংস্থ া ্ন  ব্য য়স হ 

অ স ফ স  ব্য য় ও  ভবন / স্থ া্ ন া/অ বকা ঠা দম া স মূদ হর কম রা ম ত ও  স াং রক্ষণ  এবাং  অ র্ন্া র্ন্ আনুষ স ি ক ব্য য়, (গ)  স বস ভন্ন কস বা  প্রো ন 

(দ  ম ন, স্বা স্থ য ও  স্যাস ন দ েশ ন , সে ক বা স ত এবাং  সশ ক্ষা  সাং ক্রা ন্ত  ব্যয়)  এবাং  (ঘ)  উ ন্ন য়ন  প্রকল্প ।  এ প্রস াং দ গ উ দ ল্লখ্য ক , কস বা 

স রবরা দ হর স া দ র্  স ম্পস কপত কবশ  স কছু  ব্য য় (দ  ম ন : স্বা স্থ য, স্যা স ন দেশন , স ে কবা স ত ও  স শ ক্ষা  স াং ক্রা ন্ত  ব্যা য়) স স টি করদ ্ া দ রশ দ ন র 

চলম া ন  প্রর্ া  অ নু া য়ী স া ধা রণ ত স াংস্থ া্ ন  ব্য দ য়র অন্ত র্ভ পি।  অ তএব কস বা স রবরা দ হর  প্রকৃত ব্য য় ্ স রম া দ্ র জর্ন্ স স টি 

করদ ্ া দ রশ দন র আস র্ পক স ববরণ ী স মূদ হর  স ম ন্ব য় স া ধন  প্রদ য়া জন ।  এে া ে া ও , স ে ক ও  কে দ ন র ম দ তা  মূল অ বকা ঠা দ ম া গত কম রা ম ত 

ও  স াং রক্ষদ ণ র ব্য য় স া ধা রণ ত উ ন্ন য়ন  বা দ জদ ে অ ন্ত র্ভ পি করা  হদ য় র্ া দক ।  স হস া ব ব্য বস্থ া ্ন া  উ ন্নয়দ ন র  ল দ ক্ষয  এ স বষয়টি র প্রস তও  

ম ন দ  া গ  কে য়া  প্রদ য়া জন ।   

C4C প্রকদ ল্প র ম া ধ্য দম চা র স স টি করদ ্া দ রশ দ ন র রা জস্ব ও  উ ন্নয়ন  ো দ ত প্রা স প্ত ও  ব্য দ য়র স বস্তাস রত ্  পা দ লা চন া  করা  হদ য়দ ে ।  

 
4 এ  োোও, নগর  অ বক াঠাদমাগত প্রক দল্প  অ র্ পায় দনর  উ দদ্দদে স স টি ক র দ্াদরশ নস মূহ ব াাংল াদেশ  স মউস নস স ্াল  কেদভল ্দমন্ট  ফ ান্ড (সব এ মস েএফ ) কর্ দক  ঋণ গ্রহণ ক দর 

র্ াদক । ব াাংল াদেশ  স মউস নসস ্াল  কেদভল ্দমন্ট  ফ ান্ড (সব এ মস েএফ ) ২০০২  স াদল  সব শ্ব ব্য াাং দকর  স হায় তায়  স্থা স ্ত এক টি সর ক াসর  মাস লক া নাধী ন স াংস্থা। সস টি 

ক দ্ পাদর শ নস মূহ স ব এ মস েএফ  হদত কনয় া ঋণ ্স র দশ াধ  ক র দে।   



স স টি ক দ্ পা দ রশ ন ্স রচা লন ব্যবস্থা (গভ র্ন্পা ন্স) উ ন্নয়ন কক ৌ শ ল্ ত্র 
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স স টি করদ ্ া দ রশ নস মূদ হর প্রা স প্ত ও  ব্য দ য়র মূল  ব বস শ ষ্টযগুস ল স ন ম্নরূ্: 

• সবসভন্ন সসটি ক দ্ পাদরশ দন র সবদশ ষ ক দর স াম্প্রসতক  বে রস মূদহর আয়-ব্যয় সববরণ ী  ্  পাদলাচন া ক দর ক েো  ায় ক   উ ন্নয়ন 

োদতর ব্য য় রাজস্ব ো দতর ব্যয়দক  ে াসে দয় ক গদে । ক ম াে ব্যদয়র প্রায় ৮ ০-৯০%  ্  পন্ত উ ন্নয়ন  োদত ব্যয় ক রা হদয়দে ।  

• সবদশ ষ ক দর উ ন্নয়ন  সহস াদব মূল ব াদজে এবাং  প্রকৃত বাদজে ( প্রকৃত বাদ জে বলদত অ র্ পবে দরর প্রকৃত ব্যয়দক  বু ি াদন া হদয়দে ) 

এর ম দধ্য এক টি বে  ্ ার্ পকয  ক েো  ায়। অ দন ক ক ক্ষ দত্র, ব্যয়ন  সহস াদব প্রকৃত উ ন্নয়ন বাদজে মূল ্ সরক সল্প ত উ ন্নয়ন বাদজদের 

তুলন ায় ৮ ০-৯০% কম । এ ববষম্য রাজস্ব বাদজদের ক ক্ষ দত্র অ দ্ ক্ষ াকৃত ক ম , তবু ও তা ক ক ান কক ান  ক ক্ষ দত্র ৫ ০-৬০% অ সতক্রম 

ক দর ক গ দে ( অর্ পাৎ  প্রকৃত ব্যয় মূল ্ সরক সল্প ত ব্যদয়র তুলন ায় ৫ ০-৬০%  ক ম )।  উ ন্নয়ন  বাদজদের মূল ্ সরক সল্প ত ব্যয় ও  

প্রকৃত ব্যদয়র এ ্ ার্ পক য মূলতোঃ স রক ার তহসবদলর প্রাপ্য তা ও  উ ন্নয়ন  প্রক দল্প  তহসবল প্রোদন র কক্ষ দত্র অ সন িয়তার জর্ন্ 

ঘদেদে   া’ ২.৪.৪ অ নুদচ্ছ দে আদলাচন া ক রা হদয়দে । ( উ দল্লখ্য, উ ন্নয়দন র জর্ন্  স রক াসর তহসবদল প্রায়ই োতা তহসবল ও  অ ন্তর্ভ পি 

র্ াদক ।)  

• স রক াসর তহসবল ( োতা  তহসবল স হ) সসটি ক দ্ পাদরশ ন স মূদহর  অ র্ প প্রাসপ্তর বৃ হত্ত ম  উ ৎ স । ২ ০১ ৬-১৭ অ র্ পবে দর সসটি 

ক দ্ পাদরশ ন স মূদহর ক ম াে প্রাসপ্তর প্রায় ৫ ০%  ( গাসসক ) - ৭৫% ( কুসসক  ও রসসক )  ক  াগান  এ দস দে স রক াদরর তরফ  হদত।  

• স রক াসর তহসবদলর  বাইদর সসটি ক দ্ পাদরশ ন স মূদহর  অ র্ প প্রাসপ্তদত স্থ াবর স ম্প সত্ত  হস্থান্তর ক র (  া  স রক ার এবাং  সসটি  

ক দ্ পাদরশ ন /স্থান ী য় স রক ার প্রসতষ্ঠান স মূদহর ম দধ্য সবভ াসজত) কদ্ পাদরশ ন স মূদহর আদয়র বৃ হত্ত ম  উ ৎ স
5

। সসটি 

ক দ্ পাদরশ ন স মূদহর ্ রবতী বৃ হত্ত ম  আদয় র উ ৎ স হদলা ক হা সডাং  ট্য াক্স ,  া ভ বন  এবাং  ভূ সম র বাসষ পক  মূদল্যর  উ ্ র আদরাস্ ত  

হয়। ক  দহতু ক হাসডাং  ট্য াক্স সসটি ক দ্ পাদরশ ন স মূদহর সন জস্ব রাজস্ব উ ৎ স সহস াদব সন ধ পাসরত, তাই বলা ক  দত ্ াদর ক   ক হাসডাং 

ট্য াক্স সসটি ক দ্ পাদরশন স মূদহর বৃ হত্ত ম  সনজস্ব রাজস্ব উ ৎ স । এর বাইদর সসটি ক দ্ পাদরশ নস মূদহর অ র্ন্ ার্ন্ আদয়র উ ৎ স  হদচ্ছ 

ব্যবস াসয়ক  লাইদস ন্স সফ , হাে-ব াজার ইজারা, ব াস- ট্রাক  োসম পন াল ইজারা এবাং  ক োক াদন র ভ া ে া,  া সসটি ক দ্ পাদরশ নস মূদহর 

ক ম াে রাজস্ব আদয় উ দল্লেদ াগ্য  অ বোন  রাদে।  

• অ ্ রসেদক  ব্যদয়র ক ক্ষ দত্র, রাজস্ব স হস াদবর স দ ব পাচ্চ অ াং শ  ( দম াে রাজস্ব ব্য দ য়র প্রা য় ৩ ০-৫ ০% ) ব্যসয়ত হয়  

ক ম পক ত পা/ক ম পচারী দের ক বতন-ভ াতা োদত। সসটি ক দ্ পাদরশ দন র স াধারণ  স াং স্থা্ ন এবাং অর্ন্ ার্ন্  োদতর ব্যয় সবদি ষণ  ক দর 

ক েো  ায় ক  , স্বাস্থয  ও  স্যাসন দেশ ন , রক্ষ ণ াদবক্ষ ণ , সে ক বাসত এবাং  ্ াসন  স রবরাহ ( দ োদন  সসটি ক দ্ পাদরশ ন  ্ াসন স রবরাহ 

ক দর) বাবে ব্যয় সসটি ক দ্ পাদরশ দন র রাজস্ব োদত ক স বা প্রোন  স ম্প সকপত  ব্যয়গুসলর ম দধ্য বৃ হত্ত ম ।  
 

স ন দ ম্নর অ নুদ চ্ছ ে  ২.৪ .৫ এ  স স টি কদ ্ পা দ রশ ন স মূদ হর বা দ জে প্রস্তু ত এবাং  স হস া ব ্ িস ত  ও  ব্য বস্থা ্ না য়  উ ন্নস তর স বষদ য় আদ লা চন া 

করা  হদ য়দ ে ।  বত পম া দ ন  স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র বা দ জে স ম্পদ কপ দ্রু ত  ধা র ণ া ক্ দ ত স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  ্  পা দ য় ককা ন  স ন দ ে পস শ কা  কন ই। 

২০১ ২ স া দ ল স বস বএস  তৎ কা দ ল স বদ্য ম া ন  ৭টি স স টি কদ ্ পা দ রশ ন দ ক স ভস ত্ত  কদ র স া রস ণ  ২-৮  প্রস্তত কদ র স ে দ লা   া ’  ৭ম  ্ ঞ্চ বা স ষ পক 

্ স রকল্প না য় উ দ ল্লে করা  হদ য়দ ে । 

স া রস ণ ২-7 mvZ (7) wU wmwU K‡c©v‡ik‡bi GKwÎZ cÖvwß I e¨q (A_©eQi 2008/09 - 2010/11) 

 2008-2009 2009-2010 2010-2011 

jÿ UvKv % jÿ UvKv % jÿ UvKv % 

Avq 

Ki 4504 28.80% 5252 23.79% 5433 23.20% 

‡iBU 160 1.02% 425 1.93% 750 3.20% 

wdm I †Uvj 1001 6.40% 1338 6.06% 1425 6.09% 

m¤úwË †_‡K 683 4.37% 1297 5.88% 1550 6.62% 

wewfa Avq  1830 11.70% 1892 8.57% 2050 8.76% 

miKvwi Aby`vb 7460 47.70% 11868 53.77% 12207 52.13% 

‡gvU 15638 100% 22072 100% 23415 100% 

e¨q 

‡eZb, cvwikÖwgK I fvZv 2330 14.71% 2835 12.84% 3361 14.35% 

‡mev I mieivn 611 3.86% 807 3.66% 954 4.07% 

AeKvVv‡gv Dbœqb 10308 65.08% 14997 67.95% 15050 64.28% 

my` cÖ`vb 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 

c~Z© KvR 894 5.64% 1362 6.17% 1571 6.71% 

n Í̄všÍi 1495 9.44% 2071 9.38% 2479 10.59% 

‡gvU 15638 100% 22072 100% 23415 100% 

Z_¨myÎ: weweGm 2012 Gi Z_¨, 7g cÂevwl©Kx cwiKíbvকত্ (2016 - 2020) D‡jøwLZ  

 
৬ অস্থাব র  সম্প াসত্ত  হস্ত ান্তর  ক র  জ াতী য়  স রক ার  ক র্ত পক  স নধ পাসর ত,   া ব ত পমাদন কল নদেন মূদ ল্য র  ১১%,  ক ে ান স স টি ক দ্ পাদর শ ন/ স্থ ানীয়  স রক ার  প্রস তষ্ঠান ্ায়  ২% ।  এ  কর 

আ ইন মন্ত্র ণাল দয় র  আ ওতাধী ন কজল া স াব-কর সজদেশ ন অস ফস  স াং গ্রহ ক দর  এ বাং  স স টি ক দ্ পাদর শ ন/ স্থানীয়  স র ক ার  প্রস তষ্ঠাদনর  ভাগ স র ক ার  স নধ পাসর ত ব্য াাং দক র  মাধ্য দম 

স াং সিষ্ট  স স টি ক দ্ পাদর শ ন/ স্থানীয়  সর ক ার  প্রস তষ্ঠাদনর  স হস াদব  জমা হয়।  



স স টি ক দ্ পা দ রশ ন ্স রচা লন ব্যবস্থা (গভ র্ন্পা ন্স) উ ন্নয়ন কক ৌ শ ল্ ত্র 
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২.৪.৩ প্রা স প্তোঃ ক হা স ডাং ট্যা ক্স ব্য বস্থ া ্ন া 

উ ্ দ রর আদ লা চন া য় সু স্পষ্ট ক , স রকা স র  তহস বল (ো তা  তহস বলস হ)  হদ ত আয় এবাং  স্থ া বর স ম্পস ত্ত হস্তা ন্ত র কর (স স টি 

কদ ্ পা দ রশন  ও  স রকা র  এর ম দ ধ্য  স বভা স জত) ব্য তী ত কহা স ডাং  ট্যাক্স  স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র আদ য়র স বদ চদ য় বে  ো ত।  স স টি 

কদ ্ পা দ রশন  ( করা দ রা ্ ন )  স বস ধম া লা, ১৯৮ ৬ (১৯৮ ৬ স া দ লর স স টি কদ ্ পা দ রশন  কর স বস ধম া লা )  এ কহা স ডাং  ট্যা ক্স আ দ রা ্  এবাং  

আে া দ য়র মূলন ীস ত ও  ্ িস তস মূহ স ন ধ পা রণ  করা  হদ য়দ ে ।   

কহা স ডাং  ট্যা ক্স এম ন ভা দ ব স ন ধ পা রণ  করা  হদ য়দ ে  ক  কদ ্ পা দ র শ দ ন র মূল কস বা গুদ লা র জর্ন্ করই েস  (স ন ধ পা স রত কর)  স হ ভবন  ও ভূ স ম র 

উ ্ র করা  আে া য় করা ।  কস বা গুদ লা  হদ চ্ছ  আদ লা ক, বজপয  ব্য া বস্থ া ্ না  ও ্ া স ন ।  স স টি কদ ্ পা দ রশন  আে শ প কর তফ স স ল ২০১ ৬ এ কর  

ও  করই েদ স র স ব পা স ধক হা র স ন ধ পা রণ  করা  হদ য়দ ে । 

C4C প্রকদল্প র অ স ভজ্ঞ তা য় কে ো   া য় ক , ৪ টি  স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  কহা স ডাং  ট্যা ক্স স ন ধ পা রদ ণ র  কক্ষদ ত্র স ব পা স ধক অ নুদ ম া ে ন দ  া গ্য  হা র 

(৭%)  প্রদ য়া গ কদ রদ ে , তদ ব স কছু  স কছু  স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  অ র্ন্া র্ন্ কর ই েস  স ন ধ পা রদণ র কক্ষদ ত্র এ  স ন য়ম অ নুস রণ  কদ র না ই । 

স া ম্প্রস তক বে রগুস লদ ত, স স টি কদ ্ পাদ রশ ন স মূহ কর স াংগ্র হ অ স ভ ান  কজা রে া র কদ র দ ে ,  া র ফ দ ল কর আো দ য়র হা র বৃ স ি ্ াদ চ্ছ ।  

কর আে া দ য়র ্ স রম া দ ন  স া ধা রণ তোঃ  ক্রম বধ পম া ন  প্রবণ তা  র্ া দ ক, তদ ব স স টি কদ ্ পা দ রশ ন স মূদ হর উ স চৎ  তা দ ে র আও তা ধীন  এলা কা র 

স ম্পস ত্ত স মূদ হর মূল্য ম া ন   র্া  র্  সন ধ পা রদ ণ র মা ধ্য দ ম  স ম্পে  হদ ত পূ ণ প রা জস্ব আে া য় করা ।  এ কক্ষদ ত্র স চস ি ত মূল স ম স্যা গুস ল হল 

স ন ম্নরূ্ : 

• কর স ন ধ পা রণ, আে া য় এবাং  অ নুসৃ ত ্ িস তর ব্য া খ্যা ও  উ ন্নয়ন ; 

• স ন য়স ম ত ্  পদ বক্ষণ  ও  সাং দ শা ধন মূলক ব্যা বস্থা  গ্র হদ ণ র ম া ধ্যদ ম  পূ ণ প করা দ রা ্  স নস িত করা ;  

• করে া তা দ ে র আস্থ া  অ জপদ ন র জর্ন্ স হস া ব ্ িস তর উ ন্নয়ন , আে া য়কৃত  রা জ দ স্বর স ঠিক  ব্য বস্থ া ্ ন া  ও গ্র হণ দ  া গ্য আস র্ পক 

স ববরণ ী প্রস্তুত করা ; 

• কর স ন ধ পা রণ  ও  আে া য়কা রী এ বাং  সাং স ি ষ্ট কম পচা রীদ ে র জ্ঞা ন  ও  ে ক্ষতা বৃ স ি;  
 

কহা স ডাং  ট্যা ক্স  স া ধা রণ ত: দু ’ টি ্  পা দ য় স ন ধ পা রণ  হদ য় র্ া দ ক,  র্ া :  স ন য়স ম ত স ন ধ পা রণ  ও  স নস ে পষ্ট স ম য় অ ন্ত র অ ন্ত র পু ন োঃ স ন ধ পা রণ । 

স ন স ে পষ্ট স ম য় অ ন্ত র অ ন্ত র পু ন োঃস ন ধ পা রদণ র কক্ষদ ত্র ভবন  ও  ভূ স ম র স ব পদশ ষ মূ দ ল্য র উ ্ র স ভস ত্ত  কদ র কদ রর ্ স রম ান  সন ধ পা রণ  করা  

হয়,  া  ১ ৯৮ ৬ স া দ লর  স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  কর স বস ধম া লা  অ নু া য়ী প্রস ত ্ াঁচ বে র অ ন্ত র অ ন্ত র পু ন োঃ স ন ধ পা রণ  করা র কর্ া ।  অ র্ন্স ে দক 

 েন  ককা ন  ন তুন  ভবন  স ন ম পা ণ  করা  হ য় বা  স বদ্য ম ান  ভবন  স ম্প্রসারণ  বা  উ ন্নয় ন  করা  হয় তেন  অ ন্ত বতী কা লীন  কর স ন ধ পা রণ 

স ন য়স ম তভা দ ব স ম্পন্ন করা  হ য়।  তদ ব, কবস শ রভা গ কক্ষদ ত্রই সস টি কদ ্ পা দ রশন স মূহ স নস ে পষ্ট সস স েউ ল অ নু া য়ী কহা স ডাং  ট্যা ক্স 

পু ন োঃ সন ধ পা রণ  করদ ত স ক্ষম  হয়স ন ।   

স ম য়ম ত কর প্রে া দন র জর্ন্ প্রদ ণা ে না  ব্য বস্থা  কজা রে া র  কদ র কহা স ডাং  ট্যা ক্স ও স াংস ি ষ্ট অ র্ন্া র্ন্ কর ই েস  কর্ দ ক  স স টি 

কদ ্ পা দ রশন স মূহ রা জস্ব আ য় বৃ স ি করদ ত  ্ া দ র।  ১৯৮ ৬ স া দ লর ক র স বস ধম া লা  অ নু া য়ী কর চা লা ন স মূহ করে া তা দ ে র স ন কে 

ব ত্রম া স স ক স ভস ত্তদ ত অ স গ্র ম  কর প্রে া দন র জর্ন্ ে া ে  (স েস কাউ ন্ট)  সুস বধা স হ কপ্ররণ  করা  হ য়।  তদ ব , এ ে া ে  কর ্ স রদ শ া দ ধর জর্ন্ 

 দর্ ষ্ট ্ স র ম া দণ  অ নুদ প্ররণ া  প্রে া ন  কদ র   ন া ।  স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র এো  প্রচস লত চচ পা  ক  তা রা  অ র্ প ব ে দ রর কশ দ ষ ক র আে া দ য়র  

জর্ন্ করে া তা দ ে রদ ক স েস কা উ ন্ট/ে াে  সু স বধা প্রে া ন  কদ র “কর কযা দ ম্পই ন ” ্ স রচা লন া  কদ র।  এ ধরদ ণ র ে া ে  প্রো ন  একটি 

কন স তবা চক প্রদ ন া েন া র  সৃস ষ্ট কদ র,  া  করে া তা দ ে রদ ক কে রী কদ র কর ্ স রদ শ া দ ধর জর্ন্ উৎ স াস হত কদ র ।   া র ফ দ ল স স টি 

কদ ্ পা দ রশন স মূহ প্রা য়শ ই  অ র্ পবে দ র ন গে  রা জস্ব ঘা েস ত র স মু্মেীন  হয়।  

প্রস তটি ও য়া ে প ্  পা দ য় স ন য়ম  অ নু া য়ী  কর আে া য় ্  পদ বক্ষদ ণ র ম া ধ্য দম  আে া দ য়র ো তস মূহ স চস ি ত  এবাং  স াং দ শা ধন  করা  ক দত 

্ া দ র ,  া  কহা স ডাং  ট্যা ক্স  কভা দ রজ স ম্প্রস া রদ ণ র কক্ষদ ত্র  একটি  কা  পক রী ভূ স ম কা  রা েদ ত ্ া দ র।  র্ া  র্  অ ভযন্তরীণ  স ন য়ন্ত্রণ  ব্য বস্থ া 

প্রবত পদ ন র ম া ধ্য দ ম  স াং গৃহীত রা জস্ব  স হস া ব ব্য বস্থ া ্ ন া  ্ স রচালন া  করার স বষয় টি ম দ ন া দ  া দ গর ে া বী রা দ ে।  ভবন  এবাং  ভূ স ম র মূল্য  

পু ন োঃ সন ধ পা র দ ণ র স বষয়টি  অ স ন বা  পভা দ ব বা াং লা দ ে দশ র বত পম া ন  এবাং  ্রবতী  প্রতযা স শ ত  অ র্ পন ন স তক কপ্রক্ষা ্ দ ে উ চ্চতর কদ রর স ে দ ক 

ধা স বত করদ ব ।  এে াে া ও , জনস া ধা রণ দ ক ক্রম বধ পম া ন চা স হে া  অ নু া য়ী কা াং স েত স বস ভন্ন প্রকা দ রর কস বা  প্রো দ ন র জর্ন্ কর ও 

করই ে স  হা দ রর ্ স রম া ন  ভস বষ্য দ ত বৃ স ি করা র  প্রদ য়া জন  হদ ত ্ া দ র।  স স টি কদ ্ পা দ র শ ন স মূদ হর রা জস্ব আদ য়র  উ ৎ স  এবাং  ব্য বহা দ রর 

উ ্ র স নর্ভ পল এবাং  স বশ্ব া স দ  া গ্য তথ্য  প্রস্তুত ও  প্রচা র ব্য স তদ রদ ক কর  বৃ স ির জর্ন্  জন গদ ণ র স ম্মস ত এবাং  রা জন ন স তক  ঐ কয ম তয 

গদ ে  কতা লা  কঠিন  হদ ব ।   

স ব পদ শ ষ অ র্ চ গুরুত্বপূ ণ প ক , স স টি  কদ ্ পা দ রশ ন স মূদ হর ব্য বস া স য়ক  লা ই দ স ন্স  স ফ  এবাং  স বজ্ঞা ্ ন  স ফ  স হ অ র্ন্া র্ন্ স ন ভ পরদ  া গ্য স ন জস্ব 

রা জস্ব উ ৎ স  র দ য়দ ে ।  কহাস ডাং  ট্যা ক্স ব্য বস্থা ্ না  উ ন্নস ত করদণ র লদ ক্ষয বস ণ পত উ ৎ স ও অ র্ন্া র্ন্ উ ৎ স  হদ ত রা জস্ব আে া য় সম্ভ া বনা 

প্রা ক্কলন  এবাং  এতেস াংস ি ষ্ট প্রশ া স সন ক ব্য বস্থ া  উ ন্নত করা  খুবই  গুরুত্বপূ ণ প।   
 

২.৪.৪ প্রা স প্তোঃ স রকা র হদ ত অ র্ প বরা দ্দ  

স রকা স র তহস বল (ে া তা  তহস বলস হ)  স স টি কদ ্ পা দ রশ ন স মূদ হর অ র্ প প্রা স প্তর বৃ হত্ত ম  উ ৎ স ।  ো তা স াংস্থ া র  তহস বদ লর ্ া শ া্ াস শ 



স স টি ক দ্ পা দ রশ ন ্স রচা লন ব্যবস্থা (গভ র্ন্পা ন্স) উ ন্নয়ন কক ৌ শ ল্ ত্র 
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স রকা র জা তীয় বা দ জদ ের একে া  অাং শ  সস টি কদ ্ পা দ রশন স হ অ র্ন্া র্ন্ স্থ া ন ীয় স রকা র প্রস তষ্ঠা দ ন  অ র্ প বরা দদ্দ র  ব্য বস্থ া  করদ েদ ে। 

স রকা র স া ধা রণ ত: চা রভা দ ব স স টি কদ ্ পা দ রশ ন স মূদ হ স বস ভন্ন প্রকল্প /ক া  পক্রম  বা স্তবা য়দ ন র জর্ন্ অ র্ প বরা দ্দ  প্রে া ন  কদ র র্ া দ ক,  

 র্ া োঃ  (ক)  স রকা র কর্ত পক অ নুদ ম া স ে ত উ ন্নয়ন  প্র কল্প  প্রস্তা ব (স েস ্ স ্ )  বা স্তবা য়দ ন র জর্ন্ বা স ষ পক উ ন্নয়ন  কম পসূ স চর (এস েস ্ )  বরা দ্দ ; 

(ে)  এস েস ্  কর্ া ক বরা দ্দ ; (গ)  অ নুন্নয়ন  কর্ া ক বরাদ্দ ।   

২.৪.৫ বা দ জে ব্য বস্থ া ্ না  

উ ্ দ রর ২.৪ .১ অ নুদ চ্ছ দ ে র  আদ লা চন া  অ নু া য়ী ১৯ ৩ ৫ স দ ন র  একা উ ন্টস  রুলস   া ’  আজ অ বস ধ এককভ া দ ব  একা উ স ন্টাং  ককা ে এবাং 

স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র ফ রম স মূহ স াং জ্ঞাস য়ত করা র একম া ত্র স বস ধম া লা।  এ স বস ধম া লা  স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র বা দ জে প্রণ য়ন , বা দ জে  

বা স্তবা য়ন  এবাং  আস র্ পক প্রস তদ বে দ ন র কক্ষদ ত্র একটি ব ে অ ন্ত রা য়। অ র্ প স বভা গ ২০১ ৭ স া দ ল স হস া ব স ম্পস কপ ত জা তীয় চা ে প 

হা ল ন া গা ে  কদ র গ্র হণ  ক দ রদ ে ("বা দ জে এবাং  অ যা কা উ স ন্টাং  ক্ল াস স সফ দ কশ ন  স স দ েম "  বা  " স বএস স এস"  স হস া দ ব ্ স রস চত) ,  া 

বত পম া দ ন  ম ন্ত্রণা ল য়, স বভা গ এবাং  তা দ ে র আও তা ধীন  অ স ফ স স মূদ হ চা লু করা  হ দ য়দ ে ।  অ র্ প স বভা দ গর ্ রবতী  ্ ে দ ক্ষ্  হদ লা  

স বএস স এস  এর আও তা  স স টি কদ ্ পা দ রশন  এবাং  অ র্ন্া র্ন্ স্থ ান ীয় স রকা র প্রস তষ্ঠা ন  ্  পন্ত স ম্প্রস া স রত করা   া দ ত স স টি 

কদ ্ পা দ রশন/স্থ ান ীয় স রকা র প্রস তষ্ঠা ন স মূদ হর রা জস্ব আয়  এবাং  ব্য য় বা ধ্য বা ধকতা র স বস্তা স রত একা উ স ন্টাং  ককা ে উ ি স হস া দ ব ক া গ 

হয়।  এ প্রস ক্রয়া  একই স া দ র্  ১৯৩ ৫ স া দ লর একা উ ন্টস  রুলস  স াংদ শ া ধন  করদ ত স হা য়তা  করদ ব।  

স স টি কদ ্ পা দ রশন স মূহদ ক ভস বষ্য ত আস র্ পক ্ স রসস্থ স তর পূ ব পা ভা স দ ক স বদ বচন া য় স নদ য় একটি ম ধ্য  হদ ত ে ীঘ পদ ম য়াস ে  ্ স রকল্প না  গ্র হণ 

করদ ত হদ ব এবাং  কস  অ নু া য়ী বা স ষ পক আ য় ও  ব্য য় ্ স রচা লন া  করা  স সটি কদ ্ পা দ রশ দ ন র জর্ন্ অ তযন্ত  গুরুত্বপূ ণ প।   

এটি ্ স রলস ক্ষত হদ য়দ ে  ক , ব্য য় ব্য বস্থ া ্ ন া র কক্ষদ ত্র  বা স ষ পক  প্রস কউ রদম ন্ট  ্ স রকল্পন া টি  র্ া  র্ ভা দ ব  প্রস্তুত করা  হয়স ন । প্রা য়শ োঃ ই 

বা দ জে এবাং  ন গে  অ দ র্ পর প্রা প্যতা  স ম্পদ কপ  স ন স িত ন া  হদ য়ই  স ন ম পা ণ  কা জ, ্ ণ্য  স াং গ্র হ ও  কস বা  প্রে া ন মূলক  কা জ শু রু  করা  হয়,  

 া রফ দ ল ঠিকা ে া র বা  স রবরা হকা রীদ ে র স ন কে স স টি কদ ্ পা দ র শন  ঋ ণী  র্ া দ ক।  স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র কম পকত পা / কম পচা রীদে র স বদ শ ষ 

কদ র স ন ম পা ণ  কা দ জর কক্ষদ ত্র চুস ি ব্য বস্থ া্ না  স ম্পস কপত জ্ঞান  ও  ে ক্ষতা  বৃ স ি করা  প্র দ য়া জন ।  তদু্স র, স বদ্য মা ন  প্রচলন অ নু া য়ী 

স কল প্রকা র ব্য য় অ নুদ ম া ে দ ন র ক্ষম তা  এককভ া দ ব কম য়দ রর হা দ ত র্ন্া স্ত।  কর্ত পত্ব অ ্ পদ ণ র ককা ন ব্য বস্থ া কন ই। বা স ষ পক আস র্ পক 

প্রস তদ বে ন  প্রস্তুত এতে স াং সি ষ্ট অ র্ন্ আদ রকটি স বষয়।  স স টি কদ ্ পা দ রশন  আই ন , ২০০ ৯ এর  স বধান  অ নু া য়ী অ র্ পবে র কশ ষ হও য়া র 

ে য় ম া দ স র ম দ ধ্য  (স েদ স ম্বর ম া দ স র ম দ ধ্য)  আস র্ পক প্রস তদ বেন  প্রস্তুত ক রা  প্র দ য়া জন , স কন্তু  এটি  বা স্তদ ব অ নুস রণ  করা  হ দ চ্ছ  ন া ।  বে র 

কশ দ ষ বা স ষ পক আস র্ পক প্রস তদ ব ে ন  (" ব ষ প-১")  প্রস্তুত এবাং  তা হা  ্ রবতী  বে দ রর বা দ জদ ের অ াং শ  স হস া দ ব প্রকা শ  করা  (" বষ প-২" )  

স স টি কদ ্ পা দ রশ ন স মূদ হর একটি স্বা ভা স বক প্রচলন ।  এে াে া ও , বা দ জদে গুরুত্বপূ ণ প অ-আস র্ পক তথ্য স মূহ প্রকা শ  করা হ য় ন া  এবাং 

কস গুস ল স া ধা রণ ত সস টি  কদ ্ পা দ রশন  অ স ফ স স মূদ হ ও  স ঠিকভা দ ব স াং রক্ষণ  করা  হয় ন া । 

স দ ব পা ্ স র, ব্য য় ্ স রচা লন া র বত পম ান  ্ িস তদ ত স স টি কদ ্ পা দ রশন স মূদহর আস র্ পক ব্য বস্থ া ্ না  স বষয়ক ে ক্ষতা  এবাং  স ন ভ পরদ  া গ্যতা  

বৃ স ি করা র জর্ন্ স বস্তা স রত ভা দ ব ্  পা দ লা চন া  করা  প্র দ য়া জন  এবাং  এর  ফ দ ল ন া গস রকদ ে র কা দে  স স টি কদ ্ পা দ র শ দ ন র জ বা বস েস হতা 

বৃ স ি ্ া দ ব ।   ত দ্রু ত স ম্ভ ব বা দ জটিাং দ ক কনেও য়া কপ-সভস ত্ত ক কস ম্পউো রা ই দ জশ ন , অর্ বা  " স েস জো লাই দ জশ ন "  করা , ম্যা নু য়া ল-

স ভস ত্ত ক ্ িস ত র উ ন্নত ও হা ল ন া গা ে  করা , ১৯৩ ৫ সা দ লর একাউ ন্টস  রুলস দ ক  প্রদ য়া জদ ন র সন রীদ ে স াং স্কা র-পূ ব পক ব্য বহা র বা ন্ধব 

ম্যা নুয়া ল প্রস্তত  ক রা  এবাং  কম পকত পা /ক ম পচা রীদ ে র জ্ঞা ন /ে ক্ষতা র উ ন্নয়ন  ক রা  স ম দ য়র ে া বী।  এ  প্রস াং দ গ বলা   া য়  ক , স কল  স স টি  

কদ ্ পা দ রশন  এেন  বা ধ্য তা মূলকভ া দ ব ে র্ ত্র আহ্ব া ন  ও  ্ স রচা লন া র  জর্ন্ ই-স জস ্  ব্য বহা র কর দ ব এবাং  ্ া শ া ্ া স শ  উ্ দ র বস ণ পত 

চুস ি ব্য বস্থ া ্ না র জর্ন্ ই-স স এম এস  ্ িস ত চা লুর জর্ন্ ্ স রকল্প না  গ্র হণ  কদ রদ ে ।   

২.৪.৬ উন্নয়ন পরিকল্পনা 

স স টি কদ ্ পা দ রশন  আই ন , ২০০ ৯ এর র্ততীয় তফ স স দ ল শ হর পরিকল্পনা ও উন্নয়ন পরিকল্পনা স ন ম্নরূদ্ সংজ্ঞারয়ত কিা   য় ে: 

ধািা ১৬: প্ররত     িি জন্য এক  ম াপরিকল্পনা (মাস্টাি প্ল্যান) প্রণয়ন করি   এ ং পাঁচ ালা ও র র ন্ন  ময়ারি প্রকল্প 

প্রণয়ন ও  াস্ত ায়ন; 

ধািা ২৮: রনরি  ষ্ট  ময়া িি জন্য উন্নয়ন পরিকল্পনা প্রণয়ন ও  াস্ত ায়ন করি   ত   অনুরূপ পরিকল্পনা সিকা িি অনু মািন 

সা প    ই   এ ং উক্ত উন্নয়ন পরিকল্পনা প্রণয়ন ও  াস্ত ায় নি জন্য ত র ল সংগ্র  করি  । 

 

 ে সমস্ত    ি সিকাি  ে জট র জ্ঞরি দ্বািা উন্নয়ন কর্ত প  প্ররতষ্ঠা ক ি ে  স সকল   ি ব্যরত ি ক অন্যান্য রস  

ক প  া ি নস  অন্যান্য স্থানীয় সিকাি প্ররতষ্ঠা নি জন্য ম াপরিকল্পনা প্রণয় নি িারয়ত্ব মরিপরিষি র  া েি এসআিও নং 

২৯-আইন/ ২০১৪   ল সিকাি স্থানীয় সিকাি র  া েি উপি অপ  ন ক ি ে। এি অর্     ে েণপূত  ও গৃ ায়ন মিণাল য়ি 

অরধনস্ত িাজউক আওতাধীন এলাকা (অর্  াৎ ঢাকা উত্তি রস.ক., ঢাকা ির ণ রস.ক., নািায়ণেঞ্জ রস.ক. ও োজীপুি রস.ক.) এ ং 

অন্যান্য উন্নয়ন কর্ত প  ি আওতাধীন রস  ক প  া ি ন ( েমন, চট্টগ্রাম রস.ক., িাজ া ী রস.ক.) ব্যরতত সকল রস  

ক প  া ি  নি ম াপরিকল্পনা প্রণয়ন রনরিত কিাি িারয়ত্ব স্থানীয় সিকাি র  া েি উপি ন্যাস্ত।  ে সকল রস  ক প  া ি  ন 

উন্নয়ন কর্ত প  ম াপরিকল্পনা ততরি কি ে না,  স সকল রস  ক প  া ি  নি ম াপরিকল্পনা প্রস্তুত কিাি      স্থানীয় সিকাি 

প্র ক  ল অরধিিি স ায়তা কি ে। ই তাম ে ২০১৩-২০১৪ সা ল স্থানীয় সিকাি প্র ক  ল অরধিিি কুরমল্লা রস  ক প  া ি ন 
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এ ং িংপুি রস  ক প  া ি  নি জন্য ম াপরিকল্পনা প্রণয়ন সম্পন্ন ক ি ে
6
।  

 

রস  ক প  া ি ন আইন, ২০০৯ (র্ততীয় তিরস লি ধািা ২৮) এি র ধান অনুোয়ী রস  ক প  া ি নস   রনরি  ষ্ট  ময়া িি জন্য 

উন্নয়ন পরিকল্পনা প্রণয়ন কি  ।  

স রকা র ৭ম ্ ঞ্চবা স ষ পক ্ স রকল্প ন া য় (২০১ ৬-২০২০)  সু স্পষ্টভা দ ব উ দ ল্লে কদ রদ ে  ক ,  জা তীয় ্ ঞ্চবা স ষ পক  ্ স রকল্প ন া র স া দর্ 

স াং গস ত করদ ে স্থ ান ীয় স রকা র প্রস তষ্ঠান স মূহ তা দ ে র জর্ন্ ্ ঞ্চবা স ষ পক ্ স রকল্প না  প্রণ য়ন  করদ ব।  স ে ও  ইউ সন য়ন, উ ্ দ জলা  ও 

ক্ ৌরস ভা য় ৫ বে র কম য়া স ে  ্স রকল্প না  প্রণ য়ন  ও বা স্ত বা য়ন প্রস ক্রয়াটি প্রা স তষ্ঠা স ন কীকরদণ র কচষ্টা  চলম ান  রদ য়দ ে, স কন্তু  স স টি 

কদ ্ পা দ রশন স মূদ হ উ ন্নয়ন  ্ স রকল্প ন া  প্রণ য়দ ন র স বষয়টি এেন ও  ্ রীক্ষ া মূলক ্  পা দ য় রদ য়দ ে ।  স স টি গভ র্ন্পা ন্স  প্রকল্প  (স স স জস ্ )  এর 

স হা য়তা য় চা র স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  ২০১ ৩-২০১ ৪  স া দ ল স ব পপ্রর্ম  ্ িসতগত, অ াং শ গ্র হণ মূল ক উ ন্নয়ন  ্ স রকল্প না  প্রণ য়দ ন র উ দ দ্য া গ 

গ্র হণ  কদ র  এবাং  ২০১ ৪ /১ ৫-২০১ ৮ /১ ৯ অ র্ পবে দ রর জর্ন্ ৫ বে র কম য়া স ে  অ বকা ঠা দ মা  উ ন্ন য়ন  ্ স রকল্পন া  (আই স েস ্)  প্রণ য়ন  কদ র। 

এর্ র কর্ দ ক স স স জস ্-এর স হা য়তা য়  উ ি স স টি কদ ্ পা দ রশ ন স মূহ প্রস ত বে র  আই স ে স ্  তা স লকা  কর্ দ ক  অ গ্র া স ধকা রপ্রা প্ত 

অ বকা ঠা দ মা  প্রকল্প গু স লর তা স লকা  হা লন া গা ে  করদ ে  (এ প্রকল্প  তা স লকা " অ গ্র া স ধকা রপ্রা প্ত প্রকল্প স মূদ হর আই স েস্  তা স লকা "  স হসা দ ব 

উ দ ল্লে করা  হদ য় র্ া দ ক)।  স মা ন্ত রা লভা দ ব, এ  স স টি কদ ্ পা দ রশন গুদ লা  এবাং  অ র্ন্া র্ন্ স স টি ক্ পাদ রশ ন  ও  বাে া ই কৃত ক্ ৌরস ভা স মূ হ 

স ম উস ন সস প্যা ল গভ র্ন্পান্স  সা দ ্ াে প প্রকদ ল্প র (এ মস জএ স স ্)  স হা য়তা য় অ নুরূ্  ্ িস তদ ত মূলধন  স বস ন দ য়া গ ্ স রকল্পন া  (Capital 

Investment Plan-CIP) প্রস্তুত কদ রদ ে ।  স স স জস ্  এবাং  এম স জএস স ্  উ ভ য় প্রকল্প ই  স্থ ান ীয় স রকা র প্রদ কৌশ ল অ স ধেপ্তর 

(এলস জই স ে)  বা স্তবা য়ন  করদ ে ।   এ  দুটি প্রকদ ল্প র কাে   পদ্ধরতি সমন্ব য় এবাং  উ ন্নয়ন  ্ স রকল্পন া র হা লন া গা ে কৃত স বস ধম ালা  ও 

স ন দ ে পস শ কা য় এ স বষয়গুস ল প্রস তফ স লত করা  প্রদ য়া জন ।   

২.৪.৭ স ন রীক্ষা 

স স টি কদ ্ পা দ রশন স মূদ হর আয়-ব্য দ য়র স ন রীক্ষা  করা র ে াস য়ত্ব ক ম্পদ ট্রালা র  ও  অ স েের কজন া দ রল (ওস স এস জএস জ)  এর কাে  াল য়ি। 

তািা তা িি এ িারয়ত্ব স স টি কদ ্ পা দ রশন স মূদ হর বা স ষ পক আস র্ পক প্র স তদ বে ন  ্  পা দ লা চন া  কদ র ঝ ুঁস ক বা  স ম্ভ া ব্য  ঝ ুঁস ক স চস ি ত কদ র 

অ গ্র া স ধকা র স ভস ত্ত দ ত ্া লন  কদ র আস দে ।  স স এস জ অ স ফ দ স র ্দ ক্ষ  স ীসম ত  জন বদ লর কা রদ ণ  স স টি কদ ্ পা দ রশন স মূদ হর আয়-ব্য দ য়র 

বা স ষ পক স ন রীক্ষা  স ন য়স ম তভা দ ব করা  স ম্ভ ব্ র হদ চ্ছ  ন া ।  উ ্ রন্তু , স স টি  কদ ্ পা দ রশন  আই ন , ২০০ ৯ এ  বস হোঃ  এ বাং  অ ভযন্ত রী ণ  স ন রীক্ষা  

(ধা রা  ৭৮ )  উ ভ দ য়র জর্ন্  স বস ধ প্রণ য়ন  করা র স বধা ন  রদ য়দ ে   া ’  অ দ্য া বস ধ প্রণ য়ন  করা  হ য় ন া ই ।  স বষয় টির প্রস ত  গুরুত্ব  স ে দ য় 

ম দ ন া দ  া গ কে য়া  প্র দ য়া জন ।  জা ন া   া য় ক , স স টি কদ ্ পা দ রশ ন স মূহ ককান  প্রকা র আই ন া নুগ ্ িস ত অ নুস রণ  ব্য া স তদ রদ ক অ ভযন্তরীণ 

স ন রীক্ষা  ্ স রচা লন া  করা র উ দ দ্য া গ স ন দ য়দে , স কন্তু  আই ন া নুগ স ভস ত্ত  ন া র্ া কা য় স স এস জ অ স ফ স  তা দ ে র অ স েে প্রস তদ বে দ ন  স বষয়টি 

উ দ ল্লে কদ র ন া ।  স স টি কদ ্ পা দ রশ নস মূদ হর আস র্ পক  ব্য বস্থ া্ না র উ ন্নস তর জর্ন্ স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  বা দ জে, রা জস্ব ও  ব্য য় ব্য বস্থ া ্ন া 

এবাং  স ন য়সম ত প্রস তদ বে ন  প্রণ য়দ ন র কক্ষদ ত্র  কা াংস েত উ ন্নয়দ ন  স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  স ন রীক্ষা  স বস ধম া লা  ও  স ন দ ে পস শ কা   প্রণ য়ন 

অ ্ স রহাে  ।  

২ .৫ ম া নবস ম্প ে  উ ন্নয়ন 

২.৫.১ স স টি কদ ্ পা দ রশ ন কম পকত পা/কম পচা রীদ ে র জর্ন্ প্রস শ ক্ষণ  

স ক্ষম তা  বৃস ি কা  পক্রম  হদ চ্ছ  এম ন  কতগুদ লা  কা  পক্রম   া  ব্যা স ি্  পা দয় জ্ঞা ন  ও  ে ক্ষতা  বৃস ি করা র ্ াশ া ্া স শ স াং গঠদন র স ক্ষম তা 

বৃ স ি কদ র  া দ ত স াং স্থা র কা  পাস ে  কা  পকরভা দ ব  ্স রচা লনা র ম াধ্যদ ম  এ র স ভশ ন  ও  সম শ ন অ জপ ন  করদ ত ্ া দ র । প্রস শ ক্ষণ 

ব্য স ি্  পা দ য় জ্ঞা ন  এবাং  ে ক্ষতা  উ ন্ন য়দ ন র উ ্ র গুরুত্বা দ রা ্  কদ র এবাং   স ক্ষম তা  বৃ স ির এক টি গু রুত্বপূ ণ প উ ্ া ে া ন ।  প্রস শ ক্ষণ  স বস ভন্ন 

্ িস তদ ত ্ স রচাস ল ত হদ ত ্ া দ র ক মন : কা দ জর ম াধ্য দ ম  কশ ো দন া (on the job training) ও  ্ রাম শ প প্রোন ইতযাসে। এোদন 

প্রস শ ক্ষণ  বলদ ত কে স ণ কদ ক্ষ স াং গঠিত  প্রদ  া জয  কক্ষদ ত্র  স বদ শ ষজ্ঞ  ব্য া স িবদ গ পর স হা য়তা য়  ে ক্ষ  ও  ক  া গ্যতা স ম্পন্ন প্রস শ ক্ষক ক র্ত পক  

প্রা ক-প্রস্তুতকৃত স শ েণ  উ ্ করণ  ব্য বহা র কদ র সু সন স ে পষ্ট সম দ য় র জর্ন্ প্রে া ন কৃত স শ ক্ষা  কা  পক্রম দ ক বু িা য়।  স বস ভন্ন স রকাস র 

প্রস তষ্ঠা ন  স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র কম পকত পা /কম পচা রী  ও  জন প্রস তস ন স ধদে রদ ক প্রস শ ক্ষণ  প্রে া ন  ক দ র র্ া দ ক ।  প্রধা ন  কদ য়কটি  প্রস শ ক্ষণ  

প্রে া ন কা রী প্রস তষ্ঠা ন  এবাং  প্রস শ ক্ষদ ণ র স বষয়স মূহ স ন দ ম্ন কে ও য়া  হদ লা:  

(ক)  জা তী য় স্থ া ন ী য় স রকা র প্রস শ ক্ষণ  প্রস তষ্ঠা ন  (এন আই এলস জ)   

জা তীয় স্থ া ন ী য় স রকা র প্রসশ ক্ষণ  প্রস তষ্ঠান  (এন আই এলস জ)  স্থ া ন ীয় স রকা র প্রস তষ্ঠা ন স মূদ হর কম পকত পা-কম পচা রী  ও  স ন ব পা স চত 

জন প্রস তস নস ধদে র স ক্ষম তা  বৃ স ির উ দ দ্দদ ে  প্রস তস ষ্ঠ ত একম া ত্র স রকাসর প্রস শ ক্ষণ  প্রস তষ্ঠা ন ।  এন আই এলস জ‘ র মূল কফ া কা স  হদ চ্ছ 

ই উ স ন য়ন  ্ স রষে , উ ্ দ জলা  ্ স রষে  ও  ক্ ৌরস ভা র স ক্ষম তা  বৃ স দ্দ  করা।  কা রণ  এগু দ লা স াং খ্যা য় অ দ ন ক কবস শ  এবাং  স ক্ষম তা র স ে ক 

কর্ দ ক স স টি ক দ্ পা দ রশ দন র তুলনা য় অ দ ্ ক্ষা কৃত দৃ ব পল।   এন আ ই এলসজ স স টি ক দ ্ পা দ রশ দ ন র জর্ন্ প্রসশ ক্ষদ ণ র অ তীত অস ভজ্ঞ তা 

 
6 ২০১৪  স া দল  কুস মল্লা স স টি ক দ্ পাদরশ ন  এব াং  রাংপু র  সস টি ক দ্ পাদরশ ন তাদের  স নজ স নজ মাে ার  প্ল্যান স্থানী য়  স রক ার  স ব ভাদগ অনুদমােদনর  জর্ন্  জমা স েদয় দে। উি  মাে ার 

প্ল্যানস মূহ অ দ্য াব স ধ  অ নুদমােদনর  অ দ্ক্ষায়  র দয় দে। সস টি ক দ্ পাদরশ ন মাে ার প্ল্যান স ময় ানুগ প্রযু স ি গত ্ পাদল াচ নায়  স ক্ষ ম ক র ার  জর্ন্  স্থানীয়  সর ক ার  স ব ভাগদক  সর ক া সর 

স ব স ধ  ও সনদে পস শক া প্রণয় ন কর দত হদব ।   
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(১৯৯০ এর ে শ দ ক  ও  ২০০ ০ এর ে শ দ কর প্রর্ ম স ে দ ক)  কা দ জ লা স গদ য় ২০১ ৭ স দ ল স স টি ক দ ্ পা দ রশ দ ন র ন ব স ন ব পাস চত 

কা উ সন্স লরদে র জর্ন্ প্রস শ ক্ষদ ন র আদ য়া জন  কদ রসে দ লা।   

(ে )  স্থ া ন ী য় স রকা র প্রদ কৌশ ল অ স ধেপ্তর (এলস জই স ে)   

এলস জই স ে এর মূল ে াস য়ত্ব হদ লা  স্থা ন ীয় ্  পা দ য় অ বকা ঠা দ মা গত উন্নয়ন  ও  রক্ষণ া দ বক্ষণ  করা । এে াে া ও , এলস জইস ে স্থা ন ীয় 

স রকা র প্রস তষ্ঠা ন স মূহদ ক প্রস শ ক্ষণস হ কা স রগস র স হা য়তা  প্রে ান  কদ র র্ া দ ক।  এলস জই স ে’ র কম পকা দন্ড র মূল কফ া কা স  গ্রা ম ীণ  স্থ া ন ীয় 

স রকা র প্রস তষ্ঠা ন  এবাং  ক্ ৌরস ভা  হদ লও  ২০১ ৫  স া দ ল এলস জই স ে স সটি গভ র্ন্পা ন্স  প্রকদ ল্প র আও তা য় চট্টগ্র া ম  স স টি কদ ্ পা দ রশ ন স হ 

স স দ ফ া রসস প্রকল্প র্ভ ি চা র স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন  সু শ াস ন  ও  অ বকা ঠা দম ার উ ন্নয়দ ন র জর্ন্ ব্য া ্ ক স হা য়তা  প্রে া ন  শু রু  কদ র।  স ম্প্রস ত 

্ স রক ল্প না  ম ন্ত ণা লদ য়র কস ন্ট্র া ল প্রস ক উ রদ ম ন্ট কেকসন কযা ল ই উস ন ে  (স স স্ টিই উ )  এর একটি প্রকল্প  এলস জই স ে’ র ম া ধ্য দ ম  বা স্তবাস য়ত 

হদ চ্ছ ।  প্রকল্প টি স স টি ক দ ্ পা দ রশ ন স হ স কল স্থা ন ীয় স রকা র প্রস তষ্ঠা দন র জর্ন্ ক্রয়স াং ক্রা ন্ত  প্রস শ ক্ষণ  প্রে া ন  করদ ব ।   

(গ)  জন স্ব া স্থ য প্রদ কৌশ ল অ স ধেপ্তর (স ে স ্ এই চই )   

ক  স ম স্ত এলা কা য় ্া সন  স রবরা হ ও  ্ য়োঃ  কর্ত প্ ক্ষ (Water and Sewerage Authority-WASA)  ্ াস ন  স র বরা হ কদর 

কস  স ম স্ত এলা কা  ব্য তীত স া রা  কে দ শ  ্ া স ন  স রবরা হ এবাং  স্যা স ন দ েশ দ ন র জর্ন্ স েস ্ এ ই চই  ে া স য়ত্বপ্রা প্ত।  ্ াস ন  স রবরা হ ও  

স্যা স ন দ েশ ন  স্থা ন ীয় স রকা র প্রস তষ্ঠা ন স মূদ হর (এলস জআই )  ে া স য়ত্ব (দ  ো দ ন  ও য়া স া  ্ স রচা লন া  কদ র ন া)  হদ লও  স েস ্ এই চই 

এলস জস আই-এর আও তাভূ ি এলা কা র কব স শ রভা গ ্ াস ন  স র বরা হ অ বকা ঠ া দ ম া  সন ম পা ণ  কদ র এবাং  ্ স রচা লন  ও  রক্ষণ া দ বক্ষদ ণ র 

জর্ন্ কা স রগস র স হা য়তা  প্রো ন  কদ র।  স েস ্ এ ই চই ে া তা  স াংস্থ া র প্রকল্প গুস লর মা ধ্য দ ম আসর্ পক ব্য বস্থা ্ না স হ ্া স ন স রবরা হ 

্ স রচা লন ও  ব্য বস্থা ্ না  স ম্পস কপত প্রস শ ক্ষণ  মস েউ ল প্রস্তু ত কদ রদ ে। এ  ম স েউ লগু স লর একটি অাং শ  ্ া সন  স রবরা দ হর ে া স য়দ ত্ব 

স ন দ য়া স জত স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র  কম পকত পা দ ে র প্রস শ ক্ষদ ণ র কাদ জ ব্য বহা র করা  ক দত ্ া দ র।   

( ঘ)  অ র্ন্া র্ন্ প্রস তষ্ঠা ন   

অ র্ন্া র্ন্ স রকা স র স াং স্থ া , ক ম ন  স েদ রক্টদ রে কজন া দ রল অ ব ক হলর্  স া স ভ পদ স স  (স েস জ এ ই চএস)  স া ধা রন তোঃ  উ ন্নয়ন  স হদ  া গী দ ে র 

অ র্ পা য়ন কৃত প্রকদ ল্প র মা ধ্য দ ম  স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র ক ম পক ত পা-কম পচা রী দে রদ ক প্রস শ ক্ষণ  প্রে া ন  কদ র  র্ া দ ক।  এে াে া  স বস ভন্ন এন স জও 

 া রা  স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র  কা  পক্রদ ম র  স া দর্  স মৃ্পি এবাং  তা রা  স স টি কদ ্ পা দ রশন  কম ী দ ে রদ ক প্রসশ ক্ষণ  প্রে া ন  কদ র র্া দ ক।   

স াং দ ক্ষদ ্  বলা   া য় ক , স স টি  কদ ্ পা দ রশ দ ন র কম ী দ ে র প্রস শ ক্ষ ণ  প্রে া দনর জর্ন্   র্ া  র্  ও  স ম স ন্ব ত ককা ন  ব্য বস্থ া / ্ িস ত কন ই ।  তদ ব,  

স বস ভন্ন স রকা স র প্রস তষ্ঠা ন  প্রকদ ল্প র ম া ধ্য দ ম  এবাং  ম া দ ি ম া দ ি স ন জস্ব রা জস্ব  তহস বল  (স রকা দ রর রা জস্ব  বা দ জে)  ব্য বহা র কদ র  

স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র জন বলদ ক  প্রস শ ক্ষণ  প্রে া ন  ক রা  হদ য় র্ া দ ক ,  া  চ া স হে া র তুলন া য় অ প্রতুল ।  এ  স ম স্য া টি কম া কা দ বলা র  র্ া  র্ 

উ ্ া য় হদ লা, (ক)  স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র কম পকত পা /কম পচা রীদ ে র ও  স ন ব পা স চত প্রস তস ন স ধবৃ দ ির স ন ধ পাস রত চা স হে া র উ ্ র স ভস ত্ত  কদ র 

প্রস শ ক্ষদ ণ র স বষয় স ন ধ পা রণ , ( ে)  প্রস শ ক্ষণ  প্রে া ন কা রীদ ে র ে া স য়ত্ব সু স্পষ্টভা দ ব স চস ি ত করা  এবাং  (গ)  একটি  স ম য়া বি বা স্তবা য়ন  

্ স রকল্প না  ব তরী  করা ।  

২.৫.২ ্ া রস্পস রক স শ ে ন ্ি স ত   

্ া রস্পস রক স শ েন  ্ িস ত স্থ া ন ীয় স রকা র প্রস তষ্ঠা দ ন র স ক্ষম তা  উ ন্নয়দ ন র একটি পৃ র্ ক কা  পকর  উ ্ া য়।  স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র 

কম পকত পা-কম পচা রী এবাং  সন ব পা স চত জন প্রস তস ন স ধবৃ ি কমন  কফ া রা দম  বা ্ া রস্প স রক ্স রে শ পদ ন র ম া ধ্য দম  এ দ ক অ দ র্ন্ র ভা ল কা জ 

স ম্পদ কপ  ধা রণ া  লা ভ করদ ত ্ া দ র।  ২০১ ১ স া ল কর্দ ক এন আই এলসজ ই উ স ন য়ন  ্স রষে স মূদ হর জর্ন্ একটি ্ া রস্পস রক  স শ ক্ষা  

কাে  ক্রম পরিচালনা ক ি আস ে। সম্প্ররত এসরিরস এি স ায়তায় এ কাে  ক্রদ ম  স স টি কদ ্ পা দ রশ ন স হ  স কল স্থ া ন ীয় স রকা র 

প্রস তষ্ঠা ন দ ক অ ন্ত ভূ পি কদ র এ র কদ লবর বৃ স ির ্ স রকল্প ন া  গ্র হণ  করা  হদ য়দ ে ।  স স স জস্  এবাং  স স দ ফা রস স  প্রকদ ল্প  অ াংশ গ্র হণ কা রী স স টি 

কদ ্ পা দ রশন স হ অ র্ন্া র্ন্  স কল  স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  একটি কম পশ া লা য় বা  স শ েণ  কম পসূ স চ দ ত স ম দ বত হদ য় তুলন া মূলক অ স ভজ্ঞ তা 

স বস ন ম য় এবাং  ্া রস্পস রক তুলন া  কর দ ত ্ া দ র । প্রক ল্প  কক স িক এ উদ দ্য া গ গুস লদ ক এ ন আই এলস জ ্ স রচাস ল ত ্ া রস্পস রক  স শ েন 

্ িস ত এবাং  স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র স ন জস্ব উ দ দ্যা দ গর স া দর্  স ম সন্ব ত কদ র প্রা স তষ্ঠা স ন ক রূ্  কে য়া   া য়।  
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অ ধ্য ায় ৩: রু্ ক ল্প, স া স ব পক  লক্ষ য এব াং  সুস নস ে পষ্ট  লক্ষ যস মূহ 

 

৩ .১  স্থ া নী য় স র কা র  স ব ভা গ  ও  স স টি  কদ্ পা দর শ নস মূ দহর রূ্ কল্প 

2015-16 A_©eQর কিদ  RvZxq ch©v‡q ev¯ÍevwqZ evwl©K Kvh©m¤úv`b Pzw³ (GwcG) AbymiY K‡i mKj wmwU K‡c©v‡ikb 

cÖavbgš¿xi Kvh©vj‡qi Aax‡b evwl©K Kvh©m¤úv`b Pzw³ (GwcG) cÖYqb I ev¯Íevqb K‡i Avm‡Q| wmwU K‡c©v‡ikb Avw_©K 

eQ‡ii ïiæ‡Z ’̄vbxq miKvi wefv‡Mi mv‡_ GwcG m¤úv`b K‡i Ges Avw_ ©K eQ‡ii †k‡l GwcG-‡Z ewY©Z jÿ¨gvÎv 

AR©b msµvšÍ cÖwZ‡e`b `vwLj K‡i| evwl©K Kvh©m¤úv`b Pzw³‡Z wmwU K‡c©v‡ik‡bi wfkb/iƒcKí I wgkb/Awfjÿ¨ 

AšÍf© y³ _v‡K| mviwY 3-1 G iƒcKí I Awfjÿ¨Õi mvi-ms‡ÿc eY©bv Kiv n‡jv|  

স া রস ণ ৩-১ wmwU K‡c©v‡ik‡bi iƒcKí I Awfjÿ¨ 

 wfkb (iƒcKí) wgkb/Awfjÿ¨ Gi cÖavb Dcv`vb 

XvKv `wÿY wmwU 

K‡c©v‡ikb 

AvaywbK cwi”Qbœ XvKv bMix M‡o 

†Zvjv 

• bvMwiK †mev Kvh©µg e„w× I kw³kvjxKiY, bMi 

AeKvVv‡gv Dbœqb I cwi”Qbœ Kvh©Kg DbœwZKi‡Yi gva¨‡g 

bvMwiK Rxeb-hvÎvi gvb Dbœqb| 

XvKv DËi wmwU  

K‡c©v‡ikb 

AvaywbK bvMwiK my‡hvM-myweav 

m¤^wjZ †UKmB Ges evm‡hvM¨ 

gnvbMi 

• AvaywbK bvMwiK my‡hvM-myweav e„w×i gva¨‡g bMievmxi 

Rxeb hvÎvi gvb Dbœqb| 

ivRkvnx wmwU 

K‡c©v‡ikb 

AvaywbK bvMwiK my‡hvM-myweav 

m¤^wjZ †UKmB Ges evm‡hvM¨ 

gnvbMi M‡o †Zvjv 

• DbœZ bvMwiK †mev cÖ`v‡bi gva¨‡g bMievmxi RxebhvÎvi 

gvb Dbœqb 

PÆMÖvg wmwU 

K‡c©v‡ikb 

cwi”Qbœ I meyR PÆMÖvg gnbMix • cwi‡ek evÜe AeKvVv‡gv Dbœqb I Av_©-mvgvwRK Kvh©µg 

Gi gva¨‡g bvMwiK‡`i †mev wbwðZKiY Ges bMi‡K 

GKwU cwi¯‹vi-cwi”Qbœ I meyR bMix‡Z cwiYZ K‡i 

bMievmxi RxebhvÎvi gvb Dbœqb| 

Lyjbv wmwU K‡c©v‡ikb AvaywbK, †UKmB I evm‡hvM¨ bMix 

†Zvjv  

• cwiKwíZ bMi AeKvVv‡gv, cwi”QbœZv Kvh©µg, DbœZ 

bvMwiK †mev e„w×i gva¨‡g bMievmxi RxebhvÎvi gvb 

Dbœqb 

wm‡jU wmwU 

K‡c©v‡ikb 

bvMwiK †mev cÖ`v‡bi gva¨‡g 

AvaywbK evm‡hvM¨ bMix M‡o †Zvjv 

• bMi AeKvVv‡gv Dbœqb I RbM‡Yi RxebhvÎvi gvb 

Dbœq‡bi gva¨‡g ’̄vbxq miKvi e¨e ’̄v kw³kvjxKiY 

ewikvj wmwU 

K‡c©v‡ikb 

Ewikvj bMix‡K AvaywbK, †UKmB I 

evm‡hvM¨ bMi M‡o †Zvjv 

• DbœZ bvMwiK †mev e„w×I gva¨‡g bM‡ii cwi‡ek I DbœZ 

bvMwiK †mev cÖ`vb| 

 

 

bvivqbMÄ wmwU 

K‡c©v‡ikb 

bMievmxi cÖ‡qvRbxq †mev cÖ`v‡bi 

gva¨‡g GKwU cwi‡ek evÜe, 

cwi”Qbœ, my¯’¨, wbivc` I `vwi ª̀gy³ 

cwiKwíZ bMix M‡o †Zvjv  

• ‡hvMv‡hvM I cwienb e¨e ’̄v Dbœq‡b Ges Rjve×Zv 

wbim‡b cwiKíbv I Dbœqb AeKvVv‡gvMZ Dbœqb Kiv  

• eR©¨ e¨e¯’vcbvi gva¨‡g DbœZ cwi‡ek I kn‡ii cwi¯‹vi-

cwi”QbœZv wbwðZ Kiv 

• ¯^v ’̄¨ †mev I mykvmb wbwðZ Kiv 

Kzwgjø wmwU 

K‡c©v‡ikb 

GKwU cwiKwíZ, my›`i I meyR kni 

wbg©vY Ges kni‡K cwi¯‹vi-cwi”Qbœ 

ivLv  

• cwi‡ek evÜe AeKvVv‡gv, Av_©-mvgvwRK Kvh©µg, meyR 

I my›`i kni wbg©v‡Yi gva¨‡g bvMwiK‡`i Rb¨ †mev 

wbwðZ Kiv I RxebhvÎvi gvb DbœZ Kiv  

iscyi wmwU K‡c©v‡ikb `vwi ª̀¨gy³, cwi‡ek evÜe, my›`i I 

wbivc` kni 

 

• kni AeKvVv‡gv Dbœqb I Av_©-mvgvwRK Kvh©µg 

ev Í̄evq‡bi bvMwiK‡`i RxebhvÎvi gvb DbœZ Kiv Ges 

¯’vbxq miKvi e¨e ’̄v‡K kw³kvjx Kiv  

MvRxcyi wmwU 

K‡c©v‡ikb 

RbM‡Yi AskMÖn‡Yi gva¨‡g 

cwiKwíZ I evm‡hvM¨ kni M‡o 

†Zvjv  

• Av_©-mvgvwRK Kvh©µg I ‡fŠZ AeKvVv‡gv ev Í̄evq‡bi 

gva¨‡g RxebhvÎvi gvb DbœZ Kiv 

gqgbwmsn wmwU 

K‡c©v‡ikb 

bMievmxi †mev cÖ`v‡bi gva¨‡g 

GKwU AvaywbK, †UKmB Ges 

evm‡hvM¨ bMix M‡o †Zvjv 

• DbœZ bvMwiK †mev e„w×I gva¨‡g bM‡ii cwi‡ek I 

bMievmxi RxebhvÎvi gvb Dbœqb 
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mKj wmwU K‡c©v‡ik‡bi iƒcKí I Awfj‡ÿ¨ A‡bK¸‡jv mvaviY welq i‡q‡Q, †hgb: 

• cwi‡ekevÜe; 

• cwi®‹vi-cwi”QbœZv I †mŠ›`h©¨Zv; 

• ¯^v ’̄¨ I wbivcËv; Ges 

• `vwi ª̀¨ †gvKv‡ejv I RxebhvÎvi gvb DbœZ Kiv| 

 

¯’vbxq miKvi wefv‡Mi iƒcKí I Awfjÿ¨ wb¤œiƒc: 

 

iƒcKí: RbAskMÖn‡Y Kvh©Ki ’̄vbxq miKvi 
 

Awfjÿ¨: ’̄vbxq miKvi e¨e¯’v kw³kvjxKiY, MÖvg I bM‡ii AeKvVv‡gv Dbœqb Ges Av_©-mvgvwRK Kvh©µg ev¯Íevq‡bi 

gva¨‡g RbM‡Yi RxebhvÎvi gvb Dbœqb| 

 

G †KŠkjcÎwU cÖYq‡b I ev¯Íevq‡b DcwiwjøwLZ iƒcKí I Awfjÿ¨mg~n m¤ú~Y©iƒ‡c we‡ePbv Kiv n‡q‡Q|  

৩ .২ ক কৌশল্ দত্রর  লক্ষয  

‡KŠkjc‡Îi cÖavb D‡Ïk¨ n‡”Q wmwU K‡c©v‡ikb¸‡jv‡K bMivq‡bi P¨v‡jÄ †gvKv‡ejvq Kvh©Ki cwiPvjb c×wZ cÖ‡qvM 
Ges ¯’vbxq miKvi (wmwU K‡c©v‡ikb) AvBb 2009 G cÖ`Ë `vwqZ¡ I †mevmg~n RbAskMÖn‡Yi gva¨‡g mwVKfv‡e cvjb 

Ki‡Z mnvqZv Kiv| †KŠkjc‡Îi mvwe©K jÿ¨: 

 

 

 

 

 

Aa¨vq 2 G ewY©Z Ae¯’v Ges mgm¨v¸‡jv ch©v‡jvPbv K‡i †m¸‡jv mgvav‡bi/‡gvKv‡ejvi c×wZ I M„nxZ 

c`‡ÿcmg~n‡K PviwU welqMZ GjvKvq fvM Kiv n‡q‡Q: (1) AvBwb DcKiY, (2) mvsMVwbK Dbœqb, (3) ivR¯^ I 

Avw_©K e¨e¯’vcbv (Dbœqb cwiKíbvmn) Ges (4) gvbem¤ú` Dbœqb| G PviwU welq I Dc‡ivwjøwLZ mvwe©K j‡ÿ¨i mv‡_ 

mvgÄm¨ †i‡L mywbw`©ó jÿ¨mg~n wb‡¤œ wPwýZ/msÁvwqZ Kiv n‡jv: 

jÿ¨ 1: ¯’vbxq miKvi (wmwU K‡c©v‡ikb) AvBb 2009 h_vh_ cÖ‡qvM I ev¯Íevqb Kivi Rb¨ 

cÖ‡qvRbxq AvBwb DcKiY cÖYqb| 

jÿ¨ 2: mvsMVwbK Dbœq‡bi avivevwnK c×wZ wmwU K‡c©v‡ik‡b cÖwZwôZ| 

jÿ¨ 3:  wmwU K‡c©v‡ik‡bi Avw_©K wfwË kw³kvjxKiY Ges GKvwaK A_© eQ‡ii Avw_©K 

KvVv‡gvi Dci wfwË K‡i ev‡RU cȪ ‘Z| 

jÿ¨ ৪:   mswkøó miKvwi ms¯’v I wmwU K‡c©v‡ik‡bi wbR¯̂ e¨e¯’vcbvq K‡c©v‡ik‡bi gvbem¤ú` 

Dbœqb c×wZ cÖwZwôZ| 

mvwe©K jÿ¨: 

 cÖ‡qvRbxq AvBwb DcKiY, miKvwi wb‡ ©̀wkKv/g¨vbyqvj I cÖwkÿY BZ¨w`i gva¨‡g wmwU 

K‡c©v‡ik‡bi mvsMVwbK I Avw_©K e¨e¯’v‡K kw³kvjx K‡i  cwiPvjb e¨e¯’v DbœwZKiY 

Ges bMivq‡bi P¨v‡jÄmg~n mwVKfv‡e †gvKv‡ejv K‡i bvMwiK‡`i cÖZ¨vwkZ †mev cÖ̀ vb| 
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অ ধ্য ায় ৪: কক ৌশ লগ ত উ ্ াে া ন এব াং ব াস্তব ায়দ নর কর ােম্য া্ 

 

৪ .১  লক্ষয , ক কৌশলগ ত  উ ্ া ো ন ও প্রত যা স শ ত আউ ে পু ে 

অ ধ্য া য় ৩  এ বস ণ পত স াস ব পক লক্ষয এবাং  চা রটি সু স নস ে পষ্ট  লক্ষয অ জপদ ন র জর্ন্  গৃহীত ্ ে দ ক্ষ্ স মূহ এ অ ধ্য া দ য় স বস্তা স রত আদ লা চন া 

করা হদ য়দ ে ।   

চা রটি সু স ন স ে পষ্ট  লদ ক্ষযর প্রদ তযক টি কক ৌশ লগত উ ্ া ে া ন  স হসা দ ব কে স ণ কৃত একগু চ্ছ  কা দ জর ম া ধ্য দ ম  অ স জপত হদ ব।  প্রস তটি ককৌশ লগত 

উ ্ া ো দ ন র আও তা য় কা  পক্রম স মূহ দুটি ্  পা দ য়/ স্তদ র ও স বস ভন্ন কম য়া দ ে বা স্তবা য়ন  করা  হদ ব:   

(ক)   স রকা স র ্  পা দ য় এবাং  স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  ্  পা দ য়; 

(ে)   স্বল্প দ ম য়া স ে  (২০ ২০-২১ অ র্ পবে র ্  পন্ত ) , ম ধ্য দ ম য়া স ে  (২০২৫-২ ৬ অ র্ পবে র ্  পন্ত )  এবাং  ে ীঘ পদ ম য়া সে  (২০৩ ০-৩ ১ অ র্ পবে র 

্  পন্ত ) ।   

স্থ া ন ীয় স রকা র স বভা গ ( এলস জস ে) স াংস ি ষ্ট অ র্ন্া র্ন্ স রকাস র স াংস্থ া র স হদ  া স গতা য় স রকা স র ্  পা দ য়র কা  পক্রম  গ্র হণ  ও  বা স্তবা য়ন 

করদ ব এবাং  স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  ্  পা দ য়র কা  পক্রম স মূহ স রকা স র  স ন দ ে পশন া  অ নু া য়ী স স টি কদ ্ পা দ রশন  বা স্তবা য়ন  করদ ব।    

কা  পক্রম স মূদ হর গুরুত্ব  ও  আশু  প্রদ য়া জন ীয়তা র  উ ্ র স ভস ত্ত  কদ র  কা পক্রম  বা স্তবা য়দ ন র স বস ভন্ন কম য়া ে  স ন ধ পা রণ  করা  হদ য়দ ে , ক  

কা জগুদ লা  অ দ্ ক্ষা কৃত জরুস র ও  দ্রু ত বা স্তবা য়ন  ক রা  প্রদ য়া জন , কসগুদ লা  স্বল্প দ ম য়া দ ে  বা স্তবা য়ন  ক রা  হদ ব এবাং  ক  কা জগু দলা 

বা স্তবা য়দ ন র কক্ষদ ত্র পূ ব প অ স ভজ্ঞ তা র প্রদ য়া জন , কস গুদ লা  মধ্য  ও  ে ীঘ প কম য়া দ ে  বা স্তবা য়দ ন র জর্ন্ ্ স রকল্প ন া  করা  হদ ব।  কো ে কে াে 

স ফ লতা র উ ্ র স ভস ত্ত  কদ র ম ধ্য  ও  ে ীঘ পদ ম য়া স ে  ্ ে দ ক্ষ্ স মূহ গ্র হণ  ও  বা স্তবা য়ন  করা হদ ব  া  বৃ হত্ত র  স ফ লতা  অ জপদ ন র  ম ধ্য  স ে দ য় 

ককৌশ ল্ দ ত্রর সু স ন সে পষ্ট লক্ষয ও  স া স ব পক লক্ষয অ জপদ ন  ভূ স ম কা  রা েদ ব ।   

স দ্ব-স্তর স বস শ ষ্ট স বস ভন্ন কম য়া দ ে র কা  পক্রম স মূহ স ন দ ম্ন ল ক্ষ য,  ককৌশ লগত  উ ্ া ে ান  ও  প্রতযা স শ ত আউ েপু ে এর আও তা য় বণ পন া  করা  

হদ য়দ ে ,  া দ ত কদ র  বা স্তবা য়ন স াং স ি ষ্ট স াংস্থ া স মূহ চূে া ন্ত  ফ লা ফ দ লর উ্ র অ স ধক গু রুত্ব  স ে দ য় ক ম পসূ স চ  বা স্তবা য়দ ন র জর্ন্  ্ স রকল্প ন া 

গ্র হণ  করদ ত ্ া দ র।  ককৌশ ল্ ত্রটি প্রতযা স শ ত আউ েপু ে অজপদন র কক্ষদ ত্র ককৌশ লগত স ে ক-স ন দ ে পশ না  প্রে া ন  করদ ব।   

৪ .২  আই স ন উ ্ করণ  (লক্ষ য ১ ) 

৪ . ২.১  স া স ব পক স ে ক-স ন দ ে পশ ন া   

অ ধ্য া য় ২ (২.২. ২.)  এ বস ণ পত স্থ া ন ীয় স রকা র (স স টি কদ ্ পা দ র শ ন) আই ন  ২০০ ৯ অ নু া য়ী  আই স ন  উ ্ করদ ণ র স বষয়টি স রকা দ রর 

অ গ্র া স ধকা র এদ জন্ডা দ ত  রদ য়দ ে  এবাং  উ ি আই দ ন র স বস ভন্ন স বধান দক স্বচ্ছ , স া ম ঞ্জস্যপূ ণ প এবাং  ্ স রকস ল্প ত উ্ া দ য় ব্য া খ্যা  করা 

অ ্ স রহা  প।  স স টি ক দ ্ পা দ রশ দন র জর্ন্ প্রদ য়া জন ীয় আই স ন  উ ্ ক রণ স মূহ স া রস ণ  ২-১ এ উ দ ল্লে করা  হদ য়দ ে  এবাং  সস টি 

কদ ্ পা দ রশ দন র কম পকত পা-কম পচা রী ও  জন প্রস তসন স ধগণ  অ দ ্ ক্ষা কৃত জরুস র ও  গুরুত্বপূ ণ প আই স ন  উ্ করণ স মূদ হর একটি অ গ্র া স ধকা র 

তা স লকা  প্রণ য়ন কদ রদ ে ,  া  স দ্ব তীয় অ ধ্য াদ য়র স া রস ণ ২-২ এ বণ পন া করা  হদ য়দ ে ।  স া রস ণ  ২-১ এবাং  স া রস ণ  ২-২ স মন্ব য়পূ ব পক স নদ ম্ন 

উ দ ল্লস েত স া রস ণ  ৪-১ এ প্রদ য়া জন ীয় ও  অ গ্র াস ধ কা রকৃত আই স ন  উ ্ করদ ণ র একটি স াং স ক্ষপ্ত তা স লকা  ব তস র করা  হদ য়দ ে ।  এ  আ ইস ন 

উ ্ করণ স মূহ বা াং লাদ ে দ শ র স কল স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র জর্ন্  প্রদ য়া জন ীয়।   

স া রস ণ  ৪-১ এ বস ণ পত কম াে ৪ ৫টি স বষদ য়র উ ্ র আই সন  উ ্ করণ  প্রণ য়ন  করা র জর্ন্  র্া  র্  মদ ন াদ  া গ এবাং  স ম সন্ব ত উ দদ্য া গ 

প্রদ য়া জন  ।  আই স ন  উ ্ করদ ণ র েস ে া  প্র ণ য়দ ন র কক্ষদ ত্র প্রা স স ি ক আই ন , ন ীস তম া লা  ও  অ নুশ ীলন স মূদ হর ্  পা দ লা চন া  করা  এবাং  

আন্ত জপা স তক ্স রম ন্ড দল গৃহীত ভা ল অ নুশ ীলন স মূদ হর অস ভজ্ঞ তা  কাদজ লা গা দ না  ক দত ্া দ র।  এে া ো ও , স স টি কদ্ পা দ রশন স মূদ হর 

কা  পক্রম  বা স্তবা য়দ ন র কক্ষদ ত্র প্রকৃত অ বস্থ া এবাং  ক  সম স্ত স ম স্যা র মুদ ো মুস ে হয় কস  স বষদ য় স ম্যক ধা রণ া  অ জপন  অ তীব গুরুত্বপূণ প 

ককন ন া  আই সন  উ ্ করণ স মূহ উ দু্ভত স ম স্যা র স ন রস ন  এবাং  ন া গস রকদে র জর্ন্  স স টি  কদ ্ পা দ রশ দ ন র কস বা  প্রা স প্ত স হজতর ক রদ ত 

অ বে া ন  রা েদ ব।   

আই স ন  উ্ করণ স মূদ হর েস ে া প্রণ য়দ ন  স তন টি ন ীস ত অ নুস রণ  করা  হদ ব: স্প ষ্ট তা , স হজদ বা ধ্য তা এ বাং  কা  পকা স রতা ।  েস ে া য় 

বস ণ পত প্রস তটি স বধা দ ন র অ র্ প ক ন  স কদ লর  সন কে সহদ জ কবা ধগম্য হয়, কস জদ র্ন্ স াং স ক্ষপ্ত ও  স হজ-স রল ভা ষা য়  

আ ই স ন উ ্ করদ ণ র েস ো  প্র ণ য়ন  করা  উ স চত।  আইস ন  উ ্ করদ ণ  ব্য বহৃত প্রণ য়ন  ্ িস ত এবাং  প্রণ য়ন  প্রস ক্রয়া  স া ধা র দণ র কবা ধগম্য 

এবাং  তুলন া মূলকভ াদ ব স হদ জ বা স্তবা য় ন দ  া গ্য হও য়া  প্রদ য়া জন ।  স্থ ান ীয় স রকা র স বভা গ এবাং  স স টি কদ ্ পাদ রশ ন স মূহ আই সন 

উ ্ করণ স মূহ গুণ গত ম া ন স নস িত  কদ র েস ো  প্রস্তু ত করা র জর্ন্ স াংস্থ া বস হভূ পত ব্যা স িদ ক স বদশ ষজ্ঞ বা  উ্ দ ে ষ্টা  স হদ স দ ব  সন দ য়া গ 

করদ ত ্ া রদ ব ।   
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স া রস ণ ৪-১ ক  স ক ল আ ইস ন উ্ ক রণ প্রণয়ন ক রদ ত হ দ ব (স মস ন্বত) 

স স টি 

কদ ্ পা দ রশ দ ন র 

কা  পক্রম 

স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র প্রস তস ন স ধ কর্ত পক অ গ্র াস ধকা রকৃত আ ই স ন  উ ্ করণ 

স বস ধম া লা প্রস বধা ন /উ ্-আইন 

প্রশ া স স ন ক 

কা  পক্রম 

◼ অ গ্র া স ধকা রকৃত ৪ টি স বষ য়  

• আচরণ  স বস ধ   

• স স স স  কম পকত পা-কম পচা রীদে র চা কস র 

স াং ক্রা ন্ত 

• কর ব্য বস্থ া ্ না 

• বা দ জে ও স হস া ব ব্য বস্থ া ্ন া 
 

 অ র্ন্ া র্ন্: ১ ২টি স বষ য় 

◼ অ গ্র া স ধকা রকৃত ৩ টি স বষ য় 

• জন  অ স ভদ  া গ 

• স স স স  অস ফ স  ও  স া ব-অস ফ স  স্থা ্ন  এবাং  কা  প্ িস ত 

• স্থ া য়ী কস ম টি 

 

 অ র্ন্া র্ন্: ৪ টি  স বষ য় 

স ন য়ন্ত্রক  কা  পক্রম ◼ অ গ্র া স ধকা রকৃত ৪ টি স বষ য়  

• শ হর ্ স রকল্প ন া 

• ্ স রদ বশ  স াং রক্ষণ 

• উ ন্নয়ন  ্ স রকল্পন া 

• স ব্ জ্জন ক ও  ক্ষস তকর বস্তুর 

ব্য বস া-বা সণ জয স ন য়ন্ত্র ণ 
 

◼ অ গ্র া স ধকা রকৃত ৩ টি স বষ য় 

• অ ন বধ প্রদ বশ  স ন য়ন্ত্রণ 

• লা ই দ স সন্স াং , সন বন্ধন 

•  া ন বা হন  ও  ট্রা সফ ক স ন য়ন্ত্রণ 

 

 অ র্ন্া র্ন্: ৭ টি স বষ য় 
 

কস বা  কা  পক্রম 

-- 

◼ অ গ্র া স ধকা রকৃত ৭ টি স বষ য় 

 

• জন স্বা স্থ য ও  বজপয ব্য বস্থ া ্ ন া 

• ্ া বস ল ক/প্রা ইদ ভে  কশ ৌচা গা র ্ স রেশ পন 

• প্রা ই দ ভে  কে ন  ও  সন ষ্কা শ ন  সাং ক্রা ন্ত  অ ্ রা ধ স ন য়ন্ত্রণ 

• স াং ক্রস ম ত উ্ করণ  ও  করা গ স ন য়ন্ত্রণ 

• ্ া কপ, বা গা ন  ও  কো লা  জা য়গা  স ন য়ন্ত্রণ  এবাং  

রক্ষণ া দ বক্ষণ 

• স বদ ন া েন  ও  স া াং স্কৃস তক কা  পক্রদ ম র জর্ন্ অ বকা ঠা দ মা 

• ্ শু  জবা ই  স ন য়ন্ত্রণ 

 

 অ র্ন্া র্ন্: ১ টি স বষ য় 

কম া ে  ২০ টি স বষ দ য়র উ ্ র স বস ধম া লা ২ ৫টি  স বষ দ য়র উ ্ র প্রস ব ধা ন /উ্-আই ন 

কনা ে: অর্ন্ার্ন্ স ব স ধ  ও প্রসব ধান/উ ্-আইদনর  সব ষয় গুসল র  জর্ন্ স াংদ াজনী-১  কেখুন। আ ইস ন উ ্ কর দণর  স াংখ্যা সবষ য় স মূদহর  প্রকৃ সত  ও ্স র সধর  উ্ র 

স নভ পর  কদর  স ামঞ্জ স্য কর া ক দত  ্ াদর । উ োহর ণস্বরূ্ , ্র স্পর স ম্পস কপত  দুই ব া স ত নটি সব ষয়  এ কস ত্রত কদর  এ কটি  স ব সধ  ব া প্রসবধ ান/উ ্-আ ইন প্রণয় ন 

কর া ক দত  ্ াদর । 

আই স ন  উ ্ করণ  প্রণ য়দ ন র ্া শ া ্া স শ স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র কম পকত পা-কম পচা রী ও  জন প্রস তস ন স ধগণ স স টি কদ্ পা দ রশন  আইন  ২০০ ৯ 

এবাং  স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র স া ম স গ্র ক আইস ন  ্স রকা ঠাদ ম া  স ম্পদ কপ অ বস হত  হও য়া প্রদ য়া জন ।  স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র স ন ব পাস চত 

জন প্রস তস নস ধদ ে র ে ক্ষতা  ও স ক্ষম তা  উ ন্নয়ন  খুবই  গু রুত্বপূ ণ প ও  প্র দ য়া জন ীয়, কা রণ  তা রা  স্থ া য়ী  কস ম টির স ে স্য এ বাং  স স টি 

কদ ্ পা দ রশ দন র স া ধা রণ  স ভা র স ে স্য স হসা দ ব প্রস বধা ন /উ ্-আই ন স মূদহর েস ে া  প্রণ য়ন  করদ ব ও  ্  পা দ লা চন া  কদ র চূে া ন্ত  করদ ব। 

ভস বষ্য দ ত, তা রা  স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র  কম পকত পাবৃ দ ির  স ন কে হদ ত স বষয়স ভ স ত্ত ক কা স রগস র  ম তাম ত গ্র হণ পূ ব পক প্রস বধা দন র েস ে া 

প্রণ য়ন  করদ বন  বদ ল আশ া  করা   া য়।  এ স বষদ য় ব্য বহা রকা রী বা ন্ধব হ যা ন্ড বু ক প্রস্তুত করা  হদ ব,  া  কা উ স ন্স লরদে রদ ক স বদ শ ষ কদ র 

ন বস ন ব পাস চত কা উ সন্স লরদে রদ ক স স টি কদ ্ পা দ রশ নস াং ক্রা ন্ত  স বষদ য় পূ ব প ধা রণ া  প্রে া দ ন  স হা য়ক হদ ব।   

৪.২.২ লক্ষয , ককৌশ লগত  উ ্ া ো ন  এবাং  প্রতযা স শ ত আউ েপু ে (লক্ষয ১)  

লক্ষয  ১:  স্থ া ন ীয় স রকা র ( স স টি কদ ্ পা দ রশন) আই ন  ২০০ ৯   র্ া  র্ প্রদ য়া গ  ও  বা স্তবা য়ন  করা র জর্ন্  প্রদ য়া জন ীয় আই স ন  উ ্ করণ 

প্রণ য়ন । 

১ ন াং  লক্ষয দু ’ টি ককৌশ ল গত উ ্ া ে া ন  বা স্তবা য়দন র ম া ধ্যদ ম  অ স জপত হদব।   

(১)  লক্ষ য ১ - কক ৌশ ল গত উ ্ া ে ান  ১ (লক্ষ য ১-১ ) : স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  সম্প স কপত স বস ধম া লা  প্রণ য়ন / হা লন া গা ে করণ 



স স টি ক দ্ পা দ রশ ন ্স রচা লন ব্যবস্থা (গভ র্ন্পা ন্স) উ ন্নয়ন কক ৌ শ ল্ ত্র 
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 প্রতযা স শ ত আউ েপু ে 

স্বল্প দ ম য়া স ে 

(২০২০-২১ অর্ পবে র) 

ম ধ্য দ ম য়াস ে 

(২০২৫-২৬ অ র্ পবে র) 

ে ীঘ পদ ম য়া স ে 

(২০৩ ০-৩ ১  অ র্ পবে র) 

 

 

স্থ া ন ীয় স রকা র স বভা গ 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশন  স ম্পস কপত 

আ ই স ন  ্স রকা ঠা দম া  হযা ন্ড বু ক ও  

আই স ন  উ্ করণ স মূদ হর স াং কলন  

প্রস্তুত। 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশন  স ম্পস কপত 

আই স ন  ্স রকা ঠা দম া  

হযা ন্ড বু ক ও  আই স ন  

উ ্ করণ স মূদ হর স াং কলন  

হা লন া গা ে করণ। 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশন  

স ম্পস কপত আই স ন  

্ স রকা ঠা দম া  হযা ন্ড বু ক ও  

আই স ন  উ্ করণ স মূদ হর 

স াং কলন  হা লন া গা ে করণ। 

▪আই স ন  ্স রকা ঠা দম া  স ম্পদ কপ স স টি 

কদ ্ পা দ রশ দন র কম পকত পা-কম পচা রী ও  

কা উ সন্স লরদে রদ ক 

ও স রদ য়দ ন্টশ ন /প্রসশ ক্ষণ  প্রে া ন। 

▪   আই স ন  ্ স রকা ঠা দ ম া  ও  হা লন া গা ে কৃত আইস ন  উ্ করণ স মূহ 

স ম্পদ কপ স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র কম পকত পা-কম পচা রী ও  

কা উ সন্স লরদে রদ ক ও স রদ য়দ ন্ট শন / প্রস শ ক্ষণ  প্রে া ন । 

 

▪ স ন ম্নস লস েত স বষদ য় স বস ধম া লা  

প্রণ য়ন : 

- চা কস র স বস ধম া লা   

- আচরণ  স বস ধ 

- কর ব্য বস্থ া ্ ন া 

- স হস া ব ব্য বস্থ া ্ন া 

▪ অ বস শ ষ্ট স বষয়স মূদ হ 

স বস ধম া লা  প্রণ য়ন 

 

▪ স বস ধম া লা  ্  পা দ লা চন া  ও  

হা লন া গা ে করদণ র জর্ন্ 

একটি ্ িস ত  প্রস তস ষ্ঠত 

 

 

( ২)  লক্ষয ১  - ককৌশ লগত  উ ্ াে া ন  ২ (ল ক্ষ য ১-২) : স স টি কদ ্ পা দ রশ ন-সম্প স কপত প্রস বধা ন /উ্-আই ন  প্রণ য়ন 

 প্রতযা স শ ত আউ েপু ে 

স্বল্প দ ম য়া স ে 

(২০২০-২১ অর্ পবে র) 

ম ধ্য দ ম য়াস ে 

(২০২৫-২৬ অ র্ পবে র) 

ে ীঘ পদ ম য়া স ে 

(২০৩ ০-৩ ১ অর্ পবে র) 

স্থ া ন ীয় স রকা র স বভা গ ▪ কম ্ দ ক্ষ ৬টি স বষদ য় ম দ েল প্রস বধা ন /উ ্-

আই ন  প্রণ ীত।  স স টি কদ ্ পাদ রশ ন  কর্ত পক 

প্রস্তা স বত প্রস বধা ন  বা  উ ্-আই দ ন র উ্ র 

কভটিাং  গ্র হণ  কদ র প্রজ্ঞা ্ ন  জা স র 

 

▪ অ বস শ ষ্ট স বষয়স মূদ হ 

ম দ েল প্রস বধা ন /উ ্-

আই ন  প্রণ ীত।  স স টি 

কদ ্ পা দ রশন  কর্ত পক 

প্রস্তা স বত প্রস বধা ন  বা  

উ ্-আই দন র উ ্ র 

কভটিাং  গ্র হণ  কদ র 

প্রজ্ঞা ্ ন  জা স র 

স স টি কদ ্ পা দ রশন  প্রস বধা ন  ও  

উ ্-আইন স মূহ স ন য়স ম ত 

্  পা দ লা চনা  কদ র হা লন া গা ে  

করা র জদ র্ন্ একটি 

্ িস ত/স স দ েম  প্রস তস ষ্ঠ ত 

স স টি কদ ্ পা দ রশন স মূহ ▪ কম ্ দ ক্ষ ৬টি স বষদ য় প্রস বধা ন /উ ্-আইন  

প্রণ ীত। 

 

▪অ বস শ ষ্ট স বষয়স মূদ হ 

প্রস বধা ন /উ্-আইন  

প্রণ ীত। 

▪স স টি কদ ্ পা দ রশন  স্বউ দ দ্য া দ গ 

প্রদ য়া জন ীয় প্রস বধা দ ন র েস ে া  

প্রস্তুদ তর স ক্ষম তা  ও  ে ক্ষতা  

অ জপ ন 

৪ .৩ স া াংগঠ স ন ক উ ন্নয়ন  

৪ .৩ .১  স া স ব পক স ে কসন দ ে পশন া  

স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র স াাং গঠস নক কা ঠা দম া  প্রস্তুত এবাং এ র আদ লা দ ক  দ্রুত অ স তস রি কম ী  সন দ য়া গ-সাং ক্রা ন্ত  কা  পক্রদ ম র জর্ন্ একটি 

স া াং গঠসন ক কা ঠা দম া  খুবই  প্রদ য়া জন ী য়। প্রস তটি স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  তা র সু স ন স ে পষ্ট চাস হে া  অ নু া য়ী আে শ প স া াং গঠসন ক কা ঠা দম া 

অ নুস রণ  কদ র  একটি স াাং গঠসন ক কা ঠাদ ম া প্রস্তা ব করদ ত ্া রদ ব। স রকা র কর্ত পক স াাং গঠসন ক কা ঠা দ মা  ্  পা দলা চনা  এবাং 

অ নুদ ম া ে দন র কক্ষদ ত্র একটি আে শ প স া াং গঠস ন ক কা ঠা দ মা  স হা স য়কা  স হদ সদ ব কা জ করদ ব ।   

স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র কম পকত পা  ও  কম পচা রীদ ে র জর্ন্ চা কস র স বস ধম া লা প্রণ য়ন  করা  এ ক টি অ গ্র া স ধকা রকৃত স বষয় ,  া  স কল  স স টি 

কদ ্ পা দ রশ দন র জর্ন্  প্রদ  া জয হদ ব।  চা কস র স বস ধম া লা য় স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র জন বল স ন দ য়া দ গর জর্ন্ ম া ন স ম্মত ্ ে দ ক্ষ্ , 

প্রদ য়া জন ী য়তা  এবাং  ব্য বস্থ া স মূহ  র্ া  র্ ভা দ ব বস ণ পত র্ া কদ ব। 

স্থ া ন ীয় স রকা র (স স টি কদ ্ পা দ রশ ন)  আই ন  ২০০ ৯ এ  বস ণ পত অ স ধকা াং শ কা  পক্রম  অ র্ বা  স কল কা  পক্রম  স ম্পা ে ন  তর্ া  ন া গস রকদ ে র 

উ ন্নত কস বা প্রে া দ ন র জর্ন্ স বসন দ য়া গস হ স বসভন্ন ্ স রস দ র ্ ে দ ক্ষ্  গ্র হদ ন র প্র দ য়া জন  হয় স বধা য় স স টি কদ্ পা দ রশন স মূহ স াাং গঠস নক 
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উ ন্নয়দ ন র  অ াং শ  স হস া দ ব স াম ঞ্জস্যপূ ণ প এবাং  ধা রা বা স হকভা দ ব কা  প প্রস ক্রয়া  উ ন্নস তকরদ ণ র প্রস ত ম দন া দ  া গ সে দ ব।  স কছু  সু সন স ে পষ্ট 

কস বা মূলক  কা  পক্রদ ম র  কক্ষদ ত্র স স টি কদ ্ পা দ রশন  এ ল া কা য় কম পরত সরকা স র-কবস রকা স র সাং স্থ া র সা দ র্  অ াং শ ীো স রদ ত্বর স ভস ত্ত দ ত 

কা  পক্রম  বা স্তবা য়দ ন র প্রদ য়া জন  হয় ।  ব্য াস িম া লীকান া ধীন  প্রস তষ্ঠা ন  এবাং  স স স বও গুস লর স া দর্  অাং শ ীে াস রত্বমূলক স ম্পকপ উ ন্নয়দ ন র 

সু দ  া গ রদ য় দ ে  া’  মা ন স ম্মত স ন ব পা চন  ্ ি স ত এবাং  চুস িনা ম া বতরী র ম া ধ্য দ ম করা  ক দ ত ্া দ র।  এ স কল স বষদ য় সস টি 

কদ ্ পা দ রশন স মূদ হর কা জ করা র জর্ন্ স ন দ ে পস শ কা প্রণ য়ন  করা  হদ ব। একই  স া দর্ , ন গরা য়দন র চযদ লঞ্জস মূহ  কম া কা দ বলা র জর্ন্ 

স রকা স র-কবস রকা স র  সাং স্থ া র স াদ র্  স মন্ব য় স া ধন  কদ র কা  পক্রম  বা স্ত বায়ন  করদ ত হদ ব।    

বত পম া দ ন  সস টি কদ ্ পা দ রশন দ ক একা স ধক  প্রস তদ বেন  প্রস্তুত কদ র  র্ া  র্  কর্ত প্ ক্ষদ ক ো স েল  করদ ত হয়,  া  স্থ া ন ীয় স রকা র (সস টি 

কদ ্ পা দ রশন )  আইন  ২০০ ৯ এর  স া দ র্  স া ম ঞ্জস্যপূণ প ন য়।  আইন  অ নু া য়ী একা স ধক প্রস তদ বে দ ন র ্ স রবদ ত প একটি একক বা স ষ পক 

প্রস তদ বে ন  ্ িস ত প্রব ত পন  করা  ক দত ্ া দ র ।   

স া াং গঠসন ক উ ন্নয়দ ন র অাং শ  স হসা দ ব স্থ া য়ী কসম টিস মূদ হর ভূ স ম কাদ ক আদ রা  শ স িশ া লী করা  হদ ব।  স্থ া য়ী কস ম টিস মূদ হর 

তে া রস ক/ তত্ত্ব া বধান , আই স ন  উ্ করণ  প্রণ য়ন  ও  সন ব পা হী ভূ সম কা  কা পকরভা দ ব স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র স ক্ষম তা  বৃস িদ ত অ বে া ন 

রা েদ ব।  স্থ া ন ীয় স রকা র (স স টি ক দ ্ পা দ রশ ন )  আইন  ২০০ ৯ এর  স বধা ন  অ নু া য়ী  প্রস তটি স স টি  কদ ্ পা দ রশ ন  কর্ত পক স্থ া য়ী কস ম টি-

স াং ক্রা ন্ত  প্রস বধা ন  প্রণ ীত এবাং  গৃহীত হদ ব।   

গা ই েলা ইন  ও  প্রস বধা দ ন র ্ া শ া্ া সশ  ন া গস রক স মৃ্পিকর দ ণ র স বষয়টি অ স ধক গুরুত্ব  স ে দ য় স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র ব্য বস্থ া ্ন া 

্ িস তদ ত একীভূ ত করা  হদ ব।  ন া গস র ক ম তা ম ত ও  অ স ভদ  া গ প্রস তকা দ রর ব্য বস্থ া গুস ল প্রস বধা দন  অ ন্ত র্ভ পি করা র্ া কদ ব ,  া  স স টি 

কদ ্ পা দ রশন  আ ই দ ন র স বধা ন  অ নু া য়ী প্রস তটি  স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  কর্ত পক প্রণ ীত ও  গৃহীত  হদ ব।  প্রচা র-প্রস া দ রর উ ্ া য়স মূহ ,  ও য়া ে প 

্  পা দ য়র স ম ন্ব য় কস ম টি, স স টি ্  পা দ য় স ম ন্ব য় কস ম টি ও  ন া গস রক জস র ্ স হ অ র্ন্া র্ন্ ব্য বস্থ া  এবাং  ্ িস ত স ন দ ে পসশ কা য়/গ া ই েলা ই দন 

বণ পন া /সাং জ্ঞাস য়ত করা র্ া কদ ব।  এ ে াে া ও , ই-গভ র্ন্পা দন্স র জর্ন্ প্রযুস িগত স বস ন দ য়া গ কস ত্ য় স নস ে পষ্ট ্ িস তদ ত প্রশা স সন ক ে ক্ষতা 

উ ন্নত করা র ্ া শ া ্া স শ  ন া গস রক অাং শ গ্র হণ দ ক স হজতর করদ ব ।  

৪ .৩ . ২  ল ক্ষয,  ককৌশ লগত উ ্ া ে া ন  এবাং প্রতযা স শ ত আউ েপুে  (ল ক্ষয ২) 

লক্ষয  ২:  স া াং গঠসন ক উ ন্নয়দ ন র ধা রা বা স হক ্ ি স ত স স টি কদ ্ পাদ রশ দ ন  প্রস তস ষ্ঠ ত 

২ ন াং  লক্ষয চা রটি ককৌশ লগত উ ্ া ে া ন  বা স্তবা য়দ ন র ম াধ্য দ ম  অস জপত হদ ব।   

(১)  লক্ষয ২ - ককৌশ লগত উ ্ া ো ন  ১ (লক্ষয  ২-১) : স া াং গঠস ন ক কা ঠা দম া , চা কস র স বস ধ ও  আস র্ পক  ্স রকল্প ন া র স ভস ত্ত দ ত জন বদ লর 

্ ে সৃ জন  ও  স ন দ য়া গ 

 প্রতযা স শ ত আ উ েপু ে 

স্বল্প দ ম য়া স ে 

(২০২০-২১ অর্ পবে র) 

ম ধ্য দ ম য়াস ে 

(২০২৫-২৬ অ র্ পবে র) 

ে ীঘ পদ ম য়া স ে 

(২০৩ ০-৩ ১ অর্ পবে র) 

স্থ া ন ীয় স রকা র স বভা গ ▪ স কল স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র 

স া াং গঠসন ক কা ঠাদ ম া  

্  পা দ লা চনা  কদ র অ নুদ ম াস ে ত 

▪ আে শ প স া াং গঠস ন ক কা ঠা দ মা  

প্রণ য়ন 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র স া াং গঠস ন ক 

কা ঠা দ মা  ্  পা দ লা চন া  ও  

হা লন া গা ে করদণ র প্রস ক্রয়া  

প্রস তস ষ্ঠত  

▪ প্রা স তষ্ঠা সন কীকরণ 

 

স স টি কদ ্ পা দ রশন ▪ প্রদ তযক স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র 

স ন জস্ব স া াং গঠসন ক কা ঠাদ ম া 

▪ প্রদ য়া জন  অ নু া য়ী স া াং গঠস ন ক কা ঠা দম া  ্  পা দ লা চন া  কদ র 

হা লন া গা ে করণ 

▪ আস র্ পক প্রদ ক্ষ্ দ ণ র স ভস ত্ত দ ত   

বা স ষ পক বা দ জে প্রস্তুত এবাং  

জন বল স ন দ য়া দ গর  স স িা ন্ত  গ্র হণ  

ও  বা স্তবা য়ন । 

 

▪ আস র্ পক প্রদ ক্ষ্ দ ণ র স ভস ত্ত দ ত 

বা স ষ পক বা দ জে প্রস্তুত ও  জন বল 

স ন দ য়া গ সাং ক্রা ন্ত  স বষয় স স টি 

কদ ্ পা দ রশন  ব্য বস্থ া ্ন া য় 

একীভূ ত 

▪ আস র্ পক প্রদ ক্ষ্ দ ণ র 

স ভস ত্ত দ ত বা স ষ পক বা দ জে 

প্রস্তুত ও  জন বল স ন দ য়া গ 

স াং ক্রা ন্ত  স বষয় স স টি 

কদ ্ পা দ রশন  ব্য বস্থ া ্ন া য় 

স ম্পূণ পরূদ ্  প্রস তস ষ্ঠত । 
 

( ২) jÿ¨ 2 -  কক ৌশ লগত উ ্ া ো ন  ২ (লক্ষয ২-২) : কা  প-প্রস ক্রয়া  উ ন্নসতকরণ  এবাং  কস বা  প্রে া দ ন র কক্ষদ ত্র ্ া রস্পস রক স হদ াসগতা 

(অ াং শ ীে া স রত্ব)  ও  স ম ন্বদ য়র ম া ধ্য দ ম  কস বা  প্রে া ন  কা  পক্রদ ম  গস তশ ীল তা বৃ স ি   

 প্রতযা স শ ত আউ েপু ে 

স্বল্প দ ম য়া স ে 

(২০২০-২১ অ র্ পবে র) 

ম ধ্য দ ম য়াস ে 

(২০২৫-২৬ অ র্ পবে র) 

ে ীঘ পদ ম য়া স ে 

(২০৩ ০-৩ ১ অর্ পবে র) 
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স্থ া ন ীয় স রকা র স বভা গ/  

বা াং লা দ েশ  স রকা র 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশন  ্  পা দ য় কা  প-

প্রস ক্রয়া র (দ বস রকা স র/স া ম া স জক 

স াং স্থ া র সা দ র্  অাং শ ীে াস রদ ত্বর 

ব্য বস্থ া স হ) ্ িস তগত উ ন্নস তর 

জর্ন্ স ন দ ে পস শ কা  (গা ই েলা ইন )  

প্রস্তুত। 

▪ কা  প-প্রস ক্রয়া র ্ িস তগত উ ন্নস তর 

জর্ন্  স ন দ ে পস শ কা  (গা ই েলা ইন )  

হা ল ন া গা ে করণ।  স রকা র কর্ত পক 

ভা দ লা  কা দ জর স্বীকৃস ত। 

▪ স রকা র কর্ত পক ভ া দ ল া  

কা দ জর স্বীকৃস ত অ ব্য া হত 

 

 

▪স রকা স র-কবস রকা স র 

স াং স্থ াস মূদ হর স া দ র্  স মন্ব দ য়র 

কক্ষত্রস মূহ স চস ি ত কদ র 

প্রদ য়া জন ীয় স ম ন্ব য় স ন স িত করা 

▪স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র স া দ র্  

স ম ন্ব দ য়র স বষয়টি স াং স ি ষ্ট 

স রকা স র-কবস রকা স র সাং স্থ া স মূদ হর 

স ন জস্ব ব্য বস্থ া ্ন া য় একীভূ ত। 

▪স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র স া দ র্  

স াং স ি ষ্ট স রকাস র-

কবস রকা স র স াং স্থা স মূদ হর 

স ম ন্ব দ য়র স বষয়টি 

প্রা স তষ্ঠা সন কীকরণ 

▪স স টি ক দ ্ পা দ রশ দন র বা স ষ পক 

প্রস তদ বে ন  প্রণ য়দ ন র জর্ন্ 

স ন দ ে পস শ কা  প্রস্তুত 

▪স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র জর্ন্ একটি 

একক বা স ষ পক প্রস তদ বে ন  স ন সিত 

করা 

▪স স টি কদ ্ পা দ রশন  ্  পা দ য় 

একটি একক বা স ষ পক 

প্রস তদ বে ন  স ম্পূণ পরূদ ্  

স ন স িত 

স স টি কদ ্ পা দ রশন ▪কম ্ দ ক্ষ ৫টি কা  পক্রদ ম র কা  প-

প্রস ক্রয়া  উ ন্নস তকরণ  

(দ বস রকা স র/স া মা স জক স াংস্থ া র 

স া দ র্  অাং শ ীে াস রদ ত্বর ব্য বস্থ া স হ) 

▪ অ বস শ ষ্ট কা  পক্রদ ম র কা  প-প্রস ক্রয়া  

উ ন্নস তকরণ 

 

 

▪কা  প-প্রস ক্রয়া  উ ন্নস তকরণ  

(দ বস রকা স র/স া মা স জক 

স াং গঠদ ন র স াদ র্  

অ াং শ ীে াস রদ ত্বর ব্য বস্থ া স হ)  

অ ব্য া হত ও  স স টি 

কদ ্ পা দ রশন  ব্য বস্থ া ্ন া য় 

একীভূ ত 

▪স রকা স র-কবস রকা স র 

স াং স্থ াস মূদ হর স া দ র্  প্রদ য়া জন ীয় 

স ম ন্ব য় স নস িত করা ।   

▪স রকা স র-কবস রকা স র সাং স্থ া স মূদ হর 

স া দ র্  সম ন্ব য় ব্য বস্থ া  অ ব্য া হত 

রা ো ।   

▪প্রস ত অ র্ প-বে র স ম াস প্তর ্ রবতী  

৩  ম া দ স র ম দ ধ্য  স স টি 

কদ ্ পা দ রশ দন র বা স ষ পক প্রস তদ বে ন 

প্রস্তুত 

▪  র্ া স ম দ য় বা স ষ পক প্রস তদ বে ন  

প্রস্তুত ও  প্রকা শ  করা 

▪  র্ া স ম দ য় মা ন  স ম্মত 

বা স ষ পক প্রস তদ বে ন  প্রস্তুত 

ও  প্রকা শ  করা 

 

 

(৩ )  লক্ষ য ২  - ককৌশ লগত উ ্ া ে া ন  ৩  ( লক্ষয ২-৩ ) : স্থ া য়ী কস ম টির ভূ সম কা  শ স িশ া লীকরণ 

 প্রতযা স শ ত আউ েপু ে 

স্বল্প দ ম য়া স ে 

(২০২০-২১ অর্ পবে র) 

ম ধ্য দ ম য়াস ে 

(২০২৫-২৬ অ র্ পবে র) 

ে ীঘ পদ ম য়া স ে 

(২০৩ ০-৩ ১ অর্ পবে র) 

স্থ া ন ীয় স রকা র স বভা গ ▪ কা  পকর স্থ া য়ী কস ম টি 

স ন স িত করা 

▪ স্থ া য়ী কস ম টিস মূদ হর ব্য বস্থ া ্ না  ্  পা দ লা চন া  এবাং  ভূ সম কা  

শ স িশ া লীকরদণ র জর্ন্ প্রস্তা বন া  (কা  পকাস রতা  ও  ে ক্ষতা  বৃ স ির 

লদ ক্ষয যুস িস াং গতভা দ ব কদ য়কটি কস ম টি একত্রীকরণ স হ)  

আদ লা চন া  কদ র গ্র হণ  করা। 

স স টি কদ ্ পা দ র শন ▪ কম ্ দ ক্ষ কদ য়কটি স্থ া য়ী 

কস ম টি স স ক্রয় ভূ স ম কা  ্ া লন  

করদ ে 

 

▪ কা উ সন্স লরগণ  তা দ ে র 

তে া রস ক/ তত্ত্ব া বধান , আই স ন  

উ ্ করণ  প্রস্তুত ও  স ন ব পা হী 

ভূ স ম কা র স বষদ য় স দ চতন  এবাং  

স্থ া য়ী কস ম টিদ ত স স ক্রয়ভা দ ব 

অ াং শ গ্র হণ।  স কল স্থ া য়ী কস ম টি 

স স ক্রয় ভূ স ম কা  ্া লন  করদ ে। 

▪ কা উ সন্স লরগণ  তা দ ে র 

ে া স য়ত্ব স ম্পদ কপ  স ম্পূণ প 

স দ চতন  এবাং  স্থ া য়ী 

কস ম টিস মূহ  র্ া  র্  

ভূ স ম কা  ্ া ল ন  করদ ব। 
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(৪) jÿ¨ ২ - কক ৌশ লগত উ ্ া ে ান  ৪  (ল ক্ষয ২-৪ ) : স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র আ উ ে স রচ ও  ন া গস রক অ াং শগ্র হদ ণ র ম া ধ্য দ ম  ন া গস রক 

স ম্প িৃকরণ   

 প্রতযা স শ ত আউ েপু ে 

স্বল্প দ ম য়া স ে 

(২০২০-২১ অর্ পবে র) 

ম ধ্য দ ম য়াস ে 

(২০ ২৫-২৬ অ র্ পবে র) 

ে ীঘ পদ ম য়া স ে 

(২০৩ ০-৩ ১ অর্ পবে র) 

স্থ া ন ীয় স রকা র স বভা গ ▪ ন া গস রক স মৃ্পিকরণ  স ন দ ে পস শ কা  

প্রণ ীত এবাং  ন া গস রক 

স মৃ্পিকরদ ণ র ্ িস তর প্রদ য়া গ 

স ন স িত করা 

▪ স ন দ ে পস শ কা  প্রদ য়া জন ীয় স াং দশ া ধন  

কদ র হা লন া গা ে করণ 

▪ ই-গভর্ন্ পা ন্স  কা  পক্রম  ও  

ন া গস রক স মৃ্পিকরণ  

্ িস তস মূহ 

প্রা স তষ্ঠা সন কীকরণ 

 

 

▪ স রকা র অ র্ বা  ে া তা  সাং স্থ া র 

স হা য়তা য় স স টি ক দ ্ পা দ রশ ন স মূ দ হ 

ই-গভর্ন্ পা ন্স  কা  পক্রম  বা স্তবাস য়ত 

স স টি কদ ্ পা দ রশন ▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দন  তথ্য  ও  কস বা  

ককি প্রস তস ষ্ঠত।   

▪ আঞ্চস লক অস ফ স স হ স কল স স টি 

কদ ্ পা দ রশ দন  তথ্য  ও  কস বা  ককি 

প্রস তস ষ্ঠত। 

▪ ন া গস রক ম তাম ত ও  অ স ভদ  া গ 

প্রস তকা র ্ িস ত প্রস তস ষ্ঠত 

 

▪ আঞ্চস লক অস ফ স স হ স কল  স স টি 

কদ ্ পা দ রশ দন  ন া গস র ক ম তা ম ত ও  

অ স ভদ  া গ প্রস তকা র ্ িস ত 

স ম্পূণ পরূদ ্  প্রস তস ষ্ঠত। 

▪ স শ ক্ষা র্ী দ ে র ম াধ্য দ ম  না গস রক 

স দ চতন তা  বৃ স ি 

▪ স শ ক্ষা র্ী দ ে র ম াধ্য দ ম  না গস রক 

স দ চতন তা  বৃ স ি 

▪ স স টি ্  পা দ য়  ককা স ে পদ নশ ন  কসম টি 

(স স এ ল স স সস )  ও  ও য়া ে প কলদ ভল  

ককা স ে পদ ন শন  কস ম টি 

(েস ি উ এল স সস স)  প্রস তস ষ্ঠত 

▪ কা  পকর স স টি ্  পা দ য় ককা স ে পদ ন শন  

কস ম টি (স স এলস স সস )  ও  ও য়া ে প 

কলদ ভল  ককা স ে পদ নশ ন  কসম টি 

(েস ি উ এলস সস স)  প্রস তস ষ্ঠত 

 ▪ স স টি কদ ্ পা দ রশন  ্  পা দ য় ন া গস রক 

জরী্  ্ স রচা স লত এবাং  এর 

ফ লা ফ লস মূহ স স টি 

কদ ্ পা দ রশ দন র স া ধা রণ  স ভা য় 

্  পা দ লা স চ ত। 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র কম পকত পা-

কম পচা রীদ ে র ম া ধ্যদ ম সন স ে পষ্ট স ম য় 

অ ন্ত র অ ন্ত র ন া গস রক জরী্  

্ স রচা স লত 

 ▪ ই-গভর্ন্ পা ন্স  প্রযুস ি ব্য বহৃত ▪ ই-গভর্ন্ পা ন্স  প্রযুস ি স ম্পূণ পরূদ ্  

ব্য বহৃত 

৪ .৪  স স টি  কদ্ পা দর শ দনর আস র্ পক ব্য া বস্থ া ্ না  

৪ .৪ .১  স া স ব পক স ে ক  স ন দ ে পশ না   

 স ে  স স টি কদ ্ পা দ রশন স মূহ ন তুন  স া াং গঠস ন ক কা ঠা দ ম া  অ নু া য়ী জন বল  স ন দ য়া দ গর উ ্ র কজা র কে য় এবাং  উ ন্ন য়ন  কা  পক্রম  চলম া ন 

রা দ ে, তা হদ ল স ন য়ম া নুগ ও  পূ ব পা ভা স দ  া গ্য রা জস্ব সৃ জদ ন র ম া ধ্যদ ম  জন বদ লর কবতন  ব্য া য় বহন  এবাং  অ বকা ঠা দ ম া  ও  সাং স ি ষ্ট 

কস বা স ে  ্ স রচা লন া  ও  রক্ষণ া দ বক্ষদণ র ম া ধ্য দম  আস র্ পক স ভস ত্ত  কজা রো র করা  অ তযন্ত  গুরু ত্বপূ ণ প।   

স বশ্ব ব্য া ্ ী ন গর স্থ ান ীয় স রকা রস মূদ হর আস র্ পক গ্যা ্  পূ রদ ণ র কক্ষদ ত্র  অ স ভজ্ঞ তা স মূহ  স বস ন ম দ য়র  উ দ দ্দ দ ে ২০১ ৯ স া দ লর এস প্রল 

ম া দ স  এলস জস ে ’ র উ দদ্য া দ গ একটি লা স ন পাং  ও  ো য়া লগ কস শ ন  অ নুস ষ্ঠত হয় , ক ো দ ন  বা াং ল া দ ে দ শ র স কল স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র 

প্রস তস ন স ধ গণ অ াং শগ্র হণ  কদ রন।  আসর্ পক গ্যা ্  কম া কা দ বলা র জ র্ন্  বহুমুেী ্ িস তর প্রবত পদ ন র প্রদ য়া জন , ক ম ন , (ক)  স ন জস্ব উ ৎ দ স 

রা জস্ব বৃ স ি, (ে)  ককিীয় স রকা র কর্ত পক রা জস্ব কশ য়া র ও  ট্রা ন্স ফ া র (অ নুে া ন )  ্ িস তর উ ন্নস তকরণ , (গ)  ব্য দ য়র ে ক্ষতা উ ন্নস তকরণ 

(দ স বা  স রবরা হ)  এবাং  (ঘ)  ঋ ণ , ই তযা স ে ।  স চত্র ৪-১ এ  কে ো দ ন া  হদ য় দ ে ।  (উ দ ল্লখ্য, স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  কর্ত পক ঋ ণ  গ্র হদ ণ র ক ক্ষদ ত্র 

বা াং লা দ েশ  স রকা দ রর অ নুদ ম া েন  প্রদ য়া জন  হয় এবাং  এটি ককবল  ত েন ই  অ নুস রণ  করা  উ স চত  েন  স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র ঋণ 

্ স রদ শ া ধ করা র ম ত দৃ ঢ় আসর্ পক স ভস ত্ত  গদ ে উ দ ঠ । 
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ত থ্যসূ ত্র: অধ্যা্ ক রয় ককস ল, C4C  প্রকল্প কর্ত পক আ দয় াস জত ৩য় ল াসন পাং এ ন্ড োয়াল গ কপ্রাগ্রাম, ২ ৮ – ২ ৯ এ স প্রল ২ ০১ ৯ (in reference to 

P. Heller, “Understanding Fiscal Space”, IMF, 2005) 

স চত্র ৪-১ আ স র্ পক ঘা েস ত (রিসকযাল গ্যাপ) পূিণ 

স ন জস্ব  উ ৎদ স  রা জস্ব  বৃ সি 

স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র জর্ন্ কহা স ডাং  ট্যা ক্স-ই  হদ লা  প্রধা ন  স ন জস্ব  রা জস্ব  উ ৎ স ,  া  অ ধ্য া য় ২  এ আদ লা চন া  করা  হদ য়দ ে ।  ক হা স ডাং  ট্যা ক্স 

(ধা  পকরণ , স াং গ্র হ এবাং  আে া য়কৃত  অ র্ প ব্য বস্থ া ্ ন া স হ)  আে া য় ও  ্ স রচা লন া  করা র বত পম া ন  ্ িস ত র উ ন্নয়দ ন র সূ দ  া গ রদ য়দ ে , 

 া রফ দ ল স াংগ্র দ হর হা র (ে ক্ষতা )  এবাং  আও তা  (কা ভাদ রজ)  বৃস ি ্ া দ ব ।  এটি এ কটি ম ান স ম্পন্ন ম্যা নুয়া ল, ো ফ  প্রসশ ক্ষণ , 

করে া তা দ ে র স দ চতন  করা , প্রশ া স স ন ক ে ক্ষতা  বৃ স ি এবাং  স বদ্য ম ান/চলম া ন  প্রদ না ে ন া  ও  জস রম ান া  ্ িস ত প্রদ য়া দ গর ম া ধ্য দ ম 

বা স্তবা য়ন  করা  ক দত ্ া দ র।  স্থ া ন ীয় স রকা র স বভা গ  কর্ত পক  ্ স রকস ল্প ত রা জস্ব  প্রশ া স দ ন র  অ দ ো দ ম শন  স স দ েম  এ  প্রদ চষ্টা দ ক আদ রা  

কবগবা ন  করদ ব।  ১৯৮ ৬ স া দ লর স স টি  কদ ্ পা দ রশ দ ন র ক র স বস ধম া লা  অ নু া য়ী ক হা স ডাং  ট্যা দ ক্সর কম য়া ে া দ ন্ত  পূ ণ োঃ ধা  পকরণ  এবাং  স স টি 

কদ ্ পা দ রশ দন  কর তফ স স ল  অ নু া য়ী স ন ধ পাস রত স ীম া  ্  পন্ত  কদ রর হা র বা ে া দ ন াও  গুরুত্বপূ ণ প।  এগু স লর জর্ন্ গুরুত্বপূ ণ প রা জন নস তক 

প্রস তশ্রু স তর প্র দ য়া জন ,  া  দ্রু ত ন গরা য়ণ  এলা কা গুস ল দ ত বস বা স রত জনস া ধা রদ ণ র কস বা র ক্রম বধ পম ান  চাস হে া  কম ো দ ন া র জর্ন্ স স টি 

কদ ্ পা দ র শন গুস লর ্ দ ক্ষ অ ্স রহা  প হদ ব।  এতেস াং ক্রা ন্ত  আদ লা চন া  ও জন স দ চতন তা  খুব শ ীঘ্রই শু রু হদ ত ্ া দ র বদ ল আশ া  করা  

হদ চ্ছ ,  া দ ত স বদ্য ম া ন  আই স ন  উ্ করন স মূহ হা লন া গাে  করা স হ প্রদ য় া জন ী য় ্ স রবত পন গু স ল মধ্য  কর্ দ ক ে ী ঘ পদ ম য়া দ ে  প্রবত পন  ক রা 

হদ ব।   

স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র অ র্ন্া র্ন্ স ন জস্ব রা জস্ব উ ৎ স   র্ াোঃ  ব্য বস া  লাই দ সন্স  স ফ  এবাং  স বজ্ঞা ্ন  কর রা জস্ব আদ য়র জর্ন্ স ম্ভ া বন া পূণ প। 

এ  উ ৎ স স মূদ হর ্ স রচা লন া র জর্ন্ বত পম ান  ্ িস ত এবাং  অ নুশ ীলন  ্  পাদ লা চন াপূ ব পক উ ন্নয়দ ন র জর্ন্ সু দ  া গস মূহ স চসি ত করা  হদ ব, 

 া র ম া ধ্য দম  রা জস্ব আ য় বৃ স ি ্া দ ব।  বত পমা ন  লা ই দ সন্স  স সদ েম টি ্ সরবত পন  কদ র একটি ব্য বস া স য়ক অ নুম স ত প্রবত পদ ন র সম্ভ া বনা 

স বদ বচন া  করা র জর্ন্ স বদ শ ষ ম দ না দ  া গ প্রে ান  করা  হদ ব  া দ ত স বসভন্ন ক্ শ া জীস ব ও  ব্য বসা স য়ক প্রস তষ্ঠান  সস টি কদ ্ পা দ রশন  

এলা কা য় ব্য বস া  ক রা র জর্ন্  ’ ্ া রস ম ে ’ ্া দ ব এবাং  এরফদ ল স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র আয় বৃ স ি ্ া দ ব।  ( উ দ ল্লখ্য, স ন স ে পষ্ট ক্ শ া র  কক্ষদ ত্র,  

ক ম ন: কম স েদ কল ো িা র, আই ন জীবী এবাং  স হস া বরক্ষক,   র্ া  র্  কর্ত প্ ক্ষ দ্ব া রা  লা ই দ স ন্স  প্রে া ন  করা  অ ব্য া হত র্ া কদ ব। ) 

আন্ত জপা স তক অ স ভজ্ঞ তা  কর্ দ ক কে ো   া য় ক  ব্য বস াস য়ক  অ নুম স ত/্ ারস ম ে ন গর স্থা ন ীয় স রকা রস মূদ হর জ র্ন্ রা জদ স্বর একটি 

গুরুত্বপূ ণ প উ ৎ স । 

ককিী য় স রকা র কর্ দ ক স্থ া ন ীয় স রকা দ র স্থ া ন ান্ত র  

বা স ষ পক উ ন্নয়ন  ্ স রকল্প ন া , রা জস্ব অ নুে া ন  এবাং  ক র স বভা জদ ন র ম া ধ্য দম  স স টি কদ ্ পা দ রশ ন স মূদ হ ককিীয় স রকা দ রর বরা দ্দ  

কে ও য়া র ্ িস তগু স ল  গভীর ম দন া দ  া গ স ে দ য় কে ো র প্রদ য়া জন রদ য়দ ে ,  া দ ত কদ র সস টি কদ ্ পা দ রশ ন স মূদ হর আসর্ পক গ্যা্ পূ রদণ 

যুস িস ি ত এবাং  ধা রা বা স হকভা দ ব  ককিী য় স রকা দ রর স ম্পদ ে র উ ্ র স ন ভ পর  করদ ত স ক্ষম  হয়।  ককিীয় স রকা দ রর স্থ া ন ীয় 

স রকা রস মূদ হর  তুলন া য় অ স ধক রা জস্ব  স াং গ্র হদ র সু স বধা  রদ য় দ ে  ক ম ন , ব্য স িগত ও  কদ ্ পা দ রে আ য়কর,  ভযা ে এবাং  আন্ত জপা স ত ক  

আরর্  ক ঘাটরত (রিসকযাল গ্যাপ) পূিণ 
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বা স ণ জয কর ই তযা স ে  উ ৎ স  কর্ দ ক অ স ধক ্স রম া দন  রা জস্ব স াং গ্র হ কদ র র্ া দ ক, অ ্ রস ে দ ক কহা স ডাং  ট্যা ক্স, স বজ্ঞা ্ন  কর, লা ই দ সন্স 

এবাং  স ফ  ই তযা স ে  স ন ম্ন উ্ া জপদ ন র  উৎ স  কর্ দ ক স্থ া ন ীয় স রকা র রা জস্ব স াং গ্র হ কদ র র্ া দ ক।  এটি স্বা ভা স বক ভ া দ ব ককিী য় ও  স্থ ান ীয় 

স রকা রস মূদ হর ম দ ধ্য  ভা রস া ম্য হীন তা র সৃ স ষ্ট কদ র।  রা জস্ব বা দ জে এবাং  উ ন্নয়ন  বা দ জে উ ভ দ য়র জর্ন্ আন্ত োঃ স রকা র রা জস্ব 

ভা গা ভাস গর একটি স স দ েম  ভা রস া ম্যহীন তা র স বষয়টি স ম া ধা ন  করদ ত ্ া দ র।  অ নুে া ন  স্থা ন া ন্ত র স া ধা রণ  ও  স বদ শ ষ উ দ দ্দ দ ে হদ য় 

র্ া দ ক ।  ২০০ ০  স া দ লর  শু রুর স ে দ ক ই উস ন য়ন  ্ স রষদ ে  বরা দ দ্দ র কক্ষদ ত্র ি ক অ নুে া ন  ্ িস ত চা লু হয়, এ অ স ভজ্ঞ তা র আ দ লাদ ক স স টি 

কদ ্ পা দ রশন  ও  অ র্ন্া র্ন্ স্থ ান ীয় স রকা র প্রস তষ্ঠা দন  বরা দ দ্দ র কক্ষদ ত্র সু সন স ধ পষ্ট ম ান ে ন্ড  স চস ি ত কদ র একটি ্ িস ত চা লু করা  ক দত 

্ া দ র।  স্থা বর স ম্পস ত্ত  (দ হা স ডাং  ট্যা ক্স, স্থ া বর স ম্পসত্ত  স্থ ান া ন্ত র কর ও  ভূ স ম  উ ন্নয়ন  কদ র র ম াধ্য দ ম)  কদ রর বত পম া ন  ্ িস তটি 

স া ম সগ্র কভা দ ব ্  পা দ লা চন া  করা র প্রদ য়া জন  রদ য়দ ে ,  া দ ত কদ র স স্থ স তশ ীল রা জস্ব উ ৎ স  কর্ দ ক স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  ও  অ র্ন্া র্ন্ স্থ া ন ীয় 

স রকা র প্রস তষ্ঠা নস মূহ আদ রা  অ স ধক ্ স রমা দ ন রা জস্ব আে া য় করদ ত  স ক্ষম  হয়,  া  স া ধা রণ ত স বদ শ্ব র স বস ভন্ন কে শ স মূদ হ স্থ া ন ীয় 

স রকা দ রর কর আে া দ য়র কক্ষত্র । 

আ স র্ পক ব্য বস্থ া ্ন া  এ বাং  ে ক্ষতা  বৃ সি 

২০১ ৬ স া দ ল অ র্ প ম ন্ত্রণ া ল য় এবাং  ম হা স হসা ব স ন রীক্ষক ও  সন য়ন্ত্রক  (ও সস এস জ)  এর কা  পা লয় অ নুদম া স ে ত বাদ জে এবাং  অ যা কা উ স ন্টাং 

ক্ল া স সস ফ দ কশন  স স দ েম  ( স বএস স এস)  এ র স া দ র্  সাং সম ে দণ  বা দ জে এ বাং  আস র্ পক ব্য বস্থ া ্ন া য়  স স টি কদ ্ পা দ রশ ন স মূদ হর জর্ন্ অ স ভন্ন 

চা ে প অ ব একা উ ন্টস  হা ল ন া গা ে  কদ র ব তস র  এবাং  গ্র হণ  করা  হদ ব।  দু-তরফ া  ে া স েলা  অ যা ক্রূ য়া ল স হস া ব ্ িস ত (Double Entry 

Accrual Accounting System-DEAAS)  প্রবত পদ ন র স বষ য়টি স স টি  কদ ্ পা দ রশ ন স মূদ হর গ্র হণ  ক্ষম তা  ও  প্র স্তুস তর  

পু ঙ্খা নুপু ঙ্খ মূল্য া য়দ ন র ম া ধ্য দ ম  স বদ বচন া  করা  হদ ব।  ই দ তা মদ ধ্য  এবাং অ নুম া ন দ  া গ্য ভস বষ্যদ তর জর্ন্ আশ া  করা   া য় ক , স স টি  

কদ ্ পা দ রশন স মূহ আস র্ পক স ববৃ স তস মূদ হ ্  পা প্ত তথ্য  প্রকা শ  (স বদ শ ষ কদ র একা স ধক বে দ রর ে া য়বিতা  স ম্প স কপ ত স বষদ য়)  করা র  

জর্ন্  জা তী য় স রকা দ রর এক তরফ া  ন গে া ন  বস হ ্ িস ত অ সু স রণ  করদব।   

একটি ম া ন স ম্পন্ন ম্যা নু য়া ল  প্রণ য়ন  এ বাং  কম ী দ ে র উ ্ যুি প্রস শ ক্ষদ ণ র ম া ধ্য দ ম  বা স ষ পক বা দ জে প্রণ য়ন , বা দ জে  বা স্তবা য়ন  এবাং  

বা দ জে বা স্তবা য়ন  স বষদ য় প্রস তদ বে ন  প্রণ য়ন  ও  কপ্ররণ  ্ িস ত উ ন্নত  করা  হদ ব।  অ স ভন্ন  স হস া ব তা স ল কা / চা ে প অ ব একা উ ন্টস, 

হা ল ন া গা ে কৃত আসর্ পক ফ ম প এবাং  আন্ত জপস তক ম া দন র ব্য য় ব্য বস্থ া ্ ন া  ও  প্রস তদ বে ন  অ নুশ ীলদন র আদ লা দ ক ১৯৩ ৫ স া দ ল র 

একা উ ন্টস  রুলস / স হস া ব স বস ধমা লা র উ দ ল্লেদ  া গ্য উ ন্নয়ন  করা  প্রদ য়া জন ।  এ স বষদ য় প্রদ য়া জন ীয় প্রস্তুস ত শ ীঘ্রই আরম্ভ  হদ ব বদ ল  

আশ া  করা  হদ চ্ছ ।  উ ্ রন্তু , আগ ত বে রস মূদ হ স স টি কদ ্ পা দ রশ ন স মূদ হর জন ব ল এবাং কস বা  ো দ ত আদ রা  অ স ধক অ র্ প ব্য দ য়র প্রদ য়া জন  

হদ ব এম ত শ াং কা  রদ য়দ ে  স বধা য় স স টি কদ ্ পা দ রশ নস মূদ হর ভস বষ্য ৎ বে রস মূদ হর আস র্ পক ্ স রকল্পন া  প্রণ য়ন  অ তীব গুরুত্বপূ ণ প। 

স স দ ফ া র সস  প্রকদ ল্প র ম া ধ্যদ ম  আসর্ পক প্রদ ক্ষ্ দ ন র  একটি ্ িস ত প্রস্তুত করা হদ য়দ ে  এবাং  রা জস্ব স হস া দ বর প্রা র্ স ম ক  স স মুদ লশ ন 

্ স রচা স লত হদ য়দ ে ।  এদ ত কে ো   া য়  ক , ক সকল  স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  অ দ ্ ক্ষা কৃত কম  স শ ল্প া স য়ত এলা কা য় অ বস স্থ ত তা দ ে র আস র্ পক 

অ গ্র গস তর কক্ষদ ত্র স কছুো  ঘা েস ত সন দ ে পশ  কদ র।  এ আসর্ পক প্রদ ক্ষ্ণ  বা দ জে প্রণ য়ন  এবাং  আস র্ পক প্রস তদ বে ন  প্রস্তুতকরদ ণ  সস টি 

কদ ্ পা দ রশন দ ক স ন য়স ম ত ভা দ ব প্রদ য়া জন ী য় উ ্ া ত্ত  স রবরা হ করদ ব।  প্রা ক্কস লত বা দ জে এবাং  ব্য য়  স াং ক্রা ন্ত  পূ ণ পা ি  তথ্য  ব্য বহা রকা রী 

বা ন্ধব ফ রদ ম দ ে  স া ধা রণ  জন গদ ণ র স ন কে প্রকা শ  করা  হদ ব।  এ ভা দ ব কা জ করা র ম া ধ্য দ ম  স স টি কদ ্ পা দ রশদ ন র উ ্ র জন স া ধা রদ ণ র 

আস্থ া  বৃ স ি ্ া দ ব এবাং  করে া তা  স হস া দ ব তা রা  স্বী য় ে া স য়ত্ব ্ া লন  করদ ত ই চ্ছুক হদ ব ,  া  স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র রা জস্ব বৃ স িদ ত 

গুরুত্বপূ ণ প ভূ স ম কা  রা েদ ব 

ক্রদ য়র কক্ষদ ত্র,  ্ া বস লক প্রস কউ রদ ম ন্ট আইন  ২০০ ৬ এবাং  ্ া বসলক প্রস কউ রদ ম ন্ট স বস ধম া লা  ২০০ ৮  ই দ তা ম দধ্য ই  স স টি 

কদ ্ পা দ রশন স মূদ হ ববহৃত হদ চ্ছ  এবাং  স্থ া ন ী য় স রকা র প্রদ কৌশ ল অস ধেপ্তর  তা দ ে র প্রস শ ক্ষণ প্রে া দ ন র কক্ষদ ত্র গুরুত্বপূ ণ প ভূ স ম কা  ্া লন 

করদ ে ।  স স টি কদ ্ পা দ রশ ন স মূহদ ক ে র্ ত্র ব্য বস্থ া ্ন া  এবাং  চুস ি ব্য বস্থ া ্ন া  এ  উ ভ য় কক্ষদ ত্রই আরও শ স িশা লী করা  আবেক। 

স রকা র ই দ তা ম দধ্য ই  বত পম ান  চলমা ন  অন-লাই ন  ক্রয় ্ িস তদ ত (ই-স জস ্)  অন লা ইন  চুস ি ব্য বস্থ া্ না  ্ িস ত চা লু  করা র 

্ স র কল্প না  গ্র হণ  করদ ে ।  ক দহতু স স টি কদ ্ পা দ রশন স মূদ হর ব্য দ য়র একটি বে  অ াং শ  ক্রদ য়র ম া ধ্য দ ম  ব্য য়  করা  হয়, এ কক্ষদ ত্র স স টি  

কদ ্ পা দ রশন স মূদ হর স েস জো লাই দ জশ ন-স াংস ি ষ্ট ক্ষম তা য়ন  কদ ্ পা দ রশ দনর আস র্ পক  ব্য বস্থ া্ ন া  উ ন্নয়দ ন  অ ব ে া ন  রা েদ ব ।   

স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র বা দ জে  ব্য বস্থ া ্ন া র স া দ র্  স ম্পস কপত আদ রকটি স ে ক হল উ ন্ন য়ন  ্ স রকল্প ন া র স া দ র্  বা দ জদ ের স াং দ  া গ। 

অ দ্য া বস ধ স স দ েম  এবাং  ্ িস তগুস ল এেন ও  স্থা ্ ন  ন া  করা  স দ ত্ত্ব ও  সস টি কদ ্ পা দ রশ ন স মূহ অ াং শগ্র হণ মূলক ্ িস তদ ত ম ধ্য দ ম য়সে 

উ ন্নয়ন  ্ স রকল্প না  প্রণ য়দ ন র কচষ্টা  কদ রদ ে ।  স রকা স র ন ীস তম া লা র প্রতযা শ া  অ নু া য়ী কা স রগরী ত্রু টিমূ ি এবাং  ব্য ব হা রদ  া গ্য 

্ িস তস হ অ স ভন্ন স নদ ে পস শ কা  স স টি কদ ্ পা দ রশ নস মূদ হ স ন য়সম তভা দ ব ৫ বে র কম য়া ে ী উ ন্নয়ন  ্স রকল্প না  প্রণ য়দ ন  ্র্  প্রে শ পদ কর কা জ 

করদ ব।  ্ ঞ্চবা স ষ পক ্ স রকল্প ন া  হদ ত তহস বদ লর উ ৎ স  স ন স ব পদশ দ ষ উ ন্নয় ন  প্রকল্প  ্ া ও য়া   া দ ব।  স স টি কদ ্ পা দ র শ নস মূদ হর আস র্ পক 

ব্য বস্থ া ্ন া  ্ িস ত অ বকা ঠা দ মা  ্ স রকল্পন া  এবাং  বা স ষ পক ও  ম া িা স র কর্ দ ক ে ীঘ পদ ম য়া ে ী বা দ জে ্ স রকল্পন া র ম দ ধ্য  একটি অ স বস চ্ছ ন্ন 

স াং দ  া গ স্থ া্ ন  করদ ব।  উ ন্ন য়ন  ্ স রকল্পন া র ্ াশ া ্া স শ  এোও  উ দ ল্লখ্য ক , স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র ম হা  ্ স রকল্প ন া  (Master Plan) 

এবাং  অ র্ন্া র্ন্ ন গরা য়ন  ্ স রকল্পন া  প্রণ য়দ ন র  জর্ন্ আই স ন  উ ্ করণ  এবাং  স ন দ ে পসশ কা র অ ভা ব স ন রস দন র জর্ন্ জরুস র ম দ ন া দ  া গ 

প্রদ য়া জন ।  এ স বষয়টি  স বদ বচন া য় স ন দ য় প্রদ য়া জন ীয় ্ ে দ ক্ষ্  গ্র হণ  করা  ককৌশ ল্ দ ত্রর একটি অ র্ন্তম  উ দ দ্দ ে।   

স স টি কদ ্ পা দ রশ দন  স বস ধমা লা  এবাং  স ন দ ে পস শ কা র আ দ লা দ ক অ ভয ন্ত রীণ  ও  বস হস ন পরীক্ষা  ্ িস তর প্রস তষ্ঠা  করা,  া দ ত কদ র ম হা স হস া ব 
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স ন রীক্ষক ও  স ন য়ন্ত্রক  (ও স স এস জ)  এর কা  পা লয় স বস ধম া লা  অ নুস রণপূব পক আস র্ পক স ন রীক্ষা  ্ স রচা লন া  করদ ত ্ া দ র এবাং  সস টি 

কদ ্ পা দ রশন  কম ী রা  বস হসন পরীক্ষা  এবাং  অ ভযন্তরীন  সন রীক্ষা , এ উ ভয় কক্ষদ ত্রই স ক্ষম তা  অ জপ ন  কদ র। 

৪ .৪ . ২ লক্ষ য, কক ৌশ লগত  উ ্ া ে ান  এবাং  প্রতযা স শ ত আউ েপু ে (লক্ষয ৩)  

ল ক্ষয  ৩ :  স স টি  কদ ্ পা দ রশ দন র আ স র্ পক স ভ স ত্ত  শ স িশ া ল ী করণ  এ বাং  একা স ধক অ র্ প বে দ রর আ স র্ পক কা ঠ া দ ম া র উ ্ র স ভ স ত্ত  কদ র  বা দ জে  

প্র স্তুত। 

৩  ন াং  লক্ষয চা রটি ককৌশ লগত উ ্ া ে া ন  বা স্তবা য়দন র ম া ধ্য দম  অ স জপত হদ ব ।  

(১) ককৌশ লগত উ ্ া ে ান  ১ (লক্ষয ৩-১) : কর ব্য বস্থা ্ না, স ফ ্িস ত ও আ স র্ পক বরা দ্দ  প্রস ক্রয়া উ ন্নত কদ র আ সর্ পক স ভস ত্ত 

শ স িশ া লীকরণ । 

 প্রতযা স শ ত আউ েপু ে 

স্বল্প দ ম য়া স ে 

(২০২০-২১ অর্ পবে র) 

ম ধ্য দ ম য়াস ে 

(২০২৫-২৬ অ র্ পবে র) 

ে ীঘ পদ ম য়া স ে 

(২০৩ ০-৩ ১ অর্ পবে র) 

স্থ া ন ীয় স রকা র 

স বভ া গ 

▪ কহা স ডাং  ট্যা ক্স ব্য ব স্থ া ্ না  স ম্পস কপত 

ম্যা নুয়া ল প্রস্তুত। 

▪ প্রদ য়া জন ীয় স াং দ শ া ধন  কদ র 

ম্যা নুয়া লটি হা লন া গা ে করণ   

▪ রা জস্ব বৃ স ি ব্য বস্থ া 

শ স িশ া লীকরণ 

 
▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দন  রা জস্ব ব্য বস্থ া ্ না র 

জর্ন্ অ দ ো দ ম শন  ্ িস ত চা লু/প্রবত পন 

▪ রা জস্ব ব্য বস্থ া ্ ন া র জর্ন্  

অ দ ো দ মশ ন  ্ িস ত স ম্পূণ পরূদ ্  

চা লু/প্রবত পন 

▪ স ন জস্ব অ র্ন্া র্ন্ উ ৎ দস  রা জস্ব আয় 

স ম্পস কপত ্ িস ত ও  চচ পা স মূহ 

স া ম সগ্র কভা দ ব ্  পা দলা চনা  কদ র উ ন্নস তর 

কক্ষত্রগুদ লা  স চস ি ত 

▪ স ন জস্ব অ র্ন্া র্ন্ উ ৎ দস  রা জস্ব বৃ স ির 

জর্ন্ স ন দ ে পস শ কা  প্রস্তুত 

 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র অ নুকূদ ল বা স ষ পক 

উ ন্নয়ন  ক ম পসূ স চ এবাং  রা জস্ব অ নুে া ন  

বরা দ দ্দ র কক্ষদ ত্র  ম া ন ে ন্ড-স ভসত্ত ক (সূ ত্র 

অ নু া য়ী)  বরা দ্দ  প্রে া ন  ও  ব্য য় স ম্পস কপত 

স ন দ ে পস শ কা /ন ীস তমা লা  প্রস্তুত। 

▪ উ ন্নয়ন  ও  রা জস্ব অ নুে া ন  বরা দ দ্দ র 

কক্ষদ ত্র ম া ন ে ন্ড-স ভসত্ত ক (সূ ত্র 

অ নু া য়ী)  বরা দ্দ  প্রে া ন  ও  ব্য য় 

স ম্পস কপত  স ন দ ে পসশ কা /ন ীস ত মা ল া 

প্রদ য়া জন ীয় স াং দ শ া ধন  কদ র  

হা লন া গা ে করণ। 

স স টি 

কদ ্ পা দ রশন 

▪ কহা স ডাং  ট্যা ক্স ব্য বস্থ া ্ না  ্ িস ত 

উ ন্নস তকরণ  ও  কর আে া য় বৃ স ি  

▪ রা জস্ব ব্য বস্থ া ্ ন া  শ স িশা লীকরণ  ও  

স ন জস্ব উ ৎ দ স  রা জস্ব বৃ স ি। 

▪ রা জস্ব ব্য বস্থ া ্ ন া  

শ স িশ া লীকরণ  ও  সন জস্ব 

উ ৎ দ স  রা জস্ব বৃ স ি। ▪ অ র্ন্া র্ন্ রা জস্ব উ ৎ স  ব্য বস্থ া ্ন া  

উ ন্নস তকরণ । 

 

-- 

▪ রা জস্ব আে া য় ে ক্ষতা  উ ন্নয়দ ন র জর্ন্ 

রা জস্ব প্রদ ণ া ে ন া  চা লু/প্রবত পন । 

▪ রা জস্ব প্রদ ণ া ে ন া  স স টি 

কদ ্ পা দ রশ দন র ্ স রচা লন  

্ িস তদ ত একীভূ ত। 

 

( ২)  ককৌশ লগত উ ্ া ে া ন  ২ (লক্ষ য ৩-২) : বা দ জে ও আ স র্ পক ব্য বস্থা ্ না উ ন্নস তকরণ 

 প্রতযা স শ ত আউ েপু ে 

স্বল্প দ ম য়া স ে 

(২০২০-২১ অর্ পবে র) 

ম ধ্য দ ম য়াস ে 

(২০২৫-২৬ অ র্ পবে র) 

ে ীঘ পদ ম য়া স ে 

(২০৩ ০-৩ ১ অর্ পবে র) 

স্থ া ন ীয় স রকা র 

স বভা গ 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র জর্ন্ অ স ভন্ন চা ে প 

অ ব একা উ ন্টস  এবাং  সাং দ শ াস ধত 

আস র্ পক ফ রম  প্রস্তুত ও  ব্য বহৃত ।   

▪ অ স ভন্ন চা ে প অ ব একা উ ন্টস  ও  

স াং দ শ াস ধত ফ রম স মূহ অ দ ো দ মশ ন  

্ িস তদ ত   প্রস তফ স লত । 

▪ অ দ ো দ ম শন  ্ িস ত 

স ম্পূণ পরূদ ্  ব্য বহৃত  

 

▪ বা দ জে ব্যবস্থ া ্ন া  (প্রণ য়ন , বা দ জে 

বা স্তবা য়ন  ও  প্রস তদ বে ন )  স ম্পস কপত 

ম্যা নুয়া ল প্রস্তুত। 
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▪ স স টি কদ ্ পা দ রশন  ্  পা দ য় 

প্রস কউ রদ ম দ ন্টর (ে র্ ত্র ও  চুস ি 

ব্য বস্থ া ্ন া )  জর্ন্ সন দ ে পসশ কা  প্রণ ী ত 

এবাং  ই-স জস্ ’ র ব্য বহা র স ন স িত 

করা । 

▪ প্রস কউ রদ ম ন্ট সন দ ে পসশ কা  

প্রদ য়া জন ীয় স াং দ শ া ধন  কদ র 

হা লন া গা ে করণ। 

 

 

-- 

▪ বা দ জে ও আস র্ পক স ববরণ ীর 

অ ন লা ইন  ো ো দ বস  স স দ েম  

প্রস তস ষ্ঠত। 

▪ অ ন লা ইন  স স দ েম  

প্রা স তষ্ঠা সন কীকরণ 

স স টি 

কদ ্ পা দ রশন 

▪ চা ে প অ ব একা উ ন্টস  এবাং  হা লন া গা ে কৃত 

ফ রম  ব্য বহা র কদ র স স টি কদ ্ পা দ র শ দ ন র 

বা দ জে প্রণ য়ন , বা দ জে বা স্তবা য়ন  ও  

প্রস তদ বে ন  প্রস্তুত 

▪ একা স ধক বে দ রর আস র্ পক প্রদ ক্ষ্ ণ  

ও  অ দ ো দ মশ দ ন র সু স বধা  কা দ জ 

লস গদ য় বা দ জে ও আস র্ পক 

ব্য বস্থ া ্ন া  শ স িশা লীকরণ । 

▪ বা দ জে ব্য বস্থ া ্ না  

প্রা স তষ্ঠা সন কীকরণ 

 

▪ ই-স জস ্স হ অ ন-লা ইন  ে র্ ত্র 

ব্য বস্থ া ্ন া  স ম্পূণ পরূদ ্  ব্য বহৃত। 

 

 

 

▪ প্রস কউ রদ ম ন্ট (অ ন-লাই ন  ও  অ ফ-

লা ই ন  ে র্ ত্র  এবাং  চুস ি 

ব্য বস্থ া ্ন া )  ্ িস ত সস টি 

কদ ্ পা দ রশন  কর্ত পক স ম্পূণ পরূদ ্  

অ নুস রণ । 

▪ একা স ধক বে দ রর আস র্ পক প্রদ ক্ষ্ ণ  

প্রবস ত পত। 

▪ বা স ষ পক বা দ জে প্রস্তুদ তর ক ক্ষদ ত্র 

আস র্ পক প্রদ ক্ষ্ ণ  ব্য বহৃত । 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র  বা দ জে ও আস র্ পক 

স ববরণ ী স হজদ বা ধ্য  ভা ষা য় জন গণ দ ক 

অ বস হত।    

▪ কদ ্ পা দ রশ দন র বা দ জে ও আস র্ পক 

স ববরণ ী স হজদ বা ধ্য  ভা ষা য় 

জন গণ দ ক অ বস হত করা র ্ িস ত 

প্রস তস ষ্ঠত।  

▪ প্রা স তষ্ঠা স ন কীকরণ ।  

ন া গস রকগণ  স স টি 

কদ ্ পা দ রশ দন র বা দ জে ও 

ব্য য় স ম্পদ কপ ভা দ লা ভা দ ব 

অ বস হত।   

 

(৩ )  কক ৌশ লগত উ ্ া ে ান  ৩  (লক্ষয  ৩-৩ ) : বা স ষ পক বা দ জদ ের স া দর্  স া মঞ্জস্য  করদ ে  ন গর উ ন্নয় ন  ্ স রকল্প ন া  প্রণ য়ন 

 প্রতযা স শ ত আউ েপু ে 

স্বল্প দ ম য়া স ে 

(২০২০-২১ অর্ পবে র) 

ম ধ্য দ ম য়াস ে 

(২০২৫-২৬ অ র্ পবে র) 

ে ীঘ পদ ম য়া স ে 

(২০৩ ০-৩ ১ অর্ পবে র) 

স্থ া ন ীয় স রকা র 

স বভা গ 

▪ ম হা ্ স রকল্পন া  (ম া ো র প্ল্যা ন)  

প্রণ য়ন , ্  পা দ লা চন া  ও  অ নুদম া ে দন র 

জর্ন্  একটি স স দ েম  প্রস তস ষ্ঠত 

▪ স স দ েম টি স াংস ি ষ্ট আই সন  উ ্ করদণ  

প্রস তফ স লত 

 

▪ ন গর ্ স রকল্প না  ও  

বা দ জে সাং ক্রা ন্ত  আই সন  

উ ্ করণ  ও  সন দ ে পসশ কা  

হা লন া গা ে করণ। ▪ ্ ঞ্চ-বা স ষ পক উ ন্নয়ন  ্ স রকল্পন া র 

স ন দ ে পস শ কা  (গা ই েলাই ন)  প্রস্তুত। 

▪ স ন দ ে পস শ কা  (গা ই েলাই ন)  প্রদ য়া জন ীয় 

স াং দ শ া ধন  কদ র হা লন া গাে করণ ।  

স স টি কদ ্ পা দ রশন ▪ অ নুদ ম া স ে ত ম হা ্স রক ল্প না  (ম া ো র 

প্ল্যা ন )  ব্য বহৃত। 

▪ ন গর ্ স রকল্প না , আস র্ পক প্রদ ক্ষ্ ণ  ও  

বা স ষ পক বা দ জে প্রণ য়ন  ই তযা স ে  স বষয় 

স স টি কদ ্ পা দ রশন  ্ স রচা লন  ব্য বস্থ া য় 

একীভূ ত। 

▪ ন গর ্ স রকল্প না , ে ীঘ প 

কম য়া স ে  আসর্ পক 

প্রদ ক্ষ্ ণ  ও  বা স ষ পক 

বা দ জ ে প্রণ য়ন  প্রস ক্রয়া  

স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র 

্ স রচা লন  ব্য বস্থ া য় 

স ম্পূণ পভা দ ব একীভূ ত। 

▪ ন া গস রক অ াংশ গ্র হদ ণ র ম াধ্য দ ম  ্ ঞ্চ-

বা স ষ পক উ ন্নয়ন  ্ স রকল্প না  প্রস্তুত। 
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(৪ )  কক ৌশ লগত উ ্ া ো ন  ৪  (লক্ষয ৩-৪ ) : অ ভযন্তরীণ ও বস হোঃ স ন রীক্ষা  প্রা স তষ্ঠা স ন কীকরণ 

 প্রতযা স শ ত আউ েপু ে 

স্বল্প দ ম য়া স ে 

(২০২০-২১ অ র্ পবে র) 

ম ধ্য দ ম য়াস ে 

(২০২৫-২৬ অ র্ পবে র) 

ে ীঘ পদ ম য়া স ে 

(২০৩ ০-৩ ১ অর্ পবে র) 

স্থ া ন ীয় স রকা র 

স বভা গ 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র সন রীক্ষা  ও  

অ ভযন্তরীণ  স ন রীক্ষদ ণ র 

স স দ েম স /্ িস তস মূহ ও  অ নুশ ীলন গুদ লা  

্  পা দ লা চনা  করা । 

▪স স টি কদ ্ পা দ রশন  স ন রীক্ষা  স বস ধম া লা  

প্রণ ীত।  ম হা  স হস া ব  স ন রীক্ষক ও  

স ন য়ন্ত্র ক এ র কা  পা ল য় স বস ধ অ নুস া দ র 

আস র্ পক সন রীক্ষা  শু রু করদ ব। 

▪স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র 

অ ভযন্তরীণ  স ন রীক্ষা  স স দ েম  

প্রস তস ষ্ঠত। 

 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র অ ভযন্তরীণ  

স ন রীক্ষদ ণ র স নদ ে পস শ কা  প্রস্তুত।   

▪স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র অ ভযন্তরীণ  

স ন রীক্ষা  স নস িত করা । 

স স টি কদ ্ পা দ রশন ▪ স ন দ ে পস শ কা  অ নুস রণ  কদ র স স টি 

কদ ্ পা দ রশন  ্  পা দ য় অ ভযন্ত রীণ  সন রীক্ষণ  

্ স রচা স লত। 

 

▪ অ ভযন্তরীণ  স ন রীক্ষা  সন য়স ম ত  ও  

স ঠিকভা দ ব ্ স রচাস লত। 

▪ ম হা  স হস া ব স ন রীক্ষক ও  স ন য়ন্ত্রক  

এ র কা  পা ল য় কর্ত পক সু ্ া স রশ স মূহ 

অ নুস রণ  ও  আ্ স ত্ত  সন ষ্পস ত্ত করণ । 

▪স স টি কদ ্ পা দ রশন  

অ ভযন্তরীন  স ন রীক্ষা  

্ িস ত ও  স ন রীক্ষা  

প্রস তদ বে দ ন র 

সু ্ া স রশস মূহ অ নুস রণ  

করা র স বষয়টি স স টি 

কদ ্ পা দ রশন  ্ স রচা লন  

ব্য বস্থ া য় প্রস তস ষ্ঠত।   

৪ .৫  ম া নবস ম্পে  উ ন্নয়ন   

৪ . ৫.১ সা স ব পক স ন দ ে পশন া   

স স টি কদ ্ পা দ রশদ ন র কম পকত পা /ক ম পচা রী এবাং  স ন ব পাস চত জন প্রস তসন স ধদের জর্ন্ ্ িস তগত প্রস শ ক্ষদ ণ র অ ভা দ বর ্স রদ প্রস ক্ষদ ত স্থ ান ীয় 

স রকা র স ব ভা গ স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র কেকদ হা ডা রদ ে র চা স হে া  ও  স ব দ্য ম া ন  স ম্পে  এবাং  স রকা স র প্রস শ ক্ষণ  প্রে া ন কা স র স াংস্থ া র 

প্রস্তুস ত স বদ বচন া য় স ন দ য় স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র জর্ন্  ্ াঁচ বে র  কম য়া স ে  একটি প্রস শ ক্ষণ  ্ স রকল্প ন া  প্রস্তুত ক রদ ব।  এর্ র স্থ া ন ীয় 

স রকা র স ব ভা গ স রকা স র বা স ষ পক বা দ জ ে  এবাং  ো তা  স াংস্থ া  অর্ বা  স রকা র ও  ে া তা  স াংস্থ া  অ র্ পা য়ন কৃত প্রকল্প  হদ ত প্রদ য়া জন ীয় অ র্ প 

স াং স ি ষ্ট প্রসশ ক্ষণ  প্রস তষ্ঠা দ ন  বরাদ্দ  স ে দ য় এবাং  সন দ ে পশন া  প্রে া দন র ম া ধ্য দম  প্রস শ ক্ষণ  ্ স রকল্পন া  বা স্তবা য়ন  স ন স িত করদ ব।   

স া রস ণ  ৪-২ এ স স স জস ্  এবাং  C4C প্রকদ ল্প র অ ধীদন  প্রস শ ক্ষদ ণ র চা সহে া  স ন রূ্ ন  কর্ দ ক প্রা প্ত প্রস শ ক্ষ দ ণ র মূল স বষয়গুস ল কে ো দ ন া 

হদ য়দ ে ।  এ গুদ লা  প্রস শ ক্ষণ  ্স রকল্প না য় স বস্তা স রতভা দ ব প্রস তফ লন  করা  হদ ব।   

স া রস ণ ৪-২ স স টি কদ ্ পাদ রশ ন স মূদহ র প্রস শ ক্ষদ ণর কক্ষত্রস মূহ 

কম পকত পা-কম পচা রী দে র 

জর্ন্  

স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র প্রশ া স সন ক 

কা  পক্রম 

▪ কম ৌস লক প্রশ া স সন ক জ্ঞা ন  ও  ে ক্ষতা 

▪ কর ব্য বস্থ া ্ না 

▪ বা দ জে  প্রস্তুতকরণ  ও  ব্য বস্থ া ্ ন া 

▪ ন া গস রক স মৃ্পিকরণ 

স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র কস বা  প্রে া ন  ও  

স ন য়ন্ত্রণ মূলক কা  পক্রম 

▪ জন স্বা স্থ য 

▪ ্ া স ন  স রবরা হ ও  স ন স্কা ষন 

▪ পূ ত প কা জ 

▪ শ হর ্ স রকল্প ন া 

▪ উ ন্নয়ন  ্ স রকল্প না 

স ন ব পা স চত 

জন প্রস তস নস ধদে র জর্ন্ 

▪ আই ন , স ব স ধ, প্রস বস ধ ও  স রকা স র ন ীস তমা লা  স ম্পদ কপ কম ৌস লক জ্ঞান 

▪ আস র্ পক ব্য বস্থা ্ না 

▪ ন া গস রক স মৃ্পিকরণ 

▪ উ ন্নয়ন  ্ স রকল্পন া 

 

প্রকল্প  স হা য়তা য় প্রস শ ক্ষণ স মূহ স ন কে  ভস বষ্য ৎ  ্  পন্ত  অ ব্য া হত র্ া কদ ব এবাং  ্ া শ া ্া স শ  ককৌশ ল্ ত্রটি ধা রণ া  কদ র ক , ধীদর ধীদর  

ে া স য়ত্বপ্রা প্ত ও  ক্ষম তা প্রা প্ত স রকা স র স াং স্থ া স মূহ স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র জন বলদ ক প্র স শ ক্ষণ  প্রে া দ ন র ে া স য়ত্ব  গ্র হণ  করদ ব।  এ স বষদ য়  

স্থ া ন ীয় স রকা র স বভাদ গর আও তা ধীন  স তন টি স াং স্থ া   র্ া : স স টি কদ্ পা দ রশ দন র প্রশ া স সন ক এবাং  সন স ে পষ্ট কস বা-স াং সি ষ্ট  প্রস শ ক্ষণ 

বা স্তবা য়ন  করদ ব জা তীয় স্থা ন ীয় স রকা র প্রস শ ক্ষণ  প্রস তষ্ঠা ন  (এনআই এ লস জ) , অ বকা ঠা দ মা  ্স রকল্প ন া প্রণ য়ন  এবাং  উ ন্নয়ন 
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স ম্পস কপত প্রস শ ক্ষদ ণ র জর্ন্ স্থ া ন ীয় স রকা র প্রদ কৌশ ল অ স ধেপ্তর (এলস জই স ে)  এবাং  ্া স ন  ও  স্যাস ন দ েশ ন  স ম্পস কপত স বষদ য় জন স্বা স্থ য 

প্রদ কৌশ ল অ স ধেপ্তর ( স েস ্ এই চই )  মূল ভূস ম কা  ্ া লন  করদ ব বদ ল আশা  করা   া য়।  অ র্ন্া র্ন্  স রকা স র প্রস তষ্ঠান  এবাং কবস রকাস র বা 

ব্য া স িম া লীকা ন া ধীন  স াংস্থ া দ ক প্রস শ ক্ষণ কাদ ল স বদ শ ষজ্ঞ ব্যস ি প্রে া দ নর ম া ধ্য দ ম তা দ ে র ে ক্ষতা র অ বো ন  রা ো র জর্ন্ স হদ  া জন 

করা  ক দত ্ া দ র।    

একই  স ম দ য়, স স টি ক দ ্ পা দ রশন স মূহ স া রা  বে রই  আরও স স ক্রয় ভূ স মকা  ্ া লন  করদ ব বদ ল আশ া  করা   া য়।  স রকা র ্ স র চাস লত 

প্রস শ ক্ষণ  চ লদ ত র্া কদ ব, তদ ব এ প্রস শ ক্ষদ ণ র প্রকৃ স ত মূলতোঃ চা সহে া-স ভস ত্ত ক হদ ব বদ ল আশ া  করা  হদ চ্ছ , ক ো দ ন  স স টি 

কদ ্ পা দ রশন স মূহ তা র কম ী দ ে র স ন সে পষ্ট ে ক্ষতা  উ ন্নয়দ ন র প্রদ য়া জন ী য়তা  স বদ বচন া  কদ র প্রস শ ক্ষদ ণ র কোঁজ এবাং  ্ স রকল্প ন া  করদ ব 

এবাং  উ ি প্রস শ ক্ষদ ণ র জর্ন্ বা দ জে ব রাদ্দ  করদ ব। স বগত কদ য়ক ে শক ধদর স বশ্ব ব্য া ্ ী বা স্তবা স য় ত প্রস শ ক্ষণ  প্রে াদ ন র অ সভজ্ঞ তা য় 

কে ো   া য় ক , প্রস শ ক্ষা র্ ী দ ে র দৃ ঢ় প্রস তশ্রু স ত এবাং  কশ ো র জর্ন্ স হজা ত উ ৎ সা হ-ই  হদ চ্ছ  স ফ ল প্রস শ ক্ষ দ ণ র মূল চাস বকা ঠি  এবাং 

এস কল প্রস শ ক্ষদ ণ র প্রভা বগুদ লা  ে ীঘ পস্থ া য়ী হয়।   

স স স জস্  এর স হা য়তা য়  ৪ টি  স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র প্রস তটিদ ত স্থ া স ্ ত ক যা ্ া স স টি কেদ ভল ্ দ ম ন্ট ই উ সন ে  (স স স েই উ )  এ স বষদ য় 

গুরুত্বপূ ণ প ভূ স ম কা  ্ া লন  করদ ব।   স ে ও  স স স েই উ  স ন দ জই  ম ান ব স ম্পে  স ীম া বিতা র মুদ ো মুস ে ,  এ ই উ স ন ে প্রা র্ স ম কভা দ ব স স টি 

কদ ্ পা দ রশ দন র জন বল প্রস শ ক্ষণ  সাং ক্রা ন্ত  স বস ভন্ন স রকা স র-কবস রকা স র  প্রস তষ্ঠা দ ন র প্রস শ ক্ষণ  ্ স রকল্পন া গুস লদ ক স মস ন্ব ত করদ ব  এবাং 

্ স রকস ল্প ত প্রস শ ক্ষণ  ও  সস টি কদ ্ পা দ রশ ন  হদ ত প্রস শ ক্ষদ ণ  অাং শ গ্র হণকা রীদ ে র কেো দ বজ ব তরী করদ ব ।  ম ধ্য  কর্ দ ক ে ীঘ পদ ম য়া দ ে র 

কক্ষদ ত্র, স স স েই উ  শু ধুমা ত্র প্রস শ ক্ষদ ণ র  জর্ন্ মস ন েস রাং  ভূস ম কাই  ্ া লন করদ ব ন া , বরাং  স স টি কদ ্ পা দ রশন  মা ন ব স ম্প ে  উ ন্নয়দ ন র 

" ই স ঞ্জন "  স হস া দ ব কা জ করদ ব।  স স টি কদ্ পা দ রশন স মূহ ককিীয় স রকার প্রে ত্ত  প্রস শ ক্ষণ   সুস বধা  কভা দ গর ্ া শা ্ াস শ   স ন জস্ব রা জস্ব 

ক্ষম তা র বৃ স ির স া দ র্  সা দ র্  তাদ ে র জন বলদ ক প্রস শ ক্ষণ  প্রস তষ্ঠাদ ন  কপ্ররদ ণ র জর্ন্ অ র্ বা  আভ যন্ত রীন  প্রস শ ক্ষণ  আদ য়া জদন র জর্ন্ 

বা দ জদ ের একে া স নস ে পষ্ট অ াং শ  বরা দ্দ  করদ ব বদ ল আশ া  করা   া য়।   

্ া রস্পস রক  স শ ে ণ ্ িস ত হদ চ্ছ  স ক্ষম তা  উ ন্নয়দ ন র  একটি অ র্ন্তম  কা  পকর উ ্ া য়।  স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র কম পকত পা /ক ম পচা রী এবাং  

স ন ব পা স চত জন প্রস তস নস ধগণ  স া ধা রণ  কফা রা দ ম র আদ য়া জন  কদ র অ র্ বা অ স ভজ্ঞ তা  স বস ন ম য় স ফ দ রর মা ধ্য দম  এদ ক অ দ র্ন্র ভা ল 

অ নুশ ীল ন স মূহ এবাং  অ স জপত জ্ঞা ন  স ম্পদ কপ ধা রণ া  লা ভ করদ ত  ্ া দর।  এ রকম  কফ া রা দ ম  বা  অ র্ বা  অ স ভজ্ঞ তা  স বস নম য় স ফ দ র 

অ াং শ গ্র হণ কা রীরা  একই  স ম দ য় স শ ক্ষা র্ ী  ও  স শ ক্ষকদ ে র ভূ স ম কা  ্ া লন  কদ র এবাং  এ অ স ভজ্ঞ তা  কর্ দ ক উ ৎ স া স হত হদ য়  কে স ণ কক্ষ 

প্রস শ ক্ষদ ণ ও  স মা ন ভাদ ব কা  পকর হদ ত ্ া দ র।  মূলতোঃ ই উ স ন য়ন ্স রষদ ে র জর্ন্ ্ া রস্পস রক স শ েন  ্ িস ত  ্ স রচা লন া য় স ন দ য়াস জত 

এন আই এলস জ তা র ্ া রস্পস রক স শ েন  ্ িস ত  স কল  স্থ ান ীয় স রকা র প্রস তষ্ঠা দ ন  অ ন্তভূ পি করা র ্ স রকল্প ন া  গ্র হণ  কদ র।  আশ া  করা 

 া য়, ্ স রকল্প ন া  অ নু া য়ী এ কা  পক্রম দ ক বা ে া দ ন া  হদ ল স স টি কদ ্ পা দ রশ ন স মূহও  এ উ দ দ্য া গ হদ ত উ ্ কৃত হদ ব । স স টি  

কদ ্ পা দ রশন স মূহ ্  পা য়ক্রস ম ক কম পসূ স চর আ দ য়া জন  করদ ব, প্রকা শ ন া র ম া ধ্য দ ম  প্রচা র, স েস জো ল প্ল্যা েফ ম প এবাং  অ র্ন্া র্ন্ উ ্ া দ য় 

তা দ ে র ্ া রস্পস রক স শ ক্ষা র সূ চন া  করদ ত উ ৎস া স হত হদ ব। 

৪ . ৫.২  লক্ষয , কক ৌশ লগত উ ্ া ো ন  এবাং  প্রতযা স শ ত আউ েপু ে (লক্ষয ৪ ) 

লক্ষয  ৪ : স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র ম ান বস ম্প ে উ ন্নয়ন ্ি স ত স রকা স র স াংস্থ া য় ও স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন প্রস তস ষ্ঠত 

 

৪  ন াং  লক্ষয দু’ টি ককৌশ লগত উ ্ া ে ান  বা স্তবা য়দ ন র ম াধ্য দ ম  অ স জপত হদব।   

 

(১)  লক্ষ য ৪-ককৌশ লগত উ ্ া ে া ন  ১ ( লক্ষয ৪-১ ) : স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  জনবদ ল র  ্ িস তগতভা দ ব স ন য়স ম ত প্রস শ ক্ষণ 

 প্রতযা স শ ত আউ েপু ে 

স্বল্প দ ম য়া স ে 

(২০২০-২১ অর্ পবে র) 

ম ধ্য দ ম য়াস ে 

(২০২৫-২৬ অ র্ পবে র) 

ে ীঘ পদ ম য়া স ে 

(২০৩ ০-৩ ১ অর্ পবে র) 

স্থ া ন ীয় স রকা র 

স বভা গ 

▪ ৪ টি স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র জর্ন্ 

প্রস শ ক্ষণ  ্ স রকল্পন া  প্রস্তুত ও  

বা স্তবা স য়ত 

 

▪ স কল স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র জর্ন্ 

প্রস শ ক্ষণ  ্ স রকল্পন া  প্রস্তুত ও  

বা স্তবা স য়ত এবাং  স ব ষয়বস্তু 

হা লন া গা ে করণ 

▪ প্রস শ ক্ষদ ণ র ে া স য়ত্ব  ও  

বা স্তবা য়ন  স স টি 

কদ ্ পা দ রশন স মূদ হর স ন জস্ব 

অ র্ পা য়দ ন  বা স্তবাস য়ত 

স স টি কদ ্ পা দ রশন ▪ ৪  স স টি কদ ্ পা দ রশ দন  কযা ্ াস স টি 

কেদ ভল ্ দ ম ন্ট ইউ স নে (স স স েইউ )  

প্রস তস ষ্ঠত এবাং  প্রস শ ক্ষণ  কা  পক্রম  

বা স্তবা য়ন  ও  ম স নেস রাং  করা।   

▪ ৪  স স টি ক দ ্ পা দ রশ দন  কযা ্ া সস টি 

কেদ ভ ল্ দ ম ন্ট ইউ স নে (স স স েইউ )  

স স ক্রয়ভা দ ব প্রস শ ক্ষণ  ্ স রকল্পন া, 

বা স্তবা য়ন  ও  প্রস তদ বে ন  প্রস্তুত করদ ব। 

▪ অ র্ন্া র্ন্ স স টি কদ ্ পা দ রশ দন  কযা ্ াস স টি 

কেদ ভল ্ দ ম ন্ট ইউ স নে (স স স েইউ )  

প্রস তস ষ্ঠ ত ও  কা  পকর।  

▪ স স স েই উ  কন র্তত্বা ধীন  প্রস শ ক্ষণ  

ব্য বস্থ া ্ন া  স স টি কদ ্ পাদ রশ ন  

্ স রচা লন  ্ িস তদ ত 

 র্ া  র্ ভাদ ব একীভূ ত। 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র স ন জস্ব 

অ র্ পা য়দ ন  প্রস শ ক্ষণ  ্ স রকল্পন া  

প্রস্তুত ও  বা স্তবা স য়ত । 



স স টি ক দ্ পা দ রশ ন ্স রচা লন ব্যবস্থা (গভ র্ন্পা ন্স) উ ন্নয়ন কক ৌ শ ল্ ত্র 
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( ২)  লক্ষয ৪-কক ৌশ লগত উ ্ া ো ন  ২ ( ল ক্ষয ৪-২) : স স টি  কদ ্ পা দ রশন  ও  স্থ া ন ীয় স রকা র প্রস তষ্ঠা দ ন র জর্ন্  ্ া রস্পস রক স শ েন ্ ি স ত 

 প্রতযা স শ ত আউ েপু ে 

স্বল্প দ ম য়া স ে 

(২০ ২০-২১ অ র্ পবে র) 

ম ধ্য দ ম য়াস ে 

(২০২৫-২৬ অ র্ পবে র) 

ে ীঘ পদ ম য়া স ে 

(২০৩ ০-৩ ১ অর্ পবে র) 

স্থ া ন ীয় স রকা র স বভা গ ▪ স স টি ক দ্ পা দ রশ দ ন র কম পকত পা-

ক ম পচা রী ও  স ন ব পা স চত 

জ ন প্রস তসন স ধদ ের মদ ধ্য 

্ া রস্পস রক  সশ ে ণ/ অসভ জ্ঞতা  

স বস ন মদ য়র জ র্ন্ বে দ র অন্তত 

এক টি অনুষ্ঠা ন  আ দ য়া সজ ত। 

▪ এন আ ই এ লস জ  কর্ত পক  বা স্ত বা স য়ত  

্ া রস্পস রক  সশ ে ন  ্ িস ত (হ রা ইজন্ট া ল  

লা স ন পাং  সস দ েম ) সস টি 

ক দ ্ পা দ রশ নগুদ লাদ ত চা লু ক রা / প্রবত পন  

ক রা । অস ভ জ্ঞতা  ও  জ্ঞা ন  স বস নম দ য়র 

জ র্ন্ ও দ য়ভ  স ভস ত্তক  ” লাস ন পাং  

কফা রা ম ” প্রস তসষ্ঠত । 

▪ ্ া রস্পস রক  সশ ে ন  ্ িস ত 

(হ রা ইজ ন্ট াল লা স ন পাং  স স দ েম ) 

প্রদ য়া জ ন ীয় স াং দ শা ধন পূ ব পক  

হ া লা না গা েক রণ। স বদ শ্ব র 

অর্ন্া র্ন্ শ হ রগুস লর স া দর্  

কন েও য়া স ক পাং / দ  া গাদ  া গ স্থা ্ দন  

স হ দ  া স গতা  প্রোন । 

স স টি কদ ্ পা দ রশন ▪ স স টি ক দ্ পা দ রশ ন গুদলা  এক টি 

স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  অর্ন্টি স স টি 

ক দ ্ পা দ রশ ন  কর্ দক  ভ া দলা  

ক া দ জ র অস ভ জ্ঞতা  স ন দ য় সন জ  

স ন জ  কদ ্ পাদ রশ দন  প্রদ য়া গ।  

▪ স স টি ক দ্ পা দ রশ দ ন র কম পকত পা-ক ম পচা রী 

ও  স ন ব পা স চত জন প্রস তসন স ধগণ 

্ া রস্পস রক  সশ ে ন  ্ িস ত 

(হ রা ইজ ন্ট াল লা স ন পাং  স স দ েম ) ও  

ও দ য়ভ  স ভস ত্তক  ” লাস ন পাং  কফা রা ম”  এ 

ক া গোন । 

▪ স স টি ক দ্ পা দ রশ ন স মূহ  সম্পূণ পরূদ ্  

্ া রস্পস রক  সশ ে ন  ্ িস ত 

(হ রা ইজ ন্ট াল লা স ন পাং  স স দ েম ) 

এর সু স বধা  গ্র হ ণ।  

৪ .৬ স া রস াং দ ক্ষ্  এবাং  করা েম্যা ্  

চা রটি লক্ষয , প্রস তটি  লদ ক্ষযর  ককৌশ লগত উ ্ া ে া ন  এ বাং  প্রস তটি ক কৌশ লগত উ ্ া ে া দন র অ ধীদন  কা াংস েত ফ ল স াং দ  া জন ী-২ 

(লক্ষম া ত্রা র স া রস ণ , ককৌশ লগত উ ্ া ে া ন  এবাং  সম য় ্  পা য় ক্রস ম ক কা াং স েত ফ ল ককৌশ ল্ দ ত্রর স া রস ণ  স হস া দ ব উ দ ল্লস েত)  এ 

স স ম্মস লতভা দ ব উ্ স্থা ্ ন  করা  হদ য়দ ে।  এ স া রস ণ  ককৌশ ল্দ ত্র র মূল  স বষয়দ ক  বণ পন া  কদ র,  া  একই  স া দ র্  ককৌশ ল্ ত্র অ জপদ ন র 

করা েম্যা ্  স হস া দ বও  কা জ কদ র। 

স চত্র ৪-২ এ কক ৌশ ল্ দ ত্রর স া রস ণ দ ক  স াং স ক্ষপ্ত ভা দ ব উ ্স্থ া ্ন  করা  হদ য়দ ে ,  েন  স চত্র ৪-৩  এ  স্বল্প দ ম য়া স ে , ম ধ্য-কম য়া স ে  এবাং 

ে ীঘ পদ ম য়া স ে  অ গ্র গস তর লদ ক্ষয ২০৩ ০ (অ র্ প বৎ স র ২০৩ ০/ ৩ ১)  স া ল ্  পন্ত  প্রতযা স শ ত আ উ ে পু ে স ন ধ পা রদ ণ র কক্ষদ ত্র মূল স বদ বচয 

স বষয়দ ক বণ পন া  করা  হদ য়দ ে ।   

 

 

লক্ষয কক ৌশ লগত উ ্ া ো ন 

লক্ষয ১: আই স ন  

উ ্ করণ 

লক্ষয ১-১ : স বস ধ লক্ষয ১-২:  প্রস বধা ন  ও  

উ ্-আইন 

  

লক্ষয ২:  স া াং গঠস ন ক 

কা ঠা দ মা 

লক্ষয ২-১ :  আস র্ পক 

প্রদ ক্ষ্ দ ন র আদ লা দ ক ো ফ  

্ স রকল্প না  ও  স ন দ য়া গ 

ল ক্ষয ২-২:  কা  প-প্রস ক্রয়া  

উ ন্নস তক রণ 

লক্ষয ২-৩ :  স্থ া য়ী 

কস ম টি শ স িশ া লীকরণ 

লক্ষয ২-৪ : ন া গস রক 

স মৃ্পিতা 

লক্ষয ৩ :  আস র্ পক 

স ভস ত্ত  ও  বা দ জে 

ব্য বস্থ া ্ন া 

লক্ষয ৩-১ : আস র্ পক স ভস ত্ত  

শ স িশ া লীকরণ 

লক্ষয ৩-২: বা দ জে ও 

আস র্ পক ব্য বস্থা ্ না  

উ ন্নী তকরণ 

লক্ষয ৩-৩: বা স ষ পক 

বা দ জে ও ন গর উ ন্নয়ন  

্ স রকল্প না 

ল ক্ষয ৩-৪ : 

অ ভযন্তরীন  ও  বস হোঃ  

স ন রীক্ষা 

লক্ষয ৪ : ম া ন ব 

স ম্পে  উ ন্নয়ন 

লক্ষয ৪-১ : স স টি 

কদ ্ পা দ রশ দন র জন বলদ ক 

্ িস তগতভা দ ব প্রস শ ক্ষণ  

প্রে া ন 

লক্ষয ৪-২:  স স টি 

কদ ্ পা দ রশ দন র ম দ ধ্য  

্ া রস্পস রক স শ েন  

্ িস ত 

  

স চত্র ৪-২ এ কক ৌশ ল্দ ত্রর স া রস ণ র স াং স ক্ষপ্তরূ্ 

স া স ব পক ল ক্ষয:  প্রদ য়া জন ীয় আইস ন উ ্ করণ, স রকাস র স ন দে পস শ কা/ম্যা নুয়া ল ও প্রস শ ক্ষণ ই তযস ে র ম া ধ্য দম স স টি কদ্ পা দ রশ দন র স াাং গঠসন ক 

ও আস র্ পক ব্য বস্থ া ্ া তক শ স িশ া লী কদ র ্ স রচা লন  ব্য বস্থ া  উ ন্নস তকরণ  এবাং  ন গরা য়দ ন র চযা দ লঞ্জস মূহ স ঠিকভাদ ব কম া কা দ বলা কদ র 

ন া গস রকদ ে র প্রতযা স শ ত কস বা প্রে ান । 

 

ক কৌশ ল ্দত্রর লক্ষ য , ক কৌ শল গত  উ্াে ান, ও প্রত যাস শত  আউেপু ে 
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স্ব ল্প  কম য়া স ে  (২০ ২০/ ২০২১ 

অ র্ প বে দ রর ম দ ধ্য ) 

ম ধ্য  কম য়া স ে  (২০ ২৫/২০ ২৬ 

অ র্ প বে দ রর ম দ ধ্য ) 

ে ীঘ প কম য়া স ে  ((২০৩ ০/ ২০৩ ১ 

অ র্ প বে দ রর ম দ ধ্য ) 

jÿ¨- স্থ া ন ীয় স রকা র স বভা গ/  

বা াং লা দ েশ  স রকা র 

▪ ----- 

▪ ----- 

▪ ----- 

▪ ----- 

▪ ----- 

▪ ----- 

স স টি কদ ্ পা দ রশন স মূহ ▪ ----- 

▪ ----- 

▪ ----- 

▪ ----- 

▪ ----- 

▪ ----- 

 

 

 

 

 

 

 

 

স চত্র ৪-৩ কক ৌশ ল্দ ত্রর স ম য়স ভস ত্ত ক প্রতযাস শ ত ফল সন ধ পা রদ ণর মূল স বদ বচয স বষ য় 

২০ ৩০  সাল ্  পন্ত কক ৌশ ল্দত্রর  স ম য়স ভসত্তক  প্রত যা সশত  ফ ল  (অ র্ পব ের  ২০ ৩০ / ৩১) 

 

স্বল্প দ ম য়া স ে 

• স ন দ ে পসশ কা  ও  আ ইস ন  উ্ ক রণ 

অগ্র া স ধক া রক র ণ এবাং প্রস্তুতক রণ 

• আ ই ন-স বস ধ ও  ন ীস তম া লাস াং ক্র া ন্ত  

আ দ লা চন া র সূ ত্র্ া ত  

              ↑ 
o ্ স রক সল্প ত ও  চলম া ন  প্রকল্প 

o জ রু স রসভ স ত্তদ ত গৃহ ীত 

প্রদ য়া জ ন ীয় ্ েদ ক্ষ্    

ম ধ্য দম য়াস ে 

• স ন দ ে পসশ কা  হ া লন া গা েক রণ  ও  

আ দ রা  আ ইসন  উ ্ক রণ প্রস্তুতক রণ 

• এক ীভূ তক রণ ও  প্রা স তষ্ঠা স নক ীক রণ 

↑  
o ্ রবতী  ধা দ ্ র প্রক ল্প 

ে ী ঘ পদম য় াস ে 

• স ম্পূণ পরূদ ্  এক ীভূ তক রণ ও  

প্রা স তষ্ঠ া সন ক ীক রণ 

             ↑ 
o স জ ওস ব ও  স স টি 

ক দ ্ পা দ রশদ ন র স ম্পদ ে র 

উ ্ র অস ধক ত র স ন ভ পরতা   

কর াে ম্যা্ 
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অ ধ্য ায় ৫: ব াস্তব ায়ন  ও মস ন েস র াং 

 

৫ .১  ক কৌশল্ ত্র বা স্তবা য়ন  ব্য বস্থ া ্ না 

স্থ া ন ীয় স রকা র স বভা গ স াংস ি ষ্ট অ র্ন্া র্ন্ মন্ত্রণ া লয়, স বভা গ ও  স স টি কদ্ পা দ রশ দন র স ম ন্বদ য় জা তীয় ্  পা দ য় এবাং  সস টি কদ ্ পা দ রশ ন 

্  পা দ য় ককৌশ ল্ ত্রটি বা স্তবা য় দ ন  স ে ক-স ন দ ে পশন া  প্রে া ন  ও  ম স ন েস রাং  করদ ব।  এলস জস ে স রকা স র ্  পা দ য় উ দ দ্য া গ গ্র হণ  করদ ব ও  

স ম ন্ব য় করদ ব এবাং  অ র্ন্স ে দ ক আই স ন  ্ স রকা ঠাদ ম া র স া দর্  স া ম ঞ্জস্য করদ ে  স স টি কদ ্ পা দ রশ ন গুদ লা  স্ব-উ দ দ্যা দ গ কম পসূ স চ গ্র হণ 

করদ ব ও  তা র বা স্তবা য়ন  ্ স রচা লন া  কর দ ব।   

ককৌশ ল্ ত্র বা স্তবা য়ন  ম স ন েস রাং দ য়র জর্ন্ স রকা স র ্  পা দ য় দুই-স্তর স বস শ ষ্ট কস ম টি র্ া কদ ব,  র্ া :  স রকা স র ্  পা দ য় ককৌশ ল্ ত্র 

স েয়া স রাং  কস ম টি  এবাং  স স টি কদ ্ পা দ রশন  ্  পা দ য় ককৌশ ল্ ত্র বা স্তবা য়ন  কস ম টি ।  কস ম টির স ে স্য্ ে  ও  ে া স য়ত্বস মূহ স ন দ ম্ন বণ পন া  করা 

হদ লা : 

 স ে স্য ে া স য়ত্বস মূহ 

ককৌশ ল্ ত্র 

স েয়া স রাং  কসম টি  

• এলস জস ে (স ভা ্স ত: স স চব, স ে স্য-

স স চব: যুগ্ম স স চব, ন গর উ ন্নয়ন-১) 

• ককৌশ ল্ ত্র বা স্তবা য়ন  কস ম টির স ে স্য 

স ন ম্ন বস ণ পত: 

- গৃহা য়ন  ও  গণ পূ ত প ম ন্ত্রণ ালয় 

- স বদ্যযৎ , জ্ব া লা সন  ও  েস ন জ 

স ম্পে  ম ন্ত্রণ া লয় (স বভ া গ) 

- ক া গা দ  া গ ম ন্ত্র ণা ল য় (স বভা গ) 

- অ র্ প স বভা গ 

- ্ স রকল্প না  কস ম শন 

- ই আরস ে 

- বন, ্ স রদ বশ  ও  জলবা য়ু 

ম ন্ত্রণ া লয় 

- স্বা স্থ য ও  ্ স রবা র কল্য া ন  

ম ন্ত্রণ া লয়  (স বভা গ) 

- ্ া সন  স ম্পে  ম ন্ত্রণ া লয় 

- ও য়া স া 

- রা জউ ক / স াংস ি ষ্ট উ ন্নয়ন  

কর্ত প্ ক্ষ 

- ন গর উ ন্নয়ন  অ স ধেপ্তর 

- স বটিস স এল 

- স জটিস েএল 

- স স টি কদ ্ পা দ রশন  এ র প্রস তস ন স ধ 

- অ র্ন্ া র্ন্  স াং স্থা 

▪ ককৌশ ল্ ত্র বা স্তবা য়দ ন র জর্ন্  স া স ব পক স ে ক-স ন দ ে পশ ন া  

প্রে া ন 

▪ ককৌশ ল্ ত্র বস ণ পত ৪ টি মূল লক্ষয বা স্তবা য়দ ন র স া স ব পক 

অ গ্র গস ত ্  পা দ লা চন া 

▪ ককৌশ ল ্ ত্র বা স্তবা য়ন  কস ম টি কর্ত পক উ ত্থা স্ ত ন ীস ত 

স ম্পস কপত স বষয়স মূহ ্  পা দ লা চন া  করা  এবাং  এর 

স ম া ধা দন র জর্ন্ আন্ত োঃ ম ন্ত্রণা ল য় স ম ন্ব য় স া ধন 

▪ ককৌশ ল্ ত্র বা স্তবা য়দ ন র জর্ন্ উ ন্নয়ন  স হদ  া গীদ ে র স া দ র্  

ক া গা দ  া গ করা  ও  প্রদ য়া জন ীয় কক্ষদ ত্র তা দ ে র স া দ র্  

স ম ন্ব য় স া ধন  করা 

▪ স েয়া স রাং  কসম টি’ র স ভা  বে দ র অ ন্ত তোঃ  একবা র অ নুস ষ্ঠত 

হদ ব, 

 

ককৌশ ল্ ত্র 

বা স্তবা য়ন  কস ম টি 

(স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  

্  পা দ য়) 

• প্রধা ন  স ন ব পা হী কম পকত পা  (স ভ া্ স ত) 

• স স চব (স ে স্য-স স চব) 

▪ কক ৌ শল্ ত্র বা স্ত বা য়ন  ্স রক ল্প না  প্রস্তুত ও  বা স্ত বা য়ন  অগ্র গস ত 

্  পা দ লা চনা   

▪ স ম স্যা  সম া ধা দন র জ র্ন্ কক া ন  সুস ন স ে পষ্ট স বষ য় স চস িত ক রা । 

ক া স রগস র স ম স্যা  স ম া ধাদ ন র কক্ষদ ত্র আ দ লা চন া  ক দ র সস িা ন্ত 
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স ে স্য: 

• স বভা গীয় প্রধা ন 

 

 

গ্র হ ণ এবাং  ন ীস ত  সন ধ পা রণী স বষ য়স মূদ হ র সম া ধা দ ন র জ র্ন্ 

প্রদ য়া জ ন ীয় ্  পা দ লা চ না স হ  কক ৌশ ল্ ত্র স েয়া স রাং  ক স ম টিদ ত 

উ ত্থা ্ন 

▪ উ ন্নয়ন  স হ দ  া গীদ ের ক াে  কর্ দক  স হা য়তা র অবস্থা  ্  পা দ লা চন া  

এবাং  কক ৌ শল্ ত্র স েয়া স রাং  কস ম টিদ ত প্রদ য়া জ ন ীয় সু্ া স রশ  

ক্ শ  ক রা   

▪ কক ৌ শল্ ত্র বা স্ত বা য়ন  কস ম টি’র স ভা  বে দ র অন্ততোঃ দু’বা র 

অনুস ষ্ঠ ত হ দ ব;  তদ ব স দ্বত ীয় স ভ া টি কক ৌ শল্ ত্র স েয়া স রাং  

ক স ম টি’ র স ভ া র স া দর্  স াম ঞ্জস্য করদ ে  ক রদ ত হদ ব।  

 

উ ভয় কস ম টি (দ কৌশ ল্ ত্র স েয়া স রাং  কস ম টি ও  বা স্তবা য়ন  কসম টি)  প্রদ য়া জদ ন  স াং সি ষ্ট স বষদ য় স বদ শ ষ কদ র কস রগস র ও  ন ীস ত 

স ন ধ পা রণ ী সাং ক্রা ন্ত  স বষ দ য় স বদ শ ষজ্ঞদ ক আম ন্ত্রণ  জান া ই য়া  ্ রা ম শ প গ্র হণ  ক রদ ত ্ া রদ ব।  

ককৌশ ল্ দ ত্রর বা স্তবা য়ন  কা  পক্রম  স ন য়স ম ত ম স ন েস রাং-এর কক্ষদ ত্র, চা র টি লদ ক্ষযর  প্রদ তযক টির জর্ন্ একজন  কদ র  কফ া কা ল ্ া রস ন 

স ন যুি র্ া কদ ব।  কফ া কা ল ্ া রসন  এলস জস ে, অ র্ন্া র্ন্ ম ন্ত্রণ া লয়/স বভা গ অ র্ বা  অ স ধেপ্তর কর্ দ ক সন ব পা স চত হদ ত ্ া দ র,  া দ ে র ম্যা দ ন্ডে 

ন ীদ চ র তা স লকা ভূ ি ল ক্ষযস মূদ হর স া দ র্  ঘস ন ষ্ঠভ াদ ব স ম্পস কপত।  স চত্র ৫-১-১ এ ককৌশ ল্ ত্র বা স্তবা য়ন  ও  ম স ন েস রাং  এর স া াং গঠস নক 

কা ঠা দ মা  কে ো দ ন া  হদ য়দ ে ।  

 

স চত্র ৫-১ কক ৌ শল্ ত্র বা স্ত বা য়ন ও ম স ন েস রাং এ র জ র্ন্ স াাং গঠস নক ক া ঠাদ ম া 

৫ .২  কস রগস র স হা য়তা  ও  আ স র্ পক ব্য বস্থ া ্ন া 

ককৌশ ল্ ত্র বা স্তবা য় দ ন র ম া ধ্য দ ম স্থ া ন ী য় স রকা র স বভা গ ও  উ ন্নয়ন  স হদ  া গীদ ে র ম দ ধ্য  স ম ন্ব য় বৃস ি ্ া দ ব । ককৌশ ল্ ত্র স েয়া স রাং  ও 

বা স্তবা য়ন  কসম টি’ র ম া ধ্যদ ম  এলস জস ে’ র উ ন্নয়ন  স হদ  া গীদ ে র স া দর্  অ স ধকতর কা  পকর ক া গা দ  া গ ও  সম ন্ব দ য়র ফ দ ল স স টি 

কদ ্ পা দ রশ দন র জর্ন্ উ ন্নয়ন  স হদ  া গীদ ে র চলম া ন  এবাং  ্স রকস ল্প ত কা  পক্র ম বা স্তবা য়দ ন র কক্ষদ ত্র কা স রগস র ও  আসর্ পক স হা য়তা এ 

ককৌশ ল্ দ ত্রর স া দ র্  স াম ঞ্জস্য করদ ে প্রে া ন  করা  হদ ব ।   

কলা কা ল ক ন স া লদেটিভ গ্রু্  (এলস স স জ) , অ র্ পা ৎ  কলা কা ল গভ র্ন্পা ন্স  ও য়া স কপাং  গ্রু্  ও  আরবা ন  ও য়া স কপাং  গ্রুদ ্ র অ ধীদন  স বদ্য মা ন 

্ রা ম শ প ব্য বস্থ া র ম াধ্য দ ম ও  উ ন্নয়ন  স হদ  া গীদ ে র স া দ র্  সম ন্ব য় স া ধন করা  হদ ব।  স্থ া ন ীয় স রকা র স বভা দ গর স স চব উ ভয় গ্রুদ্ র 

স ভা ্ স ত স হস া দ ব ে া স য়ত্ব ্ া লন  করদ েন ।  এ  উ ভয় গ্রুদ ্ র উ ন্নয়ন  স হদ  া গী স ে স্যদ ে রদ ক ককৌশ ল্ ত্র স েয়া স রাং  কস ম টি ও  বা স্তবা য় ন  

কস ম টির স ভা য় আম ন্ত্রণ  জা না দ না   া দ ব। 



স াং দ  া জন ী-১ : স স টি কদ ্ পা দ রশন  আ ই ন  ২০ ০ ৯ অ নু া য়ী স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  আ ই স ন উ্ করণ স মূদ হর ব ত পম া ন  অ বস্থা 

(স াো) আ ইস ন উ্ কর ণ স ব দ্যম ান (স বুজ)  আ ইস ন উ্ কর ণ স ব দ্যম ান স কন্তু হাল নাগাে কর া প্রদয়াজন. (হলু ে) আ ইস ন উ্ কর ণ নাই   অদক্ট াবর  ২ ০১ ৮ ্  পন্ত 

কোট: শসটি  দপজাদরিে আইদের ৭ম ত্ফশসল প্রশবর্াে ও ৮ম ত্ফশসল উপ-আইেসমূদহর শেয়ন্ত্রিমূল  ও কসবাপ্রোেমূল  শবষয়গুদলা প্রায় এ ই র ম. 

 

কক া ে ন াং স বষ য় স বষ য়বস্তু বণ পন া স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  আ ইদ ন র  

স াং স ি ষ্ট তফস সল ও  ধা রা 

স বদ্যম া ন  আ ইস ন  উ্ ক রণ  ্ রবতী  ্ েদ ক্ষ্ প্রস্ত া স বত নতু ন  /  

স াং দ শ াস ধত আইসন  

উ ্ক রণ 

ক . স স টি ক দ্ পা দ রশ দ ন র প্রশ াস স নক  ক া  পক্রম 

 -১ প্রশত্ষ্ঠা ও শিশি  
শবশর্ 
 শসটি  দপজাদরিদের প্রশত্ষ্ঠা  স স টি ক দ্ পা দ রশ দ ন র প্র স তষ্ঠা র জ র্ন্ ক া ঠা দম া  ও  

্ িস ত 

ধা রা  ৩ (৩ ) স্থানীয়  স র কার  (স সটি  কর দ্ াদর শন) 

প্রস ত ষ্ঠা সব সধ ,  ২ ০১ ০ 

ন তু ন  স বস ধর 

প্রদ য়া জ ন  কন ই  

 

 শসটি  দপজাদরিে সীমাো পশরবত্জ ে   স স টি ক দ্ পা দ রশ দ ন র স ীমা ন া  ্স রবত পদ ন র 

(স ম্প্রস া রণ ও  স াং দক া চন ) ক া ঠা দম া  ও  ্ িস ত 

 

ধা রা  ৪(১) স্থানীয়  স র কার  (স সটি  কদ্ পা দরশ ন) 

স ীম ানা ্স রব ত পন (স ম্প্রস ার ণ ও 

স াংদকাচ ন) স বস ধম াল া,  ২ ০১৩ 

ন তু ন  স বস ধর 

প্রদ য়া জ ন  কন ই 
 

 শসটি  দপজাদরিে শেবজািে স স টি ক দ্ পা দ রশ দ ন র কম য়র ও  ক াউ স ন্সলরদের 

স ন ব পা চন 
ধা রা  ৫-৬,  ৩ ১-৪০ স্থানীয়  স র কার  (স সটি  কদ্ পা দরশ ন) 

স নব পাচ ন স বস ধম াল া, ২ ০১ ০  
স্থানীয়  স র কার  (স সটি  কদ্ পাদরশ ন) 

স নব পাচ ন আচ র ণ সব সধ ম াল া,  ২ ০১ ০  
স স টি  কদ্ পাদরশ ন সনব পাচ ন (ইদল কট্র সনক 

কভ াটি াং কম সশ ন) স বস ধম াল া,  ২ ০১ ০ 

ন তু ন  স বস ধর 

প্রদ য়া জ ন  কন ই 
 

ক  ১-স ব ১ স ীম া ন া  সন ধ পা রণ কম য়র ও  ক া উ স ন্সলর স ন ব পা চদ ন র উদ দ্দদ ে 

ও য়া দ ে পর স ী ম া না  স ন ধ পা রদ ণর ্ িসত  

ধা রা  ২ ৭-৩ ০ 

তফস স ল ৬(২ ) 

ন া ই ন তু ন  স বস ধর 

প্রদ য়া জ ন   

স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  ও য়া ে প 

স ীম া ন া  সন ধ পা রণ স বস ধম া লা 

ক  ১-স ব ২ কম য়র ও  ক া উ স ন্সলরগদ ণর 

অ্ স া রন   

কম য়র ও  ক া উ স ন্সলর অ্ স া রদ ন র জ র্ন্ স বদশ ষ  

স ভ া  আ হ্বা দন র ্ িস ত 
ধা রা  ২ ৭-৩ ০ 

তফস স ল ৬(৩ ) 
োই ন তু ন  স বস ধর 

প্রদ য়া জ ন 
স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  কম য়র ও 

ক া উস ন্সলরগদ ণর ্ ে 

হ ইদ ত অ্ সা রন  

স বস ধম া ল া 
ক  ১-স ব ৩ ক া  পক্র ম  ্ স রচা লন া প্রধা ন  স ন ব পা হ ী কম পক ত পা  ও  স স চব-এর োস য়ত্বস হ  

স স টি ক দ্ পা দ রশ দ ন র কম পকত পা  ও  কম পচা রীদ ের 

েস য়ত্ব  ও  ক্ষম তা  বন্ট ন 

ধা রা  ৪৪-৫ ৮,  ৬২,  ৬৫ 

তফস স ল ৬(৪),  ৬(৯),  

৭ (১)-(৮) 

Municipal Committee 

(Business) Rules, 1963 

ন তু ন  স বস ধর 

প্রদ য়া জ ন 

City Corporation 

Business Rules  

প্রস বধা ন 
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কক া ে ন াং স বষ য় স বষ য়বস্তু বণ পন া স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  আ ইদ ন র  

স াং স ি ষ্ট তফস সল ও  ধা রা 

স বদ্যম া ন  আ ইস ন  উ্ ক রণ  ্ রবতী  ্ েদ ক্ষ্ প্রস্ত া স বত নতু ন  /  

স াং দ শ াস ধত আইসন  

উ ্ক রণ 

ক  ১-প্র ১ শসটি  দপজাদরিদের সিা ▪ ক দ ্ পা দ রশ ন  ও  উ হা র ক সম টিসমূদ হ র সভ া র 

ক া  প ্ স রচা লনা 

▪ স ভ া  আ হ্বা ন 

▪ স ভ া র ক া  পস ববরণী 

▪ স স িা ন্ত বা স্ত বা য়ন 

তফস স ল ৭  (১),  (৪),  (৫ ),  

(৬) 
োই ন তু ন প্রস বধা দ ন র 

প্রদ য়া জ ন 
শসটি  দপজাদরিদের সিা 
পশরিালো প্রশবর্াে 

স ভ া য় জ ন স া ধা রদণর প্রদ বশ    স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  ক র্ত পক  ন া গস রক  স ন ে প্রণ য়ন  ও  

প্রক া শ  ক রা   

ধা রা  ৫ ৪(২ ) ন া ই ন তু ন  প্রস বধা দ ন র 

প্রদ য়া জ ন 

ক  ১-প্র ২ জ ন  অস ভ দ  া গ জ ন গদ ণর অস ভ দ  াদ গর প্রস ত দৃস ষ্ট আ কষ পদ ণর 

লদ ক্ষয মূলত বী প্রস্ত া ব 

তফস স ল ৭  (৩) ন া ই ন তু ন  প্রস বধা দ ন র 

প্রদ য়া জ ন 

শসটি  দপজাদরিে অশিদযাগ 
প্রশত্ ার প্রশবর্াে 

ক  ১-প্র ৩ স া ধা রণ স ীলদ ম াহ র   স া ধা রণ স ীলদ ম াহ র কহ ফা জ ত ও  ব্যবহ া র তফস স ল ৭  (৭ ) ন া ই ন তু ন  প্রস বধা দ ন র 

প্রদ য়া জ ন 

শসটি  দপজাদরিে সার্ারি 
সীলদমাহর প্রশবর্াে 

ক  ১-প্র ৪ ক দ ্ পা দ রশ ন  অস ফদস র েপ্তর ও  

উ ্-েপ্তর স্থা ্ন  ও  কা  প্ িস ত  

ক দ ্ পা দ রশ ন  অস ফদস র ে প্তর ও  উ ্-েপ্তর স্থা ্ন  

ও  উ হ াদ ের ক া  প্ িসত স ন ধ পা রণ 

তফস স ল ৭  (৮) ন া ই ন তু ন  প্রস বধা দ ন র 

প্রদ য়া জ ন 

শসটি  দপজাদরিে  াযজবন্টে 
ও কা  প্ িস ত প্রশবর্াে 

ক ম পবন্টন  এবাং  আ সর্ পক  ও  

প্রশ া স স নক  ক্ষম তা 

 ধা রা  ৪৬(৫ ) ন া ই 

ক-২     ক াউ স ন্সল র ও  স্থা য়ী ক সম টিসমূহ   

শবশর্ 
 ক া উস ন্সল র ও  স াং রস ক্ষত আসদ ন র 

ক া উস ন্সলরগদ ণর োস য়ত্ব  ও  

ক া  পা বস ল 

ক া উস ন্সলর ও  স াং রস ক্ষত আসদ ন র 

ক া উস ন্সলরগদ ণর োস য়ত্ব ,  ক া  পা বস ল ও  সূ দ  া গ-

সু স বধা 

ধা রা  ৫-৬,  ১৮ 

তফস স ল ৬ (১) 

স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  (ক াউ স ন্সলর ও  

স াং রস ক্ষত আস দন র ক া উস ন্সলরগদ ণর 

োস য়ত্ব, কা  পা বস ল ও  সূদ  া গ-সুস বধা ) 

স বস ধম া লা,  ২ ০১০ এবাং  স াং দশ া ধন ী,  

২ ০১৫ 

ন তু ন  স বস ধর 

প্রদ য়া জ ন  কন ই 

 

  ১ – শব 
১ 

শেবজাশিত্ র্েপ্রশত্শেশর্দের আিরি 
শবশর্ 

 দপজাদরিদের শেবজাশিত্ র্ে প্রশত্শেশর্ ও  মজ ত্জ া-
 মজিারীগদির সম্প জ  

র্ারা ৬৯ োই ন তু ন  স বস ধর 

প্রদ য়া জ ন   
শসটি  দপজাদরিে আিরি 
শবশর্ 

প্রশবর্াে  
  ২ – প্র 
১ 

স্থায়ী  শমটি স্থায়  শমটির  াযজাবশল ত্ফশসল ৭ (২) োই ন তু ন  প্রস বধা দ ন র 

প্রদ য়া জ ন   
শসটি  দপজাদরিে স্থায়ী 
 শমটি প্রশবর্াে 

  – ৩. মােব সম্পে   
শবশর্ 
 ৩-শব১  দপজাদরিদের  মজ ত্জ া-

 মজিারীগদির র্েয িা শর শবশর্ 
 দপজাদরিদের  মজ ত্জ া- মজিারী শেদয়াগ পদ্ধশত্ ও 
িা শরর িত্জ াবশল 
 
 

র্ারা ৬৬-৬৮ Local Council Services 
Rules, 1968 
ঢা া কপৌর  দপজাদরিে  মজিারী িা শর 
শবশর্মালা, ১৯৮৯ 
খু্লো শসটি  দপজাদরিে ( মজ ত্জ া ও  

ন তু ন  স বস ধর 

প্রদ য়া জ ন  (যা 
বশরিাল শসশস 
িা শর শবশর্মালা 
অেুসরে  দর  রা 

শসটি  দপজাদরিে ( মজ ত্জ া 
ও   মজিারী) িা শর 
শবশর্মালা 
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কক া ে ন াং স বষ য় স বষ য়বস্তু বণ পন া স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  আ ইদ ন র  

স াং স ি ষ্ট তফস সল ও  ধা রা 

স বদ্যম া ন  আ ইস ন  উ্ ক রণ  ্ রবতী  ্ েদ ক্ষ্ প্রস্ত া স বত নতু ন  /  

স াং দ শ াস ধত আইসন  

উ ্ক রণ 

 মজিারী) িা শর শবশর্মালা, ১৯৯৩ 
রার্িাহী শসটি  দপজাদরিে ( মজ ত্জ া 
ও   মজিারী) িা শর শবশর্মালা, ১৯৯৮ 
বশরিাল শসটি  দপজাদরিে ( মজ ত্জ া ও  
 মজিারী) িা শর শবশর্মালা, ২০১০ 

কযদত্ পাদর)  

 ৩-শব২ অবসর ও অবসর সুশবর্া  দপজাদরিদের  মজ ত্জ া- মজিারীদের অবসর ও 
অবসর সুশবর্া সম্পশ জ ত্ শবশর্ 

র্ারা ৬৬-৬৮ The Local councils and 
Municipal Committee 
Servants (Retirement) 
Rules, 1968 
Contributory Provident 
Fund Rules, 1979 
ক্ ৌ র ক দ্ পা দ রশ ন  কম পচা রী (ভ স বষ্য 

তহ স বল এবাং  আ নুদ তাস ষক ) 

স বস ধম া লা,  ১৯৮৮ 

ন তু ন  স বস ধর 

প্রদ য়া জ ন 
শসটি  দপজাদরিে (অবসর ও 
অবসর সুশবর্া) শবশর্মালা 

 ৩-শব৩ পশরেিজে ও ি ংখ্লা  স স স স  কম পকত পা  ও  ক ম পচা রীদ ের স বরু দ ি 

শ া স স্ত মূলক  ব্যবস্থা  কন ও য়া র তেন্ত ্ িস ত 

র্ারা ৯৭ - ১০৯ 
ত্ফশসল ৬ (১০), (১৫) 

Municipal Committee 
(Inspection) Rules, 1962 

ন তু ন  স বস ধর 

প্রদ য়া জ ন 
শসটি  দপজাদরিে ক ম পক ত পা  

ও  ক ম পচা রী ্ স রেশ পন  

শবশর্মালা 
 -৪. আশিজ  বযবস্থাপো,  র ও রার্স্ব বযবস্থাপো   
শবশর্   
 িুশি সম্পােে  িুশি সম্পােে, শেবন্ধে ও বাস্তবায়ে পদ্ধশত্  র্ারা ৯৭ - ১০৯ 

ত্ফশসল ৬ (১০), (১৫) 
পাবশল  প্রশ উরদমন্ট শবশর্মালা, 
২০০৮  

ন তু ন স বস ধর 

প্রদ য়া জ ন  কন ই 
 

 বদ ক য়া  ক র আ োয়  ক র এবাং  অর্ন্া র্ন্ বদ ক য়া আ োদ য়র জ র্ন্ স বল ও  

কন া টিশ  প্রোন,  উি  স বল ও  কন া টিশ  প্রোদ ন র 

্ িস ত,  কক্রা ক  ও  স বক্র দ য়র ম া ধ্যদম  ক র ও  

বদ ক য়া  আ োয় এবাং  অন া োয়দ  া গ্য বদ ক য়া  

ম ও কুফ ক রা র ্ িস ত   

ধা রা  ৮২  - ৯০ 

তফস স ল ৬ (১৯) 

The Municipal 

Corporation (Taxation) 

Rules, 1986 and স স টি 

ক দ ্ পা দ রশ ন  আ েশ প ক র  ত ফস সল,  

২ ০১৬ 

ন তু ন  স বস ধর 

প্রদ য়া জ ন  কন ই 

 

 ৪-শব১ 
 

বাদর্ট প্রস্তুত্ বা দ জ ে প্রস্তুত,  স বদ বচন া  ও অনুদ ম া েদন র জ র্ন্ 

ক দ ্ পা দ রশদ ন  বা দ জ ে উ ্ স্থা্ ন ,  বা দজ ে স ম টিাং 

আ হ্বা ন  ও  স াংদ শ া ধদন র ্ িস ত 

র্ারা ৭৬ 
তফস স ল ৬ (১২ ) 

The Dhaka Municipal 
Corporation (Preparation 
and Sanction of Budget) 
Rules, 1974 

হালোগাে  রা 
প্রদয়ার্ে  

স স টি ক রদ ্া দ রশ ন  বা দজ ে 

এবাং  স হ স া ব স বস ধম ালা 

 

শহসাবরযি ও শেরীযা   শহসাবরযি পদ্ধশত্, মাশস  ও বাশষজ  শহসাব প্রিয়ে, 
পরীযা, প্রত্যয়ে ও প্র ািো 

র্ারা ৭৭ - ৭৮ 
তফস স ল ৬ (১৩ ) 

The Bengal Municipal 
Committee Account 
Rules, 1935 

হালোগাে  রা 
প্রদয়ার্ে 
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কক া ে ন াং স বষ য় স বষ য়বস্তু বণ পন া স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  আ ইদ ন র  

স াং স ি ষ্ট তফস সল ও  ধা রা 

স বদ্যম া ন  আ ইস ন  উ্ ক রণ  ্ রবতী  ্ েদ ক্ষ্ প্রস্ত া স বত নতু ন  /  

স াং দ শ াস ধত আইসন  

উ ্ক রণ 

ক ৪-স ব২ 

 

ক র স াং গ্র হ ক র,  উ ্ক র,  করইে,  কো ল,  স ফস  ও  অর্ন্া র্ন্ োবী 

স ন ধ পা রণ,  উ সুল ও  সন য়ন্ত্রণ ্ িস ত এবাং  

তৎস ম্পদক প ক রোত াদ ের োস য়ত্ব 

ধা রা  ৮২  - ৯০ 

তফস স ল ৬ (১৭ ) 

The Municipal 

Corporation (Taxation) 

Rules, 1986 and স স টি 

ক দ ্ পা দ রশ ন  আ েশ প ক র তফস সল,  

২ ০১৬ 

হ া লন া গা ে ক রা  

প্রদ য়া জ ন 

স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  ক র 

স বস ধম া লা 

অক ট্রয় স াং গ্র হ  ও  ্স রচা লন া অক ট্রয় ফা স ক  বন্ধক রণ,  অক ট্রয় আ োয়দ  া গ্য 

ম া দ লর তল্লা শ ী ও  অক ট্রয় আ োদ য়র জ ন  

্ স রচা স লত  অস ভ  ান  োবী 

ধা রা  ৮২  - ৯০ 

তফস স ল ৬ (১৮) 

The Municipal 

Corporation (Taxation) 

Rules, 1986 and স স টি 

ক দ ্ পা দ রশ ন  আ েশ প ক র তফস সল,  

২ ০১৬ 

হ া লন া গা ে ক রা  

প্রদ য়া জ ন 

ক ৪-স ব৩ 

 

কহ ফা জ ত ও  স বসন দ য়া গ  ক দ ্ পা দ রশ ন  তহ স বদলর কহ ফা জ ত,  স বস ন দ য়া গ,  

্ স রচা লন া,  প্রদ য়া গ ও  স ন য়ন্ত্রন  এবাং  ঋ ণ 

্ স রদ শা দ ধর জ র্ন্ স বদ শষ  ফা ন্ড ও  অর্ন্া র্ন্ 

তহ স বল স্থা ্ ন 

ধা রা  ৭ ১ 

তফস স ল  ৬ (১১) 

The Municipal 

Committees (Custody 

and Investment) Rules, 

1960 

ন তু ন  স বস ধর 

প্রদ য়া জ ন 

স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  তহস বল 

(দ হ ফা জ ত ও  স বস ন দ য়া গ) 

স বস ধম া লা 

ক ৪-স ব৪ ঋ ণ স ক  সক  উ দ দ্দদ ে এবাং  স ক  প্রক া দ র ঋ ণ সাং গ্র হ  

ক রা   া ইদ ব তা হ া  সন ধ পা রণ,  ঋদ ণর স দ ব পা চ্চ 

্ স রম ান  স ন স ে পষ্টক রণ 

ধা রা  ৭ ১ 

ত ফস স ল ৬ (১৪) 

The Local Authorities 

Loan Act, 1914  

The Local Authorities 

Loan Rules, 1915 

ন তু ন  স বস ধর 

প্রদ য়া জ ন 

স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  ঋ ণ 

স বস ধম া লা 

ক ৪-স ব৫ ক দ ্ পা দ রশদ ন র স ম্পসত্ত   ক দ ্ পা দ রশদ ন র স ম্পসত্ত র  স ন বস ন্ধক রণ,  প্রসতদ বেন  

ও  উ হ া র সহ স া বরক্ষণ  

ধা রা  ৮০ 

ত ফস স ল  ৬ (১৬) 

The Municipal 

Committee (Property) 

Rules, 1960 

ন তু ন  স বস ধর 

প্রদ য়া জ ন 

স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  স ম্পস ত্ত  

স বস ধম া লা 

স স টি ক রদ ্ াদ রশ দ ন র স ম্পসত্ত র 

অ্ ব্যবহ া র 

 

ক দ ্ পা দ রশদ ন র তহ স বল ও  স ম্পসত্ত র অ্ ব্যবহ া র 

ও  ক্ষস তর জ র্ন্ োয়বি ব্যস ি  স ন ধ পা রদ ণর ্ িস ত 

ধা রা  ৪৬,  ৪৭ ,  ৮০ (১) 

ত ফস স ল ৬  

ন া ই ্ ন তু ন  স বস ধর 

প্রদ য়া জ ন 

ক ৪-স ব৬ স ন রীক্ষা অভ যন্ত রীন  ও  বস হ োঃস ন রীক্ষা   ধা রা  ৭ ৮ (১),  (২ ) ন া ই ন তু ন  স বস ধর 

প্রদ য়া জ ন 

স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  স ন রীক্ষা  

স বস ধম া লা 

 

 -৫.  পূত্জ  ার্ বযবস্থাপো 
শবশর্ 
 ৫-শব১ পূত্জ  াদর্র পশর ল্পো, প্রাক্কলে, 

অেুদমােে ও বাস্তবায়ে 
পূত্জ  ার্ সম্পদের পদ্ধশত্, পূত্জ  ার্ সম্পে  শরবার 
র্েয প্রদেয় টা ার হাদরর ত্ফশসল, বাৎসশর  
পূত্জ  াদর্র  মজসূশি এবং উহার মঞু্জরী ও বাস্তবায়ে, 
পূত্জ  ার্ পশরেিজে এবং পশরেিজে  মজ ত্জ াগদির 
যমত্া 

ধা রা  ৬০ 

তফস স ল ৬ (৫ ) 
োই্  ন তু ন  স বস ধর 

প্রদ য়া জ ন 
স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  

পূত্জ  াদর্র পশর ল্পো, 
প্রাক্কলে, অেুদমােে ও 
বাস্তবায়ে শবশর্মালা 

 ৫-শব২ ঠি ক া োরগদণর স ন বস ন্ধক রণ ঠি ক া ো রগদণ র স ন বস ন্ধক রণ  স ফস,  ঠিক া ো র ক র্ত পক  তফস স ল ৩ ন া ই ন তু ন  স বস ধর স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  
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কক া ে ন াং স বষ য় স বষ য়বস্তু বণ পন া স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  আ ইদ ন র  

স াং স ি ষ্ট তফস সল ও  ধা রা 

স বদ্যম া ন  আ ইস ন  উ্ ক রণ  ্ রবতী  ্ েদ ক্ষ্ প্রস্ত া স বত নতু ন  /  

স াং দ শ াস ধত আইসন  

উ ্ক রণ 

প্রদ েয় জ া ম া নত ও  জ াম া ন ত বাদ জ য়া দ প্তর শ ত পাস ে তফস স ল ৬ (৭ ) প্রদ য়া জ ন ঠি ক া োর সন বন্ধন  (স ফস ,  

জ া ম ান ত ও  জ াম া নত 

বা দ জ য়া প্ত ) স বস ধম া ল া 

 -৬. েশিপত্র/প্রশত্দবেে বযবস্থাপো   
শবশর্ 
 ৬-শব১ েশিপত্র ও প্রশত্দবেে সংরযি   রযিাদবযিদযাগয কর র্জ সমূহ, শ  শ  প্রশত্দবেে ও 

শরটািজ প্রস্তুত্  শরদত্ হইদব ত্াহা শেরূপে এবং 
ত্াহার প্র ািো পদ্ধশত্, অপ্রদয়ার্েীয় কর র্জ পদত্রর 
কহফার্ত্ রি, রযিাদবযি ও ধ্বংস রি 

র্ারা ৬১ 
ত্ফশসল ৬ (৮) 

োই ন তু ন  স বস ধর 

প্রদ য়া জ ন 
স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  কর র্জ  
(প্রস্তুত্, প্র ািো, 
কহফার্ত্ ও ধ্বংস রি) 

স বস ধম া লা 
 -৭ োগশর  সম্প ি রি 
প্রশবর্াে 
 ৭-প্র১ ত্িয সরবরাদহর পদ্ধশত্  র্ারা ১১০ (৪)  োই েতু্ে প্রশবর্াে 

প্রদয়ার্ে 
স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  তথ্য  

প্রা স প্তর অস ধক া র 

স বস ধম া লা 
 -৮ অেযােয  
প্রশবর্াে 
 
 
 ৮-প্র১ সঠি  ত্িয প্রোদে বযিজ অিবা িূল 

ত্িয প্রোে 
 
 
 

োগশর /প্রাইদিট সংস্থার শবরুদদ্ধ বযবস্থা গ্রহি ও 
র্শরমাো আদরাপ  রার পদ্ধশত্ যশে শসটি 
 দপজাদরিদের ত্লব অেুযায়ী সঠি  ত্িয সরবরাদহ 
বযিজত্া বা উহার শে ট িূল ত্িয সরবরাহ  দর 
(দযমে কহাশডং টযাদের র্েয সম্পশি মূলযায়ে) 

ত্ফশসল ৫ (২) োই েতু্ে প্রশবর্াদের 
প্রদয়ার্ে  

স স টি ক দ্ পা দ রশ  স ঠিক  

তথ্য  প্রস বধা ন 
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কক া ে ন াং স বষ য় স বষ য়বস্তু বণ পন া স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  

আ ইদ ন র  স াং সি ষ্ট 

তফস স ল ও  ধা রা 

স বদ্যম া ন  আ ইস ন  উ্ ক রণ  ্ রবত ী  ্ েদ ক্ষ্ প্রস্ত া স বত  ন তু ন  /  

স াং দ শ াস ধত আইসন  

উ ্ক রণ 

ে. সস টি ক দ্ পাদর শ দ নর  স নয়স্ত্র ণ ক া পক্রম 

ে-১.  শ হ র ্ স রক ল্প ন া   

স ব সধ 

ে ১-সব ১ শ হ র ্ স রকল্প ন া স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  ক র্ত পক  শহ র ্ স রকল্প ন া ধ ার া ৩ ১ 

ত্ফশসল ৩ (১৬) 
The Municipal 

Committee (Town 

Planning) Rules, 1968 

ন তু ন সব সধ র  প্রদয় াজন   স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  মূখ্য 

্ স রক ল্পন া  প্রণয়ন  

স বস ধম া লা 

ে ১-সব ২ উ ন্নয়ন  ্ স রক ল্পন া ব াস নস জযক প্রকল্প,  সম াজ উ ন্নয় ন ্ সর কল্প নাস হ উন্ন য়ন 

্ স রকল্প না প্রণয় ন ও ব াস্তব ায় ন ্ িসত 

ত্ফশসল ৩ (২৮) The Local Council 

(Development Plan) 

Rules, 1960 

নতু ন সব সধ র  প্রদয় াজ ন   স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  

উ ন্নয়ন  ্ স রক ল্পন া  

স বস ধম া লা 

ে-২ .  ইমা রত স ন য়ন্ত্রণ  

স ব সধ 

 ইমার ত স নয় ন্ত্রণ স স টি ক দ্ পাদরশ ন এল াক ায়  অ স নর া্ে ও স ব ্জ্জ নক  ইমার ত 

স নয় ন্ত্রণ 

ধ ার া ৪১ 

ত্ফশসল ৩ (১৭), ৭ (২১), 
৮ (১১) 

ইম া রত স নম পা ন স বস ধম া লা, ২ ০০৮ 

 ইম া রত স নম পা ন স বস ধমা লা, ১৯৯৬ 

ঢ া কা  স স টি করদ ্ াদ রশ ন  

(স বস ডাং  বরা দ্দ  এবাং  

কেদ ভল ্ দ ম ন্ট ককা ম্পা সন গুস লর 

অ র্ পা য়দ ন  সন সম পত বহু তল 

বা স ণ স জযক এবাং  আবা সস ক 

কম দ প্ল্ক্স হস্তা ন্ত র)  স বস ধ, ২০০ ৫ 

Dhaka City Corporation 

Agreement (Build, Own, 

Operate and Transfer) 

Rules, 2004 

নতু ন সব সধ র  প্রদয় াজন কনই  

প্রস ব ধ ান/উ ্-আ ইন 

ে ২-প্র১ ইম ারত  ্স র েশ পন ও স নয়ন্ত্রণ  ইম ারত  স নম পাণ ও পু নোঃস নম পা ণ স নয় ন্ত্রণ,  ইম ারত  ্স র েশ পন;  

অননু দম াস েত  পূত পকাজ ব ন্ধকর ণ 

ত ফস সল  ৭ (২ ০),  ৮ 

(১ ১ ) 

নাই নতু ন প্রসব ধ ান প্রদয় াজন স স টি  কদ্ পাদরশ ন ইম ারত  

স নয় ন্ত্রণ প্রসব ধান 

ে-৩ . ট্রা স ফক  স ন য়ন্ত্রণ 

প্রস ব ধ ান/উ ্-আ ইন 

ে ৩-প্র১  ানব া হ ন  ও  ানব াহন চ ল াচ ল 

স ন য় ন্ত্র ণ   

 ানব াহন  ও  ানব াহন চ ল াচ ল  সন ন্ত্রণ,  ্র্  চ লাচ ল  স ব সধ ,  

 ানব াহন  চল াচল  স াংদকত  সব সধ ,  গস ত দব গ স নয়ন্ত্রণ ও 

ব াসত  জ্ব াল াদনার  সম য় 

ত ফস সল  ৭ (২ ০),  ৮ 

(১ ১ ) 

 

নাই   নতু ন প্রসব ধ ান প্রদয় াজন স স টি  কদ্ পাদরশ ন 

 ানব াহন  ও ট্র াসফক 

স নয় ন্ত্রণ প্রসব ধান 
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কক া ে ন াং স বষ য় স বষ য়বস্তু বণ পন া স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  

আ ইদ ন র  স াং সি ষ্ট 

তফস স ল ও  ধা রা 

স বদ্যম া ন  আ ইস ন  উ্ ক রণ  ্ রবত ী  ্ েদ ক্ষ্ প্রস্ত া স বত  ন তু ন  /  

স াং দ শ াস ধত আইসন  

উ ্ক রণ 

ে ৩-প্র২ স াধ ার ণ  ানব াহন  ও গণ্স রব হ ন  

ব্যব স্থার  জর্ন্ ল াইদস ন্স    

স াধ ার ণ  ানব াহন,  স াধ ার ণ  ানব াহদনর  চাল ক ব া ব হন 

অর্ ব া ্ সর চ াল নার  জর্ন্ ব্যবহৃ ত  জন্তু এব াং ব্যস ি র  

ল াইদস ন্স ;  স াধ ার ণ  ানব াহন ব হদনর  জর্ন্ ব্যব হৃ ত  জন্তু 

এ ব াং ক ইে াদন এ ইরূ ্   ানব াহন  ও জন্তু র াে া হয়  ত াহা 

্ স র েশ পন;  ে যা দন্ডর  ব্যব স্থা ও ত াহাদের  ব্যব হার  ্ িস ত;  

স াধ ার ণ  ানব াহন  স ম্পস কপত  অ্র াধ  (উ ্-আ ইন) 

 

ত ফস সল  ৮ (৯),  (৩ ) ন াই  নতু ন প্রসব ধ ান প্রদয় াজন স স টি  কদ্ পাদরশ ন 

 ানব াহন  ল াইদসস ন্স াং ও 

গণ্ স রব হন প্রসব ধান 

 

ে ৩-প্র৩ স াধ ার ণ কেয় া ্ ার া্ ার   স র কাসর  জল াধ াদর  ভ াোয়  চল াচল কার ী কনৌ কা ব া অর্ন্ র্ন্ 

 ানব াহদনর  জর্ন্ ল াইদস দন্সর  ব্যব স্থা কসর দত ,  ল ইদস দন্সর  

শ ত প স নধ পার ণ কস র দত  এ ব াং ত জ্জ র্ন্ প্রদেয়  স ফস  স নস ে পষ্ট 

কস র দত  ্ াস র দব 

ত ফস সল  ৩  (৯.১ ) নাই প্রদ াজয কক্ষ দত্র প্রস ব ধ ান 

প্রদয় াজন 

স স টি  কদ্ পাদরশ ন সাধ ার ণ 

কে য় া ্ ারা্ ার  প্রস বধ ান 

 

ে-৪.  কবস রক া স র বা জ া র  

প্রস ব ধ ান/উ ্-আ ইন 

ে ৪-প্র১ ব াজা দর স বর সি করন ব স্তু ব া 

উ ্ দ্রদবর  স াংজ্ঞ া স নরূ্ ণ ও উ হার  

স নদর াধ কর ণ  

ব াজাদর  স বর সি করন ব স্তু ব া উ ্ দ্রদবর  স াংজ্ঞ া স নরূ ্ ণ ও 

উ হার  স নদর াধ কর ণ;  ব াজাদর  ে ল  এব াং ম ঞ্চ বর াদ্দ কর ণ;  

ব াজাদর  স বস ক্রত ব্য ্ ণ্যদ্রদব্যর  মূল্য  স নয় ন্ত্রণ  

ত ফস সল  ৭ (১ ৭,  ৮ (১ ৪) 

 

নাই নতু ন প্রসব ধ ান প্রদয় াজন স স টি  কদ্ পা দরশ ন 

কব স র কাস র  ব াজার  

স নয় ন্ত্রণ প্রসব ধান 

ে-৫ .  স ব্ জ্জন ক  ও  ক্ষস তক র বস্তুর ব্যবস া-বা স ণজ য   

স ব সধ 

ে ৫-সব ১ স ব্ জ্জনক  ও  ক্ষস তক র বস্তুর 

ব্যবস া-বা স ণজ য সন য়ন্ত্রণ 

স স টি  কদ্ পাদরশ ন স ব্ জ্জনক  ও  ক্ষস তক র বস্তুর 

ব্যবস া-বা স ণজ য সন য়ন্ত্রণ ্ িস ত 

 

 

ধ ার া  ৪১ 

ত ফস সল  ৩  (২২),  ৭ 

(২ ),  ৮ (১ ১ ) 

The Municipal 

Committee 

(Specification of 

Dangerous and 

Offensive Trades and 

Articles) Rules, 1963 

নতু ন সব সধ র  প্রদয় াজন স স টি  কদ্ পাদরশ ন 

স ব্ জ্জনক  ও  ক্ষস তক র 

বস্তুর ব্যবস া-বা স ণজ য 

স ন য়ন্ত্রণ স বস ধম া লা 

প্রস ব ধ ান/উ ্-আ ইন 

ে ৫-প্র১ 

 

ক্ষ স ত কর  ব্যব সা-ব াস ণদজযর  স নয় ন্ত্রণ ক্ষ স ত কর  ব্যব সা-ব াস ণদজযর  স নয় ন্ত্রণ,  সব্ জ্জ নক ও 

ক্ষ স ত কর  দ্রব্যাস ের  ম জুেকর ণ ও রক্ষ ণ 

ত ফস সল  ৭ (১৫ ),  ৮ (৭)  

 

নাই  নতু ন প্রসব ধ ান প্রদয় াজন স স টি  কদ্ পাদরশ ন 

ক্ষ স ত কর  ব্যব সা-

ব াস ণদজযর  স নয় ন্ত্রণ 

প্রস ব ধ ান 

ে-৬. অন বধ প্রদ বশ   

প্রস ব ধ ান/উ ্-আ ইন 

ে ৬-প্র১ অন বধ প্রদব শ  সনয় ন্ত্রণ ▪ অন বধ  প্রদব শ,  স নয় ন্ত্রন  ও অ্ সার ণ 

▪ অন বধ  েেল  স নয়ন্ত্রণ,  েমন ও অ্ স ার ণ  

ত ফস সল  ৭ (১ ৬),  ৮(৮) 

 

নাই নতু ন প্রসব ধ ান প্রদয় াজন স স টি  কদ্ পাদরশ ন অন বধ  

েে ল  স নয় ন্ত্রণ প্রসব ধ ান 

ে-৭ .  অর্ন্া র্ন্  

স ব সধ 
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কক া ে ন াং স বষ য় স বষ য়বস্তু বণ পন া স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  

আ ইদ ন র  স াং সি ষ্ট 

তফস স ল ও  ধা রা 

স বদ্যম া ন  আ ইস ন  উ্ ক রণ  ্ রবত ী  ্ েদ ক্ষ্ প্রস্ত া স বত  ন তু ন  /  

স াং দ শ াস ধত আইসন  

উ ্ক রণ 

 কেও য়া ল স লে ন  ও  ক্া ো র 

লা গা দ ন া 

স স টি ক দ্ পা দ রশ ন এল াক া য় স রক াস র-কবস রক া স র 

ইম া রত ও  অর্ন্া র্ন্ স্থা ্ ন া য় কেও য়া ল স লেন  ও  

ক্ া ো র লা গা দ না  স ন য়ন্ত্রন 

ধা রা  ৪১ কেও য়া ল স লে ন  ও  ক্া ো র 

লা গা দ ন া  (সন য়ন্ত্রণ) স বস ধম া লা,  

২ ০১২ 

ন তু ন  স বস ধর প্রদ য়া জ ন  

কন ই  

 

ে ৭-স ব১ 

 

্ স র দব শ  স াংর ক্ষ ণ  ্ স র দব শ  স াংর ক্ষন ও স নয় ন্ত্রণ  ধ ার া ৪১ 

ত ফস সল  ৩  (৮),  ৩  

(১ ০),  ৩  (২৩ )-(২ ৪), ৭  

(১ ২ )-(১ ৩ ),  ৭ (২ ০)-

(২ ৩ ),  ৮ (৪)-(৫ ),  

৮(১ ০)-(১ ৩ ) 

্ স র দব শ  স াংর ক্ষ ণ সব সধ মাল া,  ১ ৯৯৭ স ব দশষ জ্ঞ  স াংস্থাগুস লর  স াদর্  

ক াগাদ াগ কদর  নতু ন 

স ব সধ ম াল া প্রণয় ন কর া ক দত  

্ াদর 

 

স স টি  ্ স র দব শ  সম ন্বয়  

স ব সধ ম াল া 

  

প্রস ব ধ ান/উ ্-আ ইন 

স ব ৭-প্র১ লা ইদ সস ন্সাং ,  সন বন্ধন ,  অনুদ ম া েন 

 

ল াইস ন্স  প্রো ন  ্ িস ত  ত ফস সল  ৭ (৯),  

ত ফস সল  ৮ (১ ) 

নাই ন তু ন প্রসব ধ ান প্রদয় াজন স স টি  কদ্ পাদরশ ন 

লা ইদ সস ন্সাং ,  সন বন্ধন ,  

অনুদ ম া েন  প্রস বধা ন 

  

ল াইদস ন্স  অনু দম ােন এব াং অনুম স ত  ম ঞ্জুর ,  সনব ন্ধন,  ও 

্ স র েশ পন ্ িস ত;  ল াইদসন্স ,  অনু দম ােন,  অনু মস ত  ফর ম  

এ ব াং স ফস 

  

স ব ৭-প্র২ স নব ন্ধ ন টিউ দ ো স র  াল  স্কুল ,  ককা স চাং  কসন্ট া র,  প্রা ইদভ ে 

হ া স ্া তা ল,  স ক্ল স নক  এবাং  অনুরূ্  প্রস তষ্ঠ া দ ন র 

স ন বন্ধন ক রণ 

ধ ার া ১ ১ ১-১ ১ ৫ নাই নতু ন প্রসব ধ ান প্রদয় াজন স স টি  কদ্ পাদরশ ন 

প্রাইদভ ে প্রস ত ষ্ঠান  

স নব ন্ধন প্রসবধ ান 

স ব ৭-প্র৩ কম ল া ও উ ৎস দবর  জর্ন্ ল াইদস ন্স  

প্রোন  

স র কাসর  ও কব সর কাসর  কমল া অনু ষ্ঠান ও উ ৎস ব ্ াল ন,  

উ িরূ ্  কম ল া ও উ ৎস দব র  স্থাদন কোকা ন্ াে ও আ দম াে-

প্রদম াদের  স্থাদনর  জর্ন্ ল াইদস ন্স  প্রোন,  কব সর কাসর  

কম ল ার  জর্ন্ ল াইদস ন্স  প্রোন,  কম ল া ও উ ৎসব াস ে 

্ স র েশ পন 

 

ত ফস সল  ৭ (১ ০),  ৮ (২ ) 

 

নাই নতু ন প্রসব ধ ান প্রদয় াজন স স টি ক রদ্ া দ রশন  

কম লা ,  স বদ ন া েন  এবাং  

স া াং স্কৃ সতক অনুষ্ঠা দ ন র 

জ র্ন্ লা ইদ স ন্স প্রোন  

প্রস বধা ন   

 
্ া বস লক স ব দন া েন  এবাং  

স া াং স্কৃস তক কপ্রা গ্র াদ ম র জর্ন্ 

লা ই দ স সন্স াং 

স ব প স া ধা রদ ণ র জর্ন্ স চত্তস বদ না ে ন , আদ মা ে-

প্রদ ম া ে  ও  স া াং স্কৃস তক অ নুষ্ঠা দ ন র জর্ন্ 

লই দ স স ন্সাং  (প্রস বধা ন) 

ত ফস সল  ৭ (১ ১ নাই ্
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গ. স স টি ক রদ ্ াদ রশ দ ন র কসবা  স রবরা হ  ক া  পক্রম   

গ -১. জ ন স্বা স্থয  

প্রস বধা ন / উ ্-আ ইন 

গ১-প্র১ জ ন স্বা স্থয ্ স রেশ পন,  বজ পয 

্ স রষ্কা র ও  অ্ স া রণ,  

স রক া স র/ ব্যসি গত কশৌ চা গা র 

্ স রেশ পন 

 

স্বা স্থয ব্যবস্থা  তো রদ ক র জ র্ন্ জ া য়গা-জ স ম  ও  

বা স েঘর ্ স রেশ পন ,  বা স েঘদ রর ম া স লক  কর্ত পক  

আ বজ পন া  ্স রস্ক া র ও  অ্ স া রণ,  স রক া স র/ ব্যস ি গত 

্ া য়ে া না  ও  প্রস া বো ন া  সন ম পা ণ ও  ্ স রেশ পন ,  স্বা স্থয  

ব্যবস্থা  স ম্পদ ক প জ নস া ধা রদ ণর োস য়ত্ব  ও  ক ত পব্য 

এবাং  ব্যস ি গত ি াড়ু োদ রর লা ইদ স ন্স প্রোন 

 

তফস স ল ৭  (১২ ),  ৮ 

(৪) 

 

ন া ই ন তু ন  প্রস বধা ন  প্র দ য়া জ ন স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  

জ ন স্বা স্থয ব্যবস্থা ্ ন া  

প্রস বধা ন 

 

স াং ক্র সম ত সজ ন স্ ত্র ও  করা গ 

স ন য়ন্ত্র ণ 

 

করা গ-স াং ক্র সম ত ব্যস ি গত ব্যবহ া  প সজ ন স্ ত্র অর্ বা 

অর্ন্া র্ন্ দ্রব্যা স ে অ্ স া রণ,  করা গস াং ক্র ম ণ মুি ক রণ 

ও  ধ্বাং সক রণ, বা স েঘর ও   া ন বাহ ন  করা গ-স াং ক্রম ণ 

মুি ক রণ,  স াং ক্রম ক  করা দ গর স বস্তা র করা দ ধর 

ব্যা ্ া দ র জ নস া ধা রদ ণর োস য়ত্ব  ও  ক ত পব্য  

 

তফস স ল ৭  (১৩ ),  ৮ 

(৫) 

 

ন া ই ন তু ন  প্রস বধা ন প্রদ য়া জ ন 

গ-২ . ্ া সন  স ন ষ্কাশ ন 

প্রস বধা ন / উ ্-আ ইন   

গ২-প্র১ ব্যস ি গত ন ে পম া  ও  ্া স ন 

স ন ষ্কা শ ন স ম্পসক পত অ্ রা ধ 

স ন য়ন্ত্রণ 

ব্যস ি গত নে পম া  স ন য়ন্ত্রণ,  ন ে পমা  স াং রক্ষণ, 

্ স রস্ক া রক রণ ও  ্ স রেশ পন ,  ন ে পম া  স াংক্র া ন্ত অ্ রা ধ 

তফস স ল ৩  (৮.৯) 

তফস স ল ৭  (২৩ ),  

৮(১৩ ) 

ন া ই ন তু ন  প্রস বধা ন  প্রদ য়া জ ন স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  

স ন ষ্কা শ ন  স ন য়ন্ত্র ণ প্রস বধা ন 

গ-২ . ্ া বস লক  ্ াক পস  ও  সা াং স্কৃস তক  অবক া ঠাদ ম া   

প্রস বধা ন / উ ্-আ ইন 

গ৩-প্র১ স া ধা রণ ্ াক প,  বা গান  এবাং 

কে া লা  জ া য়গা  সন য়ন্ত্রণ ও 

রক্ষণা দ বক্ষণ 

 

্ া ক প,  স া ধা রণ উ দ্যান  ও  স া ধা রণ উ নু্মি  জ া য়গা 

ব্যবহ া র ও  তাহ া  ্স রেশ পনক া রী ব্যস ি র আ চরণ 

স ন য়ন্ত্রণ,  ্া ক প,  স া ধা রণ  উ দ্যান  ও  স া ধা রণ উ নু্মি 

কে া লা  জ া য়গা  স াং রক্ষণ,  স ন য়ন্ত্রণ ও  ব্যবস্থা ্ ন া ; 

্ া দক প প্রদ বদ শ র এবাং  ্া দক পর ব্যবস স্থত সু দ  া গ-

সু স বধা  অর্ বা  স া জ-স রঞ্জাম  কভ াদ গর জ র্ন্ স ফস ।  

তফস স ল ৭  (২ ১) ও  

(২ ২ ),  ৮(১২ ) 

 

 

ন া ই ন তু ন  প্রস বধা ন  প্রদ য়া জ ন স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  

স া ধা রণ ্ া ক প ও  কে া লা  

জ া য়গা  প্রস বধা ন 

গ৩-প্র২ র্েসার্ারদির শিিশবদোেে, 

আদমাে-প্রদমাে ও সাংস্ক শত্  

অেুষ্ঠাদের সুদযাগ-সুশবর্া  

জ ন স া ধা রদ ণর স চত্ত স বদ ন ােন ,  আ দম া ে-প্রদ ম া ে ও 

স া াং স্কৃ সতক  অনুষ্ঠা দ ন র সু দ  া গ-সু স বধা  বৃস িক রণ 

 

তফস স ল ৮ (৩ ) ন া ই ন তু ন  প্রস বধা ন প্রদ য়া জ ন স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  

স া াং স্কৃ সতক  অনুষ্ঠা ন  ও  

সু দ  া গ-সুস বধা  স ম্পসক পত 

প্রস বধা ন 

গ-৪ স া ধা রদ ণর বা জ া র ও  অর্ন্া র্ন্ সু স বধা স ে 
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প্রস বধা ন / উ ্-আ ইন 

 স া ধা রদ ণর বা জ া র স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  ক র্ত পক  স া ধা রণ  বা জ া র স ন য়ন্ত্র ণ ধা রা  ৩ ১ এবাং  

তফস স ল ৩ (১২ ),  

৭ (১৭ ),  ৮(১৪) 

ঢাক া  েস ক্ষণ স সটি ক রদ ্া দ রশদ ন র 

ম া দক প ে উ ্-আ ইন  ও  অর্ন্া র্ন্ স স টি 

ক রদ ্ াদ রশ ন  কর্ত পক  অনুরূ্  আ ইন 

ন তু ন  উ্-আইন  

প্রদ য়া জ ন  ন া ই  

 

গ৪-প্র১ 

 

্ া স ন  স রবরা হ ্ া ইদ্ র ম া ধ্যদম  ্ া বসলক  ও  প্রা ইদ ভ ে প্রা িদ ন 

্ া স ন  স রবরা দহ র ব্যবস্থা  এবাং  স ফ স াং গ্র হ  ক রা   

 

তফস স ল ৩  (৮.৩ ) ন া ই েতু্ে প্রশবর্াে প্রদয়ার্ে 

কযখ্াদে শসটি  দপজাদরিে 

পাশে সরবরাহ  দর  

 

শসটি  দপজাদরিে পাশে 

সরবরাহ প্রশবর্াে 

 

গ-৫ .  জ ীবজ ন্তু  

প্রস বধা ন / উ ্-আ ইন 

গ৫-প্র১ জ ীবজ ন্তুর স াং ক্র া মক  ব্যস ধ   জ ীবজ ন্তুর ম দ ধ্য কোঁ য়া দে  করা গ স বস্ত া র করা ধক দ ল্প 

গৃহ ীতব্য ব্যবস্থা ;  এই রূ্  করা দ গ আ ক্র া ন্ত ্ শুদ ক 

বা ধ্যতা মূলক  টিক া োন  অর্ বা  ধ্বাং স  স া ধন ; ইতস্ত তোঃ 

ঘুস রয়া কবো দ ন া জ ীবজ ন্তু আ েক  এবাং  কে াঁ য়া দ ে 

আ বিক রণ;  বা স গৃদ হ  জ ীব-জ ন্তু রা ো  স ন সষ িক রণ; 

গবা স ে্ শু  স বক্র য় স ন বন্ধ ক রণ;  স ব্ জ্জনক  জ ীব-জ ন্তুর 

স াং জ্ঞা  স ন রূ্ ন  এবাং  এই রূ্  জ ীব-জ ন্তুর আ েক , 

ধ্বাং স  অর্ বা  অ্ স া রদ ণর ্ িস ত 

তফস স ল ৭  (১৮),  

৮(১৫ ) 

 

 

ন া ই ন তু ন  প্রস বধা ন  প্রদ য়া জ ন স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  

জ ীবজ ন্তু করা গ স ন য়ন্ত্রণ 

প্রস বধা ন 

 

গ৫-প্র২ ্ শৃ  জ বা ই সন য়ন্ত্রণ  ক স া ইে া ন া র ্শু  জ বা ই স ন য়ন্ত্রণ,  জ বা ইদ য়র পূ দ ব প 

্ শু  ্ রীক্ষা ক রণ এবাং  জ বা ইদ য়র ্ র কগা স্ত 

্ রীক্ষা ক রণ;  কগা স্ত  অনুদ ম া েন  ও  স াং রক্ষণ 

তফস স ল ৭  (১৯),  ৮ 

(১৬ 

ন া ই ন তু ন  প্রস বধা ন  প্রদ য়া জ ন স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  ্শৃ  

জ বা ই স ন য়ন্ত্র ণ প্রস বধা ন 

গ-৬. কগা রস্থা ন  ও  শ্ম শ ান   

প্রস বধা ন / উ ্-আ ইন 

গ৬-প্র১ 

 

কগা রস্থা ন  ও  শ্ম শ াদ ন র জ র্ন্ 

লা ইদ স ন্স 

স রক া স র ও  কবস রক া স র কগা রস্থা ন  ও  শ্ম শ া দন র জ র্ন্ 

লা ইদ স ন্স প্রোন ,  এই গুস ল রক্ষণা দ বক্ষণ,  স াং রক্ষণ; 

মৃতদ েহ  ব্যবস্থা ্ না ;  গরীব ও  দুোঃস্থদ ের োফন  ও 

োদ হ র ব্যবস্থা 

তফস স ল ৭  (১৪),  ৮ 

(৬) 

 

ন া ই ন তু ন  প্রস বধা ন  প্রদ য়া জ ন স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  

কগা রস্থা ন  ও  শ্ম শ ান  

ব্যবস্থা ্ ন া  প্রস বধা ন 

গ-৭ . স ন বন্ধন 

স বস ধ 

 জ ন্ম ও  মৃতু য স ন বন্ধন 

 

স স টি ক দ্ পা দ রশ ন  ক র্ত পক  জ ন্ম ও  মৃতু য সন বন্ধন ধা রা  ৪১ 

তফস স ল ৩  (২ ) 

জ ন্ম ও  মৃতু য স ন বন্ধন  (স স টি 

ক দ ্ পা দ রশ ন) স বস ধম া লা,  ২ ০০৬ 

এবাং স াং দ শ া ধণ  ২ ০১২ 

ন তু ন  স বস ধর প্রদ য়া জ ন  

ন া ই  
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স াং দ  া জন ী ২: এক  ন জদ র ককৌশ ল্ ত্র: ল ক্ষয,  ককৌশ লগত উ ্ া ে া ন  ও  প্রতযা স শ ত আউ েপু ে 
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লক্ষয  ১: আই স ন  উ ্ করণ  

স্থ া ন ীয় স রকা র (স স টি  কদ ্ পা দ রশন )  আ ই ন  ২০ ০ ৯  র্ া  র্  প্রদ য়া গ ও  বা স্তবা য়দ ন র ল দ ক্ষ য প্রদ য়া জন ীয়  আ ই স ন  উ্ করণ প্রণ য়ন । 

লক্ষয  ১-১ স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  স ম্পস কপত স বস ধম া ল া  প্রণ য়ন / হা লন া গা ে করণ 

লক্ষয  ১-২ স স টি কদ ্ পা দ রশ ন-সম্প স কপত প্রস বধা ন / উ্-আইন  প্রণ য়ন 

 

 

স্বল্প দম য় াসে 

( ২ ০২ ০-২ ১ অ র্ পবে র) 

ম ধ্যদম য়া সে 

( ২ ০২৫-২ ৬ অ র্ পবে র) 

ে ী ঘ পদম য়াসে 

( ২ ০৩ ০-৩ ১ অর্ পবে র) 

লক্ষয  ১-১ :  স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  স ম্প স কপত স বস ধম া ল া  প্রণ য়ন / হা লনা গা ে করণ 

স্থ া ন ীয় স রকা র 

স বভা গ 

▪ সসটি ক দ্ পাদরশ ন  সম্প সকপত আইসন ্ সরক াঠাদম া হয ান্ড বু ক ও  আইসন 

উ ্ ক রণ স মূদহর স াং কলন  প্রস্তুত। 

▪ সসটি ক দ্ পাদরশ ন  সম্প সকপত আইসন 

্ সরক াঠাদম া হয ান্ড বু ক  ও আইসন  

উ ্ ক রণ স মূদহর স াং কলন  হালন াগােক রণ । 

▪ সসটি ক দ্ পাদরশ ন  সম্প সকপ ত আইসন ্ সরক াঠাদম া হয ান্ড বু ক ও  

আইসন  উ ্ক রণ স মূদহর স াং ক লন হালন াগােক রণ । 

▪ আইসন  ্ সরক াঠাদম া স ম্প দক প সস টি ক দ্ পাদরশ দন র কম পক ত পা-

ক ম পচারী  ও  ক াউ সন্সলরদেরদক  ও সরদয়দন্ট শ ন /প্রসশ ক্ষ ণ  প্রোন ।  

▪ আইসন  ্ সরক াঠাদম া ও  হালন াগােকৃত আইসন  উ ্ক রণ স মূহ স ম্প দক প সসটি ক দ্ পাদরশ দন র ক ম পক ত পা-ক ম পচারী  ও 

ক াউ সন্সল রদেরদক ও সরদয়দন্ট শ ন /প্রসশ ক্ষ ণ  প্রোন । 

▪ সন ম্নসলসেত সবষদ য় সবসধম ালা প্রণ য়ন : 

- চাক সর সবসধম ালা  

- আচরণ  সবসধ 

- ক র ব্যবস্থা্ ন া 

- সহস াব ব্যব স্থা্ ন া 

▪ অ বসশ ষ্ট সবষয়স মূদহ সবস ধম ালা প্রণ য়ন 

 

▪ সবসধম ালা ্  পাদলাচন া ও  হালন াগােক রদণ র জর্ন্  এক টি 

্ িসত প্রসতসষ্ঠত 

 

ল ক্ষ য  ১-২ :  সসটি ক দ্ পাদরশ ন-স ম্প সক পত প্রসবধান /উ ্-আইন  প্রণ য়ন 

স্থ া ন ীয় স রকা র 

স বভা গ 

▪ ক ম ্ দক্ষ  ৬টি সবষদয় ম দেল প্রসবধান /উ ্-আইন  প্রণ ী ত। সস টি 

ক দ্ পাদরশ ন  ক র্ত পক প্রস্ত াসবত প্রসবধান  বা উ ্-আইদন র উ্ র ক ভ টিাং 

গ্র হণ  ক দর প্রজ্ঞ া্ ন জাসর 

▪ অ বসশ ষ্ট সবষয়স মূদহ ম দেল প্রসবধান /উ ্-

আইন প্রণ ী ত। সসটি ক দ্ পাদরশ ন  ক র্ত পক  

প্রস্তাসবত প্রসবধান  বা উ ্-আই দন র উ ্ র 

ক ভ টিাং  গ্র হণ  ক দর প্রজ্ঞ া্ ন জাসর 

▪ সসটি ক দ্ পাদরশ ন  প্রসবধান  ও  উ ্-আইনস মূহ 

সন য়সম ত ্  পাদলাচন া ক দর হালন াগাে ক রার জদর্ন্  এক টি 

্ িসত/সসদে ম  প্রসতসষ্ঠত 

স স টি 

কদ ্ পা দ রশন 

▪ ক ম ্ দক্ষ  ৬টি সবষদয় প্রসবধান /উ ্-আই ন  প্রণ ী ত। ▪ অ বসশ ষ্ট সবষয়স মূদহ প্রস বধান /উ ্-আইন  

প্রণ ী ত। 

▪ সসটি ক দ্ পাদরশ ন  স্বউ দদ্যাদগ প্রদয়াজন ী য় প্রসবধাদন র েস ে া 

প্রস্তুদতর স ক্ষ ম তা ও  েক্ষতা অ জপন 
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স্ব ল্প দ ম য়া সে 

( ২০২০-২১  অ র্ পবে র) 

ম ধ্য দ ম য়া স ে 

( ২০২ ৫-২৬ অ র্ পবে র) 

ে ীঘ পদ ম য়া স ে 

( ২০৩ ০-৩ ১  অ র্ পবে র) 

লক্ষয  ২-১: স া াং গঠ স ন ক কা ঠ া দম া  ও  আ স র্ পক ্স রকল্প ন া র স ভস ত্ত দ ত জ নবদ লর  ্ ে সৃ জন  ও  সন দ য়া গ 

স্থ া ন ীয় স রকা র 

স বভা গ 

▪ স কল স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র স া াং গ ঠস ন ক কা ঠা দ মা  

্  পা দ লা চনা  কদ র অ নুদ ম াস ে ত 

▪ আে শ প স া াং গঠস ন ক কা ঠা দ মা  প্রণ য়ন 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র স া াং গঠস ন ক কা ঠা দ মা  ্  পা দ লা চন া  

ও  হা লন া গা ে করদণ র প্রস ক্রয়া  প্রস তস ষ্ঠত  

▪ প্রা স তষ্ঠা সন কীকরণ 

স স টি 

কদ ্ পা দ রশন 

▪ প্রদ তযক স স টি কদ ্ পা দ র শ দ ন র স ন জস্ব স াাং গঠসন ক 

কা ঠা দ মা 

▪ প্রদ য়া জন  অ নু া য়ী স া াং গঠস ন ক কা ঠা দম া  ্  পা দ লা চন া  কদ র হা লন া গা ে করণ 

▪ আস র্ পক প্রদ ক্ষ্ দ ণ র স ভস ত্ত দ ত বা স ষ পক বা দ জে প্রস্তুত 

এবাং  জন বল স ন দ য়া দ গর সস িা ন্ত  গ্র হণ  ও  বা স্তবা য়ন । 

▪ আস র্ পক প্রদ ক্ষ্ দ ণ র স ভস ত্ত দ ত বা স ষ পক বা দ জে প্রস্তুত ও  

জন বল  স ন দ য়া গ স াং ক্রান্ত  স বষয় স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  

ব্য বস্থ া ্ন া য় একীভূ ত 

▪ আস র্ পক প্রদ ক্ষ্ দ ণ র স ভস ত্ত দ ত বা স ষ পক বা দ জে 

প্রস্তুত ও  জন বল স ন দ য়া গ স াং ক্রা ন্ত  স বষয় স স টি 

কদ ্ পা দ রশন  ব্য বস্থ া ্ন া য় স ম্পূণ পরূদ ্  প্রস তস ষ্ঠত। 

লক্ষয  ২-২: কা  প-প্রস ক্রয়া  উ ন্নস তকরণ  এ বাং  কস বা  প্রে া দ ন র কক্ষদ ত্র ্ া রস্প স রক স হদ  া স গতা  (অ াং শ ীে া স রত্ব)  ও  স ম ন্বদ য়র ম া ধ্য দ ম  কস বা  প্রে া ন  কা  পক্রদ ম  গস তশ ীলতা  বৃ স ি    

স্থ া ন ীয় স রকা র 

স বভা গ 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশন  ্  পা দ য় কা  প-প্রস ক্রয়া র 

(দ বস রকা স র/স া মা স জক স াংস্থ া র স া দর্  অ াংশ ীে া স রদ ত্বর 

ব্য বস্থ া স হ)  ্ িস তগত উ ন্নস তর জর্ন্ স ন দে পস শ কা  

▪ কা  প-প্রস ক্রয়া র ্ িস তগত উ ন্নস তর জর্ন্ স ন দ ে পস শ কা  

(গা ই েলা ই ন)  হা ল ন া গা ে করণ ।  স রকা র কর্ত পক ভা দ লা  

কা দ জর স্বীকৃস ত। 

▪ স রকা র কর্ত পক ভ া দ ল া  কা দ জর স্বীকৃস ত অ ব্য া হত 

 

লক্ষয  ২:  স া াং গঠসন ক উ ন্নয়ন 

স া াং গঠসন ক উ ন্নয়দ ন র ধা রা বা স হক ্ ি স ত স স টি কদ ্ পা দ রশ দন  প্রস তস ষ্ঠ ত  

লক্ষয  ২-১ স া াং গঠসন ক কা ঠ া দ ম া ও  আ সর্ পক ্ স রকল্পন া র স ভস ত্ত দ ত জন বদ লর ্ ে সৃজন  ও  স ন দ য়া গ 

লক্ষয  ২-২ কা  প-প্রস ক্রয়া  উ ন্নস তকরণ  এ বাং  কস বা  প্রে া দ ন র কক্ষদ ত্র ্ া রস্প স রক স হদ  া স গতা  (অ াং শ ীে া স রত্ব)  ও  স মন্ব দ য়র ম া ধ্য দ ম  কস বা  প্রে া ন  কা  পক্রদ ম  গসত শ ীলতা  বৃ স ি    

লক্ষয  ২-৩ স্থ া য়ী কস ম টির ভূ স ম কা  শ স িশ া লী করণ 

লক্ষয  ২-৪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র তথ্য  প্রে া ন  ও  ন া গস রক অাং শ গ্র হদ ণ র ম া ধ্য দম  ন া গসরক স ম্প িৃকরণ   
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স্ব ল্প দ ম য়া সে 

( ২০২০-২১  অ র্ পবে র) 

ম ধ্য দ ম য়া স ে 

( ২০২ ৫-২৬ অ র্ পবে র) 

ে ীঘ পদ ম য়া স ে 

( ২০৩ ০-৩ ১  অ র্ পবে র) 

(গা ই েলা ই ন)  প্রস্তুত  

▪ স রকা স র-কবস রকা স র সাং স্থ া স মূদ হর স া দর্  স ম ন্বদ য়র 

কক্ষত্রস মূহ স চস ি ত কদ র প্রদ য়া জন ীয় স ম ন্ব য় স ন স িত করা 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র স া দ র্  সম ন্ব দ য়র স বষয়টি স াং স ি ষ্ট 

স রকা স র-কবস রকা স র সাং স্থ া স মূদ হর সন জস্ব ব্য বস্থ া ্ না য় 

একীভূ ত। 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র স া দ র্  সাং সি ষ্ট স রকা স র-

কবস রকা স র স াং স্থা স মূদ হর স ম ন্ব দ য়র স বষয়টি 

প্রা স তষ্ঠা সন কীকরণ 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র বা স ষ পক প্রস তদ বে ন  প্রণ য়দ ন র জর্ন্ 

স ন দ ে পস শ কা  প্রস্তুত 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র জর্ন্  একটি একক বা স ষ পক 

প্রস তদ ব ে ন  স নস িত করা 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশন  ্  পা দ য় একটি একক বা স ষ পক 

প্রস তদ বে ন  স ম্পূণ পরূদ ্  স নস িত 

স স টি 

কদ ্ পা দ রশন 

▪ কম ্ দ ক্ষ ৫টি কা  পক্রদ ম র কা  প-প্রস ক্রয়া  উ ন্নস তকরণ  

(দ বস রকা স র/স া মা স জক স াংস্থ া র স া দর্  অ াংশ ীে া স রদ ত্ব র 

ব্য বস্থ া স হ) 

▪ অ বস শ ষ্ট কা  পক্রদ ম র কা  প-প্রস ক্রয়া  উ ন্নস তকরণ ▪ কা  প-প্রস ক্রয়া  উ ন্নস তকরণ  (দ বস রকা স র/স াম া স জক 

স াং গঠদ ন র স াদ র্  অাং শ ীে াস রদ ত্বর ব্য বস্থ া স হ)  

অ ব্য া হত ও  স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  ব্য বস্থ া ্ন া য় 

একীভূ ত 
▪ স রকা স র-কবস রকা স র সাং স্থ া স মূদ হর স া দর্  প্রদ য়া জন ীয়  

স ম ন্ব য় স নস ি ত করা ।   

▪ স রকা স র-কবস রকা স র সাং স্থ া স মূদ হর স া দর্  স ম ন্ব য় ব্য বস্থা  

অ ব্য া হত রা ো ।   

▪ প্রস ত অ র্ প-বে র স ম াস প্তর ্ রবতী  ৩  ম া দ স র মদ ধ্য  স স টি 

কদ ্ পা দ রশ দন র বা স ষ পক প্রস তদ বে ন  প্রস্তুত 

▪  র্ া স ম দ য় বা স ষ পক প্রস তদ বে ন  প্রস্তুত ও  প্রকা শ  করা 

 

▪  র্ া স ম দ য় মা ন  স ম্মত বা স ষ পক প্রস তদ বে ন  প্রস্তু ত 

ও  প্রকা শ  করা 

লক্ষয  ২-৩ : স্থ া য়ী কস ম টির ভূ স ম কা  শস িশ া লীকরণ 

স্থ া ন ীয় স রকা র 

স বভা গ 

▪ কা  পকর স্থ া য়ী কস ম টি স ন স িত করা ▪ স্থ া য়ী কস ম টিস মূদ হর ব্য বস্থ া ্ না  ্  পা দ লা চন া  এবাং  ভূ সম কা  শ স িশা লীকরদ ণ র জর্ন্ প্রস্তা বন া  (কা  পকা স রতা  ও  

ে ক্ষতা  বৃ স ির লদ ক্ষয যুস িস াং গতভা দ ব ক দ য়কটি কস ম টি একত্রীকরণ স হ)  আদ লা চ না  কদ র গ্র হণ  করা । 
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স্ব ল্প দ ম য়া সে 

( ২০২০-২১  অ র্ পবে র) 

ম ধ্য দ ম য়া স ে 

( ২০২ ৫-২৬ অ র্ পবে র) 

ে ীঘ পদ ম য়া স ে 

( ২০৩ ০-৩ ১  অ র্ পবে র) 

স স টি 

কদ ্ পা দ রশন 

▪ কম ্ দ ক্ষ কদ য়কটি স্থ া য়ী কস ম টি স স ক্রয় ভূ স ম কা  ্ া লন  

করদ ে 

▪ কা উ সন্স লরগণ  তা দ ে র তে া রস ক/তত্ত্ব া বধা ন , আইস ন  

উ ্ করণ  প্রস্তুত ও  স ন ব পা হী ভূ স ম কা র স বষদ য় স দ চতন   

এবাং  স্থ া য়ী কস ম টিদ ত স স ক্রয়ভা দ ব অ াংশ গ্র হণ ।  স কল 

স্থ া য়ী কস ম টি স স ক্রয় ভূ স ম কা  ্ া লন  করদ ে । 

▪ কা উ সন্স ল রগণ  তা দ ে র  ে াস য়ত্ব স ম্পদ কপ স ম্পূণ প 

স দ চতন  এবাং  স্থ া য়ী কসম টিস মূহ  র্ া  র্  ভূ সম কা  

্ া লন  করদ ব। 

লক্ষয  ২-৪ : স স টি  কদ ্ পা দ রশ দন র তথ্য  প্রে া ন  ও  ন া গস রক অ াং শগ্র হদ ণ র মা ধ্য দ ম  ন া গস রক স ম্প িৃকরণ   

স্থ া ন ীয় স রকা র 

স বভা গ 

▪ ন া গস রক স মৃ্পিকরণ  স ন দ ে পস শ কা  প্রণ ীত এবাং  ন া গ স রক 

স মৃ্পিকরদ ণ র ্ িস তর প্রদ য়া গ স ন স িত ক রা 

▪ স ন দ ে পস শ কা  প্রদ য়া জন ীয় স াং দশ া ধন  কদ র হা লনা গা ে করণ ▪ ই-গভর্ন্ পা দ ন্স র স ম্পূণ প ব্য বহা রস হ ন া গস রক 

স মৃ্পিকরদ ণ র স বস ভন্ন ্ িস তর প্রদ য়া গ স ন স িত 

করা ।   
▪ স রকা র অ র্ বা  ে া তা  সাং স্থ া র স হা য়তা য় স স টি 

কদ ্ পা দ রশন স মূদ হ ই-গভর্ন্ পা ন্স  কা  পক্রম  বা স্তবা স য়ত 

স স টি 

কদ ্ পা দ রশন 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দন  তথ্য  ও  কস বা  ককি প্রস তস ষ্ঠত।   ▪ আঞ্চস লক অস ফ স স হ স কল স স টি কদ ্ পাদ রশ দ ন  তথ্য  ও  

কস বা  ককি প্রস তস ষ্ঠত। 

▪ ই-গভর্ন্ পা ন্স  কা  পক্রম  ও  ন া গস রক স মৃ্পিকরণ  

্ িস তস মূহ প্রা স তষ্ঠা স ন কীকরণ 

 

▪ ন া গস রক ম তাম ত ও  অ স ভদ  া গ প্রস ত কা র ্ িস ত 

প্রস তস ষ্ঠ ত 

  

▪ আঞ্চস লক অস ফ স স হ স কল স স টি কদ ্ পাদ রশ দ ন  ন া গস রক 

ম তা ম ত ও  অ স ভদ  া গ প্রস তকা র ্ িস ত স ম্পূণ পরূদ ্  

প্রস তস ষ্ঠত। 

▪ স শ ক্ষা র্ী দ ে র ম াধ্য দ ম  না গস রক স দ চতন তা  বৃ স ি ▪ স শ ক্ষা র্ী দ ে র ম াধ্য দ ম  না গস রক স দ চতন তা  বৃ স ি 

▪ ন গর স ম ন্ব য় কস ম টি (স স এল সস স স)  ও  ও য়া ে প কল দ ভল  

ককা স ে পদ ন শন  কস ম টি (েস িউ এলস সস স )  প্রস তস ষ্ঠ ত 

▪ কা  পকর ন গর স ম ন্ব য় কস ম টি (স স এলস সস স )  ও  ও য়া ে প 

কলদ ভল  ককা স ে পদ নশ ন  কসম টি (েস ি উ এলস সস স )  প্রস তস ষ্ঠত 

▪  স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  ্  পা দ য় ন া গস রক জরী্  ্স রচা স লত 

এবাং  এর ফ লা ফ লস মূহ স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র স া ধা রণ  

স ভা য় ্  পা দ লা চন া  করা 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র কম পকত পা-কম পচা রীদ ে র ম াধ্য দ ম  

স ন স ে পষ্ট সম য় অ ন্ত র অ ন্ত র ন া গস রক জরী্  ্স রচা লন া  করা 

▪ ই-গভর্ন্ পা ন্স  প্রযুস ি ব্য বহৃত ▪ ই-গভর্ন্ পা ন্স  প্রযুস ি স ম্পূণ পরূদ ্  ব্য বহৃত 
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স্ব ল্প দ ম য়া সে 

( ২০২০-২১  অ র্ পবে র) 

ম ধ্য দ ম য়া স ে 

( ২০২ ৫-২৬ অ র্ পবে র) 

ে ীঘ পদ ম য়া স ে 

( ২০৩ ০-৩ ১  অ র্ পবে র) 

লক্ষয  ৩-১:  কর  ব্য বস্থ া ্ন া , স ফ  ্ ি স ত ও  আ স র্ পক বরা দ্দ  প্রস ক্রয়া  উ ন্নত কদ র আ স র্ পক স ভ সত্ত  শ স িশ া লীকরণ 

স্থ া ন ীয় স রকা র 

স বভা গ 

▪ কহা স ডাং  ট্যা ক্স ব্য বস্থ া ্ না  স ম্পস কপত ম্যা নুয়া ল প্রস্তুত। ▪ প্রদ য়া জন ীয় স াং দ শ া ধন  কদ র ম্যা নুয়া লটি হা লন া গা ে করণ   ▪ রা জস্ব বৃ স ি ব্য বস্থ া  শ স িশ া লীকরণ 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দন  রা জস্ব ব্য বস্থ া ্ না র জর্ন্  

অ দ ো দ মশ ন  ্ িস ত চা লু/প্রবত পন 

▪ রা জস্ব ব্য বস্থ া ্ ন া র জর্ন্ অ দ ো দম শ ন  ্ িস ত স ম্পূণ পরূদ ্  

চা লু/প্রবত পন 

▪ স ন জস্ব অ র্ন্া র্ন্ উ ৎ দস  রা জস্ব আয় স ম্পস কপত ্ িস ত 

ও  চচ পা স মূহ স া ম স গ্র কভা দ ব ্  পা দ লা চন া  কদ র উ ন্নস তর 

কক্ষত্রগুদ লা  স চস ি ত 

▪ স ন জস্ব অ র্ন্া র্ন্ উ ৎ দস  রা জস্ব বৃ স ির জর্ন্  স ন দ ে পস শ কা  

প্রস্তুত 

▪  স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র অ নুকূদ ল বা স ষ পক উ ন্নয়ন  কম পসূ স চ 

এবাং  রা জস্ব অ নুে া ন  বরা দ দ্দ র কক্ষদ ত্র ম া ন ে ন্ড-স ভস ত্ত ক 

(সূ ত্র অ নু া য়ী)  বরা দ্দ  প্রে া ন  ও  ব্য য় স ম্পস কপত 

স ন দ ে পস শ কা /ন ীস তমা লা  প্রস্তুত। 

▪ উ ন্নয়ন  ও  রা জস্ব অ নুে া ন  বরা দ দ্দ র কক্ষ দ ত্র ম া ন ে ন্ড-

স ভস ত্ত ক (সূ ত্র অ নু া য়ী)  বরা দ্দ  প্রে া ন  ও  ব্য য় স ম্পস কপত 

স ন দ ে পস শ কা /ন ীস তমা লা  প্রদ য়া জন ীয় স াং দশ া ধন  কদ র 

হা লন া গা ে করণ। 

স স টি 

কদ ্ পা দ রশন 

▪ কহা স ডাং  ট্যা ক্স ব্য বস্থ া ্ না  ্ িস ত উ ন্নস তকরণ  ও  কর 

আে া য় বৃ স ি  

▪ রা জস্ব ব্য বস্থ া ্ ন া  শস িশ া লীকরণ  ও  সন জস্ব উ ৎ দ স  রা জস্ব 

বৃ স ি 

▪ রা জস্ব ব্য বস্থ া ্ ন া  শস িশ া ল ীকরণ  ও  সন জস্ব 

উ ৎ দ স  রা জস্ব বৃ স ি 

▪ অ র্ন্া র্ন্ রা জস্ব উ ৎ স  ব্য বস্থ া্ ন া  উ ন্নস তকরণ 

ল ক্ষয  ৩ : স রকা স র আ স র্ পক ব্য বস্থ া ্ন া 

স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র আ স র্ পক স ভস ত্ত  শ স িশ া লীক রণ  এবাং  একাস ধক অ র্ প বে দ রর আ স র্ পক কা ঠ া দ ম া র উ্ র স ভস ত্ত  কদ র বা দ জে প্র স্তুত 

লক্ষয  ৩-১ কর ব্য বস্থ া ্ন া , স ফ  ্ িস ত ও  আ স র্ পক বরা দ্দ  প্রস ক্রয়া  উ ন্নত কদ র  আ স র্ পক স ভ স ত্ত  শ স িশ া ল ীকরণ 

লক্ষয  ৩-২ বা দ জে ও আ স র্ পক ব্য বস্থ া ্ না  উ ন্নস তকরণ 

লক্ষয  ৩-৩ বা স ষ পক বা দ জদ ের স া দ র্  স াম ঞ্জস্য  করদ ে  ন গর উ ন্নয়ন  ্ স রকল্প ন া  প্রণ য়ন 

লক্ষয  ৩-৪ অ ভযন্তরীণ  ও  বস হোঃ স ন রীক্ষা  প্রা স তষ্ঠাস ন কীকরণ 
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স্ব ল্প দ ম য়া সে 

( ২০২০-২১  অ র্ পবে র) 

ম ধ্য দ ম য়া স ে 

( ২০২ ৫-২৬ অ র্ পবে র) 

ে ীঘ পদ ম য়া স ে 

( ২০৩ ০-৩ ১  অ র্ পবে র) 

--  

▪ রা জস্ব আে া য় ে ক্ষতা  উ ন্নয়দ ন র জর্ন্ রা জস্ব প্রদ ণ া ে ন া  

চা লু/প্রবত পন । 

▪ রা জস্ব প্রদ ণ া ে ন া  স স টি কদ ্ পাদ রশ দ ন র ্স রচা লন  

্ িস তদ ত একীভূ ত। 

লক্ষয  ৩-২: বা দ জে ও  আ স র্ পক ব্য বস্থ া্ ন া  উ ন্নস তকরণ 

স্থ া ন ীয় স রকা র 

স বভা গ 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র জর্ন্ অ স ভন্ন চা ে প অ ব একা উ ন্টস  

এবাং  স াং দ শা স ধত আসর্ পক ফ রম  প্রস্তুত ও  ব্য বহৃত ।   

▪ অ স ভন্ন চা ে প অ ব একা উ ন্টস  ও  সাং দ শ াস ধত ফ রম স মূহ 

অ দ ো দ মশ ন  ্ িস তদ ত   প্রস তফ স লত। 

▪ অ দ ো দ মশ ন  ্ িস ত স ম্পূণ পরূদ ্  ব্য বহৃ ত  

▪ বা দ জে ব্যবস্থ া ্ন া  (প্রণ য়ন , বা দ জে বা স্তবা য়ন  ও  

প্রস তদ বে ন )  স ম্পস কপত ম্যা নুয়া ল প্রস্তুত 

  

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশন  ্  পা দ য় প্রস কউ রদ মদ ন্টর (ে র্ ত্র ও  

চুস ি ব্য বস্থ া ্ না )  জর্ন্ স ন দে পস শ কা  প্রণ ীত এবাং  ই-

স জস ্ ’ র ব্য বহা র স নস িত করা । 

▪ প্রস কউ রদ ম ন্ট সন দ ে পসশ কা  প্রদ য়া জন ীয় স াং দশ া ধন  কদ র 

হা লন া গা ে করণ। 

 

 

--- 
▪ বা দ জে ও আস র্ পক  স ববরণ ীর অ ন লা ই ন  োো দ বস  স সদ ে ম  

প্রস তস ষ্ঠত। 

▪ অ ন লা ইন  স স দ েম  প্রা স তষ্ঠা সন কীকরণ 

স স টি 

কদ ্ পা দ রশন 

▪ চা ে প অ ব একা উ ন্টস  এবাং  হা লন া গা ে কৃত ফ রম  ব্য বহা র 

কদ র স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র বা দ জে প্রণ য়ন , বা দ জে 

বা স্তবা য়ন  ও  প্রস তদ বে ন  প্রস্তুত 

▪ একা স ধ ক বে দ রর আস র্ পক প্রদ ক্ষ্ণ  ও  অ দ ো দম শ দ ন র 

সু স বধা  কা দ জ লস গদ য় বা দ জে ও আসর্ পক ব্য বস্থ া্ ন া  

শ স িশ া লীকরণ । 

▪ বা দ জে ব্যবস্থ া ্ন া  প্রা স তষ্ঠাস ন কীকরণ 

▪ ই-স জস ্স হ অ ন-লা ইন  ে র্ ত্র ব্য বস্থ া্ না  স ম্পূণ পরূদ ্  

ব্য বহৃত। 

 

▪ প্রস কউ রদ ম ন্ট (অ ন-লা ই ন  ও  অ ফ-লা ইন  ে র্ ত্র এবাং  

চুস ি ব্য বস্থ া ্ না )  ্ িস ত স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  ক র্ত পক 

স ম্পূণ পরূ দ ্  অ নুস রণ । 

▪ একা স ধক বে দ রর  আস র্ পক প্রদ ক্ষ্ণ  প্রবস ত পত। ▪ বা স ষ পক বা দ জে প্রস্তুদ তর কক্ষদ ত্র আস র্ পক প্রদ ক্ষ্ ণ  ব্য বহৃত 
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স্ব ল্প দ ম য়া সে 

( ২০২০-২১  অ র্ পবে র) 

ম ধ্য দ ম য়া স ে 

( ২০২ ৫-২৬ অ র্ পবে র) 

ে ীঘ পদ ম য়া স ে 

( ২০৩ ০-৩ ১  অ র্ পবে র) 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র বা দ জে ও আস র্ পক স ববরণ ী 

স হজদ বা ধ্য  ভা ষা য় জন গণ দ ক অ বস হত।    

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র বা দ জ ে  ও  আ স র্ পক স ববরণ ী  

স হজদ বা ধ্য  ভা ষা য় জন গণ দ ক অ বস হত  করা র ্ িস ত 

প্রস তস ষ্ঠত  

▪ প্রা স তষ্ঠা সন কীকরণ ।  না গস রকগণ  সস টি 

কদ ্ পা দ রশ দন র বা দ জে ও ব্যয় স ম্পদ কপ 

ভা দ লা ভাদ ব অ বস হত।   

লক্ষয  ৩-৩ : বা স ষ পক বা দ জদ ে র স া দ র্  স াম ঞ্জস্য  করদ ে  ন গর উ ন্নয়ন  ্ স রকল্প ন া  প্রণ য়ন 

স্থ া ন ীয় স রকা র 

স বভা গ 

▪ ম হা ্ স রকল্পন া  (ম া ো র  প্ল্যা ন)  প্রণ য়ন , ্  পা দ লা চন া  ও  

অ নুদ ম া ে দন র জর্ন্ একটি স স দ ে ম  প্রস তস ষ্ঠত 

▪ স স দ েম টি স াংস ি ষ্ট আই সন  উ ্ করদণ  প্রস তফ স লত ▪ ন গর ্ স রকল্প না  ও  বা দ জে সাং ক্রা ন্ত  আই স ন  

উ ্ করণ  ও  সন দ ে পসশ কা  হা লন া গা ে করণ । 

▪ ্ ঞ্চ-বা স ষ পক উ ন্নয়ন  ্ স রকল্পন া র স ন দে পস শ কা  

(গা ই েলা ই ন)  প্রস্তুত। 

▪ স ন দ ে পস শ কা  (গা ই েলাই ন)  প্রদ য়া জন ীয় স াং দ শা ধন  কদ র 

হা লন া গা ে করণ।   

স স টি 

কদ ্ পা দ রশন 

▪ অ নুদ ম া স ে ত ম হা্ স রকল্পন া  (ম া ো র প্ল্যা ন)  ব্য বহৃত। ▪ ন গর ্ স রকল্প না , আস র্ পক প্রদ ক্ষ্ ণ  ও  বাস ষ পক বা দ জে 

প্রণ য়ন  ই তযা স ে  স বষয় স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  ্স রচা লন  

ব্য বস্থ া য় একীভূ ত। 

(স্ট্র্যটিস জক বা দ জ দ ের ম া ধ্য দ ম) 

▪ ন গর ্ স রকল্প না , ে ী ঘ প কম য়া স ে  আসর্ পক প্রদ ক্ষ্ ণ  

ও  বা স ষ পক বা দ জ ে প্রণ য়ন  প্রস ক্রয়া  স স টি 

কদ ্ পা দ রশ দন র ্ স রচা লন  ব্য বস্থ া য় স ম্পূণ পভা দ ব 

একীভূ ত। 

▪ ন া গস রক অ াংশ গ্র হদ ণ র ম াধ্য দ ম  ্ ঞ্চ-বাস ষ পক উ ন্নয়ন  

্ স রকল্প না  প্রস্তুত। 

লক্ষয  ৩-৪ :  অ ভযন্তরীণ  ও  বস হোঃ স ন রীক্ষা  প্রা স তষ্ঠাস ন কী করণ 

স্থ া ন ী য় স রকা র 

স বভা গ 

▪ স স টি ক দ্ পা দ রশ দ ন র স ন রীক্ষা  ও  অভ য ন্তরীণ স ন রীক্ষদ ণর 

স স দ েমস / ্ িসতস মূহ  ও  অনুশ ীলন গুদ লা  ্  পা দ লা চনা  ক রা । 

▪ স স টি ক দ্ পা দ রশ দ ন র অভ যন্তরীণ স ন রীক্ষদ ণর স ন দ ে পসশ কা  

প্রস্তুত।  

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশন  স ন রীক্ষা  স বস ধম া লা  প্রণ ীত।  ম হা  স হস া ব-

স ন রীক্ষক ও  স ন য়ন্ত্র ক এর কা  পা ল য় স বস ধ অ নুস া দ র 

আ স র্ পক সন রীক্ষা  শু রু করদ ব। 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র অ ভযন্তরীণ  স ন রীক্ষা  সন স িত করা। 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র অ ভযন্তরীণ  স ন রীক্ষা  সস দ েম  

প্রস তস ষ্ঠত 

স স টি 

কদ ্ পা দ রশন 

▪ স ন দ ে পস শ কা  অ নুস রণ  কদ র স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  ্  পা দ য় 

অ ভযন্তরীণ  স ন রীক্ষ ণ  ্স রচা স লত। 

   

▪ অ ভযন্ত রীণ  স ন রীক্ষা  সন য়স ম ত ও  স ঠিকভা দ ব ্স রচা স লত। 

▪ ম হা  স হস া ব-সন রীক্ষক ও  স ন য়ন্ত্র ক এ র কা  পা ল য় কর্ত পক 

সু ্ া স রশস মূহ অ নুস রণ  ও  আ্ স ত্ত  সন ষ্পস ত্ত করণ । 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশন  অ ভযন্তরীন  স ন রীক্ষা  ্ িস ত ও  

স ন রীক্ষা  প্রস তদ বে দ ন র সু্ া স রশস মূহ অ নুস রণ  

করা র স বষয়টি স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  ্ স রচা লন  

ব্য বস্থ া য় প্রস তস ষ্ঠত।   
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লক্ষয  ৪ : ম া ন বস ম্পে  উ ন্নয় ন 

স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র ম ান ব স ম্প ে  উ ন্নয়ন  ্ িস ত স রকা স র স াং স্থা য় ও  স স টি  কদ ্ পা দ রশ দন  প্রস তস ষ্ঠ ত 

লক্ষয  ৪-১ স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  জন বদ ল র/ ম ান বস ম্প দ ে র ্ি স তগতভ া দ ব স ন য়সম ত প্রস শ ক্ষণ 

লক্ষয  ৪-২ স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  ও  স্থ ান ী য় স রকা র প্রস তষ্ঠ া দ ন র জর্ন্ ্ া রস্পস রক স শেন  ্ ি স ত 

 

 

স্ব ল্প দ ম য়া সে 

( ২০২০-২১  অ র্ পবে র) 

ম ধ্য দ ম য়া স ে 

( ২০২ ৫-২৬ অ র্ পবে র) 

ে ীঘ পদ ম য়া স ে 

( ২০৩ ০-৩ ১  অ র্ পবে র) 

লক্ষয  ৪-১ : স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  জন বদ ল র/ ম ান বস ম্প দে র ্ ি স তগতভ া দ ব স ন য়স ম ত প্রস শ ক্ষণ 

স্থ া ন ীয় স রকা র 

স বভা গ 

▪ ৪ টি স স টি কদ ্ পা দ রশ দ ন র জর্ন্ প্রস শ ক্ষণ  ্স রকল্প ন া  

প্রস্তুত ও  বা স্তবা স য়ত 

▪ স কল স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র জর্ন্ প্রস শ ক্ষণ  ্ স রকল্পন া  প্রস্তুত ও  

বা স্তবা স য়ত এবাং  স বষয়বস্তু হা লন া গা ে করণ 

▪ প্রস শ ক্ষদ ণ র ে া স য়ত্ব ও  বা স্তবা য়ন  স স টি 

কদ ্ পা দ রশন স মূদ হর স ন জস্ব অ র্ পা য়দ ন  বা স্তবাস য়ত 

স স টি 

কদ ্ পা দ রশন 

▪ ৪  স স টি কদ ্ পা দ রশ দন  কযা ্ া সস টি কেদ ভল ্ দ ম ন্ট  

ই উ স নে (স স স েইউ )  প্রস তস ষ্ঠ ত এবাং  প্রস শ ক্ষণ  

কা  পক্রম  বা স্তবা য়ন  ও  ম স নেস রাং  করা।   

▪ ৪  স স টি কদ ্ পা দ রশ দন  কযা ্ া সস টি কেদ ভল ্ দ ম ন্ট ইউ স নে (স স স েইউ )  

স স ক্রয়ভা দ ব প্রস শ ক্ষণ  ্ স রকল্পন া , বা স্তবা য়ন  ও  প্রস তদ বে ন  প্রস্তুত 

করদ ব। 

▪ অ র্ন্া র্ন্  স স টি কদ ্ পা দ রশ দন  কযা ্ াস স টি কেদ ভল ্ দ ম ন্ট ইউ সন ে  

(স স স েই উ)  প্রস তস ষ্ঠত ও  কা  পকর।  

▪ স স স েই উ  কন র্তত্বা ধীন  প্রস শ ক্ষণ  ব্য বস্থ া ্ন া  স স টি 

কদ ্ পা দ রশন  ্ স রচা লন  ্ িস তদ ত  র্ া  র্ ভা দ ব 

একীভূ ত। 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র স ন জস্ব অ র্ পা য়দন  প্রস শ ক্ষণ  

্ স রকল্প না  প্রস্তুত ও  বা স্তবা স য়ত 

লক্ষয  ৪-২: স স টি কদ ্ পা দ রশন  ও  স্থ া ন ী য় স রকা র প্রস তষ্ঠা দ ন র জর্ন্ ্ া রস্পস রক স শ ে ন  ্ি স ত 

স্থ া ন ীয় স রকা র 

স বভা গ 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র কম পকত পা-কম পচা রী ও  

স ন ব পা স চত জন প্রস তস ন স ধদ ে র ম দ ধ্য  ্া রস্পস রক 

স শ েণ /অ স ভজ্ঞ তা  স বস নম দ য়র জর্ন্ বে দ র অ ন্ত ত 

একটি অ নুষ্ঠা ন  আদ য়া স জত। 

▪ এ ন আ ই এ ল স জ কর্ত পক বা স্ত বা স য়ত ্ া রস্পস রক স শ েন  ্ িস ত 

(হরা ই জন্টা ল লা স ন পাং  স স দ েম)  স স টি কদ ্ পা দ রশ ন গুদ লা দ ত চা লু 

করা /প্রবত পন  করা ।  অ স ভজ্ঞ তা  ও  জ্ঞান  স বসন ম দ য়র জর্ন্ ও দ য়ভ 

স ভস ত্ত ক ”লা সন পাং  কফ া রা ম ”প্রস তস ষ্ঠত। 

▪ ্ া রস্পস রক  সশ ে ন  ্ িস ত (হ রা ইজন্ট া ল লা স ন পাং  স স দ েম ) 

প্রদ য়া জ ন ীয় স াং দ শা ধন পূ ব পক  হা লা না গা ে ক রণ। স বদ শ্ব র 

অর্ন্া র্ন্ শ হ রগু স ল র স া দর্  কন েও য়াস ক পাং /দ  া গা দ  া গ 

স্থা ্ দ ন  সহ দ  া স গতা  প্রোন । 

স স টি 

কদ ্ পা দ রশন 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশন গুদ লা  একটি স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  

অ র্ন্টি স স টি কদ ্ পা দ রশ ন  কর্ দ ক ভা দ লা  কা দ জর 

অ স ভজ্ঞ তা  সন দ য় স ন জ স ন জ কদ্ পা দ রশ দন  প্রদ য়া গ।   

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশ দন র কম পকত পা-কম পচা রী ও  স ন ব পাস চত জন প্রস তস নস ধগণ  

্ া রস্প স রক স শ েন  ্ িস ত (হরা ই জন্টা ল লাস ন পাং  স স দ েম)  ও  ও দ য়ভ 

স ভস ত্ত ক ”লা সন পাং  কফ া রা ম ” এ ক া গে া ন। 

▪ স স টি কদ ্ পা দ রশন স মূহ স ম্পূণ পরূদ ্  ্ া রস্পস রক স শ েন  

্ িস ত (হরা ই জন্টা ল লা স ন পাং  স স দ েম)  এর সু স বধা  

গ্র হণ ।   

 


