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মাননীয় ɛধান উপেদ̌া মেহাদেয়র ʹেভʑা বাতȟা 

জাতীয় ও ̝ানীয়ভােব সামািজক Γায় িবচার ɛিত̎া, ӟসংহত একɪ গণতািˈক ও ি̝িতশীল সমাজ িবিনম ȟান এবং 

অΕাহত ӟশাসন, ǯসবা ও উˑয়েনর ǯটকসই ধারাবািহকতা রɻার জΓ ̝ানীয় সরকার ও শাসন Εব̝ার ǯকান িবক˾ 

ǯনই। বাংলােদেশ দɻ ও একɪ ǯসবাӑখী গণতািˈক ̝ানীয় সরকার Εব̝ার পেথ আইন, কাঠােমা এবং চচ ȟাগত নানা 

বাধা-িবপিʯ রেয়েছ। এ Εব̝া িকҜটা আমােদর ঐিতহািসক ধারাবািহকতা, আর ǯবশীর ভাগই চচ ȟা ও সংҊিতগত 

অমেনােযাগীতা ও উদািসনতা। 

ҟলাই গণঅӏʰােনর পর এসব বাধা অপসারণ কের অΓাΓ িবষেয়র মেতা ̝ ানীয় সরকার Εব̝ােক নҶন বাংলােদেশর 

উপেযাগী কের িব͵মােন উˑীত করার অӆব ȟ ӟেযাগ ӡি̌ হেয়েছ। ǯস ӟেযাগ Ɋহণ কের ̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশন 

জািতর ভিবΜত পথ িনম ȟােণর ও ̝ানীয় ӟশাসন ɛিত̎ার লেɻɇ নানা িবষয় যথা ̝ানীয় সরকার আইন, কাঠােমা, কায ȟ, 

অথ ȟ, নারী ӅͰেষর সব ȟজনীন অংশɊহণ, পাব ȟতɇ অʙলসহ সারা ǯদেশর সকল জািত ǯগা̎ীর অিধকার সংরɻণ, নҶন 

ɛিত̎ািনক চচ ȟা এবং Ӆরােনা ɛথা ɛিত̎ানসӒহ সং̖ােরর Ͱপেরখাসহ অেনক ̶েলা ǯমৗিলক আইেনর খসড়াও  ǰতির 

কের িদেয়েছ। 

আিম আশা কির ǯদেশর নাগিরক সমাজ ̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশনসহ এগােরাɪ কিমশেনর ӟপািরশসӒহ 

গভীরভােব িবেবচনা করেব, যা আমােদর আগামী িদেনর বাংলােদশেক গড়ার পেথ একɪ ঐিতহািসক মাইলফলক হেয় 

থাকেব। 

আিম ̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশেনর ɛধান ɛেফসর ǯতাফােয়ল আহেমদ-সহ সকল সদΝেদর তােদর এ অӒΙ 

অবদােনর জΓ আˉিরক অিভনˍন জানাই। আশা কির ǯদশ ও জািত এ দিলেলর সেব ȟাʯম Εবহার কের ɛӎত সফলতা 

অজȟন করেব।  

 

 

 

ɛেফসর ӑহা˰দ ইউӃস 
ɛধান উপেদ̌া 

গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকার 



পরম করুণাময় মহান আল্লাহর নামম 

 

মাননীয় কমমশন প্রধামনর ভূমমকা 

 

মহান মুমিযুমের সকল প্রত্যাশা ও স্বপ্নমক ধূমলসাৎ কমর স্বস্বরাচারী ও ফ্যামসবাদী একটি অশুভ শমি দদমশর গণত্ন্ত্র ও 

সকল গণত্ামন্ত্রক প্রথা-প্রমত্ষ্ঠান ধ্বংস কমর পুমরা জামত্মক এক কামলা গহ্বমর দেমল মদময়মিল। জুলাই ২০২৪ এর অভ্যযত্থামনর 

পর পুনরায় এক নতুন বাংলামদমশর স্বমপ্ন জামত্ দজমগ উমেমি। দস নতুন বাংলামদমশর স্বপ্ন বাস্তবায়মনর অন্যত্ম প্রধান 

মসমি রাষ্ট্র ও রাষ্ট্রীয় প্রমত্ষ্ঠানসমূমহর নানামূমি সংস্কার। 

 

স্থানীয় সরকার ব্যবস্থা জনগমণর দদািমগািার সরকার। এ ব্যবস্থা দীর্ ঘমদন ধমর বাংলামদমশ কার্ ঘকর মিল না। 

প্রমফ্সর মুহাম্মদ ইউনূমসর দনতৃমে গঠিত্ অন্তব ঘত্ীকালীন সরকার স্থানীয় সরকার ব্যবস্থার সংস্কারমক গুরুে সহকামর গ্রহণ 

কমর এ মবষময় সংস্কামরর সুপামরশ প্রণয়মনর জন্য একটি কমমশন গেন কমরমিন। 

 

এ কমমশমন অংশগ্রহণ কমর জাত্ীয় দায়ীে পালমনর সুমর্াগ প্রদামনর জন্য মাননীয় প্রধান উপমদষ্টাসহ অন্তব ঘত্ীকালীন 

সরকামরর প্রমত্ আমামদর অমশষ কৃত্জ্ঞত্া। আমরা এটিমক গত্ানুগমত্ক সরকামর কামজর দকামনা দাময়ে মহমসমব গ্রহণ 

কমরমন। এটি আমামদর কামি মিল পমবত্র ইবাদমত্র অংশ। বরং সকল ঐকামন্তকত্া, প্রমচষ্টা ও সমব ঘাচ্চ অগ্রামধকার মদময় 

আমরা অমত্ অল্প সমময় এ প্রমত্মবদনটি প্রণয়ন কমরমি। কত্টুকু সফ্ল হময়মি ত্া আমামদর মবচার্ ঘ নয়, ত্মব জামত্ ব্যথ ঘ 

হমব না। জামত্ প্রময়াজনীয় সংস্কার কার্ ঘক্রম বাস্তবায়মন সম্পুণ ঘ সফ্লকাম হমব।  

 

কমমশন প্রণীত্ প্রমত্মবদনমক দুটি অংমশ ভাগ কমর দুইটি পৃথক িন্ড প্রকাশ করা হময়মি। প্রথম অংমশ সরসমর স্থানীয় 

সরকার সম্পমকঘত্ দত্মরাটি অধ্যায় এবং মিত্ীয় অংমশ মবমবএস পমরচামলত্ জমরপসহ আমরা িয়টি অধ্যায় রময়মি। তৃত্ীয় 

দথমক ষষ্ঠ অধ্যায় পর্ ঘন্ত বণ ঘনামূলক ও মবমেষণাত্নক অধ্যায়গুমলার আমলামক একীভূত্ স্থানীয় সরকার আইমনর একটি িসিা 

প্রস্তুত্ করা হময়মি। দস িসিাটি “স্থানীয় সরকার (ইউমনয়ন পমরষদ, উপমজলা পমরষদ, দজলা পমরষদ, দপৌরসভা ও মসটি 

কমপ ঘামরশন) অধ্যামদশ ২০২৫” নামম প্রমত্মবদমনর মিত্ীয় িমন্ড অন্তভ্য ঘি করা হময়মি। মূল বণ ঘনা, মবমেষণ ও সুপামরশসমূহ 

প্রমত্মবদমনর প্রথম িমন্ড এবং মবমভন্ন অধ্যাময়র সুপামরমশর আমলামক মত্নটি পূণ ঘাঙ্গ আইন ও পাব ঘত্য মত্নটি দজলা 

পমরষমদর মত্নটি আইমনর সংমশাধনীর িসিা প্রস্তাব পৃথকভামব মিত্ীয় িমন্ড সমন্নমবমশত্ হময়মি। ত্ািািা অন্য মত্নটি 

আইন হমে স্থানীয় সরকার কমমশন আইন/অধ্যামদশ ২০২৫, জাত্ীয় দভৌত্ অবকাোমমা ও ভূমম ব্যবহার অধ্যামদশ ২০২৫ 

ও পাব ঘত্য মত্ন দজলা পমরষদ আইমনর মত্নটি সংমশাধনী। 

 

ত্মব দীর্ ঘমদমনর প্রচমলত্ অভযাস ও প্রমত্মষ্ঠত্ প্রথাগত্ প্রমত্বেকত্াসমূহ পমরবত্ঘমন অমনমকর অনাগ্রহ থামক এবং নতুন 

মবষয় সহমজ গ্রহমণর দেমত্রও স্বাভামবক জিত্া ও মিধা-িন্দ থামক। আমামদর দৃঢ় মবশ্বাস, দদমশ তৃণমূল দথমক উন্নত্ত্র 

গণত্ামন্ত্রক প্রথা ও প্রমত্ষ্ঠান গিার পমথ এ কমমশমনর নানা সুপামরশ দদমশ এক যুগান্তকারী পমরবত্ঘমনর সূচনা করমব।  

 

স্থানীয় সরকার কমমশনসহ অপর ১০টি কমমশমনর সুপামরশসমূহ দদমশর সকল মহমলর সুমবমবচনা লাভ করুক এবং মহান 

আল্লাহর কামি এমদমশ অথ ঘবহ একটি সমত্ামভমিক গণত্ামন্ত্রক শাসন, ন্যায়মবচার ও সুশাসমনর রাষ্ট্র মহমসমব বাংলামদশ 

সুপ্রমত্মষ্ঠত্ দহাক, এ প্রাথ ঘনা কমর।   

 

 

       অধ্যাপক ড. ত াফায়েল আহয়েদ 

কমেশন প্রধান 

স্থানীে সরকার সংস্কার কমেশন 



স্থানীয় সরকার সংস্কার কমিশন - সদস্যবৃন্দ 

 

(জ্যেষ্ঠতার ক্রমানুসাজ্র নয়) 

 

 

আবদুর রহিান 

সদস্য এবং 

অ্যাডভ াভকট, বাংলাভদশ সুপ্রীি ককাট ট। 

 

 

ড. িাহফুজ কবীর 

সদস্য এবং 

পমরচালক, বাংলাভদশ ইনমিটিউট অ্ব ইন্টারন্যাশনাল 

এন্ড স্ট্র্যাভটমজক িামডজ, রিনা, ঢাকা 

  

 

িাশহুদা খাতুন কশফালী 

সদস্য এবং 

মনব টাহী পমরচালক, নারী উভযাগ ককন্দ্র,  

 
 
ড. কিাহাম্মদ তামরকুল ইসলাি 

সদস্য এবং 

অ্ধ্যাপক, সরকার ও রাজনীমত মব াগ 

জাহাঙ্গীরনগর মবশ্বমবযালয়, সাভার, ঢাকা 

 
 
ড. কাজী িারুফুল ইসলাি 

সদস্য এবং 

অ্ধ্যাপক, উন্নয়ন অ্ধ্যয়ন মব াগ, ঢাকা মবশ্বমবযালয় 

 

 

ইমলরা কদওয়ান 

সদস্য এবং 

কলখক ও িানবামিকার কিী 

 

 

ড. কফরভদৌস আরমফনা ওসিান 

সদস্য এবং 

অধ্যাপক, কলাক প্রশাসন মব াগ, ঢাকা মবশ্বমবযালয় 
 
 



 ১ম খʨ 
ɛথম অংশ 

 

অΒায় িবষয়বͼ Ӈ̎া নͯর 
 ӟপািরশমালার সংেɻপ i - xvi 

অΒায়-এক ̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশন গঠেনর পটӏিম, গঠন ও কম ȟপিরিধ ০১-১১ 
অΒায়-Ҽই ӆব ȟতন সকল ̝ানীয় সরকার কিমশন ও অˉব ȟত̭কালীন সরকােরর অধীেন গɬত 

কিমশেনর ӟপািরশসӒেহর ҶলনাӒলক পয ȟােলাচনা  
১২-২৯ 

অΒায়-িতন জাতীয় রা̋ ও ̝ানীয় রা̋: বাংলােদেশ ̝ানীয় সরকার শিɳশালীকরণ  ৩০-৪০ 
অΒায়-চার বাংলােদেশর ̝ানীয় সরকােরর সংগঠন ও আইন: সং̖ােরর পথিচɖ  ৪১-৭১ 
অΒায়-পϲচ একীӏত আইনী কাঠােমার ǯযৗিɳকতা ও একɪ আইেনর খসড়া ৭২-৭৪ 
অΒায়-ছয় ̝ানীয় সরকার িনব ȟাচন  ৭৫-৮২ 
অΒায়-সাত নগর ̝ানীয় সরকার Εব̝া: সংগঠন, কাঠােমা ও সɻমতা িবে̈ষণ ও ভিবΜৎ 

পিরক˾না ও ӟপািরশ।  
৮৩-১০৮ 

অΒায়-আট ̝ানীয় সরকার Εব̝ার অথ ȟায়ন ১০৯-১৫৮ 
অΒায়-নয় পাব ȟতɇ চʞɊাম ও সমতেলর জািতেগা̎ীবাːব ̝ানীয় সরকার   ১৫৯-১৭৬ 
অΒায়-দশ Ɋামীণ িবেরাধ িন̑িʯ: উপেজলায় ӆণ ȟাʊ আদালত ̝াপন, Ɋামীণ সািলশ ও এিডআর 

এর সংেযাগ ̝াপন 
১৭৭-১৮৮ 

অΒায়-এগােরা ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান ও নারী ১৮৯-২০৪ 
অΒায়-বােরা ̝ানীয় সরকার কিমশন ২০৫-২১০ 
অΒায়-ǯতেরা ̝ানীয় সরকার সািভȟস  ২১১-২১৮ 

 

ি͏তীয় অংশ 
 

অΒায়-ǯচৗʸ ̝ানীয় সরকার প̂ী উˑয়ন ও সমবায় মˈণালেয়র Ӆনগ ȟঠন: মˈণালেয়র অধীন̝ সরকাির 
দ˖র/অিধদ˖রসӒেহর সং̖ার একɖীকরণ ও ̝ানীয় সরকার সং̝া, সমবায় ও এনিজও 
কেম ȟর সংেযাগ ও সমͧয়।  

২১৯-২৭০ 

অΒায়-পেনেরা পিরবীɻণ ӒΙায়ন ও জবাবিদিহ িনি̃েতর জΓ একɪ ӆণ ȟাʊ অিধদ˖র ̝াপন ২৭১-২৮১ 
অΒায়-ǯষােলা জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না ও পিরকি˾ত ӏিম Εবহােরর ͱপেরখা (ӏিম Εবহার আইন) ২৮২-২৯০ 
অΒায় সেতেরা 

 
িবিবধ িবষয়- ২৯১-৩০৬ 
 Ҽন̭িত ɛিতেরাধ ও মানবািধকার রɻায় ̝ানীয় সরকার ২৯১-২৯৪ 

 ̝ানীয় সরকার ǯনҸӍেˍর সিমিত/এেসািসেয়সন ২৯৪-২৯৬ 

 সামািজক িনরাপʯা ২৯৭-৩০৫ 

 জাতীয় িবেকˌায়ন নীিত ɛণয়ন ৩০৫ 

 ̝ানীয় সরকার Εব̝ােক িবিভˑ ǯɢণীর পাΎӠচীেত অˉӎ ȟɳকরণ ৩০৬ 

 ̝ানীয় সরকার িদবস ৩০৬ 

 জািতসংেঘর উেΑােগ িব͵Εাপী ̝ানীয় সরকার Εব̝ার উˑয়েনর জΓ একɪ িবেশষ 
সং̝া গঠন 

৩০৬ 

অΒায়-আঠােরা িবিবএস পিরচািলত জাতীয় জিরেপর ফলাফল ৩০৭-৩২৩ 
উপসংহার ৩২৪ 
Ɋˊপিʛ ৩২৫-৩২৭ 
ӟপািরশ বা̜বায়েন অӂসরণীয় পʺিত ও ɛিɈয়া ৩২৮-৩২৯ 

সারিণ তািলকা 
 

১.১: মতিবিনময় সভাসӒেহর তািলকা 
১.২: রাজৈনিতক দেলর িনকট পɖ ǯɛরেণর মতামত Ɋহেণর তািলকা 
১.৩: ̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশন কҸȟক অনলাইন ˚াটফম ȟ Εবহার কের জনমত 

সংɊেহর িচɖ (মাΒম: ই-ǯমইল, মতামত ফরম সংɊহ, ওেয়বেপাট ȟাল, 
ǯহায়াটসঅɇাপ Ζােসʛার ɛӐিত 

১.৪: ҍতʗতা ·ীকার 
১.৫: কিমশেনর সােথ সংӔɳ কম ȟকতȟা/কম ȟচারী 
৩.১: ̝ানীয় সরকার আইন অӂযায়ী িবিভˑ ̝ানীয় সরকার ইউিনেটর কায ȟাবিল 
৪.১: িবরািজত ইউিনয়ন পিরষেদর জনসং΋ার অসমতার িচɖ 

৭-৮ 
৯-১০ 
১০ 
 
 

১০ 
১১ 

৩৭-৩৮ 
৪৫-৪৬ 

Ӡিচপɖ 



৪.২: ǯজলা পয ȟােয় ɛ̜ািবত হ̜াˉিরত িবষয়সӒহ 
৬.১: জাতীয় ও ̝ানীয় িনব ȟাচনী Εয় (২০১১-২০২৪) 
৮.১: জাতীয় পয ȟায় ǯথেক ̝ানীয় সরকাের অথ ȟায়ন 
৮.২: ̝ানীয় সরকাের অথ ȟায়ন বােজট ও িজিডিপ’র অংশ (শতাংশ) 
৮.৩: কেয়কɪ ǯদেশ ̝ানীয় সরকারসӒেহ সরকােরর আিথ ȟক অংশীদাির͉ 
৮.৪: িবিভˑ ǯদেশ ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর উেΑােগ সরকাির-ǯবসরকাির অংশীদাির͉ 

ɛকে˾র িবিভˑ উদাহরণ 
৮.৫: ̝ানীয় সরকােরর িবিভˑ ̜ের আেরাপনীয় িবিভˑ ধরেণর কেরর তািলকা 
৮.৬: কেয়কɪ ǯপৗরসভার ̝ানীয় রাজ· আয় ও ǯমাট Εেয়র িহসাব 
৮.৭:  কেয়কɪ ইউিনয়ন পিরষেদর ̝ানীয় রাজ· আয় ও ǯমাট Εেয়র িহসাব 
৮.৮: কেয়কɪ উপেজলা পিরষেদর ̝ানীয় রাজ· আয় ও ǯমাট Εেয়র িহসাব 
৮.৯: কেয়কɪ ǯজলা পিরষেদর ̝ানীয় রাজ· আয় ও ǯমাট Εেয়র িহসাব 
৮.১০: ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর গড়পড়তা ̝ ানীয় রাজ· ও ǯমাট Εেয় ̝ ানীয় রাজে·র 

অংশ 
৮.১১: িসɪ কেপ ȟােরশনসӒেহর ɛাি˖র উৎস 
৮.১২: ̝ানীয় সরকােরর িবিভˑ ̜ের আেরাপীয় িবিভˑ ধরেণর কর-বিহ ȟӏত আেয়র উৎস 

তািলকা 
৯.১: পাব ȟতɇ চʞɊােমর জনগণনার একটা ҶলনাӒলক চাট ȟ (১৯৭২-১৯৯১) 
৯.২: পাব ȟতɇ চʞɊােমর জনিমিত িবে̈ষণ: জনগণনা ২০১১ ও ২০২২ 
৯.৩: পাব ȟতɇ চʞɊােমর জনসং΋ার তΐিচɖ 
৯.৪: ২০২২ সােলর জনʹমাির অӂযায়ী সমতেলর জািতেগা̎ী̶েলার পিরসং΋ান 
১৩.১: িবিভˑ ̜ের ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর অিপ ȟত কায ȟাবিলর Ҷলনায় মানব স˫দ 
১৩.২: ̝ানীয় সরকার সািভ ȟস ɛিত̎া করার ɛেয়াজনীয়তা সংɈাˉ মতামত 

(উʯরদাতােদর শতাংশ) 
১৭.১: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন Ҽন̭িত 
১৭.২: ̶Ͱ͉ӆণ ȟ িকҜ সামািজক িনরাপʯা কম ȟӠিচেত ̝ানীয় সরকােরর ӏিমকা 
১৮.১: দলীয় ɛতীেক ̝ানীয় সরকার িনব ȟাচনেক সমথ ȟন সংɈাˉ মতামত (উʯরদাতােদর 

শতাংশ) 
১৮.২: নারী জনɛিতিনিধ িনব ȟাচেন Ҕণ ȟায়মান পʺিত ɛবতȟন সংɈাˉ মতামত 

(উʯরদাতােদর শতাংশ) 
১৮.৩: নҶন আইন ɛণয়েনর মাΒেম ̝ানীয় সরকার কিমশন গঠেনর ɛেয়াজনীয়তা 

সংɈাˉ মতামত (উʯরদাতােদর শতাংশ) 
১৮.৪: িনব ȟাচেন ɛাথ̭েদর Ӄɇনতম িশɻাগত ǯযাΌতা থাকা ɛেয়াজন সংɈাˉ মতামত 

(উʯরদাতােদর শতাংশ) 
১৮.৫: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার জΓ িবিভˑ আইন ɛণয়ন করা উিচত সংɈাˉ 

মতামত (উʯরদাতােদর শতাংশ) 
১৮.৬: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার জΓ অিভˑ আইন ɛণয়ন করা উিচত মেন কেরন 

(উʯরদাতােদর %) 
১৮.৭: উপেজলা পয ȟােয় নগর পিরক˾নািবেদর কায ȟালয় থাকার ɛেয়াজনীয়তা সংɈাˉ 

মতামত(উʯরদাতােদর শতাংশ) 
১৮.৮: ̝ানীয় সরকার িনব ȟাচেন ǯপশাজীবীেদর অংশɊহেণর ӟেযাগ থাকা উিচত সংɈাˉ 

মতামত (উʯরদাতােদর শতাংশ) 
১৮.৯: ̝ ানীয় সরকার িনব ȟািচত ɛিতিনিধেদর দািয়͉ পালেনর সময়Ӡিচ সংɈাˉ মতামত 

(উʯরদাতােদর শতাংশ) 
১৮.১০: ̝ানীয় সরকার ɛিতিনিধেদর আিথ ȟক ӟিবধা সংɈাˉ মতামত (উʯরদাতােদর 

শতাংশ) 
১৮.১১: Ɋাম আদালত Εব̝ার কায ȟকািরতা সংɈাˉ মতামত (উʯরদাতােদর শতাংশ) 
১৮.১২: উপেজলা পয ȟােয় ӆণ ȟাʊ ǯদওয়ািন ও ǯফৗজদাির আদালত Ӆনরায় ɛিত̎া সমথ ȟন 

সংɈাˉ মতামত (উʯরদাতােদর শতাংশ) 

৬৪-৬৫ 
৭৯-৮০ 
১১৩ 
১১৩ 
১১৫ 
১১৬ 

 
১১৭-১১৮ 
১১৮-১১৯ 
১১৯-১২০ 

১২০ 
১২১ 
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১২৫-১২৬ 
 

১৬২ 
১৬৩ 
১৬৩ 

১৭২-১৭৬ 
২১২-২১৩ 
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২৯২ 
৩০০ 
৩০৯ 
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৩১১ 
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৩১৩ 
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৩১৫ 
৩১৬ 

 
 



১৮.১৩: Ҽব ȟল ǯপৗরসভা̶েলােত যাচাই-বাছাই কের বািতেলর উেΑাগ ǯনওয়া উিচত 
সংɈাˉ মতামত (উʯরদাতােদর শতাংশ) 

১৮.১৪: পাব ȟতɇ চʞɊােমর ǯজলা পিরষদ িনব ȟাচন আেয়াজেনর উেΑাগ ǯনওয়া উিচত 
সংɈাˉ মতামত(উʯরদাতােদর শতাংশ) 

১৮.১৫: আগামী িদেন পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ িনব ȟাচন আেয়াজন সংɈাˉ মতামেতর 
ǯজলািভিʯক িবΓাস (উʯরদাতােদর শতাংশ) 

১৮.১৬: পাব ȟতɇ চʞɊােমর ǯজলা পিরষেদ িনব ȟাচেনর স˯াΕ ইিতবাচক ɛভাব সংɈাˉ 
মতামত (উʯরদাতােদর শতাংশ) 

১৮.১৭: পাব ȟতɇ চʞɊােম ɛিত̎ানসӒেহর ɛেয়াজনীয়তা সংɈাˉ মতামত (উʯরদাতােদর 
শতাংশ) 

১৮.১৮: পাব ȟতɇ চʞɊােমর ̝ানীয় সরকােরর সং̝া̶েলা পাব ȟতɇ চʞɊাম িবষয়ক 
মˈণালেয় ̝ানাˉর সংɈাˉ মতামত (উʯরদাতােদর শতাংশ) 

১৮.১৯: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর পিরেষবা̶েলা Ɋহেণর জΓ অনলাইেন আেবদন ও 
অিভেযাগ জানােনার ӟেযাগ সংɈাˉ মতামত (উʯরদাতােদর শতাংশ) 
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̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশন 
ӟপািরশমালার সারাংশ 

 

̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশেনর ɛধান ɛধান ৬০ɪ ӟপািরশ িনে˨ ɛদʯ ছেক ǯযৗিɳকতাসহ ɛিতেবদেনর 
সারাংশ িহেসেব উপ̝াপন করা হেয়েছ। তেব এ ৬০ɪ ɛধান ӟপািরশেক িবিʑˑভােব ǯদখার অবকাশ ǯনই। 
ǯযমন, সারাংেশ সিˑেবিশত ӟপািরশ নং- ২, ৩, ৪, ৬ ও ৭ বা̜বায়েনর উেΑাগ ǯনয়া হেল Ӓল ɛিতেবদেনর 
অΒায় ৩, ৪ ও ৫-এর ɛায় ৫০ এর অিধক ӟপািরেশর ɛিত লɻɇ রাখেত হেব। এভােব ১৮ɪ অΒােয় এ 
ɛিতেবদেনর ɛিতɪ অΒােয় গেড় ১০ɪ কের ধরা হেল ɛায় ১৮০ɪ ӟপািরশ রেয়েছ। এই ১৮০ɪ ӟপািরশ ǯথেক 
আলাদা কের ɛধান ɛধান ৬০ɪ িনে˨ উে̂খ করা হেলা। 

 

̝ানীয় সরকার সংগঠন ও আইন 
 

Ɉ:নং সং̖ােরর িবষয় মˉΕ 
১. Ɋামীণ ̝ানীয় সরকােরর িতনɪ ̜র ইউিনয়ন 

পিরষদ, উপেজলা পিরষদ ও ǯজলা পিরষদ এবং 
নগর ̝ানীয় সরকােরর Ҽইɪ ɛিত̎ান ǯপৗরসভা ও 
িসɪ কেপ ȟােরশন বহাল থাকেব। 

এই ӒΈেতȟ িবরািজত ̜র কাঠােমােত পিরবতȟন 
কাΖ নয়। তেব দীঘ ȟ ǯময়ােদ ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ােনর ̜র িবΓাস ও ɛিত̎ােনর সং΋া ɥাস 
করার িবষেয় গেবষণা করার ɛেয়াজন হেব। 

২. ̝ানীয় সরকােরর ৫(পϲচ)ɪ ɛিত̎ান, যথা: ইউিনয়ন 
পিরষদ, উপেজলা পিরষদ, ǯজলা পিরষদ, ǯপৗরসভা 
ও িসɪ কেপ ȟােরশনসӒেহর জΓ একɪ সহজ, ·ʑ, 
অˉӎ ȟিɳӒলক সমজাতীয় গণতািˈক সাংগঠিনক 
কাঠােমােত ͱপাˉেরর ɛ̜াব করা হেয়েছ। ɛ̜ািবত 
কাঠােমাসӒেহর পϲচɪ ছক ɛিতেবদেনর সােথ 
সংӔɳ করা হেলা। এই কাঠােমা̶েলা নҶন 
অΒােদশ ɛণয়ন সােপেɻ অিবলেͯ বা̜বায়েনর 
উেΑাগ ǯনয়া যায়। এ লেɻɇ একɪ অΒােদেশর 
খসড়া ও Ӓল ɛিতেবদেনর ি͏তীয় খে˅ সিˑেবিশত 
হেয়েছ (পϲচɪ ছক ǯশেষ সংӔɳ করা হেলা)। 
(অΒায়- িতন, চার ও পϲচ) 

⚫ এ ɛ̜াব বা̜বািয়ত হেল ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ােনর সংগঠনসӒহ অেনক ǯবিশ গণতািˈক, 
দɻ ও কায ȟকর হেব। 
⚫ িনব ȟাচন পʺিত সহজতর হেব। 
⚫ জবাবিদিহতা ӟিনিদ ȟ̌  হেব। 

৩. ̝ানীয় সরকােরর ৫(পϲচ)ɪ  ɛিত̎ান, যথা: 
ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ, ǯজলা পিরষদ, 
ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন এ ɛিত̎ান̶েলার 
Ӈথক পϲচɪ আইন রেয়েছ। রেয়েছ শতািধক 
অধঃ̜ন আইন, অসং΋ িবিধ ও ɛʗাপন। এই 
আইেনর জʛাল ̝ানীয় সরকার কায ȟকেরর একɪ 
ɛধান বϲধা, তাই কিমশন এই ৫(পϲচ)ɪ আইনেক 
একɪ সমিͧত আইেন একীӏত করার ӟপািরশ 
করেছ। ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ, ǯজলা 
পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশেনর জΓ একɪ 
একক আইন হেত পাের। এ আইনɪর খসড়া ɛͼত 
করা হেয়েছ। আইনɪর িশেরানাম হেত পাের- 
“̝ানীয় সরকার (ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা 
পিরষদ, ǯজলা পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ 
কেপ ȟােরশন) অΒােদশ ২০২৫”। 
(অΒায়- িতন, চার, পϲচ ও খসড়া অΒােদেশর জΓ 
ি͏তীয় খ˅ ǯদҎন) 

পরীɻা-িনরীɻা ǯশেষ অΒােদশ আকাের জাির করা 
যােব। 

৪. এই একীӏত আইনɪ অΒােদশ আকাের জাির হেল 
একɪ একক তফিসেল ৫(পϲচ)ɪ ɛিত̎ােনর 
িনব ȟাচন একসােথ করা স˯ব হেব। িনব ȟাচন ɛিɈয়ার 
ɛবাহ িচɖ সােথ সংӔɳ করা হেয়েছ।  

একই তফিসেল িনব ȟাচন করা স˯ব হেল িনব ȟাচনী 
Εয় এক-চҶথ ȟাংেশ ǯনেম আসেব। িনব ȟাচেন জনবল 
িনেয়াগ ১৯ লাখ ǯথেক ৯ লােখ, সময় ২২৫ িদেনর 
পিরবেতȟ ৪৫ িদেন ǯনেম আসেব এবং পϲচ বছের 



ii 

Ɉ:নং সং̖ােরর িবষয় মˉΕ 
(অΒায়- ছয়) একবার ʹҿ একɪ িনব ȟাচন অӂ̎ান ɛেয়াজন হেব। 

৫. ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান িনব ȟাচনɪ সরকার একɪ 
ӟিবধাজনক ও ǯযৗিɳক সমেয় অӂি̎ত করেত 
পাের। তেব একক তফিসেল িনব ȟাচন অӂ̎ােনর ӆেব ȟ 
একɪ অΒােদশ বা আইেনর মাΒেম িবরািজত 
সকল ̝ানীয় সরকার সং̝া িবӗ˖ করেত হেব। 

একɪ নҶন আইন/অΒােদশ পাশ হেব। ǯস 
আইন/অΒােদেশর অধীন িনব ȟাচন অӂি̎ত করেত 
হেব। 

৬. ইউিনয়ন পিরষেদর জনসং΋া ও আয়তেনর 
িভিʯেত ওয়ােড ȟর সং΋া Ӆনঃিনধ ȟারণ করা 
ɛেয়াজন। বতȟমােন ইউিনয়ন পিরষেদর জনসং΋া 
সেব ȟাʎ ৪,৭৫,০০০ ǯথেক সব ȟিন˨ ɛায় ৫,০০০ 
জনেগা̎ী পয ȟ̄  িবҌত। এেɻেɖ ওয়ােড ȟর সীমানা ও 
জনসং΋া Ӆনঃিনধ ȟারণ Εতীত ইউিনয়ন পিরষদেক 
কায ȟকর ɛিত̎ান িহেসেব পিরচালনা করা ɛায় 
অস˯ব। তাই ɛিতɪ ওয়ােড ȟ জনসং΋ ১,২০০-
১,৫০০ জন ধের ইউিনয়ন পিরষদসӒহ সব ȟিন˨ ৯ɪ 
ǯথেক সেব ȟাʎ ৩৯ɪ পয ȟ̄  ওয়াড ȟ হেত পাের। এ 
িবষয়ɪেক ӒΙায়ন কের ̝ানীয় সরকার মˈণালয় 
আʹ উেΑাগ Ɋহণ করেত পাের। 
(অΒায়- িতন ও চার) 

ইউিনয়ন পিরষেদর সং΋া Ӎিʺ কাΖ নয়। তােত 
সরকাির Εয় বােড়। িকͤ ǯসবা বােড় না। জনসং΋া 
অӂপােত ওয়াড ȟ ও বােজট বািড়েয় ǯস সমΝা 
সমাধান করা যায়। 

৭. উপেজলা পিরষদ ও ǯজলা পিরষেদর সদΝ 
িনব ȟাচেনর ӟিবধােথ ȟ উভয় পিরষেদর ওয়াড ȟ পʺিত 
কায ȟকর করার ӟপািরশ করা হেলা। ɛিতɪ ইউিনয়ন 
পিরষদ উপেজলা পিরষেদর িতনɪ ওয়াড ȟ িহেসেব 
পিরগিণত হেব এবং একɪ উপেজলা ǯজলা 
পিরষেদর িতনɪ িনব ȟাচনী ওয়ােড ȟ িবভɳ হেত 
পাের। (অΒায়- িতন ও চার) 

উপেজলা পিরষদ ও ǯজলা পিরষেদর ӟিনিদ ȟ̌  ওয়াড ȟ 
ӡি̌ একɪ Ӕগাˉকারী পদেɻপ হেত পাের। জনগণ 
সরাসির উপেজলা পিরষদ ও ǯজলা পিরষেদ সদΝ 
িনব ȟািচত করেত পারেব। 

৮. ইউিনয়ন, উপেজলা, ǯজলা, ǯপৗরসভা ও িসɪ 

কেপ ȟােরশনসӒেহ 
১
৩  (এক Ҹতীয়াংশ) ওয়াড ȟ 

নারীেদর জΓ সংরɻণ করা হেব এবং তা ғণ ȟায়মান 
পʺিতেত িতনɪ িনব ȟাচেন একɪ সং̝ার সকল 
ওয়ােড ȟর িনব ȟাচন সћণ ȟ হেব। এ Ҕণ ȟায়মান নারীর 
সংরিɻত ওয়াড ȟ Εব̝া আগামী িতন িনব ȟাচেনর পর 
ӅনӒ ȟΙায়ন হেত পাের। 
(অΒায়- িতন, চার ও এগােরা) 

এɇাডেভােকট রহমত আলী কিমশন ১৯৯৭ এর 
ӟপািরশ অӂযায়ী সংরিɻত ৩ɪ নারী আসেন 
সরাসির িনব ȟাচেনর িবধান করা হয়। ১৯৯৭ সােল 
̝ানীয় সরকার আইন (ইউিনয়ন পিরষদ) এর ি͏তীয় 
সংেশাধেনর মাΒেম পিরবতȟন আনা হয়। এর ফেল 
১৯৯৭ সােল ৪৫,০০০ নারী ৪,২৭৬ɪ ইউিনয়ন 
পিরষেদ ɛিতেযািগতা কের ১২,৮২৮ɪ আসেন 
িনব ȟািচত হন।  
িকͤ সংরিɻত নারী আসেনর সǯʊ িতনɪ সাধারণ 
আসন সাংঘিষ ȟক হওয়ায় এই িবধানɪ িবগত ২৭ 
বছর যাবত অকায ȟকর Εব̝া িহেসেব পিরচািলত 
হেʑ। 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান গিতশীল ও শিɳশালীকরণ 
কিমɪ-২০০৭ সােল এই Εব̝াɪ পয ȟােলাচনা কের 
এই িবধানɪর পিরবেতȟ ǯমাট ওয়াড ȟ সং΋ার 
শতকরা ৪০ ভাগ আসন নারীেদর জΓ সংরিɻত 
করার ӟপািরশ কǯর। 
এই ӟপািরশ ǯমাতােবক ̝ানীয় সরকার (ইউিনয়ন 
পিরষদ, উপেজলা পিরষদ ও ǯজলা পিরষদ), নগর 
̝ানীয় সরকার ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন  
অΒােদশ, ২০০৭ এ ৪০ ভাগ আসেন সরাসির 
িনব ȟাচেনর িবধান অˉӏ ȟɳ করা হেলও অΑাবিধ তা 
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বা̜বায়ন করা হয় নাই। 

৯. ̝ানীয় সরকার (ইউনয়ন পিরষদ) আইন, ২০০৯-এ 
৬৩ ধারার অধীন Ҹতীয় তফিসেল ৭ɪ মˈণালেয়র 
৯ɪ অিধদ˖েরর ইউিনয়ন পয ȟােয়র কম ȟকতȟা- 
কম ȟচাির ইউিনয়ন পিরষেদ হ̜াˉর (ɑা˓ফার) করার 
কথা। িকͤ অΑাবিধ ঐ অিধদ˖র̶েলার কম ȟকতȟা-
কম ȟচাির হ̜াˉিরত হয়িন। অিবলেͯ এই ৯ɪ 
অিধদ˖েরর কম ȟকতȟা-কম ȟচািরগণেক ইউিনয়ন 
পিরষেদ হ̜াˉর করার ӟপািরশ করা হেলা। 
মিˈপিরষদ িবভাগ এ িবষেয় একɪ ɛʗাপন জাির 
করেত পাের। (অΒায়- িতন ও চার) 

৭ɪ মˈণালেয়র ৯ɪ অিধদ˖েরর কম ȟকতȟা-
কম ȟচািরগেণর অিফস ইউিনয়ন পিরষদ ভবেন ӚΓ 
পেড় আেছ। ̝ানীয় পয ȟােয় ǯসবা ɛদানও Εাহত 
হেʑ। এ িবষয়ɪ ২০০৯ সন ǯথেক িবিভˑ পয ȟায় 
ǯথেক দািব আকাের ǯপশ করা হেয়েছ। 

১০. ̝ানীয় সরকার (উপেজলা পিরষদ) আইন, ২০০৯-
এর ধারা ২৪-এর অধীন Ҹতীয় তফিসল অӂযায়ী 
সরকােরর উপেজলা পয ȟােয় কম ȟরত ১৭ɪ দ˖েরর 
কায ȟািদ, জনবল ও অথ ȟ পিরষেদর তহিবেল হ̜াˉর 
করার িবধান করা হেয়েছ। এ ǯɻেɖ ǯকান 
অসামʛΝ বা সমΝা ǯদখা িদেল তা িনরসেনর জΓ 
মিˈপিরষদ সিচেবর ǯনҸে͉ একɪ উʎ পয ȟােয়র 
̝ায়ী কিমɪ করা আেছ। বতȟমােন ҾΚতঃ দ˖র 
̝ানাˉিরত হেলও কায ȟ ও অথ ȟ উপেজলা পিরষেদ 
হ̜াˉিরত হয়িন। ফেল উপেজলা পিরষদ ɛҍত অেথ ȟ 
অকায ȟকর। অিবলেͯ এ িবষেয় অথ ȟ, জনবল ও 
কায ȟািদ সћণ ȟভােব হ̜াˉেরর ӟপািরশ করা হেলা। 
(অΒায়- িতন, চার ও পϲচ) 

উপেজলা পিরষেদ বতȟমােন কায ȟত: ǯকান 
ɛশাসিনক জবাবিদিহ ও ·ʑতা ǯনই। উদাহরণ 
·ͱপ বলা যায়, উপেজলা ·া̝ɇ ǯকেˌ ɛায় ৫০ 
শতাংশ িচিকৎসক িনয়িমতভােব অিনয়িমত। 
সরকাির ɛাথিমক িবΑালয়সӒেহর ɛায় ৪০ 
শতাংেশ ɛধান িশɻকিবহীন এবং িবΑালয়সӒেহ 
সহকারী ɛধান িশɻেকর ǯকােনা পদ ǯনই।  
মিˈপিরষেদর িবভােগর ঐ কিমɪ অিবলেͯ িবষয়ɪ 
ӒΙায়ন কের ǯদখেত পােরন। 

১১. ২০০০ সােলর আইন অӂযায়ী গɬত ǯজলা পিরষদ 
একɪ িবিʑˑ ͏ীপ সҾশ ɛিত̎ান। এখােন ǯজলায় 
কম ȟরত উˑয়ন ও ǯসবাӒলক দ˖র-অিধদ˖েরর সােথ 
ǯজলা পিরষেদর ǯকান সংেযাগ ǯনই। অপরিদেক, 
Εাপক কারҙিপর িনব ȟাচেনর কারেণ জনগেণর 
সােথও ǯজলা পিরষেদর ǯকান স˫কȟ ӡি̌ হয়িন। 
ǯজলা পিরষদ Ӆনগ ȟঠেনর Εাপাের কিমশেনর অেনক 
ӟপািরশ রেয়েছ। ত˒ǯΒ Ҽɪ ɛধান ӟপািরশ 
বা̜বায়েনর ɛাথিমক ɛͼিত Ɋহেণর ӟপািরশ করা 
হেʑ। 
ক) পাব ȟতɇ িতন ǯজলা পিরষেদর Ҿ̌াˉ অӂসরণ 
কের সমতেলর সকল ǯজলায় কম ȟরত সরকাির 
িবভাগ/অিধদ˖র/দ˖র̶েলার কায ȟ (Function), 
জনবল (Functionary), অথ ȟ (Fund) সংি̈̌ 
ǯজলা পিরষেদ হ̜াˉর করা, এবং 
খ) ǯজলা পিরক˾না কҸȟপɻ ও ǯজলা বােজট ɛণয়ন 
পʺিতর একɪ ͱপেরখা এ ɛিতেবদেন ӟপািরশ করা 
হেয়েছ তা বা̜বায়েনর আইিন উেΑাগ ǯনয়া।  
(অΒায়- িতন ও চার) 

ǯজলা পিরষদেক শিɳশালী ও কায ȟকর করার এɪ 
একɪ ɛধান পদেɻপ। একɪ ǯজলায় জাতীয় 
সরকােরর কাজ ও অথ ȟ Εেয়র একɪ সামিɊক িচɖ 
জািত ǯদখেত পােব। ǯজলায় একɪ আӂӏিমক 
পিরক˾না হওয়ার কারেণ ǯজলািভিʯক অেনক 
কাজ জাতীয় সরকারেক করেত হেব না। 

১২. ǯদেশর সমতেলর ৬১ɪ ǯজলায় একɪ সমিͧত ǯজলা 
পিরক˾না কাঠােমা ও ǯজলা বােজট ɛণয়ন কের 
ǯজলার সকল সরকাির Εয় ҾΚমান করেত হেব 
(অΒায়-চার)। 
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মˈণালয় ও তার অধীন̝  ɛিত̎ানসӒহ এবং কায ȟাবলীর Ӆনগ ȟঠন 

১৩. ̝ানীয় সরকার প̂ী উˑয়ন ও সমবায় মˈণালেয়র 
বতȟমান নাম ও তার অধীেন পিরচািলত Ҽইɪ 
িবভােগর কায ȟাবিল ও কাঠােমা পিরবতȟন করা হেব। 
̝ানীয় সরকার, প̂ী উˑয়ন এবং সমবায় মˈণালেয়র 
(MOLGRDC) পিরবেতȟ  মˈণালেয়র নামকরণ 
‘̝ানীয় সরকার, জনসংগঠন ও জনɛেকৗশল ǯসবা’ 
(Ministry of Local Government, 
Public Institutions and Public 

Services Engineering(MOLGPI & PSE) 
মˈণালয় করা ǯযেত  পাের। উɳ মˈণালেয়র অধীেন 
Ҽɪ িবভাগ থাকেব- (১) প̂ী উˑয়ন ও সমবায় 
িবভােগর পিরবেতȟ িবভােগর নাম “̝ানীয় সরকার ও 
জনɛিত̎ান িবভাগ” (Local Government 

and Public Institution Division) এবং 
(২) ̝ানীয় সরকার িবভােগর পিরবেতȟ ‘জনɛেকৗশল 
ǯসবা িবভাগ’ (Public Service Engineering 

Division)। 
 

“̝ানীয় সরকার ও জনɛিত̎ান িবভাগ” (Local 
Government and Public Institution 
Division)  ̝ানীয় সরকার সং̝া̶েলার (ইউিনয়ন 
পিরষদ, উপেজলা পিরষদ, ǯজলা পিরষদ, ǯপৗরসভা 
ও িসɪ কেপ ȟাােরশন ইতɇািদ) ɛশাসন ও উˑয়ন 
তʮাবধান সংি̈̌ কায ȟািদ; ̝ানীয় শাসন ও ǯসবা 
ɛদানেক শিɳশালী করা; ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ানসӒেহর সং̝াপন ও ɛশাসিনক িবষয়াবিল 
এবং ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর অথ ȟায়ন, 
তʮাবধান, পিরবীɻণ, পিরদশ ȟন ও ӒΙায়ন, ǯদেশর 
সমবায়, প̂ী উˑয়ন ও সকল সমি̌ক উˑয়েনর 
ɛািত̎ািনক ǯকৗশল তথা এনিজও িবষয়ক Ӌɇেরা 
এবং সমবায় সংি̈̌ কায ȟািদ স˫ˑ করেব। 
 

“জনɛেকৗশল ও ǯসবা িবভাগ” (Public 

Service Engineering Division) Ӓলত 
এলিজইিড, জন·া̝ɇ ɛেকৗশল অিধদ˖র ও ǯদেশর 
সকল ওয়াসা কায ȟালয়সӒেহর কায ȟািদ, বড় ও 
মাঝাির শহেরর অথ ȟাৎ িসɪ কেপ ȟােরশন ও ǯজলা 
শহেরর বাইেরর সারােদেশর ǯভৗত অবকাঠােমা 
পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়ন, ӏিম Εবহার আইন 
বা̜বায়েন কািরগির সহায়তা ɛদান, প̂ী এলাকার 
িɝজ, কালভাট ȟসহ সড়ক ও সামািজক অবকাঠােমা 
উˑয়ন ও রɻণােবɻণ এবং Εব̝াপনা সংɈাˉ 
কায ȟাবিল; Ɋামীণ অবকাঠােমা, ҍিষ সহায়তা, পািন, 
Νািনেটশন এবং িশɻার জΓ নীিত বা̜বায়ন 

⚫ মˈণালয়েক একɪ ভারসাΖӆণ ȟ ও ̤াট ȟ  
মˈণালেয় ͱপাˉর করা যােব। 
 

⚫ মˈণালেয়র অিধӏɳ ɛিত̎ান̶েলার 
ǯযৗিɳকীকরণ ও ӟিনিদ ȟ̌  লɻɇিভӒিখ হেব। 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
⚫ অɛেয়াজনীয় অেনক িবষয় কাটছাট হেব। 
 

⚫ ɛেয়াজনীয় অেনক িবষয় Ӕɳ হেব। 
 

⚫ নҶন একɪ অিধদ˖র Ӕɳ হেব এবং Ӆরেনা 
চারɪ সং̝া Ҽইɪ সং̝ায় একীӏত হেত পাের। 
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করেব। 

১৪. ̝ানীয় সরকার, সমবায় ও অΓাΓ ҸণӒল জন-
সংগঠন যােত সমিͧতভােব কাজ করেত পাের 
ǯসজΓ এনিজও িবষয়ক Ӌɇেরােক ɛধান উপেদ̌ার 
কায ȟালয় ǯথেক ̝ানীয় সরকার িবভােগ ̝ানাˉর 
করার ӟপািরশ করেছ। 
(অΒায়-ǯচৗʸ) 

এনিজও ǯযেহҶ জনসংগঠন তার Εব̝াপনা ̝ানীয় 
সরকার ও জনসংগঠন িবভােগর আওতাধীন হওয়া 
সমীচীন। 

১৫. সমবায় আেˍালনেক গিতশীল করার জΓ সমবায় 
অিধদ˖র ও িবআরিডিবেক একɪ একক সংগঠেন 
ͱপাˉেরর নীিতগত িসʺাˉ ǯনয়া ǯযেত পাের। 
(অΒায়-ǯচৗʸ) 

⚫ সরকােরর Εয় কমেব এবং সমবােয়র কােজ 
গিতশীলতা আসেব। 
⚫ Ҽইɪ অিধদ˖েরর অӟ̝ ɛিতেযািগতা ɥাস পােব। 

১৬. ̝ানীয় সরকার িবভােগর অধীেন কম ȟরত Ҽɪ 
ɛেকৗশল অিধদ˖র, যথা: জন·া̝ɇ ɛেকৗশল 
অিধদ˖র ও ̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল অিধদ˖রেক 
একিɖত করা ǯযেত পাের। এ ǯɻেɖ ̝ানীয় সরকার 
ɛেকৗশল অিধদ˖র জন·া̝ɇ ɛেকৗশল অিধদ˖েরর 
একɪ অিভˑ কɇাডার ‘‘জন ɛেকৗশল ǯসবা’’ নামক 
একɪ নҶন কɇাডার ӡি̌ কের তার অˉӏ ȟɳ করার 
নীিতগত িসʺাˉ Ɋহণ করা ǯযেত পাের। 
(অΒায়-ǯচৗʸ) 

⚫ ɛেকৗশল ǯসবা ӟিনিদ ȟ̌  ও পিরমাপেযাΌ হেব। 
Ɋাম পয ȟ̄  ɛেকৗশল ǯসবার Εাি˖ ও গভীরতা Ӎিʺ 
পােব। 
⚫ Ɋাম ও ইউিনয়ন পয ȟােয় অӂেমািদত নকশা ও 
পিরক˾না ছাড়া ǯকান পাকা ̝াপনা করা যােবনা। 

১৭. ǯগাপালগʛ, জামালӅর, রংӅর, িসেলট ɛӐিত 
ǯজলায় ǯযসব নҶন প̂ী উˑয়ন একােডিম ɛিত̎া 
করা হেয়েছ, ǯস̶েলার অΓ ǯকােনা িবক˾ 
Εবহােরর নীিতগত িসʺাˉ ǯনওয়া ǯযেত পাের। 
(অΒায়-ǯচৗʸ) 

অɛেয়াজনীয় Εয় ও ɛশাসিনক ঝােমলা ɥাস পােব।  
দীঘ ȟ ǯময়ােদ এসব ɛিত̎ান সরকােরর অেথ ȟর 
অপচয় ঘটােব। 

১৮. এনআইএলিজ’র Εাপক Ӆনগ ȟঠন ɛেয়াজন। এ 
ɛিত̎ানɪেক সিতɇকােরর একɪ ̝ানীয় সরকােরর 
গেবষণা ও ɛিশɻণ ɛিত̎ান িহেসেব গেড় ǯতালার 
জΓ বাড ȟ, ̲িম̂া ও আরিডএ, ব̶ড়া’র ɛািত̎ািনক 
মেডল অӂসরণ করা ǯযেত পাের। (অΒায়-ǯচৗʸ) 

ɛিত̎ানɪেক একােডিমক Ҿি̌েকাণ ǯথেক ǯদখেল 
মেন হয় না এɪ কায ȟকর ǯকােনা ɛিশɻণ ও 
গেবষণা ɛিত̎ান। এɪ একɪ কায ȟকর একােডিমক 
ɛিত̎ােন ͱপাˉর করা যায়। 

১৯. সমবায় ǯসɰেরর জΓ সমবায়ীেদর অেথ ȟ একɪ 
ӆণ ȟাʊ তফিসিল Εাংক ̝াপেনর ӟপািরশ করা 
হেলা। বতȟমান প̂ী উˑয়ন িবভােগর অধীন প̂ী 
সʙয় Εাংক ও জাতীয় সমবায় Εাংকেক এই 
নবগɬত তফিসিল Εাংেকর সােথ দায় ǯদনা অথ ȟ 
স˫দ িনͱপন কের একীӏত করা ǯযেত পাের। 

সমবায় ǯসɰেরর জΓ একɪ ӆণ ȟাʊ Εাংক ̝াপন 
করেত সরকােরর ǯকােনা ӏতȟিকর ɛেয়াজন হেব 
না। ʹҿ সমবায়, এনিজও ও অΓাΓেদর 
ǯমািবলাইজ করেত হেব। আইনগতভােব প̂ী সʙয় 
Εাংক, জাতীয় সমবায় Εাংক, িবআরিডিব’র 
পদািবক ও এসএফিডিপ এসব ɛিত̎ােনর Ӆিঁজ ও 
সমবায় সিমিতর Ӆিঁজ একিɖত কের নҶন একɪ 
আইন কাঠােমার অধীন ǯনদারΙাে˅র সমবায়ীেদর 
রােবা Εাংক বা ӟইজারΙাে˅র সমবায়ীেদর 
Εাংেকা রাইিফসােনর অӂͱপ একɪ নҶন সমবায় 
Εাংক কাঠােমা ǰতির করেত হেব। এ Εাংক 
অবΚই ǯপশাদার Εাংকার ͏ারা পিরচািলত হেত 
হেব। 

২০. এনিজও ɛিত̎ান যারা Ѐɘ ঋনদােনর সােথ জিড়ত 
তারাও এই Εাংেকর অংশীদার হেত পাের। 

২১. সারােদেশর ɛিতɪ ইউিনয়েনর একɪ ভাল সমবায় 
সিমিতেক এ Εাংেকর এেজ˂ Εাংক িনেয়ােগর 
জΓ ǰতির কের ǯনয়া ǯযেত পাের। 

২২. ǯদেশর সংিবধােনর ১৩নং অӂেʑদ অӂযায়ী 
মািলকানার ২য় খাত সমবায়। িকͤ ɛথম ও ি͏তীয় 
খাত যথা পাবিলক ও ɛাইেভট ǯসɰের Εাংক আেছ 
িকͤ সমবায় খােত সিতɇকােরর ӆণ ȟাʊ ǯকােনা 
Εাংক নাই। বতȟমােন সমবােয়র ǯকােনা 
অথ ȟসং̝ােনর ӟেযাগ নাই। ǯকােনা সরকাির ও 
ǯবসরকাির Εাংক সমবায়েক ঋন ǯদয় না।  
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জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না 

২৩ জাতীয় ǯভৗত অবকাঠােমা পিরক˾না ও জাতীয় ӏিম 
Εবহার অΒােদশ আইন, ২০২৫ জািরর ӟপািরশ 
করা হেলা। এই আইেনর একɪ খসড়া ǰতির কের 
সংӔɳ করা হেয়েছ।  (অΒায়- ǯষােলা ও খসড়া 
আইনɪ ি͏তীয় খে˅ ǯদখা ǯযেত পাের)। 

ǯদেশ ӏিম Εবহােরর জΓ সব ȟেশষ ও সকল 
ɛিত̎ােনর জΓ পালনেযাΌ ǯকােনা আইন নাই। 
তাই ӒΙবান ও Ҽ̐াΔ ӏিম িɜ ̙াইেল Εবহার 
চলেছ। িকҜ িকҜ ӏিমর Εবহারেক ӟিনিদ ȟ̌  কের 
ǯদয়া ɛেয়াজন। নҶবা ১০/২০ বছর পর আবাদী 
জিম, বনӏিম, জলাӏিম, পাহাড় হাওড়, বাওড় 
িবӗি˖ হেয় যােব। অপরিদেক Ɋাম শহর সব ȟɖ 
অপিরকি˾ত ̝াপনা িনম ȟােণর লাগাম ǯটেন 
পিরকি˾ত ভােব ̝াপনা িনম ȟাণ কের পািন ɛবাহ, 
পিরেবশ ইতɇািদ রɻা করেত হেব। 

২৪. ɛ̜ািবত অΒােদশ অӂসরেন জাতীয় ǯভৗত 
পিরক˾না কাউি˓ল গঠন ও কায ȟɈম ʹͰ করা। 

 

২৫. জনɛেকৗশল অিধদ˖ের একɪ ǯভৗত পিরক˾না 
ইউিনট ̝াপনসহ ǯজলা পয ȟােয়র ǯভৗত পিরক˾না 
ইউিনট ̝াপন করা। 

 

২৬. জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না কাউি˓েলর সভা কের 
জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না ও ӏিম অΒােদশ -২০২৫ 
অӂসরেন িবিভˑ পয ȟােয়র কিমɪ গঠন করা 

 

Ɋামীন িবেরাধ িন̑িʯ ও উপেজলা আদালত 
২৭. উপেজলা পয ȟােয় ӆণ ȟাʊ ǯদওয়ািন ও ǯফৗজদাির 

আদালত ̝াপন এবং িবক˾ িবেরাধ িন̑িʯর জΓ 
একজন িসিনয়র সহকারী জজ এর পদায়েনর 
মাΒেম এিডআর আদালত ̝াপেনর ӟপািরশ করা 
হেলা। (অΒায়- দশ) 

 ǯজলার িনেচ ǯকান আদালত না থাকার কারেণ 
িবচার Εব̝ায় জনগেণর অিভগΖতা সীিমত। তাই 
উʎ ও িন˨ উভয় আদালেত মামলার জট অসহনীয়। 

২৮. সািলশ Εব̝ােক এিডআর অিফসােরর তʮাবধােন 
Γ̜ করেত হেব। ǯকােনা সািলশ আেপাষ-মীমাংসা 
না হেল এিডআর অিফসার তার আিপল ʹনেবন। 
এিডআর অিফসার সািলশ Εব̝ার তʮাবধান ও 
সɻমতা Ӎিʺর Εব̝া Ɋহণ করেবন।   
যতিদন পয ȟ̄  উপেজলা পয ȟােয় ӆণ ȟাʊ আদালত 
ɛিতি̎ত না হয়, ততিদন পয ȟ̄  Ɋাম আদালত Εব̝া 
বহাল থাকেব। (অΒায়- দশ) 

⚫ Ɋামীণ সািলশ Εব̝া গিতশীল হেব। 
 

⚫ এিডআর কায ȟালেয়র সােথ Ӕɳ হওয়ায় সািলশ 
Εব̝া ǯজারদার হেব।  
 

⚫ Ɋামীণ সািলশকারেদর দɻতা ও জবাবিদিহতা 
Ӎিʺ পােব। 

̝ানীয় সরকােরর মাΒেম অΓাΓ ǯসবা 
২৯. ইউিনয়ন পিরষদ ও উপেজলা পিরষদেক 

কায ȟকরভােব ·া̝ɇ ǯসবার সােথ সংӔɳ করার 
উপায় িহেসেব উপেজলা ·া̝ɇ কমে˚ɼ ও ইউিনয়ন 
·া̝ɇ ও পিরবার কΙাণ ǯকেˌ অӂেমািদত জনবল 
যা আেছ তা সћণ ȟভােব পদায়ন করার জΓ কিমশন 
ӟপািরশ করেছ এবং এই Ҽই ɛিত̎ান যথাɈেম 
উপেজলা পিরষদ ও ইউিনয়ন পিরষেদ জনবল ও 
স˫দসহ হ̜াˉিরত হেত পাের। (অΒায়- চার) 

উপেজলা ·া̝ɇ কমে˚ɼ ও ইউিনয়েনর এই ·া̝ɇ 
ǯকেˌর অΕব̝া Ӆরা জািতর জΓ ҽভȟাΌজনক। 
ʹҿ িবরািজত ɛশাসিনক িনয়ম-নীিত কায ȟকর 
করেল এ সমΝার ӟরাহা হয়। ɛিতɪ ইউিনয়েন 
ইউিনয়ন ·া̝ɇ ǯকˌ িনম ȟাণ কের একজন মিহলা 
িচিকৎসকসহ ǯমাট িতনজন িচিকৎসকেক পদায়ন 
করা ɛেয়াজন। 
ইউিনয়ন পয ȟােয় ·া̝ɇ ǯকˌ সরকার ইʑা করেল 
সরকাির ǯবসরকাির অংশীদািরে͉ও(িপিপিপ) 
চালােত পাের। 

৩০. সাধারণভােব ǯদখা ǯগেছ, ɛায় সকল উপেজলা ·া̝ɇ 
ǯকেˌ একɪ বড় সং΋ক িচিকৎসক সংি̈̌ 
উপেজলা ǯথেক ǯবতন-ভাতা Ɋহণ কের অΓɖ 
সংӔিɳেত িনেয়ািজত। ɬক একইভােব ইউিনয়ন 

⚫ সংӔিɳেত অΓɖ িনেয়ািজত কম ȟকতȟােদর ·-· 
কম ȟ̝ েল িফিরয়া আনা উিচত। 
⚫ জরাজীণ ȟ ǯকˌ̶েলা ǯমরামত ও রɻণােবɻেণ 
এ অথ ȟ বছের বােজট বরাʸ করা। 
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·া̝ɇ ও পিরবার ǯকˌ̶েলােত অেনক পদ ӚΓ ও 
অবকাঠােমা জরাজীণ ȟ। এ Ҽɪ িবষেয় ·া̝ɇ ও 
পিরবার কΙাণ িবভাগ এসব ӚΓতার ӆরণ ও ǯভৗত 
অবকাঠােমা উˑয়েন ২০২৫-২০২৬ অথ ȟ বছেরর 
মেΒ ǯযন পদেɻপ Ɋহণ কের ǯস িবষেয় ӟপািরশ 
করা হেলা। 
(অΒায়- চার) 

⚫ কিমউিনɪ িɶিনক̶েলা ইউিনয়ন ·া̝ɇ ও 
পিরবার কΙাণ ǯকেˌর সােথ একীӏত করার একɪ 
নীিত Ɋহণ। 

৩১. ɛায় ১৪,০০০ কিমউিনɪ িɶিনক-এর মেΒ 
ǯবিশরভাগই ɛায় বː। তাই ভিবΜেত কিমউিনɪ 
িɶিনক বː কের সম̜ জনবল, ǯসবা ও সরবরাহ 
ইউিনয়ন ·া̝ɇ ও পিরবার কΙাণ ǯকেˌ ̝ানাˉর 
করা হেত পাের।  (অΒায়- চার) 

৩২. ইউিনয়ন ·া̝ɇ ও পিরবার কΙাণ ǯকেˌর সােথ 
ইউিনয়ন পিরষেদর কায ȟকর স˫কȟ ̝াপন 
ɛেয়াজন। ̝ানীয়ভােব ǯকান এনিজও, দানশীল 
Εিɳ ও সংগঠন ǯ·ʑায় ǯসবা ও সহায়তা িদেত 
চাইেল তা Εবহােরর জΓ নীিতমালা দরকার। 
(অΒায়- চার) 

এ Εব̝া Ɋহণ করা হেল সরকাির Εয় না কের 
·া̝ɇ ǯকˌ̶েলা সচল হেত পাের। তেব ɛেয়াজনীয় 
জনবল সরকারেক িদেত হেব। 

৩৩. ǯদেশর ɛায় ৪০ শতাংশ সরকাির ɛাথিমক 
িবΑালেয়র ɛধান িশɻেকর পদ ӚΓ বেল ধারণা 
করা হয়। তাছাড়া ɛাথিমক িবΑালয়Ӓেহ সহকারী 
ɛধান িশɻেকর ǯকােনা পদ ǯনই। এ িবষেয় Εব̝া 
Ɋহেণর জΓ ɛাথিমক িশɻা মˈণালেয়র Ҿি̌ 
আকষ ȟণ করা হেলা। ইউিনয়ন পিরষদ ও উপেজলা 
পিরষদ ɛাথিমক িশɻা Εব̝া তʮাবধােনর 
অিধকার ɛা˖ হেত পাের । (অΒায়-চার) 

ɛাথিমক িবΑালয়সӒেহ নҶন ɛাণ সʙার হেব। 

   ৩৪. ইউিনয়ন পিরষেদর িশɻা িবষয়ক ̝ায়ী কিমɪর 
সােথ উপেজলা সহকারী ɛাথিমক িশɻা কম ȟকতȟার 
সংӔিɳর একɪ ̝ায়ী Εব̝া করা ɛেয়াজন। 
(অΒায়-চার) 

ইউিনয়ন পিরষদ িশɻা িবষয়ক কায ȟɈম ǯজারদার 
হেব। 
Ѻল Εব̝াপনা কিমɪ সচল হেব। 

̝ানীয় সরকােরর অথ ȟায়ন 
৩৫. ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােত ২০২৫-২৬ 

অথ ȟবছের বােজট বরাʸ ি͏̶ণ করা ɛেয়াজন। এ 
িবষয়ɪ জͰির িভিʯেত িবেবচনা করা ǯযেত পাের। 
চলিত অথ ȟ বছের অˉত: িজিপর এক শতাংশ ̝ানীয় 
সরকােরর Εয় বরাʸ জাতীয় বােজট ǯথেক সং̝ান 
করার িসʺাˉ িনন (অΒায়-আট) 

িবিভˑ উৎেসর ও তদিবরিভিʯক বরাʸ ɛথা উɬেয় 
িদেত হেব। 

৩৬. সকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন বােজট ǯকাড 
অӂযায়ী একীӏত বােজট কাঠােমা অӂসরণ কের 
বােজট ɛণয়ন করা ǯযেত পাের। বােজট কাঠােমার 
খসড়া মেডল কিমশন ɛিতেবদেন রেয়েছ। 
(অΒায়- আট) 

সকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন বােজেট ӛʉলা 
আসেব। 

৩৭. সকল সামািজক িনরাপʯা কম ȟӠিচ ǯয̶েলা ̝ানীয় 
সরকােরর ǯভৗগিলক এলাকায় বা̜বািয়ত হয় 
ǯসখােন িসʺাˉ Ɋহেণর একক কҸȟ͉  ̝ানীয় সরকার 
পিরষদসӒেহর উপর Γ̜ করার জΓ কিমশন 
ӟপািরশ করেছ। 
 

এখন উপেজলা পয ȟােয়র কম ȟকতȟাগণ Ӓল িসʺাˉ 
Ɋহণ কেরন। 
ǯচয়ারΖান ǯকাথাও সরকাির কম ȟকতȟা ও এমিপ’র 
সােথ সমͧয় কেরন। 
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৩৮. সামািজক িনরাপʯা কম ȟӠচী বা̜বায়েনর সকল 

কিমɪ ǯথেক এমিপ অথবা এমিপর ɛিতিনিধর 
সদΝপদ ɛতɇাহার কের িদেত হেব। 

এ Εব̝া বহাল থাকেল Ҽন̭িত ও রাজনীিত Ҽɪই 
হেত থােক। 

৩৯. ̝ানীয় পয ȟােয় কর আদােয়র কҸȟ͉  ʹҿ ইউিনয়ন 
পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশনেক অপ ȟণ 
করেত হেব। উপেজলা পিরষদ ও ǯজলা পিরষদ 
নানা িফ ও সািভ ȟস চাজȟ আদায় করেত পারেলও কর 
আদােয়র অিধকারী হেব না। 
(অΒায়- আট) 

বতȟমােন উপেজলা পিরষদ এবং ǯজলা পিরষদও 
কর আদায় কের। সকল উপেজলা ও ǯজলা 
পিরষদেকই ǯকােনা না ǯকােনা ইউিনয়ন পিরষদ, 
ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশেন অবি̝ত। ӟতরাং 
কেরর ǰ͏ততা পিরহার করেত হেব।  

৪০. মেডল কর তফিসল হালনাগাদ করেত হেব। খসড়া 
হালনাগাদҍত মেডল কর তফিসল কিমশন 
ইেতামেΒ ɛͼত কেরেছ। (অΒায়- আট) 

িবগত এক দশেক অথ ȟৈনিতক উˑয়ন ǯযমন হেয়েছ 
ǯতমিন Ɋাম ও শহর উভয় এলাকারই ӒΙ Ӡচক 
অেনক Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অথচ কর, িফ ও চােজȟর হার 
একই থাকায় স˯াবনার Ҷলনায় অভɇˉরীণ উৎস 
ǯথেক রাজ· অেনক কম অিজȟত হেয়েছ। 

৪১. মΒ ǯময়ােদ িবএমিডএফ-এর সং̖ার কের ̝ানীয় 
সরকার ɑা̙ ফাে˅ (এলিজɪএফ) ͱপাˉিরত করা 
ǯযেত পাের। এ তহিবল ʹҿ ǯপৗরসভা নয় অΓাΓ 
̝ানীয় সরকার সং̝া, ǯবসরকাির সং̝া ও উˑয়ন 
সহেযাগী সবার দান-অӂদান ̝ানীয় সরকার ɑা̙ 
ফাে˅ জমা হেব এবং িনয়মাӂযায়ী সকল ̝ানীয় 
সরকার সং̝া এ তহিবল Εবহার করেত পাের। 
(অΒায়- আট) 

িবএমিডএফ-এর তহিবল সকল ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ােনর জΓ উ˒ুɳ করেত হেব যােত কের 
ইউিনয়ন, উপেজলা ও ǯজলা পিরষদসহ পাব ȟতɇ 
অʙেলর পিরষদসӒহও এখান ǯথেক উˑয়ন 
ɛকে˾র জΓ অথ ȟায়ন করেত পাের। ɛিতɪ ̝ানীয় 
সরকার ɛিত̎ান এ ɑা̙ ফাে˅ বাΒতাӒলকভােব 
তােদর রাজ· আেয়র/উ͏ৃেʯর একɪ িনধ ȟািরত অংশ 
জমা করেব। ɛকে˾র জΓ অথ ȟায়ন করেত পারেব। 

৪২. ইউিনয়ন পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন 
পয ȟােয় পিরেবশ কর ও পয ȟটন কর আেরােপর 
উেΑাগ িনেত হেব। ǯবসরকাির/Εিɳগত উেΑােগ 
ӏ-গভȟ̝  পািন উেʯালেনর জΓ ̝ানীয় সরকারেক 
কর িদেত হেব। কেরর হার িনধ ȟারেণ ǯটকিনকɇাল 
কিমɪ গঠন করেত ӟপািরশ করা হেলা। 
(অΒায়- আট) 

পিরেবশ কেরর ফেল জীবা̇ ́ালািনর Εবহার 
কমেব। আদায়ҍত কেরর অথ ȟ িদেয় পিরেবশগত ও 
জলবাө পিরবতȟেনর Ңিঁক ǯমাকািবলায় Ғহীত 
ɛকে˾ অথ ȟায়ন করা যােব। পয ȟটন কর ǯথেক 
আহিরত অেথ ȟর মাΒেম ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ান̶েলা তােদর িনজ িনজ এলাকায় পয ȟটেনর 
ӟিবধা ও অবকাঠােমা উˑয়ন করেব, িবেশষ 
ɛাҍিতক স˫দ এবং ɛʱতািʮক ও ঐিতহািসক 
̝ান̶েলা সংরɻণ করেব যােত কের পয ȟটনেক 
িঘের জনসমাগম Ӎিʺ পায় এবং নҶন Εবসা-
বািণজɇ ও কম ȟসং̝ােনর ӡি̌ হয়।  
ǯবসরকাির উেʸɇেগ ӏ-গভ ȟ̝  পািন উেʯালন কের 
বািণিজɇক ও িনজ· Εবহােরর উেʸেΚ পািন 
সরবরাহ হেʑ। এ কম ȟকােʨ ӏ-গভȟ̝  পািনর ̜র 
ɻিতɊ̜ হয় এবং এেত বাংলােদেশর পািন Εবহার 
নীিতমালারও Εতɇয় ঘেট। 

৪৩. হাটবাজারসহ ̝ানীয় স˫দ ǯথেক রাজ· আদায় 
Ӎিʺর লেɻɇ স˯াΕ ইজারা আেয়র ӒΙায়ন করেত 
হেব এবং সকল হাটবাজােরর যথাযথ িনবːন 
করেত ӟপািরশ করা হেলা। (অΒায়- আট) 

ǯদেশ ɛায় ৯,৩৫০ɪ হাটবাজার চাӗ হেয়েছ িকͤ 
ǯস̶েলা িনবিːত নয়। ইজারা ӒΙ িনধ ȟারেণ 
ǯপশাদার ӒΙায়ন পিরচািলত হয় না। ফেল হাট-
বাজার̶েলার উˑয়ন হয় না এবং এেদর ǯযমন 
ইজারা হয় না, ǯতমিন ̝ানীয় ও ǯকˌীয় সরকার এ 
ইজারা ӒেΙর রাজ· ǯথেক বিʙত হয়।  

৪৪. ǰবʗািনক পʺিতেত অথ ȟায়েনর Ӡচক (financing 
index) ǰতির কের ̝ানীয় সরকােরর িবিভˑ সʲের 
অথ ȟায়েনর করেত ӟপািরশ করা হেলা। 

বতȟমােন বাংলােদেশ ̝ানীয় সরকােরর িবিভˑ ̜ের 
ǯকˌীয় সরকার ǯথেক অথ ȟায়েনর ǯকান ӟিনিদ ȟ̌  
ǰবʗািনক পʺিত ǯনই। রাজৈনিতক িবেবচনায় 



ix 

Ɉ:নং সং̖ােরর িবষয় মˉΕ 
(অΒায়- আট) Ғহীত ɛক˾সӒেহর মাΒেম িসɪ 

কেপ ȟােরশন̶েলােত অথ ȟায়ন করা হয়। উপেজলায় 
এিডিপ বরােʸর জΓ আয়তন ও জনসং΋ােক 
িবেবচনায় ǯনওয়া হয়। অথ ȟায়েনর এ গতাӂগিতক ও 
অৈবʗািনক পʺিতর কারেণ একই ̜েরর ̝ানীয় 
সরকােরর ɛিত̎ান̶েলার মেΒ আিথ ȟক সɻমতা ও 
উˑয়েন মেΒ িবӅল ǰবষΖ ɪেক থাকেছ।  

৪৫. জাতীয়ভােব আহিরত Ӓসেকর এক-Ҹতীয়াংশ 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর অӂ̲েল বরাʸ করেত 
হেব। দীঘ ȟ ǯময়ােদ ǯকˌীয় সরকার আহিরত ǯমাট 
রাজে·র এক চҶথ ȟাংশ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন 
̝ানাˉর করেত ӟপািরশ করা হেলা । (অΒায়- আট) 

̝ানীয়ভােব উˑয়ন কােজর জΓ ǯকˌীয় সরকারেক 
কম বরাʸ করেলও এেɻেɖ সমΝা হেব না। 
̝ানীয় অবকাঠােমা িনম ȟাণ ̝ানীয় বরাʸ ǯথেক করা 
হেব। 

পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন অিধদ˖র 
৪৬. ɛিতɪ ̝ানীয় পিরক˾না ও বােজেটর আিথ ȟক 

(financial) িনরীɻা, কম ȟস˫াদন 
(performance) িনরীɻা ও কম˚ােয়˓ িনরীɻার 
জΓ একɪ Ӈথক অিধদ˖র গঠন করেত হেব। 
̝ানীয় সরকার িবভােগর পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন 
অӂিবভাগেক অিধদ˖ের উˑীত করার ɛ̜াব করা 
হেলা। এ অিধদ˖েরর নাম হেব ‘̝ানীয় সরকার 
অিধদ˖র’ (অΒায়- পেনেরা) 

যথাযথ িনরীɻার অভােব ɛক˾সӒেহর ̶ণগত মান 
ǯযমন িনি̃ত করা যায় না, ǯতমিনভােব অেনক 
Ҽন̭িত ও অথ ȟ অপচেয়র ӟেযাগ ǰতির হয়। আর 
ɛক˾̶েলা ɛেয়াজনীয় িছল িকনা, সামািজক ও 
পিরেবশগত মান বজায় রাখা স˯ব হয় িকনা এবং 
̝ানীয় জনগেণর উপকাের আসেছ িকনা তাও জানা 
যায় না।  

পাব ȟতɇ িতন ǯজলার ̝ানীয় সরকার 
৪৭. িতন পাব ȟতɇ ǯজলার সরকাির ৩০ɪ দ˖েরর যাবতীয় 

কাজ, জনবল ও অথ ȟ িতন ǯজলা পিরষেদর িনকট 
সћণ ȟভােব হ̜াˉর করেত হেব। আগামী অথ ȟবছের 
(২০২৫-২০২৬) উে̂িখত দ˖রসӒেহর জΓ 
বরাʸҍত বােজট সংি̈̌ ǯজলা পিরষদ̶েলার কােছ 
হ̜াˉর হেলা িকনা তা জাতীয় সংসেদ আেলািচত 
হেত পাের। 
(অΒায়- নয়) 

সাধারণত ধের ǯনওয়া হেয়েছ ǯয, িতন পাব ȟতɇ ǯজলা 
পিরষেদ ǯজলা পয ȟােয়র সরকারী ৩০ɪ দ˖েরর 
কাজ, জনবল ও অথ ȟ সћণ ȟͱেপ পিরষদ̶েলার 
িনকট হ̜াˉর করা হেয়েছ। িকͤ ɛҍত ɛ̜ােব 
ǯদখা যায়, ҾΚতঃ কম ȟচারীেদর িনয়ˈণ, বািষ ȟক 
ǯগাপনীয় ɛিতেবদন ও দ˖েরর বােজট ǯজলা 
পিরষেদর তহিবেল হ̜াˉর হয়িন। ফেল 
পিরষদসӒহ তােদর িনজ· পিরক˾না Ɋহণ ও 
বা̜বায়ন করেত পােরনা। 

৪৮. িতন পাব ȟতɇ ǯজলার সব ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা 
পিরষদ ও ǯপৗরসভা̶েলােক পাব ȟতɇ মˈণালেয়র 
অধীন Γ̜ করা ও এসব ɛিত̎ােনর বােজট ̝ানীয় 
সরকার িবভাগ ǯথেক পাব ȟতɇ মˈণালেয়র িনকট 
হ̜াˉর করার ӟপািরশ করা হেলা। (অΒায়- নয়) 

িতন পাব ȟতɇ ǯজলার ǯজলা পিরষদ, আʙিলক 
পিরষদ ও পাব ȟতɇ চʞɊাম উˑয়ন ǯবাড ȟ পাব ȟতɇ 
মˈণালেয়র অধীেন কাজ করেলও ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ান̶েলা (ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ 
ও ǯপৗরসভা) ̝ানীয় সরকার মˈণালেয়র অধীন। 
তাই ǯজলার ǯযেকােনা উˑয়ন পিরক˾না Ɋহণ 
করেত ǯগেল সমͧয়হীনতার কারেণ ǯসসব উˑয়ন 
কােজ ǰ͏ততা ӡি̌ হয় এবং ǯটকসই হয় না। তাই 
̝ানীয় সরকােরর এ ɛিত̎ান̶েলা পাব ȟতɇ চʞɊাম 
িবষয়ক মˈণালেয়র অধীেন হ̜াˉর কের উˑয়ন 
পিরক˾নাসহ অΓাΓ কােজ সমͧয় আনেত হেব।  
  

৪৯. (ক) িতন পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ অিবলেͯ (২০২৫ এর 
মেΒ) িনব ȟাচন অӂ̎ান করা।  
(খ) িতন পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ িনব ȟাচেনর জΓ িতন 
ǯজলা পিরষদ আইেন সংেশাধনী আনা আবΚক। 
আইেনর ǯযসকল ধারায় সংেশাধনীর ɛেয়াজনীয়তা 

১৯৮৯ সােল ̝ানীয় সরকার পিরষদ আইেনর ͏ারা 
ɛথম এবং ǯশষবার িনব ȟাচন হেয়িছল। এরপের আর 
ǯকােনা িনব ȟাচন হয়িন। ǯয দল ɻমতায় এেসেছ ǯসই 
দেলর মেনানীত Εিɳেদর িদেয় অˉব ȟত̭কালীন 
পিরষদ গঠন কের ǯজলা পিরষদ̶েলা পিরচালনা 
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রেয়েছ ǯসসব ধারাসӒেহর সংেশাধনীর ɛ̜াবনা 
সংӔɳ করা হেলা। (ি͏তীয় খ˅) 
(গ) জাতীয় িনব ȟাচেনর ǯভাটার তািলকা িনেয় এ 
িনব ȟাচন করা ǯযেত পাের। ǯজলা পিরষদ িনব ȟাচনɪ 
হেব সংসদীয় পʺিতেত এবং ·-· জািতসʯার 
মাӂষ ·-· জািতর ɛিতিনিধেদর ǯভাট িদেয় 
িনব ȟািচত করেবন। এজΓ পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ 
আইেন সংেশাধনী আনা আবΚক। সংেশাধনীর 
একɪ খসড়া ǰতির করা হেয়েছ। (অΒায়- নয়) 

করা হেয়েছ। ফেল দীঘ ȟ িতন দশক ধের মেনানীত 
দলীয় ǯলাকেদর ͏ারা পিরষদ̶েলা পিরচািলত 
হওয়ায় এ̶েলা Ҽন̭িতর আখড়া ও অগণতািˈক 
ɛিত̎ােন পিরণত হেয়েছ এবং এ ɛিত̎ােনর 
ɊহণেযাΌতা ɛ̆িবʺ হেয় পেড়েছ। উে̂΋ ǯয, 
বাংলােদশ পিরসং΋ান Ӌɇেরা কҸȟক পিরচািলত 
জিরেপ ǯদখা যায়, পাব ȟতɇ চʞɊােমর ৮৬ শতাংশ 
মাӂষ পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষেদর িনব ȟাচন চায়। তাই এ 
িতন পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষেদর িনব ȟাচন অিত ɘ˨ত 
স˫ˑ করা দরকার। 

৫০. পাব ȟতɇ ǯজলার িতন সােকȟল চীফগণেক ǯজলা 
পিরষেদ ̝ায়ী সদΝ পেদ অˉӏ ȟɳ করেল তার 
ɊহণেযাΌতা Ӎিʺ পােব। 
(অΒায়- নয়) 

পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ আইেনর ২৬নং ধারায় বলা 
আেছ- পিরষেদর সভায় সােকȟল চীফগেণর 
ǯযাগদােনর অিধকার আেছ। িকͤ এ ধারাɪ 
বাΒতাӒলক বা আবিΚক নয়। তাই সােকȟল 
চীফেদর কখেনা পিরষেদর সভায় ডাকা হয় না। 
িকͤ ɛথাগত ǯনতা িহেসেব ̝ানীয় উˑয়ন 
পিরক˾নায় তােদর একটা ӏিমকা থাকা আবΚক। 
পাব ȟতɇ ǯজলার িতন সােকȟল চীফগণেক ǯজলা 
পিরষেদ ̝ায়ী সদΝ পেদ অˉӏ ȟɳ করেত হেব। 

৫১. বাজার ফা˅ ɛিত̎ানɪ িবӗ˖ কের বাজার̶েলােক 
ӑɳ িনলােমর মাΒেম ইজারা ɛদান করা ǯযেত 
পাের। ইজারালˠ অথ ȟ ইউিনয়ন পিরষেদ ৫০%, 
ǯপৗর এলাকায় হেল ǯপৗরসভা ৫০%, সােকȟল চীফ 
এর কায ȟালয় ১০%, এবং সরকার ৪০% হাের পােব। 
আর বাজার ফাে˅র কম ȟচািরগণ ǯজলা পিরষেদ 
আʲীҍত হেবন। 
(অΒায়- নয়)  

বাজার ফা˅ ǯজলা পিরষেদর অধীন। পিরষদসӒহ 
একিদেক সরকােরর রাজ· ও উˑয়ন বােজট বরাʸ 
পায়, অΓিদেক, বাজার ফাে˅র আহিরত অথ ȟও 
ǯজলা পিরষদ ǯনয়। পাব ȟতɇ চʞɊােমর হাট 
বাজার̶েলা ǯথেক ɛҙর পিরমােণ রাজ· আদায় 
হেলও চϲদাবািজ ও Ҽন̭িতর মাΒেম ǯসই অথ ȟ 
আʲসাত হেʑ।  

৫২. পাব ȟতɇ িতন ǯজলায় ɬকাদার ও সরবরাহকারীেদর 
আয়কর মও̲ফ রিহত কের তা আদায় বহাল করার 
ӟপািরশ করা হেয়েছ। (অΒায়-নয়) 

এ ভɇাট মও̲েফ পাব ȟতɇ ǯজলার পাহািড়-বাঙািল 
ǯকান গরীব উপҍত হয় না। একɪ মΒ·͉েভাগী এ 
অেথ ȟ উপҍত হয়। 

̝ানীয় সরকার সািভȟস 
৫৩. ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর জনবল কাঠােমােক 

একɪ সমিͧত Εব̝াপনার সাΖতার অধীন কায ȟকর 
Εব̝ায় ͱপাˉেরর ·ােথ ȟ একɪ ‘‘̝ানীয় সরকার 
সািভ ȟস’’ কাঠােমা ӡি̌ করেত হেব।  
(অΒায়-ǯতেরা খসড়া আইন ি͏তীয় খ˅) 

̝ানীয় সরকােরর কম ȟরত জনবেলর ǯকােনা চাকিরর 
িন̃য়তা ǯনই, ǯনই ǯকান একীӏত সািভ ȟস 
কাঠােমা। ǯমধা ও ǯযাΌতার ǯচেয় িনেয়ােগ 
রাজৈনিতক িবেবচনা ɛাধাΓ পায়। এ Εব̝া ǯথেক 
ӑɳ হেত হেব। 

̝ানীয় সরকার কিমশন 
৫৪. ̝ায়ী ‘̝ানীয় সরকার কিমশন’ ɛিত̎ার লেɻɇ 

একɪ অΒােদশ জাির কের এবং অিত সʮর ̝ানীয় 
সরকার কিমশন গঠন কের তােক কায ȟকর করার 
ӟপািরশ করা হেলা। এ মেম ȟ একɪ অΒােদেশর 
খসড়া  কিমশন ɛͼত কেরেছ। 
(অΒায়-বােরা ও অΒােদেশর খসড়া ি͏তীয় খে˅ 
ǯদҎন) 

১। ̝ানীয় সরকার িবষয়ক আইন-কাӂন, িবিধ-
িবধান ইতɇািদ ɛণয়ন, সংেশাধন, পিরবতȟন, 
পিরমাজȟন ইতɇািদর িথংক ΍াংক িহেসেব কাজ 
করেব। 
২। ̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশেনর যাবতীয় 
ӟপািরশ বা̜বায়েনর ধারাবািহকতা রɻার জΓ এ 
কিমশন ɛেয়াজন। 
৩। ̝ানীয় সরকার কিমশন ̝ানীয় সরকার Εব̝ার 
Γায়পাল িহেসেবও কাজ করেব। 

মহানগেরর ̝ানীয় সরকার 
৫৫. দীঘ ȟেময়ােদ ঢাকা ও চʞɊাম মহানগরীর জΓ ি͏-̜র ǯদেশর ɛশাসিনক রাজধানী ও বািণিজɇক রাজধানী 
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িবিশ̌ মহানগর সরকার (িসɪ গভন ȟেম˂) ӡি̌র 
ӟপািরশ করা হেয়েছ। 
মΒেময়ােদ অΓাΓ িসɪ কেপ ȟােরশেন িসɪ 
গভন ȟেম˂ ӡি̌র পরীɻা-িনরীɻা হেত পাের। 
এ িসɪ গভন ȟেম˂ Ҽই ̜র িবিশ̌ হেত পাের। ǯযমন 
ঢাকা শহের ২০/২৫ ɪ ǯছাট িসɪ কাউি˓ল হেত 
পাের। আবার ঢাকা উʯর-দিɻেণ Ҽই িসɪ 
কেপ ȟােরশন িমেল একɪ Ӎহʯর িসɪ কেপ ȟােরশন 
হেত পাের। (অΒায়-ছয়) 

এ Ҽই মহানগর Εব̝াপনায় বতȟমান িসɪ 
কেপ ȟােরশন কাঠােমা ও কায ȟাবিল পয ȟা˖ ও যেথ̌ 
নয়। এই Ҽই মহানগেরর নগর Εব̝াপনায় Εাপক 
পিরবতȟন ɛেয়াজন।  
ঢাকার Ҽই িসɪ কেপ ȟােরশনেক একিɖত কের একɪ 
Ӎহʯর ঢাকা মহানগরী কাউি˓ল এবং Ӆেরা ঢাকা 
শহরাʙল ҟেড় িবশɪ িসɪ কাউি˓ল গɬত হেত 
পাের। 
একইভােব Ӎহʯর চʞɊাম মহানগর কাউি˓ল ও 
Ӆেরা মহানগের আেরা দশɪ ǯছাট ǯছাট িসɪ 
কাউি˓ল গɬত হেত পাের। যােদর গঠন কাঠােমা, 
কায ȟাবিল অΓাΓ ǯসবা ɛিত̎ােনর সােথ স˫কȟ ও 
অথ ȟায়েন িবশদ কাজ করার ɛেয়াজন হেব। 

িবিবধ িবষয়াবলী 
৫৬. ̝ানীয় সরকার Εব̝ােক Ҽন̭িতӑɳ করার জΓ 

একɪ িবেশষ Εব̝া ǯনয়ার ӟপািরশ। ̝ানীয় 
ɛিত̎ােনর Ҽন̭িতর িতনɪ ̜র আেছ (১) ǯমঘা 
ɛক˾ Ҽন̭িত (২) ǯসবা ɛাথ̭েদর সােথ অিনয়ম ও 
Ҽন̭িত এবং ̝ানীয় সরকা ɛিত̎ােনর ǯভতেরর এক 
িবভাগ আেরক িবভােগর কম ȟকতȟা-কম ȟচারীেদর 
ҽন̭িত। 
(অΒায়-ǯতেরা) 

অিনয়ম, রাজৈনিতক সˈাস ও Ҽন̭িতর এক 
ғণ ȟাবেতȟ Ӆেরা ̝ানীয় সরকার Εব̝া জজȟিরত। 
ইউিনয়ন পিরষদ ǯথেক িসɪ কেপ ȟােরশেনর ɛেতɇক 
িবভাগ-অӂিবভাগ এবং ǯটিবেল ǯটিবেল অিনয়ম, 
অদɻতা ও Ҽন̭িত।  
মিনটিরং িডিজটাইেজশন, অিডট এবং অিনয়েমর 
কড়া শাি̜র িবধান এখােন একɪ অপিরহায ȟ িবষয় 
হওয়া উিচত। 

৫৭. সরকার অতɇˉ ̶র͉ সহকাের সারা ǯদেশর সরকার 
Εব̝ার ɛিতɪ অʊ যথা আইন, শাসন ও িবচার 
িবভােগর জΓ ɛেযাজɇ একɪ জাতীয় িবেকিˌকরণ 
নীিত ǯঘাষণা করেত পাের। (অΒায়- িতন, চার ও 
আঠােরা) 

জাতীয় িবেকˌায়ন নীিতর আেলােক সকল 
মˈণালয়, দ˖র, অিধদ˖র তােদর িনজ িনজ 
সংগঠেনর কায ȟাবিল ও Ӆনিব ȟΓাস করেব। 

৫৮. ǯদেশর আথ ȟ-সামািজক উˑয়ন নাগিরক পিরসেরর 
িবকাশ এবং Εিɳ উেΑাগ সমি̌ক উেΑাগ ও 
দাতΕ উেΑাগেক উৎসািহত করার সম̜ Εব̝া 
িবেকˌায়ন নীিতর অˉӏ ȟɳ হেব মেম ȟ ӟপািরশ করা 
হেলা। 

এক সময় ǯদেশর ɛায় ৯০% Ѻল, কেলজ, মাɘাসা, 
মসিজদ, সড়ক, ǯসҶ ইতɇািদ দাতΕ বা কিমউিনɪ 
উেΑােগ ɛিতি̎ত হেয়েছ। এখন সরকার অেনক 
ǯবশী আɊাসী হওয়ায় জন উেΑাগ ɥাস ǯপেয়েছ। 
এেɻেɖ নҶন ǯকৗশল ɛেয়াজন। 

৫৯. জািতসংেঘর উেΑােগ িব͵Εাপী ̝ানীয় সরকােরর 
সািব ȟক উˑয়েনর জΓ জািতসংঘ ̝ানীয় সরকার 
সং̝া (UN Agency for Local Government 
Promotion) শীষ ȟক একɪ সং̝া গঠেনর ɛ̜াব 
বাংলােদশ সরকার জািতসংেঘ ǯপশ করেত পাের। 
বাংলােদশ এই সং̝ার সদর দ˖র বাংলােদেশ 
ɛিত̎ার অʊীকার Εɳ করেত পাের। 

জািতসংেঘর এ অতɇˉ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ িবষেয় িনেবিদত 
ǯকােনা সং̝া ǯনই। বাংলােদশ এ সং̝াɪর ǯহা̙ 
হেত পাের। সদর দ˖র বাংলােদেশ ɛিতি̎ত হেত 
পাের।  

৬০. ɛিতবছর জাӂয়ািরর ǯশষ স˖ােহর শিনবার 
আˉজȟািতক ̝ানীয় সরকার িদবস পালেনর জΓ 
জািতসংেঘ বাংলােদশ একɪ ɛ̜াব Ɋহেণর 
আেবদন করেত পাের মেম ȟ ӟপািরশ করা হেলা। 

বতȟমােন ২৪৮ɪ িদবস পািলত হয়। জাӂয়াির মােস 
মাɖ ৬ɪ িদবস রেয়েছ। তাই জাӂয়ািরেত এ 
িদবসɪ পািলত হেত পাের। 
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̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশন : পটӏিম, গঠন ও কম ȟপিরিধ  
 

̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশন গঠেনর ǯɛɻাপট ও গঠন 
 

̝ানীয় ӟশাসন িনি̃তকরেণর জΓ একɪ কায ȟকর ̝ানীয় সরকার Εব̝ার ǯকােনা িবক˾ ǯনই। ·াধীনতা পরবত̭ 
সমেয় বাংলােদেশ ̝ ানীয় সরকারেক কায ȟকরভােব গেড় ǯতালা এবং ̝ ানীয় পয ȟােয় ӟশাসন িনি̃তকে˾ িবিভˑ সমেয় 
৭ɪ কিমশন ও কিমɪ গɬত হেলও ǯসসব কিমশন এবং কিমɪর ӟপািরশ কখেনাই কায ȟকরভােব বা̜বায়ন হয়িন। 
২০২৪ এর ҟলাই-আগ̙ মােস ফɇািসবাদ িবেরাধী অӎɇʰােনর মাΒেম ǯদেশ গণতেˈর সকল Ҽয়ার Ҏেল যায়। এ 
অӎɇʰােন ɛায় ǯচৗʸশত ছাɖ-Ӕবক-জনতা ɛাণ উৎসগ ȟ কেরন এবং আেরা ৩০ হাজােরর মেতা মাӂষ আহত ও অসং΋ 
মাӂেষর রɳ ঝিরেয় ও অʊহািন ঘɪেয় ǯদশ-ৈ·রাচার ও ফɇািসবাদ ӑɳ হয়। এ ӑিɳর অΓতম একɪ বড় আকাʇা 
ǯথেক ǯদেশ গণতˈ ও ӟশাসন ɛিত̎ার Ҿঢ় ɛতɇেয় অˉব ȟত̭কালীন সরকার ১১ɪ িবিভˑ সং̖ার কিমশন গঠন কেরেছ। 
তার অΓতম একɪ কিমশন হেʑ ̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশন। 
 

ছাɖ জনতার সফল িব˚ব পরবত̭ গɬত অˉব ȟত̭কালীন সরকােরর মিˈপিরষদ িবভােগর একɪ ɛʗাপন (ঢাকা ০৩ 
অɊহায়ণ, ১৪৩১/১৮ নেভͯর ২০২৪) বেল ɛেফসর ǯতাফােয়ল আহেমদেক ɛধান কের “̝ানীয় সরকারেক শিɳশালী 
ও কায ȟকর কিরেত ɛেয়াজনীয় সং̖ার ɛ̜াব করবার লɻɇ” আট সদΝ িবিশ̌ একɪ কিমশন গঠন কের। কিমশন 
গɬত হবার পর পর কিমশেনর একজন সদΝ জনাব এ এম এম নািসর উিʸন ɛধান িনব ȟাচন কিমশনার িহেসেব 
িনেয়াগ পাওয়ায় নҶন সদΝ িনেয়ােগর ɛেয়াজন ǯদখা ǯদয়। ǯলখক ও মানবািধকার কম̭ িমΥ ইিলরা ǯদওয়ান ও 
ঢাকা িব͵িবΑালেয়র উˑয়ন অΒয়ন িবভােগর অΒাপক ড. কাজী মাͰӈল ইসলামেক ǯকা-অ˔ করা হয় (ɛʗাপন 
তাং-০৮ মাঘ, ১৪৩১বʊাˠ/২২ জাӂয়াির ২০২৫ িɉ̙াˠ)। সব ȟেশষ সমেয় ǯফ͜য়াির ৫ এ কিমশেনর অΓ এক সদΝ 
ɛেফসর ǯফরেদৗস আরিফনা ওসমানেক পাবিলক সািভȟস কিমশেন সদΝ িহেসেব িনেয়াগ ǯদয়া হেয়েছ। ফেল এখােনও 
কিমশেনর কােজ নҶন ӚΓতা ӡি̌ হয়। 
 

̝ানীয় সরকার িবভাগ জাতীয় ̝ানীয় সরকার ইনি̙ɪউেট (এনআইএলিজ) কিমশেনর কায ȟালয় ̝াপেনর Εব̝া Ɋহণ 
কেরন। এনআইএলিজ তােদর Ӓল ভবেনর চҶথ ȟ তলায় একɪ সে˰লন কɻসহ িতনɪ কɻ বরাʸ কের কɻ̶েলার 
ɛেয়াজনীয় ǯমরামত ও সিʕত কের। মˈণালয়, এনআইএলিজ ও ̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল অিধদ˖র (এলিজইিড) 
ǯথেক বােরাজন সহায়ক কম ȟচারীর Εব̝া কের (কম ȟচারী তািলকা-১.৫)। তাছাড়া ̝ানীয় সরকার িবভাগ ও 
এনআইএলিজ ɛেয়াজনীয় কি˫উটার ও অΓাΓ যˈপািতসহ ɛেয়াজনীয় বােজট (অথ ȟ) সরবরাহ কের। ২০২৪ সােলর 
িডেসͯেরর মাঝামািঝ ǯথেক কিমশন কাজ ʹͰ করেত সɻম হয়।  
 

কাজ ʹͰ করার সময় ɛথেম কিমশন সরকার ɛদʯ কম ȟেɻɖ ও কম ȟপিরিধ (Terms of Reference) পয ȟােলাচনা 
কের। ǯযেহҶ সরকাির ǯগেজেট িব̜ািরত ǯকান কম ȟিনেদ ȟশনা িছল না তাই কিমশন সব ȟɛথম িনেজেদর িবেবচনা মত 
একɪ কম ȟেɻɖ, কম ȟপিরিধ এবং কম ȟɛিɈয়া িনধ ȟারণ িনেয় কেয়ক দফা ǰবঠক কের িন˨িলিখত কম ȟেɻɖ, কম ȟপিরিধ 
ও কম ȟɛিɈয়া িনধ ȟারেণ উেΑাগী  হয়। ɛিতেবদন কাঠােমা িহেসেব ১৫-২০ɪ িবিভˑ ǯɻɖ আেলািচত হয়। ̝ানীয় 
সরকার Εব̝ােক শিɳশালী, ·ায়ʯশািসত এবং জনবাːব কের গেড় ǯতালাই এই কিমশন গঠেনর Ӓল উেʸΚ। ̝ ানীয় 
সরকার ɛিত̎ান̶েলার মজӋত ও গণতািˈক সংগঠন কাঠােমা ӡি̌, সহজ ও ·ʑ আইন কাঠােমা রচনা, অথ ȟায়ন 
Εব̝ােক শিɳশালীকরণ, সɬক ӟশাসেনর লেɻɇ মˈণালয়সহ এর অধীন নানা দ˖র অিধদ˖েরর Ӆন ȟগঠন, 
জাতীয়ভােব িবেকˌীকরণেক উৎসািহত ও ɛািত̎ািনকীকরণ, ǯবসরকাির উǯΑাǯগ ও কিমউিনɪ ɛিত̎ানসӒেহর সােথ 
সব ȟ̜ েরর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর িনিবড় স˫কȟ ӡি̌ ইতɇািদেক িবেবচনায় িনেয় ̝ানীয় সরকার সং̖ার 
কিমশেনর করণীয় িহেসেব একɪ ӆণ ȟাʊ কম ȟপিরিধ ǰতিরর উেΑাগ Ɋহণ কের।  

 
 

অΒায়-এক 



 

 
̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশেনর কম ȟেɻɖ ও কম ȟপিরিধ  
 

(১) ǯদেশ িবরািজত িতন ̜র িবিশ̌ Ɋামীণ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান তথা িন˨̜র ǯথেক ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা 
পিরষদ ও ǯজলা পিরষদ এবং নগরাʙেল Ҽɪ ɛিত̎ান যথা ǯপৗরসভা (৩৩০) এবং িসɪ কেপ ȟােরশন রেয়েছ। 
ɛথেম এ ɛিত̎ানসӒেহর কাঠােমা এবং িবরািজত আইনসӒেহর পার̡ািরক স˫কȟ ও সমΝা এবং তা 
সমাধােনর পথ অӂসːােনর িবষয়ɪ ɛাধাΓ পায়। আইেনর সােথ িবরািজত সাংগঠিনক কাঠােমার অসামʛΝতা 
ҽর কের সকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর জΓ অিভˑ ও সহেজেবাΒ একɪ গণতািˈক সংগঠন কাঠােমা ӡি̌র 
উপায় উʼাবন করার তািগদ অӂӏত হয়।  

 

(২) ǯদেশর সমতলӏিম ছাড়াও পাব ȟতɇ চʞɊাম অʙেল িবেশষ ধরেনর শাসন ও ̝ানীয় সরকার কাঠােমা রেয়েছ। ǯস 
িবেশষ Εব̝ার Εব̝াপনার জΓ রেয়েছ Ӈথক একɪ মˈণালয়। অপরিদেক পাব ȟতɇ চʞɊােমর িবিভˑ 
জািতেগা̎ীর মেΒ িবরািজত অসেˉাষ ɛশমেন ̝ানীয় সরকার স˫ৃɳ ɛশাসন িবেশষ ǯকান অবদান রাখেত 
পাের িকনা তা পরীɻা কের পাব ȟতɇ চʞɊােমর ̝ানীয় সরকার ও ̝ানীয় শাসন কাঠােমা িনেয় ӟপািরশ ɛণয়েনর 
জΓ একɪ কম ȟেɻɖ ӟিনিদ ȟ̌  হয়। একই সােথ সমতেলর Ѐɘ জািতেগা̎ীসӒেহর িবষয়ও আেলািচত হওয়া 
উিচত বেল ধের ǯনয়া হয়। 

 
 

(৩) ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান এবং ǯদেশর ɛশাসিনক এককসӒহ সমাˉরােল অব̝ান কের। ǯযমন, উপেজলা পিরষদ 
ও উপেজলার কম ȟরত সরকাির দ˖র ও কম ȟচারী পাশাপািশ অব̝ান কেরও ǯযন জল ও ǯতেলর মত পর̡র 
ǯমেশ না। এক ধরেনর সেˍহ ও অিব͵ােসর মেΒ িদনািতপাত কের। এখােন তাই ইউিনয়ন, উপেজলা ও ǯজলা 
পয ȟােয় পার̡ািরক স˫কȟӔɳ একীӏত ও সমিͧত ɛশাসন ও উˑয়ন ɛিত̎ান ӡি̌র স˯বনা খিতেয় ǯদখা হয়। 

 

(৪) ইউিনয়ন, উপেজলা ও ǯজলা পিরষেদর Ӈথক কম ȟতািলকা রেয়েছ। একইভােব ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশেনর 
িবশাল কায ȟতািলকা থাকেলও তার ǯপছেন কম̭, কম ȟ সহায়তার সংেযাগ ও আিথ ȟক সহায়তা অিব͵াΝভােব 
অɛҶল। সবটাই বলা যায় বরাʸিবহীন ও কম̭িবহীন কম ȟেɻɖ বা “Mandate without fund, 

functionary and freedom”. এ িবষেয় িবচার িবে̈ষণ কের একɪ ǯটকসই পথ রচনার ɛেয়াজনীয়তা 
অӂӏত হয়।  

 

(৫) ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর আইন ও সাংগঠিনক কাঠােমা এবং বΈিবধ বΈ̜রীয় ̝ানীয় িনব ȟাচন Εব̝া 
রেয়েছ। ইউিনয়ন, উপেজলা ও ǯজলা পিরষেদর আইন ও সাংগঠিনক কাঠােমা সћণ ȟ িভˑ। একɪর সাংগঠিনক 
কাঠােমার সােথ অপরɪর ǯকােনা সামʛΝ বা িমল ǯনই। ɛিতɪ ̜েরর িনব ȟাচন Εব̝াও িভˑ। ফেল এ িতনɪর 
ɛিত̎ােনর স˫কȟ ͏ˋӑখর। এখােন িতনɪ Ӈথক িনব ȟাচন অӂি̎ত হয়। উপেজলা পিরষদ ও জাতীয় সংসদ 
সদেΝর িনব ȟাচনী এলাকার আয়তন ɛায় সমান। এখােন একধরেনর নীরব রাজৈনিতক উেʯজনা ও ɛিত͏িˍতা 
িবরাজ কের। 
 

 

(৬) ইউিনয়ন পিরষদ সћণ ȟভােব ǯচয়ারΖান ͏ারা িনয়িˈত। এখােন সাধারণ সদΝ ও নারী সদΝগণ িসʺাˉɊহণ 
ɛিɈয়ায় অংশ িনেত পােরন না বা িসʺােˉ অংশɊহেণর পিরেবশ িবরাজ কের না। ǯচয়ারΖান আইেনর ǯকােনা 
ǯতায়াɮা না কের িনজ· ǯখয়াল-Ҏশী অӂযায়ী পিরষদ পিরচালনা কের। আবার একɪ বড় সং΋ক ǯচয়ারΖান 
এলাকায় বসবাস কেরন না এবং িনয়িমতভােব পিরষেদর কায ȟালেয় ǯযাগদানও কেরন না। পিরষেদর িনব ȟািচত 
ɛিতিনিধেদর ǯকউই সাব ȟɻিণক নন। কােজর ধরণ ও ɛҍিত Ӓলত খʨকালীন। সকল খʨকালীন  িনব ȟাহী িদেয় 
একɪ ɛিত̎ান দɻতার সােথ পিরচালনা করা স˯বপর নয়। 

 



 

(৭) উপেজলা Εব̝ায় ইউিনয়ন পিরষদ ǯচয়ারΖান ও ǯপৗরসভার ǯময়র পদািধকার বেল সদΝ হেলও তারা 
উপেজলা পিরষদেক িনেজর ɛিত̎ান বেল মেন কেরন না। ǯময়রগণ উপেজলা পিরষেদর সভায় ǯযাগ ǯদন না। 
উপেজলা িনব ȟাহী কম ȟকতȟা উপেজলা ɛশাসেনর অিধকতȟা িহেসেব একধরেনর িবҍত চচ ȟার মাΒেম উপেজলা 
ɛশাসন ও  উপেজলা পিরষদ Ӈথক Ҽɪ সʮা িহেসেব পিরচািলত হয়। এেত িবরািজত আইন ও িবিধ লিʌত 
হয়। ǯবিশরভাগ ǯɻেɖ উপেজলা পিরষদ ǯচয়ারΖানগণ পিরষেদর সভা পিরচালনার ভার িনব ȟাহী কম ȟকতȟার 
উপরই অপ ȟন কের িদেয়েছন। Εব̝াɪর গভীের িগেয় িবে̈ষণ কের উপেজলা পিরষেদর কায ȟɈেমর একɪ সɬক 
পথ অӂসːােনর দািয়͉ কিমশন Ɋহণ কের। 

 
 

(৮) একইভােব, ǯজলা পিরষদ Ӓলত একɪ অকায ȟকর ɛিত̎ান। এখােন জনস˫ৃɳ ǯকান িনব ȟাচন ǯনই। ǯনই ǯকােনা 
জনস˫ৃɳ কম ȟӠিচ। অথচ ɛায় সব ǯজলা পিরষেদ রেয়েছ শতেকাɪ টাকার িনজ· স˫দ। রেয়েছ কােজর 
িবӅল স˯াবনা। িɝɪশ ও পািক̜ান সমেয় ǯজলা পিরষদই িছল ̝ানীয় সরকােরর Ӓল উˑয়ন ǯকˌিবо। 
একসময় িশɻা, ·া̝ɇ, সড়ক সবই ǯজলা পিরষেদর আওতাধীন িছল। এখন ǯজলা পিরষেদর ӟপিরসর ভবন 
এবং সারা ǯজলাΕাপী তার স˫দ রেয়েছ। তাছাড়া পাব ȟতɇ চʞɊােমর িতনɪ ǯজলায় ǯজলা পিরষেদর অধীেন 
ǯজলা পয ȟােয়র ɛায় ৩০ɪ সরকাির দ˖র কাজ কের। তােদর সকল কাজ, কায ȟিনব ȟাহীগণ ও অথ ȟ ǯজলা পিরষেদ 
Γ̜ হবার িবধান কায ȟকর করার ǯকান িবধান ǯনই। সমতেল এেɻেɖ একɪ ǯবহাল কাঠােমা িবরাজ করেছ। 
ǯজলার কাজ, কায ȟিনব ȟাহী ও বরাʸҍত অেথ ȟর সাধারণ এবং সমিͧত ǯকান পিরবীɻণ বা িনয়ˈণ ǯনই। ǯজলায় 
একীӏত ও জবািদিহӒলক ǯকান ɛশাসন কাঠােমা ǯনই। যা আেছ তা হেʑ, ǯকˌীয় িনয়ˈেণ পর̡র িবিʑˑ 
৪০ɪর মত দ˖র-অিধদ˖েরর মাঠ কায ȟɈম। এেɻেɖ ǯজলা পিরষদ Ӆনগ ȟɬত কের একɪ সমিͧত ǯজলা 
পিরক˾না ও ǯজলা বােজেটর Εব̝া ɛণয়েনর ӟেযাগ ӡি̌ করা যায় িকনা, তার ӟপািরেশর ӟেযাগ ӡি̌ হেয়েছ। 
 

(৯) ̝ানীয় সরকােরর িসɪ করেপ ȟাশন ও কিতপয় ǯপৗরসভা Εতীত অΓ সকল ǯপৗরসভার (ɛায় ১০০ɪ) অব̝া 
ǯশাচনীয়। িনজ· স˫দ সংɊহ ও সরকাির বরাʸ Ҽই ǯɻেɖই তােদর অব̝া জাতীয় ও আˉজȟািতক মানদেʨ 
ɊহণেযাΌ নয়। তাই এেɻেɖ ӟপািরশ ɛণয়ন জͰির বেল কিমশন মেন কের। 
 
 

(১০) বাংলােদেশ দীঘ ȟিদেনর ইিতহােস একɪ িবষয় অতɇˉ িব̔য়কর ǯয, ̝ানীয় সরকার সং̝াসӒেহর সকল ̶Ͱ͉ ও 
আেলাচনা পϲচ বছর পরপর অӂি̎ত একিদেনর একɪ িনব ȟাচনেক ǯকˌ কেরই আবিতȟত। ǯস িনব ȟাচনও ইউিনয়ন, 
ǯপৗরসভা, উপেজলা, ǯজলা ও িসɪ কেপ ȟােরশেনর ʹҿমাɖ একɪ পদ ǯচয়ারΖান বা ǯময়রেক িঘেরই সকল 
আেলাচনা। তারপর পϲচ বছেরর জΓ িতিন আইনী-েবআইনী যা কেরন, তাই হেয় থােক ̝ানীয় সরকােরর কাজ। 
অেনক িসɪ কেপ ȟােরশেন কাউি˓েলর সভা হয় না। উপেজলা পিরষদসভা Ӓলত ইউএনও িনজ· ǯখয়াল Ҏশী মত 
পিরচালনা কেরন। ǯচয়ারΖান ɛায় ǯɻেɖ সাɻী ǯগাপাল। Ҽই ভাইস-েচয়ারΖান ǯহড ǯটিবেল ̝ানও পান না। 
ইউিনয়ন পিরষেদ যারা ̤াট ȟ ǯচয়ারΖান, তােদর কাজ Ӓলত পিরষদ নয়, পিরষেদর িতন জন কম ȟকতȟা যথা 
ইউএনও, উপেজলা ɛেকৗশলী ও িপআইও সােথ। এক ধরেনর িবҍত ɛক˾ সংҊিত ̝ানীয় সরকার ও ɛশাসেন 
জ˒লাভ কেরেছ। ǯচয়ারΖান ɛক˾ এেন সদΝেদর মেΒ বʤন কেরন। তারা হন ঐসব ɛকে˾র ɬকাদার ও 
ɛক˾ কিমɪর িনয়ˈক। ǯজলা পিরষদ একধরেনর ‘‘অӂেরােধর আসর,’’ িবিভˑ লিবং তদিবরকারীর অӂেরােধ 
অথ ȟ-বʤন কেরন, তা আবার মˈণালয় অӂেমাদন কের। এসব অব̝া িবেবচনা কের এ পিরষদ̶েলােক 
সিতɇকােরর ·ʑ ও উˑয়নӑখী ɛিত̎ােন ͱপাˉর করা একɪ চɇােলʛ িহেসেব কিমশন Ɋহণ কের।  
 

(১১) Ɋাম ও শহর পয ȟােয় িবেরাধ মীমাংসার ɛথাগত ǯয সািলশ-সমেঝাতা িছল, তার এক ধরেনর িবӗি˖ ঘেটেছ। 
একিদেক ǯজলা ǯথেক িনেচ আӂ̎ািনক িবচার কাঠােমার অӂপি̝িত। অপরিদেক ইউিনয়ন পিরষদ ǯচয়ারΖােনর 
ǯনҸে͉ একɪ ৫ সদেΝর আদালত কায ȟɈম চলেছ। সভাপিত ও Ҽই সদΝ ǯযেহҶ রাজৈনিতকভােব িনব ȟািচত 
এবং তােদর আইেনর ǯকান িশɻা ও পটӏিম ǯনই, ǯসখােন Miscarriage of Justice একɪ সাধারণ 
পিরণিত। ফেল অেনেক বাΒ হেয় থানার ͏ ার̝ হয়। Ӆিলশ অনাӂ̎িনক একɪ ɛিɈয়া অӂসরণ কের গত ১৫/২০ 



 

বছর যাবত রােত থানায় আদালত বিসেয় িবচার-সািলশ কের আসেছ। ҟলাই িব˚েবর পর অেনক Ӆিলশ সদΝ 
এবং ǯচয়ারΖান পলাতক থাকায় Ӆিলশ ও Ɋাম আদালেতর িবচার ǯথেম ǯগেছ। এেɻেɖ Ɋামীণ িবচার বা িবেরাধ 
িন̑িʯর কাঠােমার একɪ ̝ায়ী সমাধান ɛেয়াজন। 
 

 

(১২) কিমশেনর আেলাচনায় নারী, মানবািধকার ও ̝ানীয় সরকার Εব̝ার রেː রেː বাসাবϲধা Ҽন̭িতর িবষয়ɪও 
সিব̜াের আেলাচনা হয়। এখােন কাঠােমা ও কায ȟ Ҽɪ ǯɻেɖ এ িবষয̶়েলা Ҷেল আনার িসʺাˉ হয়। 

 

(১৩) ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান ǯকাথাও কখনও িবিʑˑ ɛিত̎ান নয়। এখােন সরকােরর একɪ Ӎহৎ মˈণালয় ̝ানীয় 
সরকার, প̂ী উˑয়ন ও সমবায় এবং তার অধীেন Ҽɪ িবভাগ, যথা ̝ানীয় সরকার িবভাগ ও প̂ী উˑয়ন ও 
সমবায় িবভাগ রেয়েছ। আবার এই Ҽই িবভােগর অধীেন রেয়েছ Ҽɪ জাতীয় িভিʯক Ӎহʯর ɛেকৗশল িবভাগ। 
ǯদেশর বড় মহানগর̶েলার পািন সরবরােহর জΓ ওয়াসা, ̝ানীয় সরকােরর কম̭ ও ǯনҸӍেˍর ɛিশɻণ ও 
̝ানীয় সরকার িবষেয় গেবষণার জাতীয় ̝ানীয় সরকার ইনি̌ɪউট এবং একɪ অপর িবভােগর Ҽɪ Ӎহʯর দ˖র 
একɪ সমবায় অিধদ˖র ও অΓɪ বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন ǯবাড ȟ। তাছাড়া বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন একােডিম 
(̲িম̂া বাড ȟ), প̂ী উˑয়ন একােডিম (ব̶ড়া) সহ আরও ৪ɪ নবগɬত একােডিম নҶনভােব ǰতির হেয়েছ। 
সবিমিলেয় ধারণা হেয়েছ ʹ ҿ কােজর ·ােথ ȟ মˈণালয় ও মˈণালেয়র অধীেন পিরচািলত ɛিত̎ানসӒেহর Ӆনগ ȟঠন 
ও সং̖ার ɛেয়াজন। ·˾ ǯময়ােদ না হেল মΒ ও দীঘ ȟেময়ােদ এখােন হাত ǯদয়ার ɛেয়াজন হেব। এ িবষেয় 
সং̖ােরর ӟপািরশমালা ɛণয়েনর িসʺাˉ হয়।  

 

(১৪) ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােক মাঠ পয ȟােয় সহায়তা, পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন ̝ানীয় সরকােরর জΓ িনধ ȟািরত 
মˈণালেয়র অধীেন িবΑমান অӂিবভাগɪেক একɪ শিɳশালী নҶন অিধদ˖ের উˑীত করা ɛেয়াজন। ǯয 
অিধদ˖র ɛিতɪ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর অভɇˉরীণ আিথ ȟক কম ȟস˫াদন ও বা̜বায়েনর িনরীɻা 
িনয়িমতভােব স˫ˑ করেব। এ িবষয়ɪ কিমশন ̶Ͱ͉ সহকাের ǯদখেত চায়। 
 

 

(১৫) একসময় বলা হেতা সারা বাংলােদশই একটা Ɋাম। িবগত Ҽই দশক ধের সারা বাংলােদশ একɪ অপিরকি˾ত 
একক শহের ͱপাˉিরত হেʑ। এখােন যততɖ ǯভৗত অবকাঠােমা িনম ȟােণ ǯকােনা পিরক˾না নকশার ɛেয়াজন 
হয় না। হয় না ӏিম ӟরɻার ǯকােনা ǯচতনা। বনӏিম, জলাӏিম, ˚াবনӏিম, পাহাড়, নদী, আবাদী জিম ও 
বাস̝ােনর ǯকােনা িচি̧ত জিম বা সীমানা (Zoning) ǯনই। এখােন ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান ও ̝ানীয় সরকার 
মˈণালেয়র ɛেকৗশল সং̝া̶েলার ӏিমকা িনণ ȟয় করা ɛেয়াজন। এ লেɻɇ Ӎহʯর জাতীর ·ােথ ȟ এ িবষয়ɪ 
কম ȟেɻেɖর একɪ অংশ করার িসʺাˉ হেয়েছ। জাতীয় ǯভৗত অবকাঠােমা ও ӏিম Εবহার আইেনর িবষয় 
সরকােরর িচˉাধারায় িকҜ Ӕɳ করা যায় িকনা ǯস িবষয়ɪও কিমশেনর কায ȟতািলকায় ̝ান ǯপেয়েছ।  

 

(১৬) ̝ানীয় সরকাের কম ȟরতেদর জΓ একɪ “̝ানীয় সরকার সািভ ȟস” কাঠােমা গঠন একɪ ̶র͉ӆণ ȟ িবষয় িহেসেব 
কিমশেনর কম ȟপিরিধেত ̝ান পায়। কারণ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒহ উপӔɳ ও ǯযাΌ কম ȟচারীর অভােব 
ӎগেছ। আপরিদেক নানাভােব িনেয়াগ পাওয়া কম̭েদর চা̲িরর অিন̃য়তা ҽর করার ǯকােনা ǯযৗিɳক 
ɛশাসিনক কাঠােমা ǯনই। অেনেকর ǯকােনা ǯপশাগত কম ȟপিরক˾না ǯনই, ǯনই ǯকােনা অবসর ӟিবধা। িবষয়ɪ 
ӆেব ȟ গɬত িতনɪ কিমশেনর ɛিতেবদেনও ̶Ͱ͉সহকাের আেলািচত হেয়েছ। 

 

(১৭) ̝ানীয় সরকারেক অΕাহত ʗান ӋিʺӍিʯক িদক িনেদ ȟশনা ǯদয়া, তার িবরািজত আইন কাӂেন িনরˉর কΙাণӑখী 
পিরবতȟন, অথ ȟায়েন সমতা ও ӟশাসন ɛিত̎া, িবিভˑ সমেয় উʼুত ͏ˋ-সংঘাত িনরসন ইতɇািদ কােজ কায ȟকর 
সহায়তার জΓ ‘‘̝ায়ী ̝ানীয় সরকার কিমশন’’ গঠেনর একɪ ɛ̜াব ̶Ͱে͉র সােথ আেলািচত হয় এবং এɪ 
কায ȟ তািলকার অˉӎ ȟɳ হয়। 

 



 

(১৮) ̝ানীয় সরকারসহ একিদেক সকল জনɛিত̎ান, তথা ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান, সমবায় ও ǯবসরকাির ǯ·ʑােসবী 
ɛিত̎ানসӒহ, অপরিদেক সরকাির দ˖র, অিধদ˖র, ·ায়͉শািসত ɛিত̎ানসӒেহর কΙাণӑখী সং̖ার ɛেয়াজন। 
এ লেɻɇ ̝ানীয় সরকার প̂ী উˑয়ন ও সমবায় মˈণালেয়র Ҽɪ িবভাগ এবং ঐ Ҽই িবভােগর কায ȟӠিচ ও 
ɛিত̎ানসӒেহ িকҜ সং̖ার িবষেয়ও কিমশন মতামত রাখার িসʺাˉ িনেয়েছ। িবেশষত, ǯবসরকাির উˑয়ন 
সং̝া (NGO) এবং ·তঃ҇তȟ জনউেΑােগর জΓ নҶন কের(Space) পিরসর ӡি̌র উপায় অӂসːান কেরেছ।  
 

(১৯) ǯদেশর সামিɊক ǯভৗত অবকাঠােমা িনম ȟাণ পিরক˾না ও ӏিম Εবহার আইন িবষেয় এ কিমশন একɪ িচˉাধারা 
জািতর সােথ িবিনময় করেত ǯচেয়েছ। কারণ, ǯভৗত অবকাঠােমা ও ӏিম Εবহার িবষেয় ǯকান আইন না থাকায় 
ǯদেশর ӏিম Εবহাের একɪ অনাচার চলেছ। এভােব চলেল আগামী ১০/১৫ বছের ҍিষ জিম, বনӏিম ও ̊ াবনӏিম 
Εাপকভােব িবপˑ হেয় পড়েব। এ িবষয়ɪ কিমশন তার কম ȟতািলকাӏɳ কেরেছ। এই̶েলা িবষয় ছাড়াও আরও 
অেনক িবষয়, ǯযমন সব ȟɖ িডিজটাইেজশন, এনিজও, িসিভল ǯসাসাইɪর সােথ ̝ানীয় সরকার পিরক˾নার 
সংেযাগ সাধন, িনব ȟাচন Εব̝ােক Ҽন̭িত, কােলা টাকা ও ǯপশীশিɳӑɳ, করা, ̝ানীয় সরকার ǯনҸӍেˍর 
ɛািত̎ািনক িশɻা, সɻমতা ও দɻতার িভিʯেত িনব ȟাচেন ɛাথ̭তা িনণ ȟয় হেব নািক তা ӆব ȟ ধারাবািহকতা বজায় 
রাখেব িবষয়ɪ ̶Ͱ͉সহকাের আেলািচত হয়। একই িবষয় পাব ȟতɇ এলাকার ǯজলা পিরষদ িনব ȟাচন িনেয়ও ɛ̆ 
উেঠ আেস। এ সব িবষেয় িবিভˑ অΒােয়র-িবে̈ষণী অংেশ িব̜ািরত Ҷেল ধরা হেব।  

 

(২০) পাব ȟতɇ চʞɊােমর ̝ানীয় সরকার Εব̝া বাংলােদেশর অΓাΓ অʙেলর Ҷলনায় ·তˈ এবং ǰবিচɖӆণ ȟ। 
ঐিতহািসক, ǯভৗেগািলক ও সাংҊিতক িভˑতার কারেণ এই অʙেলর ̝ানীয় সরকার Εব̝ায় রেয়েছ িকҜ 
আলাদা ǰবিশ̌ɇ। তেব, নানািবধ সমΝার কারেণ এই এলাকার ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা কািʉত লɻɇ 
অজȟেন বাধাɊ̜ হেʑ। পাব ȟতɇ চʞɊােমর ̝ানীয় সরকার Εব̝া সংɈাˉ একািধক আইন, ও ɛিবধান িবΑমান। 
আʙিলক পিরষদ আইন, িতনɪ পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ আইন, পাব ȟতɇ চʞɊাম উˑয়ন ǯবাড ȟ আইন, উপেজলা ও 
ইউিনয়ন পিরষদ আইন, পাব ȟতɇ চʞɊাম শাসনিবিধ, ১৯০০ এরকম একািধক আইেনর ফেল ɛায়শই এখিতয়ার, 
ɻমতা ও দািয়ে͉র ǯɻেɖ জɪলতা ও অ̡̌তা ǯদখা ǯদয়। দীঘ ȟিদন ধের পাব ȟতɇ চʞɊাম ǯজলা ও আʙিলক 
পিরষেদ িনব ȟাচন না হওয়ায় পাব ȟতɇ চʞɊােমর  ̝ানীয় সরকার Εব̝ার ǰবধতায় সংকট ǯদখা িদেয়েছ। 
অিনব ȟািচত Εিɳেদর ͏ারা পিরচািলত হওয়ার ফেল এই ɛিত̎ান̶েলা জনগেণর আশা-আকাʇার ɛিতফলন 
ঘটােত পারেছ না। তাছাড়া, ঐিতহɇবাহী ɛিত̎ান̶েলার (েযমন, সােকȟল িচফ, ǯহডΖান, কাব ȟারী) সােথ ̝ানীয় 
সরকার ɛিত̎ান̶েলার ɻমতার ͏ˋ ও সমͧেয়র অভাব রেয়েছ। ফেল, উˑয়ন ও সামািজক সংহিত নানাভােব 
বাধাɊ̜ হেয় ̝ানীয় জনেগা̎ীর মেΒ নানাͰপ নাশকতা ɛɢয় পােʑ এবং সীমােˉর বাইের ǯথেকও নানাͰপ 
Έমিক ও উেʯজনা িবরাজ করেছ। তাই পাব ȟতɇ এলাকায় শািˉ ɛিত̎ার জΓ পাব ȟতɇ চʞɊােমর সকল ɛিত̎ােনর 
গণতˈায়ন ও  ɛশাসন উˑয়েন সকল জনগেণর কায ȟকর স˫ৃɳতা ӡি̌ ǯসখােন শািˉ ও ӟশাসন ɛিত̎ার 
অΓতম ӆব ȟশতȟ। কিমশন ǯস লেɻɇও অবদান রাখেত পাের বেল মেন কের।  

 

(২১)  এই কিমশেনর কাজ ǯকবল ӟপািরশ ɛণয়েনর মেΒই সীমাবʺ িছল না। ӟপািরশ̶েলা কীভােব বা̜বায়ন করা 
হেব তারও একɪ িব̜ািরত ͱপেরখা ɛণয়ন কেরেছ এই কিমশন। ·˾েময়াদী, মΒেময়াদী এবং দীঘ ȟেময়াদী 
পিরক˾নার মাΒেম ̝ানীয় সরকার Εব̝া, ̝ানীয় শাসন ও উˑয়েনর একɪ নবতর ধারা ӡি̌ই িছল এই 
কিমশেনর Ӓল লɻɇ। এই ̶Ͱদািয়͉ পালেনর জΓ কিমশনেক সহায়তা কেরেছ িবিভˑ মˈণালয়, িবভাগ, 
ɛিত̎ান ও িকҜ িবেশষʗ পয ȟােয়র Εিɳ। তােদর কাছ ǯথেক ɛেয়াজনীয় তΐ-উপাʯ সংɊহ কের এবং ǯস̶েলা 
িবচার-িবে̈ষণ কের কিমশন একɪ ӆণ ȟাʊ ɛিতেবদন ǰতির কেরেছ, যা বাংলােদেশর ̝ানীয় সরকার Εব̝ােক 
এক নҶন Ӕেগ ɛেবেশ সহায়তা করেব বেল কিমশন মেন কের।  

  



 

কিমশেনর মতামত ও তΐ সংɊহ পʺিত 
 

 

̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশন িবিভˑ পয ȟােয় ɛাসিʊক মতামত, তΐ সংɊহ ও যাচাই করার সময় একɪ িবҌত অΒয়ন 
পʺিত অӂসরণ কেরেছ, যা িন˨Ͱপ: 
 

 ·াধীনতার পর ǯথেক বতȟমান সময় পয ȟ̄  গɬত িবিভˑ ̝ানীয় সরকার কিমশেনর ɛিতেবদেনর ӅʉাӂӅʉ 
পয ȟােলাচনা। 

 সংি̈̌ মˈণালয়, সরকাির িবভাগ এবং সরকাির-েবসরকাির ɛিশɻণ ও গেবষণা ɛিত̎ান ǯথেক ɛিতেবদন/তΐ 
সংɊহ এবং িবে̈ষণ। 

 ̝ানীয় সরকােরর ওপর ɛকািশত নানা গেবষণাপɖ বই ও িনবেːর পয ȟােলাচনা। 
 বাংলা ও ইংেরিজ পিɖকায় ̝ানীয় সরকার িবষেয় িবিভˑ িবেশষʗেদর ɛকািশত মতামত পয ȟােলাচনা। 
 ǯবসরকাির সং̝া, দাতা ও উˑয়ন সহেযাগী সং̝া ǯথেক ɛাসিʊক ɛিতেবদন, তΐ সংɊহ এবং িবে̈ষণ। 
 ̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশেনর ǯফসӋক, ওেয়বসাইট এবং ই-েমইেলর মাΒেম িবিভˑ অংশীজেনর কাছ ǯথেক 

ɛিতিɈয়া, মˉΕ এবং সং̖ার ɛ̜াব ɛাি˖ ও িবে̈ষণ (সংӔɳ সারিণ-১.৩) 
 কিমশেনর সদΝগণ ǯমাট ২৭ɪ আӂ̎ািনক ǰবঠেক অংশɊহণ কেরেছন, ǯযখােন ̝ানীয় সরকার সং̖ােরর িবিভˑ 

িদক িনেয় আেলাচনা হেয়েছ (সংӔɳ সারিণ- ১.১)। 
 অনাӂ̎ািনক সভা: 
 
∙  ӟশীল সমাজ, ̝ানীয় সরকার সংি̈̌ িবিভˑ সিমিত, ̝ানীয় ɛিত̎ােনর িবিভˑ চাকিরজীবী ǯɢিণ, উˑয়ন সহেযাগী   

ɛিত̎ান িশɻক ও িশɻাথ̭েদর সােথ একািধক আӂ̎ািনক অনাӂ̎ািনক এবং সাংবািদতা ও সংবাদ কম̭েদর সােথ 
সভা আেয়াজন করা হেয়েছ। ɛিতɪ সভায় গেড় ১০/২০ জΓ অংশɊহণ কেরেছন। অΓাΓ সং̖ার কিমশেনর 

সদΝেদর সােথ িবিভˑ সময় অনাӂ̎ািনক সভা অӂি̎ত হেয়েছ। 
 

 অΓাΓ সং̖ার কিমশেনর িরেপাট ȟ পয ȟােলাচনা ও ̝ানীয় সরকার সং̖ােরর কায ȟপিরিধ খসড়া ɛͼত করার সময় 
অΓ ছয়ɪ সং̖ার কিমশেনর ɛদʯ ɛিতেবদেনর ӟপািরশসӒহও পয ȟােলাচনা করা হেয়েছ। 

 

 রাজৈনিতক দেলর মতামত সংɊহ 
 

∙  কিমশন কҸȟক ১৫ɪ রাজৈনিতক দেলর িনকট ̝ানীয় সরকার সং̖ার সংɈাˉ ɛ̜াব ǯদওয়ার অӂেরাধ জািনেয় 
আӂ̎ািনক িচɬ ǯɛরণ করা হেয়েছ (সংӔɳ সারিণ-১.২)। 

∙  একািধক রাজৈনিতক দল ǯথেক িলিখত ও আӂ̎ািনক সং̖ার ɛ̜াব পাওয়া ǯগেছ। 
∙  ǯ·ʑায় িকҜ রাজৈনিতক দল ও সংগঠন কিমশেনর সােথ মতিবিনময় কেরন। 
 

 জনমত জিরপ 
 

বাংলােদশ পিরসং΋ান Ӌɇেরার সহায়তায় ৬৪ɪ ǯজলায় িবিভˑ ǯপশা ও নারী ӅͰেষর মΒ ǯথেক িবʗানিভিʯক সফল 
নӑনায়েনর মাΒেম ৪৬,০৮০ মাӂেষর কাছ ǯথেক তΐ সংɊহ করা হেয়েছ। ̝ানীয় সরকার সং̖ার স˫িকȟত 
ɛ̆াবিলর মাΒেম পাব ȟতɇ চʞɊােমর িতনɪ ǯজলা ǯথেক িবিভˑ ̜েরর মাӂেষর কাছ ǯথেক িতনɪ ǯজলােত Ӈথক 
ɛ̆পেɖর মাΒেম তΐ সংɊহ করা হেয়েছ। 
 

কিমশেনর সীমাবʺতা 
 

 

ӆণ ȟাʊ সং̖ার ɛ̜াবনার ɛিতেবদন ɛদােনর জΓ কিমশনেক িতন মাস সময় ǯদওয়া হয়। িকͤ ̝ানীয় সরকােরর Εাপক 

কায ȟপিরিধর Ҷলনায় তা িছল Ҏবই অɛҶল। িবেশষ কের, পϲচɪ ̜র ও ɛিত̎ান ǯযমন- ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা 



 

পিরষদ, ǯজলা পিরষদ ও িসɪ কেপ ȟােরশন এবং পাবতȟɇ চʞɊােমর সরকির কম ȟকতȟা, িবচার িবভাগীয় কম ȟকতȟা, 
জনɛȡিতিনিধ, নারী সমােজর ɛিতিনিধসহ িবশাল জনেগা̎ীর ǯথেক তΐ-উপাʯ িনেয় িনধ ȟািরত সমেয় ɛিতেবদন ɛদান 
ক̌সাΒ হেয় পেড়। তাই ɛেয়াজনীয় তΐ-উপাʯ সংɊহ ও িবে̈ষেণর মাΒেম ӆণ ȟাʊ ɛিতেবদন ǰতিরর ·ােথ ȟ আরও এক 

মাস সময় Ӎিʺ করা হয়। এ সমেয়র মেΒ কিমশন পিবɖ রমজান ও দীঘ ȟ ঈেদর Ҝɪর ফϲেদ (১লা মাচ ȟ-৫ই এিɛল, ২০২৫) 
পেড় যায়। কিমশন গঠন ɛҍিতেতও িকҜ সমΝা িছল। কিমশেনর সদΝগেণর ɛেতɇেকর িনজ· একɪ সাব ȟɻিণক 
কম ȟেɻɖ রেয়েছ। সাব ȟɻিণক কাজɪ বজায় ǯরেখ খʨকালীন সমেয়র জΓ কিমশেন সিতɇকােরর সћণ ȟ িনেবিদত অবদান 
রাখা একɪ বড় চɇােলʛ। অˉত: ৫ মােসর একɪ ӆণ ȟকালীন কিমশেনর ɛেয়াজন িছল। তাছাড়াও অɛҶল স˫দ ও আরও 
নানা ɛশাসিনক সীমাবʺতার মΒ িদেয় কিমশনেক কাজ করেত হেয়েছ। 
 

ҍতʗতা ·ীকার: ̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশন কাজ করেত িগেয় সরকাির-েবসরকাির, জাতীয়-আˉজȟািতক নানা 
িবেশষʗ, Εিɳ, ɛিত̎ােনর উদার সহায়তা লাভ কেরেছ। এ অΒােয়র পিরিশে̌ একɪ সংিɻ˖ ҍতʗতা ·ীকার পেɖ 
তা উে̂খ রেয়েছ। কিমশেনর সােথ সংӔɳ কম̭গেণর একɪ তািলকাও সংӔɳ করা হেয়েছ (সংӔ্ɳ সারিণ-১.৪)। 
 

কম ȟচারী সহায়তা: ̝ানীয় সরকার িবভাগ, জাতীয় ̝ানীয় সরকার ইনি̙ɪউট (এনআইএলিজ) ও ̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল 
অিধদ˖র (এলিজইিড) ǯথেক সংӔ্িɳর মাΒেম ১২জন কম ȟকতȟা-কম ȟচারী সহায়তার Εব̝া কেরেছ (সংӔɳ সারিণ-১.৫)। 
 

সারিণ ১.১: মতিবিনময় সভাসӒেহর তািলকা 
 

Ɉিমক 
নং 

সভার নͯর সভার তািরখ সভার ̝ান উপি̝িত 
সং΋া 

অংশɊহণকারী 

1)  ১ম সভা ২৪/১১/২০২৪ িɉ. ̝ানীয় সরকার িবভাগ, 
বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা 

১০ ̝ানীয় সরকার িবভােগর কম ȟকতȟাগেণর ও 
কিমশেনর সদΝগেণর সােথ সভা 

2)  ৬̎ সভা ০৯/১২/২০২৪ িɉ. ̝ানীয় সরকার িবভাগ, 
বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা 

১৯ ̝ানীয় সরকার িবভােগর কম ȟকতȟাগেণর সােথ 
সভা 

3)  ৮ম সভা ১৭/১২/২০২৪ িɉ. ǯসিমনার কɻ (এনআইএলিজ) ১৪ NILG, LGED, DPHE, WASA, RAJUK, 

BARD, BAPARD, RDA, BMDF এবং ঢাকা 
শহেরর িবিভˑ ǯসবাদানকারী ɛিত̎ান, ঢাকা ও 
ঢাকার বাইেরর নানা ɛিশɻণ ɛিত̎ান এবং 
িসɪ কেপ ȟােরশেনর ɛিতিনিধগেণর সােথ 
ǯযৗথভােব মতিবিনময় 

4)  ৯ম সভা ১৯/১২/২০২৪ িɉ. সভা কɻ, Ɋাʨ িরভারিভউ 
ǯহােটল, রাজশাহী 

৭০ িবিভˑ সরকাির-ǯবসরকাির দ˖র/ɛিত̎ােনর 
কম ȟকতȟা/কম ȟচারী, জনɛিতিনিধ, ছাɖ-জনতা ও 
গΏমাΓ Εিɳবেগ ȟর সােথ মতিবিনময়। 

5)  ১০ম সভা ২৪/১২/২০২৪ িɉ. সভা কɻ, ǯহােটল িসɪ ইন, 
Ҏলনা 

৭০ ঐ 

6)  ১১তম সভা ২৬/১২/২০২৪ িɉ. ǯহােটল ǯমেɑা, িসেলট ৭৫ ঐ 
7)  ১২তম সভা ২৯/১২/২০২৪ িɉ. সভা কɻ, ǯহােটল ǯপিননӟলা, 

চɑɊাম 
৭৫ ঐ 

8)  ১৩তম সভা ৩০/১২/২০২৪ িɉ. সভা কɻ, সািকȟট হাউজ, 
রাʊামাɪ 

৮০ ঐ 

9)  ১৪তম সভা ৩১/১২/২০২৪ িɉ. সভা কɻ, সািকȟট হাউজ, 
খাগড়াছিড় 

৮০ আিদবাসী জািতেগা̎ী, সরকাির-ǯবসরকাির 
িবিভˑ দ˖েরর কম ȟকতȟা/কম ȟচারী, ̝ানীয় 
সরকােরর িবিভˑ পয ȟােয়র ɛিতিনিধ ও নীিত 
িনধ ȟারকগণ, Ѻল-কেলজ ও িব͵িবΑালেয়র 
িশɻক, ǯবরসরকাির উˑয়ন সং̝ার ɛিতিনিধ, 
এনিজও কম̭, সাংবািদক, িশɻাথ̭ ɛিতিনিধ 
এবং সমােজর গΏমাΓ Εিɳবেগ ȟর সােথ 
মতিবিনময়। 

10)  ১৬তম সভা ০৫/০১/২০২৫ িɉ. ǯসিমনার কɻ, জাতীয় ̝ানীয় 
সরকার ইনি̙ɪউট, ঢাকা 

৪০ মতিবিনময় সভা িবিভˑ সরকাির ও ǯবসরকাির 
ɛিত̎ােনর ɛিতিনিধগেণর সােথ। 



 

Ɉিমক 
নং 

সভার নͯর সভার তািরখ সভার ̝ান উপি̝িত 
সং΋া 

অংশɊহণকারী 

11)  - ০২/০১/২০২৫ িɉ. সভা কɻ, জাতীয় ̝ানীয় 
সরকার ইনি̙ɪউট, ঢাকা 

২০ KIOKA/UNDP এর সােথ ̝ানীয় সরকার 
সং̖ার কিমশেনর মতিবিনময়। 

12)  ১৭তম সভা ০৬/০১/২০২৫ িɉ. সভা কɻ, জাতীয় ̝ানীয় 
সরকার ইনি̙ɪউট, ঢাকা 

৬৩ িɛʤ ও ইেলকিɑক িমিডয়ার সােথ মতিবিনময় 

13)  ১৮তম সভা ০৮/০১/২০২৫ িɉ. 
সকাল: ১০.০০ টা। 

অিডটিরয়াম, এনআইএলিজ ৩৫ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর ɛিতিনিধӍˍ, 
ইউিনয়ন পিরষেদর ɛশাসিনক কম ȟকতȟা, 
ɊামӅিলশ ও অΓাΓ Consultative 

Group এর সােথ মতিবিনময় সভা 
14)  - ০৮/০১/২০২৫ িɉ. 

ҼӅর: ২.৩০ টা 
অিডটিরয়াম, এনআইএলিজ ১২ DNCC, DSCC, Urban, chief 

revenue officer ও FIDA এর 
সােথ মতিবিনময় সভা 

15)  - ০৮/০১/২০২৫ িɉ. সভা কɻ, জাতীয় ̝ানীয় 
সরকার ইনি̙ɪউট, ঢাকা 

 অংশীজন সভা বাংলােদশ জামােত ইসলামী, 
জাতীয় সমাজতািˈক দল ǯজএসিড, নাগিরক 
ঐকɇ, জাতীয় নাগিরক কিমɪ। 

16)  ১৯তম সভা ১৪/০১/২০২৫ িɉ. উপেজলা পিরষদ হল Ͱম, 
িসংগাইর মািনকগʛ। 

৯৩ িবিভˑ সরকাির-ǯবসরকাির দ˖র/ɛিত̎ােনর 
কম ȟকতȟা/কম ȟচারী, জনɛিতিনিধ, ছাɖ-জনতা ও 
গΏমাΓ Εিɳবেগ ȟর সােথ মতিবিনময় সভা। 

17)  - ১৪/০১/২০২৫ িɉ. উপেজলা িনব ȟাহী অিফসসােরর 
সভাকɻ, িসংগাইর 
মািনকগʛ। 

১৮ উপেজলা পিরষেদর সকল দ˖েরর কম ȟকতȟােদর 
সােথ মতিবিনময় সভা  

18)  - ১৪/০১/২০২৫ িɉ. িসংগাইর ǯপৗরসভার সভাকɻ ১০ ǯপৗরসভার ɛিতিনিধর সােথ মতিবিনময়। 
19)  ২০তম সভা ১৬/০১/২০২৫ িɉ. ǯজলা ɛশাসেকর কায ȟালয়, 

রংӅর 
৭৯ সরকাির-ǯবসরকাির িবিভˑ দ˖েরর 

কম ȟকতȟা/কম ȟচারী, ̝ানীয় সরকােরর িবিভˑ 
পয ȟােয়র ɛিতিনিধ ও নীিত িনধ ȟারকগণ, Ѻল-
কেলজ ও িব͵িবΑালেয়র িশɻক, ǯবরসরকাির 
উˑয়ন সং̝ার ɛিতিনিধ, এনিজও কম̭, 
সাংবািদক, িশɻাথ̭ ɛিতিনিধ এবং সমােজর 
গΏমাΓ Εিɳবেগ ȟর সােথ মতিবিনময়। 

20)  -  উপেজলা পিরষদ হল Ͱম, 
তারাগʛ, রংӅর 

৫০ তারাগʛ উপেজলার সকল দ˖েরর 
কম ȟকতȟা/কম ȟচারী, জনɛিতিনিধ, ছাɖ-জনতা ও 
গΏমাΓ Εিɳবেগ ȟর সােথ মতিবিনময় সভা। 

21)  সাধারণ সভা ২২/০১/২০২৫ িɉ. 
সকাল ১০.০০ টা  

সভা কɻ, ̝ানীয় সরকার 
সং̖ার কিমশন, ঢাকা 

১০ CUP, PHAB, Development Centre, 
উপেদ̌া আইইিডিসআর Concern 
Worldwide. 

22)  সাধারণ সভা ২২/০১/২০২৫ িɉ. 
িবকাল ৩.০০ টা 

সভা কɻ, ̝ানীয় সরকার 
সং̖ার কিমশন, ঢাকা 

১২ ǯপৗরসভার ǯময়র, MAB, চীপ িলডার, GICD, 

IUGIP Project, LGED. 
23)  সাধারণ সভা ২২/০১/২০২৫ িɉ. 

িবকাল ৪.০০ টা 
সভা কɻ, ̝ানীয় সরকার 
সং̖ার কিমশন, ঢাকা 

৮ িডজাইন ইউিনট, এলিজইিড, Dept. of 
URP, JU, Vice President BIP, 
Member LGRC, Bangladesh 
Institute of Planners(BIP), IUGIP 
Project, LGED. 

24)  ২২তম সভা ২৬/০১/২০২৫ িɉ. সভা কɻ, ̝ানীয় সরকার 
সং̖ার কিমশন, ঢাকা 

১০ সমতল আিদবাসী অিধকার আেˍালন এর 
ɛিতিনিধগেণর সােথ মতিবিনময়। 

25)  ২৩তম সভা ২৭/০১/২০২৫ িɉ. সভা কɻ, ̝ানীয় সরকার 
সং̖ার কিমশন, ঢাকা 

৯ ‘নারী িবষয়ক সং̖ার কিমশন’ এর সদΝগেণর 
সােথ মতিবিনময় সভা। 

26)  ২৪তম সভা ২৯/০১/২০২৫ িɉ. 
সকাল-১০.০০ টা 

সভা কɻ, ̝ানীয় সরকার 
সং̖ার কিমশন, ঢাকা 

৮ ̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশন সদΝগেণর 
সভা 

27)  - ২৯/০১/২০২৫ িɉ. 
িবকাল-২.৩০ টা 

সভা কɻ, জাতীয় ̝ানীয় 
সরকার ইনি̙ɪউট(২য় তলা)।  

২৪ ̝ানীয় সরকার িবভােগর সকল শাখার 
কম ȟকতȟাӍেˍর সােথ মতিবিনময় সভা। 

 
  



 

সারিণ ১.২: রাজৈনিতক দেলর িনকট পɖ ǯɛরেণর তািলকা 
 

 

Ɉিমক 
নং 

রাজৈনিতক দেলর কাহার িনকট পɖ ǯɛরণ করা হেয়েছ তার নাম ও ɬকানা 
পɖ ǯɛরেণর 

তািরখ 

১ 

জনাব িমজȟা ফখͰল ইসলাম আলমগীর 
মহাসিচব 
বাংলােদশ জাতীয়তাবাদী দল 
২৮/১, নয়াপ˷ন (িভআইিপ ǯরাড), ঢাকা-১০০০। 

১৮/১২/২০২৪ িɉ. 

২ 

জনাব ডা. শিফ̲র রহমান 
আমীর 
বাংলােদশ জামায়ােত ইসলামী 
৫০৫ এিলফɇা˂ ǯরাড, মগবাজার, ঢাকা। 

১৮/১২/২০২৪ িɉ. 

৩ 

জনাব ǯমা: ӂͰল হক (ӂর) 
সভাপিত 
গণঅিধকার পিরষদ 
আল রাজী কমে˚ɼ (৩য় তলা) 
িবজয় নগর, Ӆরানা প˷ন, ঢাকা-১০০০। 

১৮/১২/২০২৪ িɉ. 

৪ 

ӑফিত ǰসয়দ ӑহা˰দ ǯরজাউল করীম (পীর সােহব চরেমানাই) 
আমীর 
ইসলামী আেˍালন বাংলােদশ 
৫৫/িব, Ӆরানা প˷ন (৩য় তলা), ঢাকা-১০০০। 

১৮/১২/২০২৪ িɉ. 

৫ 

জনাব ǯজানােয়দ সািক 
ɛধান সমͧয়কারী 
গণসংহিত আেˍালন 
৩০৬-৩০৭ ǯরাজ িভউ ˚াজা, ১৮৫ বীর উʯম িস আর দʯ ǯরাড হািতরӅল, ঢাকা-১২০৫ 

১৮/১২/২০২৪ িɉ. 

৬ 

ড. কামাল ǯহােসন 
ইেমিরটাস সভাপিত 
গলেফারাম 
৩২, Ӆরানা প˷ন, ӟলতান আহেমদ ˚াজা (১২ তলা, Ͱম নং-১২০৫), ঢাকা-১০০০। 

১৮/১২/২০২৪ িɉ. 

৭ 

জনাব ǯমা: শাহ আলম 
সভাপিত 
বাংলােদশ কিমউিন̌ পাɪ ȟ 
ӑিɳভবন-৬̎ তলা, ২ কমেরড মিণ িসংহ সড়ক, Ӆরানা প˷ন, ঢাকা-১০০০। 

১৮/১২/২০২৪ িɉ. 

৮ 

জনাব বিব হাʕাজ 
ǯচয়ারΖান 
জাতীয়তাবাদী গণতািˈক আেˍালন-এনিডএম 
২৬০/৬, মািলবাগ ǯমাড়, কɻ নং-৬০৫, শাহজাহানӅর, ঢাকা-১২১৭। 

১৮/১২/২০২৪ িɉ. 

৯ 

মাওলানা এ, এ, মিতন 
ǯচয়ারΖান 
বাংলােদশ ইসলামী ɜ˂ 
িɓম আӋল ǯহােসন টাওয়ার, ২০৭ (৩য় তলা), ১নং গিল ফিকরাӅল, মিতিঝল, ঢাকা-১০০০ 

১৮/১২/২০২৪ িɉ. 

১০ 

ɛেফসর ডা. ǯমজর (অব.) আіল ওহাব িমনার 
আহবায়ক 
আমার বাংলােদশ পাɪ ȟ (এিব পাɪ ȟ) 
সায়হাম ̖াই িভউ টাওয়ার, ৪থ ȟ তলা, ৪৫ িবজয়নগর ǯরাড, ঢাকা-১০০০। 

১৮/১২/২০২৪ িɉ. 

১১ 

জনাব সাইӈল হক 
সাধারণ স˫াদক 
বাংলােদশ িব˚বী ওয়াকȟাস ȟ পাɪ ȟ 
২৭/৮-এ, ৪থ ȟ তলা, ǯতাপখানা ǯরাড, ǯস̶নবািগচা, ঢাকা। 

১৮/১২/২০২৪ িɉ. 

১২ 

Εাির̙ার আˍািলব রহমান পাথ ȟ 
ǯচয়ারΖান 
বাংলােদশ জাতীয় পাɪ ȟ-িবেজিপ 
৫০, িডআইিপ এɼেটনশন (৫ম তলা), নয়া প˷ন, ঢাকা-১০০০। 
 

১৮/১২/২০২৪ িɉ. 



 

Ɉিমক 
নং 

রাজৈনিতক দেলর কাহার িনকট পɖ ǯɛরণ করা হেয়েছ তার নাম ও ɬকানা 
পɖ ǯɛরেণর 

তািরখ 

১৩ 

জনাব আ স ম আіর রব 
সভাপিত 
জাতীয় সমাজতািˈক দল-িজএসিড 
৬৫, বʊবт এিভিনউ (৪থ ȟ তলা), ঢাকা-১০০০। 

১৮/১২/২০২৪ িɉ. 

১৪ 

মাওলানা শায়খ িজয়া উিʸন 
সভাপিত 
জিময়েত উলামােয় ইসলাম 
ǯলেভল-১০, Ͱম নং-১০০৩/এ, ৫১-৫১/এ, Ӆরানা প˷ন, ঢাকা। 

১৮/১২/২০২৪ িɉ. 

১৫ 

ডɰর অিল আহমদ, বীর িবɈম 
ǯɛিসেড˂ 
িলবােরল ǯডেমােɈɪক পাɪ ȟ-এল.িড.িপ 
মগবাজার ̶লেফশী ˚াজা, ৯ম তলা, ৮-িব, শহীদ সাংবািদক ǯসিলনা পারভীন সড়ক, 
(৬৯, আউটার সা ȟ̲লার সড়ক), মগবাজার, ঢাকা-১২১৭।  

১৮/১২/২০২৪ িɉ. 

 

সারিণ ১.৩: ̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশন কҸȟক অনলাইন ˚ɇাটফম ȟ Εবহার কের জনমত সংɊেহর িচɖ (মাΒম: 
ই-ǯমইল, মতামত ফরম, ওেয়ব ǯপাট ȟাল, ǯহায়াটসঅɇাপ এবং Ζােসʛার) 
 

Ɉ: নং ইউিপ উপেজলা ǯজলা ǯপৗরসভা িসɪ 
কেপ ȟােরশন 

সাধারণ ǯমাট 

ইেমইল ২০ ১১ ৭ ১৩ ৩ ৩০ ৮৪ 
ওেয়ব ǯপাট ȟাল (̶গল ডক)      ৫ ৫ 
ǯহায়াটসঅɇাপ ২৫ ১৪ ১২ ৭ ১ ৩১ ৯০ 
ǯফসӋক/ ǯমেসʛার ৭৯ ৮৩ ১২ ১৮ ১ ২০ ২১৩ 

      ǯমাট ১২৪ ১০৮ ৩১ ৩৮ ৫ ৮৬ ৩৯২ 
 

সারিণ-১.৪: ҍতʗতা ·ীকার 
 

একােডিমক সহেযািগতা 
 

ɛেকৗশলী জনাব ǯমাঃ ӂͰ̂াহ/ɛাɳন অিতিরɳ ɛধান ɛেকৗশলী, এলিজইিড/ ড. কাজী আনওয়াͰল হক, ɛাɳন অিতিরɳ 
সিচব/জনাব Έমাөন খােলদ, সােবক সিচব/ɛেকৗশলী জনাব আӋল মনҟর ǯমাঃ সােদক, ɛক˾ পিরচালক, 
এলিজইিড/জনাব ·পন ̲মার সরকার, সােবক অিতিরɳ সিচব/জনাব তািরক সাইদ হাͰন, আরিডআরএস/অΒাপক 
আকতার মাহӑদ ও অΒাপক আিদল ӑহা˰দ খান, জাহাʊীরনগর িব͵িবΑালয়/জনাব ǯমাঃ জািক ফয়সাল ও জনাব ǯমাঃ 
িশহাব উিʸন, গেবষক, িসএলিজিড। 
 

ɛািত̎ািনক সহায়তা 
 

জািতসংঘ উˑয়ন কম ȟӠিচ, ঢাকা/ইিচ̶িচ ǯতােমািহেদ, িচফ িরেɛেজে˂ɪভ, জাইকা/̝ানীয় সরকার িবষয়ক উপেদ̌ার 
কায ȟালয়, জাইকা, বাংলােদশ/ǯডেমােɈসী ই˂ারΓাশনাল/ওয়াটার এইড, বাংলােদশ/ওেয়ভ ফাউেʨশন ও গভােন ȟ˓  
এɇাডেভােকসী ǯফারাম/ǯকা̙ ফাউǯ˅শন/ িবএনএনআরিস/বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন একােডিম, ̲িম̂া/সা˖ািহক আেমাদ, 
̲িম̂া। 
 

Εিɳ িবেশষʗ 
 

িবচারক (অব:) ǯমাঃ ǯমাতাহার ǯহােসন/িবচারক (অব:) মাসদার ǯহােসন/অΒাপক ǯমাবাে͵র ǯমােনম, ǯচয়ারΖান, 
পাবিলক সািভ ȟস কিমশন/অΒাপক িনয়াজ আহমদ খান, উপাচায ȟ, ঢাকা িব͵িবΑালয়/অΒাপক আবҼল লিতফ মাӟম, 
জাহাʊীরনগর িব͵িবΑালয়/অΒাপক আমীর ǯমাঃ নসͰ̂া, ǯলাকɛশাসন িবভাগ, চʞɊাম িব͵িবΑালয়/গওহার নঈম 
ওয়ারা, ǯলখক ও গেবষক/আহমদ ইকবাল হাসান, ɛাɳন ǯɛিসেড˂, ঢাকা ̙ ক এɼেচʛ/রােশদা আɳার, ɛাɳন উপেজলা 
পিরষদ ভাইস ǯচয়ারΖান/ǯমাশারফ ǯহােসন ӑসা, ̝ানীয় সরকার িবষয়ক ǯলখক/আিমӂল আিরফীন, 
ɛক˾ Εব̝াপক, ǯসাΚাল িসিকউিরɪ পিলিস সােপাট ȟ কম ȟӠিচ, বাংলােদশ পিরক˾না কিমশন/Professor Dr 



 

Michael Naef, Head of Department, Department of Economics, Durham University, United 
Kingdom/মাহӋব কবীর, এডেভােকিস এʨ ইনϾশন এডভাইসির Ζােনজার, িɈি̃য়ান ˣাইʨ িমশন, ডাবিলন, 
আয়ারΙাʨ/Professor Michael Keith, Director of the Centre on Migration, Policy and Society (COMPAS), 

and Director of PEAK Urban Research Programme, University of Oxford/Professor Werner Menski, 
Professor Emeritus, South Asian Law, SOAS, University of London, UK/Dr Vincenzo Bollettino, 
Director, Program on Resilient Communities, Harvard Humanitarian Initiative, Harvard University, 

Cambridge, US/Dr David Lewis, Professor of Anthropology and Development, LSE, UK/ǯমাহা˰দ 
ǯযাবােয়র হাসান, উপ-িনব ȟাহী পিরচালক, ǯডেভলপেম˂ অগ ȟানাইেজশন অফ Α Ͱরাল Ӆওর(ডপ ȟ)/আবҼ̂া আল মাӑন, 
পিরচালক, চাই˹ ɛেটকশন এʨ চাই˹ রাইটস গভেন ȟ˓ , ǯসভ Α িচলেɓন ই˂ারΓাশনাল/ইমাম মাহӑদ িরয়াদ, পািন, 
Νািনেটশন,  ̝ানীয় সরকার িবেশষʗ। 
 

মাঠ ɛশাসন 
 

িবভাগীয় কিমশনার ও ǯজলা ɛশাসক, চʞɊাম, রাজশাহী, Ҏলনা, িসেলট, বাˍরবান, রাʊামাɪ ও খাগড়াছিড়/উপেজলা 
িনব ȟাহী কম ȟকতȟা হাটহাজাির, তারাগʛ ও িসংগাইর/সােজক ইউিনয়ন পিরষদ, িবলাইছিড়/ফেতӅর ইউিনয়ন পিরষদ, 
হাটহাজাির/ǯপৗরসভা-িসংগাইর, মািনকগʛ। 
 

̝ানীয় সরকার িসিমিত/এেসািসেয়শন 
 

বাইসস/Ζাব ও ইউিপ ǯফারাম/ǯপৗরসভা কম ȟচারী সিমিত/Ɋাম Ӆিলশ সিমিত/̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর সকল কম ȟচারী 
সিমিত। 
 

সরকার 
 

ǰসয়দা িরজওয়ানা হাসান, উপেদ̌া, পিরেবশ, বন ও জলবাө পিরবতȟন মˈণালয়/জনাব আিসফ মাহӑদ সজীব ӏইঁয়া, 
উপেদ̌া, ̝ানীয় সরকার, প̂ী উˑয়ন ও সমবায় এবং Ӕব ও Ɉীড়া মˈণালয়/জনাব িসরাҟিʸন িময়া, Ӓ΋ সিচব, ɛধান 
উপেদ̌ার কায ȟালয়/ড. আবҼর রিশদ, মিˈপিরষদ সিচব/জনাব ǯমাঃ নজͰল ইসলাম, সিচব, প̂ী উˑয়ন ও সমবায় 
িবভাগ/ জনাব ǯমাঃ আіল কাইӪম, মহাপিরচালক, এনআইএলিজ/জনাব সাইӈল ইসলাম, মহাপিরচালক, বাড ȟ, ̲িম̂া/ 
জনাব তাির̲ল আলম, অিতিরɳ সিচব/জনাব ǯহেলনা পারভীন, িসিনয়র সহকারী সিচব, ̝ানীয় সরকার িবভাগ/জনাব 
Ͱমানা ইয়াসিমন ǯফরেদৗসী, উপসিচব(ɓাফɪং)/ জনাব ǯমাঃ সালাউʸীন আলম ӓধা, িসিনয়র সহকারী সিচব(ɓাফɪং), 
ǯলিজসেলɪভ ও সংসদ িবষয়ক িবভাগ, আইন, িবচার ও সংসদ িবষয়ক মˈণালয়। 
 

সারিণ-১.৫: কিমশেনর সােথ সংӔɳ কম ȟকতȟা/কম ȟচারী 
  

জাতীয় ̝ানীয় সরকার ইনি̙ɪউট (এনআইএলিজ)  
 

জনাব ǯমাঃ ইমরাӂর রহমান, গেবষণা কম ȟকতȟা, এনআইএলিজ/জনাব ǯমাঃ ǯমজবাν উিʸন খান, এিভɪ, এনআইএলিজ। 
 

̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল অিধদ˖র (এলিজইিড)  
 

জনাব ǯমাঃ আіল মাˑান, সহকারী ǯɛাɊামার/জনাব আӋল মনӟর ǯমাহা˰দ শাইম, অিফস সহকারী-কাম-কি˫উটার 
ӑɘাɻিরক/জনাব ǯমাঃ মিনͰল ইসলাম, অিফস সহকারী-কাম-কি˫উটার ӑɘাɻিরক/জনাব ǯমাঃ নািছর উিʸন, 
সϲটӑɘাɻিরক-কাম-কি˫উটার অপােরটর/ জনাব ǯমাঃ ǯমজবার রহমান, অিফস সহায়ক/জনাব ǯমাঃ কামাল ǯহােসন, 
অিফস সহায়ক/জনাব শািহনা হক, অিফস সহায়ক/জনাব ǯমাঃ িনশাদ আহেমদ িনলয়, অিফস সহায়ক/জনাব ǯমাঃ রােসল 
ǯহােসন, গাড়ী চালক, এলিজইিড। 
 

ঢাকা দিɻণ িসɪ কেপ ȟােরশন (িডএসিসিস) 
জনাব ǯমাঃ ǯসােহল ǯশখ, গাড়ী চালক। 
  



 

 
 
 

 
ӆব ȟতন ̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশনসӒেহর ӟপািরশ, কায ȟকািরতা এবং অˉব ȟত̭কালীন  সরকােরর অΓাΓ 

সং̖ার কিমশেনর সােথ ҶলনাӒলক আেলাচনা 
 

ӏিমকা 
 

িɝɪশেদর আগমেনর পর এেদেশ দীঘ ȟিদেনর রাজতািˈক শাসেনর অবসান ঘেট এবং ɛশাসেন িলিখত িনয়মকাӂেনর 
ɛচলন ʹͰ হয়। িɝɪশ শাসেনর ১৯০ বছেরর মেΒ ɛথম ১০০ বছর (১৭৫৭-১৮৫৮) িছল ই̙ ইি˅য়া ǯকা˫ািনর 
শাসনকাল, এবং পরবত̭ ৮৯ বছর (১৮৫৮-১৯৪৭) িɝɪশ রানীর শাসনাধীন িছল। ɛথম পয ȟােয় ই̙ ইি˅য়া ǯকা˫ািনর 
বিণকেদর িনয়মনীিত অӂযায়ী এেদশ শািসত হেতা। পরবত̭েত িɝɪশ পাল ȟােমে˂র ɛভােব িবিভˑ আইন পাশ হেলও 
গভন ȟর ǯজনােরলেদর িনরІশ ɻমতার কারেণ তােদর Εিɳগত পছˍ, ইʑা ও অিভͰিচই ɛশাসেন ɛাধাΓ ǯপেতা।  
িɝɪশ রাজ ɛিতিনিধ ও ǯকা˫ানীর ɛশাসক লড ȟ কন ȟওয়ািলশ এবং মনেরা ভারেতর শাসন কাঠেমা ও তার উেʸΚ 
িনͰপেন তােদর িনজ· মতামেতর জΓ িব΋াত হেয় আেছন। িশɻানীিতর ǯɻেɖ উইিলয়াম ǯবি˂ংক ও ǯমকেলর নামও 
উে̂খেযাΌ। মনেরা আইন, শাসন ও িবচার Εব̝া Ӈথকীকরেণর পেɻ সং̖ার ɛ̜াব িদেয়িছেলন। িকͤ কন ȟওয়ািলশ 
এবং অΓাΓরা ǯকˌীয় ও মাঠ পয ȟােয় একক হে̜ িনরІশ ɻমতা ও কҸȟ͉  িদেয় ǯমাগল ɛশাসেনর ধϲেচ িɝɪশ 
ঔপিনেবিশক ɛশাসিনক কাঠােমা গেড় ǯতালার পɻপাতী িছেলন। ǯশষ পয ȟ̄  মনেরার পˊা ǯহের যায়। ফেল ǯজলায় গভন ȟর 
ǯজনােরেলর ɛিতিনিধ িহেসেব একজন মহাশিɳধর িডি̘ɰ Ζািজে̘ট এবং কােলɰেরর পদ ӡি̌ হয়। পরবত̭েত মহ̲মা 
পয ȟােয়ও মহ̲মা হািকেমর পদ ӡি̌সহ ɛশাসেন িবিভˑ সং̖ােরর উেΑাগ ǯনওয়া হয়। তেব িɝɪশরা ১৮৫৭ সােলর ɛথম 
·াধীনতা Ӕেʺর পর ǯথেক একɪ দশ ȟন ǯমেন চলেত ʹͰ কের, যা িছল বড় ধরেনর সামািজক, সাংҊিতক ও ɛশাসিনক 
সং̖ার এিড়েয় চলা (Tinker 1968)। ফেল ǯশষ পয ȟ̄  িɝɪশরা ǯমাগলেদর ǯরেখ যাওয়া কাঠােমার উপরই তােদর 
ɛশাসিনক Εব̝া গেড় ǯতােল। ǯমাগল কাঠােমার উপেরই Ӓলত ভারেত িɝɪশ ɛশাসেনর িভিʯ ɛিতি̎ত হয়। 
 

১৯৪৭ সােল পািক̜ান ও ভারত Ҽɪ Ӈথক রা̋ গɬত হওয়ার পর ·াধীনতার Ҹতীয় বছেরর মেΒ ভারেত সংিবধান 
িলিখত হেয় ǯগেলও পািক̜ােন ১৯৫৬ সােলর ӆেব ȟ তা স˯ব হয়িন। ১৯৫৬ সােল Ғহীত সংিবধান ১৯৫৮ সােল ̝িগত বা 
বািতল হেয় যায়।  ১৯৬২ সােল সামিরক সরকার কҸȟক আর একɪ সংিবধান ǯলখা হয়, যা জনগেণর আশা-আকাʇার 
ɛিতফলন ঘটােত Εথ ȟ হয়। ফেল পািক̜ােনর Ӆেরা ২৩ বছর (১৯৪৭-১৯৭০) সময় রাজনীিত ও ɛশাসন ǯকােনা ӟিনিদ ȟ̌  
িনেদ ȟশনা লােভ Εথ ȟ হয় এবং ɛশাসেন Ӓলত িɝɪশ ধারাবািহকতাই রɻা করা হয়। 
 

১৯৭১ সােল রɳɻয়ী সংɊাম ও Ӕেʺর মাΒেম ·াধীনতা লাভ করার পর এক বছেরর কম সমেয় একɪ সংিবধান রচনা 
করা হয় এবং ·াধীন ǯদেশর উপেযাগী একɪ ɛশাসন Εব̝া গেড় ǯতালার উেʸেΚ নানািবধ ɛেচ̌া Ɋহণ করা হয়। এর 
মেΒ উে̂খেযাΌ হেলা িবিভˑ সমেয় গɬত ɛশাসিনক ও চাকির Ӆনগ ȟঠন কিমɪ, ǯবতন ও চাকির কিমশন, ̝ানীয় 
সরকার সং̖ার কিমশন ইতɇািদ। ·াধীনতার পর ǯথেক ɛথম ৩০ বছের ɛায় Ҽই ডজন িবিভˑ কিমɪ/কিমশন কাজ 
কেরেছ। িকͤ ǯকˌীয় এবং ̝ানীয় ɛশাসেনর কাঠােমা, কায ȟ ও ǯসবাদান ɛিɈয়ায় এসব কিমɪ/কিমশেনর ɛিতেবদন 
ǯমৗিলক ǯকােনা পিরবতȟন আনেত পােরিন। এমনিক ӆেব ȟর অেনক কিমɪ ও কিমশেনর ɛিতেবদন ǯগাপনীয় দিলেলর 
মেতা সরকাির নিথবˍী অব̝ায় আেছ। িকҜ ɛিতেবদন ɛকািশত হেলও ǯস̶েলার বা̜ব কায ȟকািরতা ǯনই বলেলই চেল।  
 

ӆব ȟতন ̝ানীয় সরকার সং̖ার উেΑােগর অিভʗতা  
 

বাংলােদেশ ·াধীনতা পরবত̭ সময় ǯথেক এ যাবত যত̶েলা কিমɪ/কিমশন কাজ কেরেছ, তার মেΒ Ҽɪ কিমশেনর 
ɛিতেবদনেক গেবষণার মান, ӟҽরɛসারী Ҿি̌ভিʊ এবং রাজনীিত ও ɛশাসেন ǯমৗিলক পিরবতȟন আনার ইিʊতবাহী 

অΒায়-Ҽই 



 

িহেসেব অΓ সব ɛিতেবদেনর উে͓ȟ ̝ ান ǯদওয়া যায়। ɛথমɪ হেলা ঢাকা িব͵িবΑালেয়র রা̋িবʗােনর িশɻক ও উপাচায ȟ 
অΒাপক ǯমাজাফফর আহেমদ ǯচৗҿরীর ǯনҸে͉ ১৯৭২ সােলর ২৫ মাচ ȟ গɬত Administrative and Services 

Reorganization Committee (ASRC) বা ǯচৗҿরী কিমɪ। ি͏তীয়ɪ হেলা ১৯৮২ সােলর ২ এিɛল িরয়ার 
এডিমরাল মাহӋব আলী খােনর সভাপিতে͉ গɬত The Committee for Administrative 

Reorganization/Reform (CARR) বা খান কিমɪ। ǯচৗҿরী কিমɪ ১৯৭৩ সােলর অেɰাবর মােসর মেΒ Қড়াˉ  
ɛিতেবদন দািখল কেরন। খান কিমɪ Ҽই মােসর কম সমেয়র মেΒ (২২ ҟন ১৯৮২) ২৬৮ Ӈ̎ার ӆণ ȟাʊ ɛিতেবদন 
দািখল কেরন। এই Ҽɪ ɛিতেবদন ছাড়াও এ লেɻɇ আরও বΈ কিমɪ/কিমশেনর ɛিতেবদন এবং গেবষণা পিরচািলত 
হেয়েছ। অΓাΓ কিমɪ/কিমশেনর অবদানেক খােটা না কেরও এҧ̲ বলা যায় ǯয, ɛিতেবদেনর গেবষণা মান ও 
িবষয়বͼর ǯমৗিলকে͉র িদক ǯথেক এ Ҽɪ ɛিতেবদন এেদেশর ɛশাসিনক সং̖ােরর ǯɻেɖ একɪ িবিশ̌ ̝ান ǯপেত 
পাের। িɝɪশ ও পািক̜ান আমেল িবিভˑ সং̖ার ɛেচ̌ার ভােলা িদক এবং বাংলােদেশর ·˗ক˾নার ͱপায়েণ সহজ ও 
জɪলতাӑɳ একɪ ɛশাসন Εব̝া গেড় ǯতালার ͱপেরখা ɛণয়েন ǯমাজাফফর আহেমদ ǯচৗҿরীর ǯনҸে͉ গɬত কিমশন 
তােদর উপর অিপ ȟত দািয়͉ অতɇˉ িব͵̜তার সােথ স˫ˑ কেরন। Ӓলত Ҽɪ কারেণ এɪ স˯ব হেয়িছল বেল ধারণা করা 
যায়: (১) তৎকালীন সরকার কিমশেনর কােজ ǯকােনা রকম হ̜েɻপ না কের কিমশনেক িচˉা ও কােজর ӆণ ȟ ·াধীনতা 
িদেয়িছেলন। (২) ǯমাজাফফর আহেমদ ǯচৗҿরীর Εিɳগত ǯযাΌতা, সততা, িন̎া ও পািʨতɇ এই ɛিতেবদেনর ̶ণগত 
উৎকেষ ȟর িপছেন Ӓল িনয়ামক শিɳ িহেসেব কাজ কেরেছ। ǯচৗҿরী কিমɪ সিচবালয় Ӆনগ ȟঠন, কম ȟপʺিত (Procedure 

of work), মˈণালয় ও িবভাগ̶েলার Ӆনগ ȟঠন, ǯজলা ও অΓাΓ মাঠ পয ȟােয়র ɛশাসন, ǯবতন ও চাকির কাঠােমা, িবিভˑ 
সািভ ȟস কɇাডােরর একɖীকরণ ও Ӆনিব ȟΓাস (১৩ɪ ǯকˌীয় কɇাডার ও ২৭ɪ ɛােদিশক কɇাডার সরকাির কম ȟচািরেদর 
িনেয়াগ, পেদাˑিত ও ɛিশɻণ) ইতɇািদ িবষেয় অতɇˉ বা̜বস˰ত ӟপািরশ ɛণয়ন কেরন। ǯচৗҿরী কিমɪর ӟপািরশসӒেহর 
মেΒ যা ǯদেশর সরকাির কম ȟচারী কাঠােমােক ӟসংহত কেরেছ তা হেলা ৭০০ িবিভˑ ǯবতন ǯ̖ল ও ৪০ɪ কɇাডারেক 
একɪ একক Εব̝ার অধীেন আনা, যা সিতɇকার অেথ ȟ িছল Ҽͱহ কাজ। ঐ কিমɪ সংিবধােনর ৯, ১১, ৫৯ ও ৬০ ধারার 
আেলােক মাঠ ɛশাসেনর ̜র এবং ̝ানীয় সরকার কাঠােমার উপরও অতɇˉ ·ʑ ӟপািরশ ɛণয়ন কেরন। ǯচৗҿরী কিমɪ 
ǯদেশর সকল মহ̲মােক ǯজলায় ͱপাˉর করা এবং িবভাগীয় ̜েরর ɛশাসিনক একক িবӗি˖র পেɻ মত ǯদন। ǯজলায় 
একɪ শিɳশালী ɛশাসেনর ӟপািরশসহ ǯডӅɪ কিমশনােরর কম ȟপিরিধর একɪ নҶন ͱপেরখা ɛণয়ন কেরন এবং ǯজলা, 

থানা ও ইউিনয়ন এই িতন ̜ের ̝ানীয় সরকার গঠেনর পেɻ মতামত ǯদন।1 
 

থানা পিরষেদর হােত Εাপক ɻমতা ǯদয়ার িবষয়ɪ ১৯৮২ সােল বা̜বািয়ত হেলও ǯচৗҿরী কিমɪই ɛথমবােরর মেতা 
ҍিষ, Ɋামীণ ɛেকৗশল, পʹস˫দ, ·া̝ɇ ও Ɋামীণ Νািনেটশন, িশɻা, Ѐɘ ও ̲ ɪর িশ˾, সমবায়, মৎΝ উˑয়ন, জনসং΋া 
িনয়ˈণ ও পিরবার পিরক˾না ɛӐিত থানা পিরষেদ ̝ানাˉেরর ӟপািরশ কেরন। তা ছাড়া িবভাগ বা Ӎহʯর ǯজলা পয ȟােয় 
আʙিলক পিরক˾না কҸȟপɻ গঠেনর Εাপাের ǯচৗҿরী কিমɪ ӟপািরশ কেরন। িকͤ Ҽঃেখর িবষয় এই ɛিতেবদন 
সাধারেণর পাঠ ও পয ȟােলাচনার জΓ কখনও উ˒ুɳ করা হয়িন। এই ɛিতেবদন ӅনӒ ȟΙায়ন করা হেল অেনক ǯɻেɖ নҶন 
কিমɪ গঠন করার ɛেয়াজন পেড় না। ̲দরত-ই-Ҏদা িশɻা কিমশেনর িরেপাট ȟ িশɻােɻেɖ ǯযমন একɪ Ӕগাˉকারী 
সংেযাজন িহেসেব ǯদখা হয়, ɛশাসিনক সং̖ার ও Ӆনগ ȟঠন ǯɻেɖ অΒাপক ǯমাজাফফর আহেমদ ǯচৗҿরীর ǯনҸে͉ গɬত 
কিমɪর ɛিতেবদন একই ̝ ান ǯপেত পাের। িকͤ আ̃েয ȟর িবষয়, ̲ দরত-ই-Ҏদা িশɻা কিমশেনর ɛিতেবদন বা̜বায়েনর 
Εাপাের িবিভˑ সময় িবিভˑ দািব-দাওয়া ǯশানা ǯগেলও ǯচৗҿরী কিমɪর Εাপাের এ জাতীয় ǯকােনা দািব কখনও ǯশানা 
যায় না। খান কিমɪর ɛিতেবদন স˫েকȟ ӆেব ȟই বলা হেয়েছ ǯয, এɪ অেনক ǯɻেɖ ǯচৗҿরী কিমɪর ǯজলা, থানা ও 
ইউিনয়ন পয ȟােয় ̝ানীয় সরকার ও ɛশাসন Ӆনিব ȟΓােসর ǯয ӟপািরশমালা ɛণয়ন কের তােক Εাপকভােব অӂসরণ 
কেরেছ। ǯচৗҿরী কিমɪর একই ӟের তϲরাও মহ̲মা ও িবভাগীয় ̜র বািতেলর ӟপািরশ কেরন। বাংলােদেশ জনɛশাসন 
সং̖ােরর ǯɻেɖ এই Ҽই ɛিতেবদনেক গেবষণা মান ও ӟপািরেশর বা̜বতার িনিরেখ ɛাতঃ̤রণীয় ɛিতেবদন িহেসেব 
̝ান ǯদয়া যায়। 

 
1Mohammad Mohabbat Khan(1980) Administrative Reforms in Bangladesh, UPL, Dhaka PP-79-122  



 

 

ǯচৗҿরী কিমɪ (১৯৭৩) ও খান কিমɪ (১৯৮২) ছাড়াও পরবত̭েত গɬত অΓ িতনɪ ̝ানীয় সরকার কিমশেনর উপরও 
িকҜটা আেলাকপাত করা ɛেয়াজন। কারণ ɛথমত এই িতনɪ কিমশেনর ɛিতেবদেনর Ӎহʯর অংশ বতȟমােন 
বা̜বায়নাধীন। ি͏তীয়ত ঐ ɛিতেবদেনর উপর িভিʯ কের ɛবিতȟত ̝ানীয় সরকার কাঠােমােত মারাʲক িকҜ অসʊিত 
রেয় যােʑ, যা ভিবΜেত ̝ানীয় সরকার ও মাঠ ɛশাসনেক Εাপকভােব ɻিতɊ̜ করেত পাের। Ҹতীয়ত এই ɛিতেবদন 
ও ɛিতেবদন-িভিʯক িবিভˑ আইন ও িবিধ̶েলােত ̝ানীয় সরকারেক ɛশাসন ǯথেক িবিʑˑভােব ǯদখা হেয়েছ। সামিɊক 
জনɛশাসেনর জɪল স˫কȟ এখােন যথাযথ ̶Ͱ͉ পায়িন। এ িতনɪ ɛিতেবদেনর ɛথমɪ হেলা তৎকালীন তΐমˈী 
Εাির̙ার নাজӑল Έদার সভাপিতে͉ ১৯৯২ সােল গɬত ̝ানীয় সরকার কাঠােমা পয ȟােলাচনা কিমশেনর ɛিতেবদন, 
ি͏তীয়ɪ হেলা অɇাডেভােকট রহমত আলী এমিপর সভাপিতে͉ ১৯৯৭ সােল গɬত ̝ানীয় সরকার কিমশন ɛিতেবদন 
এবং Ҹতীয়ɪ ২০০৭ সােল গɬত ড. এ এম এম শওকত  আলীর ǯনҸে͉ গɬত কিমশন। ǯচৗҿরী কিমɪ ও খান কিমɪর 
Ҷলনায় এ িতনɪ ɛিতেবদেনর িবে̈ষণ ও ӟপািরশসӒেহর িপছেন গেবষণা সমথ ȟন িছল অɛҶল। ǯযমন নাজӑল Έদা 
কিমশন ইউিনয়ন ও ǯজলা Ҽই ̜ের ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ার ӟপািরশ কেরন। িকͤ তখনই ǯদেশ উপেজলা ̜েরর পেɻ 
ɛবল জনমত িছল এবং িবিভˑ জিরপ ও গেবষণা কেম ȟ উপেজলা পʺিত ও ইউিনয়ন পিরষদ এই Ҽই ̜েরর পেɻ একɪ 
মত বΈলভােব আেলািচত হিʑল। তা ছাড়া কিমশন সরাসির মিহলা সদΝ িনব ȟাচন ও ইউিনয়ন পিরষেদর িতনɪ ওয়ােড ȟর 
পিরবেতȟ নয়ɪ ওয়াড ȟ করার পেɻ ǯয মত ǯদন, িবিভˑ গেবষণা কেম ȟ ইেতাӆেব ȟ এ মেতর ǯজারােলা সমথ ȟন িছল। কিমশন 
ঐ সব গেবষণার ǯকােনা উে̂খ না কেরই ঐ গেবষণার ফলাফলসӒহেক সরাসির সিˑেবশ কের ǯনন। তা ছাড়া ̝ানীয় 
সরকাের সংসদ সদেΝর স˫ৃɳতা, Ɋাম পয ȟােয় ̝ানীয় সরকার কাঠােমা না কের Ɋামেক ǯ·ʑােসবী ও কিমউিনɪ 
উেΑােগর জΓ উ˒ুɳ রাখার পেɻও ǯজারােলা মতামত িবিভˑ গেবষণার ফলাফেল ǯদখা যায়, যার ǯকােনা পয ȟােলাচনা 
বা উ҉িত কিমশন ɛিতেবদেন ǯদখা যায়িন। এই জাতীয় একӑিখতা একɪ কিমশন ɛিতেবদেনর সћণ ȟতা ও 
িনরেপɻতােক ɛ̆িবʺ কের ǯতােল এবং িব͵াসেযাΌতা কিমেয় ǯদয়। রহমত আলী (১৯৯৭) কিমশেনর ɛিতেবদেনর 
পিরসর Έদা কিমশেনর Ҷলনায় িকҜটা িবҌত হেলও একই ধরেনর সীমাবʺতা ǯথেক এ ɛিতেবদনও ӑɳ হেত পােরিন। 
ɛিতেবদন পেড় মেন হয় ӟপািরশ̶েলা আেগ ǯথেকই ǰতির িছল, ʹҿ একɪ কিমশন কের ǰবধতা দােনর ɛেয়াজেন এই 
ɛিতেবদনɪ ǯলখা হয়। সংিবধােনর অʊীকােরর কথা Εɳ কের চার ̜র িবিশ̌ একɪ কাঠােমা এ ɛিতেবদেন ӟপািরশ 
করা হয়। িকͤ ǯদেশ ɛচিলত ̝ ানীয় সরকার িবষয়ক ɛায় সকল আেলাচনা ও গেবষণায় চার ̜েরর সমথ ȟন পাওয়া যায়িন। 
ǯতমিনভােব সংিবধােনর িবিভˑ Εা΋ায় ɛশাসিনক ̜র, কাঠােমা এবং সংসদ সদΝেদর ӏিমকা ইতɇািদ িনেয় 
সমসামিয়ক গেবষণা ফলাফল ও ӟপািরশসӒেহর ǯকােনা আেলাচনাও এ ɛিতেবদেন ǯনই। ǯশেষাɳ ɛিতেবদেনর িভিʯেত 
Ɋাম পিরষদ, ইউিনয়ন পিরষদ ও উপেজলা পিরষদ সংɈাˉ আইন ইেতামেΒ পাশ হেয়েছ। সংসেদ এবং সংসেদর বাইের 
এসব আইন িনেয় ǯকােনা ӆণ ȟাʊ আেলাচনা না হওয়ার কারেণ নҶন ̝ানীয় সরকার তার বΈ ɛতɇািশত শিɳশালী িভিʯর 
উপর দϲড়ােত পােরিন। 
 

বাংলােদেশ ̝ানীয় সরকার িবষয়ক এবং কিমশনসӒেহর ধারাবািহক িবে̈ষণ 
 

·াধীনতা লােভর পরপরই বাংলােদেশর শাসনΕব̝ার আদশ ȟগত পিরবতȟেনর সােথ সামʛΝ ǯরেখ ̝ানীয় সরকার 
কাঠােমােত পিরবতȟন আনা হয়। ১৯৭২ সােলর রা̋পিতর ৭ নং আেদশ ͏ারা িবΑমান সম̜ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান 
িবӗ˖ করা হয়, ʹҿমাɖ িবভাগীয় কাউি˓ল Εতীত, ǯযখােন ɛশাসকগণ িনেয়াগɛা˖ হন। ইউিনয়ন কাউি˓ল ও ǯজলা 
কাউি˓েলর নাম পিরবতȟন কের যথাɈেম ইউিনয়ন পʙােয়ত (পরবত̭েত ইউিনয়ন পিরষদ) ও ǯজলা ǯবাড ȟ (পরবত̭েত 
ǯজলা পিরষদ) করা হয়। িবভাগীয় কাউি˓লেক ɛিত̝াপন কের িবভাগীয় উˑয়ন ǯবাড ȟ এবং থানার জΓ থানা উˑয়ন ও 
সমͧয় কিমɪ গঠন করা হয়। ইউিনয়ন পʙােয়তেক সােকȟল অিফসসােরর িনয়ˈেণ রাখা হয়, থানা উˑয়ন কিমɪেক 
এসিডও এবং ǯজলা ǯবাড ȟেক িডিসর িনয়ˈেণ রাখা হয়। রা̋পিতর আেদশ নং ২২ অӂসাের ɛিতɪ ইউিনয়ন কেয়কɪ Ɋাম 
িনেয় গɬত হয় এবং িতনɪ ওয়ােড ȟ িবভɳ হয়; ɛিতɪ ওয়াড ȟ ǯথেক িতনজন ইউিনয়ন পিরষদ সদΝ িনব ȟািচত হওয়ার 
িবধান রাখা হয়। এছাড়া, ইউিনয়ন পিরষেদর ǯচয়ারΖান ও ভাইস ǯচয়ারΖান সরাসির জনগেণর ǯভােট িনব ȟািচত হওয়ার 
িবধান রাখা হয়। ১৯৭৫ সােলর ʹͰেত সংসদীয় শাসনΕব̝ার পিরবেতȟ রা̋পিত শািসত শাসনΕব̝া Ғহীত হয় এবং 



 

সংিবধােনর ৫৯ ও ৬০ অӂেʑদ িবӗ˖ করা হয়। ১৯৭৬ সােল রা̋পিত িজয়াউর রহমােনর ǯনҸে͉ ̝ানীয় সরকার 
অΒােদশ জাির করা হয়, যা ̝ানীয় সরকার Εব̝ায় িতন̜র িবিশ̌ কাঠােমা ɛবতȟন কের: ইউিনয়ন পিরষদ (UP), 
থানা পিরষদ (TP) এবং ǯজলা পিরষদ (ZP)। এই অΒােদেশর মাΒেম ইউিনয়ন পিরষেদর গঠন ও কায ȟɈেম পিরবতȟন 
আনা হয় এবং ǯকˌীয় সরকােরর িনয়ˈণ Ӎিʺ করা হয়। এসিডও’েক ইউিনয়ন পিরষেদর ǯয ǯকােনা িসʺাˉ বািতল করার 
ɻমতা ɛদান করা হয়। 
 

১৯৭৬ সােলর অΒােদশ অӂযায়ী, ইউিনয়ন পিরষদ িবচািরক ɻমতা লাভ কের এবং Ɋাম আদালত গɬত হয়, ǯযখােন 
ǯচয়ারΖান, Ҽইজন ইউিনয়ন পিরষদ সদΝ এবং Ҽই পেɻর ɛিতিনিধ সদΝ থাকেতন। এɪ ӟিনিদ ȟ̌  িকҜ ǯদওয়ািন ও 
ǯফৗজদাির মামলা পিরচালনার ɻমতা লাভ কের। ১৯৮০ সােল Ɋাম সরকার ɛবতȟন করা হয়, যা ১১ সদΝ িবিশ̌ একɪ 
̝ানীয় ɛশাসিনক ইউিনট িছল, িকͤ ১৯৮২ সােল সামিরক আইন ͏ারা তা িবӗ˖ করা হয়। 
 

১৯৮২ সােল ɛশাসিনক সং̖ােরর জΓ ১০ সদΝিবিশ̌ কিমɪ গঠন করা হয়, যার ӟপািরেশর িভিʯেত ১৯৮২ সােলর 
২৩ অেɰাবর থানা ɛশাসেনর Ӆনগ ȟঠেনর জΓ একɪ ɛ̜াবনা Ғহীত হয়। ১৯৮২ সােলর ২৩ িডেসͯর ̝ানীয় সরকার 
(থানা পিরষদ ও থানা ɛশাসন Ӆনগ ȟঠন) অΒােদশ জাির করা হয় এবং থানােক ɛশাসেনর Ӓল ̜র িহেসেব ɛিতি̎ত করা 
হয়। পরবত̭কােল, থানার নাম পিরবতȟন কের উপেজলা করা হয়। উপেজলা পিরষদেক কর আেরােপর ɻমতা ǯদওয়া হয় 
এবং এɪ িবিভˑ উˑয়ন ɛক˾ বা̜বায়েনর দািয়͉ পায়। ১৯৮৮ সােল ̝ানীয় সরকার (েজলা পিরষদ) আইন পাস করা 
হয় এবং ১২ɪ বাΒতাӒলক ও ৬৯ɪ ঐিʑক কায ȟাবিল ǯজলা পিরষেদর অধীেন আনা হয় । 
১৯৯১ সােল সংসদীয় সরকার Εব̝ায় ɛতɇাবতȟেনর পর ̝ানীয় সরকার কাঠােমার পয ȟােলাচনার জΓ ২৪ নেভͯর ১৯৯১ 
সােল তΐমˈী নাজӑল Έদার ǯনҸে͉ একɪ কিমশন গɬত হয়। কিমশন উপেজলা পিরষদ বািতেলর ӟপািরশ কের এবং 
১৯৯১ সােল একɪ অΒােদেশর মাΒেম উপেজলা পিরষদ িবӗ˖ করা হয়।  
 

১৯৯৬ সােল অɇাডেভােকট রহমত আলীেক ɛধান কের আেরকɪ ‘̝ানীয় সরকার কিমশন’ গɬত হয়। কিমশন চার ̜র 
িবিশ̌ ̝ানীয় সরকার কাঠােমার ӟপািরশ কের: Ɋাম পিরষদ, ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ এবং ǯজলা পিরষদ। 
কিমশন আরও ӟপািরশ কের ǯয িবΑমান Εব̝া পয ȟােলাচনা করেত এবং সকল ̜েরর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােত 
আিথ ȟক ɻমতা ӟপািরশ করার জΓ একɪ অথ ȟ কিমɪ গঠন করা উিচত। কিমশন উপেজলােক একɪ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ɛশাসিনক 
ইউিনট িহেসেব Ҏেঁজ পায়। িবেশষ কের মহ̲মােক ɛশাসিনক ইউিনট িহেসেব িবӗ˖ করার পর থানা/উপেজলার ̶Ͱ͉ 
আরও ǯবেড় যায়। সাংিবধািনক িবধান এবং জন·ােথ ȟর কারেণ কিমশন উপেজলা পয ȟােয় একɪ কায ȟকর ̝ানীয় সরকার 
সং̝া ɛিত̎ার ǯযৗিɳকতা Ҏেঁজ পায়। তেব, রহমত আলী কিমশেনর এই ɛিতেবদন ɛҍত অেথ ȟ কখনও কায ȟকর হয়িন। 
তেব, ১৯৯৭ সােল ̝ানীয় সরকার (Ɋাম পিরষদ) আইন, ১৯৯৮ সােল উপেজলা পিরষদ আইন এবং ২০০০ সােল ǯজলা 
পিরষদ আইন পাস কের।  
 

২০০৭ সােল তʮাবধায়ক সরকার ̝ ানীয় সরকার Εব̝ােক অিধকতর কায ȟকর করার জΓ Εাপক সং̖ােরর উেΑাগ Ɋহণ 
কের। ̝ ানীয় সরকার Εব̝ার সং̖ারও উেপɻা করা হয়িন। ̝ ানীয় সরকারেক ͉ রািͧত ও শিɳশালী করার জΓ ২০০৭-
এ ড. এ. এম. এম. শওকত আলীর ǯনҸে͉ ̝ানীয় সরকার শিɳশালীকরণ কিমɪ নােম সাত সদেΝর একɪ কিমɪ গঠন 
কের। এর ӟপািরশ̶েলার মেΒ রেয়েছ জনবল Ӎিʺ, কম ȟকতȟােদর ACR ǯলখার ɻমতা ɛদান, ̝ানীয় আেয়র উৎস Ӎিʺ, 
ғণ ȟায়ন পʺিতেত ǯমাট িনব ȟািচত আসেনর ৪০ শতাংেশ মিহলা ɛিতিনিধে͉র িবধান, নাগিরক͉ সনদ ইӟɇ করা, Ɋাম 
সরকার (Ɋাম সরকার) িবӗ˖ করা এবং সংসদ সদΝেদর ̝ানীয় সং̝ার উপেদ̌া করার Εব̝া িবӗ˖ করা। 
̶Ͱ͉ӆণ ȟভােব, কিমɪ ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার উˑয়ন ͉ রািͧত করেত এবং এই কিমশেনর কােছ জবাবিদিহ করেত 
একɪ “̝ায়ী ·াধীন কিমশন” ɛিত̎ার ӟপািরশ কের। এছাড়া, ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর ·ায়ʯশাসন Ӎিʺর লেɻɇ 
উপেজলা পিরষদ িনব ȟাচন আইন সংেশাধন করা হয় এবং ১৯৯১ সাল ǯথেক ʹͰ কের ২০০৮ সাল পয ȟ̄  িতনɪ Ӈথক 
কিমশন গɬত হেয়েছ, এবং ɛেতɇকɪ কিমশনই একɪ ̝ায়ী ̝ানীয় সরকার কিমশন গঠেনর ӟপািরশ কেরেছ। িকͤ 
রাজৈনিতক ও ɛশাসিনক জɪলতার কারেণ ǯসই ӟপািরশ বা̜বািয়ত হয়িন। 



 

 

ɛথম কিমশন, নাজӑল Έদার ǯনҸে͉ (১৯৯১), ি͏তীয় কিমশন, অɇাডেভােকট রহমত আলীর ǯনҸে͉ (১৯৯৬), এবং 
Ҹতীয় কিমশন, এ এম এম শওকত আলীর ǯনҸে͉ (২০০৭), তােদর গেবষণা ও ӒΙায়েনর িভিʯেত ̝ানীয় সরকার 
Εব̝ার উˑয়েন একɪ ̝ ায়ী কিমশেনর ɛেয়াজনীয়তার ওপর ǯজার িদেয়িছল। শওকত আলী কিমশেনর ӟপািরশ অӂযায়ী, 
২০০৮ সােলর ǯশষ িদেক সােবক সিচব ফয়ҟর রাʕােকর ǯনҸে͉ িতন সদΝ িবিশ̌ ̝ায়ী ̝ানীয় সরকার কিমশন গɬত 
হয়। এই কিমশনɪর উেʸΚ িছল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার কায ȟɈম পয ȟেবɻণ, সমͧয় সাধন, নীিত ӟপািরশ ɛদান 
এবং ̝ানীয় সরকার Εব̝ার দɻতা Ӎিʺ করা। এɪ Ӓলত ̝ ানীয় সরকার̶েলার কােজর ̶ণগত মান িনি̃ত করেত এবং 
নীিতগত সমͧয় সাধন করেত গɬত হেয়িছল। ২০০৭-২০০৮ সােলর তʮাবধায়ক সরকার ̝ায়ী ̝ানীয় সরকার কিমশেনর 
ǯয অΒােদশ ɛণয়ন কেরিছল, তা পরবত̭েত গɬত আওয়ামীলীগ সরকার কҸȟক অӂেমািদত হয়িন, ফেল কিমশনɪ িবӗ˖ 
হেয় যায়। এর ফেল, ̝ানীয় সরকার Εব̝ার দীঘ ȟেময়াদী উˑয়ন তদারিক এবং নীিতগত িদকিনেদ ȟশনা ǯদওয়ার জΓ 
একɪ ·াধীন ɛিত̎ান ɛিত̎ার ǯয উেΑাগ ǯনওয়া হেয়িছল, তা Εাহত হয়। তেব িবӗ˖ হওয়ার ӆেব ȟ কিমশন ৪ মােসর 
কম সমেয়র কম ȟকাǯ˅র উপর একɪ ɛিতেবদন ɛণয়ন কের তা মহামাΓ রা̋পিতর বরাবের ǯপশ করা সমীচীন মেন 
কের। কিমশেনর ǯসই ɛিতেবদেন Ӓল ǯয িবষয̶়েলা উপ̝ািপত হেয়িছেলা, ǯস̶েলা হেলা- 
 

̝ানীয় সরকার সং̖ার িবষয়ক িবগত কিমশন/কিমɪ কҸȟক ɛদ͉ সং̖ার ӟপািরশমালা 
১. ২০০৮ সেন গɬত ফয়ҟর রাʕাক কিমɪর ӟপািরশ 
̝ানীয় সরকার কিমশন গঠন ɛসেʊ 
 

২০০৮ সােলর ̝ানীয় সরকার কিমশন তােদর ɛিতেবদেন ̝ায়ী ̝ানীয় সরকার কিমশন গঠেনর ɛেয়াজনীয়তার ওপর 
ǯজার ǯদয়। কিমশেনর মেত, ̝ানীয় সরকার Εব̝া, ̝ানীয় উˑয়ন এবং ̝ানীয় গণতেˈর ӟ̎ু িবকাশেক িনি̃ত করেত 
একɪ ̝ায়ী ̝ানীয় সরকার কিমশন গঠন করা অপিরহায ȟ িছল। ǯদেশর ɛধান রাজৈনিতক দল এবং ǯজাটসӒহও এই 
িবষেয় একমত ǯপাষণ কেরিছল। যিদও ɛথমবােরর মেতা গɬত ̝ানীয় সরকার কিমশন িকҜ ͇ɪ ও সীমাবʺতার মেΒ 
কাজ কেরেছ, তӋও এɪ একɪ সাংগঠিনক কাঠােমার Ӡচনা িছল। কিমশন আশা ɛকাশ কের ǯয, ভিবΜেত সরকার 
রাজৈনিতক ɛʗা ও ҽরদিশ ȟতার মাΒেম নҶন আইন ɛণয়ন কের দীঘ ȟিদেনর লািলত এই ধারণাɪেক Ӆনরায় কায ȟকর 
করেত সেচ̌ হেব। 
 

̝ানীয় সরকার িবষেয় সাংিবধািনক সং̖ােরর ɛেয়াজনীয়তা 
 

তৎকালীন ̝ ায়ী ̝ানীয় সরকার কিমশন ӟপািরশ কের ǯয, ̝ানীয় সরকার িবষেয় সংিবধােন িকҜ সং̖ার আনা ɛেয়াজন। 
সংিবধােনর ৯, ১১, ৫৯, ৬০ সহ আরও িকҜ ধারা ও উপ-ধারায় ̝ানীয় সরকার স˫েকȟ যা বলা হেয়েছ, তা ·াধীনতার 
পর ǯথেক ǯকােনা সরকােরর আমেল যথাযথ ̶Ͱ͉ পায়িন। সংিবধােন ̝ানীয় সরকার Εব̝ােক অবােধ কাজ করার 
উপেযাগী করার জΓ ǯকােনা ӟ̡̌ Όারাি˂ ɶজ না থাকায়, ̝ানীয় সরকােরর ভাΌ রাজৈনিতক দেলর িসʺােˉর ওপর 
িনভȟরশীল হেয় পেরেছ। এর ফেল, Ɋামীণ ̝ানীয় সরকার Εব̝ায় িবিভˑ সমেয় িবিভˑ ̜র ǯদখা যায়, এবং ǯপৗরসভা ও 
িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলা আইন অӂযায়ী গɬত না হেয় িভˑভােব গɬত হেত থােক। কিমশন আরও উে̂খ কের ǯয, 
সংিবধােন ‘̝ানীয় সরকার’ শˠɪ বাংলা পােঠ অӂপি̝ত, যা একɪ লɻণীয় িবষয়। কিমশন ভারত সরকােরর সংিবধােনর 
৭৩ ও ৭৪তম সংেশাধনীর উদাহরণ ǯদয়, ǯযখােন ̝ানীয় সরকারেক সাংিবধািনক বাΒবাধকতার আওতায় আনা হেয়েছ।  
এই লেɻɇ কিমশন িন˨িলিখত সাংিবধািনক সং̖ার ɛ̜াব কের 
 

 সংিবধােনর বাংলা ও ইংেরিজ পােঠ ‘̝ানীয় শাসন সংɈাˉ ɛিত̎ান’ ও ‘̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান’ শˠগত পাথ ȟকɇ 
ҽর করা। 

 সংিবধােনর ১৫২ নং অӂেʑেদ ‘ɛশাসিনক একাংশ’ এর সংʗা ӟিনিদ ȟ̌  করা, যােত ̝ানীয় সরকােরর ̜র ও সং΋া 
িনেয় ভিবΜেত ǯকােনা ি͏ধা না থােক। 



 

 ɛেতɇক ɛশাসিনক একেক ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান ǰতির করা সাংিবধািনকভােব বাΒতাӒলক করা যায় িকনা, তা 
িবেবচনা করা এবং ɛশাসিনক একক ও ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর সমাˉরাল অব̝ােনর ɛেয়াজনীয়তা পয ȟােলাচনা 
কের সংিবধােনর ৯, ১১, ৫৯ ও ৬০ অӂেʑদ সংেশাধন করা। এেɻেɖ, একɪেক অপেরর অধীেন কাজ করার িবধান 
রাখার ɛ̜াব করা হয়। 

 সংিবধােন ̝ানীয় সরকার কিমশন, ̝ানীয় সরকােরর দািয়͉ ও কায ȟাবিল এবং অথ ȟায়ন স˫িকȟত সাংিবধািনক 
িনেদ ȟশনা Ӕɳ করা। 
 

আইেনর পিরবতȟন ও সং̖ার ɛসেʊ 
 

২০০৮ সােলর কিমশন মেন কের ǯয, বতȟমােন ɛচিলত ǯপৗরসভা, িসɪ কেপ ȟােরশন, পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ, উপেজলা 
পিরষদ, ইউিনয়ন পিরষদ ইতɇািদ িবিভˑ ধরেনর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান সংɈাˉ ɛায় ১৪০ɪর মেতা আইন ও অΒােদশ 
রেয়েছ। এছাড়াও, আরও শতািধক অধঃ̜ন আইন িবΑমান। এই আইন̶েলা পর̡র িবিʑˑ এবং একই িবষয় িবিভˑ 
আিʊেক ӅনরাӍিʯ কের। ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান িবষয়ক আইেনর সɬক ɛেয়াগ, Εা΋া ও সংেশাধন সহজ করার জΓ 
কিমশন এই Ӈথক আইনসӒহ বািতল কের একɪ একীӏত ও সমিͧত ‘̝ানীয় সরকার আইন’ ɛণয়েনর ɛ̜াব কের।  
 

ɛশাসিনক উˑয়ন ও পিরবতȟন 
 

ɛশাসিনক উˑয়েনর ǯɻেɖ কিমশন ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর জΓ একɪ ·তˈ জনবল নীিত ǰতির করার ӟপািরশ 
কের। বতȟমােন িবিভˑ সািভ ȟেসর কম ȟকতȟােদর ǯɛষেণ এেন কাজ চালােনার কারেণ ̝ানীয় পিরষদ̶েলােত ধারাবািহক 
ɛশাসন, ǯসবা ও উˑয়েন ǯপশাদািরে͉র অভাব ǯদখা যায়। এই পিরি̝িত ǯমাকািবলায়, সকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর 
জΓ একɪ দɻ জনবল কাঠােমা গেড় ǯতালা ɛেয়াজন। এই জনবল একɪ ǯকˌীয় এেজি˓র মাΒেম িনেয়াগ করা উিচত 
এবং তােদর কম ȟেɻɖ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার মেΒই সীমাবʺ থাকেত পাের। দীঘ ȟেময়ােদ, ǯযমন ২০ বছর ̝ানীয় 
সরকাের কােজর অিভʗতার পর তােদর জΓ সংি̈̌ মˈণালয় ও ɛিত̎ােন উʎতর পেদ িনেয়াগ ও পেদাˑিতর ӟেযাগ 
রাখার ɛ̜াব করা হয়।  
 

̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর িনব ȟাচন ও গঠন পʺিতর পিরবতȟন 
 

িনব ȟাচন ও গঠন পʺিতর পিরবতȟেন কিমশন বতȟমান ̝ানীয় পিরষদ̶েলার Εিɳেকিˌক কাঠােমার সমােলাচনা কের, 
ǯযখােন কাউি˓লর বা সদΝেদর ӏিমকা সাধারণত কম থােক। িবক˾ িহেসেব, কিমশন জাতীয় সংসেদর মেতা সদΝ বা 
কাউি˓লরেদর জΓ িনব ȟাচনী এলাকা িনধ ȟারণ করার এবং সরাসির ǯভােট ǯচয়ারΖান িনব ȟাচন না করার িবষয়ɪ িবেবচনা 
করার ɛ̜াব ǯদয়। পরবত̭েত, িনব ȟািচত কিমশনার ও সদΝেদর ǯভােট ǯময়র বা ǯচয়ারΖান িনব ȟাচেনর কথা ভাবা ǯযেত 
পাের। রাজৈনিতক দল̶েলার ̝ ানীয় িনব ȟাচেন অংশɊহেণর িবষয়ɪও কিমশন আেলাচনা কের। িনব ȟাচন দলীয় বা িনদ ȟলীয় 
িভিʯেত যাই ǯহাক না ǯকন, ǯচয়ারΖান/েময়র পেদ পেরাɻ িনব ȟাচন পʺিত অিধক ফলɛӠ হেত পাের বেল কিমশন মেন 
কের। 
 

̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর অথ ȟায়ন ɛসেʊ 
 

̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর অথ ȟায়েনর ǯɻেɖ কিমশন জাতীয় সরকােরর স˫দ বরােʸর ӟিনিদ ȟ̌  নীিতমালার অভােবর 
কথা উে̂খ কের। ভারেতর সাংিবধািনক Εব̝ার উদাহরণ িদেয়, ǯযখােন রাজɇ অথ ȟ কিমশন ̝ানীয় সরকােরর বােজট 
বরােʸর নীিতমালা িনধ ȟারণ কের, কিমশন বাংলােদেশও অӂͱপ Εব̝া চাӗর ӟপািরশ কের। ̝ায়ী ̝ানীয় সরকার 
কিমশন ɛিত পϲচ বছেরর জΓ একɪ নীিতমালা ɛণয়ন করেত পাের। বতȟমােন ইউিনয়ন পিরষদ̶েলােত ǯয পিরমাণ অথ ȟ 
বরাʸ করা হয়, তার ǯযৗিɳকতা স˫েকȟ ɛ̆ Ҷেল কিমশন ̝ানীয় সরকােরর অথ ȟ ও অথ ȟায়ন Εব̝ায় ·ʑতা ও 
জবাবিদিহতা িনি̃ত করার ওপর ̶Ͱ͉ ǯদয়। পিরক˾না কিমশনেক িবেকˌীকরণ কের ̝ানীয় ও জাতীয় পিরক˾নার 



 

মেΒ সমͧয় সাধেনর কথা বলা হয়, ǯযখােন ̝ানীয় পিরক˾না জাতীয় পিরক˾নার অΓতম হািতয়ার িহেসেব ΕবΉত 
হেত পাের। 
 

িবচার Εব̝ার িবেকˌীকরণ এবং সং̖ার 
 

িবচার Εব̝ার িবেকˌীকরেণর লেɻɇ কিমশন উপেজলা পয ȟােয় আদালত Ӆনঃɛবতȟেনর ӟপািরশ কের। ১৯৯১ সােল 
উপেজলা ǯথেক আদালত ɛতɇাহার করার পর, উপেজলা পয ȟােয় আদালত Εব̝া Ӆনরায় চাӗ করা ɛেয়াজন বেল কিমশন 
মেন কের। অবকাঠােমা িবΑমান থাকায়, উপেজলা পয ȟােয় আদালত কায ȟকর করা স˯ব। িনব ȟাহী িবভাগ ǯথেক িবচার 
িবভাগ Ӈথক করার সাংিবধািনক অʊীকার বা̜বায়েনর জΓ উপেজলা পয ȟােয় িবচার িবভাগীয় কাঠােমা Ӆনগ ȟঠন করা 
জͰির। এছাড়াও, িবচার Εব̝ােক জনগেণর কােছ সহজলভɇ ও Εয়সাɢয়ী করার জΓ উপেজলা পয ȟােয় ǯদওয়ািন ও 
ǯফৗজদাির  আদালত Ӆনঃ̝াপেনর ɛেয়াজনীয়তা রেয়েছ। ǯজলা ও রাজধানী ǯকিˌক আদালত Εব̝ার চাপ কমােত এবং 
Ɋামীণ জনগেণর ӟিবধার জΓ উপেজলা পয ȟােয় আদালত ̝ াপন করা সমেয়র দািব। উপেজলা ǯথেক আদালত ɛতɇাহােরর 
ফেল ӡ̌ ӚΓতা ӆরেণ ইউিনয়ন পয ȟােয় িবচার Εব̝ার একɪ উপ-কাঠােমা ǰতির করা দরকার। উপেজলা পয ȟােয় আদালত 
স˩সারেণর পাশাপািশ, িবক˾ িবেরাধ িন̑িʯ পʺিত িহেসেব ইউিনয়ন পয ȟােয় িবচার কাঠােমা শিɳশালী করা ɛেয়াজন।  
 

ǯজলা পিরষদ ও ǯজলা পিরক˾না কাঠােমা Ӆনিব ȟেবচনা 
 

ǯজলা পিরষদেক কায ȟকর ̝ানীয় সরকার িহেসেব গেড় ǯতালার জΓ কিমশন র ɇািডকɇাল সং̖ােরর ɛ̜াব ǯদয়। ২০০০ 
সােলর ǯজলা পিরষদ আইন এবং শাসন িবভাগ ǯথেক িবচার িবভাগ Ӈথকীকরেণর আেলােক িকҜ মˉΕ ও ӟপািরশ ǯপশ 
কের। ǯজলা পিরক˾না ɛণয়ন পʺিতর ওপর ̶Ͱ͉ িদেয় কিমশন মেন কের, ǯজলা পয ȟােয় একɪ সািব ȟক ও সমিͧত 
পিরক˾না Εব̝া চাӗ করা ǯগেল ǯজলার সকল উˑয়ন কায ȟɈম ҾΚমান করা স˯ব হেব এবং ǯজলা পয ȟােয় কম ȟরত 
িবিভˑ িবভাগ ও দ˖েরর কায ȟɈেম ·ʑতা ও জবাবিদিহতা আনায়ন করা যােব। সরকার মিˈপিরষদ িবভােগর মাΒেম 
একɪ পিরপɖ জাির কের সংি̈̌ সকলেক তােদর িবভাগীয় ɛক˾ ও পিরক˾নাসӒহ ǯজলা পিরষেদ ǯপশ করার িনেদ ȟশ 
িদেত পাের। একই সােথ, পিরক˾না Ɋহণ, বা̜বায়ন ও পিরবীɻেন ǯজলা পিরষেদর ӏিমকা ̡̌ করা ǯযেত পাের। 
 

পাব ȟতɇ ǯজলায় ̝ানীয় সরকার Εব̝া Ӆনগ ȟঠন 
 

পাব ȟতɇ ǯজলাসӒেহর ̝ানীয় সরকার Εব̝া সমতল ӏিম ǯথেক িভˑ এবং জɪল। এখােন ইউিনয়ন পিরষেদর পাশাপািশ 
ঐিতহɇবাহী ǯহডΖান-কারবারী ɛথা িবΑমান। এই পিরি̝িতেত, ̝ানীয় সরকার Εব̝ার ̜র সং΋া Ӎিʺ করেল সমΝা 
আরও জɪল হেত পাের। কিমশন পাব ȟতɇ অʙেলর ̝ানীয় সরকার ও ɛশাসেনর সািব ȟক Ӆনিব ȟΓাস করার ӟপািরশ কের, 
ǯযখােন পাব ȟতɇ চʞɊাম িবষয়ক মˈণালয়, ̝ানীয় সরকার িবভাগ এবং অΓাΓ মˈণালয̶়েলার কােজর মেΒ সমͧয় 
আনা ɛেয়াজন।  
 

২. নাজӑল Έদা কিমশন (১৯৯১) এর ɛধান ӟপািরশসӒহ 
 

১. উপেজলা Εব̝া িবেলাপ: এই কিমশন উপেজলা পিরষদ িবӗ˖ করার ӟপািরশ কের। তােদর Ӕিɳ িছল, উপেজলা 
পিরষদ ̝ানীয় পয ȟােয় অথ ȟ সংɊেহ Εথ ȟ হেয়েছ, জনগেণর অংশɊহেণ উˑয়ন কাজ করেত পােরিন, জাতীয় 
সরকােরর অӂদােনর উপর ǯবিশ িনভ ȟরশীল িছল এবং এখােন অেনক Ҽন̭িত হেয়েছ। 

২. ি͏-̜র িবিশ̌ ̝ানীয় সরকার কাঠােমা: Ɋামীণ এলাকার জΓ Ҽই ̜র িবিশ̌ ̝ানীয় সরকার কাঠােমা ɛ̜াব 
করা হয়। ইউিনয়ন পয ȟােয় ইউিনয়ন পিরষদ এবং ǯজলা পয ȟােয় ǯজলা পিরষদ গঠেনর কথা বলা হয়। 

৩. থানা উˑয়ন ও সমͧয় কিমɪ: ইউিনয়ন পিরষদ ও ǯজলা পিরষেদর মেΒ সমͧয় সাধেনর জΓ থানা উˑয়ন ও 
সমͧয় কিমɪ গঠেনর ӟপািরশ করা হয়। 

৪. Ɋাম সভা গঠন: Ɋামেক ইউিনয়ন পিরষেদর ǯমৗিলক একক ধের Ɋামসভা গঠেনর কথা বলা হয়। এই সভায় ১০ 
জন সদΝ থাকেবন, যারা সরাসির জনগেণর ǯভােট িনব ȟািচত হেবন। 



 

৫. আইিন পিরবতȟন: কিমশেনর ӟপািরশ অӂযায়ী, ১৯৯১ সােল ̝ানীয় সরকার (উপেজলা পিরষদ ও উপেজলা 
ɛশাসন Ӆনগ ȟঠন) (রদ) অΒােদশ জাির কের উপেজলা পিরষদ Εব̝া িবেলাপ করা হয়। এছাড়া, ১৯৯৩ সােল 
̝ানীয় সরকার (ইউিনয়ন পিরষদ) (সংেশাধনী) আইন ɛণয়ন কের ইউিনয়ন পিরষেদর কাঠােমােত পিরবতȟন 
আনা হয়। ǯজলা পিরষদ ১৯৮৮ সােলর আইন অӂযায়ী কায ȟɈম চালায়। 

৬. থানা উˑয়ন ও সমͧয় কিমɪ (TDCC): একɪ িবেশষ িনব ȟাহী আেদেশর মাΒেম থানা উˑয়ন ও সমͧয় কিমɪ 
গঠন করা হয়, যা ইউিনয়ন পিরষদ, ǯজলা পিরষদ এবং সংি̈̌ জাতীয় সরকাির সং̝া̶েলার মেΒ সমͧেয়র 
ӏিমকা পালন কের। 

 

৩. রহমত আলী কিমশন (১৯৯৬) এর ɛধান ӟপািরশ̶েলা িছল  
 
১. ̝ানীয় সরকােরর ̜রিবΓাস: কিমশন Ɋামীণ এলাকায় িɖ̜র িবিশ̌ ̝ানীয় সরকার Εব̝া ɛবতȟেনর ӟপািরশ 

কের। এই িতনɪ ̜র হেলা: ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ ও ǯজলা পিরষদ। শহরাʙেল ি͏-̜র িবিশ̌ 
̝ানীয় সরকার Εব̝া ɛবতȟেনর ӟপািরশ করা হয়, যা ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন িনেয় গɬত। 

২. ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার কায ȟাবিল ও দািয়͉: ইউিনয়ন পিরষদেক Ɋামীণ এলাকার উˑয়নӒলক কাজ, 
ǯযমন- রা̜াঘাট িনম ȟাণ ও ǯমরামত, ·া̝ɇ ও িশɻা ǯসবা ɛদান, ҍিষ উˑয়ন, ইতɇািদ দািয়͉ পালেনর কথা বলা 
হয়। উপেজলা পিরষদেক কেয়কɪ ইউিনয়েনর সমিͧত উˑয়ন পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়ন এবং িবিভˑ 
দ˖েরর কায ȟɈেমর সমͧেয়র দািয়͉ ǯদওয়া হয়। ǯজলা পিরষদেক ǯজলার সািব ȟক উˑয়ন পিরক˾না ɛণয়ন ও 
বা̜বায়ন এবং িবিভˑ উˑয়নӒলক ɛকে˾র তʮাবধােনর দািয়͉ ǯদওয়া হয়। ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশনেক 
শহেরর নাগিরক ǯসবা ɛদান, ǯযমন- রা̜াঘাট িনম ȟাণ ও ǯমরামত, পািন সরবরাহ, পয়ঃিন̊াশন, আবজȟনা 
অপসারণ, ইতɇািদ দািয়͉ পালেনর কথা বলা হয়। 

৩. ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার িনব ȟাচন: ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ এবং ǯপৗরসভার ǯচয়ারΖান ও 
সদΝগণ জনগেণর ɛতɇɻ ǯভােট িনব ȟািচত হেবন বেল ӟপািরশ করা হয়। ǯজলা পিরষেদর ǯচয়ারΖান 
পেরাɻভােব িনব ȟািচত হেবন, অথ ȟাৎ িনব ȟািচত ইউিনয়ন পিরষদ ǯচয়ারΖান ও ǯপৗরসভা ǯময়রেদর ǯভােট 
িনব ȟািচত হেবন। সকল ̜ের মিহলােদর জΓ আসন সংরɻেণর ӟপািরশ করা হয়। 

৪. ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার ɻমতা ও ·ায়ʯশাসন: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােক তােদর কায ȟাবিল ও 
দািয়͉ পালেনর জΓ পয ȟা˖ ɻমতা ও ·ায়ʯশাসন ɛদােনর ӟপািরশ করা হয়। তােদর িনজ· আয় Ӎিʺর জΓ 
িবিভˑ পদেɻপ Ɋহেণর কথা বলা হয় এবং তােদর বােজট ɛণয়ন ও বা̜বায়েনর ɻমতা ǯদওয়ার ӟপািরশ করা 
হয়। 

৫. ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার আিথ ȟক ɻমতা: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােক তােদর কায ȟাবিল ও দািয়͉ 
পালেনর জΓ ɛেয়াজনীয় আিথ ȟক ɻমতা ɛদােনর ӟপািরশ করা হয়। তােদর িনজ· আয় Ӎিʺর জΓ িবিভˑ 
পদেɻপ Ɋহেণর কথা বলা হয়, ǯযমন কর আেরােপর ɻমতা, সরকাির অӂদান, ইতɇািদ। 

৬. ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার জনবল: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােত তােদর কায ȟাবিল ও দািয়͉ পালেনর 
জΓ ɛেয়াজনীয় জনবল িনেয়ােগর ӟপািরশ করা হয়। এই জনবলেক ɛিশিɻত ও দɻ কের ǯতালার কথা বলা 
হয়। 

৭. ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার তদারিক ও িনয়ˈণ: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার কায ȟɈম তদারিক ও 
িনয়ˈেণর জΓ একɪ শিɳশালী Εব̝া গেড় ǯতালার ӟপািরশ করা হয়। এই Εব̝ায় জনগেণর অংশɊহণ 
িনি̃ত করার কথা বলা হয়। 

৮. অΓাΓ ӟপািরশ: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার কায ȟɈমেক আরও ·ʑ ও জবাবিদিহӒলক করার জΓ িবিভˑ 
পদেɻপ Ɋহেণর ӟপািরশ করা হয়। ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােত জনগেণর অংশɊহণ িনি̃ত করার জΓ 
িবিভˑ উেΑাগ ǯনওয়ার কথা বলা হয়। ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার সɻমতা Ӎিʺর জΓ ɛিশɻণ ও অΓাΓ 
কায ȟɈম পিরচালনার ӟপািরশ করা হয়। 

 



 

৪. শওকত আলী কিমশন (২০০৭) এর ɛধান ӟপািরশসӒহ  
̜র িবΓাস ও জনবল কাঠােমা 
 

 ǯজলা, উপেজলা ও ইউিনয়ন পয ȟােয় িতন ̜র িবিশ̌ কাঠােমা ɛবতȟন এবং ɛ̜ািবত খসড়া অΒােদশ Қড়াˉ  
কের ǯজলা ও উপেজলা পয ȟােয় িনব ȟাচন অӂি̎ত করা। 

 শহর অʙেল িবΑমান ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশনিভিʯক ̝ানীয় সরকার Εব̝া অЀʫ রাখা। 
 নҶন ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন ӡি̌, এলাকা সংেযাজন, এলাকার Ӆনিব ȟΓাস সংɈাˉ ǯয ǯকান িসʺাˉ 

Ɋহেণর িনরেপɻ মানদʨ ɛিɈয়া িনধ ȟারণ করা। 
 ̝ানীয় সরকার চাকির কাঠােমা গঠন করা। 
 ɛিতɪ ̜ের ɛেয়াজনিভিʯক জনবল কাঠােমা ̝ানীয় সরকার কিমশেনর ӟপািরশ অӂসাের কায ȟপিরিধর 

আেলােক িনধ ȟারণ করা। 
 জনবল কাঠােমার আওতায় আӂষিʊক অিফস সরʛামািদসহ যানবাহেনর সং΋া িনͱপণ এবং ǯটিবল অব 

অগ ȟানাইেজশন এʨ ই̲ইপেম˂ (ɪওএʨই) অӂযায়ী ɛিতɪ ǯɻেɖর অӂˑয়ন Εয় বােজেট ɛিতফলন ও 
অӂেমাদন। 

 ̝ানীয় ɛিত̎ােনর রাজ· বােজেটর অˉӎ ȟɳ িবΑমান কাঠােমার অিতিরɳ জনবল িনেয়ােগর দািয়͉, 
ɛেয়াজনীয়তা যাচাই সােপেɻ কিমশেনর ӟপািরেশর িভিʯেত ̝ানীয় সরকার িবভাগেক ɛদান। 

 চাকির কাঠােমার িবষেয় িবΑমান সরকাির িনয়ম পিরবতȟনӆব ȟক ̝ানীয় সরকােরর জΓ নҶন িনয়ম ɛবতȟন 
কের কিমশেনর ӟপািরেশর িভিʯেত ̝ানীয় সরকােরর চাকির ও জনবল কাঠােমা সংɈাˉ সকল িসʺাˉ ̝ানীয় 
সরকার িবভাগ কҸȟক Қড়াˉ  অӂেমাদন ɛদােনর ɻমতা ɛদান। 

 ̝ানীয় পিরষেদর জΓ ɛিণতΕ চাকির িবিধেত সিচব ও িহসাব রɻক িনেয়ােগর ǯযাΌতা িহেসেব কি˫উটার 
পিরচালনার দɻতা অˉӎ ȟɳকরণ এবং এ জΓ তােদরেক একɪ অিতিরɳ ইনিɈেম˂ ɛদান। 

 ɛিতɪ ইউিনয়ন পিরষেদ একɪ িহসাব রɻেকর পদ ӡি̌ কের কি˫উটার ʗান স˫ˑ উপӔɳ Εিɳেদর 
ɛচিলত িবধান অӂযায়ী িনেয়াগ ɛদােনর Εব̝া Ɋহণ। 

 ইউিনয়ন পিরষেদর কি˫উটােরর রɻণােবɻণ Εয় ǯমটােনার জΓ বােজট বরােʸর িবষেয় সরকার কҸȟক 
যথাযথ িসʺাˉ Ɋহণ। 

 

̝ানীয় সরকার সংɈাˉ িনব ȟাচন ɛিɈয়া ও পিরষদ গঠন 
 

 ǯজলা পিরষেদর ǯচয়ারΖান পেরাɻভােব িনব ȟাচকমʨলী ͏ারা িনব ȟািচত হেবন এবং িনব ȟাচক মʨলীর গঠন ২০০০ 
সেনর ǯজলা পিরষদ আইেনর ১৭ ধারা অӂযায়ী হেত পাের, তেব ǯজলা পিরষেদও সরাসির িনব ȟািচত সদেΝর 
িবধান সিˑেবিশত করা ɛেয়াজন। 

 ǯজলার আয়তন ও ǯলাকসং΋ার মেΒ যেথ̌ পাথ ȟকɇ িবΑমান। এ জΓ ǯজলা পিরষেদ সরাসির িনব ȟািচত সদΝ 
সং΋া ǯজলায় অˉӎ ȟɳ উপেজলার সং΋া ǯভেদ ২০ ǯথেক ৩৫ রাখা ǯযেত পাের। 

 উপেজলা ও ইউিনয়ন পয ȟােয় ǯচয়ারΖান সরাসির ǯভােট িনব ȟািচত হেবন। 
 উপেজলার জΓ ɛিত ইউিনয়ন ǯথেক একজন সদΝ সরাসির ǯভােট িনব ȟাচেনর িবধান ɛ̜াব করা হেয়েছ। 
 ইউিনয়ন পিরষেদর ওয়াড ȟ সং΋া ৯ ǯথেক ১৫-ǯত উˑীত হেত পাের। 
 িবΑমান আইেন সকল ̜ের সংরিɻত আসেনর মাΒেম শতকরা ৩০ ভাগ মিহলা সদΝ িনব ȟািচত হেতা। 

িবΑমান শতকরা ৩০ ভােগর িবধান Ӎিʺ কের শতকরা ৪০ ভাগ আসন Ҕণ ȟায়মান িভিʯেত পরবত̭ িতনɪ 
িনব ȟাচেনর জΓ িনধ ȟািরত রাখার িবধান রাখা হেয়েছ। এ ছাড়া আগামী িতনɪ িনব ȟাচেনর পর িনধ ȟািরত আসেনর 
ɛথা িবӗ˖ করার ɛ̜াব করা হেয়েছ। 



 

 িবিভˑ ̜েরর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান িনব ȟাচেন ɛাথ̭েদর ǯযাΌতা ও অেযাΌতার শতȟ আেরাপ করা হেয়েছ। 
অেযাΌতার ǯɻɖ িবΑমান আইেনর ǯচেয় অিধকতর ɛসািরত করা হেয়েছ যার একমাɖ উেʸΚ, ӟনাগিরকেদর 
িনব ȟাচেনর ӟেযাগ ӡি̌। 

 িনব ȟাচনী Εয়সীমা সংɈাˉ ɛ̜াবনা।  
 

সািব ȟক িবষয় পয ȟােলাচনায় কিমɪ িন˨ͱপ ӟপািরশ কেরেছ 
 

 ইউিনয়ন পিরষেদ িবΑমান িনব ȟাচন ɛথা অপিরবিতȟত রাখা। 
 উপেজলা পিরষেদর ǯɻেɖ ১৯৯৮ সেন ɛণীত আইেনর ধারা ৬ অপিরবিতȟত ǯরেখ ɛিত ইউিনয়ন ǯথেক একজন 

সদΝ সরাসির িনব ȟাচেনর মাΒেম অˉӎ ȟɳ কর। 

 ǯজলা পিরষেদর ǯɻেɖ িনব ȟাচকমʨলীর জΓ ২০০০ সােলর ǯজলা পিরষদ আইেনর ১৭ ধারা অЀʫ ǯরেখ ǯজলা 
পিরষেদ সরাসির িনব ȟািচত সদΝেদরেকও অˉӎ ȟɳ করা এবং ǯজলা পিরষেদর সরাসির িনব ȟািচত সদΝ সং΋া 
ǯজলার ǯɢিণǯভেদ িবΑমান আইেনর ৪(গ) ধারা Εতীত সব ȟিন˨ ২০ এবং সেব ȟাʎ ৩৫ করা। 

 িবΑমান ǯজলা̶েলােক উপেজলার সং΋া অӂযায়ী ǯɢিণিবΓাস কের ǯজলা পিরষেদ সরাসির িনব ȟািচত সদΝ 
সং΋ার িবষয়ɪ িন̑িʯ করা। ‘ক’ ǯɢিণӎɳ ǯজলায় ৩৫ জন, ‘খ’ ǯɢিণӎɳ ǯজলায় ২৫ জন এবং ‘গ’ ǯɢিণӎɳ 
ǯজলায় ২০ জন সদΝ সরাসির িনব ȟািচত করা।  

 ইউিনয়ন পিরষেদর ওয়াড ȟ সং΋া ৯ ǯথেক ১৫েত উˑীত করা। 

 সকল ̜ের মিহলা সদΝ/কাউি˓লরেদর জΓ শতকরা ৪০ ভাগ আসন Ҕণ ȟায়মান (Rotation) পʺিতেত 
জনগেণর সরাসির ǯভােট িনব ȟািচত করা এবং এ Ҕণ ȟায়মান Εব̝া সরকার কҸȟক িনব ȟাচন কিমশেনর সােথ 
পরামশ ȟɈেম ǯগেজেট ɛকাশ করা। 

 আগামী পরপর িতনɪ িনব ȟাচন অӂ̎ােনর পর িনধ ȟািরত ɛথা িবӗ˖ করা। 

 পাব ȟতɇ চʞɊাম Εতীত অΓাΓ অʙেলর আিদবাসী স˩দায় (যিদ থােক) ɛেয়াজেন সরকার কҸȟক ɛেযাজɇ 
ǯɻেɖ ̝ানীয় সরকার কিমশেনর সােথ পরামশ ȟɈেম আিদবাসী জনেগা̎ীর জΓ িনধ ȟািরত পʺিতেত আসন 
িনধ ȟারণ করা। 

 িবিভˑ ̜ েরর ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ান িনব ȟাচেন ɛাথ̭েদর ɛ̜ািবত ǯযাΌতা অেযাΌতার শতȟসӒহ অӂসরণ করা। 
 

 ǯজলা, উপেজলা ও ইউিনয়ন পিরষেদর িনব ȟাচন পিরচালনার জΓ একɪ এবং ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন 
িনব ȟাচন পিরচালনার জΓ অপর একɪ সমিͧত িনব ȟাচন িবিধ ɛণয়ন কর। 

 ɛিত িবিধমালায় িনব ȟাচনী Εয়সীমার িবষয়ɪ িনি̃ত করা এবং এ ɛসেʊ সারিণেত বিণ ȟত Εয়সীমা িবেবচনা 
করা। 

 ǯযেকান ̜েরর ̝ানীয় সরকার িনব ȟাচেন ɛাথ̭েদর িনব ȟাচনী Εয়সীমা সংɈাˉ িনধ ȟািরত ছক Εবহার করা। 
 িনব ȟাচন কিমশন কҸȟক ɛণীত খসড়া গণɛিতিনিধ͉ অΒােদশ, ২০০৭ এর ধারা ১৪(১) (গ) অӂযায়ী িনধ ȟািরত 

ফরেম সকল ̜েরর ɛাথ̭ কҸȟক ·াɻিরত ǯঘাষণাপেɖ কিতপয় িবষয় অˉӎ ȟɳ করা। 
 

·ʑতা, জবাবিদিহতা ও জনগেণর অংশɊহণ 
 

 ɛিতɪ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর কায ȟɈম িনিবড় পিরবীɻণ ও পিরদশ ȟন এবং নҶন আিʊেক ̝ানীয় সরকার 
পিরদশ ȟন Ζাӂয়াল ɛণয়ন করা। 

 ইউিনয়ন পিরষদ পয ȟােয় ওয়াড ȟ সভা করার িবধান কায ȟকর করা। 
 ǯপৗরসভা পয ȟােয় জনগেণর স˫ৃɳতাসহ ·ʑতা ও জবাবিদিহতা িনি̃ত করার লেɻɇ িকҜ িকҜ ǯপৗরসভায় 

গɬত ‘শহর সমͧয় কিমɪ’র কাঠােমা এবং কায ȟɈম আেরা উˑত ও স˩সািরত করা। 



 

 িসɪ কেপ ȟােরশেনর আʙিলক অিফসেস সংি̈̌ ওয়ােড ȟর কাউি˓লরেদর সমͧেয় ‘আʙিলক উˑয়ন ও ǯসবা 
সমͧয় কিমɪ’ গঠন কের িসɪ কেপ ȟােরশেনর ǯকˌীӏত Εব̝াপনা ও কায ȟ স˫াদন পʺিতেক যতҽর স˯ব 
িবেকˌীকরণ করা। 

 বােজট ɛণয়েন অিধকতর ·ʑতা ও জনগেণর অংশɊহণ িনি̃ত করার লেɻɇ সকল ̜েরর ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ােনর জΓ ɛেযাজɇ িবধান ɛ̜ািবত অΒােদেশ সিˑেবিশত করা। 

 ǯজলা পিরষদ কҸȟক Ғহীত ɛকে˾র অӂেমাদেনর ɻমতা ǯজলা পিরষদেকই ɛদান করা এবং ইউিনয়ন পয ȟােয়র 
ɛক˾সӒহ উপেজলা পিরষেদ অӂেমািদত হওয়ার িবΑমান িবধান অপিরবিতȟত রাখা। 

 িবΑমান ǯজলা উˑয়ন সমͧয় কিমɪর কায ȟɈম অЀʫ রাখা যায়। ǯজলা উˑয়ন সমͧয় কিমɪর সভাপিত ɛিত 
িতন মাস অˉর অˉর ǯজলা পিরষেদর সাধারণ অথবা িবেশষ অিধেবশেন ǯজলার সািব ȟক উˑয়ন কম ȟকাʨ 
উপ̝াপন করেবন এবং পিরষেদর মতামত অӂসাের পরবত̭ ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহণ করেবন। 

 সংি̈̌ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর অিধেɻেɖর মেΒ ̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল অিধদ˖র কҸȟক বা̜বািয়ত 
কায ȟɈম স˫েকȟ ঐ ɛিত̎ান ও এলাকার জনসাধারণেক অবিহত রাখা এবং ɛেয়াজেন মতামত Ɋহণ করা। 

 ̝ানীয় পয ȟােয় ǯকˌীয়ভােব বা̜বািয়ত সকল ɛক˾ স˫েকȟ ̝ ানীয় উপেজলা ও ǯজলা ɛশাসনেক অবিহত রাখা। 
 ɛিতɪ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান কҸȟক “নাগিরক সনদ” ɛকাশ ও ɛিত বছর হালনাগাদ নবায়ন করা। 
 কিমশেনর সােথ পরামশ ȟɈেম ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর জΓ আদশ ȟ নাগিরক সনদ সংɈাˉ িনেদ ȟশনা ɛণয়ন 

করা। 
 সকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর নাগিরক সনদ সংɈাˉ িবষয়ািদ িনিবড় পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন করা। 
 ɛেতɇক ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান কҸȟক িনিদ ȟ̌  সময়সীমার মেΒ উˑতর তΐ ɛӔিɳ Εবহােরর মাΒেম ӟশাসন 

িনি̃ত করা। 
 বাংলােদেশর ǯয ǯকান নাগিরেকর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান সংɈাˉ ǯয ǯকান তΐ িনধ ȟািরত পʺিতেত ɛাি˖র 

অিধকার িনি̃ত করা এবং সরবরাহেযাΌ তΐািদর একɪ তািলকা ɛকাশ করা। 
 সকল ̜েরর িনব ȟািচত ɛিতিনিধেদর কায ȟভার Ɋহণ করার ӆেব ȟ তােদর স˫দ িববরণী হলফ এবং দািখল ɛিɈয়া 

ӟ̡̌ভােব ɛʗাপেনর মাΒেম জাির করা। 
 ǯয সম̜ িনব ȟািচত ɛিতিনিধ আয়কর ɛদান কের থােকন তােদরেক অӂেমািদত ছেকর পিরবেতȟ সংি̈̌ বছেরর 

আয়কর পিরেশাধ সংɈাˉ িববরণীর একɪ সতɇািয়ত অӂিলিপ দািখল করার ӟেযাগ ǯদয়া। 

 জাতীয় রাজ· ǯবােড ȟর সেʊ পরামশ ȟɈেম একɪ ɊহণেযাΌ স˫দ িববরণী ছক ɛণয়ন করা। 
 
ɻমতা, দায়-দািয়͉, পার̡িরক স˫কȟ এবং আইন ӛʉলা 
 

 ǯপৗরসভা পয ȟােয় িনব ȟািচত ǯচয়ারΖানেক ‘েময়র’ িহেসেব এবং ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশেনর িনব ȟািচত 
কিমশনারেক ‘কাউি˓লর’ িহেসেব ·ীҍিত ɛদান করা। 

 Ɋাম আদালত এবং ǯপৗর এলাকার িবেরাধ মীমাংসা ǯবােড ȟর কায ȟɈম িনিবড়ভােব ӒΙায়ন কের ɛেয়াজনেবােধ 
িবচািরক ɻমতা স˫েকȟ ɛেয়াজনীয় সংেশাধন আনয়ন। 

 ǯজলা ও দায়রা জেজর অধীেন পিরচািলত আইিন সহায়তা তহিবেলর Εবহার সংɈাˉ ӒΙায়েনর িভিʯেত 
ɛেয়াজেন এ তহিবল ǯজলা পিরষেদর মাΒেম পিরচালনা করা। 

 ɛ̜ািবত ̝ানীয় সরকার অΒােদশ Қড়াˉ  করার পর Ɋাম Ӆিলশ আইন ɛণয়ন এবং এ আইন ɛণয়েনর পর 
১৯৬৮ সােলর Ɋাম Ӆিলশ িবিধমালাও হাল নাগাদ করা। 

 িবΑমান ইউিনয়ন পিরষদ আইেন বিণ ȟত Ɋাম Ӆিলেশর ɻমতা এবং কতȟΕ অপিরবিতȟত রাখা। 
 ̝ানীয় আইন-ӛʉলা রɻা করার ǯɻেɖ সহায়ক ӏিমকা পালেনর জΓ ǯপৗরসভা পয ȟােয় ‘েপৗর Ӆিলশ’ গঠন 

করা; ǯপৗর Ӆিলশ পিরচালনার জΓ একজন উপӔɳ কম ȟকতȟােক ǯɛষেণ িনেয়াগ করা। 



 

 আনসার ও Ɋাম ɛিতরɻা অিধদ˖রেক িবেকˌীӏত কের ǯজলা ও উপেজলা পয ȟােয় ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ান̶েলার িনয়ˈেণ রাখা; আনসার ও Ɋাম ɛিতরɻাবািহনী ও Ɋাম Ӆিলশেক একɪ সমিͧত বািহনী িহেসেব 
গেড় ǯতালার পদেɻপ ǯনয়া। 

 সািব ȟকভােব Ӆিলশ ɛিবধান হালনাগাদ করা; এ কাজ স˫ˑ করেত অিধক সমেয়র ɛেয়াজন হেল িবΑমান 
Ӆিলশ ɛিবধােনর ৩২ এবং ৩৩ ধারা। 

 

অˉব ȟত̭কালীন সরকােরর (২০২৪-২০২৫) অধীেন গɬত িবিভˑ সং̖ার কিমশেনর ɛিতেবদেন ̝ানীয় সরকার Εব̝া 
সং̖ার স˫িকȟত আেলাচনা ও ӟপািরশসӒহ: 
 

িনব ȟাচনী সং̖ার কিমশন, Ӆিলশ সং̖ার কিমশন, িবচার িবভাগীয় সং̖ার কিমশন, Ҽন̭িত দমন কিমশন সং̖ার 
কিমশন, জনɛশাসন সং̖ার কিমশন এবং সাংিবধািনক সং̖ার কিমশেনর ӆণ ȟাʊ ɛিতেবদন ইিতমেΒ অˉব ȟত̭ 
সরকােরর ɛধান উপেদ̌ার কােছ জমা ǯদওয়া হেয়েছ। ছয়ɪ সং̖ার কিমশেনর ɛিতেবদেন ̝ানীয় সরকার স˫িকȟত 
ɛ̜াবনা িনেচ ǯদওয়া হেলা: 
 

৫. িবচার িবভাগ সং̖ার কিমশন 
সারসংেɻপ (৪ Ӈ̎া) 
৪. আদালেতর িবেকˌীকরণ:  
 

৪.১. সংিবধােনর ১০০ অӂেʑদ সংেশাধনীর মাΒেম রাজধানীর বাইের ɛিতɪ িবভাগীয় সদের হাইেকাট ȟ িবভােগর ̝ায়ী 
ǯবʙ ɛিত̎া। তেব হাইেকাট ȟ িবভােগর এখিতয়ােরর ӆণ ȟাʊতা বা অিবভাজɇতা (plenary jurisdiction) 
এমনভােব বজায় রাখেত হেব, ǯযন ̝ায়ী ǯবʙ̶েলা ̝াপেনর কারেণ ǯদেশর সব ȟɖ কҸȟ͉  ɛেয়ােগর ǯɻেɖ হাইেকাট ȟ 
িবভােগর এখিতয়ার ǯকান ǯভৗগিলক সীমােরখা ͏ারা িবভািজত (fragmented) না হয়, এবং রাে̋র একক 
(Unitary) চিরɖ Ѐʫ না হয়।  

 

৪.২. উপেজলা সদেরর ǯভৗগিলক অব̝ান ও ǰবিশ̌ɇ, ǯজলা-সদর ǯথেক ҽর͉ ও যাতায়াত Εব̝া, জনসং΋ার ঘন͉ ও 
িবΓাস এবং মামলার চাপ িবেবচনা ǯদেশর িবিভˑ উপেজলায় িসিনয়র সহকারী জজ ও ɛথম ǯɢিণর ҟিডিসয়াল 
Ζািজে̘েটর আদালত ̝াপন। 

 

১৭. িবক˾ িবেরাধ িন̑িʯ  
 

১৭.২ ǯজলা িলΌাল এইড অিফসেসর জনবল কাঠােমা Ӆনিব ȟΓাস করা এবং ɛািত̎ািনক সɻমতা Ӎিʺ করা। অিবলেͯ 
বাংলােদশ আইন কিমশেনর ɛ̜ািবত সািলশ আইেনর সংেশাধনী̶েলা বা̜বায়ন করার জΓ অংশীজনেদর সােথ 
আেলাচনাসহ ɛেয়াজনীয় পদেɻপ Ɋহণ করা। 

 

১৯. Ɋাম আদালত  
 

Ɋাম আদালত গঠেনর ǯɻেɖ সমΝা ҽরীকরণ। Ɋাম আদালেতর িবচািরক ɛিɈয়ায় Ӄɇনতম িবচািরক মান রɻার জΓ 
করণীয় িনধ ȟারণ। Ɋাম আদালত পিরচালনার জΓ িনিদ ȟ̌  সময় িনধ ȟারণ করা। Ɋাম আদালেতর উপর িবচািরক তʮাবধান 
ও তদারিক Εব̝া িনি̃ত করেত ǯজলা িলΌাল এইড অিফসসার এর সভাপিতে͉ একɪ তদারিক কিমɪ গঠন করা। 
 

২৩. আইন ǯপশার সং̖ার  
 

২৩.২ বার কাউি˓ল আেদেশ আইনজীবীেদর ǯপশাগত অসদাচরেণর সংʗা ̡̌ীকরণ। ɑাইӋɇনােলর সং΋া Ӎিʺ কের 
ঢাকায় ̝ ায়ীভােব ৫ ɪ এবং ঢাকার বাইের ɛিতɪ ǯজলায় একɪ কের ɑাইӋɇনাল ̝ াপন করা। ɑাইӋɇনােলর গঠন সংেশাধন 
কের ǯসখােন একজন িবচারক এবং Ҽইজন আইনজীবী সদΝ িনেয়াগদান। 
 

৬. সংিবধান সং̖ার কিমশন 



 

সারসংেɻপ (১০ Ӈ̎া) 
̝ানীয় সরকার  
 
১. কিমশন সকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর (এলিজআই) আিথ ȟক Εব̝াপনা এবং আইন ͏ারা িনধ ȟািরত 

সকল কাজ স˫াদেনর ǯɻেɖ সћণ ȟ কায ȟকরী ·ায়ʯশাসন িনি̃ত করার ӟপািরশ করেছ। জাতীয় 
পিরক˾না বা̜বায়ন কম ȟӠিচর অংশ না হেল, ̝ ানীয় পয ȟােয় সকল উˑয়ন কােজর উপর ̝ ানীয় সরকার 
ɛিত̎ােনর (এলিজআই-এর) সћণ ȟ আিথ ȟক িনয়ˈণ এবং বা̜বায়েনর কҸȟ͉  থাকেব। 

২. কিমশন ӟপািরশ করেছ, ǯয সকল সরকাির কম ȟকতȟা ও কম ȟচারী এলিজআই-এর কােজ সরাসির 
িনেয়ািজত তারা এলিজআই-এর জনɛিতিনিধেদর অধীন হেব। ǯয সকল সরকাির িবভাগ এলিজআই-
এর এখিতয়ারӎɳ উˑয়ন ɛক˾ বা̜বায়েন স˫ৃɳ, তারা এলিজআই-এর জনɛিতিনিধেদর িনেদ ȟশনায় 
কাজ করেব। 

৩. এলিজআই ̝ানীয়ভােব িনজ· তহিবল সংɊহ করেত পারেব। যিদ ɛাɮিলত তহিবল এলিজআই-এর 
বােজেটর ǯচেয় কম হওয়ার স˯াবনা থােক, তেব ǯসই বােজট আইনসভার উʎকেɻর ̝ানীয় সরকার 
স˫িকȟত কিমɪর কােছ পাঠােত হেব। উɳ বােজট আইনসভার উʎকেɻর ̝ানীয় সরকার স˫িকȟত 
কিমɪ ͏ারা অӂেমািদত হেল কিমɪ সংি̈̌ মˈণালয়েক ১৫ (পেনেরা) কায ȟিদবেসর মেΒ বােজেট 
উি̂িখত ঘাটিত বরাʸ িদেত িনেদ ȟশ িদেব।  

৪. কিমশন ɛিতɪ ǯজলায়, পার̡িরক কায ȟɈেমর সমͧেয়র লেɻɇ একɪ ‘েজলা সমͧয় কাউি˓ল’ 
ɛিত̎ার ӟপািরশ করেছ যা ǯসই ǯজলার মেΒ সকল এলিজআই-এর জΓ একɪ সমͧয় এবং ǯযৗথ 
কায ȟ স˫াদনকারী সং̝া িহেসেব কাজ করেব। এর সদΝ হেবন: (অ) ɛিতɪ উপেজলা পিরষদ ǯথেক 
িনব ȟািচত ǯচয়ারΖান ও Ҽজন ভাইস ǯচয়ারΖান; (আ) ɛিতɪ ǯপৗরসভা ǯথেক িনব ȟািচত ǯময়র ও Ҽজন 
ǯডӅɪ ǯময়র; (ই) ɛিতɪ ইউিনয়ন পিরষদ ǯথেক িনব ȟািচত ǯচয়ারΖান। িসɪ কেপ ȟােরশেনর িনজ· 
সমͧয় কাউি˓ল থাকেব। 

৫. কিমশন এলিজআই-এর সকল িনব ȟাচন িনব ȟাচন কিমশেনর সরাসির তʮাবধােন অӂ̎ােনর ӟপািরশ 
করেছ।  

 

৬. সং̖ার কিমশন একɪ ̝ ানীয় সরকার কিমশন গঠেনর ӟপািরশ করেছ যা একজন ɛধান ̝ ানীয় সরকার 
কিমশনার এবং ৪ (চার) জন কিমশনার িনেয় গɬত হেব। 

 

ɛথম অΒায়- িবΑমান সংিবধােনর পয ȟােলাচনা (৩৮ Ӈ̎া) 
৬.৩ ̝ানীয় সরকার  
 

ӟশাসন এবং কায ȟকর ɛশাসিনক িবেকˌীকরণ িনি̃ত করার জΓ জনগেণর গণতািˈক অংশɊহেণর মাΒেম একɪ 
শিɳশালী ̝ানীয় সরকার Εব̝া ɛিত̎া করেত হেব। ǯযেহҶ সংিবধান ̝ানীয় সরকােরর ɛিত̎ান̶েলার ধরন ̡̌ভােব 
িনধ ȟারণ কেরিন, তাই িবΑমান অিধকাংশ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা কায ȟকিরতার অভাব রেয়েছ। ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ান̶েলার ময ȟাদা ও ɻমতা সাধারণ আইেনর কােছ Γ̜ করা হেয়েছ এবং বতȟমােন সকল ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ানসӒহ আমলাতেˈর অধীেন রাখা হেয়েছ। ǯজলা ɛশাসক এবং উপেজলা িনব ȟাহী অিফসসার (ইউএনও) ̝ানীয় 
সরকার ɛিত̎ােনর সংি̈̌ িনব ȟািচত ɛিতিনিধেদর ǯচেয় ǯবিশ ɻমতা ধারণ কেরন। সকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানেক 
জনগেণর িনব ȟািচত ɛিতিনিধেদর সরাসির িনয়ˈণ ও তʮাবধােন ӆণ ȟ ɛশাসিনক ও আিথ ȟক ·ায়ʯশাসন িদেত হেব। 
সংিবধােন তােদর ময ȟাদা ও কােজর ͱপেরখাসহ আিথ ȟক িনয়ˈণ ও ·ায়ʯশাসেনর ̡̌ িনেদ ȟিশকা িদেত হেব। 
 
 

ি͏তীয় অΒায়- ӟপািরশসӒহ (৫৯ Ӈ̎া) 
৬. ̝ানীয় সরকার  



 

৬.১ ɻমতায়ন  
 

৬.১.১ কিমশন সকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর (এলিজআই) আিথ ȟক Εব̝াপনা এবং আইন ͏ারা িনধ ȟািরত সকল কাজ 
স˫াদেনর ǯɻেɖ সћণ ȟ কায ȟকরী ·ায়ʯশাসন িনি̃ত করার ӟপািরশ করেছ। জাতীয় পিরক˾নার বা̜বায়ন 
কম ȟӠিচর অংশ না হেল, ̝ানীয় পয ȟােয় সকল উˑয়ন কােজর উপর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর সћণ ȟ আিথ ȟক 
িনয়ˈণ এবং বা̜বায়েনর কҸȟ͉  থাকেব। 

  
৬.১.২ কিমশন ӟপািরশ করেছ, ǯয সকল সরকাির কম ȟকতȟা ও কম ȟচারী এলিজআই-এর কােজ সরাসির িনেয়ািজত তারা 

এলিজআই-এর জনɛিতিনিধেদর অধীন হেব। এবং ǯয সকল সরকাির িবভাগ এলিজআই-এর এখিতয়ারӎɳ 
উˑয়ন ɛক˾ বা̜বায়েন স˫ৃɳ, তারা এলিজআই-এর জনɛিতিনিধেদর িনেদ ȟশনায় কাজ করেব।  

 

৬.১.৩ তহিবল ও বােজট  
 

(অ) এলিজআই ΍াɼ, চাজȟ, িফ ইতɇািদ আেরাপ কের ̝ানীয়ভােব তহিবল সংɊহ করেত পারেব। সংҒহীত 
তহিবল তার বােজেটর ǯবিশ হেল, উ͏ৃʯ অথ ȟ ভিবΜেতর ঘাটিত ӆরেণর জΓ সংরিɻত তহিবল িহেসেব 
রাখা হেব।  

 

(আ) যিদ ɛাɮিলত তহিবল এলিজআই-এর বােজেটর ǯচেয় কম হওয়ার স˯াবনা থােক, তেব ǯসই বােজট 
আইনসভার উʎ কেɻর ̝ানীয় সরকার স˫িকȟত কিমɪর কােছ পাঠােত হেব। উɳ বােজট আইনসভার 
উʎ কেɻর ̝ানীয় সরকার স˫িকȟত কিমɪ ͏ারা অӂেমািদত হেল কিমɪ সংি̈̌ মˈণালয়েক ১৫ 
(পেনেরা) কায ȟিদবেসর মেΒ বােজেট উি̂িখত ঘাটিত বরাʸ িদেত িনেদ ȟশ ǯদেব।  

 

(ই) আইনসভা ǯভেʊ ǯগেল, আইনসভার একɪ নҶন উʎকɻ গɬত না হওয়া পয ȟ̄ , কিমɪর সকল কায ȟাবিল 
̝ানীয় সরকার কিমশন কҸȟক পিরচািলত হেব।  

৬.২ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান  
 

কিমশন দɻ এবং কায ȟকর ̝ানীয় সরকার িনি̃ত করেত, সকল ̜েরর এলিজআই সংিবধােন উে̂খ থাকার ӟপািরশ 
করেছ। িবΑমান ̝ানীয় সরকার Εব̝ার সােথ সামʛΝ ǯরেখ, ɛাথিমকভােব িন˨িলিখত এলিজআই থাকেব- 

(অ) বাংলােদেশর ɛিতɪ ইউিনয়েন একɪ ইউিনয়ন পিরষদ;  
(আ) বাংলােদেশর ɛিতɪ উপেজলায় একɪ উপেজলা পিরষদ; 
(ই) ǯপৗরসভা; এবং  
(ঈ) িসɪ কেপ ȟােরশন।  
 

৬.৩ ǯজলা সমͧয় কাউি˓ল  
 

কিমশন ɛিতɪ ǯজলায়, একɪ “ǯজলা সমͧয় কাউি˓ল” ɛিত̎ার ӟপািরশ করেছ যা ǯসই ǯজলার মেΒ সকল ̝ানীয় 
সরকার ɛিত̎ােনর জΓ একɪ সমͧয় এবং ǯযৗথ কায ȟ স˫াদনকারী সং̝া িহেসেব কাজ করেব। িসɪ কেপ ȟােরশন ‘েজলা 
সমͧয় কাউি˓ল’ এর অংশ হেব না, ǯকননা অӂͱপ উেʸেΚ তােদর িনজ· সমͧয় কাউি˓ল থাকেব। ‘েজলা সমͧয় 
কাউি˓ল’ এর কাঠােমা, দািয়͉ এবং কােজর পিরিধ ɛসেʊ কিমশন িনেমণাɳ িবষয̶়েলা ӟপািরশ করেছ – 
 

৬.৩.১ “ǯজলা সমͧয় কাউি˓ল” একɪ িনিদ ȟ̌  ǯজলার মেΒ সকল এলিজআই-এর িন˨িলিখত িনব ȟািচত ɛিতিনিধেদর 
িনেয় গɬত হেব – 

(অ) ɛিতɪ উপেজলা পিরষদ ǯথেক িনব ȟািচত ǯচয়ারΖান ও Ҽজন ভাইস ǯচয়ারΖান; 
(আ) ɛিতɪ ǯপৗরসভা ǯথেক িনব ȟািচত ǯময়র ও Ҽজন ǯডӅɪ ǯময়র; এবং 

(ই) ɛিতɪ ইউিনয়ন পিরষদ ǯথেক িনব ȟািচত ǯচয়ারΖান।  



 

 

“ǯজলা সমͧয় কাউি˓ল” এর সদΝরা িনেজেদর মΒ ǯথেক চারজন Εিɳেক িনব ȟাচন করেবন, যারা ɛেতɇেক এক বছর 
ǯময়ােদ কাউি˓েলর সভায় পয ȟায়Ɉেম সভাপিত͉ করেবন।  
 
 

৬.৩.২ ɛিতɪ িসɪ কেপ ȟােরশেনর একɪ ‘িসɪ কেপ ȟােরশন সমͧয় কাউি˓ল’ থাকেব যা ǯময়র, ǯডӅɪ ǯময়র ও সকল 
কাউি˓লরেদর সমͧেয় গɬত হেব।  
 

৬.৩.৩ ǯজলা সমͧয় কাউি˓েলর িন˨িলিখত কায ȟাবিল থাকেব- 
(অ) সমɊ ǯজলা বা ǯজলার মেΒ একািধক এলিজআই-এর সেʊ সংি̈̌ এমন উˑয়ন পিরক˾নার সমͧয় করা 

এবং এই ধরেনর পিরক˾না বা̜বায়েনর সােথ সংӔɳ ɛিতɪ এলিজআই ǯথেক তহিবল বরােʸর সমͧয় 
করা;  

(আ) ǯজলার অমʲগ ȟত ɛিতɪ এলিজআই-এর বােজট ɛণয়েন সহায়তা ও তহিবল সংɊেহ পার̡িরক 
সহেযািগতা করা;  

(ই) রা̋পিত িনব ȟাচেনর জΓ উপেরাি̂িখত ৩.২.১ এ বিণ ȟত পʺিতেত িনব ȟাচকমʨী (ইেলেɰারাল কেলজ) এর 
অংশ িহেসেব ǯভাট ɛদান করা; এবং 

(ঈ) আইন ͏ারা িনধ ȟািরত অΓ সকল কায ȟ স˫াদন করা। 
 

৬.৪ িনব ȟাচন  
(অ) কিমশন ̝ানীর সরকােরর ǯকােনা ɛিত̎ােনর িনব ȟাচেন ǯকােনা ɛাথ̭েক িনব ȟাচন কিমশন কҸȟক িনবিːত 

রাজৈনিতক দেলর জΓ সংরিɻত ɛতীক বরাʸ না করার ӟপািরশ করেছ;  

(আ) কিমশন এলিজআই-এর সকল িনব ȟাচন িনব ȟাচন কিমশেনর সরাসির তʮাবধােন অӂ̎ােনর ӟপািরশ করেছ।  
৬.৫ ̝ানীয় সরকার কিমশন  
 

৬.৫.১ কিমশন একɪ ̝ানীয় সরকার কিমশন ɛিত̎ার ӟপািরশ করেছ যা একজন ɛধান ̝ানীয় সরকার কিমশনার 
এবং ৪ (চার) জন কিমশনার িনেয় গɬত হেব।  

 

৬.৫.২ কিমশন ӟপািরশ করেছ ǯয,  
 

(অ)   ̝ানীয় সরকার কিমশন সকল এলিজআই তʮাবধান করেব এবং তােদর সɻমতা Ӎিʺ ও ӟশাসেনর জΓ 
ɛেয়াজনীয় পরামশ ȟ ǯদেব;  

(আ)   ̝ানীয় সরকার কিমশেনর কােছ অসদাচরেণর অিভেযাগ তদˉ করার ɻমতা থাকেব এবং ɛমািণত হেল, 
সংি̈̌ Εিɳর িবͰেʺ ̝িগতােদশ বা অপসারণসহ ǯযেকােনা আইনাӂগ Εব̝া িনেত পারেব; এবং 

(ই)   এলিজআই সӒেহর মেΒ, িকংবা এলিজআই বা ǯকােনা সরকাির িবভাগ কҸȟক এেক ওপেরর িবͰেʺ 
অসহেযািগতাসহ অΓ ǯয ǯকােনা অিভেযাগ করেল, ̝ানীয় সরকার কিমশেনর উভয় পেɻর বɳΕ 
িবেবচনা কের ɛেয়াজনীয় িনেদ ȟশনা ǯদওয়ার ɻমতা থাকেব যা উভয় পেɻর জΓ বাΒতাӒলক হেব। 

 

৭. জনɛশাসন সং̖ার কিমশন 
সারসংেɻপ (১৩ Ӈ̎া) 
 

৬.১১   ‘েজলা ɛশাসক’ ও ‘উপেজলা িনব ȟাহী অিফসসার’ পদিব পিরবতȟন: ‘েজলা ɛশাসক’ ও ‘উপেজলা িনব ȟাহী 
অিফসসার’ পদিব পিরবতȟন কের যথাɈেম ‘উপেজলা কিমশনার’ (Sub-District Commissioner, 

SDC) ও ‘েজলা Ζািজে̘ট ও ǯজলা কিমশনার’ (District Magistrate & District 

Commissioner, DC) করার জΓ ӟপািরশ করা হেলা। ‘অিতিরɳ ǯজলা ɛশাসক (রাজ·)’ পদিব পিরবতȟন 
কের ‘অিতিরɳ ǯজলা কিমশনার (ӏিম Εব̝াপনা) করা ǯযেত পাের।  



 

৬.১৩ উপেজলা পয ȟােয় Ζািজে̘ট ǯকাট ȟ ̝াপন: উপেজলা পয ȟােয় ǯদওয়ািন ও ǯফৗজদাির Ζািজে̘ট ǯকাট ȟ Ӆনঃ̝াপন 
করা হেল সাধারণ নাগিরকগণ অেনক ǯবিশ উপҍত হেব। এ িবষেয় ӟɛীম ǯকােট ȟর পরামশ ȟ Ɋহণ কের পরবত̭ 
পদেɻপ ǯনওয়া ǯযেত পাের। 

 

 

৬.১৯ ɛােদিশক শাসন Εব̝া চাӗ করা  
 

(ক)   ǯদেশর জনসং΋া Ӎিʺ পাওয়া এবং সরকােরর কায ȟপিরিধ ӟিবҌত হওয়ার ফেল বতȟমান ɛশাসিনক ও ̝ানীয় 
সরকার কাঠােমা যেথ̌ বেল ɛতীয়মান হয় না। অপরিদেক, একেকিˌক Εব̝ায় মˈণালয় পয ȟােয় Ҏɪঁনাɪ বΈ 
কাজ স˫াদন করা হয়। ɻমতার ɛতɇপ ȟণ(েডিলেগশন) িবেবচনায় ǯদেশ িবশাল জনসং΋ার পিরেষবা Εব̝া 
িবেকˌীকরণ করার লেɻɇ ǯদেশর Ӆরাতন চারɪ িবভােগর সীমানােক চারɪ ɛেদেশ িবভɳ কের ɛােদিশক শাসন 
Εব̝া চাӗ করা ǯযেত পাের। এর ফেল একেকˌীক সরকােরর পেɻ ɻমতা ǯকˌীӏত করার ӟেযাগ ɥাস পােব। 
পাশাপািশ রাজধানী ঢাকা শহেরর ওপর চাপ ɥাস পােব। 

  
(খ)   রাজধানী ঢাকা মহানগরীর জনসং΋া ও পিরেষবার Εাি˖র কথা িবেবচনায় ǯরেখ নয়া িদ̂ীর মেতা ǯফডােরল 

সরকার িনয়িˈত ‘কɇািপটাল িসɪ গভন ȟেম˂’ বা ‘রাজধানী মহানগর সরকার’ (Capital City Government) 
গঠেনর ӟপািরশ করা হেলা। অΓাΓ ɛেদেশর মতই এখােনও িনব ȟািচত আইন সভা ও ̝ানীয় সরকার থাকেব। ঢাকা 
মহানগরী, টʊী, ǯকরানীগʛ, সাভার ও নারয়ণগʛেক িনেয় ‘কɇািপটাল িসɪ গভন ȟেম˂’-এর আয়তন িনধ ȟারণ করা 
ǯযেত পাের।  

 

৬.২০  ǯজলা পিরষদ বািতল: ̝ানীয় সরকােরর একɪ ধাপ িহেসেব ǯজলা পিরষদ বহাল থাকেব িকনা ǯস িবষয়ɪ িনেয় 
িবিভˑ মহেল আেলাচনা রেয়েছ। ǯজলা পিরষদ ǯচয়ারΖান কখেনাই নাগিরকেদর সরাসির ǯভােট িনব ȟািচত হনিন। 
িকҜ ǯজলা পিরষদ বােদ অিধকাংেশরই িনজ· রাজে·র শিɳশালী উৎস ǯনই। ফেল অিধকাংশ ǯজলা পিরষদ 
আিথ ȟকভােব ·য়ংসћণ ȟ নয়। ǯসেহҶ ǯজলা পিরষদ বািতল করা ǯযেত পাের। ǯজলা পিরষেদর সহায়-স˫দ 
ɛ̜ািবত সংি̈̌ ɛােদিশক সরকারেক হ̜াˉর করা ǯযেত পাের।  

 

৬.২১ ǯপৗরসভা শিɳশালীকরণ: ǯপৗরসভার ̶Ͱ͉ িবেবচনায় ̝ানীয় সরকার িহেসেব এেক অিধকতর শিɳশালী করার 
জΓ ӟপািরশ করা হেলা। ǯপৗরসভা ǯচয়ারΖান িনব ȟািচত হেবন ওয়াড ȟ ǯমͯারেদর ǯভােট। কারণ ǯচয়ারΖান 
একবার িনব ȟািচত হেল ǯমͯারেদর আর ̶Ͱ͉ ǯদয় না। 

 

৬.২২ উপেজলা পিরষদেক শিɳশালী করা  
(ক) ̝ানীয় সরকার িহেসেব উপেজলা পিরষদেক আেরা শিɳশালী করার জΓ ӟপািরশ করা হেয়েছ। তেব উপেজলা 

পিরষেদর ভাইস ǯচয়ারΖান পদɪ বািতল করা ǯযেত পাের;  
(খ) উপেজলা পিরষদেক আেরা জনɛিতিনিধ͉শীল করার জΓ ইউিনয়ন পিরষেদর সদΝেদর এক-Ҹতীয়াংশেক 

আবতȟন পʺিতেত পিরষেদর সদΝ হওয়ার িবধান করা ǯযেত পাের; 
(গ) উপেজলা িনব ȟাহী অিফসসারেক উপেজলা পিরষেদর অধীেন না ǯরেখ তােক ʹ ҿ সংরিɻত িবষয় ও িবিধবʺ িবষয়ািদ 

ǯযমন আইনӛংখলা, ӏিম Εব̝াপনা, পরীɻা িনয়ˈন, ǯমাবাইল ǯকাট ȟ পিরচালনা ইতɇািদ ǯদখােশানার ɻমতা 
ǯদওয়ার ӟপািরশ করা হেলা। এর উেʸΚ তােক রাজৈনিতক ɛভােবর বাইের রাখা। একজন িসিনয়র সহকারী 
সিচব পদময ȟাদার অিফসসারেক উপেজলা পিরষেদর সিচব িহেসেব িনেয়াগ ǯদওয়া ǯযেত পাের; এবং  

(ঘ) ӏিম Εব̝াপনােক কায ȟকর করার জΓ উপেজলা পয ȟােয় ি͏তীয় ǯɢিণর একজন ӏিম Εব̝াপনা কম ȟকতȟার পদ 
ӡি̌ করা ǯযেত পাের। ӏিম মˈণালেয়র আওতায় কম ȟরত কাӂনেগােদর মΒ ǯথেক পেদাˑিতর মাΒেম সহকারী 
কিমশনার (ӏিম) এর অধীেন তােদর পেদাˑিত ও পদায়ন করা ǯযেত পাের। এͱপ পেদাˑিতর পরীɻা িপএসিস-র 
মাΒেম হেত হেব। পরবত̭েত তারা পেদাˑিত ǯপেয় ২৫ শতাংশ সহকারী কিমশনার (ӏিম) হেত পারেব।  



 

৬.২৩ ইউিনয়ন পিরষেদর সং̖ার: ইউিনয়ন পিরষেদর ওয়াড ȟ সং΋া জনসং΋ার অӂপােত ৯-১১ করা ǯযেত পাের। 
ɛিতɪ ওয়ােড ȟ Ҽইজন সদΝ িনব ȟািচত হেবন, যােদর মেΒ একজন অবΚই মিহলা হেত হেব বেল িবধান করার 
ӟপািরশ করা হেলা। এর ফেল একিদেক মিহলােদর ৫০ শতাংশ ɛিতিনিধ͉ এবং তােদর কম ȟ এলাকা ӟিনি̃ত 
হেব। ইউিনয়ন পিরষেদর ǯচয়ারΖান িনব ȟািচত হেবন ǯমͯারেদর ǯভােট। কারণ ǯচয়ারΖান একবার িনব ȟািচত হেল 
ǯমͯারেদর আর ̶Ͱ͉ ǯদয় না।  

 

৬.২৪ ইউিনয়ন পিরষদেক অিধকতর দািয়͉ ǯদওয়া:  
 

(ক) উপাӂ̎ািনক ও মসিজদিভিʯক উপাӂ̎ািনক িশɻা কম ȟӠিচ বা̜বায়েনর দািয়͉ ইউিনয়ন পিরষদেক ǯদওয়া ǯযেত 
পাের;  

(খ) ইউনয়ন পয ȟােয় ইউিপ ǯচয়ারΖােনর ǯনҸে͉ ҍিষ ও পািন িবষয়ক কিমɪ গঠন করা ǯযেত পাের। একইভােব 
পিরেষবা সংɈাˉ ·া̝ɇেসবা কিমɪসহ ও অΓাΓ কিমɪ গঠন করা ǯযেত পাের; 

(গ) ইউিনয়ন পিরষেদ বতȟমােন ǯয Ɋাম আদালত বা সািলশী Εব̝া রেয়েছ তােক আেরা শিɳশালী ও কায ȟকর করা 
হেল Ɋাম পয ȟােয় মামলা-িবেরাধ ইতɇািদ কেম আসেব; এবং 

(ঘ) এলাকার জনসাধারণেক আমˈণ জািনেয় গনʹনািনর মাΒেম এসকল কিমɪ গঠন করেত হেব এবং কিমɪসӒেহর 
কায ȟɈেম তােদর উপি̝ত থাকার ӟেযাগ িদেত হেব। 

 

১২.৭ ǯজলা ও উপেজলার সােথ ǯকেˌর শিɳশালী ǯনটওয়াকȟ ̝াপন 
 

(ক) ̝ানীয় ই-গভেন ȟ˓  িসে̙েমর সােথ ǯকˌীয় ওেয়ব ǯপাট ȟেলর এবং ǯমাবাইল সংেযােগর Εব̝া করেত হেব। এ 
িবষেয় ӆব ȟবত̭ অΒােয় ӟপািরশ করা হেয়েছ; 

 

(খ) জনপিরেষবা Ɋহণকারী িবেশষ কের ҍষক, মিহলা, ǯজেল ɛӐিত ǯɢিণর নাগিরকরা যােত সহেজ ǯসবা ǯপেত 
পাের ǯসজΓ সহজগΖ ̝ােন সািভ ȟস ǯডিলভাির পেয়˂ ̝ান করেত হেব; এবং 

(গ) িডিজটাল পʺিতেত জনপিরেষবা ɛদােনর সােথ সংি̈̌ কম ȟচািরেদর ɛেয়াজনীয় কািরগির ɛিশɻণ িদেত হেব। 
 

৮. Ҽন̭িত দমন সং̖ার কিমশন 
 

Ҽন̭িত দমেন রা̋ীয় উেΑােগর ǯɻেɖ ̝ানীয় সরকােরর ӏিমকা স˫েকȟ আেলাকপাত কেরেছ।  
 

ɛিতেবদেনর ১২ নং Ӈ̎া 
 

২.২ Ҽন̭িতিবেরাধী জাতীয় ǯকৗশলপɖ ɛণয়ন ও বা̜বায়ন: সামিɊক রা̋ীয় উেΑাগ ছাড়া Ҽন̭িত দমেন কািʇত সফলতা 
আশা করা যায় না। এজΓ ɛেয়াজন িবিভˑ রা̋ীয় ও অরা̋ীয় ɛিত̎ানেক Ҽন̭িতিবেরাধী ǯচতনায় উ͏ুʺ করা ও 
Ҽন̭িতিবেরাধী কায ȟɈেম স˫ৃɳ করা। Ҽদক ছাড়াও িবিভˑ রা̋ীয় ɛিত̎ান Ҽন̭িতিবেরাধী কায ȟɈেম উে̂খেযাΌ অবদান 
রাখেত পাের। এসব ɛিত̎ােনর মেΒ রেয়েছ জাতীয় সংসদ, িনব ȟাহী িবভাগ, িবচার িবভাগ, মহা িহসাব-িনরীɻক ও 
িনয়ˈেকর কায ȟালয়, এটিন ȟ ǯজনােরেলর কায ȟালয, সরকাির কম ȟ কিমশন, Γায়পাল, ̝ানীয় সরকার, আইন ɛেয়াগকারী 
সং̝া, সশ̛ বািহনী, জাতীয় মানবািধকার কিমশন, তΐ কিমশন, িনব ȟাচন কিমশন, বাংলােদশ Εাংক, জাতীয় রাজ· 
ǯবাড ȟ এবং অΓাΓ িনয়ˈক সং̝া। এ সকল ɛিত̎ােনর ·ʑতা, জবাবিদিহতা ও কায ȟকািরতা িনি̃ত করেত পারেল 
Ҽন̭িত অেনকাংেশ ɥাস পােব।” 
 

ɛিতেবদেনর ১৪ নং Ӈ̎ায় ̝ানীয় সরকার িবষয়ক ǯসবা অেটােমশেনর কথা বলা হেয়েছ।  
 

২.৭ ǯসবাখােতর অেটােমশন: সাধারণ জনগণেক ǯসবা ɛদানকারী সকল সরকাির ɛিত̎ােনর- িবেশষত, থানা, ǯরিজি̘ 
অিফস, রাজ· অিফস, পাসেপাট ȟ অিফস এবং িশɻা, ·া̝ɇ, ̝ানীয় সরকার, ǯজলা ও উপেজলা ɛশাসনসহ সকল ǯসবা-



 

পিরেষবা খােতর ǯসবা কায ȟɈম ও তΐ-Εব̝াপনা অেটােমশেনর আওতায় আনা আবΚক। এর ফেল ǯসবা খােত ·ʑতা 
বাড়েব ও Ҽন̭িতর ɛবণতা কমেব।” 
ɛিতেবদেনর ১৫ নং Ӈ̎ায় ৭ নং ӟপািরেশ বলা হেয়েছ-  
“ǯসবা ɛদানকারী সকল সরকাির ɛিত̎ােনর- িবেশষত, থানা, ǯরিজি̘ অিফস, রাজ· অিফস, পাসেপাট ȟ অিফস এবং 
িশɻা, ·া̝ɇ, ̝ানীয় সরকার, ǯজলা ও উপেজলা ɛশাসনসহ সকল ǯসবা-পিরেষবা খােতর ǯসবা কায ȟɈম ও তΐ-
Εব̝াপনা এʨ-ҧ-এʨ অেটােমশেনর আওতায় আনেত হেব।‘  
ɛিতেবদেনর ১৬ নং Ӈ̎ায় ̝ানীয় সরকার-এর Open Government Partnership (OGP) এর সদΝӎɳ 
হওয়ার ӟেযােগর কথা বলা হেয়েছ।  
“২.১০ উ˒ুɳ সরকার অংশীদাির͉/Open Government Partnership (OGP): ২০১১ সােল িবে͵র িবিভˑ 
ǯদেশর ǯনҸӍˍ ও ӟশীল সমােজর ɛিতিনিধগণ Open Government Declaration (OGD) ɛণয়েনর মাΒেম 
উ˒ুɳ সরকােরর ধারণা আˉজȟািতকীকরেণর Ӡচনা কেরেছ। OGD সমথ ȟেনর মাΒেম, উ˒ুɳ সরকার-িবষয়ক Ӄɇনতম 
মানদʨ ӆরণ সােপেɻ, ǯয ǯকােনা রা̋ বা ̝ানীয় সরকার Open Government Partnership (OGP) এর 
সদΝӎɳ হেত পাের। OGP এর সদΝেদর ·ʑ, অংশীদাির͉Ӓলক, অˉӎ ȟিɳӒলক এবং জবাবিদিহӒলক শাসনΕব̝া 
িনি̃তকরেণর আˉজȟািতক বাΒবাধকতা রেয়েছ এবং একইসেʊ এেɻেɖ আˉজȟািতক সহেযািগতা লােভরও ӟেযাগ 
রেয়েছ। এখন পয ȟ̄  ৭৭ɪ ǯদশ এবং ১৫০ɪর ǯবিশ ̝ানীয় সরকার OGP এর সদΝӎɳ হেয়েছ। Ӈিথবীর িবিভˑ ǯদশ 
OGP এর সদΝӎɳ হওয়ার কারেণ Ҽন̭িত ɛিতেরােধ উে̂খেযাΌ অɊগিত অজȟন কেরেছ। দিɻণ এশীয় রা̋ Λলʈা 
ও মাল͏ীপ OGP এর সদΝӎɳ হেয়েছ। বাংলােদশ এখন পয ȟ̄  এই উেΑােগ স˫ৃɳ হয়িন।” 
৯. িনব ȟাচন Εব̝া সং̖ার কিমশন  
সারসংেɻপ (১৭ Ӈ̎া) 
১.২ িনব ȟাচন কিমশেনর দািয়͉  
 

(গ) ̝ানীয় সরকােরর িনব ȟাচন অӂ̎ােনর Ӆেরা দািয়͉ িনব ȟাচন কিমশেনর কােছ Γ̜ করা। 
  

২.১ ɛাথ̭েদর ǯযাΌতা অেযাΌতা  
 

৭. ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর িনব ȟািচত ɛিতিনিধেদর পদতɇাগ না কের সংসদ সদΝ পেদ ɛাথ̭ হওয়ার অেযাΌ করা।  
 

৯.০ ̝ানীয় সরকার কিমশন গঠন ও ̝ানীয় সরকার িনব ȟাচন  
(ক) একɪ ̝ায়ী ‘̝ানীয় সরকার কিমশন’ গঠন করা (এ লেɻɇ ২০০৭ সােল গɬত ‘̝ানীয় সরকার শিɳশালী ও 

গিতশীলকরণ কিমɪ’র আেলােক একɪ আইন ɛণয়ন করা); 
(খ) জাতীয় িনব ȟাচেনর আেগ ̝ানীয় সরকার িনব ȟাচেনর আেয়াজন করা;  
 

(গ) ̝ানীয় সরকার িনব ȟাচন িনদ ȟলীয় করার জΓ আইন সংেশাধন করা;  
 

(ঘ) সকল ̝ানীয় সরকার িনব ȟাচন ɛতɇɻ ǯভােটর মাΒেম অӂ̎ােনর এবং ǯমͯার/কাউি˓লরেদর সংি̈̌ ɛিত̎ােনর 
িসʺাˉ Ɋহেণ অথ ȟবহ ӏিমকা িনি̃ত করার িবধান করা;  

 

(ঙ) ̝ানীয় সরকােরর সকল পয ȟােয় Ҕণ ȟায়মান পʺিতেত নারীর জΓ আসন সংরɻেণর িবধান করা;  
(চ) এমিপওӎɳ িশɻকেদর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন িনব ȟািচত হওয়ার ǯɻেɖ শপথ Ɋহেণর ӆেব ȟ িশɻেকর পদ ǯথেক 

পদতɇােগর িবধান করা;  
(ছ) ইউিনয়ন পিরষেদর ǯচয়ারΖান ও সদΝ পদɛাথ̭েদর হলফনামার মাΒেম তােদর ǯɛɻাপট স˫েকȟ ǯভাটারেদর 

জানার অিধকার িনি̃ত করা;  
(জ) পাব ȟতɇ এলাকার ǯজলা পিরষেদর িনব ȟাচেনর আেয়াজন করা; 
(ঝ) ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন জাতীয় বােজেটর ৩০ শতাংশ বরাʸ ǯদওয়ার িবধান করা; এবং 
 

(ঞ) ̝ ানীয় সরকার সং̖ার কিমশন (২০২৫) ӆব ȟতন সকল কিমশন এবং অˉব ȟত̭কালীন সরকােরর আমেল ɛথম ধােপর 
ছয়ɪ কিমশেনর ӟপািরশসӒহ অতɇˉ ̶Ͱে͉র সােথ িবেবচনা করেছ। 



 

        

 

জাতীয় রা̋ ও ̝ানীয় রা̋: বাংলােদেশ ̝ানীয় সরকার শিɳশালীকরণ 

।এক। 

̝ানীয় সরকার   
 

 বাংলােদেশর ̝ানীয় সরকার সিতɇকার অেথ ȟ কী সরকার, যিদ সরকার ধের ǯনয়া হয় তাহেল ̝ানীয় সরকার পদবাচɇ 
হবার ǯযাΌতার সব̶েলা শতȟ এ সরকার কাঠােমা ӆরণ কের িকনা? এ ǯদেশ িবিধবʺ ̝ানীয় সরকার ʹͰ হবার 
একɪ সময় ধরা হয় ১৬৮৮ সােল মাɘাজ এবং ১৭২৬ সােল কলকাতা ও ǯবাͯাই শহের িমউিনিসΔািলɪ গঠন করােক  
Ӡচনাকাল িহেসেব ধের, তােত ǯদখা যায় ɛায ৩০০ বছর আেগ এ ǯদেশ নগর ̝ানীয় সরকার Εব̝ার পʯন হয়। 
আবার ১৮৭০ সেন ǯচৗিকদারী পʙােয়ত গঠন কের Ɋামীণ ̝ানীয় সরকার ʹͰ হয় িবধায় ২০২৫ সেন Ɋামীণ ̝ানীয় 
সরকােররও ১৫৫ ӆণ ȟ হেয়েছ বলা যায়। এখন যিদ ɛ̆ উঠােনা হয় শত বছর ӆেব ȟ ʹͰ হেলও  সিতɇকার অেথ ȟ এত 
বছর পেরও এেদেশর ̝ানীয় সরকার কী ǯকান িবেশষ ‘সরকার’ চিরɖ লাভ করেত সɻম হেয়েছ? অথবা অΓভােব 
বলেল বলেত হয় আমােদর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা িক ‘সরকার’ পদবাচɇ হবার সব শতȟাবিল ӆরণ করেত 
ǯপেরেছ? পি̃েম তি͉য়ভােব অেনক ǯলখক ̝ানীয় সরকারেক ‘̝ানীয় রা̋’ িহেসেবও তʮায়ন (theorisation) 
কের থােকন। আমরা এত বছেরও আমােদর ̝ানীয় সরকার বা ̝ানীয় রা̋ পদবাচɇ হবার ǯযাΌতার সকল শতȟ̶ েলা 
সাথ ȟকতার সােথ ӆরণ করেত পােরিন। 

 

একɪ িনিদ ȟ̌  ӏখʨ, জনসং΋া, Εব̝াপনা সংগঠন বা সরকার এবং সাব ȟেভৗম͉ এ চারɪ শতȟ থাকেল রা̋ গɬত 
হেত পাের। ̝ ানীয় সরকার এক অেথ ȟ ‘‘̝ানীয় রা̋’’। এখােন ǰবেদিশক শিɳর আিধপতɇ ǯথেক ӟরɻার ‘সাব ȟেভৗম͉’ 
এর উপাদান ছাড়া অΓ িতনɪ উপাদান বতȟমান থােক। সাব ȟেভৗমে͉রও  একɪ অΓ অথ ȟ বা িদকও আেছ, তা হেʑ 
জনিɛয় সাব ȟেভৗম͉। ǯয সাব ȟেভৗমে͉র অংশ িহেসেব নাগিরকগণ ̝ানীয় সরকার বা ̝ানীয় রাে̋র আইনকাӂন ও 
িবিধিবধান ǯমেন িনেত বাΒ হন। তাও এক ধরেনর সাব ȟেভৗমে͉র চচ ȟা। রাে̋র আরও নানা চিরিɖক ǰবিশ̌ɇ থােক। 
ǯযমন: অʙলগত ও ǯভৗেগািলক একেকর সােথ সামািজক, সাংҊিতক ও সংগঠন সʮার একɪ িনিবড় ǯযাগােযাগ  
এবং একɪ রা̋ বা িনেদনপেɻ সরকার হবার আরও অেনক ɛেয়াজনীয় শতȟ থাকেত পাের। ǯস শতȟসӒহ হেত পাের  
ǯযমন, ǰবধ ǯনҸ͉ কাঠােমা, ǰবধ সংগঠন কাঠােমা, আয় ও Εয় িনব ȟােহর ӟিনিদ ȟ̌  আইনগত Εব̝া, িবিধস˰ত 
জনেসবা ও সাধারণ পিরেষবা ও উˑয়ন সাধেনর সকল ɛকরণ এবং আইেনর অধীন ·চছতা ও জবাবিদিহতা 
িনি̃েতর Εব̝া। এ সরকােরর উপেযািগতা, ɛেয়াজনীয়তা ও অপিরহায ȟতার স˫কȟ হেব ӟিনিদ ȟ̌  ও সব ȟজেনর 
ǯবাধগΖ। সরকার ও রাে̋র সকল শতȟািদ ӅʉাӂӅʉ িবে̈ষণ করেল আমােদর ǯদেশ সকল শতȟ ӆরণ কের এরকম 
̝ানীয় রা̋ ҽǯর থাক, ̝ানীয় সরকার Ҏেঁজ পাওয়া Ҽ̊র। তাই আপাতত বাংলােদশ নামক ӏখʨ ̝ানীয় সরকার  ও 
̝ানীয় রা̋ Ҏজঁেত গলদঘম ȟ না হেলও চলেব। কারণ জাতীয় রাে̋র অধীেন ̝ানীয়ভােব পিরচািলত  একɪ সরকার 
Εব̝া এখন একɪ িব͵জনীন Εব̝া। 

 

সারা ӇিথবীΕাপী আজেকর ǯয রা̋Εব̝া তা আিদেত সবই িছল ‘̝ানীয়’। ǯকানটা ǯগািɖয় শাসেনর অধীেন 
ǯগাɖপিতর রা̋ ও সমাজ, উপজাতীয় কাঠােমায় উপজাতীয় ǯগাɖপিতর শাসন, ǯকাথাও ǯকান শিɳশালী Εিɳর 
শাসন, ǯকাথাও Ӕথবʺ একɪ সমজাতীয় ǯগাি̎র ǯযৗথ শাসন। এভােব কােলর িববতȟেন উপ-জাতীয়তা ǯথেক জাতীয় 
রা̋ গঠন ɛিɈয়ায় উপনীত হওয়ােক ǯকান ǯকান রা̋ দাশ ȟিনকরা বেলন, ‘সামািজক ҙিɳ’, ǯকউ বেলন ‘বল ɛেয়াগ’ 
িকংবা আিদম ǰনরােজɇর ‘short- nasty- brute’ জীবন ǯথেক পিরɖােণর জΓ িনরাপʯার িন̃য়তার িবিনমেয় 
িকҜ অিধকার ǯছেড় িদেয় িনরাপʯা বলয় গেড় ǯতালার জΓ রা̋ গɬত হয়। কারও মেত Εিɳগত স˫দ ও পিরবার 
গঠেনর পর ǯথেক সমােজ রা̋ গঠন পব ȟ ʹͰ। ǯয িবষয়ɪ আমােদর কােছ এ সমেয় অতɇˉ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ তা হেʑ 
রা̋গঠেনর ʹͰেত Ӈিথবীর সব রা̋ই িছল ɛধানত ও ɛথমত “̝ানীয়”। পের তা আʙিলক, জাতীয় ও বΈজািতক 

অΒায়-িতন 



 

ͱপ লাভ কের। অ̌াদশ শতেকর পর ǯথেক জাতীয় রাে̋র পাশাপািশ আবার Ӓল ̝ ানীয় রা̋ জাতীয রাে̋র পিরӆরক 
িহেসেব Ӓলধারায় িফের এেসেছ। তাই আҿিনক সমােজ ̝ ানীয়তা Ӆনরায় নҶন মিহমায় িফের এেসেছ। জাতীয় রাে̋র 
অভɇˉের জীবেনর ӟ̎ু ও ӟষম িবকােশর জΓ ̝ানীয় সরকােরর মাΒেম ̝ানীয় গণতেˈর চচ ȟা জাতীয় গণতেˈর 
শিɳশালী পাটাতন বা িভিʯӏিম িহেসেব কাজ কের।   
 

।Ҽই। 
̝ানীয় সরকার: রাজৈনিতক ǯনҸে͉র τҶরঘর 

 

 

̝ানীয় সরকার বা ̝ ানীয় রাে̋র এ ধারনাɪ এখন আদশ ȟগত িভˑতা, সংগঠেনর ɛকার ও চিরɖ িনিব ȟেশেষ অথ ȟাৎ Ӆিঁজবাদী, 
সমাজতািˈক ও িমɢ অথ ȟনীিত, আবার অপরɛােˉ উদার গণতািˈক, সব ȟাʱকবাদী, একনায়কতািˈক এমনিক রাজতািˈক 
Εব̝ায়ও একক একɪ মেনািলিথক রাǯ̋র শাসনতািˈক ӟিবধার কথা িবেবচনা কের শাসনকাঠােমার ǯভৗগিলক 
িবভাজɇতােক অপিরহায ȟ ʗান করা করা হয়। তাই ̝ানীয় সরকার Εব̝ােক পি̃েমর উদারৈনিতক গণতািˈক চচ ȟায় 
রাজনীিত ও রা̋ কাঠােমােত একɪ িবিশ̌ ̝ােন অিধি̎ত করা হয়। ǯসখােন িব͵ নিˍত তািʮক ও দাশ ȟিনকগণ ǯযমন 
জন Ѿয়াট ȟ িমল (১৮৫৯), আেলিɼস িড টিকয়ােভিল (১৮৩৫), হɇার˹ লাি̖ (১৯৩১), িস এইচ উইলসন (১৯৪৮), ǯজেরিম 
ǯবˊাম ɛӒখ দাশ ȟিনক জাতীয় গণতˈ িবকােশর ӆব ȟশতȟ িহেসেব ̝ানীয় গণতেˈর ɛিত̎া ও লালনেক িবেশষ ̶Ͱ͉ 
িদেয়েছন। ̝ানীয় সরকােরর ‘রাজৈনিতক িশɻা’র ̶Ͱ͉ ɛসেʊ টিকয়ােভিল বেলন “town meetings are to 

liberty what primary schools are to science: that bring it within the people’s reach, 

the men know how to use and enjoy it (1835, p.63).  আর এক ͐পদী Εা΋ায় জন Ѿয়াট ȟ িমল বেলন, 
it provides extra opportunities for political participation, both in electing and being 
elected to local offices, for people who otherwise would have few chances to act 

politically between national elections. (Representative Government, 1861).এভােব ডজন 
জডন তািʮক যােদর Grand Theorist বলা হয়, তােদর উ҉িত ǯদয়া ǯযেত পাের। উদার গণতািˈক দশ ȟেনর ধারক-
বাহকগণ উদার গণতেˈর ·া̝ɇকর িবকােশর জΓ রাজৈনিতক িশɻা, রাজৈনিতক ǯনҸে͉র ɛিশɻণ, রাজৈনিতক 
ি̝িতশীলতা, রাজৈনিতক সাΖ, ̝ানীয় জবাবিদিহ এবং জনসংেবদনশীলতার কারেণ ̝ানীয় সরকারেরর উপর এক 
ধরেনর অপিরহায ȟতা আেরাপ কেরেছন (Smith, B C, 1985, pp 18-23) ।  
 
 

।িতন। 
̝ানীয় সরকােরর অথ ȟৈনিতক Εা΋া 

 

 

উদার গণতেˈর বাইের একদল তািʮক (Walker, 1981, pp172-3, Durpe1969, p152,Oates 1972, 

pp11-12)- জন আকাʉা, জনসͤি̌, জনচািহদা ӆরণ এবং কর Εব̝ার ɛিতেযািগতােক ̝ ানীয় সরকােরর একɪ ɛধান 
িবষয় িহেসেব ̝ানীয় সরকাের ‘পাবিলক চেয়স’ ও ‘বাজার তেʮ’র ɛেয়াগ ǯদখােত ǯচেয়েছন। তারা বলেত ǯচেয়েছন ʹҿ 
জাতীয় ও ̝ানীয় গণতেˈর জΓ ǯভাট নয়, জনেসবা ও বাজােরর ɛিতেযািগতায় ǯসবাӒΙ িনͰপন অথ ȟৈনিতক 
ɛিতেযািগতার িভিʯেত পাবিলক চেয়সও ̝ানীয় সরকাের জনস˫ৃিɳর একɪ ɛধান িবষয় হেয় যায়। এই গেবষক দল 
̝ানীয় সরকােরর তʮীয় ̶েʑ ‘অথ ȟেনিতক িনয়ামকেকিˌক চেয়স তেʮর Εা΋াকার’ িহেসেব পিরিচত। 
 
 

।চার। 
̝ানীয় রা̋ ও Ӆিঁজবাদী ӅনͰৎপাদন 

 

মাকȟসবাদী তািʮকগণ ̝ ানীয় সরকােরর ǯচেয় ‘̝ানীয় রা̋’ ɛতɇয়ɪ অিধক Εবহার কেরেছন। ͎পদী মাকȟসীয় ধারায় রা̋ 
Ӓলত Ӆিঁজপিত-Ӌҟȟয়ােদর িনব ȟাহী কাঠােমা। যার মাΒেম তারা ɢেমর উদӍʯ ӒΙ আহরণ ɛিɈয়া অΕাহত রােখ। বΈিদন 
যাবত মাকȟসবাদীগণ মেনািলিথক রাে̋র ǯɢিণ চিরɖ, উৎপাদন স˫কȟ, উৎপাদন Εব̝া ও Ӆিঁজ আহরণ ɛিɈয়ার িভতের 
ǯথেক রা̋ Εব̝ার িবে̈ষণ কেরেছ। ১৯৭০-এর দশেকর পর ইউেরাপ ও আেমিরকায় ‘̝ানীয় রা̋’ Εব̝ার একɪ 



 

Ӆিঁজবাদী ǯযৗিɳকতা ǰতির হয় (Cockburn, 1973)। এখােন ǯকˌীয় রা̋ ও ̝ানীয় রাে̋র একɪ Ӈথকীকরণ হয়। 
জাতীয় রা̋ সরাসির উৎপাদেনর সােথ সংি̈̌ থাকেব আর ̝ানীয় রা̋ তার উপ-Εব̝াপক িহেসেব ‘সামািজক 
ӅনͰৎপাদন’ এর দািয়͉ পালন করেব। সামািজক ӅনͰৎপাদেনর Ӓল কাজ̶েলা হেব Ӓলত ‘কΙাণӒলক রা̋’ কাঠােমার 
দɻ বা̜বায়ন (O’ Connor 1973)। কΙাণӒলক রা̋ Εব̝ার মাΒেম ̝ ানীয় রা̋ জাতীয় উৎপাদন Εব̝া ি̝িতশীল 
রাখার জΓ ɢিমেকর ·া̝ɇ, িশɻা, ɛিশɻণ, আবাসন, ǯযাগােযাগ ও যানবাহন, জ˒, ӓҶɇ, িবেনাদন সকল দািয়͉ পালন 
করেব। তােত Ӆিঁজপিতর ɢম Εয় ɥাস পােব। কেম যােব তার Εব̝াপনাগত দািয়͉। কল-কারখানার মািলকেদর 
ǯভিরেয়বল ক̙ (পিরচালন Εয়) কেম ӑনাফা Ӎিʺ পােব। কারণ ·া̝ɇবান, িশিɻত, ɛিশিɻত ɢিমেকর ǯযাগান 
িনরিবিʑˑ হেব। বাস̝ান, যানবাহনসহ নানা ӟেয়াগ-ӟিবধার ɛািত̎ািনক কাঠােমার ӟরɻার দািয়͉ ̝ানীয়ভােব বহেনর 
কারেণ একিদেক Ӆিঁজপিতর ɢিমক Εয় ɥাস ǯপেয় তার উৎপাদন ɛিতেযািগতাӒলক বাজাের ভােলা করেব, অপরিদেক 
ɢিমক অসেˉাষ কম হেব। নΕ মাকȟসবাদীেদর একট অংশ মেন কের তাই কΙাণ রা̋েক শিɳশালী করেল ɢিমক ǯɢিণ 
ও ɛািˉক জনেগা̎ী উপҍত হয়। তাই তারা ǯহায়াইট হল এবং টাউন হল Ҽই জায়গায় Ӕগপৎভােব সংɊাম জাির রাখেত 
চায় (Stocker 1985)। পি̃েমর Ӆিঁজবাদী সমােজর কΙাণরা̋ ধারণার সােথ ̝ানীয় রা̋ তথা ̝ানীয় সরকােরর 

রাজৈনিতক ও সামািজক িমথি̕য়া ̝ানীয় সরকার, ̝ানীয় ǯসবা, ̝ানীয় গণতˈ চচ ȟায় নҶন রসায়ন ǰতির কেরেছ।2 
 

।পϲচ। 
িবেকˌীকরণ: অˉӎ ȟিɳӒলক ɛশাসেনর নয়া ӡজনশীলতা 

 

স˯বত আেমিরকান রা̋িবʗানী এল িড ǯহায়াইট ১৯২৭ সােলর িদেক ‘িবেকˌীকরণ’ ধারণাɪ একােডিমক জগেত 
পিরিচত করান (White, 1927)। তারপর সমাজিবʗান িব͵েকােষ তার অˉӎ ȟিɳ  ঘেট এবং একɪ জনিɛয় অিভধা 
িহেসেব বΈচিচ ȟত িবষয় হǯয় দϲড়ায়। অেনেকর মেΒ িɝɪশ একেডিমক ডায়ানা কিনয়াস ȟ (১৯৮১), মািকȟন ǯলখক িজ 
সাি͡র সীমা ও ǯডিনস এ রনিডেনিল (১৯৮৩), নরΖান আপহপ (১৯৮৫) ɛӑǯখর Εবহার বাːব রচনাসӒহ িবেকˌীকরণ 
ধারণােক আˉশা̛ীয় একɪ িবেশষ িডিসি˚েনর ময ȟাদায় অিধি̎ত কের। সরকার ও শাসন Εব̝ায় ǯকান একɪ িবেশষ 
সংগঠেনর ɻমতা ও কҸȟে͉র ɛবাহ ɛিɈয়ােক খিʨতভােব না ǯদেখ সামিɊক রাজৈনিতক ও অথ ȟৈনিতক ɛিɈয়ার একɪ 
িনরˉর ও চলমান ɛিɈয়া িহেসেবই ǯদখা হয়। িবেকˌীকরণ ɛিɈয়ােক সহজভােব উপলিˡর জেΓ িবিভˑ িবেশষʗগণ 
এর সকল ɛকার ও পʺিত̶েলােক িভˑভােব িচি̧ত করার ɛয়াস চািলেয়েছন। এ ɛসেʊ মাওΈদ, সীমা ও রনিডেনলী 
এবং নরΖান আপহফ ɛӑেখর নাম উে̂খেযাΌ। মাওΈদ এই ধারণােক িবӅʛীӏতকরণ ও িবেকˌীকরণ এই Ҽই ভােগ 
ভাগ কেরেছন। সীমা ও রনিডেনলী িবেকˌীকরণেক িনেমাɳ চারɪ ভােগ ভাগ কেরেছন। 
১। Ӆʛীӏতকরণ (Deconcentration) 
২। অপ ȟণ (Devolution) 
৩। ɛতɇাপ ȟণ (Delegation) 
৪। িবরাি̋করণ (Privatisation) 
 

১) িব-Ӆʛীӏতকরণ (Deconcentration): এ ধারণা সরকােরর িনব ȟাহী কাঠােমার অভɇˉের চিচ ȟত হয়। রা̋ 
নানা িনব ȟাহী আেদশ িদেয় ɻমতা, কҸȟ͉ , দায়-দািয়͉ ও অথ ȟ সরবরাহ শাসন কাঠােমার িবিভˑ একক, ̜র ও 
সংগঠেনর অভɇˉের ɛেয়াজন ও চািহদার িনিরেখ বʤন ও বরাʸ কের। িবিভˑ মˈণালয় ও অিধদ˖র ǯকিˌক 
ɛশাসন ও ǯসবার দািয়͉ িবভাগ, ǯজলা, উপেজলা ও ইউিনয়নিভিʯক অধ̜ন দ˖ের ɛতɇিপ ȟত হয়। িব-
Ӆʛীӏতকরণ Ӓলত ɛশাসিনক িবেকˌীকরণ এর মাΒেম ɛশাসেনর এক ̜র ǯথেক অপর ̜ের ɻমতা হ̜াˉিরত 
হয় িকংবা পদ ǯসাপানেকিˌক ওপর ǯথেক িনেচ ɻমতা কҸȟ͉  ̝ানাˉর কের। এɪ ɛশাসিনক িবেকˌীকরণ। 
ɛশাসিনক ɛিɈয়ায় ɛশাসকেদর মেΒ ɻমতা ও কҸȟে͉র হ̜াˉর ঘেট। 

 

 
2 Tofail Ahmed (2012) Decentralisation and The Local State; Political Econolmy of Local Governnance in Bangladesh, Agamee Publication, 
Dhaka 



 

২) অপ ȟণ (Devolution) িনব ȟাহী আেদেশ িনব ȟাহী িবভােগর ǯভতের এ কҸȟে͉র হ̜াˉর হয় না। এɪ সংিবধােনর 
িনেদ ȟশনার আেলােক আইন সভা আইন ɛণয়েনর মাΒেম আইন, িবিধ িবধান ɛণয়ন, অথ ȟ সংɊহ, করােরাপসহ 
ও আিথ ȟক, ɛশাসিনক, ǯসবা Εব̝াপনার ɻমতা, কҸȟ͉ , দায়-দািয়͉ শাসন কাঠােমার িবিভˑ একক ও ̜ের 
রাজৈনিতক কҸȟপেɻর িনকট ɛদান কের থােক। উদাহরণ িহেসেব বাংলােদেশ ǯজলা, উপেজলা ও ইউিনয়ন 
পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟাǯরশনসӒেহর উে̂খ করা ǯযেত পাের। এই সং̖ার আেলাচনায় ɛ̆ ǯদখা ǯদেব, 
িবেকˌীকরণ ধারণার ‘অপ ȟণ’ ধারণা বা ধরণɪ এখােন যথাযথভােব কায ȟকর িকনা। Ӕɳরা̋ীয় Εব̝ায় ɛেদশ 
বা ǯ̙ট পয ȟােয় একই ɛিɈয়ায় ঐ ɻমতা অিপ ȟত হয়। Ӕɳরা̋, ӟইজারΙাʨ, কানাডা, অে̘িলয়া জাপান, 
জাম ȟািন, ভারত ɛӐিত ǯদেশ এভােব ɻমতা ও দািয়͉ অপ ȟেণর একɪ আদশ ȟ অব̝া ӡি̌ করা হেয়েছ। বাংলােদেশ 
ǯযেহҶ ɛেদশ ǯনই, তাই হয়ত ̝ানীয় সরকার পয ȟােয় িবেকˌায়ন এখােন কীভােব কতҧ̲ করা ɛেয়াজন তা 
সɬকভােব িনণ ȟয় করা ǯযেতা, যা সিতɇকাের অেথ ȟ করা হয়িন। এ পʺিত হেʑ রাজৈনিতক ও আইনগত কҸȟে͉র 
হ̜াˉর বা সরাসির জাতীয় সংসদ ǯথেক ̝ানীয় সংসদসӒেহ ɻমতা ও কҸȟ͉  ̝ানাˉিরত হেত পাের। 

 

৩) িবেকˌীকরণ ধারণার ɛতȟɇপণ (Delegation) সাধারণ Εব̝াপনার ‘ǯডিলেগশন অফ অথিরɪ’ নয়। এɪ 
একɪ িভˑতর ধারণা ও ɛিɈয়া। ǯডিলেগশেনর আওতায় সাধারণী িবভাগ বা মˈণালয় ·-· মˈণালেয়র 
আওতাধীন িবেশষ িবেশষ Ӈথক বা িবেশষািয়ত কায ȟািদ ӠচাͰͱেপ স˫াদেনর জΓ িবেশষািয়ত সংগঠন বা 
ɛিত̎ান ӡি̌ কের। এই িবেশষািয়ত ɛিত̎ান বা এককসӒহ, যথা পাবিলক এ˂ারɛাইজ, সাংিবধািনক ও 
অΓাΓ িবিধবː ɛিত̎ানসӒহ ·াধীন কম ȟɛিɈয়া অӂসরণ কের। তােদর দɻতা, কম ȟ̲ শলতা ·াধীনভােব ɛেয়াগ 
কের িনজ িনজ ǯɻেɖ অবদান রাখেত পাের। ǯযমন: ·া̝ɇ মˈণালয়, ·া̝ɇ অিধদ˖র বা হাসপাতােলর মাΒেম 
িবেশষািয়ত ǯসবা ɛদান কের থােক। ҍিষ, িশɻা, মৎΝ, ɛািণস˫দ, পািনস˫দ ɛӐিত িবেশষািয়ত সং̝া 
গɬত হয়। এসব ɛিত̎ােনর সমেয়াপেযািগতা ও কম ȟ উপেযািগতা ӒΙায়ন কের অেনক ǯɻেɖ ɛেয়াজন 
আҿিনকায়ন, Ӆনগ ȟঠন, ӟষমকরণ, ǯɻɖ িবেশেষ িকҜ সং̝ার একিɖকরণ (merger) ও িকҜ সং̝ার িবӗি˖ও 
ঘেট। বাংলােদেশ িবিভˑ মˈণালেয়র অধীেন এরকম ɛায় ৪০০ সং̝া রেয়েছ। তারা ǯকান সাধারণ মˈণালেয়র 
অধীেন ǯথেকও ·তˈ সʮা িহেসেব কাজ করার অিধকার ǯভাগ কের। 

৪) ǯবসরকািরকরণ (Privatization) আজকাল িবেকˌীকরেণর একɪ কায ȟকর পʺিত ও ধরন িহেসেব অিত 
সমাҾত হেʑ। একসময় রাে̋র সকল ǯসবা ও সরবরাহ (Supply and Services) কায ȟɈেম রা̋ীয় 
ɛিত̎ােনর একািধপতɇ িছল। ǯস িহেসেব পʙাশ ও ষােটর দশেক সΑ ঔপিনেবিশক শাসনӑɳ ǯদশসӒহ 
জািতগঠেনর অংশ িহেসেব সরকােরর আমলা কাঠােমার সরাসির িনয়ˈেণ নানা ǯসবা ও উˑয়ন সং̝া গেড় 
ǯতােল। ҍিষ, মৎΝ, ɛািণস˫দ উˑয়ন, িবҼɇৎ, পািন ও ́ালািন সরবরাহ, ǯযাগােযাগ, ɛӐিত কােজর জΓ 
সরকাির সং̝া ӡি̌ হয়। কালɈেম ǯদখা যায় সরকাির খােতর ঐসব সং̝ার অদɻতা, Ҽন̭িত ও গণিবেরাধী 
নীিতর কারেণ ǯসবা Εব̝া অদɻ ও Εয়বΈল হেয় পেড়। তাছাড়া িব͵Εাপী অিভʗতা হেʑ, সরকার Εবসািয়ক 
কম ȟকােʨ সব ȟজনীনভােব অসফল। তাই ǯদখা যায়, আজকাল পিরবহণ ও ǯযাগােযাগ, িবҼɇৎ, পািন সরবরাহ, 
ǯটিলেফান Εব̝াসহ সকল ǯসবার ǯবসরকািরকরণ হেয়েছ এবং তােত ǯভাɳার পছেˍর পিরসর ǯবেড়েছ, 
কেমেছ ǯসবাӒΙ এবং অবসান ঘেটেছ একেচɪয়াে͉র (Monopoly)। অপরিদেক Εাংক, বীমা, Εাংক 
বিহ ȟӏত আিথ ȟক ɛিত̎ান, দািরɘɇ িবেমাচন কােজ এনিজওর স˫ৃিɳ, ইতɇািদ অেনক ӟফল বেয় এেনেছ। 
ǯমাটকথা িবেকˌীকরেণর ǯবসকারীকরণ ধারণা ɛেয়ােগর মাΒেম অরা̋ীয় (non-state actor) ǯসবাদান 
কারীেদর জΓ সমােজ একɪ উপӔɳ পিরসর ӡি̌ হেয়েছ। আপহফ িবেকˌীকরেণর ǯশেষাɳ ধারণা 
িবরাি̋করণেক আরও চারɪ উপিরিবভােগ িবভɳ কেরন। যথা মΒ̝তাকরণ (Intermediation), ǯসবায়ন 
(Philanthropisation), ӑɳবাজার (Marketisation) ও িবিʑˑকরণ (dispersal) ধারণা̶েʑর 
মাΒেম িবরা̋ীয়করেণর ধারণােক িতিন আেরা অিধক সংহত কেরেছন। আপহফ িবেকˌীকরেণর ǯশেষাɳ চারɪ 
ধারনার ɛািত̎ািনক কাঠােমা̶েলা িন˨Ͱপ: 

১। দাতΕায়ন (Philanthropization) 



 

২। মΒ̝তায়ন (Intermediation) 
৩। ӑɳ বাজার ɛিতেযািগতায়ন (marketization) 
৪। িবিʑˑকরণ (Dispersal) 
 

১) দাতΕায়ন নানা দানশীল Εিɳ ও সামািজক উেΑােগ এেদেশ একসময় িশɻা, ·া̝ɇ, Ѐɘাকােরর ǯযাগােযাগ 
অবকাঠােমা এবং চাষাবাদ ও পানীয় জল সরবরাহ Εব̝া Εিɳ ও সামািজক উেΑােগ সংগɬত হেতা। এসব 
কােজর হাজার বছেরর জনপিরসের Εাপক স˫ৃিɳ। মাɖ িবগত ষাট ǯথেক সʯর বছেরর ইিতহাস রা̋ এসব 
কােজ এিগেয় এেসেছ। ǯদেশর িবΑমান ɛাথিমক ও মাΒিমক িবΑালেয়র ৯০ শতাংশ এবং নামকরা শতবিষ ȟ 
কেলজ̶েলার সবই ǯবসরকাির, Εিɳ ও সামািজক উেΑােগর ফসল। অপরিদেক ধম̭য় ɛিত̎ান মসিজদ, মিˍর, 
িগজȟা, মঠ, কবর̝ান, ̇শান, ঈদগাহ, ǯখলার মাঠ অেনক িকҜই Εিɳ ও সমি̌র দানশীলতার মাΒেম ǰতির 
হেয়েছ। বতȟমােন দানশীলতা, সামি̌ক উেΑাগ, Εিɳর সমাজেসবার ঐিতেহɇর উৎসােহ ভাটার টান। রাে̋র 
উˑয়ন ও ǯসবার আɊাসন Εিɳ পিরসরেক সং̲িচত কের িদেʑ। রা̋ এখন মসিজদ-মিˍর ও ধম̭য় কােজও 
অথ ȟ বরাʸ কের। এক ǯɢিণর রাজনীিতিবদ রা̋ীয় অেথ ȟ এসব কাজ কের বাহবা িনেত চায়। ǯদেশ যাকাত, িফতরা, 
সদকার দান Ҏব সামাΓ নয়। এসব উৎেসর অথ ȟ রা̋ীয় নীিতর কারেণ Ӎহʯর পিরসের ɛািত̎ািনকভােব অবদান 
রাখেত অসমথ ȟ বা অӂৎসািহত। দানশীলতা ও দাতΕ কম ȟকােʨ ǯযসব ǯসবার অপার স˯াবনা, রাে̋র ǯসসব 
ǯɻɖ ǯথেক িপিছেয় এেস Εিɳ উেΑাগ ও Εিɳ ɛেচ̌ােক উৎসািহত করা উিচত। 

 

২) মΒ̝তায়ন একɪ রা̋ ·ীҍত উপায়। িনম ȟাণ কােজ ɬকাদাির, ҙিɳিভিʯক নানা কাজ-িপিপিপ আকাের 
ǯবসরকাির অংশীদাির͉ বা এসেবর আҿিনক উদাহরণ। ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা এবং ǯɻɖ িবেশেষ 
এনিজও রাে̋র পেɻ অেনক কাজ কের থােক। ǯদেশ একɪ ‘জাতীয় িবেকˌায়ন নীিত’ ɛিণত হেল ǯস নীিতর 
আওতায় সাব-কনɑািɰং, মΒ̝তাকারী ɛিত̎ান ও িপিপিপ আরও গিত লাভ করেব। সরকােরর সɻমতা ও 
স˫েদর উপর চাপ কমেব। উˑয়ন কােজর আকার, পিরমাণ ও গিত বাড়েব। ӡি̌ হেব নҶন নҶন কােজর 
ӡজনশীল ǯɻɖ। 

 

৩) ӑɳবাজার ɛিতেযািগতা ও িবিʑˑকরণ িবষেয়র ǯɻɖ আরও অেনক ǯবিশ স˩সািরত হেত পাের। ӑɳ 
বাজারেক কাজ করেত িদেল উৎপাদন, িবপণন ও সরবরাহ Εব̝ার অদɻতা ҽর হেয় যায় এবং ɛিতেযািগতায় 
অɻম বা Ҽব ȟল উৎপাদক বাজাের ɪকেত পাের না, তােত ǯশষ পয ȟ̄  ǯভাɳা উপҍত হয়। এ ǯɻেɖ বাজার 
Εব̝ার ɛিতেযািগতােক ӟ̝ ধারায় িবকােশর জΓ রা̋েক অতɇˉ দɻ ও শিɳশালী ǯর̶েলটর িনেয়াগ করেত 
হয়, যারা পেΏর ̶ণমান ও দাম িনধ ȟারেণ সহায়ক ও িনয়ˈেকর ӏিমকা পালন করেব। িবিʑˑকরণও ǯতমিন 
রা̋েক অেনক ǯসবা কম ȟ ǯথেক িবিʑˑ কের তা Εিɳ ও সমি̌র উপর ǯছেড় িদেত বাΒ কের। 

 

ӎলবশত আমােদর ǯদেশর একােডিমক কিমউিনɪ িবেকˌীকরণ ধারণা ɛেয়ােগর কথা িচˉা করেত িগেয় ̝ানীয় 
সরকােরর ɛসেʊ িবষয়ɪেক সћণ ȟভােব ǯকিˌӏত কের ǯসখােনই ǯথেম যায়। িবেকˌীকরেণর অΓাΓ 
ধরণা̶েলা যথা̝ােন যথাযথভােব কায ȟকর না হেল িবেকˌীকরণ সািব ȟকভােব ǯকান ɛিত̎ােনই সফল হবার নয়। 
তাই ̝ানীয় পিরসের নানা ǯবসরকাির উেΑগেক ̝ানীয় সরকার ও জাতীয় সরকােরর কায ȟɈেমর সােথ সমͧয় 
করার িবষয়ɪ িবেকˌকরেণর একɪ ӡজনশীল উেΑাগ। ̝ানীয় িশɻা, ·া̝ɇ, ҍিষ, Ѐɘ ঋণ, নারী উˑয়ন, 
মানবািধকার ӟরɻা ɛӐিত কােজ ̝ ানীয় সরকােরর অংশীদার িহেসেব আҿনা এনিজওরা ভালভােব স˫ৃɳ হেত 
পাের। তােত অথ ȟ স˫দ ও দɻ জনবেলর ӟষম Εবহার হেত পাের। একইভােব িনব ȟাহী িবভাগ, আইন ও িবচার 
িবভাগ সকল ɛিত̎ােনর ǯɻেɖ িবেকˌীকরণ ভারসাΖӆণ ȟভােব ɛেয়ােগর জΓ “জাতীয় িবেকˌীকরণ নীিত” 

ɛণয়ন হেত পাের। তােত রা̋ অেনক অΕবΉত শিɳ, সামথ ȟ ও স˫দ Εবহােরর ӟেয়াগ ǯপেত পাের3। 
 

 

 
3 Ahmed(2012) িবেকˌীকরেণর ӆণ ȟাʊ আেলাচনার জΓ অӂসরণ করা ǯযেত পাের, Ӈ̎া-৩৮-৭৮ 



 

। ছয় । 
উপমহােদেশ ̝ানীয় শাসন ও সরকােরর ঐিতহািসক িবকলাʊতার Ҽব ȟহ Ӎʯাবʺতা: 

ǯয Ӎʯ ভাʊার এখনই উপӔɳ সময় 
 

উপমহােদশ তথা বাংলা অʙেল ̝ানীয় শাসেনর ইিতহােসর চারɪ ধারɈম পাওয়া যায়। ɛথম ধারাɪ ɛাৈগিতহািসক, যার 
একɪ িব̜ািরত ধারণা ӑলত ǯকৗɪেΙর অথ ȟশা̛ ǯথেক পাওয়া যায়। ি͏তীয় ধারাɪ িɉ̌ীয় অ̌ম শতক ǯথেক 
ӑসলমানেদর নানা ǯগাি̎র শাসন ǯথেক ǯশষ ǯমাগল শাসন পয ȟ̄  িবҌত। Ҹতীয় ধারায় ɛায়  Ҽইশত বছেরর ঔপিনেবিশক 
ইংেরজ শাসনকাল এবং ǯশষ এবং চҶথ ȟ ধারা ঔপিনেবেশাʯর পািক̜ােনর চি͡শ বছর ও বাংলােদেশর পʙাশ বছেরর 
অিধক সময়কােলর শাসন। 
 

ɛথমত ɛােগৗিতহািসক সময়কাল অেনক দীঘ ȟ। এসময়কােলর Ҏɪঁনাɪ িচি̧ত করা সহজসাΒ কাজ নয়। তেব এҧ̲ 
·ীকার করেত হয় ǯয, ঐ সময়কার রাজা-রাজΓবগ ȟ সাধারেণর অনাড়ͯর িন̜রʊ জীবনযাɖায় Ҏব একটা হ̜েɻেপ 
আɊহী িছেলন না। Ѐɘ Ɋামীণ জীবন িছল ɛҍিতিনভȟর খাΑশΝ উৎপাদন ও পʹপালন ǯকিˌক। Ɋােম একɪ ·াভািবক 
ɛশাসন িছল ǯযখােন বাইেরর হ̜েɻপ িছল অӂে̂΋। যােক চাল ȟস ǯমটকােপর সরলীҍত বণ ȟনায় ‘Ѐɘ ɛজাতˈ’ বেল 
বণ ȟনা করা হেয়েছ। ӑসলমানেদর আগমেন Ɋােম বড় ǯকান ঝϲ̲িন লােগিন। কারণ শাসকরা িছল Ӓলত নগেরর মাӂষ। 
ɛҍিতগতভােব বিণক ও ǯযাʺা। ǯসনাপিত ও ǯযাʺার ɛিতরɻা Εব̝ার আিʊেক তারা শাসন Εব̝ােক সাজায়। Ӕʺ-
িবɊহ ও িবেɘাহ দমেন যত মেনােযাগী িছল, অভɇˉরীণ শাসন-ɛশাসেন তত মেনােযাগ তােদর িছল না বা ɛেয়াজনও মেন 
কেরনিন। ǰসΓ সংɊহ ও কর ɛাি˖েত তােদর শাসনকায ȟ সীমাবʺ িছল। স˖দশ শতক ǯথেক ইউেরাপীয় বিণকেদর 
পদচারণায় ভারত বেষ ȟর নানা ̝ােন অি̝রতা ও চাʙΙ ǯদখা িদেলও িদ̂ীওয়ালারা ǯস সবেক Ҏব একটা আমেল ǯনয়িন। 
ফরািস, পҶȟিগজ, ডাচ, ইংেরজ বিণকগণ ʹҿ বািণিজɇক পশরার ǯলনেদন  িনেয় এেদেশ তােদর কম ȟকাʨ সীিমত রােখিন। 
তারা তােদর বািণিজɇক ·াথ ȟ পাহারার জΓ অ̛ স˯ার, রণতরী এবং ǰসΓবািহনীও গেড় ǯতােল। তারা িনেজেদর মেΒ 
Ӕʺ-িবɊহ কেরেছ। আবার ӟেযাগ Ӌেঝ এ ǯদেশর  শাসকেদর সােথও Ӕেʺ িল˖ হয়। একসময় পলাশীর Ӕেʺ িবজয়ী হেয় 
ইংেরজ বিণকগণ বাংলার শাসন ɻমতা অিধকার কের। িবেদিশ বিণকগণ যখন ǯকান িভন ǯদেশর শাসনভার Ɋহণ কের 
তার উেʸΚ ও চিরɖ কী রকম হেত পাের তা সহেজ অӂেময়। 
 

িɝɪশ শাসেনর নানা কালপেব ȟ ভারতীয়েদর কΙাণ তােদর শাসেনর Ӓল লɻɇ িছল না, তােদর িনেজেদর শাসন  কােজর 
ӟিবধার  জেΓ ভারতীয়েদর স˫ৃɳ করার িবষেয় তারা িকҜ িকҜ িচˉা ও ধারণা ɛেয়াগ কের। তারা ধােপ ধােপ ɛেয়াজন 
অӂযায়ী পদেɻপ Ɋহণ কের। তারা ɛথেম শাসনকায ȟ ও রাজ· সংɊহ Ӈথকভােব চালায়। পের একসময় তারা শাসন, 
িবচার ও রাজ· সংɊহ এক হােত িনেয় ǯনয়। পের একসময় শাসন ও রাজ· সংɊেহর ӟিবধার জΓ অতɇˉ সতকȟতার 
সােথ িɝɪশ অিফসসারেদর ӆণ ȟ িনয়ˈেণ তথাকিথত ‘̝ানীয় সরকার’ কাঠােমা গঠন করাও িছল তার অΓতম একɪ 

ǯকৗশল িছল4।  
 

১৭৫৭ ǯথেক িɝɪশ শাসেনর ɛথম শতেক জন স˫ৃɳতা বলেত কন ȟওয়ািলǯসর ‘িচর̝ায়ী বেˍবে̜’র মাΒেম জিমদারী 
Εব̝া ӡি̌ এবং ১৮৫৭ সােলর ɛথম ‘·াধীনতা Ӕেʺ’র পর আেস সরকাির অিফসসারেদর িনয়িˈত ‘ǯচৗিকদারী পʙােয়ত, 
ǯলাকাল ǯবাড ȟ, ǯজলা ǯবাড ȟ ও ǯপৗর কিমɪ̶েলা গঠন । ১৯৩৫ এর ӆব ȟ পয ȟ̄  সরকাির মেনানয়নই িছল এসব কিমɪর 
ɛধান বাছাই পʺিত। ১৯৩৫ এর ӆব ȟ পয ȟ̄  ǯজলা Ζািজে̘েটর মেনানয়নই িছল ǯশষ কথা। ১৯৩৫ এর পর ̝ানীয় ·-
শাসন নােম এɪ ɛােদিশক িবষয় করা হেল িনব ȟাচন ও মেনানয়েনর িমɢ পʺিত চাӗ হয়। িকͤ কম ȟপʺিত িবে̈ষণ করেল  
ǯদখা যায় এমনিক পািক̜ান সময় পয ȟ̄  ইউিনয়ন, থানা ও ǯজলা িতন পয ȟােয় সকল কােজর চািবকাɬ মহ̲মা শাসক ও 
ǯজলা শাসেকর হ̜গত থােক। ইউিনয়ন কাউি˓েলর স˫দ বরাʸ ও Εেয়র িহসাবপɖ দািখেলর ǯɻেɖ  িসও (উˑয়ন) ও 
মহ̲মা হািকম িছেলন Ӓল িনয়ˈক। থানা পিরষেদর সভাপিত িছেলন মহ̲মা হািকম এবং সহ-সভাপিত সােকȟল 

 
4 ǯমাঃ মাӟҼর রহমান(২০১৩) বাংলােদেশর ̝ানীয় ·ায়͉শাসন, িদΕ ɛকাশ, ঢাকা। 



 

অিফসসার (উˑয়ন), ǯজলা পিরষেদর সভাপিত ǯডӅɪ কিমশনার এবং িবভাগীয় কাউি˓েলর সভাপিত িবভাগীয় 
কিমশনার। পািক̜ােনর ǯশষ দশক পয ȟ̄  ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন সব ȟাʲক সরকাির িনয়ˈণ িছল ̡̌ ও ͏ɇথ ȟহীন। ·-
শাসেনর ধারণাɪ বা̜ব অেথ ȟ অলীক ও ɛতীকী, ɛҍত অেথ ȟ রাজৈনিতক সাˇনার একɪ ɛেবাধ দান ɛিɈয়া। এেদেশর 
িকҜ উঠিত অিধজন ǯɢিণ ‘সােহব-ӟবা’ǯদর পােশ বেস একҧ ময ȟাদার অӂӏিত পাওয়া মাɖ। তেব বলা যায় এতҧ̲ অজȟন 
অˉত হেয়েছ ǯয, এসব উেΑােগর ফেল Ɉেম িকҜ সামািজক ǯনҸ͉ ǯবর হেয় এেসেছ  এবং তারা পরবত̭েত রাজৈনিতক 
ǯনҸ͉ Ɋহেন উৎসাহী হেয়েছ। িবলেͯ হেলও ভারতীয় সংিবধােনর ৭৩তম এবং ৭৪তম সংেশাধেনর মাΒেম ̝ানীয় 

সরকােরর ঐিতহািসক Ӎʯাবʺতােক ǯভেʊ নҶন ͱপ ও কাঠােমা ǯদয়া হেয়েছ।5 
 

বাংলােদশ ·াধীন রা̋ িহেসেব অӎɇদǯয়র পর সাধারেণর আশা-আকাʉা ɛবলভােব Ӎিʺ পায়। গণতেˈর ɛবল আকাʉার 
অংশ িহেসেব অΓাΓ সকল িকҜর মত ̝ানীয় সরকার Εব̝ায় Ҽদ ȟাˉ িকҜ ইিতবাচক পিরববতȟন Ӡিচত হয়। তার মেΒ 
ɛথম ও সব ȟেɢ̎ পিরবতȟন সব ȟজনীন ɛা˖বয়̖ ǯভাটািধকােরর িভিʯেত ইউিনয়ন পিরষদ ও ǯপৗরসভা Ӆনগ ȟঠন। তার পেরর 
ইিতহােস ̝ানীয় সরকার নানা ǯনিতবাচকতায় এমনভােব Ӄʛ হেয় পেড়, এɪ উেঠ দাড়ােত িগেয় বার বার ғের পেড় 
যািʑল। ১৯৭২ সােলর সংিবধােন ̝ানীয় শাসন িবষেয় অেনক ɛগিতশীল িবধান Ӕɳ করা হয় হেল দািব করা হিʑল। এ 
িনেয় সবাই আমরা একটা ǯঘােরর মেΒ িছলাম। গণতেˈর নানা িবপয ȟয়, শাসনতািˈক সংকট, হতɇা, সামিরক অӎɇʰান, 
গণঅӎɇʰান, িনব ȟাচন ও গণতািˈক সকল ɛিত̎ান ǯভেʊ পড়া ɛӐিত বড় বড় রাজৈনিতক ইӟɇেত জািত িদেশহারা থােক। 
̝ানীয় সরকার বা ̝ানীয় শাসন এসব ডামােডােলর মেΒ পেড় রাজনীতিবদেদর ӟ̝ ·াভািবক মেনােযাগ আকষ ȟণ করেত 
পােরিন। ɛিত̎ান িহেসেব নানা সামিরক ও ǯবসামিরক ǯরিজম Ѐɘ ও সংকীণ ȟ রাজৈনিতক বা দলীয় ·ােথ ȟর ধারক-বাহক 
হেয় ওঠায় ǯকান শাসক একɪ কায ȟকর গণতািˈক জনɛিত̎ান িহেসেব ̝ানীয় সরকারেক গেড় ǯতালার ǯকান িচˉশীল 
নীিতকাঠােমা িদেত পােরিন। ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒহেক ǯভাটӔেʺর স˰ুখ ǰসিনক, ̝ ানীয় দলীয় কম̭ সংɊহ, তােদর 
পালন-ǯপাষেণর হািতয়ার এবং Εিɳ ও ǯগাি̎·ােথ ȟ রা̋ীয় স˫দ Εবহার এ̶েলা ӑ΋ িবষয় হেয় ǯদখা ǯদয়। 
   

বতȟমােন িতন ̜েরর Ɋামীণ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান রেয়েছ। এ িতন ̜র িকͤ সংিবধােনর িনেদ ȟশনা অӂসরণ কের 
একসােথ একই সমেয় ১৯৭২ সন ǯথেক ʹͰ করা হয়িন। ১৯৭২ সােল ইউিনয়ন পিরষদ ʹͰর ১০ বছর পর উপেজলা 
পিরষদ (ӆব ȟতন থানা পিরষদ) ʹͰ করা হয়। তার মাঝখােন একɪ সংিɻ˖ ‘Ɋাম সরকার’ কালও অিতবািহত হয়। Ɋাম 
সরকার এবং উপেজলা Ҽইই Ӓলত Ҽɪ সামিরক সরকােরর ǯবসামিরকীকরেনর একɪ ɛধান হািতয়ার িহেসেব ΕবΉত 
হয়। ১৯৯১ সােল িবএনিপ িনব ȟািচত হেয় ǯকান িবক˾ ӡি̌ না কের উপেজলা পʺিত বািতল কের ǯদয়। আওয়ামী লীগ 
১৯৯৬ সেন ɻমতায় এেস ১৯৯৮ সেন নҶন কের উপেজলা পিরষদ আইন পাশ কের। িকͤ ২০১০ এর আেগ ǯস আইন 
কায ȟকর কেরিন। ২০০৭-২০০৮ এ ‘তʮাবধায়ক সরকার’ অΒােদশ আকাের উপেজলা পিরষদ আইন পাশ করার পর ২০০৯ 
সােল ɻমতায় িফের আওয়ামী লীগ সরকার িকҜ িবҍিত/িবҙɇিত অˉӎ ȟɳ কের ǯস অΒােদশ ǯরɪফাই কের। অথ ȟাৎ ১৯৯১ 
সেন উপেজলা পিরষদ িবӗ˖ হেয় িবশ বছর পর নবͱেপ িফের আেস, িকͤ Ӆেব ȟর ͇ɪ̶েলা সািরেয় নয়, নҶন িকҜ ͇ɪ 
Ӕɳ কের। ǯযমন ɛথম উপেজলায় জাতীয় সংসদ সদেΝর ‘উপেদ̌া’র িবধান িছল না। ǯɛষেণ িনেয়ািজত সরকাির 
কম ȟকতȟােদর উপর পিরষেদর ӆণ ȟমাɖায় ǯজারদার িনয়ˈণ িছল। এরপর িফের আসা উপেজলা পিরষেদর নানা িবধান ǯɛষণ 
পʺিতেক িশিথল কের ǯদয়া হয়। িনব ȟাচন̶েলা দাͰণভােব ɻমতাশীল ǯগা̎ীর ͏ারা ɛভািবত হয়। ফেল ɛҍত ɛ̜ােব গণ 
ɛিত̎ান িহেসেব উপেজলা পিরষদ অকায ȟকর হেয় থােক। 
িɝɪশ আমল ǯথেক ধারাবািহকভােব চেল আসা ǯজলা পিরষদ ·াধীনতার পর ৩০ বছর অকায ȟকর কের রাখা হয়। তেব  
আওয়ামীলীগ বাকশাল (১৯৭৪-১৯৭৫), িবএনিপ (১৯৭৮-১৯৮০), ǯজনােরল এরশােদর জাতীয় পাɪ ȟ( ১৯৮৮-১৯৯০) এবং 
সব ȟেশষ আওয়ামী লীগ সরকার (২০১৪-২০২৪) এ চার সরকােরর আমেল চারবাের চারভােব দলীয় ǯনতােদর Ӆনব ȟাসন 
করার এক একɪ িভˑ িভˑ পʺিত অӂসরণ কের ǯজলায় পিরষদ Ӆনঃɛিত̎া না হেলও একɪ িক˯ুতিকমাকার সংগঠন 
দϲড় করােনার ɛেচ̌া ǯনয়া হয়। বাকশাল আমেল ‘ǯজলা গভন ȟর’, িবএনিপ ‘ǯজলা উˑয়ন সমͧয়ক-ǯজলা মˈী’, এরশাদ 

 
5 Mathew, G. (1994) Panchayati Raj from legislation to movement. New Delhi: Concept Publishing House. 



 

ǯজলার একজন দলীয় সংসদ সদΝেক ǯজলা পিরষেদর ǯচয়ারΖান ও বািক সব মেনানীত সদΝ, সব ȟেশষ আওয়ামী লীগ 
ǯভাটিবহীন িনব ȟাচেনর মাΒেম ‘বয়̖ বিʙত ǯনতা Ӆনব ȟাসন’এর একɪ পʺিত ǯজলা পিরষদেক িঘের অবলͯন কের। এই 
হেʑ ·াধীনতার পর িতন ɛিত̎ােনর সংিɻ˖ রাজৈনিতক ইিতহাস। এভােব অসৎ উেʸΚ ɛেণািদত ঘনঘন পিরবতȟন 
ǯকান ɛিত̎ােনর ɛািত̎ািনক উˑয়েনর সহায়ক হয়িন। তাই বা̜িবক অেথ ȟ বাংলােদেশর ৫০ বছেরর ইিতহােস ̝ানীয় 
সরকার ǯকানভােব মাɪেত িশকড় িনেত পােরিন। এɪ বরাবরই িছল উ˰ুল অিত রাজনীিতকতায় আɈাˉ একɪ দলীয় 
উপকাঠােমা। যা ̝ানীয় সরকার িহেসেব চাপােনা হয়। 
 

নগর ̝ানীয় সরকােরর ǯɻেɖ ǯয পিরবতȟন̶েলা হেয়েছ তােত বড় ধরেনর কাঠােমাগত অসামʛΝতা ӡি̌ হয়িন। তেব ǯয 
অনাচারটা হেয়েছ, তা হেʑ ঢালাও ҼӍ ȟʯায়ন। ǯদেশর শহেরর সব Εবসা বািণেজɇর ҾӍ ȟʯায়ন ঘেট। তা ɬকাদাির ǯথেক 
বজȟɇ Εবসা, িডশ ও ই˂ারেনট Εবসা পয ȟ̄  িবҌত হয়। নগর ǯনҸে͉ ঢালাওভােব ҾӍ ȟেʯর অিধ̎ান ঘেট। নগের ӟ̝ 
পিরক˾না ও ӟশাসন ɛিত̎ার ǯকান উেΑাগ কাজ কেরিন। িবেদিশ অথ ȟায়েন নগরেকিˌক হাজার হাজার ǯকাɪ টাকার 
ɛক˾ বা̜বািয়ত হেয়েছ। িকͤ নগর̶েলা Ɉমাগত বসবাস ǯযাΌতা হািরেয়েছ।  
 

বাংলােদেশ ̝ানীয় সরকার Εব̝ায় ‘ডবল ইিʛন’ সরকাির িনয়ˈণ আেরােপর একɪ ̝ায়ী বেˍাব̜ ধীের ধীের িবকাশ 
লাভ কের। একিদেক আɊাসী রাজনীিত, অপরিদেক ɛশাসন বা আমলাতািˈক িনয়ˈরেণর িভিʯ শɳ করা। তার সব 
উেʸΚ অসৎ না হেলও যিদ ɞািˉ বশতও করা হয়, তা হেʑ ̝ানীয় সরকার ও ̝ানীয় শাসেনর একɪ গϲটছাড়া ǯবেϡ 
ǯদয়া।ǯদেশর সকল ɛশাসিনক একেক িনব ȟািচত ̝ানীয় সরকার ও মাঠ ɛশাসেনর সমাˉরাল উপি̝িত এবং ǯকˌীয় 
সরকােরর মˈণালেয়র অবাধ ɻমতা ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােক পরগাছা বািনেয় ǯফেল। ɛেতɇক ɛশাসিনক একেকর 
িবপরীেত িনব ȟািচত ̝ানীয় সরকার কের একই কােজর দািয়͉ ̝ানীয় সরকার ও সরকােরর সংি̈̌ দ˖র ও কম ȟকতȟা 
উভয়েক ǯদয়া হেয়েছ। সিতɇকার অেথ ȟ গণতািˈক ̝ ানীয় সরকার Εব̝ােক কায ȟকর করেত হেল িনে˨র চারɪ িবষয় যথা- 
কাজ (Function) কম̭ (functionary), অথ ȟ-স˫দ (Fund)  এবং িসʺাˉ ǯনয়ার ·াধীনতা (Freedom) Ҏবই 
গͰ͉ӆণ ȟ। ̝ানীয় সরকােরর তার ǯকানɪই ǯনই। ǯযমন: উপেজলা ·া̝ɇ দ˖েরর হােত ·া̝ɇ িবষয়ক কম ȟ, কম̭ ও অথ ȟ 
িতনɪই রেয়েছ। ǯতমিনভােব, িশɻা, ҍিষ, ɛািণস˫দ, মৎΝ, সমাজ ǯসবা, Ӕব, মিহলা ও িশʹ ɛিত ǯɻেɖ একই অব̝া। 
̝ানীয় সরকাির দ˖র যা কের তার সব কােজর দািয়͉ নানাভােব ̝ানীয় সরকারেকও ǯদয়া হেয়েছ। িকͤ কম ȟ ǯদয়া হেলও 
কম̭, অথ ȟ ও ·াধীনতা ǯদয়া হয়িন। তাই Ӆেরা িবষয়ɪ একɪ ʹভংকেরর ফϲিক হেয় আেছ। এɪেক একেডিমক ভাষায় 
বলা হেয়েছ ӟিনিদ ȟ̌  কম ȟ, দɻ কম̭, কম ȟ করার জΓ ɛেয়াজনীয় অথ ȟ সং̝ান ছাড়া কােজর যাবতীয় দািয়͉ অপ ȟণ তথা 
unfunded mandate।  িবষয়ɪর  ǯবাধগΖতার জΓ সংӔɳ সারিণɪ ǯদখা ǯযেত পাের। 
 

সারিণ- ৩.১ ̝ানীয় সরকার আইন অӂযায়ী িবিভˑ ̝ানীয় সরকার ইউিনেটর কায ȟাবিল 
 

Ɉম 
̝ানীয় সরকােরর 

̜র 
Ӓল উৎস ধারা অӂসাের কায ȟাবিলর সং΋া মˉΕ 

১। ইউিনয়ন পিরষদ 
(ইউিপ) 

̝ানীয় সরকার 
(ইউিনয়ন পিরষদ) 
আইন, ২০০৯ 
 

ধারা ৪৭ এ চারɪ ǯমৗিলক কায ȟাবিল 
তািলকাӎɳ করা হেয়েছ এবং একই ধারায় 
তফিসল-২ এ আরও ৩৯ɪ কায ȟাবিলসহ 
ǯমৗিলক কায ȟাবিল িব̜ািরতভােব বলা 
হেয়েছ। 
তফিসল ৪ এ স˫দ Εবহােরর ১৩ɪ 
কায ȟাবিল তািলকাӎɳ করা হেয়েছ। 
তফিসল ৫ এ অপরাধ ɛিতেরােধর ৫৪ɪ 
কায ȟাবিল তািলকাӎɳ করা হেয়েছ। 
ǯমাট তািলকাӎɳ কায ȟাবিল = ১১০ 

বা̜ব পিরি̝িতেত ইউিনয়ন পিরষদ 
(ইউিপ) চারɪ ǯমৗিলক কাজ স˫াদন 
কের: 
১. ɛথাগত স˩দায় বা সমাজ িনধ ȟািরত 
পিরচািলত কায ȟাবিল 
২. ǯয কায ȟাবিল̶েলার জΓ তারা স˫দ 
পায় 
৩. িবিভˑ ɛক˾ ইউিনয়ন পিরষদ (ইউিপ) 
̶েলােত ǯয কায ȟাবিল̶েলা বা̜বায়ন কের 
৪. আӂ̎ািনক এবং অনাӂ̎ািনক ɛҍিতর 
িবেরাধ িন̑িʯ 

২। উপেজলা পিরষদ  ̝ানীয় সরকার 
(উপেজলা পিরষদ) 
আইন, ১৯৯৮ এবং 
̝ানীয় সরকার 

ধারা ২৩ এবং ২৪ একɪ িদকিনেদ ȟশনা 
ɛদান কের যােত সরকার সময় অӂসাের 
নҶন কায ȟাবিল Ɋহণ করেত পাের। 
তফিসল ২-এ তািলকাӎɳ ১৮ɪ 

ɛҍতপেɻ, উপেজলা পিরষদ̶েলা এিডিপ 
অӂদােনর মাΒেম িকҜ ɛক˾ বা̜বায়েনই 
সীমাবʺ। 



 

Ɉম 
̝ানীয় সরকােরর 

̜র 
Ӓল উৎস ধারা অӂসাের কায ȟাবিলর সং΋া মˉΕ 

(উপেজলা পিরষদ) 
আইন (সংেশাধন), 
২০১১ 

তফিসল ৪-এ তািলকাӎɳ ৯ɪ 
তফিসল ৫-এ তািলকাӎɳ ৪ɪ 
ǯমাট ৩১ɪ 

৩। ǯজলা পিরষদ  ̝ানীয় সরকার 
(ǯজলা পিরষদ) 
আইন, ২০০০ 

তফিসল ১  
বাΒতাӒলক ১২ɪ এবং ঐিʑক ৭ɪ  
তফিসল ২(৮)  
তফিসল ৩(৪৬)  
ǯমাট ১২+৫১=৬৩ 

ǯজলা পিরষদ-এর কায ȟাবিল ҾΚমান নয়, 
তেব স˩িত “ɛশাসক” িনǯয়াǯগর পর 
ǯথেক িকҜ ǯɻেɖ ǯদখা যায়। সমতল 
ǯজলার ৬১ɪ ǯজলা পিরষদ এিডিপ 
অӂদােনর মাΒেম ɛক˾ বা̜বায়ন কের। 

৪। ǯপৗরসভা ̝ানীয় সরকার 
(ǯপৗরসভা) আইন, 
২০০৯ 
 

ধারা ৫০ এবং ৫ উপ-ধারা সহ ১৬ɪ 
অˉӎ ȟɳ 
২য় তফিসেলর অধীেন ৬৮ɪ  
৩য় তফিসেলর অধীেন ২৯ɪ  
৪থ ȟ তফিসেলর অধীেন ৬১ɪ  
৫ম তফিসেলর অধীেন ১৪ɪ  
ǯমাট ১৭২ɪ 

নগরীর কায ȟাবিল িকҜটা হেলও বজȟɇ 
িন̊াশন, রা̜ার আেলা ও বািত 
রɻণােবɻণ এবং রা̜া ও নদ ȟমা ǯমরামত 
বা িনম ȟােণর ǯɻেɖ িনিদ ȟ̌ , তেব 
তফিসল̶েলােত তািলকাӎɳ অΓাΓ 
কায ȟɈম̶েলা পিরচািলত হয় না। 

৫। িসɪ কেপ ȟােরশন 
 

̝ানীয় সরকার 
(িসɪ কেপ ȟােরশন) 
আইন, ২০০৯ 

তফিসল ৩-এ ২৮ɪ তািলকাӎɳ করা 
হেয়েছ। 
ǯমাট ১৬০ɪ কায ȟɈেমর দীঘ ȟ িববরণ 
তািলকাӎɳ করা হেয়েছ। 
তফিসল ৪-এ ২৬ɪ 
তফিসল ৫-এ ৬২ɪ 
ǯমাট = ২৪৮ 

িসɪ কেপ ȟােরশন ৫/৬ɪ সীিমত 
কায ȟাবিলেত ҾΚমান। ǯযমন- বজȟɇ 
অপসারণ, রা̜ার বািত, রা̜া ও ǯখালা 
নদ ȟমা ǯমরামত, জ˒ ও ӓҶɇ সনদ ইӟɇ 
করা, ǯɑড লাইেস˓ ইতɇািদ। 

৬। পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ 
 

রাʊামাɪ, 
খাগড়াছিড় এবং 
বাˍরবান িতন 
পাব ȟতɇ ǯজলার 
জΓ িতনɪ Ӈথক 
আইন 

রাʊামɪ ও খাগড়াছিড়েত ৩০ɪ এবং 
বাˍরবােন ২৮ɪ সরকাির দ˖র ও তােদর 
কাজ ও কম̭ ̝ানাˉিরত করা হেয়েছ বেল 
দাবী করা হয়। আসেল কম̭ ও স˫দ 
দ˖র̶েলার হােতই রেয় ǯগেছ। 

একমাɖ ҾΚমান ɛিত̎ান, যােদর অথ ȟ ও 
জনবল আেছ, িকͤ ɛҍত অংশɊহেণর জΓ 
রাজৈনিতক ǰবধতার অভাব রেয়েছ। 

৭। পাব ȟতɇ চʞɊাম 
সােকȟল ɛধান 
ǯহডΖান-কারবারী 
ɛথাগত ̝ানীয় 
সরকার 

পাব ȟতɇ চʞɊাম 
শাসনিবিধ, ১৯০০  
 

ӏিম রাজ· সংɊহ, ӏিম Εবহােরর সনদ 
ɛদান, ̝ানীয় সমাজ সংহিত রɻা ও 
িবেরাধ িন̑িʯ 

এলাকায় িনব ȟািচত ইউিপ িবΑমান 
থাকেলও িতিন পাব ȟতɇ ǯজলায় ɛথাগত 
Εব̝া এখনও িবΑামান।  

 

ǯজলায় ǯজলা ɛশাসন এবং সকল উˑয়ন ও ǯসবা ɛদানকারী সরকাির-ǯবসরকাির দ˖র-অিধদ˖র ǯথেক ǯজলা পিরষদ 
সћণ ȟ িবিʑˑ। ǯভাট Ɋহণ পʺিতর কারেণ জনগণ ǯথেকও িবিʑˑ একɪ রাজৈনিতক ও দলীয় আখড়া। অপরিদেক 
মˈণালেয়র অӂেমাদন Εতীত ǯকান ɛক˾ Εয় ǯজলা পিরষদ করেত পাের না। উপেজলা পিরষদ িবিভˑӑখী ͏ ˋ-সংঘােত 
ɻত-িবɻত। িতন জন জনɛিতিনিধ িনেয় উপেজলা পিরষদ, একজন ǯচয়ারΖান ও Ҽই জন ভাইস-ǯচয়ারΖান। িতন 
জেনরই িনব ȟাচনী এলাকার আয়তন ও জনসং΋া একই, িকͤ ɻমতা ও ӟেযাগ ӟিবধা যা ǯদয়া হেয়েছ তা সবই 
ǯচয়ারΖেনর করায়ে͉। ǯচয়ারΖােনর হােত রাজৈনিতক ǯনҸ͉। সকল ɛশাসিনক ǯনҸে͉র চািবকাɬ উপেজলা িনব ȟাহী 
অিফসসােরর হােত। ইউিনয়ন পিরষদ ǯচয়ারΖানগণ ও ǯপৗরসভার ǯময়রগণ পদািধকার বেল উপেজলা পিরষেদর সদΝ। 
তারা ǯকউ উপেজলা পিরষদেক িনেজর পিরষদ মেন কের না। তারা অথ ȟ ভাগাভািগর অংশীদার মাɖ। সবার ওপের ̝ানীয় 
জাতীয় সংসদ সদেΝর অҾΚ হােতর ɛবল এক িনয়ˈণ। 
 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒহ ধারাবািহকভােব ̝ানীয় ɛশাসন বা মাঠɛশাসেনর অӂɊহভাজন ও অধ̜ন অব̝ােন 
িনেজেদর ǯদেখ আসেছ। তাই ǯনҸে͉র ·াধীন সʮার িবকােশর বদেল একɪ অধ̜নতার সংҊিত গেড় উেঠ। আবার 
অপরিদক িবগত Ҽই ǯদড় দশক ধের অিত রাজনীিতকরেণর কারেণ ǯকান িনয়মনীিত না মানার একɪ ǰনরাজɇকর 
সংҊিতর অʊীӏত হেত থােক। এ Ҽই ɛবণতাই ӟ̝ ̝ানীয় সরকার Εব̝া িবকােশর পেথ একɪ সাংҊিতক িবপয ȟয়। 
 



 

ওপেরর সারিণ মেত, যােদর এত কাজ তােদর সরকাির অথ ȟ বরাʸ ঐ মˈণালেয়র বােজেটর ৭ ǯথেক ১০ শতাংশ মাɖ। 
কম ȟচারী ǯনই বলেলই চেল। ২০২৩-২০২৪ অথ ȟ বছের মˈণালেয়র ̝ানীয় সরকাের িবভােগর বােজট যখন ৩৮,০০০ ǯকাɪ 
টাকা ǯস সময় ৪,৫৭৫ɪ ইউিনয়ন পিরষদ, ৪৯৫ɪ উপেজলা পিরষদ, ৬১ɪ ǯজলা পিরষদ ও ৩৩০ɪ ǯপৗরসভার িমিলত 
বােজট ɛায় ৪,৩০০ ǯকাɪ টাকা। ২০০৯ সােলর ইউিনয়ন পিরষদ আইেনর ৬৩(১) ধারা অӂযায়ী সাতɪ মˈণালেয়র 
ইউিনয়ন পয ȟােয়র নয়ɪ দ˖র ইউিনয়ন পিরষেদ হ̜াˉিরত হবার িবধান করা হয় এবং ইউিনয়ন পিরষদ ভবেন তােদর 
কায ȟালয় ̝াপেনরও Εব̝া করা হয়। বা̜েব ২০২৫ পয ȟ̄  তা কায ȟকর হয়িন। উপেজলা পিরষদ আইন ১৯৯৮-এর ধারা 
২৪ আӂযায়ী আইেনর Ҹতীয় তফিসেল ১০ɪ মˈণালেয়রসহ ১৭ɪ দ˖েরর কাজ, কম ȟচারী ও অথ ȟসহ হ̜াˉর করার িবধান 
রেয়েছ। িকͤ তার একীӏত ǯকান িচɖ ǯনই। ২০২১ সােল উপেজলা পিরষেদর পɻ ǯথেক উʎ আদালেতর একɪ রীেট 
ǯদখা যায়, উপেজলা পিরষদ ǯচয়ারমান, ভাইস-ǯচয়ারΖান͏য়েক বাদ িদেয় এক িনব ȟাহী অিফসসার উপেজলা পয ȟােয়র 
১৪০টা কিমɪর সভাপিত।6 ɛায় সব কিমɪই িবিভˑ মˈণালেয়র সা ȟ̲লার বেল গɬত। পাব ȟতɇ িতন ǯজলা পিরষেদ  দািব 
করা হয় ২৯-৩০ɪ ǯজলা পয ȟােয়র দ˖র ǯজলা পিরষেদ হ̜াˉিরত। কায ȟত ǯজলার দ˖র̶েলা িনজ িনজ অিধদ˖েরর 
িনয়ˈেণ পিরচািলত হেʑ। 
 

এমতাব̝ায়, ̝ ানীয় সরকার Εব̝ােক সিতɇকার অেথ ȟ সরকার কাঠােমার ɛািত̎ািনক ͱপ িদেত হেল িনে˨র িবষয̶়েলার 
ওপর আˉিরকভােব পদেɻপ িনেত হেব। 
 

 ̝ানীয় সরকাের গণতািˈক শাসন ɛিত̎ার Ҿঢ় অিʊকার বা̜বায়ন; 

 কায ȟ (Function), কম̭ (functionary) ও কায ȟ করার মত অথ ȟ (Fund) সং̝ান; 

  আইন অӂযায়ী কায ȟসӒহ স˫াদেনর ɛেয়াজনীয় ·াধীনতা (Freedom) ɛদান; 

 উপেরর কায ȟ, কম̭, অথ ȟ ও ·াধীনতা িনি̃ত কের আইন অӂযায়ী গণতািˈক সংগঠন কাঠােমা ও আইন কাঠােমা 
িনম ȟাণ; 

 রাে̋র জাতীয় একɪ ‘িবেকˌীকরন নীিত’ বা̜বায়েনর অʊীকার Ɋহণ; 

 মˈণালয় ǯথেক দ˖র-অিধদ˖র ɛӐিতেক দɻতা, জবাবিদিহ ও ·ʑতার আেলােক Ӆনগ ȟঠন; 

 ইিতহােসর ӎল͇ɪ̶েলা অকপেট ·ীকার কের তার গণতˈӑখী সংেশাধন; এবং 

 মˈণালয় ǯথেক দ˖র/অিধদ˖র ও ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন ɻমতা, কায ȟািদ, অথ ȟ ও জনবেলর যথাযথ 
িবেকˌীকরণ; 

 

পরবত̭ অΒােয় উপেরাɳ আটɪ নীিতর আেলাক ̝ানীয় সরকােরর ɛিত̜েরর সংগঠন কাঠােমা ও উপেযাগী আইন 
কাঠােমা ɛণয়ন িবষয় সিˑেবিশত হেব। 

 

আˉজȟািতক মানদʨ অӂযায়ী বাংলােদেশর ̝ানীয় সরকােরর সংগঠন আইন সং̖ার  
 

বাংলােদেশর মাӂষ ঐিতহািসকভােব িনরিবিʑˑভােব গণতǯˈর জΓ লড়াই সংɊাম কের ǯগেছ। িকͤ ঐিতহািসকভােব 
সকল লড়াই সংɊাম সাফেΙর ͏ারɛােˉ এেস প̃াৎӑখী যাɖায় সািমল হয়। ১৯৭১-এ ·াধীনতা Ӕেʺ জয়ী হেয়ও ·াধীন 
ǯদশ ও সমাজ উপেযাগী ɛিত̎ান িবিনম ȟাণ ও তার ӟরɻায় সফল হেত পােরিন। যার একɪ উদাহরণ গণতািˈক সংɊােমর 
ɛতɇাশা অӂযায়ী গণতািˈক ̝ানীয় শাসন ও সরকার ɛিত̎ায় আমরা ধারাবািহকভােব Εথ ȟ হেয়েছ। ঐিতহািসকভােব 
িɝɪশ ঔপিনেবিশক কালপব ȟ বাদ িদেলও পািক̜ান ও বাংলােদশ সমেয়র সকল উেΑাগসӒহ কখনও সামিরক-ǯবসামিরক  
আমলাতˈ এবং আবার কখনও কখনও অিত রাজনীিতকতার ǯচারাবািলেত হািরেয় যায়। ২০২৪-এর নҶন অӎɇʰান 
আমােদর রা̋ ও সমােজ একɪ নҶন বেˍাবে̜র ·-আেরািপত অʊীকার আদায় কেরেছ। ǯস অʊীকােরর Ӡɖ ধের ̝ ানীয় 
সরকােরর গণতˈায়ন এবং গণতািˈক একɪ ǯসবা Εব̝া ও জািতগত িবিনম ȟাণ কাঠােমা ӡি̌র ɛিতͶিতেত সকল মাӂষ 
একিɖত হেয়েছ। আমােদর ̝ানীয় সরকার Εব̝ায় একিদেক Ɋামীণ পয ȟােয় একɪ িɖ̜রীয় কাঠােমা (ইউিনয়ন পিরষদ, 

 
6 িরট আেবদেনর আিজȟ িরট নং ৯৫৯৩/২০২০। ̝ানীয় সরকার িবভাগসহ ১৪ɪ মˈণালয় ও িবভােগ িববাদী কের এ িরট করা হয়। 



 

উপেজলা পিরষদ ও ǯজলা পিরষদ) অপরিদেক নগের একɪ ি͏-̜রীয় সংগঠন কাঠােমা (ǯপৗরসভা ও িসɪ কǯপ ȟাǯরশন) 
িবΑামান। এসব ɛিত̎ােন িনব ȟাচন হয়, িকͤ গণতেˈর চচ ȟা ɛ̆িবʺ। আইনত কােজর তািলকা আকষ ȟণীয় িকͤ কাজ করা 
হয় আইেনর বাইের। আইেন যা ǯযভােব করেত বলা আেছ, তা ǯস ভােব হয় না। অΓ অেনক কাজ হয় যা িনয়মনীিত 
বিহӏ ȟত। িবরািজত আইন ও সংগঠন কাঠােমা সামʛΝӆণ ȟ নয়। যার ফেল ɛিতɪ ɛিত̎ােন ͏ˋ সংঘাত ও অ·ʑতা।  
 
 
  



 

 
 
 

বাংলােদেশর ̝ানীয় সরকােরর সংগঠন ও আইন: সং̖ােরর পথিচɖ 
 

বাংলােদেশর মাӂষ ঐিতহািসকভােব গণতেˈর জΓ লড়াই সংɊােম িনরিবিʑˑভােব Ӕɳ িছল। িকˉ ঐিতহািসকভােব 
ɛিতবারই সকল লড়াই সংɊাম সাফেΙর ͏ারɛােˉ এেস প̃াৎӑিখতায় আɈাˉ হয়। যােক বলা যায় তীের এেস তরী 
ǯডাবােনা। ১৯৪৭ সােল ও ১৯৭১ সােল সংɊাম ও ·াধীনতা Ӕেʺ জয়ী হেয়ও ·াধীন ǯদশ ও সমাজ উপেযাগী ɛিত̎ান 
িবিনম ȟাণ ও তার ӟরɻায় সফল হেত পািরিন। যার একɪ উদাহরণ গণতািˈক সংɊােমর ɛতɇাশা অӂযায়ী সংিবধান রচনা, 
গণতািˈক জাতীয় ও ̝ানীয় শাসন এবং সরকার ɛিত̎ায় আমরা ধারাবািহকভােব Εথ ȟ হেয়িছ। ঐিতহািসকভােব িɝɪশ 
ঔপিনেবিশক কালপব ȟ বাদ িদেলও পািক̜ান ও বাংলােদশ সমেয়র সকল উেΑাগসӒহ কখনও সামিরক ǯবসামিরক 
আমলাতˈ এবং আবার কখনও কখনও অিত রাজনীিতকতার ǯচারাবািলেত হািরেয় যায়। ২০২৪-এর নҶন অӎɇʰান 
আমােদর রা̋ ও সমােজ একɪ নҶন বেˍাবে̜র ʹভ Ӡচনার Ҿঢ় অʊীকার আদায় কেরেছ। ǯস অʊীকােরর Ӡɖ ধের 
̝ানীয় সরকােরর গণতˈায়ন এবং গণতািˈক একɪ ǯসবা Εব̝া জািতগতভােব িবিনম ȟাণ ɛেচ̌ার উেΑােগ জািত আজ 
ɛিতͶিতবʺ ও একাʲ । 
 

আমােদর ̝ানীয় সরকার Εব̝ায় একিদেক Ɋামীণ পয ȟােয় একɪ িɖ̜রীয় কাঠােমা (ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ 
ও ǯজলা পিরষদ) অপরিদেক নগের একɪ ি͏-̜রীয় সংগঠন কাঠােমা (ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন) িবΑমান। কাঠােমার 
িবΑমানতা ɛতɇািশত কম ȟ ও ফলাফেলর িন̃য়তা ǯদয় না। এ সব ɛিত̎ােন িনব ȟাচন হয়, িকͤ গণতেˈর চচ ȟা ɛ̆িবʺ। 
আইনত কােজর ӟদীঘ ȟ আকষ ȟনীয় তািলকা। িকͤ বীরদেপ ȟ কাজ করা হয় আইেনর বাইের ʹҿ নয়, আইন ভʊ কের।  
আইেন যা ǯযভােব করেত বলা আেছ তা ǯস ভােব হয় না। অΓ অেনক কাজ হয় ǯযখােন িনয়মনীিতর ǯতায়াɮা করা হয় 
না। িবরািজত আইন ও সংগঠন কাঠােমা সামʕΝӆণ ȟ নয়। যার ফেল ɛিতɪ ɛিত̎ােন ͏ˋ, সংঘাত ও অ·ʑতা। এ 
িবষয̶়েলার অবতারণা ӆব ȟবত̭ অΒােয় করা হেয়েছ। ঐ আেলাচনা ǯথেক িন˨ͱপ একɪ সারমম ȟও করা হেয়েছ। 
 

 ̝ানীয় সরকাের গণতািˈক শাসন পʺিত ɛিত̎ার Ҿঢ অʊীকার বা̜বায়ন; 

 কায ȟ (Function), কম̭ (functionary) ও কায ȟ করার মত অথ ȟ (Fund) সং̝ান করা; 

  আইন অӂযাযী কায ȟসӒহ স˫াদেনর ɛেয়াজনীয় ·াধীনতা (Freedom) ɛদান ও অজȟন; 

 উপেরর কায ȟ, কম̭ ,অথ ȟ ও ·াধীনতা িনি̃ত কের আইন অӂযায়ী গণতািˈক সংগঠন কাঠােমা ও আইন কাঠােমা 
িবিনম ȟাণ; 

 রাে̋র জাতীয় একɪ িবেকˌীকরণ নীিত বা̜বায়েনর অিʊকার রচনা; 

 মˈণালয় ǯথেক দ˖র-অিধদ˖র ɛӐিতেক ӆণ ȟ িবেকˌীকরণ (delegation)-এর িনিরেখ দɻতা, জবাবিদিহ ও 
·ʑতার আেলােক Ӆনগ ȟঠন; এবং 

 ইিতহােসর ӎল͇ɪ̶েলা অকপেট ·ীকার কের তার গণতˈӑখী সংেশাধন 
 

ওপেরর এ িবষয̶়েলােক সামেন নানা অΒােয় Ӈথক Ӈথকভােব িবে̈ষণসহ ӟপািরশ আকাের নানা িশেরানােম পাওয়া 
যােব। এ অΒােয় গণতািˈক, দɻ, অˉӎ ȟিɳӒলক ̝ ানীয় সরকােরর একɪ সংগঠন কাঠােমা এবং ǯস সংগঠনেক ·য়ংিɈয় 
বা সচল রাখার িন̃য়তা িহেসেব একɪ আইন কাঠােমা িনেয় আেলাচনা করা হেব। 
̝ানীয় সরকােরর কাঠােমাগত অসʊিত ও অসামʛΝতা 
 

অিত অিɛয় হেলও সতɇ ǯয, বাংলােদেশ িবিভˑ সমেয় নানা রাজৈনিতক পটӏিমেত ̝ানীয় সরকার নােম িকҜ িবিʑˑ 
ɛিত̎ান চাӗ করা হেলও আˉঃɛিত̎ান ǯনটওয়াকȟ ӡি̌ কের পার̡িরক স˫কȟӔɳ ǯকান একɪ Εব̝া িহেসেব ̝ানীয় 
সরকার গেড় উেঠিন। একɪ রাজৈনিতক পটӏিমেত ইউিনয়ন ӡি̌ কের “ইউিনয়ন পʙােয়ত” ʹͰ করা হয়। কালɈেম 

অΒায়-চার 



 

তােত একজন ǯচয়ারΖান ১২ জন সদΝ িবিশ̌ একɪ িনব ȟািচত রাজৈনিতক ɛিত̎ান ӡি̌ হয়। ʹͰেত ১৯৭০-এর দশেক 
একমাɖ িনব ȟািচত ɛিত̎ান িহেসেব Εাপক সমাҾত হেলও ধীের ধীের ǯকˌীয় সরকার̶েলার ǯবআইনী ɛɢেয় তার 
একনায়কতািˈক ও অগণতািˈক চিরɖ আɊাসীͱপ িনেয় সব ȟɊাসী হেয় ওেঠ। সরকাির কম ȟচািরেদর ǯযাগসাজেস িবҍত 
একɪ ɛক˾ সংҊিত গেড় উেঠ। যা আইন-কাӂনেক পাশ কাɪেয় de facto একɪ কােয়মী Εব̝া িহেসেব গেড় উেঠ। 
ǯচয়ারΖান ও ǯময়রগণ Εিɳ িহেসেব ɛিত̎ােনর ǯচেয় শিɳশালী ও অɛিতেরাΒ হেয় পেড়। ই উিনয়ন পিরষেদর ৯ জন 
সাধারণ সদΝ ও ৩ জন সংরিɻত আসেনর নারী সদΝগণ ɛҍত ɛ̜ােব পিরষেদর িসʺাˉ Ɋহণ ɛিɈয়ার বাইের ǯথেক  
যায়। ধীের ধীের তারাও একɪ  অিনয়ম ও Ҽন̭িতর মাΒেম িকҜ আিথ ȟক ӟিবধা Ɋহেণর একɪ চɈ বা ǯনটওয়ােকȟ Ұেক 
পেড় এবং ǯশষ পয ȟ̄  আেপাষরফা কেরই একɪ Εব̝া চলেত থােক। এভােব ӟɛাচীন এ ɛিত̎ানɪ  জনেসবা নয়, 
Ҽন̭িতবাজেদর একɪ Όাংগ ɛিত̎ােনর ͱপ লাভ কের। িনব ȟাচেন জনঅংশɊহণ ӚেΓর ǯকাটায় ǯনেম আেস। িনব ȟাচন হেয় 
পেড় নামসব ȟ· একɪ মহা ɛতারণার ফϲদ। জাতীয় ǯনҸ͉, ɛশাসন ও ̝ানীয় ǯনҸ͉ একই চিরɖ ধারণ কের। ফল·ͱপ 
উদাহরণ িহেসেব ǯদখা যায়, জনেরাষ ǯথেক বϲচার জΓ ২০২৪-এর ৫ আগে̙র পিরবতȟেনর পর ɛায় ৬০/৭০ শতাংশ 
ইউিনয়ন পিরষদ ǯচয়ারΖান, ǯময়র, কাউি˓লর ও সদΝ গণেরােষ পেড় আʲেগাপেন বা কম ȟ̝ ল এবং আবাস̝ল ǯছেড় 
পািলেয় যায়। অেনেক গণিপҧিনর িশকার হয়, আবার অেনেক Ӆিলেশর হােত আটক হয়। অেনেকর িবͰেʺ মামলা-হামলা 
ইতɇািদ হয়। এভােব ̝ানীয় পিরষদসӒেহ ӟ̝  ǯকান কম ȟ পিরেবশ থােক নাই। ইিতহােস এরকম ঘটনা নিজরিবহীন। 
একɪ ɛিত̎ান কী রকমভােব ফɇািসবাদী ও িনপীড়ক হেল এ জাতীয় ঘটনা ঘটেত পাের তা ভাবা যায় না। 
 

তাই ɛথমত, ভিবΜেত ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহ গণতািˈক একɪ পিরেবশ বজায় রাখা, একক ɻমতা চচ ȟার পথͰʺ 
কের পিরষেদ ও কাউি˓েল সবার অংশɊহেণর ɛািত̎ািনক ӏিমকা িনি̃ত করা এবং ǯনতা িনব ȟাচন ও ǯনҸ͉ চচ ȟায় 
ভারসাΖ আনয়ন একɪ ɛধান চɇােলʛ িহেসেব ǯদখা ǯদয়। 
 

ি͏তীয়ত সংগঠন কাঠােমা গণতˈায়ǯনর পাশাপািশ আর একɪ িবষেয় মেনােযাগী হেত হেব। তা হেʑ িভˑ িভˑ সমেয় 
িভˑ রাজৈনিতক ɛেয়াজেন িবিভˑ ̜ের ǯয আসাʛΝӆণ ȟ সংগঠন কাঠােমা ӡি̌ করা হেয়েছ, ǯস̶েলার একɪ ǯযৗিɳক 
অিভˑ ͱপ-কাঠােমা ǰতির করা। যােত আˉঃɛিত̎ান কায ȟকর স˫কȟ ӡি̌ করা যায়।  
 

Ҹতীয় একɪ িদক হেʑ কেয়কɪ কিমশন উপӔ ȟপির উপ̝াপেনর পরও ǯকান সমাধান করা হয়িন, তা হেʑ ̝ানীয় সরকার 
Εব̝ার একীӏত, সহজেবাΒ ও Εবহারকারী বাːব একɪ একক আইন ɛণয়ন। িবরািজত ৫ বা ৭ɪ Ӈথক ǯমৗিলক আইন 
ও শতািধক অধ̜ন আইন থাকার পরও শতশত ɛʗাপন িদেয় ̝ানীয় সরকার চালােত হয়। এই জɪল আইন, িবিধ ও 
সা ȟ̲লােরর কারেণ ̝ানীয় ǯনҸӍˍ ǯকান আইনই আর অӂসরণ কের না। ɛেযাজেন তারা লিব-তদিবর কের আরও একɪ 
নҶন সা ȟ̲লার ǯবর কের। িকংবা অিফসেস ধরণা িদেয় উৎেকােচর মাΒেম কাজ আদায় কের। তাই ɛেয়াজন Εবহার 
বাːব একক আইন। 
 

চҶথ ȟ আর একɪ কাʨ গত ১৫/২০ বছর যাবৎ অΕাহত গিতেত ঘেট চেলেছ। তা হেʑ িবিভˑ উˑয়ন সহেযাগীেদর ɛক˾ 
অিভʗতােক উপজীΕ কের Ӓল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন নҶন ɛক˾ উপাদানেক Ӓল সংগঠেনর অংশ বািনেয় নҶন 
একɪ ‘ɪউমার’ জাতীয় সংগঠন কাঠােমা ӡি̌ কের ǯদয়া। ɛায় ǰবেদিশক সাহাΗӅ̌ ɛকে˾ মˈণালয় ǯথেক ǯকােনা Ӕʂ 
বা অিতিরɳ সিচবেক ɛক˾ পিরচালক িনেয়াগ ǯদয়া হয়। উˑয়ন সহেযাগীেদর িনজ· আমলা যারা Ӓলত িবেদিশ বা 
তােদর সহেযাগী ǯদশীয় পরাশ ȟক, তােদর একɪ লɻɇ থােক ɛকে˾র পরীɻা-িনরীɻার অংশ িহেসেব ǯকান একটা মেডল 
বা নӑনা ӡি̌ কের তা Ӓল সংগঠেনর নীিত কাঠােমার অংশ কের ǯদয়া। এɪেক তারা ɛকে˾র সফলতা িহেসেব িবেবচনা 
কের। এজΓ সরকারেক সহেজ ɛভািবত করার উপায় িহেসেব মˈণালয় ǯথেক ɛক˾ পিরচালক িনেয়াগ কের, যা সিতɇকার 
অেথ ȟ মˈণালেয়র Ͱলস অফ িবজেনেসর সােথ সʊিতӆণ ȟ নয়। এভােব অসং΋ ɛকে˾র কারেণ অেনক নҶন নҶন সা ȟ̲লার 
হয়। ɛক˾ ǯশষ হেয় যাবার পের অথ ȟ সরবরাহ বː হেয় যায় আর ɛক˾ সংগঠন ও কম ȟӠিচ এ̶েলা একɪ ǯবাঝা হেয় 
থােক। 
 



 

ɛক˾ ও কনসালেট˂ উপ͍ত ̝ানীয় সরকার 
 

ইউিনয়ন পিরষদ এ অব̝ার ·ীকার হেয় তােদর উপর অেনক বাড়িত কাজ, সভা, ɛিতেবদন, িরটান ȟ ইতɇািদ চাপােনা 
হেয়েছ। ǯযমন আইন কের ইউিনয়ন পিরষেদ ‘Ɋাম সভা’ চাӗ করা হয়, যা কখনও কাজ কেরিন (Ahmed 2014 & 

2015)। িডিজটাল ইউিনয়ন পিরষদ, Ɋাম আদালত, িলংক মেডেলর অিভʗতায় UDCCA। ӟইস অথ ȟায়েন  
Horizontal Learning। ইউএসএআইিড ও ǯবশ িকҜ এনিজও সহায়তায় এ জাতীয় আেরা অেনক̶েলা ɛািˉয় 
কাজেক Ӓলধারায় িনেয় আেস। যা ǯশষ পয ȟ̄  Ӓল সংগঠনেক সচল ও ǯবগবান করার ǯচেয় আড়̙ কেরেছ। ̝ানীয় সরকার 
অʊণ হেয় পেড় পেরেছ অিতমাɖায় কনসালেট˂ উপ͎ত। 
 

িকͤ ɛিত̎ান̶েলার Ӓল কাঠােমাগত সমΝা, গণতািˈক চচ ȟার ɛকট সংকট, ǯনҸে͉র সমΝা, নারী ɛিতিনিধেদর সমΝা, 
অথ ȟ ɛাি˖র অɛҶলতা ও অΕব̝াপনা, অিনয়িমত ও অদɻ িনরীɻা, সɻমতাহীনতা এবং সেব ȟাপির আইন Εব̝ার 
অসামʛɇতা ইতɇািদর উপর ধারাবািহক ǯকােনা উে̂খেযাΌ কাজ হয়িন। 
 

ইউিনয়ন পয ȟােয় একɪ ̶Ͱতর সমΝা হেলা এসব সমΝা ǯকানভােব ǯকাথাও আেলািচত হেলা না বা হেʑ না। ɛািˉয় 
সমΝােক Ӓলধারায় িনেয় আসা হয় এবং তা িনেয় িব̜র আেলাচনা ও ӒΙায়নধম̭ গেবষণা চলেত থােক। িকˉ ̝ানীয় 
সরকার িবষেয় দীঘ ȟিদন ǯকান ǯমৗিলক গেবষণা হয় না। 
 

ǯযমন ইদািনং (২০২৫) ǯয িবষয়ɪ বΈল আেলািচত এবং Ɉেম জািত এ আেলাচনায় িবভɳ হেয় পড়েছ, তা হেলা িনব ȟাচন। 
̝ানীয় িনব ȟাচন এবং জাতীয় িনব ȟাচেনর সময়Ӡিচ অথ ȟাৎ ǯকান িনব ȟাচন আেগ এবং ǯকানটা পের হেত পাের। এɪ একɪ 
িনরথ ȟক ও ɞািˉɛӠত িবতকȟ যা Ӆেরা ǯদেশ ও সমাজেক Ε̜ ǯরেখেছ। এɪেক একɪ ̳ট তকȟও বলা যায়। সিতɇকােরর 
জনবাːব গণতািˈক ̝ানীয় সরকার Εব̝া ǯয ǯদেশ অӂপি̝ত, ǯস ǯদেশ অসћণ ȟ ও িবকলাʊ পϲচɪ ɛিত̎ােনর িনব ȟাচন 
পিরӆণ ȟ সং̖ােরর আেগ কীভােব এত ̶Ͱ͉ӆণ ȟ হেত পাের তা ǯবাধগΖ হয় না। 
 

িনব ȟাচন িনেয় িবɞিˉকর আেলাচনা 
 

িনব ȟাচনী আেলাচনায় একɪ  িবɞািˉকর আেলাচনা ̝ানীয় সরকােরর সং̖ার িবষয়ক আেলাচনােক িকҜটা িবপথগামী 
করেছ। তা হেʑ, ǯচয়ারΖান এবং ǯময়র িনব ȟাচেন মাӂষ সরাসির ǯভাট িদেত না পারেল তা অগণতািˈক হেব এবং 
গণতেˈর িবরাট একɪ িবҙɇিত ও ɻিত হেয় যােব। পেরাɻভােব সদΝ ও কাউি˓লেরর ǯভােট ǯচয়ারΖান বা ǯময়র 
িনব ȟাচন হেল Εাপকভােব ǯভাট ǯকনা-ǯবচা হেত পাের। অΓাΓ সব সং̖ার ɛসʊ বাদ িদেয় এɪই একমাɖ আেলাচনা। 
ǯকান আশʈাই অӒলক নয়। এেদেশ ǯভাট ǯকনা-ǯবচার ঐিতহɇ নҶন নয়। িকˉ ҷলনাӒলক ӟিবধা ও অӟিবধা ǯদখেত 
হেব। সরাসির ǯময়র ও ǯচয়ারΖান িনব ȟাচেন কােলা টাকার Εবহার ও ǯপশী শিɳর ɛেয়াগ িনেয় এতিদন অেনক ǯবিশ 
অিভেযাগ িছল। তার সােথ Ӕɳ হয় Εাপক মেনানয়ন বািণজɇ এবং রাজৈনিতক দলীয় মেনানয়ন। কম অথ ȟশালীেদর 
িনব ȟাচন ǯথেক ҽǯর রাখার ǯকৗশল। সরাসির িনব ȟাচেনর মাΒেম ɛҍত অেথ ȟ পϲচ বছেরর জΓ ‘রাজা’ বানােনা হেতা। ǯস 
রাজা িকˉ পϲচ বছর ɛিত̎ােনর ǯচেয় িনেজেক বড় ভাবেত ʹͰ করেতন। একক Εিɳর িনরІশ কҸȟে͉র ̝েল কҸȟ͉ , 
ӏিমকা ও ɻমতা অেনেকর মেΒ িবতরেণর একɪ Εব̝া করা ǯগেল ǯশষ পয ȟ̄  গণতািˈক ɛথা ও ɛিত̎ােনর নҶন 
পিরসর ӡি̌ করা যায় িকনা তার পরীɻা-িনরীɻার একটা ӟেযাগ থাকা চাই। রাতারািত আবার ӆেব ȟর সমােলািচত পʺিত 
ভাল হেয় ǯযেত পাের না। তাই সবার কাছ ǯথেক জািত একটা উˑত িবক˾ ɛতɇাশা কের। গণতˈ সিতɇকার অেথ ȟ অভাবী, 
অিশিɻত ও অসৎ সমােজ সহেজ সফল হয় না। ǯয ɛাথ̭েক একজন ǯভাটার ǯভাটটা ǯদেবন িতিন িব͵াস করেত পােরন 
না, ǯয এই ɛাথ̭ তার ǯভােটর ময ȟাদা রɻা করেবন। সমােজর এই ǯমৗিলক ̝ােন ǯকান ইিতবাচক পিরবতȟন না হেল 
িনব ȟাচনী গণতেˈর সফলতা ɛ̆িবʺই থাকেব। 
 

ҟলাই-আগ̙ ২০২৪ এ সফল আেˍালন ɻমতাসীন ফɇািস̙ সদΝেগা̎ী পািলেয় যাওয়ার পর আেˍালন ǯথেক নҶন 
রা̋ গড়ার একɪ Ҿঢ় আকাʇা উেঠ আেস। ǯস লেɻɇ ১১ɪ সং̖ার কিমশন গɬত হয়। ৫ɪ কিমশন ǯফ͜য়াির-২০২৫ এর 



 

মেΒ তােদর ɛিতেবদন জমা ǯদয়। ইেতামেΒ ǯদেশ সং̖ার ও নҶন রা̋ িনম ȟােণর একক ɛতɇাশা ɻীণ হেয় অিবলেͯ 
জাতীয় িনব ȟাচন করার দিব উঠেত থােক। সােথ ҸণӒল ǯথেক ̝ানীয় িনব ȟাচেনর দািব উেঠ। কারণ ইেতামেΒ ǯবিশরভাগ 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান ǯনҸ͉ӚΓ। এসব িবতকȟ ǯদেশ সামিɊক রা̋ সং̖ােরর আকাʇােক Ҽব ȟল কের িদেয়েছ। 
 

এ কিমশন ̝ানীয় সরকােরর ̜রসӒহ আপাতত ɥাস-Ӎিʺ না কের ɛিতɪ ̜েরর কাঠােমােক ভারসাΖӆণ ȟ করেত ǯচ̌া 
করেছ। বতȟমােন ɛিতɪ ̜েরর কাঠােমা িভˑ। নҶন Εব̝ায় সকল ̜ের অিভˑ কাঠােমা করার িবষেয় কিমশন কাজ 
কেরেছ। এ অিভˑ কাঠােমার একɪ ɛধান উপাদান হেব সকল ̜ের ǯযৗিɳক ওয়াড ȟ Εব̝া এবং সকল ওয়াড ȟ সদেΝর 
গণতািˈক পˊায় অবািরত কাজ করার ӟেযাগ। এতিদন ǯচয়ারΖান বা ǯময়রেদর একক কҸȟে͉ ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ানসӒহ পিরচািলত হেয় আসেছ। এখন গণতািˈক অংশɊহেন সবার গঠনӒলক ӏিমকা িনি̃েতর একɪ উেΑগ 
ɛাধাΓ পাক। 
 

অসম ওয়াড ȟ Εব̝া 
 

ɛথেম ইউিনয়ন পিরষেদর িকҜ অসʊিতর িবষয় Ҷেল ধরা যাক, যা অিবলেͯ ҽর করেত হেব। জনসং΋া ǯভেদ ǯছাট, 
বড়, অিতবড়, মাঝাির ইউিনয়ন রেয়েছ। আবার ǯভৗেগািলক আয়তেনও  বড় বা ǯছাট ইউিনয়ন আেছ। ইউিনয়ন পিরষেদর 
জনসং΋া িনে˨ ৪ হাজার ǯথেক উেʺȟ চার লাখ (সাভােরর ধামেসানা) পয ȟ̄  িবҌত। মাঝখােন ৫০ হাজার ǯথেক ২-৩ 
লােখর অেনক ইউিনয়ন পিরষদ (সারিণ-১ ǯদҎন) রেয়েছ। আয়তেনর িদক ǯথেক ǯদখেলও ǯদখা য়ায় রাʊামাɪর 
বাঘাইছিড় উপেজলার ‘সােজক’ ইউিনয়েনর আয়তন ৬০৭ বগ ȟমাইল। এরকম আরও অ·াভািবক Ӎহৎ ইউিনয়ন পিরষদ 
রেয়েছ। সােজেকর সদΝেদর সরল ·ীকােরািɳ তারা কখনও তার িনেজর ওয়াড ȟ Ӆেরাটা ғের ǯদখেত পােরনিন। অিব͵াΝ 
হেলও সতɇ ǯয, বড় ǯছাট সকল ইউিনয়ন পিরষেদর জΓ সব ȟɖ নয়ɪ ওয়াড ȟ করা হেয়েছ এবং তা িবগত পʙাশ বছর ধের 
চলেছ। আগামীেত জনসং΋া ও আয়তেনর ওপর িভিʯ কের ইউিনয়ন পিরষেদর সং΋া ঢালাওভােব না বািড়েয় ওয়ােড ȟর 
সং΋া Ӎিʺর ӟপািরশ করা হেব। কারণ পিরষদ বাড়েল সরকাির Εয় বােড়। ওয়াড ȟ সং΋া Ӎিʺ কের ǯস সমΝা ǯবিশরভাগ 
ǯɻেɖ সমাধান করা যায়। ইউিনয়ন পিরষেদর ওয়াড ȟ সং΋া সব ȟিন˨ নয় ǯথেক সেব ȟাʎ ঊনচি̂েশ এ সীমাবʺ করা যায়। 
ভারেতর পি̃ম বেʊ এরকম একɪ নীিত অӂӡত হয় এবং তা ইিতবাচক ɛমািণত হেয়েছ। 
 

সােজক ইউিনয়ন পিরষদ: অবেহলা ও উদাসীনতা ̲Ҷব িমনার 
‘সােজক’ রাʊামাɪ ǯজলার বাঘাইছিড় উপেজলার একɪ ইউিনয়ন। আয়তন ৬০৭ বগ ȟমাইল। সরকাির িহেসেব জনসং΋া ৩২,৬৬২ হেলও 
ǯবসরকািরভােব ৪৫,০০০ বেল অӂিমত হয়। খানা সং΋া ১২০০০। চাকমা, িɖӅরা, ӗসাই, পাংেখা, মারমা, িরয়াং এবং বাʊািল জািত 
ǯগা̎ীর ǯলাকজন এখােন বসবাস কের। বাʊািল খানা সং΋া ৩০০ এবং জনসং΋া ১২০০ বেল মেন করা হয়। 
 

৬ɪ ǯমৗজার এ ইউিনয়েন ইউিনয়ন পিরষেদর ১২ জন সদΝ ও একজন ǯচয়ারΖান ছাড়াও ৬জন ǯহডΖান ও ৮৬ জন কারবাির রেয়েছ। 
৯ɪ ইউিনয়ন ওয়াড ȟ এর মেΒ নҶন লংকর ও Ӆরান লংকর িমেল ১নͯর ওয়াড ȟ, উজানছিড়-ӎয়াছিড় (ওয়াড ȟ-৭), ǯবটিলং-ǯজাপই (ওয়াড ȟ-
৮) ও িশয়ালদাই-ӗই িচই̂াতিল (ওয়াড ȟ-৯)-এ চারɪ ওয়াড ȟ Ҽগ ȟম এলাকায় অবি̝ত। 
̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশেনর ɛধানসহ সাতজন সদΝ এবং সরকােরর ̝ ানীয় সরকার িবভােগর একজন ɛিতিনিধ এবং এনআইএলিজ’র 
একজন অӂষদ সদΝসহ ১০ জন এ সফের িছেলন। পিরষেদর সিচব িব͵িজত চɈবত̭ এনআইএলিজেত সিচবেদর ɛিশɻেণ অংশ িনেয়েছন। 
িতিনই আমােদর পিরষেদ সব ȟɛথম অভɇথ ȟনা জানান। আমােদর Ӆেরা দল সকাল ১০টার আেগ পিরষদ কায ȟালেয় ǯপৗঁছাই। ǯচয়ারΖান অҶল 
লাল চাকমা, সদΝ িবিপকা চাকমা, ӟিমত চাকমা, মв ̲মার িɖӅরা এবং বনিবহাির চাকমা আধা ঘ˂ার মেΒ ǯপৗেছ যান। 
 

ǯচয়ারΖান অҶল লাল জানান ইউিনয়ন পিরষেদ অথ ȟ সংকট ɛকট। মাɖ ২.৫ লাখ টাকার মত িনজ· আয়। এখােন ӏিম হ̜াˉর রাজ·, 
বাজার রাজ· ও ӏিম উˑয়ন কেরর অথ ȟ পাওয়ার ǯকান উপায় ǯনই। ɪআর, কািবখা, িভিজএফ, িভিজিড বরাʸ ɛেয়াজেনর Ҷলনায Ҏবই 
অɛҶল। এখােন ৩৫ɪ সরকাির ɛাথিমক িবΑালয়, ২ɪ উʎ িবΑালয় ও পϲচɪ িন˨ মাΒিমক িবΑালয় রেয়েছ। তাছাড়া রেয়েছ  অΓাΓ 
ɛিত̎ােনর মেΒ ২৯ɪ ǯকয়াং, ১৭ɪ িগজȟা, ১৪ɪ মিˍর, পϲচɪ মসিজদ ও ২ ɪ মাɘাসা। ǯচয়ারΖান সােহব িশɻার সমΝা ɛসেʊ বলেত 
িগেয় বেলন, Ѻল̶েলার মেΒ অেনক̶েলাই ‘বগ ȟা’ ɛথায় চেল। বগ ȟা অথ ȟ হেʑ বদিল িশɻক – সরকার িনেয়ািজত িশɻকগণ িনেজরা Ѻেল 
না এেস অΓ একজনেক িদেয় পাঠকম ȟ সােরন। ɛায় িশɻকই অিনয়িমত। 
 



 

ওয়াড ȟ ǯমͯারগণ সরাসির ·ীকার কেরন ǯয, Ҽগ ȟম হওয়ার কারেন তারা তােদর িনজ িনজ ওয়াড ȟ Ӆেরাটা কখনও ғের ǯদখেত পােরনিন। 
মাӂষ ǯভােট অেনক ক̌ কের অংশ Ɋহণ কের। সামিরক বািহনীর একজন সদΝ জানান, ‘সােজক বা পাব ȟতɇ এলাকার Ѐɘ জািতেগাি̎র 
মাӂষ ǯভাটদােনর Εাপাের Ҏবই সৎ ও আɊহী। তারা Ҽগ ȟম এলাকা ǯথেক ǯভােটর ӆব ȟিদন এেস ǯহােটেল থােকন এবং উৎসব আনেˍ ǯভাট 
িদেয় পরিদন বািড় িফের যান’। িকͤ পিরতােপর িবষয় ǯভােটর পর তােদর ɛিতিনিধগণ তােদর সােথ এলাকায় ǯদখা করেতও ǯযেত পােরন 
না। 
 

বাঘাইছিড়র আট ইউিনয়েনর মেΒ সােজক Ӎহʯম। সােজক ইউিনয়েন গত িনব ȟাচেনর ǯভাটার সং΋া িছল ১৯০০০, আর আমতলী নােমর 
অপর একɪ ইউিনয়েন তা মাɖ ২৫০০। অΓ ইউিনয়ন̶েলােত ৯০০০ এর ǯবিশ ǯকাথাও নাই। সদΝ ও ǯচয়ারΖান বাӋর বɳΕ এ 
ইউিনয়নেক খিʨত না কের ওয়াড ȟ সং΋া বাড়েনা ɛেয়াজন। বতȟমান অব̝ায় সােজেকর ওয়াড ȟ সং΋া ৯ এর ̝েল ২১ বা Ӄɇনতম ১৮ হেল 
ভাল হয় বেল তারা একমত হন। ইউিনয়নেক ২১ ওয়াড ȟএ ভাগ করা হেল গেড় ǯভৗগিলক এলাকা হয় ২৯ বগ ȟ মাইল এবং ǯভাটার সং΋া 
দϲড়ায় ৯০৪ জন। তা হেল ɛেতɇক এলাকার ǯলাকজন একজন ǯমͯার ǯক অˉত ǯদখেত পােবন। 
 

সােজক পয ȟটন ǯকˌ িহেসেব Ҏবই আকষ ȟণীয়। পয ȟটেনর আহিরত রাজে·র একɪ অংশ ইউিনয়ন পিরষেদর পাওয়া উিচত। ǯচয়ারΖান 
সােহেবর িহসাব মেত তϲর এলাকায় ১৩০ɪর মত িরেসাট ȟ আেছ। ǯকান িরেসাট ȟই কর ǯদয় না। আমােদর সফরকারী দল সকল িরেসাট ȟ এর 
উপর কর ধায ȟ করার ӟপািরশ কের। এ Εাপাের বাঘাইছিড়র উপেজলা িনব ȟাহী কম ȟকতȟােকও অবিহত করা হয়। বাংলােদশ ǯসনাবািহনীও এ 
পিরষদেক িকҜ রাজ· সহায়তা িদেত পাের। ǯসনাবািহনী পয ȟটকেদর িনরাপʯার জΓ পয ȟটকেদর যানবাহন̶েলােক পাহারা িদেয় পাহােড় 
আনা ǯনয়ার জΓ সামাΓ িকҜ সািভ ȟস িফ িনেয় থােক। এ িফ’র  সামাΓ িকҜ রাজ· ɛিত িতন/ছয় মাস অˉর এ পিরষদেক ǯদয়া ǯযেত 
পাের। তারা অˉত তােদর Ɋাম Ӆিলশ বািহনীেক পয ȟটকেদর িনরাপʯার জΓ িনেয়ািজত করেত পাের। 
 

̝ানীয় জনɛিতিনিধ͉শীল ɛিত̎ান̶েলােক ̝ানীয় স˫দ আহরেণ সহায়তা, সামািজক ও ɛশাসিনকভােব Εবহার করা হেল ɛশাসন ও 
উˑয়েন জনস˫ৃɳতা বাড়েব। ɛািˉক মাӂষ̶েলা সমাজ ও রাে̋র Ӓলেɤােত সািমল হেত উৎসািহত হেত পাের। 
ǯভৗগিলকভােব Ҽগ ȟম এলাকায় ৬০৭ বগ ȟমাইেলর একɪ ইউিনয়েন ৯+৩= ১২ জন। ওয়াড ȟ সদΝ থাকা একɪ চরম সরকাির অবেহলা ও 
উদাসীনতার িনদশ ȟন। 

৩১.১২.২০২৪ 
 

জনসং΋ার সােথ ǯযৗিɳকভােব ওয়ােড ȟর সীমানা িনধ ȟারণ না কের এখােন িনব ȟাচন করা কতҧ̲ সʊত। তাই আমােদর 
ӟপািরশ হেব িনব ȟাচন কিমশন সরকােরর ɛশাসন যেˈর সহায়তায় ইউিনয়ন পিরষদ̶েলার ওয়ােড ȟর সীমানা অিবলেͯ 
Ӆণঃিনধ ȟারণ কের িদেব। 
 

জনসং΋া ও আয়তেনর সামʛΝ িবধান কের িনব ȟাচন কিমশেনর িনেজর িডিলিমেটশন আইন অӂযায়ী ওয়াড ȟ সং΋া 
িনধ ȟারণ কের িদেত পােরন। িনে˨ বতȟমান ইউিনয়ন পিরষদসӒেহর িবরািজত জনসং΋ার একɪ িচɖ উপ̝াপন করা হেলা। 
এখােন ১০,০০০ ǯথেক ১,০০০-২,০০০ এর অেনক̶েলা এলাকা রেয়েছ যােদর Ҽরবত̭ ǯকােনা িবিʑˑ চর বা বনাʙেল 
অব̝ােনর Ӈথক ǯভৗেগািলক অব̝ান বা সʮা রেয়েছ। তেব ঐ সʮা̶েলা ইউিনয়ন পিরষদ িহেসেব ·ীҍত িকনা ̡̌ নয়। 
এেɻেɖ ঐ সব Ѐɘ জনপদ̶েলােক িনকট̝ এক বা একািধক ইউিনয়ন পিরষেদর সােথ Ӕɳ কের ǯদয়া যায় অথবা িবেশষ 
আেয়াজেন উপেজলা পিরষেদর তʮাবধােন রাখা ǯযেত পাের। 
 

সারিণ-৪:১ িবরািজত ইউিনয়ন পিরষেদর জনসং΋ার অসমতার িচɖ 
 

জনসং΋া ইউিনয়ন সং΋া ɛ̜ািবত ওয়াড ȟ সং΋া 
২,৫০,০০০ বা তҼʺȟ ৭ ৩৯ 
১,৫০,০০০ ǯথেক ২,৫০,০০০-এর িনেচ ৫ ৩৬ 
১,০০,০০০ ǯথেক ১,৫০,০০০-এর িনেচ ৯ ৩৩ 
৫০,০০০ ǯথেক ১,০০,০০০-এর িনেচ ১৪১ ৩০ 

৪০,০০০ ǯথেক ৫০,০০০-এর িনেচ ৩০৩ ২৭ 
৩৫,০০০ ǯথেক ৪০,০০০-এর িনেচ ৩৭৫ ২৪ 
৩০,০০০ ǯথেক ৩৫,০০০-এর িনেচ ৬৪২ ২১ 
২৫,০০০ ǯথেক ৩০,০০০-এর িনেচ ৯১৪ ১৮ 



 

জনসং΋া ইউিনয়ন সং΋া ɛ̜ািবত ওয়াড ȟ সং΋া 
২০,০০০ ǯথেক ২৫,০০০-এর িনেচ ৯৯৩ ১৫ 
১৫,০০০ ǯথেক ২০,০০০-এর িনেচ ৬৮৬ ১২ 
১৫,০০০-এর িনেচ ৫০৩ ৯ 
 ৪৫৭৮  

 

তΐӠɖ: িবিবএস এর জনসং΋ার তΐ িবে̈ষণ 
 

পিরবিতȟত অব̝ায় ইউিনয়ন পিরষেদর ওয়াড ȟ সং΋া সব ȟিন˨ ৯ ǯথেক সেব ȟাʎ ৩৯ এর মেΒ সমͧয় করা যায়। কারণ, 
ওয়াড ȟ সং΋া ও সংরিɻত নারী আসন ɬক রাখার জΓ ǯমাট ওয়াড ȟ সং΋া িতন ͏ারা িবভাজɇ হেত হেব। 
 

উপেজলা ও ǯজলা পিরষেদর ওয়াড ȟ 
 

তারপর আসেব উপেজলা ও ǯজলা পিরষেদর ওয়ােড ȟর সীমানা িনধ ȟারণ। বতȟমােন উপেজলা পিরষেদ ǯকান ওয়াড ȟ ǯনই। 
উপেজলায় ওয়াড ȟ ӡি̌ ইউিনয়েনর মত এত জɪল ও কɬন হেব না। ǯছাট এবং মাঝাির সকল ইউিনয়ন উপেজলা পিরষেদর 
িতনɪ ওয়াড ȟ বা িনব ȟাচনী এলাকায় িবভɳ হেব। ΕিতɈমী বড় ইউিনয়েনর ǯɻেɖ পϲচɪ ওয়ােড ȟও সীমাবʺ থাকেত পাের। 
আবার একইভােব ɛিতɪ উপেজলাও ǯজলা পিরষদ িনব ȟাচেনর জΓ িতন ǯথেক পϲচɪ ওয়ােড ȟ িবভɳ হেত পাের। ǯজলা 
ও উপেজলার ওয়াড ȟ̶ েলা ʹҿমাɖ িনব ȟাচেনর জΓ ΕবΉত হেব। এ ওয়াড ȟসӒেহ ওয়াড ȟ সদΝেদর ǯকান িনব ȟাহী দািয়͉ 
থাকেব না। কারণ ঐ এলাকা̶েলার সবিকҜ ইউিনয়ন পিরষদই ǯদখাʹনা করেব। 
 

এই িতনɪ পিরষেদর একɪ সাধারণ (common) সংগঠন কাঠােমা থাকেব। এ সংগঠন কাঠােমার Ҽɪ ɛধান অংশ 
থাকেব, একɪ িবধািনক বা Legislative part অপরɪ িনব ȟাহী বা Executive part অংশ7। 
 

ɛিতɪ পিরষদ বা কাউি˓েল ӆণ ȟকালীন ও খʨকালীন পদািধকারী বা পদেসাপন থাকেব। যারা ӆণ ȟকালীন তারা সরকাির 
িনয়ম অӂযায়ী ǯবতন-ভাতা পােবন। তারা তােদর ǯময়ােদ ӆণ ȟ সময় (আ̝া সােপেɻ) পিরষেদ ɛদান করেবন। ইউিনয়ন 
পিরষদ, উপেজলা পিরষদ, ǯজলা পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােশেনর একɪ অিভˑ সাংগঠিনক কাঠােমা হেব িন˨ͱপ:  
 
  

 
7 ভারেতর ʍানীয় সরকার বƦবʍায় সরকার একǌ সাংগঠিনক কাঠােমা Łকরালা, পিɰম বংগসহ িবিভȼ রােজƦ গেড় উেঠেছ। কলকাতা িসǌ কেপűােরশন তার একǌ উǻল ̼ɺাȴ। 



 

ছক-৪.১: ইউিনয়ন ও উপেজলা পিরষেদর ɛ̜ািবত সংগঠন কাঠােমা 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ছক-২: উপেজলা পিরষেদর ɛ̜ািবত সংগঠন কাঠােমা ৩-৫ɪ 
 

  



 

ছক-৪.২: ǯজলা পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন ɛ̜ািবত সংগঠন কাঠােমা 
 
 
 

ছক-৪: ǯপৗরসভার ɛ̜ািবত সংগঠন কাঠােমা  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ছক-৫: িসɪ কেপ ȟােরশেনর ɛ̜ািবত সংগঠন কাঠােমা



 

̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর নҶন বা ɛ̜ািবত সংগঠন কাঠােমার Εা΋া 
 

 ǯদেশ িতন ̜র িবিশ̌ Ɋামীণ ̝ানীয় সরকার এবং Ҽই পয ȟােয়র নগর ̝ানীয় সরকার Εব̝ার একɪ ɛািত̎ািনক 
কাঠােমা িবΑমান। এই িতন ̜র িবিশ̌ Ɋামীণ ̝ানীয় সরকার তথা ইউিনয়ন পিরষদ (৪,৫৭৮) উপেজলা পিরষদ 
(৪৯৫) ও ǯজলা পিরষদ (৬১+৩) এবং নগর ̝ানীয় সরকােরর Ҽইɪ ɛিত̎ােনর মেΒ  ৩৩০ɪ ǯপৗরসভা ও ১২ɪ 
িসɪ কেপ ȟােরশন চলমান রেয়েছ। এসকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর আইন ও সাংগঠিনক কাঠােমােত বড় ধরেনর 
সং̖ােরর ɛ̜াব করা হেয়েছ, যা ওপেরর িচɖ সͯিলত কাঠােমােত ̡̌ করা হেয়েছ। 
 

িতনɪ Ɋামীণ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর মেΒ ǯজলা পিরষেদর কায ȟ ও কাঠােমােত ǯমৗিলক পিরবতȟেনর ӟপািরশ 
করা হেয়েছ। ǯজলা পিরষদ হেব একɪ িবেকিˌҍত পিরক˾না ইউিনট। ǯডӅɪ কিমশনােরর অিফস Ӈথকভােব এখন 
ǯযভােব জাতীয় সরকােরর ɛিতিনিধ͉ করেছ তা করেব এবং ǯকˌীয় সরকােরর এেজ˂ িহেসেব সকল দািয়͉ পালন 
করেব। তার উপর ӏিম Εব̝াপনার সকল িবΑমান দািয়͉ বহাল থাকেব। ǯজলা পিরষেদর ǯচয়ারΖােনর ǯনҸে͉ 
ǯজলা কিমশনােরর (DC) কায ȟালয় বােদ ǯজলার সকল উˑয়ন ও ǯসবা সংɈাˉ দ˖র̶েলা ǯজলা পিরষেদ Γ̜ হেব। 
Ӕʂসিচব পদময ȟাদার একজন কম ȟকতȟা ǯজলা পিরষেদর ӑ΋ িনব ȟাহী কম ȟকতȟা িহেসেব পদািয়ত হেবন। ǯজলা পয ȟােয়র 
হ̜াˉরেযাΌ কম ȟকতȟােদর তািলকা Ӈথকভােব সরকার ও ̝ানীয় সরকার কিমশন িনধ ȟারণ করেব। অӂͱপভােব 
উপেজলা পিরষদ ও ইউিনয়ন পিরষেদ সংি̈̌ ̜েরর দ˖র̶েলােত কম ȟরত সকল কম ȟকতȟা-কম ȟচারীগণ 
(Functionary), তােদর কায ȟািদ (Functions) এবং অথ ȟ-স˫দ (Fund) সংি̈̌ পিরষেদ Γ̜ হেব। ɛিতɪ 
ইউিনয়ন ও উপেজলা পিরষেদ সিচব ও ɛধান িনব ȟাহী কম ȟকতȟার Ҽɪ Ӈথক পদ থাকেব। বতȟমান উপেজলা িনব ȟাহী 
কম ȟকতȟা ǯজলা কিমশনােরর অধীেন ǯকˌীয় সরকােরর কম ȟকতȟা িহেসেব কাজ করেবন। িতিন উপেজলা পিরষেদর 
হ̜াˉিরত কম ȟকতȟা হেবন না। জনɛশাসন সং̖ার কিমশনও অӂͰপ ӟপািরশ কেরেছ। 
 

 Ӆেরা ǯদেশ অΕাহত নগরায়েনর ফেল নগর ͍ত স˩সািরত হেʑ এবং Ɋামীণ এলাকা Ɉমশ সং̲িচত হেʑ। এছাড়া 
·া̝ɇ, িশɻা ও ǯযাগােযাগ (ǯভৗত ও ভাҙȟয়াল) Εব̝া ͍ত স˩সারমান। ফেল আগামী ১০ বছেরর মেΒ ̝ানীয় 
সরকােরর িবΑমান ̜র সং΋া ɥাস কের Ɋামীণ ও নগরীয় Εব̝ার িবভাজন ҽর কের সমজাতীয় ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ান ɛিত̎ার িবষেয় Εাপক গেবষণা ও অΒয়ন স˫ˑ কের Εব̝া Ɋহণ করেত হেব। এ িবষেয় ɛ̜ািবত ‘̝ানীয় 
সরকার কিমশন’ সরকারেক িবেশষািয়ত পরামশ ȟ ɛদােন সɻম হেব। 
 

 িবΑমান Ɋামীণ ̝ানীয় সরকােরর িতনɪ ɛিত̎ােনর সাংগঠিনক কাঠােমাসӒহ সামʛΝӆণ ȟ নয়। ইউিনয়ন পিরষেদ 
ওয়াড ȟ Εব̝া রেয়েছ। িকͤ উপেজলা পিরষেদ ǯকান ওয়াড ȟ ǯনই এবং একই িনব ȟাচনী এলাকা ǯথেক ǯচয়ারΖান ও 
Ҽই জন ভাইস-ǯচয়ারΖান িনব ȟািচত হন। ǯপৗরসভার ǯময়র ও ইউিনয়ন পিরষেদর িনব ȟািচত ǯচয়ারΖানগণ পদািধকার 
বেল উপেজলা পিরষেদর সদΝ। ǯজলা পিরষেদ সরাসির ǯকােনা িনব ȟাচন অӂি̎ত হয় না। িতনɪ ̜ ের ̝ ানীয় সরকার 
ɛিত̎ানসӒেহর গঠন ɛҍিত, িনব ȟাচন, দািয়͉ বʤন, কর আদায় ও ǯকেˌর অথ ȟায়ন এবং আˉঃɛিত̎ান স˫কȟ িভˑ 
িভˑ িবধায় এ̶েলার আইনগত, সাংগঠিনক, কাঠােমাগত, ǯসবা ও শাসনকাঠােমােত ধােপ ধােপ Εাপক পিরবতȟন 
ɛেয়াজন হেব। 

 

 ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ ও ǯজলা পিরষদ এ িতনɪ ɛিত̎ােনর আইন কাঠােমা, সংগঠিনক কাঠােমা ও 
িনব ȟাচন Εব̝া অসম পʺিতেত িবΓ̜। এɪেক একɪ সমজাতীয় পʺিতেত Ӆনঃ̝াপেনর ӟপািরশ করা হেলা। 
সাংগঠিনক কাঠােমাসӒহ ӆেব ȟ সিˑেবিশত হেয়েছ। অিভˑ আইন ও িনব ȟাচন Εব̝াও এই Ҽইɪ অΒােয় আেলািচত 
হেয়েছ (অΒায়-৪ ও ৫)। 

 ǯদেশর জাতীয় সরকােরর আদেল ̝ানীয় সরকার Εব̝া ও ɛিত̎ানসӒহেক সংসদীয় পʺিতর আদেল Ӆনগ ȟঠন, 
িনব ȟাচন ও কায ȟপʺিত Ӆনিব ȟΓাস করার ɛেয়াজন হেব। এ লেɻɇ কিমশন িকҜ নҶন পʺিত/পˊা অবলͯেনর ӟপািরশ 



 

কেরেছ। এ পʺিতসӒহ বা̜বািয়ত হেল িনব ȟাচন Εব̝া সহজ, Εয়-সাɢয়ী, ӟ̎ু ও গণতািˈক রাজৈনিতক সংҊিতর 
িবকাশ, ҸণӒেল গণতািˈক ও গঠনӒলক নীিতিবতকȟ করার ইিতবাচক একɪ Εব̝ার িবকাশ হেত পাের। 

 

 গণতািˈক, ·ʑ ও জবাবিদিহӒলক নҶন পʺিতর অধীেন িন˨িলিখত িতনɪ নҶন পদেɻপ Ɋহণ করা ǯযেত পাের: 
   (ক) বতȟমােন, ১৯৬০ এর দশক (পািক̜ান আমেলর) ǯজনােরল আইӪব খান ɛবিতȟত ǯমৗিলক গণতˈ Εব̝ার 

অধীেন রা̋পিত পʺিতর আদেল গɬত ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒহেক সংসদীয় পʺিতর আদেল Ӆনিব ȟΓ̜ 
করা হেব; 

 

   (খ) পϲচɪ Ӈথক আইেনর বদেল ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ, ǯজলা পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ 
কেপ ȟােরশনসӒহেক একɪ একক আইেনর অধীেন আনা হেব। বতȟমােন িবরািজত পϲচɪ Ӈথক আইেনর ̝েল 
সব̶েলা ɛিত̎ান একɪ ǯমৗিলক আইেনর অধীেন পিরচািলত হেব; এবং 

 

 (গ) নҶন আইেনর অধীেন একই তফিসেল পϲচɪ ɛিত̎ােনর িনব ȟাচন একɪ ӟিনিদ ȟ̌  পʺিতর অধীেন আনয়েনর 
ӟপািরশ করা হেব। এ িনব ȟাচন হেব একিদেক সরকার এবং ɛাথ̭ ঊভেয়র িদক ǯথেক Εয় ও সময়-সাɢয়ী 
এবং ǯটকসই ও অংশীদাির͉Ӓলক গণতেˈর একɪ উˑত ɛািত̎ািনক কাঠােমা িবকােশ সহায়ক। (অΒায় 
ছয় ǯদেҎন) 

 

 জাতীয় সংসেদ ǯযমন িনব ȟািচত সংসদ সদΝগণ সকল সংসদীয় কায ȟɈেমর ǯকˌিবо, ǯতমিন Ɋাম ও নগর িনিব ȟেশেষ 
সকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর সদΝ বা কাউি˓লরগণ হেবন ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর সকল িসʺাˉ Ɋহেণর 
ɛধান িনয়ামক । 
 

 Ɋাম-নগর িনিব ȟেশেষ ɛিতɪ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর সাংগঠিনক কাঠােমা Ҽɪ ɛধান অংেশ িবভɳ থাকেব, যথা 
(১) িবধািনক অংশ (Legislative Part) এবং (২) িনব ȟাহী অংশ (Executive Part)।  

 
 িবধািনক অংেশর ɛধান হেবন সদΝেদর ͏ারা মেনানীত “সভাΒɻ”(জাতীয় সংসদ ি̡কার এর অӂͱপ) এবং 

িনব ȟাহী অংেশর ɛধান হেবন “ǯচয়ারΖান বা ǯময়র”। িতিন পিরষদ বা কাউি˓ল ǯনতা িহেসেবও পিরগিণত হেবন। 
 

 সভাΒɻ জাতীয় সংসেদর ি̡কােরর অӂͱপ দািয়͉ পালন করেবন। িতিন ǯচয়ারΖােনর সােথ পরামশ ȟɈেম 
পিরষেদর সভা/অিধেবশন আহবান করেবন। িতিন সকল সদΝ/সদΝার মতামত ɛদান এবং ǯকােনা িবেশষ িবষেয় 
িবতেকȟ অংশ Ɋহেণর িবষয়সӒহ িনি̃ত করেবন। একইভােব ̝ ায়ী কিমɪ̶েলা গঠন ও সভাসӒহ িনয়িমত অӂ̎ােনর 
Εব̝া Ɋহণ করেবন। 

 

 সভাΒɻেক সহায়তা করেবন একজন ӆণ ȟকালীন ‘সিচেবর ǯনҸে͉’ িতন সদেΝর একɪ সিচবালয়। 
 

 িনধ ȟািরত পʺিতেত িনব ȟাচেনর পর িনব ȟাচন কিমশন কҸȟক ǯগেজট ɛকােশর পর সকল সদΝ আইেন িনধ ȟািরত একɪ 
শপথনামা উপি̝ত একɪ ǯভাটার সমােবেশ িনজ িনজ ধম ȟɊেˊ হাত ǯরেখ এেক এেক উʎ ·ের পাঠ কের ǯসɪেত 
·াɻর করেবন এবং অতঃপর সদΝেদর জΓ রিɻত আসেন আসন Ɋহণ করেবন। পিরষদ বা কাউি˓েলর বাইের 
ǯথেক ǯকােনা সরকাির কম ȟকতȟা এেস সদΝেদর শপথ বাকɇ পাঠ করােনার ɛেয়াজন হেব না। তেব শপথ অӂ̎ান ও 
পিরষেদর অভɇˉেরর িনব ȟাচনসӒহ স˫াদেনর জΓ িনব ȟাচন কিমশেনর অӂমিতɛা˖ কম ȟকাতȟগণ দািয়͉ পালন 
করেবন। 

 শপথ Ɋহেণর পর পিরষেদর ɛথম সভায় সকল সাধারণ সদেΝর ǯভােট সভাΒɻ িনব ȟািচত হেবন। িনব ȟাচন কিমশেনর 
একজন ɛিতিনিধ শপথ Ɋহণ ও িনব ȟাচনসӒহ পিরচালনা অӂ̎ােন উপি̝ত ǯথেক শপথ Ɋহেণর পর ‘সভাΒɻ’ 
িনব ȟাচেনর মেনানয়ন Ɋহণ করেবন এবং ǯগাপন Εালেটর মাΒেম সভাΒɻ িনব ȟাচন করেবন। 

 

 সভাΒɻ িনব ȟািচত হওয়ার পের তϲর সভাপিতে͉ পিরষেদর ǯচয়ারΖান বা কাউি˓েলর ǯময়র িনব ȟাচেনর Εব̝া Ɋহণ 
করা হেব। পিরষেদর অভɇˉের ǯগাপন Εালেট সদΝগণ িনেজেদর মΒ হেত ǯচয়ারΖান এবং ǯময়র িনব ȟাচন করেবন। 
এ সময় উপেজলা িনব ȟাচন অিফস বা িনব ȟাচন কিমশন মেনানীত উপেজলা পয ȟােয়র একজন কম ȟকতȟা উপি̝ত থাকেবন 
এবং িতিন সভাΒɻেক িনব ȟাচন পিরচালনায় সহায়তা করেবন। 



 

 

 ǯচয়ারΖান িনব ȟািচত হওয়ার পর িতিন ‘পিরষদ ǯনতা’ িহেসেব তϲর িনধ ȟািরত আসন Ɋহণ করেবন এবং আইন অӂযায়ী 
িতন বা পϲচ সদΝ িবিশ̌ ǯচয়ারΖান বা ǯময়েরর ‘িনব ȟাহী কাউি˓ল’ গঠন কের তা পিরষেদর অবগিতর জΓ 
সভাΒেɻর িনকট ǯপশ করেবন।  িনব ȟাহী পিরষেদ এক-Ҹতীয়াংশ নারী সদΝ অˉӎ ȟɳ  হেবন। 

 

 পিরষেদর সদΝগণ পিরষদ বা কাউি˓েলর ǯকােনা িনব ȟাহী সদেΝর Εাপাের আপিʯ জানােত পােরন। আপিʯ জানােল 
ǯচয়ারΖান বা ǯময়র িনব ȟাহী পিরষদ Ӆন ȟগঠেনর ӟেযাগ পােবন। তেব এেɻেɖ একɪ িবষয় পিরষেদর িবেবচɇ হেত 
পাের ǯয, ǯচয়ারΖান, ǯময়র এবং িনব ȟাহী সদΝগেণর িশɻাগত ǯযাΌতা যথাɈেম Ӄɇনপেɻ ̞াতক এবং মাΒিমক 
পাশ অɊািধকার ǯপেত পাের। 

 

 পরবত̭ সভার Ӓল কায ȟӠিচ হেব ‘̝ায়ী কিমɪ’ সӒহ গঠন। ইউিনয়ন পিরষেদ সেব ȟাʎ ৬ɪ উপেজলা পিরষেদ ১০ɪ, 
ǯজলা পিরষেদ ১০ɪ, ǯপৗরসভায় ৬ɪ এবং িসɪ কেপ ȟােরশেনর ১০ɪ ̝ ায়ী কিমɪ থাকেব। কিমɪসӒেহর নাম, িবষয় 
ও কায ȟপʺিত আইন অӂযায়ী িনধ ȟািরত হেব। তেব সংি̈̌ পিরষদ বা কাউি˓ল ̝ায়ী কিমɪর সং΋া ɬক ǯরেখ নাম, 
িবষয় ও কম ȟপʺিত িনেজেদর মত িনধ ȟারণ করেত পারেব। 

 

 ইউিনয়ন, উপেজলা, ǯজলা, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরেশেনর সভাΒɻ, ǯচয়ারΖান, ǯময়র (পিরষদ ǯনতা) ছায়া 
পিরষদ ǯনতা (ইউিনয়ন পিরষদ ছাড়া), ̝ায়ী কিমɪর সদΝ এবং সাধারণ সদΝগেণর দািয়͉, কতȟΕ ও অিধকার 
ɛӐিত ·˾ কথায় আইেন এবং িব̜ািরতভােব আইেনর অধীেন ɛণীত িবিধেত বণ ȟনা করা থাকেব। 

 

 পিরষদ ও কাউি˓েল সকেলর ময ȟাদাɈম হেব িন˨ͱপ: 
ɛথম : ǯচয়ারΖান বা ǯময়র (পিরষদ/কাউি˓ল ǯনতা),  
ি͏তীয় : সভাΒɻ,  
Ҹতীয়ত : ছায়া পিরষদ ǯনতা (উপেজলা পিরষদ, ǯজলা পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশেন) 
চҶথ ȟত : িনব ȟাহী সদΝ/িনব ȟাহী কাউি˓লরগণ, 
পʙমত : ̝ায়ী কিমɪর সভাপিত এবং  
ষ̎ত : সাধারণ সদΝ/কাউি˓লরগণ  

 ǯচয়ারΖান ও ǯময়রগণ এবং তােদর িনব ȟাহী কাউি˓েলর সদΝগণ হেবন পিরষদসӒহ, ǯপৗরসভা ও িসɪ 
কেপ ȟােরশেনর সাব ȟɻিণক দািয়͉ɛা˖ িনব ȟাহী কম̭। তারা িনয়িমত ǯবতন-ভাতা স˰ানী Ɋহেণর অিধকারী হেবন। 
ǯচয়ারΖান ও ǯময়রগণ ·-· ɛিত̎ােনর ɛধান িনব ȟাহী িহেসেব গΏ হেবন। তারা িনেয়াগɛা˖ ɛধান িনব ȟাহীর এক ̜র 
ওপেরর ǯɊেড ǯবতন/ভাতািদ পােবন। িনব ȟাহী কাউি˓েলর অΓাΓ সকল সদΝগণ সরকােরর চাকিরেত ɛেবশকালীন 
সমেয়র ɛথম ǯɢিণর কম ȟকতȟার সমান ǯবতন ভাতািদ পােবন। ǯচয়ারΖান ও ǯচয়ারΖােনর িনব ȟাহী পিরষদ এবং 
ǯময়র ও ǯময়র কাউি˓ল · · ɛিত̎ােনর সাব ȟɻিণক কম̭ িহেসেব িবেবিচত হেবন। 

 সভাΒɻও িনব ȟাহী কাউি˓েলর সদΝগেণর সমান ǯবতন-ভাতা পােবন এবং পিরষেদর সাব ȟɻিণক কম ȟকতȟা িহেসেব 
িবেবিচত হেবন।  

 

 ̝ায়ী কিমɪর ǯচয়ারΖান ও সদΝগণ অবৈতিনক হেবন, সাব ȟɻিণক কম̭ িহেসেব িবেবিচত হেবন না। তারা জীিবকার 
জΓ িনজ িনজ ǯপশায় সময় িদেত পারেবন। তেব, তϲরা সভায় উপি̝িতর জΓ একɪ স˰ানী Ɋহণ করেত পারেবন। 
অথবা ǯস স˰ানী মািসক হােরও হেত পাের। 

 

 ǯকােনা ǯচয়ারΖান, ǯময়র, সভাΒɻ, সদΝ ও কাউি˓লর অৈবতিনক িহেসেব কাজ করেত চাইেল বা স˰ানী না 
িনেত চাইেল পিরষদেক অবিহত কের িবনা পািরɢিমক বা িবনা স˰ানীেত ǯসবা িদেত পারেবন। 

 

 িবিধ ͏ারা িনধ ȟািরত ɛিত িতন মােস একাধাের সব ȟািধক িতন িদন বা িতনɪ Ӈথক িদন-তািরেখ পিরষদসӒেহর সভা 
অӂি̎ত হেত পাের। 

 

 সভাΒɻ ও ǯময়র পরামশ ȟ কের ɛͼিতর জΓ পয ȟা˖ সময় ǯরেখ িনয়িমত সভা, িবেশষ সভা ও জͰির সভা আহবান 
করেত পারেবন। 

 

 সভাΒɻ সিচেবর সহায়তায় সভা পিরচালনা িবষেয় আইন ও িবিধর আেলােক িব̜ািরত একɪ িনেদ ȟিশকা ɛণয়ন 
করেবন। ǯস িনেদ ȟিশকায় সভার এেজ˅া িনধ ȟারণ পʺিত, আেলাচনায় অংশɊহণ, িবতেকȟ অংশɊহেণর িনয়মনীিত, 



 

আেলাচনার জΓ সদΝেদর ǯনাɪশ ɛদান, কায ȟিববরণী িলিপবʺ করা, সভায় ভাষার শালীনতা, ǯশাভনীয়তা, 
সদΝগেণর আচরণ ɛӐিত িবষয় িব̜ািরতভােব ǯলখা থাকেব। খসড়া িনেদ ȟিশকা পিরষেদ ǯপশ করা হেব। আেলাচনা 
ও িবতȟেকর মাΒেম অবেশেষ সং΋াগিরে̎র ǯভােট সব িকҜ অӂেমািদত হেত হেব। 

 

 সমেয়র ɛেয়াজেন অিধেবশন, সভা বা সভার কায ȟɛণািল সংেশািধত হেব। ǯচয়ারΖান, ǯময়র, সভাΒɻ পিরষদ বা 
কাউি˓েলর আ̝া হারােল ǯস পেদ Ӆনরায় িনব ȟাচন হেব। আ̝া/অনা̝ার িবষয়ɪর িব̜ািরত পʺিত আইন ও িবিধ 
͏ারা িনধ ȟািরত হেব। ʹҿমাɖ ǯফৗজদাির ও অΓাΓ Ҽন̭িত অিভেযােগর ɛমাণ Εতীত এখােন সরকার কҸȟক কাউেক 
বরখা̜ করার িবধান থাকেব না।  

 

 সভার সকল িসʺাˉ সাধারণ সং΋াগির̎তার িভিʯেত হেব, তেব ǯকােনা নীিতমালা বা উপিবিধর সংেশাধনীেত Ҽই-
Ҹতীয়াংশ ǯভােটর ɛেয়াজন হেব। 

 

 ǯময়র কাউি˓ল ও ǯচয়ারΖান কাউি˓েলর দ˖র বʤন এবং ǯময়র কাউি˓ল কীভােব কাজ করেব ǯস িবষেয় সরকার 
একɪ িবিধমালা ɛণয়ন করেত পাের। ǯস িবিধমালার আেলােক সকল ǯময়র বা ǯচয়ারΖান কাউি˓ল িনজ· উপিবিধ 
ɛণয়ন কের তা পিরষেদর Ҽই-Ҹতীয়াংশ ǯভােট পাশ কিরেয় সরকােরর যথাযথ কҸȟপɻ বরাবের ǯপশ করেব। 

 
 

 ɛিতɪ ইউিনয়ন, উপেজলা ও ǯজলা পিরষদ এবং ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন ɛিত বছর এিɛল মােস িতন িদেনর 
একɪ বািষ ȟক/পʙবািষ ȟক পিরক˾না অিধেবশন করেব। 
 

 অিধেবশেন উপর বা িনচ ̜েরর সকল ̝ানীয় ɛিত̎ানসӒেহর ǯচয়ারΖান বা তার ɛিতিনিধ ঐসব ɛিত̎ােনর ɛধান 
িনব ȟাহী বা তার ɛিতিনিধ, এলাকার িশɻা, ·া̝ɇ, ɛেকৗশল, ҍিষ, মৎΝ, সমাজেসবা, Ӆিলশ, আনসার-িভিডিপসহ 
সকল কম ȟকতȟা, এলাকায় উˑয়ন কায ȟɈেম অংশɊহণকারী সকল সরকাির/ǯবসরকাির সং̝ার ɛিতিনিধ এবং নারীর 
অংশɊহণ িনি̃ত করেবন। এলাকার মাননীয় সংসদ সদΝ বা তার ɛিতিনিধর অংশɊহণও আবΚক িবেবিচত হেব। 
এই পিরক˾না অিধেবশেনর ӆেব ȟ ·-· পিরষদ ǯভৗত অবকাঠােমা, ·া̝ɇ, িশɻা, পয়ঃিন̊াশন, জলাবʺতা, বΓা, 
ǯসচসহ ҍিষর নানা িদক, পিরেবশ, আইন-ӛʉলা, মাদকাসিɳ, মানবািধকার, ɛিশɻণ ও কম ȟসং̝ান, ӟশাসন ɛӐিত 
িবষেয় পিরষদ িনেজর ɛেয়াজনমত নানা িবেশষʗেক Ӕɳ কের পিরক˾নার খসড়া ɛ̜ত করেবন এবং সভাΒɻ 
এসকল অিধেবশেন সভাপিত͉ করেবন। 

 

 উপের উি̂িখত খসড়া পিরক˾নায় অΓাΓ ̝ানীয় ɛিত̎ােনর কায ȟɈম ǯযৗথভােব করার জΓ পিরক˾না অˉӎ ȟɳ 
করা যােব। এলাকায় কম ȟরত এনিজও, িসএসও, ǯকˌীয় সমবায় সিমিত এবং ǯ·ʑােসবী সং̝াসӒেহর পিরক˾না 
এবং আিথ ȟক ɛিত̎ানসӒেহর পিরক˾নাও Ӈথকভােব ঐ পিরক˾নায় Ӕɳ হেত পাের। এ িবষেয় িবΑমান ইউিনয়ন 
পিরষেদর উˑয়ন পিরক˾না িবিধ-২০১৩ এবং উপেজলার বািষ ȟক উˑয়ন সহায়তা িনেদ ȟিশকা অӂসরণ করা ǯযেত 
পাের। 

 

 অিধেবশন ǯশেষ িসʺােˉর আেলােক খসড়া পিরক˾না Қড়াˉ কের পিরষেদ তা অӂেমািদত হেব। 
 
 পিরক˾না অӂেমাদেনর পর পিরষেদর িনিদ ȟ̌  ̝ায়ী কিমɪ এ পিরক˾নার িভিʯেত পিরষেদর রাজ·/অӃˑয়ন ও 

উˑয়ন বােজেটর খসড়া ɛণয়ন করেব। 
 
 পিরক˾না অিধেবশেনর অӂͱপ পʺিত ও ɛিɈয়ায় ɛিতবছর ǯম-ҟন মােসর মেΒ Ӎহʯর জমােয়েত পিরক˾না ও 

বােজট ǯপশ করা হেব। এ অিধেবশেন একিদন পিরক˾না, অপরিদন বােজট সব ȟসাধারেণর আেলাচনার জΓ ǯপশ 
করা হেব। 

 
 পিরক˾না ও বােজট অিধেবশেনর পর িনজ িনজ কাউি˓ল ও পিরষেদ তা Қড়াˉভােব অӂেমািদত হেব। 
 
 পরবত̭েত ǯচয়ারΖান বা ǯময়েরর িনব ȟাহী পিরষদ িনজ· ও হ̜াˉিরত সরকাির িবভােগর কম ȟচািরেদর মাΒেম 

পিরক˾না ও বােজট বা̜বায়ন করেব। 
 
 ɛিতɪ ̝ ায়ী কিমɪ ɛিত িতন মাস অˉর ɛেযাজɇ িবষয়সӒেহর পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন কের কায ȟিববরণী ǰতির করেব। 
 



 

 এ কায ȟিববরণীসӒহ ӟিনিদ ȟ̌  একɪ এেজ˅া িহেসেব পিরষেদর িনয়িমত সভায় আেলািচত হেব। 
 
 ̝ায়ী কিমɪসӒহ এেজ˅ার িবষয় অӂসাের ǯয ǯকােনা িবেশষ Εিɳ বা িবেশষʗেক সভায় আেলাচনার জΓ আহবান 

করেত পারেব। 
 

 সকল ̝ায়ী কিমɪেত এক Ҹতীয়াংশ আӂপািতক হাের ǯচয়ারΖান ও সদΝ িহেসেব নারীর অˉӎ ȟিɳ অপিরহায ȟ হেব। 
 

 িবেশষ ǯকােনা এেজ˅ার ǯগাপনীয়তা রɻা করার ɛেয়াজন হেল পিরষদ সভায় সব ȟসাধারেণর ɛেবশািধকার সীিমত 
করা ǯযেত পাের। তেব সাধারণভােব সভা/অিধেবশনসӒেহ অӂমিত সােপেɻ পয ȟেবɻক িহেসেব সব ȟসাধারেণর 
ɛেবশািধকার থাকেব। 
 

 পিরষদ বা কাউি˓লসӒেহ সভা অӂ̎ােনর িনেদ ȟিশকা, ǯচয়ারΖান ও ǯময়র কাউি˓েলর কায ȟপʺিত ̝ায়ী কিমɪর 
কায ȟপʺিত, সকল ɛেযাজɇ িবিধ ও উপিবিধ বা উপআইন িবষেয় ɛ̜ািবত ‘̝ানীয় সরকার কিমশন’ এর িনেদ ȟশনা ও 
ӟপািরশ অӂযায়ী মˈণালয় তা কায ȟকর করেব। 

 

 ǯদেশর ɛিতɪ উপেজলায় ǯদওয়ািন, ǯফৗজদাির  ও িবক˾ িবেরাধ িন̑িʯ এবং িবক˾ িবেরাধ িন̑িʯর জΓ 
িনেয়ািজত িবচারেকর সােথ ওয়াড ȟ ও কিমউিনɪ পয ȟােয়র একɪ সািলশী Εব̝ােক Ӕɳ করার ɛ̜াব করা হেয়েছ। 
এ জΓ অিভʗ িবিশ̌ Εিɳেদর সমͧেয় Δােনল ɛͼত করা ǯযেত পাের। তেব উপেজলায় ӆন ȟাʊ আদালত চাӗ না 
হওয়া পয ȟ̄  Ɋাম আদালত চাӗ থাকেব। 

 

 পাϔɪ ̝ানীয় সরকার সং̝ার ǯয ǯকােনা সাব ȟɻিণক কম̭ যথা সভাΒɻ, ǯচয়ারΖান, ǯময়র, ছায়া পিরষদ ǯনতা 
পিরষদ বা কাউি˓েলর আ̝া হারােল পদসӒহ ӚΓ হেব। ǯচয়ারΖান বা ǯময়েরর ওপর অনা̝া ɛ̜াব পাশ হেল 
ǯচয়ারΖান ও ǯময়র কাউি˓লেকও পদতɇাগ করেত হেব। অনা̝া ɛ̜াব আনয়েনর পʺিত আইন ও িবিধ ͏ারা িনিদ ȟ̌  
করা হেব। 

 

 Ɋামীণ ̝ানীয় সরকােরর িতনɪ পিরষেদর কায ȟসӒহ ও কায ȟপʺিতর ̑̌ িবভাজন থাকেব। ǯজলা পিরষদ হেব ̑̌ত 
পিরক˾না ইউিনট বা একক। এখােন ǯজলার সকল ǯসবা ও উˑয়ন পিরক˾না করা হেব। উপেজলা পিরষদ িনজ 
উপেজলার ǯসবা ও উˑয়ন পিরক˾না Ɋহণ ও বা̜বায়ন করেব। এ বা̜বায়ন ɛিɈয়ায় ইউিনয়ন পয ȟােয়র ɛিত̎ান 
ǯযমন Ѻল, ·া̝ɇেকˌ, ǯভৗত অবকাঠােমা, ҍিষ, ɛািণস˫দ ɛӐিত দ˖েরর ɛিতিনিধগণ উপি̝ত থাকেবন। 

 

ওয়াড ȟ সভা 
 

̝ানীয় সরকার (ইউিনয়ন পিরষদ) আইন-২০০৯ এ ইউিনয়ন পিরষেদর ɛিতɪ ওয়ােড ȟ Ɋাম সভার িবধানɪ রিহত কের 
উপেজলা পিরষেদর ɛ̜ািবত িতনɪ ওয়ােড ȟ বছের িতনটা ওয়াড ȟ সভা করার িবধান করা হেব। এই ওয়াড ȟ সভার মাΒেম 
ঐ ওয়ােড ȟর ǯভাটারগণ ǯয জনɛিতিনিধেদর ǯভাট  িদেয় থােকন তারা কােজর জবাবিদিহ করেবন। উপেজলা পিরষদ   এ 
সভাসӒহ আেয়াজন করেব এবং আেয়াজেনর যাবতীয় Εয় বহন করেব। সকল িনব ȟািচত ɛিতিনিধগণ বছের অˉত: একɪ 

সভায় বাΒতাӒলকভােব অংশɊহণ করেবন8। 

 
8Ahmed, T. (2024) ‘Policy Issues on Ward Shova in Bangladesh’ in Tofail Ahmed (ed.) Essays on Politics, Governance and Development (1981–2021): 

Reminiscence and Remembrance. Comilla: BARD. 
 



 

̝ানীয় সরকােরর  ইউিনয়ন পিরষদ পয ȟােয়র িকҜ ǯমৗিলক ǯসবা 

 

১) জ˒-ӓҶɇ িনবːন, িববাহবːন, িববাহিবেʑদ ও অΓাΓ িনবːন 
    ǯসব,  স˫দ ও ǯপশা িনবːন তথা একɪ নাগিরক তΐভা˅ার বা তΐিভিʯ িনম ȟাণ। ɛিতɪ খানার ১০ɪ তΐ সͯিলত 

একɪ খানা ǯরিজ̙ার থাকেব। ɛিতɪ ইউিনয়ন পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশেন ǯসɪ সংরɻণ করেব। ǯযসব 
তেΐর িভিʯেত িনে˨র িতনɪ ǯমৗিলক কাজ স˫ˑ হেব।  
- উʯািরিধকার সনদ 
- ǯভাটার তািলকা হালনাগাদ। 
- ɛিতɪ ɛা˖ বয়̖ নাগিরেকর ǯভাটািধকার িনি̃তকরণ 
 

জ˒ -ӓҶɇ িনবːন :  
 

১  .একɪ িশʹ জে˒র ৩ িদেনর মেΒ িশʹর জ˒ সনদ তার িপতা মাতার কােছ ǯপৗঁছােত হেব। সংি̈̌ ওয়ােড ȟর 
সদΝ ও Ɋাম Ӆিলেশর মাΒেম ǯসɪ িনি̃ত করেব এবং শহর ও নগেরর ǯɻেɖ ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন 
তা িনি̃ত করেব।  

২. একইভােব ɛিতɪ ӓҶɇর ৩ িদেনর মেΒ ӓҶɇ সনদ তার উʯরািধকারেদর িনকট ǯপৗঁছােত হেব। 
৩. খানা তΐ ǯরিজ̙াের জ˒ ӓҶɇ, িববাহবːন ও িববাহ িবেʑদ িনবিːত হেব এবং হালনাগাদ হেব। 
৪. ɛিত ৩ মাস অˉর সংি̈̌ পিরষদ ও কাউি˓েলর ̝ ায়ী কিমɪ ǯস তΐ ǯরিজ̙ােরর হালনাগাদকরণ তদারিক 
করেব। 
 

িববাহ িনবːন : 
 

১. িহо, ǯবৗʺ, িɉ̙ান, ӑসিলম ধম ȟ িনিব ȟেশেষ সকল ধম̭য় স˩দােয়র িববাহ ও আˉঃধম ȟ িববাহ িনবːেনর 
দািয়͉ একক ভােব আইন মˈণালেয়র িনকাহ ǯরিজ̙ােরর পিরবেতȟ ইউিনয়ন পিরষদ ও ǯপৗর কҸȟপেɻর 
অধীন Γ̜ হেব। 

 

২. িনকাহ িনবːকেদর িনেয়াগ, পদায়নসহ সকল কায ȟɈম ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒহ পিরচালনা করেব। 
নҶন িনেয়াগ না কের ইউিনয়ন পিরষেদর ǯকােনা কম ȟচারী বা বতȟমান িনকাহ ǯরিজ̙ােরর চাকির ইউিনয়ন 
পিরষেদ Γ̜ হেত পাের। 

 

৩. িনকাহ িনবːেনর জΓ Ғহীত িফ ৩ɪ অংেশ িবভɳ হেব )১(  সংি̈̌ ̝ানীয় সরকার  )২(  িনবːকেকর 
স˰ানী )৩(  জাতীয় সরকােরর ɛাΔ এ ৩ɪ ভােগ িবভɳ হেব। 

 

৪. একইভােব সকল িববাহ িবেʑদ, পািরবািরক িবেরাধ, িববাহ িনবːেকর মাΒেম ̝ানীয় সরকােরর 
ǯরিজ̙াের িনবিːত হেব। 

 

৫. ɛিতɪ ইউিনয়ন পিরষদ িববাহ বːন, িববািহতেদর িবেরাধ, িববািহতেদর Ӈথক বসবাস ও  িববাহ িবেʑদ 
সংɈাˉ একɪ ǯরিজ̘াের সংরɻণ করেব। 

 

ӏিম রাজ· ও ӏিম ǯরকড ȟ : 
 

১. ǯকােনা ӟিনিদ ȟ̌  িসিলং িদেয় ӏিম রাজ· মও̲েফর িবধান রিহত কের আইন সংেশাধন করেত হেব। ǯদেশর 
ӏিমর ǯɢিণ িনিব ȟেশেষ সকল মািলকেক সকল ǯɢিণর ӏিমর মািলকানা কর ɛদান করেত হেব। বাংলােদশ       
একɪ একেকিˌক রা̋। পাবতȟɇ চʞɊােমর িতনɪ ǯজলা ছাড়া সারা বাংলােদেশর সমতলীয় ব͏ীপ ӏিম, 
সমভাষী ও ɛায় সমজাতীয় জনসমি̌র ǯদশ। তাই সকল ӏিমর মািলকানা ও ǯরকড ȟ সহজ ও ·ʑ 
িডিজটাইজ পʺিতেত সংরিɻত করার Εব̝া Ɋহণ করা হেব। 

 

২.  ӏিম ǯরকড ȟ সћণ ȟ কের সকল ӏিমর রাজ· আদায় িনি̃ত করেত হেব।  
 



 

৩. ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান িবেশষত; ইউিনয়ন পিরষদ, ǯপৗর কҸȟপɻ ও উপেজলা পিরষদ ǯযৗিɳকভােব ӏিম 
অিফসেসর সােথ ӏিম ǯরকড ȟ, ӏিম রাজ·, ӏিম হ̜াˉর িবষেয় সংি̈̌ কҸȟপɻ তথা তহিসল অিফসস, 
সহকারী  

 কিমশনার ও সাব ǯরিজ̘ার অিফসǯসর সােথ বছেরর Ҽইবার Ҽɪ ӒΙায়ন সভার মাΒেম িবষয়সӒহ (ӏিম) 
পিরবীɻণ করেব। 

 

৪. ӏিম রাজ·, ӏিম ǯরকড ȟ, ӏিম িবেরাধ ও ӏিম হ̜াˉর িবষয়ক একɪ বািষ ȟক ɛিতেবদন ǯযৗথভােব ǰতির 
কের সংি̈̌ দ˖র - অিধদ˖র ও মˈণালয় তা ɛকাশ করেব।  

 

৫. ǯমৗজািভিʯক ӏিম Ɉয় িবɈেয়র ǯয ӒΙ ̜র িনণ ȟয় করা হেয়েছ। তা সকল ǯɻেɖ সামʛΝӆণ ȟ নয়। এই 
ӒΙ̜র ǯযৗিɳক করেত হেব। অেযৗিɳক ӒΙ িনণ ȟেয়র কারেণ একিদেক অেনক জিম   Ɉয়-িবɈেয়র  
সমΝার স˰ুখীন। অপর িদেক ӏিম হ̜াˉর িফ দিলেল কম ǯদখােনা একɪ সব ȟজনীন ǯরওয়ােজ পিরণত  
হেয়েছ। তার ফেল  ǯকˌীয়  ।সরকার ও ̝ানীয় সরকার উভয়ই রাজ· হারােʑ  

 

৬. ӏিম রাজ· হার কিমেয় তার একীӏত একɪ ͱপ কাঠােমা িনণ ȟয় করেত হেব। ɛিত পϲচ বছর পর তা নবািয়ত 
হেত পাের। 

 

̝ানীয় এলাকািভিʯক সরকাির রাজ·, কর, িফ, িবল ইতɇািদ আদায় ও আহরণ িবষয়ক ɛিতেবদন 
 

১. একɪ ইউিনয়ন, উপেজলা, ǯজলা, ǯপৗর এলাকা ǯথেক সরকার ǯকান িবষেয় কত রাজ· আদায় কের 
তার একɪ এলাকািভিʯক িচɖ ɛিতেবদন আকাের ɛকাশ করেব। 

 

২. ǯযমন এলাকািভিʯক িবҼɇৎ িবল, Όস িবল, পািন কর, যানবাহন ΍াɼ ǯটােকন, পাসেপ ȟাট রাজ·, ӏিম 
রাজ· ও নানা কর, ӏিম হ̜াˉর কর, নানা লাইেস˓ পারিমট, আবগাির ʹ˴, ভɇাট, আয়কর, ɛӐিতর 
ইউিনয়ন, উপেজলা, ǯজলা ও ǯপৗর এলাকািভিʯক িহসাব ɛকাশ করেত হেব। 

 

৩. ইউিনয়ন ও ǯপৗর এলাকার ১নং ӏিম বা সকল খাস জিম, বনাʙল, জলাӏিম সরকাির দখল িনি̃ত 
করেত হেব। 

 

৪. এসব খাস জিম Ѐɘ জািতেগা̎ীর িনজ· জিম, জলা ӏিম, বনাʙল, বাӗমহাল, পাথর মহাল, ǯকান 
ভােবই ̝ায়ী বেˍাবে̜র অধীন হেব না। বেˍাবে̜র আেয়াজেন ·-· এলাকার ̝ানীয় সরকােরর 
অংশɊহণ িনি̃ত করেত হেব। 

 

৫.   বেˍাব̜ বা লীজ িদেল তা সব ȟিন˨ ১ ǯথেক সেব ȟাʎ ৫ সনা হেত পাের। 
 

৬. ǯকােনা বেˍাব̜ ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর অʗাতসাের হেব না। ӏিম মˈণালয় ও সংি̈̌ ̝ ানীয় 
সরকার ӑɳ ɛিতেযািগতার মাΒেম িনলাম িদেত হেব। 

 

৭. এ িনলােমর ৫০ শতাংশ ǯকˌীয় সরকােরর রাজ· তহিবল এবং ৫০শতাংশ ̝ানীয় সরকােরর মেΒ 
বিʤত হেব। 

 

পািন সরবরাহ Εব̝া ও আহিরত রাজ·  
১. পািন স˫দ সংরɻণ, উˑয়ন ও Εবহাের একীӏত নীিতমালা ǯকˌীয়ভােব ǰতির করেত হেব। 
 

২. ӏ -উপির̝ত ও ӏ গভȟ̝  পািন Εবহােরর ǯɻɖ Ғহ̝িল কােজর Εবহার, িনরাপদ পানীয়, Εবসা ও িশে˾ 
Εবহার, ǯসেচর কােজ Εবহার, ǯনৗ চলাচল ও ǯযাগােযাগ, িবেনাদন, জলাধার িবিভˑ ǯɢিণ িবভাগ কের 
ɛিতɪ ǯɢিণর পািন Εবহােরর সেব ȟাʎ পিরমাণ ও পিরিমত Εবহােরর পদেɻপ িনেত হেব। 

 

৩. পািন একɪ আধা -নবায়নেযাΌ সীিমত স˫দ। ʹҿমাɖ Ӎি̌পাত ছাড়া এ স˫দ নবায়ন ও ӆণ ȟভরণ 
স˯ব নয়। তাই এর সংরɻণ উˑয়ন ও Εবহার ӟপিরকি˾ত হেত হেব। 

 



 

৪. সকল ǯɢিণর পািন Εবহাের উপর করােরাপ হেব। কর িতনɪ পেɻর মেΒ বিʤত হেব। পɻ̶েলা হেব 
পািন Εব̝াপনা সং̝া  ) Water Management Organization) (ǯকˌীয় সরকার ও ̝ানীয় 
সরকার। 

 

জাতীয়, আʙিলক ও ̝ানীয় ǯভৗত পিরক˾না 
 

১. জাতীয় পরিক˾না কিমশেনর অধীেন জাতীয় ǯভৗত পরিক˾না এবং এɪ ɛণয়ন, বা̜বায়ন ও পিরবীɻণ ও 
ӒΙায়ন অধিদ˖র ̝াপন হেব , যার নাম হেব জনɛেকৗশল অধিদ˖র। এɪ একɪ Ӈথক অΒােয় বিণ ȟত হয়েছ। 
(অΒায়-ǯষাল) 

 

২. ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜াবয়েনর জΓ িবেশষত ӏিমর ǯɢিণর রɻা ও ӏিমর Εবহার িবষয়ক আইন 
ɛণয়ন কের বনӏিম, জলাӏিম, জলাধার, নদী -নালা , খালিবল, সড়ক ̝াপেনর জΓ জিম অিধɊহণ, পািন 
িন̖াশন, জলাӏিম সংরɻণ,  সাধারণ ও Ӎি̌র পািন িন̊াশন কাঠােমা -সӒেহর ӟরɻা ɛদান করেত হেব।  

 

৩. পিরক˾না কিমশন িতনɪ ̜ের ǯভৗত পিরক˾নার Ͱপেরখা করেব, যথা : জাতীয়, আʙিলক ও ̝ানীয়। এ 
পিরক˾নার Ͱপেরখা বাইের ǯভৗত অবকাঠােমা িনম ȟােণ িনেষধাʗা থাকেব। 

 

৪. ǯদেশর সব ȟɖ বািড় ঘরসহ সকল ̝াপনা িনম ȟােণর ӆেব ȟ ̝ানীয় কҸȟপেɻর িনকট ǯথেক পিরক˾না অӂেমাদন 
করােত হেব। 

 

৫. িনম ȟাণকালীন সমেয়ও ঐ কҸȟপɻ তা পিরবীɻণ করেব। 
৬.  জনɛেকৗশল ǯসবা অিধদ˖র ইউিনয়ন, উপেজলা ও ǯজলায় ̝ানীয় কҸȟপɻেক কিরগির সহায়তা ɛদান করেব। 
  
ǯদেশর ɛিতɪ উপেজলায় উপেজলা পিরষেদর অধীেন এ িবষেয় পিরক˾নািবদ, ӏেগালিবদ ও িসিভল ইিʛিনয়ারসহ একɪ 
পিরক˾না অӂেমাদন সহায়ক ǯসল থাকেব।   
 

ইউিনয়ন পিরষেদর উˑয়ন পিরক˾নার ǯɻɖ ও কম ȟ ӟিনিদ̌করণ 
 

ইউিনয়ন পিরষদসӒহ বািষ ȟক ও পʙবািষ ȟক পিরক˾না করেব। ǯস পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়েন ২০১৩ সেন জাির করা 
ইউিনয়ন পিরষেদর উˑয়ন পিরক˾না িবিধমালা অӂসরণ করেত হেব। পিরক˾না ও বােজেটর পার̑িরক স˫কȟ থাকেব। 
ɛথম পিরক˾নায় Εেয়র খাত িনিদ ȟ̌  হবার পর বােজেট তা অˉӎ ȟɳ  হেব। ̝ায়ী কিমɪসӒহ ɛিতɪ পিরক˾নার অʊ বা 
উপাদান সংিশ̌ Εিɳ ও ɛিত̎ােনর সােথ আেলাচনা করেব। সবার সােথ আেলাচনা কের সংি̈̌ ̝ায়ী কিমɪ Ӈথক 
Ӈথক খসড়া ǰতির কের একɪ পিরক˾না সে˰লেনর আেয়াজন করেব। ঐ আেলাচনার পর ӆণ ȟাʊ পিরষদ পিরক˾না 
আӂ̎ািনকভােব  অӂেমাদন করেব। পিরক˾না অӂেমাদেনর পর একই ɛিɈয়ায় বােজট অӂেমািদত হেব। পরবত̭েত 
পিরক˾না ও বােজেটর বাইের ǯকান Εিɳ উেΑােগ ɛক˾ Ɋহণ করা যােব না। ইউিনয়ন পিরষেদর ǯকান সদΝ বা 
কম ȟকতȟা ɛতɇɻ ও পেরাɻভােব  ǯকান ɛকে˾র ɬকাদার, সরবরাহকারী-সহ ǯকােনা লাভজনক কাজ করেত পারেব না। 
িনে˨ ইউিনয়ন পিরষেদর কেয়কɪ অɊািধকার ɛা˖ িবষেযর উপর িচɖসহ একɪ িনেদ ȟিশকা Ӕɳ করা হেলা। 
  



 

 
ছক-৪.৩: ইউিনয়ন পিরষেদর ̝ায়ী কিমɪ সӒহ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ইউিনয়ন 
পিরষদ

̝ায়ী কিমɪ ১

Ɋামীণ অবকাঠােমা, 
জলবাө, পিরেবশ এবং 

Ҽেয ȟাগ

̝ায়ী কিমɪ ২

অথ ȟ, ɛিত̎ান, বােজট, 
পিরক˾না, িহসাব, কর 

িনধ ȟারণ

̝ায়ী কিমɪ ৩

আইন-ӛʉলা, জ˒ ও 
ӓҶɇ িনবːন, িবেরাধ 

িন̑িʯ

̝ায়ী কিমɪ ৪

ҍিষ, ǯসচ, মৎΝ ও
ɛািণস˫দ

̝ায়ী কিমɪ ৫

·া̝ɇ, পিরবার কΙাণ, 
পিরʑˑতা, ӟেপয় পািন 

সরবরাহ, িন̊াশন Εব̝া

̝ায়ী কিমɪ ৬

িশɻা, সংҊিত, ǯখলাҿলা, 
িবেনাদন এবং সামািজক 
ǯসবা, িশʹ ও নারী কΙাণ



 

ছক-৪.৪: ইউিনয়ন পিরষেদর িশɻা কায ȟɈম 
 

 
 
কাজসӒহ 

 
১. ইউিনয়ন পিরষদ একɪ ·ʑ ɛিɈয়ায় বািষ ȟক পিরক˾না বই ɛণয়ন করেব। ǯস বইেয় ‘িশɻা পিরক˾না’ নােম 

একɪ অΒায় থাকেব। 
 

     ২.  িশɻা িবষয়ক ̝ ায়ী কিমɪ এই পিরক˾নার খসড়া ɛণয়ন করেব এবং িশɻার সকল অংশীজন পিরক˾নার খসড়া 
ɛণয়েন অংশɊহণ করেব।   

 

৩. সকল Ѻল, মাɘাসা িনিব ȟেশেষ সকল িবΑায়তেনর ɛধান িশɻক ও Εব̝াপনা কিমɪ িনজ িনজ িবΑায়তেনর 
পিরক˾না করেবন ও পিরষেদ জমা ǯদেবন। পিরক˾নাকালীন সমেয় িশɻক-অিভভাবক সমͧয় কিমɪর সােথ 
সভা কের মতামত Ɋহণ করেবন।  

 

৪. সহকারী িশɻা কম ȟকতȟা ইউিনয়ন পিরষেদর িশɻা িবষয়ক ̝ায়ী কিমɪেক এই িশɻা পিরক˾না ɛনয়ন করেত 
সহায়তা করেবন।  

 

৫. পিরক˾নার ɛারে˯ Ѻল/মাɘাসা/সরকাির-ǯবসরকাির সকল ɛিত̎ােনর ছাɖ ও িশɻক সং΋া, গতবছেরর সব ȟেশষ 
ɶােসর ফলাফল ও  সহিশɻা কায ȟɈম ɛӐিতর একɪ বণ ȟনা থাকেব।  

 

৬. আগামীেত িশɻার মােনাˑয়ন, অবকাঠােমা উˑয়ন, িবিভˑ িশɻা সহায়ক সরʛামািদর ɛেয়াজন িনͱপণ এবং 
অথ ȟ-স˫েদর সং̝ান কীভােব হেত পাের তার একɪ ͱপেরখা থাকেব। 

  
৭. ǯচয়ারΖান কাউি˓েলর সদΝ, সহকারী িশɻা কম ȟকতȟা ও ̝ায়ী কিমɪর সদΝগণ সমেয় সমেয় ǯযৗথভােব Ѻল 

পিরদশ ȟন করেবন।  
 

৮. এলাকায় কম ȟরত এনিজওসӒহেক িশɻা িবষয়ক কম ȟকােʨ Ӕɳ করেত হেব।    
 
  

  

সরকাির ɛাথিমক 
িবΑালয় 

মসিজদিভিʯক 
ǯফারকািনয়া ɛিত̎ান 

সরকাির- 
ǯবসরকাির মাɘাসা 

সকল উʎ  িবΑালয় ǯবসরকাির ɛাথিমক 
ও িক˅ারগােড ȟন 

ইউিনয়ন িশɻা ̝ায়ী কিমɪ  
সহকারী িশɻা কম ȟকতȟা সিচব  

সকল িবΑালয় Εব̝াপনা কিমɪ  

ɛধান িশɻক  

িশɻক অিভভাবক কিমɪ  

ইউিনয়ন পিরষদ 



 

ছক-৪.৫: ইউিনয়ন পিরষেদর ·া̝ɇ কায ȟɈম 
 

 
 

1. ইউিনয়ন ·া̝ɇ ও পিরবার কΙাণ ǯকেˌর অব̝া িবে̈ষণসহ সকল ɛিত̎ান̶েলার সােথ পিরষেদর একɪ 
একিদেনর কম ȟশালা আেয়াজন কের জনগেণর ɛতɇাশা এবং ǯসবার Εব̝া পয ȟােলাচনা কের ভিবΜেত কীভােব 
ǯসবা-সরবরােহ, Εপকতা ও গভীরতা Ӎিʺ করা যায় এ িবষেয় একɪ ɛিতেবদন ǰতির হেব।  
 

2. এ ɛিতেবদন উপেজলা ·া̝ɇ ও পিরবার পিরক˾না কম ȟকতȟা ও িসিভল সাজȟন কায ȟালেয় ǯɛিরত হেব।  
 

3. পরবত̭েত উপেজলায় পিরষেদ এ িবষয়ɪ আেলাচনা কের করণীয় িনধ ȟািরত হেব। 
  

4. ইউিনয়েনর িনজ· একɪ ·া̝ɇ পিরক˾না করা হেব। এɪ সকল সরকাির ǯবসরকাির ·া̝ɇেসবা ɛদানকারীেদর 
মাΒেম বা̜বায়ন হেব।  

 

5. সরকার িবচার িবেবচনা কের যিদ অকায ȟকর, Εয়বΈল ও Εব̝াপনা জɪলতার আশংʈা ǯদেখন তাহেল 
কিমউিনɪ িɶিনকসӒহ বː কের বা ইউিনয়ন ·া̝ɇ ও পিরবার কΙাণ ǯকেˌর সােথ সমͧয় কের ইউিনয়ন 
·া̝ɇেকˌ একɪ ӆন ȟাʊ ইউিনয়ন হাসপাতাল িহেসেব ɛিতি̎ত করেত পাের। 

 

6. এই ইউিনয়ন হাসপাতােল একজন মিহলাসহ অিবলেͯ িতনজন িচিকৎসক সােথ সহায়ক নাস ȟ, Δারােমিডক, 
ǯহলথ ǯটকেনালিজ̌ ও সহায়ক কম̭র বেˍাব̜ থাকেব। এেɻেɖ ইউিনয়ন পিরষদ, ̝ানীয় বা ǯকান জাতীয় 
এনিজও যিদ ·া̝ɇ ǯকˌ Εব̝াপনার দািয়͉ Ɋহেণ আɊহী হয় ǯসɪ িবেবচনা করা ǯযেত পাের। 

 

7. ɛিতɪ ইউিনয়ন ·া̝ɇ ǯকেˌ “ǯ·ʑােসবী ǯমিডকɇাল ǯসাΚাল ওয়াকȟ” ইউিনট বা সিমিত থাকেব। এ সিমিত 
বা ইউিনেট জনগেণর চϲদায় একɪ তহিবল গɬত হেব। এ তহিবল ·া̝ɇেকেˌর নানা ɛেয়াজন ǯমটােত সহায়তা 
করেব। 

 

8. ইউিনয়ন পিরষেদর সািব ȟক পিরক˾নার অধীেন একɪ ·া̝ɇ, পিরবার কΙাণ, মাҸ ·া̝ɇ, িশʹ কΙাণ ও Ӆি̌ 
পিরক˾না থাকেব। এ পিরক˾নার অধীেন ইউিনয়ন পিরষদ ·া̝ɇ ǯকˌ ও ɛাথিমক িবΑালয় ও মাɘাসা̶েলােত 
·া̝ɇ িশɻা ও িচিকৎসা কায ȟɈম পিরচালনা করেব। 

 

ছক-৪.৬: ইউিনয়ন পিরষেদর বাজার Εব̝াপনা 

 

ইউিনয়ন পিরষদ

ǯচয়ারΖান ও ǯচয়ারΖান
কাউি˓ল

হাট বাজার কিমɪসӒহ

̝ানীয়
ǯদাকানদার

সা˖ািহক ǯɈতা-
িবেɈতা

ইউিনয়ন ·া̝ɇ ও 
পিরবার কΙাণ ǯকˌ  

কিমউিনɪ িɶিনক ǯবসরকাির িɶিনক ǯবসরকাির 
ɛɇাকɪশনার 

·া̝ɇ িনেয় কাজ 
করা এনিজও  

ইউিনয়ন ·া̝ɇ িবষয়ক ̝ায়ী কিমɪ  

ইউিনয়ন পিরষেদর ·া̝ɇ কায ȟɈম 



 

1. বাজার বসার ̝ান িনধ ȟারণ করা থাকেব। ǯযখােন ǯসখােন যখন তখন বাজার বসেব না। বাজার সӒেহর িনবːন 
করেত হেব। 

 

2. Εিɳ ও সমি̌ উেΑােগ নҶন বাজার ӡি̌ করা যােব। মহাসড়ক বা চলাচেল িবʄӡি̌ কের এমন ǯকান বাজার 
বসােনা যােব না। িবেশষত সড়ক-মহাসড়ক ǯথেক ҽের ǯকােনা উ˒ুɳ ̝ােন সা˖ািহক কϲচা বাজার চাӗ করা 
যােব।  

 

3. বাজােরর ইজারা ও আয়-Εয় ӒΙায়ন কের ইজারা ӒΙ িনধ ȟারণ হেব। Εিɳগত জিমেত বাজার বসেল জিমর 
মািলক ইজারাӒেΙর অংশ পােব।   

  

4. বাজাের মলӒɖ তɇােগর জΓ যথাযথ Ιািɑন ̝াপন ও Εব̝াপনা করেত হেব।  
 

5. হাটবাজার কিমɪর সӒেহর কায ȟপিরিধ, মািসক চϲদা ও িনয়িমত ǯটাল িনধ ȟারণ ও সংɊহ ·ʑতার সােথ করেত 
হেব। 

  
6. বাজােরর আইনӛʉলা, অপরাধ, মাদক িনয়ˈণ ইতɇািদ কাজ কেঠারভােব মিনটর করেত হেব। 

 

7. ǯ·ʑােসবী সকল কম ȟকােʨ নানা কিমউিনɪ সংগঠন ও আɊহী এনিজওেদর Ӕɳ করার িবধান করেত হেব।   
 

ছক-৪.৭: ধম̭য় ɛিত̎ান̶েলােক সমাজেসবাӒলক কােজ উ͏ুʺকরেণ ইউিনয়ন পিরষদ 

 
1. মসিজদসহ সকল ধম̭য় ɛিত̎ােনর কিমɪসӒহ সɬকভােব গঠন।  
2. ধম̭য় ɛিত̎ানসӒেহর অথ ȟ তথা আয় ও Εয়, িনরীɻা ও ̝াবর-অ̝াবর স˫েদর ӟরɻা ɛদান। 
3. ধম̭য় ɛিত̎ানিভিʯক (·-ধম ȟালͯীেদর জΓ) সমাজকΙাণӒলক উেΑাগ Ɋহণ। ǯযমন: মসিজদ একɪ দিরɘ 

তহিবল কের ǯসখােন যাকাত, িফতরা, সদকা ɛӐিত Ɋহণ কের দিরɘ Ӆনব ȟাসন করেত পাের।  
4. মসিজেদ বয়̖েদর ǯকারআন হািদস িশɻার বেˍাব̜ করেত পাের। 
5. িশʹ, িকেশার ও Ӕবকেদর জΓ ǰনিতক িশɻার নানা আেয়াজন করেত পাের।  
6. এসব ɛিত̎ান পিরচালনায়ও তােদর ধীের ধীের স˫ৃɳ কররা ǯযেত পাের। 
7. ইমাম ǯমায়ািʕেনর জΓ উপӔɳ স˰ানীর Εব̝া করেত পাের। 
8. এলাকায় সা˩দািয়ক স˩ীিত রɻায় মসিজদসӒহ অΓাΓ ধম̭য় ɛিত̎ােনর সােথ সহায়তা করেত পাের।  
9. উɊ ধম̭য় মতামত ɛচােরর মাΒেম বা িবিভˑ পীর, দরবার ও ǯফরকা ǯকিˌক সংঘাত যােত না হয় ǯস িবষেয় 

সজাগ Ҿি̌ রাখেত হেব। 
10. ধম̭য় সং΋ালғ ও জািতগতভােব িভˑ সʮার অিধকারী নাগিরকেদর ধম̭য় ·াধীনতায় মসিজদসӒহ সিɈয় 

ӏিমকা পালন করেব। 
  

ǯচয়ারΖান ও ǯচয়ারΖান কাউি˓ল

মিˍর, Δােগাডা, চাচ ȟ, সকল মসিজদ কিমɪর সােথ ɛিত Ҽই/িতন মাস অˉর সভা 
করা



 

ছক-৪.৮ ইউিনয়েন কম ȟরত এনিজও’ǯদর সােথ কম ȟ-স˫কȟ ɛিত̎া 
 

ǯচয়ারΖান ও ǯচয়ারΖান পিরষদ 

Ѐɘঋণ ·া̝ɇ িশɻা Ӆি̌ মানবািধকার ӟশাসন 

 
1. এসব কাজসӒেহ সংি̈̌ ̝ায়ী কিমɪ এলাকায় কায ȟরত সকল এনিজওেদর সভায় আΊান করেত পাের।  

2. ইউিনয়ন পিরষেদর বাৎসিরক পিরক˾নাকালীন সমেয় তােদর কায ȟɈম̶েলা Ӈথকভােব ǯদখােত পাের। 

3. ǯযখােন স˯ব ǯসখােন আিথ ȟক সামািজক সহায়তা িদেয় কায ȟɈম̶েলা যােত ӟচাͰͱেপ স˫ˑ হয় ǯসজΓ তােদর 
সােথ ইউিনয়ন পিরষেদর একɪ কম ȟ-স˫কȟ গেড় Ҷলেত হেব।  

 

4. তেব কােরা কােজ অনথ ȟক হ̜েɻপ নয়, সহেযািগতার ǯɻɖ Ӎিʺই Ӓল উেʸΚ হেব। 

5. ̝ানীয়ভােব নারী-ӅͰেষর নানা দɻতা ӍিʺӒলক ɛিশɻণ দােন এনিজও̶েলা কায ȟকর ӏিমকা পালন করেত 
পাের। 
 

6. ǯকােনা সামািজক অΓায়-অিবচােরর িবͰেʺ এনিজও কম̭ ও দলীয় সদΝগণেক ɛিতেরাধ-ɛিতবাদ করা ǯথেক 
িবরত রাখা যােব না।  

 

7. এলাকায় সমবায় সিমিত̶েলার সােথ ও ইউিনয়ন পিরষদ একɪ স˫কȟ গেড় Ҷলেব। ঋণ সমবায়, ҍিষ ও ǯসচ 
সমবায়, িবপণন ও ǯভাɳা সমবায় ɛসাের সেব ȟাʯমভােব সহায়তা ɛদান করেব। 

 
উপেজলা পিরষদ 
 

অেনক চড়াই উৎরাই পার হেয় ২০১০ সন ǯথেক উপেজলা পিরষদ ি͏তীয় পয ȟােয় কায ȟশীল। িকͤ Ӓল আইন ও িবিধিবধান 
ǯযভােব ɛণীত হয় পিরষদ সিতɇকার অেথ ȟ ǯসভােব কায ȟকর নয়। ইউিনয়ন, ǯজলা, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশেনর ǯɻেɖ 
ǯযভােব কােজর জΓ নҶন আইন কাӂন ɛেয়াজন, উপেজলায় সবিকҜর ӆব ȟ ǯথেক একটা ɛািত̎ািনক আেয়াজন রেয়েছ। 
এখন নҶন সাংগঠিনক কাঠােমা অӂেমািদত হেল উপেজলার ǯɻেɖ আপাতত কম ȟ, কম̭ ও অথ ȟ পিরষদ তহিবেল হ̜াˉর 
করা হেল সকল ɛেয়াজন িমেট ǯযেত পাের। ঢাকার মািনকেগেʛর একɪ ǯছাট উপেজলা এবং রংӅেরর তারাগʛ উপেজলা 
পিরদশ ȟেনর Ҽɪ Ӈথক অিভʗতা এখােন সবার অবগিতর জΓ Ҷেল ধরা হেলা। মািনকগেʛর িসংগাইর উপেজলায় ১৩৬ 
জন কম ȟকতȟা এবং ১০৪৯ জন কম ȟচারীর পদ রেয়েছ। ǯসখােন যথাɈেম কম ȟকতȟা-কম ȟচারী ৮৩ শতাংশ ও ৮১ শতাংশ 
পদািয়ত। বাকী পদসӒহ ӚΓ রেয়েছ কম ȟকতȟা কম ȟচারীর ǯবতন ভাতা খােত গত বছের (২০২৩-২০২৪) খরচ কেরেছ 
৬৩,৭৪,৬২,৬৪৪ টাকা। আর ǯসবা ও উˑয়ন খােত খরচ কেরেছ ১৮,৯৫,৯০,১৯০ টাকা। তাহেল এখােন ǯবতন ভাতার 
Ҷলনায় উˑয়ন ও ǯসবা Εয় মাɖ ৩০ শতাংশ, অথ ȟাৎ ৩০ টাকার ǯসবা ǯদয়ার জΓ ১০০ টাকা ǯবতন ǯদয়া হয়। 
 

আর রংӅেরর তারাগেʛর ǯɻেɖ ǯয িচɖ ǯসɪ হেʑ উপেজলা ·া̝ɇ ǯকেˌ িচিকৎসেকর ǯয পদ রেয়েছ তার ৩০ শতাংশ 
সব সময় সংӔিɳেত উপেজলার বাইের অΓɖ কম ȟরত থােক। আর একই উপেজলায় ɛায় ৪০ শতাংশ িবΑালেয় ɛধান 
িশɻক ǯনই। ɛাথিমক িবΑালয়-সӒেহর সহকারী িশɻেকরও ǯকান পদ ǯনই। ইউিনয়ন ·া̝ɇ ও পিরবার কΙাণেকˌ 
এবং কিমউিনɪ িɶিনক̶েলার অব̝া অতɇˉ ǯশাচনীয়। অেনক̶েলা ǯকˌ সћণ ȟ বː। ɛায় ǯকেˌ পদ থাকেলও ǯকান 
িচিকৎসক, Δারােমিডক, ǯমিডেকল ও ǯটকেনালিজ̌ ǯনই। তাহেল ̝ানীয় সরকার শিɳশালী কের জনগণেক কীরকম 
ǯসবা ǯদয়ার িবষয় জািত আশা করেত পাের? এসব ɛিত̎ােনর ǯপছেন সরকােরর িবӅল Εয় অপচয় কের ̝ানীয় সরকার 
শিɳশালী করা একɪ অলীক িচˉা। তাই সংি̈̌ দ˖রেক এসব িবষেয় পিরবতȟেনর অʊীকার করেত হেব। 
    



 

ǯজলা পিরষদ ও ǯজলা পিরক˾না কাঠােমা 
 

ǯজলা পিরষদ এেদেশ ·াধীনতার পর ǯথেক কায ȟকরভােব ̝ানীয় সরকার িহেসেব কাজ কেরিন। এ ǯɻেɖ ǯমৗিলক 
সং̖ােরর একɪ ͱপেরখা ӆব ȟতন আওয়ামীলীগ সরকােরর অথ ȟমˈী জনাব আӋল মাল আবҼল ӑিহেতর “ǯজলায় ǯজলায় 
সরকার” শীষ ȟক একɪ বইেত িব̜ািরত ǯদয়া আেছ। িবএনিপ সরকােরর ɛাɳন পিরক˾নামˈী ড. আіল মঈন খান 
‘অংশɊহণӒলক ǯজলা পিরক˾না’র একɪ উেΑগ Ɋহণ কেরিছেলন। তাছাড়া আেমিরকা ɛবাসী জনাব আӋ তােলব দীঘ ȟিদন 
ধের তϲর ̝ানীয় ও জাতীয় সরকােরর ͱপেরখা সͯিলত িকҜ ধারণা ɛচার কের যােʑন। বতȟমান কিমশন ǯস সব ধারণার 
সােথ ি͏মত বা একমত ǯপাষণ করার মেতা িবচার িবেবচনার ӟেযাগ পায়িন। এখন ২০০০ সােল পাশҍত ǯজলা পিরষদ 
আইন কায ȟকর। ইেতাӆেব ȟ যখন ǯজলা বােজট ও ǯজলা পিরক˾নার িবষয̶়েলা সামেন আেস তখন, ǯজলা পিরষদ না 
থাকায় এসব িচˉা-ভাবনা ধারনপেযাগী ǯকােনা ɛািত̎ািনক কাঠােমা িছেলা না। এখন Ҽব ȟলভােব হেলও ǯজলা পিরষদ 
গɬত হেয়েছ। এ ǯজলা পিরষদেক এখন শিɳশালী একɪ ͱপ ও কাঠােমা ǯদওয়া স˯ব। এ পিরষেদ ӆন ȟাʊ একɪ 
িবেকˌীҍত ǯজলা পিরক˾না ও ǯজলা বােজট ɛণয়ন করা স˯ব। ǯস জΓ ɛথেম ɛেয়াজন ǯজলা পিরষদ ӆনগ ȟঠেনর ̡̌ 
অʊীকার। ̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশন ǯজলা পিরষদেক একɪ শিɳশালী ͱপ ও কাঠােমা ǯদয়ার Εাপাের 
অʊীকারাবʺ।  
 

ǯজলা পিরষদ আইন ২০০০-এ ǯজলা পিরষদেক ১২ɪ বাΒতাӒলক কাজ এবং িশɻা, সংҊিত, সমাজকΙাণ, অথ ȟৈনিতক 
কΙাণ, জন·া̝ɇ, গণӆতȟ ও সাধারণ এই সাতɪ Ӎহʯর ǯɻেɖ ৬৮ɪ কাজ করার ঐিʑক দািয়͉ অপ ȟণ করা হেয়েছ। 
 

বাΒতাӒলক কায ȟাবিলর Ӡɹ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ʹҿমাɖ ১১ ও ১২ নং কম ȟ Ҽɪর অধীেন ǯকˌীয় সরকার যিদ ǯকান 
কাজ না িদেয় থােক, তাহেল ǯজলা পিরষদ আইেন ɛদʯ ɻমতাবেল িনজ· ডাকবাংেলা, সরাইখানা ও িবɢামাগােরর 
Εব̝া ও রɻণােবɻণ ছাড়া অΓ কাজ̶েলার ǯকানটাই ӟ̎ু ও কায ȟকরভােব করেত পারেব না। 
 

উদাহরণ িহেসেব ২নং কােয ȟর অধীেন উপেজলা পিরষদ ও ǯপৗরসভার Ғহীত উˑয়ন কায ȟাবিলর বা̜বায়ন অɊগিত 
পয ȟােলাচনার িবষয়ɪর কথাই ধরা যাক। উপেজলা ও ǯপৗরসভার িনজ· আইন কাঠােমা রেয়েছ এবং িনজ· অথ ȟসং̝ােনর 
Ӡɖও রেয়েছ। এখােন ঐ Ҽɪ িবিধবʺ সং̝া তােদর জΓ িনধ ȟািরত আইেনর অধীেন পিরচািলত হেব। তারা রািজ না হেল 
ǯজলা পিরষদ উˑয়ন ɛকে˾র বা̜বায়ন অɊগিত পয ȟােলাচনায় উপেজলা পিরষদ ও ǯপৗরসভােক কীভােব বাΒ করেব? 
একই ধরেনর সংশয় অΓাΓ কায ȟাবিলর ǯɻেɖও ɛেযাজɇ। 
 

ঐিʑক কায ȟাবিলর ǯɻেɖ িবষয়ɪ আরও নাҟক। িশɻা, সংҊিত, সমাজকΙাণ, জন·া̝ɇ, গণӆতȟ ɛӐিত িবষেয় Ӈথক 
সরকাির িবভাগ রেয়েছ। জাতীয়িভিʯক একɪ নীিতমালা ও পিরক˾নার অধীেন ঐ িবভাগসӒহ কাজ কের থােক। ওখােন 
ǯজলা পয ȟােয় পিরষদ ঐিʑক কাজ িহেসেব ঐ সব সরকাির দ˖রসӒেহর অিধেɻেɖর মেΒ কতҧ̲ অংশɊহণ করেত 
পারেব তা সћণ ȟভােব অিনি̃ত। 
 

তাছাড়া ǯজলা পিরষেদর উˑয়ন কায ȟাবিল Ɋহণ ও বা̜বায়েন অথ ȟ সং̝ান Εব̝া ӆেব ȟর Ҽɪ তফিসল ǯথেকও Ҽব ȟল। 
ʹҿমাɖ িতনɪ উৎস ছাড়া ǯজলা পিরষেদর রাজ· আেয়র অΓ সব ӟেযাগ ভীষণভােব সং̲িচত হেয় ǯগেছ। ǯয চার উৎস 
এখনও বহাল আেছ তা হেত পাের (১) পিরষেদর িনজ· স˫দ ǯথেক আয় (২) ̝াবর স˫িʯর উপর ধায ȟ কেরর অংশ, 
(৩) িবʗাপেনর উপর কর এবং (৪) সরকাির অӂদান। আেগর অথ ȟ বছের (২০২৩-২০২৪) সরকার ǯদেশর ৬১ɪ ǯজলা 
পিরষেদ ৫০০ ǯকাɪ টাকার অӂদান িদেয়েছ। বািক উৎস̶েলা ǯসানার পাথর বাɪর মতই কাগেজ থাকেত পাের িকͤ 
বা̜েব কােজ আসেছ না। 
 

ǯজলা পিরষেদর কােজর নҶন ǯɻɖ 
১৯৭৬ সােলর ̝ ানীয় সরকার অΒােদেশ ǯজলা পিরষদেক ৯৭ɪ কােজর দািয়͉ ǯদয়া হয় ঐ কায ȟাবিল আবার বাΒতাӒলক 
এবং ঐিʑক Ҽইভােগ ভাগ করা হয় তাছাড়া ǯজলা পিরষদেক থানা, ইউিনয়ন ও ǯপৗরসভাসӒেহর কায ȟɈম সমͧেয়র 



 

দািয়͉ও ǯদয়া হয়। পের ১৯৮৮ সােলর ǯজলা পিরষদ আইেনর অধীেন ǯজলা পিরষদেক ১২ɪ বাΒতাӒলক এবং ৬৯ɪ 
ঐিʑক কােজর দািয়͉ ǯদয়া হয়। িকͤ বা̜ব ǯɻেɖ ǯকানটাই কাজ কেরিন। 
 

অপরিদেক উপেজলা পিরষদ ӡি̌, ǯপৗরসভার সং΋া Ӎিʺ এবং ইউিনয়ন পিরষদেক শিɳশালী করার পের ǯজলা 
পিরষেদর আওতায় ɛতɇɻভােব উˑয়ন কায ȟ স˫াদেনর আওতা ӆেব ȟর ǯচেয়ও অেনক ǯবিশ সীিমত হেয় পেড়েছ। ǯজলা 
পিরষদেক ӅনͰʕীিবত করেত হেল তার জেΓ নҶন কম ȟেɻɖ এবং নҶন ӏিমকার অেͧষণ ɛেয়াজন, যােত ǯজলা 
পিরষেদর কায ȟɈম অপরাপর ̝ানীয় পিরষদ̶েলার ɻমতা, কায ȟাবিল ও ӏিমকােক সং̲িচত করার বদেল সহায়ক হয়। 
তাই ǯবিশরভাগ ǯɻেɖ ǯজলা পিরষদ ɛতɇɻভােব ɛক˾ বা̜বায়নকারীর ӏিমকার ǯচেয় যিদ উˑয়ন সমͧয়, ǯর̶েলটরী 
বা িনয়ˈণӒলক কায ȟɈম সӒেহর জবাবিদিহতা িনি̃তকরণ, ǯজলায় কম ȟরত সরকাির িবভাগ̶েলার কায ȟɈেমর মেΒ 
একɪ সমͧয়, জবাবিদিহতা ও ·ʑতা আনায়ন এবং উপেজলা পিরষদ, ইউিনয়ন পিরষদ ও ǯপৗরসভা̶েলােক সহায়তা 
দান কায ȟɈমেক ǯজারদার করেত পাের তাহেল ǯজলা পিরষেদর গঠন সাথ ȟক হেত পাের। উপেজলা পিরষদ, ইউিনয়ন 
পিরষদ এবং ǯপৗরসভাসӒেহর কায ȟɈেম হ̜েɻপ বা তােদর কাজ সং̲িচত কের ǯজলা পিরষদেক কায ȟকর রাখা 
ǯকানভােবই সɬক হেব না এবং স˯বও হেব না। তাই অেনেকই ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান িহেসেব ǯজলা পিরষদেক Ӆনরায় 
চাӗ না করার িবষেয় মতামত িদেয় থােকন। চাӗ এ পিরষদেক শিɳশালী না কের িবӗ˖ করার িসʺাˉ Ɋহণ একɪ ɞাˉ 
ও অʲঘাতী িসʺাˉ। 
 

উপের বিণ ȟত অব̝ােক সামেন ǯরেখ ǯজলা পিরষেদর কায ȟɈেমর বতȟমানকার িবরাট তািলকাɪ ǯকেট ǯছেট তা ӟিনিদ ȟ̌  
কের িদেত হেব। যােত ǯস কায ȟɈম̶েলা সɬকভােব পিরচালনা করা যায় এবং ǯজলা পিরষদ সিতɇকারভােব একɪ 
কায ȟকর ɛিত̎ান িহেসেব গেড় ওেঠ। ১৯৯৭ সেন ɛণীত ̝ানীয় সরকার কিমশেনর ɛিতেবদেনও ǯজলা পিরষেদর 
কায ȟɈমেক মাɖ ৯ɪেত সীিমত করার ӟপািরশ হয়। ӆব ȟতন বাΒতাӒলক ও ঐিʑক পʺিত বতȟমােন আর কায ȟকর নয়। 
তাই উপেজলা পিরষেদর অӂͱপ ǯজলা পিরষেদও সরকাির কায ȟɈেমর মেΒ হ̜াˉিরত ও সংরিɻত এই Ҽই রকেমর 
দ˖র থাকেত পাের এবং ঐভােবই কায ȟɈম পিরচািলত হেত পাের। পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদসӒেহর আদল সমতেলর ǯজলা 
পিরষদ̶েলােত ΈবΈ না হেলও ǯবিশর ভাগই বা̜বায়ন করা যায়। ওপেরর িবষয̶়েলােক িবেবচনায় ǯরেখ ӅনͰʕীিবত 
ǯজলা পিরষদেক িন˨িলিখত কায ȟɈম ӟিনিদ ȟ̌ ভােব ǯদয়া যায়। যথা, 
 

১) ǯজলা পিরষদ তােদর বতȟমােন চাӗ কায ȟɈম̶েলা কের যােব এবং ǯজলাΕাপী ǯজলা পিরষেদর ǯয সব স˫দ 
ও ǯসবা কায ȟɈম রেয়েছ ǯস স˫দ ও ǯসবা কায ȟɈম যথায়থভােব পিরচালনা করেব। 

 

২) Ӆেরা ǯজলায় পিরচািলত িবিভˑ ̝ানীয় সং̝া, পিরষদ ও সরকাির দ˖র̶েলার উˑয়ন ɛক˾̶েলােক সমিͧত 
কের একɪ সমিͧত ǯজলা পিরক˾না ǰতির করেব। সংি̈̌ দ˖র, ইউিনয়ন পিরষদ, ǯপৗরসভা ও উপেজলা 
পিরষদ এবং ǯবসরকাির উˑয়ন সং̝া̶েলা এসব পিরক˾না িনজ িনজ ɛেয়াজন, অɊািধকার ও স˫েদর উপর 
িভিʯ কের ɛণয়ন ও বা̜বায়ন করেব। ǯজলা পিরষদ এই পিরক˾না̶েলা সমͧেয়র মাΒেম ǰ͏ততা ও অপচয় 
ǯরাধ করেত সাহাΗ করেব। অপরিদেক কািরগির ও অΓাΓ সহায়তা িনি̃ত করেব। সকল ̝ানীয় পিরষদ, 
সরকাির দ˖র ও ǯবসরকাির সংগঠেনর ɛক˾সӒেহর সােথ ǯজলা পিরষেদর িনজ· ɛক˾সӒহ ǯযাগ কের একɪ 
ǯজলা পিরক˾না বই ǰতির কের সংি̈̌ সকল সং̝ায় তা সরবরাহ করেব। এেɻেɖ ভারেতর ǯজলা পিরক˾না 
কҸȟপেɻর ধারণাɪ ӒΙায়ন কের ǯদখা ǯযেত পাের। 

 

৩)  ǯজলা পিরষদ িনজ· উেΑােগ আˉঃউপেজলা সড়ক, মাΒিমক Ѻল ও কেলজ ভবন িনম ȟাণ ও রɻণােবɻণ, 
মাঝাির ও Ӎহৎ পািন িনয়ˈণ কাঠােমা িনম ȟাণ ও Εব̝াপনা িবেশষত খাল নদীর ɛবাহ িনি̃ত করা ইতɇািদ 
কায ȟɈেমর পিরক˾না করেব। 

 

৪) ǯজলা পয ȟােয় অবি̝ত সকল সরকাির ও ǯবসরকাির মাΒিমক িবΑালয় ও কেলজসӒেহর তদারিক ও কায ȟɈম 
পিরবীɻণ করেব। সকল িশɻা ɛিত̎ােন সরকাির িনয়মমত কায ȟিনব ȟাহী পিরষদ, অিভভাবক পিরষদ, ছাɖ 
পিরষদ ইতɇািদ গঠেন ǯজলা পিরষদ সহায়ক ӏিমকা পালন করেব। 

 



 

৫)  ǯজলা পয ȟােয়র সকল সরকাির হাসপাতাল, িɶিনেকর ǯসবার মানিনয়ˈেণ যথাযথ ӏিমকা পালন করেব এবং 
উপেজলা ও ইউিনয়ন পয ȟােয় মান িনয়ˈেণর ӏিমকা যােত ·-· ঐ পয ȟােয়র ɛিত̎ানসӒহ পালন কের তা িনি̃ত 
করেব। 

 

৬)  ǯজলার আইন ӛংʉলা পিরি̝িত উˑয়েন Ӆিলশ িবভােগর কায ȟɈম পয ȟােলাচনা করেব। 
 

৭)  ǯজলায় িশ˾ বািণজɇ ɛসােরর অӂ̳ল পিরেবশ ӡি̌ এবং িশɻা, সািহতɇ, সংҊিত, িবেনাদন, ǯখলাӀলা ɛӐিত 
িবকােশর অӂ̳ল পিরেবশ ӡি̌েত Ӈ̎েপাষকতা করেব। 

 

৮)  িবিভˑ সমেয় সরকার কҸȟক হ̜াˉিরত বা ǯদয়া ǯয ǯকান কাজ স˫াদন করেব। 
 

৯)  সরকােরর সকল মˈণালেয়র ǯজলা পয ȟােয়র কায ȟɈেমর তদারিক ও পয ȟােলাচনার অিধকারী হেব এবং ɛেয়াজেন 
িবিভˑ িবভােগর কায ȟɈম পিরক˾না সংেশাধন, সংেযাজন ও বা̜বায়েনর জেΓ ӟপািরশ আকাের সরকােরর 
কােছ ǯপশ করেব। 

 

ছক-১ এ উে̂িখত মˈণালয় বা িবভাগসӒহ কায ȟɈম, জনবল ও অথ ȟসহ ǯজলা পিরষেদ হ̜াˉিরত হেত পাের এবং ঐ সব 
মˈণালয় বা িবভােগর কম ȟকতȟা কম ȟচারীগণ ǯɛষেণ ǯজলা পিরষেদর কাজ করেবন। এই তািলকা বিহӏ ȟত দ˖র̶েলা 
সংরিɻত তািলকার অˉӎ ȟɳ বেল গΏ হেত পাের। তেব সংরিɻত দ˖র̶েলার সােথও ǯজলা পিরষেদর কায ȟকর স˫কȟ 
ও জবাবিদিহতা থাকেব। 
সারিণ-৪:২ ǯজলা পয ȟােয় ɛ̜ািবত হ̜াˉিরত িবষয়সӒহ 
 

মˈণালয় এবং িবভাগসӒহ অিধদ˖র/কায ȟɈম মˉΕ 
১। ̝ানীয় সরকার িবভাগ ক. ̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল অিধদ˖র 

খ. জন·া̝ɇ ɛেকৗশল অিধদ˖র 
এই Ҽɪ অিধদ˖র ভিবΜেত একɖীকরণ 
করা ǯযেত পাের। 

২। প̂ী উˑয়ন িবভাগ ক. সববায় অিধদ˖র 
খ. বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন ǯবাড ȟ 

ঐ 

৩। সমাজ কΙাণ ক. সবাজ ǯসবা অিধদ˖র  
৪। মিহলা ও িশʹ িবষয়ক  ক. মিহলা িবষয়ক অিধদ˖র এই পϲচɪ অিধদ˖র ভিবΜেত িতনɪর 

পিরবেতȟ একɪ মˈণালেয়র অধীন কাজ 
করেত পাের। 

৫। Ӕব, Ɉীড়া ও সংҊিত ক. ǯজলা Ɉীড়া িবষয়ক কম ȟকতȟা 
খ. Ӕব উˑয়ন অিধদ˖র 
গ. ǯজলা সংҊিত কম ȟকতȟা 

৬। ҍিষ ক. ҍিষ স˩সারণ অিধদ˖র 
খ. িবএিডিস  

একীӏত করা ǯযেত পাের। 

৭। তΐ ক. ǯজলা তΐ অিধদ˖র  
৮। মৎΝ ও ɛািণস˫দ ক. মৎস অিধদ˖র 

খ. ɛািণস˫দ অিধদ˖র (পʹ িচিকৎসালয় ও 
িবিভˑ পʹ পািখ খামারসহ) 

 

৯। ·রা̋ ক. আনসার ও Ɋাম ɛিতরɻা বািহনী  
১০। িশ˾ ক. Ѐɘ ও ̲ɪর িশ˾ কেপ ȟােরশন  
১১। অথ ȟ ক. পিরসং΋ান Ӌɇেরা  
১২। বন ও পিরেবশ ক. পিরেবশ অিধদ˖র 

খ.  বন অিধদ˖র 
 

১৩। পািন স˫দ ক. পািন উˑয়ন ǯবাড ȟ  
১৪। িশɻা ক. মাΒিমক ও উʎ মাΒিমক িশɻা িবষয়ক  
১৫। ·া̝ɇ ও পিরবার কΙাণ ক.  ·া̝ɇ অিধদ˖র 

খ. পিরবার কΙাণ অিধদ˖র 
 

১৬। ɖাণ ও Ҽেয ȟাগ Εব̝াপনা Ҽেয ȟাগ Εব̝াপনা Ӌɇােরা এই অিধদ˖র ̝ানীয় সরকার িবষয়ক 
মˈণালেয়র সােথ Ӕɳ হেত পাের। 

১৭। ɛধানমˈীর দ˖র এনিজও Ӌɇােরা ɖাণ ও Ҽেয ȟাগ Εব̝াপনা মˈণালেয়র সকল 
ɛিত̎ান এবং এনিজও Ӌɇােরা ̝ানীয় 
সরকার ও প̂ী উˑয়ন মˈণালেয়র সােথ 
Ӕɳ হেত পাের। 



 

মˈণালয় এবং িবভাগসӒহ অিধদ˖র/কায ȟɈম মˉΕ 
১৮। গণӆতȟ, সড়ক ও জনপথ, পািন উˑয়ন 
ǯবাড ȟ, িবҼɇৎ িবভাগ, Όাস সরবরাহ 
ǯকা˫ানীসӒহ 

·-· দ˖র/অিধদ˖েরর কম ȟ ও কম ȟকাতȟাӍˍ ইেতাӆেব ȟ এসব ɛিত̎ােনর সােত ǯকান 
পয ȟােয়র ̝ানীয় সরকােরর ǯকান স˫কȟ 
িছল না। স˫কȟ ̝াপন করেত হেব। 

 

এইসব িবভােগর কম ȟকতȟা-কম ȟচারীগণ ǯজলা পিরষেদর ̝ানীয় িনয়ˈেণ কাজ করেবন এবং জাতীয় পিরক˾নার অংশ 
িবেশষসহ সকল কায ȟɈম ǯজলা পিরষেদর তʮাবধােন বা̜বায়ন করেবন। ɛাথিমক অব̝ায় সকল হ̜াˉিরত িবভােগর 
রাজ· ও ǯসবা বােজট ǯজলা পিরষদ তহিবেল ̝ানাˉিরত হেব। ǯজলা পিরষদ সংি̈̌ িবভাগ/দ˖র̶েলার সহায়তায় 
ɛিতɪ খােতর পিরক˾না ɛণয়ন করেব। ǯস পিরক˾নােক সামেন ǯরেখ উˑয়ন বােজট ɛণীত হেব। একɪ ǯজলায় সরকার 
কত অথ ȟ Εয় কের এবং কী কী কাজ হয় তার একɪ সামিɊক িচɖ পাওয়া যােব। সকল মˈণালয় ও িবভােগর কম ȟকতȟােদর 
চাকিরর সকল শতȟািদ (তথা পদায়ন পেদাˑিত, ɛিশɻণ, অবসর) িবΑমান Εব̝া বহাল থাকেব। ʹҿমাɖ ǯɛষণকালীন 
সমেয় তারা ǯজলা পিরষেদর িনেদ ȟশনায় কাজ করেবন। ǯজলা পিরষদ ǯচয়ারΖান সকল অিফস ɛধােনর ‘বািষ ȟক কায ȟɈম 
ɛিতেবদন’ িলখেবন।  
ǯজলা পয ȟােয়র সরকাির অথ ȟ Εব̝াপনা, ǯɑজাির Ͱলস, আয়ন-Εয়ন ɻমতা, ɛক˾ পিরবীɻণ ও ӒΙায়েন নҶন িবিধ 
ɛণয়ন ɛেয়াজন হেত পাের।  
 

সংরিɻত িবষয়সӒেহর সােথ ǯজলা পিরষেদর স˫কȟ 
 

তাছাড়া ǯজলায় অΓাΓ মˈণালেয় ǯযসব দ˖র-অিধদ˖র রেয়েছ তারা তােদর ·-· অিধদ˖র ও সং̝ার অধীেন কাজ 
করেলও ǯজলা পিরষেদর কােছ তােদর িবভাগীয় ɛক˾ ও পিরক˾না জমা করেবন এবং ঐসব ɛক˾ ও পিরক˾না ǯজলা 
পয ȟােয় ǯজলা পিরক˾নার অংশ িহেসেব গΏ হেব। তাই ǯজলা পিরষদ এই সব কায ȟɈম বা ɛকে˾র স˯াΕতা, কােজর 
̶ণমান, অɊগিত ইতɇািদ পয ȟােলাচনা করার অিধকারী হেব এবং আˉঃসং̝া পিরক˾নার সমͧয় করেব। ǯযমন-িবҼɇৎ, 
Όাস, ǯটিলেফান, সড়ক, পয়িন̊াশন, Ӎহৎ নদী, খাল বা অΓাΓ পািন িনয়ˈণ কাঠােমা ইতɇািদ জাতীয় পিরক˾না বা 
ɛক˾সӒহ ǯজলা পয ȟােয় ǯজলা পিরক˾না বইেয়র অˉӎ ȟɳ হেব। ǯজলা পিরক˾না বই ɛণয়ন, এই বই এর অˉӎ ȟɳ সকল 
ɛক˾ বা ɛক˾াংশ পিরবীɻণ ও ɛভাব ӒΙায়েনর মাΒেম ǯজলা পিরষদ হ̜াˉিরত ও সংরিɻত িনিব ȟেশেষ সকল উˑয়ন 
কায ȟɈম তদারক করার অিধকারী হেবন। ǯকান িবেশষ িবভােগর কম ȟকতȟাগণ ǯজলা পিরষেদর সােথ এ Εাপাের 
অসহেযািগতা করেল তা শাি̜েযাΌ অপরাধ িহেসেব গΏ করেত হেব। 
 

িবিভˑ িবষয় িভিʯক কায ȟɈম পিরচালনার উপেযাগী িবিধ ও Ζাӂয়াল ɛণয়ন 
 

    ǯজলা পিরষেদর কায ȟɈম̶েলা পিরচালনার জΓ িন˨িলিখত িবিধ ও Ζাӂয়াল ɛণয়ন করেত হেব। 
 

    ১. ǯজলা পিরষেদর ɛশাসিনক ও আিথ ȟক Εব̝াপনা িবিধ। 
    ২. ǯজলা পিরষদ পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়ন িবিধ ও Ζাӂয়াল। 
    ৩. ǯজলা পিরষদ িশɻা Εব̝াপনা Ζাӂয়াল। 
     ৪. ǯজলা পিরষদ ·া̝ɇ Εব̝াপনা Ζাӂয়াল। 
     ৫. ǯজলা পিরষদ ǯভৗত অবকাঠােমা িনম ȟাণ, Ӆনিনম ȟাণ ও Εব̝াপনা Ζাӂয়াল (যা সড়ক, িবҼɇত, ǯটিলেযাগােযাগ, 

পািন স˫দ কাঠােমা, পািন সরবরাহ, Όাস, পয়ঃিন̊াশনসহ সকল অবকাঠােমার ǯɻেɖ ɛেযাজɇ হেব। 
  



 

 

ǯজলা পিরক˾না ɛণয়ন পʺিত ও কম ȟɛিɈয়া 
 

ǯজলা পয ȟােয় একɪ সািব ȟক ও সমিͧত পিরক˾না Εব̝া বা পʺিত চাӗ করা স˯ব হেল ǯজলা পয ȟােয় সকল উˑয়ন 
কায ȟɈমেক ҾΚমান করা স˯ব এবং ǯজলা পয ȟােয় কম ȟরত সকল িবভাগ ও দ˖েরর কায ȟɈেম ·ʑতা ও জবাবিদিহতা 
আনয়ন করার বΈল আেলািচত িবষয়ɪ একɪ বা̜ব ͱপ ǯপেত পাের। 
 

       পϲɪ ɛধান উৎসেকˌ ǯথেক ǯজলা পিরক˾নার িবিভˑ অংশসӒহ সমিͧত হেব 
 

       ১.  ǯজলা পিরষেদর িনজ· উˑয়ন ও ǯসবা পিরক˾না; 
 

      ২. ইউিনয়ন পিরষদ, ǯপৗরসভা, ǯপৗর কেপ ȟােরশন এবং উপেজলা পিরষদসӒেহর উˑয়ন ও ǯসবা পিরক˾নাসӒহ; 
 

      ৩. ǯজলায় কম ȟরত িবিভˑ সরকাির িবভাগ, দ˖র ও সং̝াসӒেহর িনজ· ǯজলািভিʯক কায ȟɈম এবং ǰবেদিশক 
সাহাΗӅ̌ বা জাতীয় সরকােরর অথ ȟায়েন পিরচািলত জাতীয়, আʙিলক ও ̝ ানীয় ɛকে˾র িবভাজɇ অংশসӒহ; 

 

       ৪. ǯজলায় কম ȟরত সকল এনিজওসӒেহর িবিভˑ কায ȟɈম, এবং 
 

       ৫. ǯজলার অভɇˉের Εিɳ বা সরকাির ও ǯবসরকাির পয ȟােয় িবিভˑ িশ˾ ও বািণজɇ উেΑাগ এবং Εাংিকং কায ȟɈম। 
 
সরকার জাতীয়ভােব মিˈপিরষদ িবভাগ ǯথেক একɪ পিরপেɖর মাΒেম সংি̈̌ সকলেক িনজ িনজ িবভাগীয় ɛক˾ ও 
পিরক˾নাসӒহ ǯজলা পিরষেদ ǯপশ করার িনেদ ȟশ ǯদয়া ǯযেত পাের। একই িনেদ ȟেশ পিরক˾না Ɋহণ, বা̜বায়ন ও মিনটিরং 
এ ǯজলা পিরষেদর িক ӏিমকা হেব ǯসɪও জািনেয় িদেত পাের। ǯজলািভিʯক একɪ পিরক˾না ɛণয়েন সরকার স˰ত 
হেল সংি̈̌ সকল িবভােগর ǯপশҍত পিরক˾না̶েলা ছক-২ এ ǯদয়া একɪ কাঠােমােত সং̝ািপত হেত পাের। 
  



 

 
 

ছক-৪.৯: ɛ̜ািবত ǯজলা পিরক˾না বই এর কাঠােমা 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ǯজলা পিরক˾নার ɛҍত সমͧেয়র জেΓ িবিভˑ পিরক˾নাসӒেহর িবষয়িভিʯক িবΓাস করেত হেব। সমͧেয়র ӟিবধােথ ȟ 
ɛকে˾র িবিভˑ অংেশর সংেশাধন, িরিসিডউিলং, আকার ও আয়তন কমােনা বাড়ােনা ইতɇািদর ɛেয়াজন হেত পাের। 
তাই ǯজলা পিরষদ িনজ· একɪ পিরক˾না ǯকাষ গঠন কের ǯজলায় কম ȟরত িবিভˑ িবভােগর িবেশষʗ কম̭েদর মাΒেম 
এ কাজɪ করেত পাের। 
 

পিরক˾না ǯকাষ 
 

ǯজলা পিরষদ পিরক˾না সমͧেয়র জেΓ একɪ পিরক˾না ǯকাষ গঠন করেব। ǯজলা পিরষদ ɛধান িনব ȟাহী, ǯজলা 
পিরসং΋ান কম ȟকতȟা, ǯজলা পিরক˾নািবদ, পিরক˾না মˈণালেয়র সহকারী ɛধান পদময ȟাদার একজন কম ȟকতȟা এবং 
বা̜বায়ন, পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন অিধদ˖েরর একই পদময ȟাদার একজন কম ȟকতȟা এই পϲচজন কম ȟকতȟা িমেল পিরক˾না 
ǯকাষ গɬত হেব। ǯজলা পিরষেদর ɛধান িনব ȟাহী হেবন এই ǯকােষর ɛধান এবং পিরক˾না মˈণালেয়র কম ȟকতȟা হেবন 
সদΝ সিচব। পিরক˾না ǯকাষেক কায ȟকর করার জেΓ পিরক˾না মˈণালয় এবং বা̜বায়ন, পরীিবɻণ ও ӒΙায়ন 
অিধদ˖র ǯথেক Ҽ'জন কম ȟকতȟােক ǯজলা পয ȟােয় ǯɛষেণ িনেয়াগ িদেত হেব। 
 

ǯজলা পিরক˾না বই 

 

িশ˾ ও বািণিজɇক 
উেΑাগ/ɛক˾ 

Εাংিকং/ঋণ কায ȟɈম 

 

এনিজও সӒেহর 
কায ȟɈম/ɛক˾ 

ǯজলা পিরষেদর িনজ· ɛক˾ 

 

ǯপৗরসভাসӒেহর ɛক˾ 

 

উপেজলা পিরষদসӒেহর ɛক˾ 

ইউিনয়ন পিরষদসӒেহর ɛক˾ 

জাতীয় পিরক˾নার খাতিভিʯক ̝ানীয় অংশ 
যা সরকােরর িবিভˑ সং̝ার অধীেন িবভাজɇ 
অংশ িহেসেব ǯজলা, উপেজলা ও ইউিনয়ন 
পয ȟােয়া বা̜বায়ন হয়। 



 

খাতিভিʯক িবেশষʗ দল ও িবষয়িভিʯক ǯজলা পিরক˾না 
 

৭ɪ Ӓল উৎস ǯথেক ɛা˖ পিরক˾না̶েলা ǯজলা পিরক˾না বই এ অˉӎ ȟিɳর ӆেব ȟ এ̶েলার খাত বা িবষয়ওয়ারী িবΓাস 
ɛেয়াজন হেব। ǯস জΓ িনে˨ উে̂িখত িবভাগ ও দ˖রসӒহেক িনেয় খাতিভিʯক িবেশষʗ দল গঠন করেত হেব। 
খাতিভিʯক িবেশষʗ দল̶েলার গঠন ɛণািল িন˨ͱপ হেত পাের। 

 

ছক-৪.১০: খাত বা িবষয়িভিʯক িবেশষʗ দল 
 

Ɉিমক 
নং 

পিরক˾নার িবষয় সংӔɳ িবভাগ বা দ˖রসӒহ Ӓল কাজ 
 

 পিরক˾না সমͧয় ও ǯজলা 
পিরক˾না বই ǰতির (ǯজলা 
পিরক˾না ǯকাষ) 

ɛধান িনব ȟাহী, ǯজলা পিরষদ, সহকারী 
ɛধান পিরক˾না মˈণালয়, ǯজলা 
পিরক˾নািবদ, উপ-পিরচালক, 
আইএমইিড এবং ǯজলা পিরসং΋ান 
কম ȟকতȟা 

িবিভˑ িবষয়িভিʯক িবেশষʗ দল ও সরকাির 
িবভাগ, ̝ানীয় পিরষদসӒহ, এনিজও এবং Εিɳ 
উেΑɳা সবার কাছ ǯথেক ɛক˾ তািলকা Ɋহণ 
কের তা ǯজলা পিরক˾না বই এ অˉӎ ȟɳ করা ও 
ӆণ ȟাʊ খসড়া পিরক˾না বই ǰতির। 

 ǯভৗত অবকাঠােমা িনম ȟাণ, 
সং̖ার স˩সারণ, পিরচালনা 
ও রɻণােবɻণ 

িপিডিব, সড়ক ও জনপথ, ǯটিলেফান, 
গণӆতȟ, ওয়াসা, ǯপৗরসভা, এলিজইিড, 
িডিপএইচই, ফɇািসিলɪজ, 
ǯপেɑাবাংলা, Όাস সরবরাহকারী 
ɛিত̎ান, িবআইডিˣউɪিস, নগর 
উˑয়ন কҸȟপɻ, িশ˾ ও বিণক সিমিতর 
ɛিতিনিধ। 

ǯভৗত অবকাঠােমা খােত কায ȟরত িবভাগসӒহ ǯজলা 
পিরষদ ɛধান িনব ȟাহী আহবােন িমিলত হেয় িনজ 
িনজ ǯজলায় সংি̈̌ দ˖েরর ǯয সব কায ȟɈম আেছ 
তার একɪ তািলকা ɛͼত কের তা Қড়াˉ  কের 
ǯজলা পিরক˾না ǯভৗত অবকাঠােমা অংেশ 
িলিপবʺ করােবন।  

 ·া̝ɇ, Ӆি̌ পিরবার কΙাণ ও 
অΓাΓ ·া̝ɇ ǯসবা 

িসিভল সাজȟন, ǯজলা পিরবার কΙাণ 
কম ȟকতȟা, জন·া̝ɇ ɛেকৗশল, 
হাসপাতাল ও িɶিনকসӒেহর 
পিরচালকগণ, ·া̝ɇ কেম ȟ িনেয়ািজত 
এনিজও, অΓাΓ ɛিত̎ান, ɑা̙ 
ইতɇািদ। 

ǯজলাΕাপী পিরচািলত ·া̝ɇ কায ȟɈেমর িবিভˑ 
ɛক˾ তািলকাӎɳ কের তা পিরক˾না বই এর 
অˉӎɳ করােবন এবং পিরষদেক পিরক˾না 
ɛণয়েন সহায়তা িদেবন। 
 

 িশɻা কায ȟɈম ǯজলা িশɻা কম ȟকতȟা, সকল কেলেজর 
অΒɻӍˍ, িশɻা কম ȟকতȟা ǯপৗরসভা, 
মাΒিমক িশɻক সিমিতর ɛিতিনিধ, 
মাΒিমক িশɻা অিধদ˖েরর ɛিতিনিধ, 
িশɻা কম ȟӠিচ বা̜বায়নকারী এনিজও, 
অΓাΓ ɛিত̎ান, ɑা̙ ইতɇািদ। 

ǯজলার অˉগ ȟত মাΒিমক ও উʎ মাΒিমক পয ȟােয় 
সকল ɛিত̎ান̶েলার উˑয়ন, স˩সারণ ও িশɻার 
সামিɊক পিরেবশ রɻা সংɈাˉ ɛক˾ পিরক˾নার 
সমিͧত তািলকা ɛণয়ন। 
 
 

 িশ˾ ও বািণজɇ িশ˾ মˈণালেয়র িবিভˑ অিধদ˖েরর 
ɛিতিনিধ ǯজলা িশ˾ ও বিণক সিমিতর 
ɛিতিনিধ ও অΓাΓ Εবসায়ী সিমিতর 
ɛিতিনিধ, ǯপৗরসভার ɛিতিনিধ, নগর 
উˑয়ন কҸȟপɻ, যানবাহন মািলক 
সিমিতর ɛিতিনিধ, ɛেতɇকɪ Εাংেকর 
ɛিতিনিধ। 

ǯজলায় িশ˾ ও বািণজɇ ɛসােরর িবিভˑ সরকাির ও 
ǯবসরকাির ɛকে˾র তািলকা ɛণয়ন এবং  
 

 প̂ী উˑয়ন, দািরɘ িবেমাচন ও 
মানব স˫দ উˑয়ন। 

সববায় অিধদ˖র, িবআরিডিব, 
সমাজেসবা, Ӕব, মিহলা, িসিবক, সকল 
ɛধান এনিজও এবং ǯসবাӒলক 
সংগঠেনর ɛিতিনিধ। 

িনজ িনজ িবভাগীয় ɛক˾সӒহ ǯপশ কের একɪ 
সমিͧত তািলকা ɛͼত করেবন। 
 
 

 Εাংিকং ও ঋণ কায ȟɈম ǯজলায় কম ȟরত সকল Εাংেকর 
ɛিতিনিধ, িশ˾ কারখানা ও 
Εবসায়ীেদর ɛিতিনিধ এবং এনিজও 
ɛিতিনিধ। 

ǯজলায় Εাংিকং খােতর সামিɊক কায ȟɈম 
পিরক˾না, Ѐɘ ঋণ, িশ˾ ও Εবসািয়ক ঋণ 
পিরক˾না ɛণয়ন। 

 

ǯজলা পিরক˾না ǯকাষ সকল খাতিভিʯক দল উপদলসӒহ গঠন ও দলসӒহেক ɛেয়াজনীয় গাইডলাইন সরবরাহ কের 
তােদর মাΒেম খাতিভিʯক পিরক˾না ǰতির এবং তা খসড়া পিরক˾ন বই এর অˉӎ ȟɳ করেব। ɛিত আিথ ȟক বছর ʹͰর 
িতন মাসӆব ȟ ǯথেক অথ ȟাৎ মাচ ȟ ǯথেক ҟন মােসর মেΒ দল িভিʯক খসড়া পিরক˾না ǰতির হেয় যােব। ҟন মােসর ǯশষ 



 

স˖ােহ সকল িবেশষʗ দল, ইউিনয়ন ও উপেজলা পিরষেদর সকল সদΝ, সংসদ সদΝগণ এবং ǯজলার িবিভˑ িসিভল 
ǯসাসাইɪ সংগঠন সӒেহর উপি̝িতেত ǯজলা পিরক˾নার খসড়া আেলাচনার জΓ ǯজলা পিরষদ একɪ িবেশষ অিধেবশন 
আহবান করেব। ҟলাই-আগ̙ মােস সরকােরর িবিভˑ মˈণালেয় Қড়াˉভােব বােজট ɛণীত হবার পর ǯজলা পিরক˾না 
ǯজলা পিরষেদর একɪ ӆণ ȟাʊ অিধেবশন Қড়াˉ করা হেব। এই অিধেবশেন ǯজলার সকল জাতীয় সংসদ সদΝগণও 

অংশɊহণ করেবন।9 
 

সংরিɻত িবষয়সӒহ স˫েকȟ িবিধ 
 

ǯয সব িবষয় ও িবভাগসӒহ ǯজলা পিরষেদ হ̜াˉর করা হয়িন, ǯস সকল িবভাগ বা দ˖র সরকােরর সংরিɻত িবষয় বেল 
গΏ হেব। তেব সংরিɻত িবষয়সӒেহর উˑয়ন পিরক˾না সমͧয়, কাজকম ȟ পয ȟােলাচনা ইতɇািদর জΓ সরকার একɪ 
সাধারণ িবিধ ɛণয়ন করেব। এই িবিধ অӂসাের সকল সংরিɻত (Retained Sublect) িবষেয়র ǯজলা পয ȟােয়র 
কম ȟকতȟাগণ ǯজলা পিরষেদর সােথ তােদর সকল কাজকেম ȟর সমͧয় সাধন করেব।  
 

ǯজলা পিরষেদর কম ȟɛিɈয়া 
 

ǯজলা পিরষদ ɛিতবছর অেɰাবর মােসর মেΒ ǯজলা পিরক˾না বই ɛকাশ করেব। এই বই ǯজলা পিরক˾নার অংশীদার 
সকল সং̝া ও পিরষেদর জΓ একɪ িনেদ ȟিশকা িহেসেব কাজ করেব। 
ǯকান সং̝া বা পিরষদ পিরক˾না বই এর বাইের ǯকান ɛক˾ নҶনভােব Ɋহণ করেত ǯগেল তার জΓ ǯজলা পিরষেদর 
অӂমিত িনেত হেব বা ǯজলা পিরষেদর িবষয়িভিʯক িবেশষʗ দেলর মাΒেম তা পাশ করােত হেব। ǯকান Ҽেয ȟাগ বা 
জͰির অব̝া ǯমাকািবলার উেʸΚ ɖাণ ও Ӆনব ȟাসন ইতɇািদর জেΓ Ҽেয ȟাগ Εব̝াপনা খােতর ǯজলা পিরক˾নােক অӂসরণ 
করেত হেব। 
 

পিরক˾না বিহӏ ȟতভােব উপর ǯথেক Εিɳ বা সংগঠেনর ওপর চািপেয় ǯদয়া কায ȟɈম বা̜বায়ন করােক সћণ ȟ 
িনͰৎসািহত কের সকল কায ȟɈমেক একɪ সমিͧত ǯজলা পিরক˾নার আওতাӎ ȟɳ করা হেল স˫েদর ӟষম Εবহার স˯ব 
হেব। তেব ǯজলা পিরক˾না হেব নমনীয় ɛҍিতর। ɛেয়াজনেবােধ বছেরর অΓ সময়ও নҶন ɛক˾ পিরক˾নায় অˉӎ ȟিɳর 
জΓ ǯপশ করা যােব। 
 

ǯজলা পয ȟােয় হ̜াˉিরত ও সংরিɻত িবষেয়র দ˖রসӒেহর Εব̝াপনা 
 

ǯজলা পয ȟােয় সরকাির ǯয সব িবভাগ ǯজলা পিরষেদ হ̜াˉিরত ǯস̶েলার সћণ ȟ Εব̝াপনা ǯজলা পিরষেদ Γ̜ হেব। 
সংরিɻত িবষয়সӒেহর অভɇˉরীণ Εব̝াপনা িনজ িনজ দ˖েরর মাΒেম স˫ˑ হেলও তােদর উˑয়ন ও ǯসবা ɛক˾সӒহ 
ǯজলা পিরষেদর সােথ সমͧয় কের ǯজলা পিরক˾নার অংশ িহেসেব বা̜বািয়ত হেব। ǯজলা পিরষদ সরকােরর ǯয ǯকান 
িবভােগর কায ȟɈম তদারিক ও পয ȟােলাচনা করেত পারেব। 
 

ǯজলা পয ȟােয় ɛশাসিনক সং̖াের পদেɻপসӒহ 
 

১)  ǯজলা পিরষেদর নҶন ӏিমকার সােথ সামʛΝ ǯরেখ ǯজলা পিরষেদর ɛশাসিনক ও আিথ ȟক Εব̝াপনা িবিধ ও 
Ζাӂয়াল ǰতিরর পদেɻপ Ɋহণ এবং সরকাির অথ ȟ Εব̝াপনা, িনরীɻা Εব̝াপনা যথাযথ পিরবতȟন। 

২)  সমিͧত ǯজলা পিরক˾না বই ǰতিরর যাবতীয় ɛিɈয়া ও পʺিত বণ ȟনাӆব ȟক একɪ ǯজলা পিরক˾না Ζাӂয়াল ǰতির 
করা। 

৩)  ǯজলা পয ȟােয় িবিভˑ সরকাির দ˖র ও িবভােগর মেΒ কম ȟӠিচ বা কায ȟɈেমর ǰ͏ততা িচি̧ত কের ǯজলা পয ȟােয় 
সরকাির দ˖র ɥাস Ӎিʺর করার Εাপাের একɪ ɛ̜াব মিˈপিরষেদ ǯপশ করা। 

 

 
9 Ahmed, T. and Islam, M.N. (1995) ‘Decentralised District Planning in Bangladesh: An Operational Framework’, Development Review, 7(1 & 2). 



 

৪)  ǯজলা পিরষেদর পিরক˾না ǯকাষ গঠন কের ǯজলা পিরষেদর পিরক˾না কাঠােমােক শিɳশালীকরেণর জΓ ɛিতɪ 
ǯজলা পিরষেদ পিরক˾না মˈণালয় ǯথেক একজন সহকারী ɛধান পদময ȟদার কম ȟকতȟা এবং আইএমএিড ǯথেক 
উপ-পিরচালক পদময ȟাদার একজন ǯমাট Ҽই জন কম ȟকতȟা ǯজলা পিরষেদ ǯɛষেণ িনেয়াগ করেত হেব। 

৫)  নবগɬত ǯজলা পিরষদ ɛধান িনব ȟাহীর পদময ȟাদা Ӄɇনপেɻ Ӕʂসিচব পয ȟােয়র হেব।  
৬)  ǯডӅɪ কিমশনােরর পদময ȟাদা উপ-সিচব পদময ȟদার হেত পাের। িতিন ǯজলার ӏিম, যানবাহন, ǯরিজে̘শন, 

আেʁয়া̛, ɛেটাকল ইতɇািদসহ সরকােরর ӟিনিদ ȟ̌  িনয়ˈণӒলক কায ȟɈম ǯদখােশানা করেবন। তেব তার পদিব 
বাংলায় ǯজলা ɛশাসক ǯলখা সɬক হেব িক না তা িবেবচনা করেত হেব। এ পেদর নҶন বাংলা পদিব ǯজলা 
কিমশনার হেত পাের। কারণ ǯজলার উˑয়ন ও ǯসবা ɛশাসন ǯজলা পিরষেদ Γ̜ হেয় ǯগেল ǯজলা ɛশাসক পদিবটা 
ӅেরাӅির সামʛΝӆণ ȟ নাও হেত পাের। 

 

ǯজলা পিরক˾না কҸȟপɻ 
ǯজলা পিরষেদর ǯচয়ারΖান, ǯজলা পিরষেদর ɛধান িনব ȟাহী, ǯজলার ǯডӅɪ কিমশনার, ǯজলার সকল জাতীয় সংসদগণ 
ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশেনর ǯময়র, সকল উপেজলা পিরষদ ǯচয়ারΖান ও ৫জন ইউিনয়ন পিরষদ ǯচয়ারΖান ǯজলা 
পিরক˾না কҸȟপেɻর সদΝ হেবন। তারা ǯজলা পিরক˾না উপর একɪ অিধেবশেন িব̜ািরত আেলাচনা করেবন। 
 

ǯজলা পিরষেদর ǯচয়ারΖান হেবন ǯজলা পিরক˾না কҸȟপেɻর ǯচয়ারΖান এবং ǯজলা পিরষেদর ɛধান িনব ȟাহী তার সদΝ 
সিচব। এ কҸȟপɻ ǯজলার পিরক˾নার Қড়াˉ  অӂেমাদন িদেবন। 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

  

ǯজলা পিরক˾না কҸȟপɻ 

খাতওয়ারী িবেশষʗেদর ǰতিরҍত ɛক˾  

Ӆণ ȟাʊ িবেকˌািয়ত ǯজলা পিরক˾না  

ǯজলা পিরষেদর িনজ· পিরক˾না  

ǯজলার অˉগ ȟত অΓাΓ ̝ানীয় সং̝া 
তথা ইউিপ, উপেজলা, ǯপৗরসভা ও 

িসɪর পিরক˾নাসӒহ    

মত
ামত 

ছক ৪.১১- ǯজলা পিরক˾না Εব̝া  



 

ছক ৪.১২- ɛ̜ািবত ǯজলা পিরক˾না বই-এর কাঠােমা 

ǯজলা পিরক˾না বই  

জাতীয় িবিভˑ খাতিভিʯক পিরক˾নার 
িবভাজনেযাΌ উপাদানসӒহ িবিভˑ 

িবভাগ/ পিরদ˖েরর মাΒেম 
ǯজলা̶েলার মেΒ বা̜বািয়ত হেব। 

ǯজলা পিরষেদর িনজ· ǯজলা 
পিরক˾না। 

এনিজও/েবসরকাির ǯ·ʑােসবী 
উˑয়ন সং̝ার মাΒেম 

বা̜বায়নেযাΌ ɛক˾ ও কম ȟӠিচ। 

ǯজলািভিʯক দ˖রসӒেহর খাতওয়ারী 
ɛক˾ ও কায ȟɈম।  

ইউিনয়ন, উপেজলা, ǯপৗরসভা ও 
িসɪর ɛক˾ ও পিরক˾নাসӒহ।  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

উপসংহার:  

ǯজলা পিরষেদর কােজর মাΒেম ·ʑ একɪ পিরক˾না ও ǯজলায় Εিয়ত সরকাির, ǯবসরকাির ও Εিɳ খােতর Εিয়ত 
অেথ ȟর একɪ সɬক িচɖ পাওয়া যােব। ǯজলা পয ȟােয়র এ পিরক˾নার সћরক িবষয় িহেসেব তা ɛিতেবদেনর অΒায়-
১৪,১৫৩১৬ িমিলেয় পড়েত হেব এবং পরবত̭েত নানা িচɬ ও Ζাӂয়ালসӒহ ǯসভােব ǰতির করেত হেব।  

ǯজলা পিরক˾না কҸȟপɻ  
 ǯজলা পিরষদ  

খাতওয়াির িবেশষʗ দল   
ǯজলা পিরক˾না ǯসল  

ǯসɰরাল ǯজলা কম ȟকতȟাগণ  ǯজলা পিরষদ/ǯপৗরসভা/িসɪ 
কেপ ȟােরশন 

ǯসɰরাল উপেজলা কম ȟকতȟাগণ  উপেজলা পিরষদ কিমɪ 

ইউিনয়ন পিরষদ/ ইউিনয়ন ǯলেভল সরকাির কম ȟকতȟাগণ  

Ɋামীণ 
সমবায় 

এনিজও ̸প/ 
ɛিত̎ান 

িবΑালয়/ ধম̭য় 
ɛিত̎ান 

সামািজক-
রাজৈনিতক 
কম ȟকাʨ 

বাজার 
ǯকˌসӒহ 

ছক -৪.১৩ ǯজলা পিরক˾না বা̜বায়ন Ζািɑɼ 



 

 

একীӏত আইনী কাঠােমার ǯযৗিɳকতা ও Ҽɪ আইেনর খসড়া  

(সংসদীয় পʺিতর সােথ সামʛΝӆণ ȟ একীӏত আইন) 
 

একীӏত আইনী কাঠােমা ও সং̖ার ɛ̜াবনা 
 

Ӎহʯর জনসাধারেণর আকাʇা ও ӒΙেবাধেক সামেন ǯরেখই ҟলাই-আগ̙’২০২৪-এর ছাɖ-জনতার িব˚ব ও 
গণঅӎɇʰােনর মাΒেম ফɇািসবােদর উৎখােতর মΒ িদেয় ӟেযাগ এেসেছ ǯদেশর ̝ানীয় সরকার Εব̝ােক শিɳশালী, 
নাগিরক বাːব, িবেকˌীҍত এবং কায ȟকর গণতািˈক ɛিত̎ান িহেসেব গেড় ǯতালার জΓ একীӏত আইন ও িনব ȟাচনী 
Εব̝া ɛণয়ন। িবগত ফɇািস̙ সরকার কҸȟক ǯভাটিবহীন, Ҽন̭িতӔɳ ও Εয়বΈল িনব ȟাচনী Εব̝ায় ̝ানীয় সরকার 
কাঠােমােক ͓ংস কের ǯফলা হেয়েছ। তার ǯথেক সফল উʯরেণর জΓ অɖ কিমশন Ӕেগাপেযাগী জনবাːব ও কΙাণӒখী 
̝ানীয় সরকার Εব̝া গঠেনর িনিমেʯ একীӏত ও সͯিͧত ̝ ানীয় সরকার (ইউিনয়ন, উপেজলা ও ǯজলা পিরষদ, ǯপৗরসভা 
ও িসɪ কেপ ȟােরশ) অΒােদশ, ২০২৫ িশেরানােম একɪ সমিͧত আইন ǰতিরর ӟপািরশ করেছ। 
 

̝ানীয় সরকার Εব̝ার সকল ̜েরর জΓ সমিͧত ও একীӏত আইন ɛণয়ন 
 

̝ানীয় সরকার Εব̝ায় বতȟমােন পϲচɪ Ӓল আইন এবং শতািধক িবিধ রেয়েছ। এছাড়াও রেয়েছ বΈ অӂসʊ আইন ও 
সরকাির ɛʗাপন, যার ͏ারা ̝ানীয় সরকার Εব̝ােক অকায ȟকর কের রাজৈনিতক ӟিবধা Ɋহণ করা হয়। কােজই ছাɖ-
জনতার িব˚েবর Ӓল আদশ ȟেক ধারণ কের ǰবষΖহীন সমাজ Εব̝া ও উˑত রা̋ কাঠােমা িবিনম ȟােণর জΓ Ӕেগাপেযাগী 
̝ানীয় সরকার Εব̝ার জΓ একীӏত আইেনর আওতায় শিɳশালী ̝ানীয় সরকার Εব̝া ɛবতȟন করা স˯ব। ɛেয়াজনীয় 
আইন ɛণয়ন সংɈাˉ অতɇাবΚকীয় িনয়ামক̶েলা িনে˨ িবӍত করা হল: 
 

(ক) আইন কাঠােমার বতȟমান সমΝাসӒেহর িবে̈ষণ এবং একীӏত Ҽɪ একক আইেনর ǯɛɻাপট 
 

̝ানীয় সরকার Εব̝া পিরচালনার জΓ ɛণীত ǯমৗিলক আইন̶েলার মেΒ রেয়েছ ইউিনয়ন পিরষদ আইন ২০০৯, 
উপেজলা পিরষদ আইন ২০০৯, ǯজলা পিরষদ আইন ২০০০, ǯপৗরসভা আইন ২০০৯, এবং িসɪ কেপ ȟােরশন আইন ২০০৯। 
এই আইন̶েলার অধীেন আবার ǰতির হেয়েছ অসং΋ সাব-অিড ȟেনট আইন, িবিধ, ɛʗাপন এবং সা ȟ̲লার।  আইন, িবিধ, 
এবং ɛʗাপেনর এই আিধকɇ ǯকবল িবɞািˉই বাড়ায় না, বরং  ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার কায ȟɈেম ӡি̌ কের  ǰ͏ততা 
এবং অ̡̌তা। ǯকান ̜েরর ɛিত̎ান ǯকান কাজ করেব, কার এখিতয়ার কতҧ̲, কার কােছ জবাবিদিহ করেব এসব 
ɛে̆র উʯর Ҏজঁেত ɛায়শই জɪলতার স˰ুখীন হেত হয়। ফেল, িসʺাˉ Ɋহেণ ǯদখা ǯদয় দীঘ ȟӠিɖতা, কােজর ǯɻেɖ 
সমͧয়হীনতা, এবং সেব ȟাপির িবিʄত হয় জনগেণর কািʉত ǯসবা। এসব িবষয় পয ȟেবɻণ কের ২০০৮ সােল গɬত ড. 
শওকত আলী কিমশন একীӏত আইন ɛবতȟেনর ӟপািরশ কের। তােদর ӟপািরেশর অংশ িবেশষ বা̜বায়ন কের ӆেব ȟর 
িভˑ িভˑ িসɪ কেপ ȟােরশন আইন̶েলােক একɪ একক আইেনর অধীন আনয়ন করা হয়। 
 

এই ǯɻেɖ, ভারত, Λলʈা এবং দিɻণ ǯকািরয়ার অিভʗতা আমােদর জΓ তাৎপয ȟӆণ ȟ। ভারেত ৭৩তম এবং ৭৪তম 
সংিবধান সংেশাধনীর মাΒেম ̝ানীয় সরকার Εব̝ার জΓ একɪ শিɳশালী সাংিবধািনক িভিʯ ǰতির করা হেয়েছ। এই 
সংেশাধনীর মাΒেম ̝ানীয় ·ায়ʯশাসন িনি̃ত করা হেয়েছ এবং Ɋাম পʙােয়ত, পʙােয়ত সিমিত বা ˣক পʙােয়ত ও 
ǯজলা পিরষদ একɪ একক আইন ‘পʙােয়ত রাজ আইন’ ͏ারা পিরচািলত হয়। একই আইেনর অˉӎ ȟɳ  হওয়ায় এই িতন 
ɛিত̎ােনর একɪ সমিͧত পিরক˾না কাঠােমা “ǯজলা পির˾না কҸȟপɻ” ӡি̌ করা হেয়েছ। পািক̜ান আমেল আমােদর 
ǯদেশও একɪ “ǯমৗিলক গণতˈ আেদশ” ͏ারা সকল ̝ানীয় ɛিত̎ান পিরচািলত হেতা।  
আমােদর ǯদেশ এত̶েলা Ӈথক আইন হওয়ার কারণ হেলা আমােদর পϲচɪ ̝ানীয় ɛিত̎ান সংিবধান Ғহীত হবার পর 
একসােথ ʹͰ হয়িন। ১৯৭২ সােল ইউিনয়ন পিরষদ চাӗ হয়। তারপর কাজ ʹͰ কের ǯপৗরসভা। িকͤ উপেজলা পিরষদ 
আইন হয় ১৯৮২ সােল ১০ বছর পর একɪ সামিরক সরকারেক ǯবসামিরক করেনর একɪ িভˑ উেʸΚ ǯথেক। আবার 

অΒায়-পϲচ 



 

িɝɪশ সময় ও পািক̜ান সময় পয ȟ̄  ǯজলা পিরষেদর ধারাবািহকতা থাকেলও ·াধীনতার পর ǯথেক ৩০ বছর ǯজলা 
পিরষদ অকায ȟকর কের রাখা হয়। অবেশেষ ২০০০ সােল একɪ আইন পাশ হয়। িভˑ িভˑ রাজৈনিতক পটӏিমেত আইন 
ও সংগঠন চাӗ হয়। ফেল আইন̶েলার মেΒ পার̡ািরক অসামʛΝতা ӡি̌ হয়। যার ফেল ǯদখা যায় ইউিনয়ন, উপেজলা 
ও ǯজলার িতনɪ ̝ানীয় সরকার কাঠােমা িতন রকম। িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলা ও নগর ̝ানীয় সরকার Εব̝ায় ১৯৮০’র 
দশেকর ʹͰেত নҶন সংেশাধনী আনা হয়। তাই এখােন আবার সনাতন ǯপৗরসভা ǯথেক িভˑ Εব̝ার Ӡচনা করা হয়। 
নҶন ӟেযােগর ӟবােদ আইেনর একিɖকরেণর ʹভ Ӡচনা হেত পাের।   
 

ҟলাই-আগে̙র িব˚েবর পর ǯকˌীয় সরকােরর মত ̝ানীয় সরকােরও একɪ ӚΓতা ǰতির হেয়েছ। ǯদেশর সকল ̝ানীয় 
সরকার ɛিত̎ান একসােথ িবӗ˖ হবার বা করার পিরেবশ ǰতির হেয়েছ। তাই এখন একɪ িɶন ইেজেল নҶন ছিব আকার 
সময় ও ӟেযাগ ӡি̌ হেয়েছ। এ ӟেযােগ একিদেক পার̡ািরক সাংঘিষ ȟক ও অসামʛΝӆণ ȟ আইন̶েলােক ǯযমন একɪ 
সামʛΝӆণ ȟ কাঠােমাӎɳ করা যায়, ǯতমিনভােব ɛিতɪ ̝ানীয় ɛিত̎ােন গণতািˈক রীিতনীিত উেপɻা কের এক Εিɳর 
একক কҸȟ͉ াধীন ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর ǯয িবҍত ঐিতহɇ ǯচেপ বেস িছল, তা ǯথেকও ǯবর হওয়ার সময় সӑউপি̝ত।  
 

এ ǯɻেɖ গণতািˈকতার নােম বা̋পিত িনব ȟাচেনর আদেল ɛিতɪ ̝ ানীয় পিরষেদ ǯচয়ারΖান ও ǯময়র িনব ȟাচন কের সকল 
ɛিত̎ােন এক একজন একনায়ক ӡি̌ করা হেয়েছ। ǯস এক নায়কগণ িনেজেদরেক পিরষদ বা কাউি˓েলর ǯচেয় বড় কের 
ǯদেখেছন এবং ǯসভােব ɛিতি̎ত কেরেছন। ɛায়শঃ পিরষেদর গণতািˈক িসʺাˉ Ɋহণ, অংশɊহণӒলক পিরক˾না ও 
বােজট পʺিত লʌন কেরেছন। ফেল ̝ানীয় সরকাের গণতািˈকতা সћণ ȟ ӏӗিʦত হয়। 
 

এসব িবষয় িবেবচনা কের একক Εিɳ বা পেদর বদেল Ӆেরা পিরষদ ও কাউি˓ল Εব̝ােক ǯযৗথভােব ɛধান ӎিমকায় 
অবতীণ ȟ করার পʺিত ӡি̌র িচˉাভাবনা ʹͰ করা হয়। ভারত, Ӎেটনসহ নানা ǯদেশর অিভʗতা িবে̈ষেণ আমরা 
বাংলােদেশ রা̋পিত পʺিতর ̝েল সংসদীয় পʺিতর ̝ানীয় সরকার কাঠােমা Ɋহণ করেল এ অব̝া ǯথেক ӑিɳ পাওয়ার 
স˯বনা উʔল হয়। িনব ȟাচন Εয় সাɢয়ী, সময় সাɢয়ী ও অিধকতর অংশɊহণӒলক হয়। তাছাড়া িনব ȟািচত ɛিতিনিধগণ 
ǯভাটারেদর সােথ সরাসির Ӕɳ হেত পাের। এখনকার ɛচিলত Εব̝ায় একজন ǯভাটার িতনজন ɛাথ̭েক ǯভাট ǯদন এবং 
িতনজেনর মেΒ দািয়͉ িবভɳ হেয় পড়ায় সাধারণ ǯভাটার িবɞাˉ হয়। সংসদীয় পʺিতেত ̝ানীয় িনব ȟাচন করা হেল 
সকল ǯভাটােরর একজন িনজ· ɛিতিনিধ থাকেবন। িতিন সরাসির তােক দািয়͉শীল ভাবেত পারেবন। ইউিনয়ন উপেজলা 
ও ǯজলায় তার সংি̈̌ সদΝ ɛিতজন ǯভাটােরর কােছ জবাবিদিহ করেবন।  
 

তাই এই পʺিতেত সদΝ বা কাউি˓লর িনব ȟাচনই Ӓ΋। িযিন ǯচয়ারΖান বা পিরষেদর বা কাউি˓েলর অΓ ǯয ǯকান পদ 
ǯপেত আɊহী তােক ɛথেমই সদΝপেদ িনব ȟািচত হেত হেব। সদΝরাই সদΝেদর মΒ হেত ǯচয়ারΖান বা ǯময়র িনব ȟাচন 
করেবন। এɪ ǯদেশর জΓ অিভনব নয়। আমােদর জাতীয় সংসেদ এɪই িনয়ম। তাছাড়া আমােদর ɛিতেবিশ ভারতীয় 
রাজɇ̶েলার ̝ানীয় িনব ȟাচেন সরাসির সদΝ িনব ȟাচন এবং সদΝেদর ǯভােট ɛধান ও ǯময়র িনব ȟাচন দীঘ ȟিদন ধের হেয় 
আসেছ।  
 

এসব িবষেয় ӆব ȟতন (পʙম) অΒােয়র কাঠােমা সংɈাˉ আেলাচনায় িনব ȟািচত পদ-পদিবর িব̜ািরত Εা΋া রেয়েছ। 
 

  



 

ǯভাটার কҸȟক জনɛিতিনিধ ‘ির-কল’ 
 

িযিন িনেয়াগ করেত পােরন, িতিন অপসারণও করেত পােরন, এই ধারণাɪ Ιাɪন “Qui facit, potest disfacere” 
হেত উʼুত। পরবত̭েত “He who does, can undo” নীিত িহেসেব িɝɪশরা Ɋহণ কের। ǯভাটার কҸȟক জনɛিতিনিধ ‘ির-
কল’ (Recall) হেলা একɪ গণতািˈক ɛিɈয়া, যার মাΒেম ǯভাটাররা তােদর িনব ȟািচত জনɛিতিনিধেক িনধ ȟািরত 
ǯময়ােদর আেগ অপসারণ করেত পােরন। এɪ Ӓলত জনতার হােত তােদর িনব ȟািচত ɛিতিনিধেদর ওপর নজরদাির ও 
জবাবিদিহতা িনি̃ত করার একɪ মাΒম। 
 

ির-কেলর Ӓল ǰবিশ̌ɇ: 
 

১. উেʸΚ: জনɛিতিনিধেদর জবাবিদিহ Ӎিʺ করা এবং জনগেণর মতামতেক ̶Ͱ͉ ǯদওয়া। 

২. ɛিɈয়া: িনিদ ȟ̌  সং΋ক ǯভাটােরর ·াɻর সংɊহ করেত হয়। ɛেয়াজনীয় ·াɻর পাওয়ার পর একɪ ির-কল  
    িনব ȟাচন অӂি̎ত হয়। 

৩. আˉজȟািতক উদাহরণ: 
 

    Ӕɳরা̋: ǯবশ িকҜ অʊরােজɇ গভন ȟর ও অΓাΓ জনɛিতিনিধেদর ির-কেলর িবধান রেয়েছ। 
    ӟইজারΙাʨ: কেয়কɪ কɇা˂েন ̝ানীয় জনɛিতিনিধেদর ির-কল করা যায়। 
    ǯভেনҟেয়লা: ২০০৪ সােল ǯɛিসেড˂ Έেগা Κােভেজর িবͰেʺ ির-কেলর ǯচ̌া হেয়িছল। 
    ভারেত ির-কেলর অব̝া: ভারেতর সংিবধােন সংসদ সদΝ (MP) বা িবধানসভার সদΝ (MLA) ির-কেলর  
    ǯকােনা সরাসির িবধান ǯনই। তেব মΒɛেদশ, ছিɖশগড় এবং িকҜ রােজɇ পʙােয়ত ̜ের িনব ȟািচত ɛিতিনিধেদর  
    ির-কেলর িবধান রেয়েছ। 
 

    জাতীয় পয ȟােয় ির-কল িনেয় আেলাচনা হেয়েছ, তেব এɪ িনেয় মতিবেরাধ রেয়েছ। 
 

ির-কেলর পেɻ এবং িবপেɻ Ӕিɳ: 
 

পেɻ: (ক) জনɛিতিনিধেদর কায ȟɈেম ·ʑতা এবং জবাবিদিহতা Ӎিʺ; (খ) Ҽন̭িত ও অপশাসন ɛিতেরােধ  
             কায ȟকর; এবং (গ) জনমেতর ɛিতফলন। 
 

িবপেɻ: (ক) রাজৈনিতক ɛিতিহংসার হািতয়ার হেত পাের; (খ) ি̝িতশীলতার অভাব, (গ) অযথা িনব ȟাচন  
           খরচ; এবং (ঘ) গণতািˈক ɛিɈয়ার অবӒΙায়ন। 
 

আমােদর ǯদেশর বতȟমান রাজৈনিতক ǯɛɻাপেট িনব ȟাচনী Εব̝ােক একɪ ӟিনিদ ȟ̌  ধারায় আনার জΓ আগামী িতন 
ǯময়ােদর জΓ ̝ানীয় সরকার Εব̝ায় ǯভাটার কҸȟক জনɛিতিনিধ ͏ারা ির-কল Εব̝া চাӗ করা অতɇাবΚক। 
 

একɪ আশʈা ও সমােলাচনা 
 

সংসদীয় পʺিতেত িনব ȟািচত ǯমͯার ও কাউি˓লরগণ ͏ারা যথাɈেম ǯচয়ারΖান ও ǯময়র িনব ȟাচেনর ǯɻেɖ ǯমͯর ও 
কাউি˓লরেদর ǯভাট ǯকনা-েবচার স˯াবনা রেয়েছ মেম ȟ অেনেকর ধারণা। ধারণাɪ ঋʺ হেয়েছ িবগত ǯজলা পিরষেদর 
ǯচয়ারΖান িনব ȟাচেনর ɛচিলত রীিত ǯদেখ। এই Εব̝া ǯরাধকে˾ আইেনর Ӕেগাপেযাগী ɛেয়াগ এবং িনব ȟাচেনর তফিসল 
ǯঘাষণার সােথ সােথ িনব ȟাচনী ɑাইӋɇনাল গɬত বা ǯঘািষত হেব। িনব ȟাচনী অসদাচরণ ɛিতেরােধর জΓ ɑাইӋɇনাল 
তাৎɻিণক Εব̝া Ɋহণ করেব। ি͏তীয় একɪ িবষয় থাকেব মেনানয়নপেɖর সােথ হলফনামা। যােত ɛাথ̭র সনদ, ӆেব ȟর 
মামলা, অপরাধ যিদ থােক তার তΐ এবং বতȟমান িনব ȟাচেন ǯকান রকম আিথ ȟক ǯলনেদন না করার ǯঘাষণা থাকেব। যিদ 
পরবত̭েত ɛমাণ হয় সদΝপদ বািতল হেব।  
 

Ҹতীয় একɪ ǰনিতক চাপ রাখার জΓ ɛিতজন িনব ȟািচত সΑ িনজ িনজ ধম ȟɊেˊ হাত ǯরেখ ǯভাটারেদর স˰ুেখ শপথ বাকɇ 
পাঠ করেবন। ঐ শপেথ িতিন ǯকানরকম ʗানতঃ অিনয়ম ও Ҽন̭িত ӑɳ থাকেবন। এ মেম ȟ ǯভাটারেদর স˰ুেখ ǯঘাষণা 
িদেবন। 

িতন, চার ও ছয় নͯর অΒােয়র সারমম ȟ Ɋহণ কের একীӏত আইেনর একɪ একক খসড়া ǰতির হেলা। যা Ӈথকভােব 
ɛিতেবদেনর ি͏তীয় খেʨ Ӕɳ করা হেয়েছ। 
 
  



 

 
̝ানীয় সরকার িনব ȟাচন 

সংিবধােনর সংি̈̌ ধারা, ɛচিলত আইন ও সংগঠনসӒেহর আʹ সং̖ােরর সােথ ӟ̎ ু, অবাধ, Εয় ও সময় সাɢয়ী 
িনব ȟাচন Εব̝াপনার ɛসেʊ িকҜ ӟপািরশ 

 

Ӡচনা বɳΕ: ̝ানীয় সরকার এেদেশর এক̶ʑ অিত Ӆরােনা শাসন, ǯসবা ও উˑয়ন সংɈাˉ ɛিত̎ােনর সমি̌। ̝ানীয় 
সরকার িবিধবʺ আইনী ɛিত̎ান হেলও এ ɛিত̎ান̶েলা আইেনর ǯচেয়ও ǯবিশ িনজ· ɛথা-পʺিত অӂসরণ কেরই চেল। 
িনব ȟাচন ও কায ȟপʺিত িছল অ·ʑ। গণতˈ ও জনজবাবিদিহতা নানাভােব আড়̌। অথ ȟ Εব̝া অতɇˉ Ҽব ȟল। ফেল ǯসবা ও 
উˑয়ন যা হয় তা নাম মাɖ। িবগত ১৫ বছেরর একতরফা িনব ȟাচেনর কারেণ ɛিত̎ান̶েলা গণৈবধতা পায়িন। Εাপক 
অিনয়ম ও Ҽন̭িতেত ɛিত̎ান̶েলা আক˃ িনমিʕত িছল। দীঘ ȟিদন ধের ̝ানীয় সরকার Εব̝ার নানাӒখী সং̖ােরর 
ɛেচ̌া ǯনয়া হয়। ১৯৮১ সেনর পর ǯথেক গɬত হয় পϲচɪ সং̖ার কিমɪ ও কিমশন। িকͤ এসব কিমɪ ও কিমশেনর 
ӟপািরশসӒহ সɬকভােব বা̜বািয়ত হয়িন। ফেল িদেন িদেন সমΝার পাহাড় ӡি̌ হেয়েছ। 
 

একɪ ǯদশ ও সমােজ কায ȟকর ̝ানীয় সরকার ҸণӒল ǯথেক গণতˈেক ӟসংহত কের। সাধারণ মাӂষ ӟশাসেনর অংশীদার 
হয়। উˑয়ন ও ǯসবা Εয় সাɢয়ী এবং ̶ণ ও মান স˫ˑ হয়। ̝ানীয় সরকার ̝ানীয় জনগেণর জΓ গণতˈ চচ ȟার ɛাথিমক 
ও মΒম ̜েরর পাঠশালা। এখােন গণতˈ চচ ȟা জাতীয় গণতˈেক ӟসংহত কের। সবিকҜ িমিলেয় একɪ ি̝িতশীল 
গণতািˈক সমাজ িবিনম ȟােণর জΓ রা̋ ও সরকােরর উপ-Εব̝া িহেসেব ̝ানীয় সরকােরর অপিরহায ȟতা অন·ীকায ȟ। 
 

ǯদেশর সামিɊক িনব ȟাচন Εব̝া সং̝ােরর জΓ সরকার একɪ Ӈথক কিমশন গঠন কেরেছ। ǯস কিমশন ̝ ানীয় সরকােরর 
ওপর িব̜ািরত ӟপািরশ ɛণয়ন কেরেছ। ̝ানীয় সরকার Εব̝ার সািব ȟক সং̖ােরর সােথ ̝ানীয় সরকােরর িনব ȟাচন 
Εব̝ার সং̖ারও ওতেɛাতভােব জিড়ত। তাই কিমশন, ̝ ানীয় সরকারেকিˌক িনব ȟাচেনর িব̜ািরত সং̖ার ɛ̜াব ɛণয়ন 
কেরেছ। ǯস িবষেয়র িকҜ িবে̈ষণসহ ӟপািরশসӒহ ǯপশ করা হেলা। 
 

̝ানীয় সরকার িনব ȟাচেনর সমΝার Ӓল ও তার িব̜ার: সংিবধােনর ১১৯ (১)-এর অধীেন বাংলােদশ িনব ȟাচন কিমশন 
ʹҿমাɖ জাতীয় িনব ȟাচনসӒহ িনব ȟােহর জΓ গɬত ও দািয়͉ɛা˖। সংিবধােনর ১১৯ (২) অӂসাের িনব ȟাচন কিমশন সরকার 
কҸȟক আিদ̌ বা অӂͰʺ হেয় ‘িনধ ȟািরত দািয়ে͉র অিতিরɳ’ িহেসেব ̝ ানীয় সরকার িনব ȟাচেনর দািয়͉ পালন কের থােক। 
সাতɪ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান তথা সমতল ও পাব ȟতɇ চʞɊাম অʙেলর ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ, ǯজলা 
পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন এবং পাব ȟতɇ অʙেলর িবেশষ িতনɪ ǯজলা পিরষদ ও িতন  ǯজলা িনেয় গɬত 
পাব ȟতɇ চʞɊাম আʙিলক পিরষদসӒহ সাতɪ িভˑ িভˑ ǯমৗিলক আইন  ͏ারা গɬত ও পিরচািলত হয়। আবার ঐ 
ɛিত̎ানসӒেহর িনব ȟাচন̶েলাও Ӈথকভােব িভˑ িভˑ সমেয় অӂি̎ত হয়। িকͤ নানা কারেণ সকল িনব ȟাচন সময় মত 
অӂি̎ত হয়িন। জাতীয় িনব ȟাচন পϲচ বছের একবার একɪ তফিসেলর মাΒেম অӂি̎ত করা স˯ব হেলও ̝ানীয় 
িনব ȟাচনসӒহ একɪ  সরকােরর Ӆেরা পϲচ বছর সময় কাল ধের অˉত সাতɪ  বা তেতািধক িভˑ িভˑ তফিসেল অӂি̎ত 
হয়। আবার ১২ɪ িসɪ কেপ ȟােরশন িভˑ িভˑ ǯময়াদ ǯশেষ তােদর িনব ȟাচন অӂ̎ান কের থােক। অΓিদেক মামলা 
ǯমাকাʸমার কারেণ ̝িগত িনব ȟাচনসӒহ িবিভˑ অিনধ ȟািরত সমেয় তফিসল ǯঘাষণা িদেয় অӂ̎ান করেত হয়। ইউিনয়ন, 
ǯপৗরসভা ও উপেজলা এ িতনɪ িনব ȟাচন আেয়াজেনর বহর ও িবҌিত িতনɪ জাতীয় িনব ȟাচনেকও হার মানায়। অতীেত এ 
িতনɪ িনব ȟাচেন শত শত মাӂষ িনহত এবং হাজার মাӂষ আহত ও পЈ͉বরণ কেরেছ। এভােব Ӈথক সাতɪ িনব ȟাচন ও 
নানা সমেয় Ӈথকভােব িসɪ িনব ȟাচন ও ̝িগত িনব ȟাচনসӒহ অӂ̎ান অেনক Εয় বΈল, সময়েɻপণকারী এবং 
ɛশাসিনকভােব জɪল পিরি̝িত ӡি̌ কের। একɪ সরকােরর পϲচ বছর ǯময়ােদর ɛিতবছরই এক বা একািধক িনব ȟাচন 
হেত থােক । তােত ɛҙর কম ȟিদবস ন̌ হয়। সারা ǯদশ িনব ȟাচনী ডামােডােল অি̝র ও ɛকি˫ত হয়।  
‘সংিবধােনর ৫৯ (২)-এর ӟেযােগ ‘সংসদ ǯযͱপ িনধ ȟারণ কিরেবন’ ǯসভােব ̝ানীয় সরকােরর িনব ȟাচন ও কায ȟɈম িনধ ȟারণ 
হেব” এ িবিধিবধােনর ӟেযােগ বা অপΕবহােরর কারেণ ̝ানীয় সরকােরর কাঠােমা-কায ȟ িনধ ȟারেণ পার̡িরক সামʛΝ 

অΒায়-ছয় 



 

িবধান করা স˯ব হয়িন। ɛিতɪ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর গঠনকাল, গঠনকাঠােমা, িনব ȟাচন ও কায ȟɈম িভˑ। তােত 
ɛিত̎ানসӒহ ǯযমন কাজ করেত সমΝায় পেড়, ǯতমিন িনব ȟাচনও হেয় পেড় দীঘ ȟ একɪ ɛলিͯত ɛিɈয়া, Εয়বΈল ও 
সˈাসɛবণ। এ জΓ ̝ানীয় সরকার িবষয়ক সংিবধােনর সংি̈̌ অংশ ৫৯ ও ৬০ এবং িনব ȟাচন সংি̈̌ িবধােনর ১১৮ ও 
১১৯  অӂেʑেদর সংেশাধনী ɛেয়াজন। সােথ ɛেয়াজন Όারািʤ ɶজ Ӕɳ কের ̝ ানীয় সরকার আইন কাঠােমােক ি̝িতশীল 
একɪ ̝ায়ী ͱপ ও কাঠােমা ǯদয়া, যা ভারেতর ৭৩ ও ৭৪তম সংেশাধনীেত ǯস ǯদেশর ǯɛɻাপেট করা হেয়েছ। এখােন 
কায ȟকর সং̖ার ও পিরবতȟন করা হেল ̝ ানীয় িনব ȟাচন Εয় সাɢয়ী, সময় সাɢয়ী ও শািˉӆণ ȟ কের িবষয়ɪ একɪ ি̝িতশীল 
Εব̝ায় ͱপাˉিরত হেত পাের। িনে˨ ǯসসব িবষেয় আেলাকপাত করা হেলা।  
 

̝ানীয় সরকার Εব̝ার সাংিবধািনক ·ীҍিত: ‘̝ানীয় সরকার’i িব͵Εাপী রা̋ ও সমাজ Εব̝ার িবিভˑ রকম-ǯফর ও 
ɛকার ǯভদ িনিব ȟেশেষ (Ӆিঁজবাদ, সমাজতˈ, িমɢ অথ ȟ Εব̝া , ɛজাতˈ, রাজতˈ, ǰ·রতˈ ,গণতˈ ইতɇািদ) একɪ  
সব ȟজনীন  Εব̝া। এɪ Ӓলত রা̋ ও সরকার কাঠােমার একɪ উপ-Εব̝া (sub-system)। ǯদশ ও কালেভেদ পাথ ȟকɇ 
থাকেলও আˉজȟািতক মানদʨ অӂসাের অ̝ানীয়, অিনব ȟািচত এবং অথ ȟ-স˫দ আহরণ ও Εেয়র ɻমতা রিহত ǯকান 
ɛিত̎ান অΐȟাৎ এ িতনɪ ǯমৗিলক িবষেয়র ·ʑ ও ɊহণেযাΌ Εব̝ার ঘাটিত ǯরেখ  গɬত ǯকান ɛিত̎ান বা Εব̝া 
ӆণ ȟাʊ ‘̝ানীয় সরকার’ িহেসেব পিরগিণত হয় না। ǯকˌীয় ও আʙিলক সরকােরর ǰতিরҍত ǯকান আইন বেল িনেয়ািজত 
বা িনেয়াগɛা˖ Εিɳ বা Εিɳসমি̌ ͏ারা পিরচািলত ǯকান ɛিত̎ান ‘̝ানীয় কҸȟপɻ’ (Local Authority) হেত 
পাের, িকͤ ‘̝ানীয় সরকার’(Local Government) নয়। এখােন িনব ȟাচন  একɪ অপিরহায ȟ উপাদান। িনব ȟাচেনরও 
আবার আˉজȟািতকভােব ·ীҍত মানদʨ (Standard) রেয়েছ। িনব ȟাচন Εব̝ােক ‘অবাধ, ӟ̎ু ও িনরেপɻতার মানদʨ 
অӂসরণ করেত হয়। তাছাড়া ǯনҸ͉ ও অথ ȟ Εব̝ার িবষয়ও সমান ̶Ͱ͉ӆণ ȟ। ১৯৭২ সেনর ৪ঠা নেভͯর গণপিরষেদ Ғহীত 
ও পাশ হওয়া গণɛজাতˈী বাংলােদেশর সংিবধান যা একই বছেরর ১৬ই িডেসͯর ǯথেক কায ȟকর হয় এবং ǯস সংিবধান 
͏ɇথ ȟহীনভােব ‘ɛশাসেনর সকল পয ȟােয় িনব ȟািচত ɛিতিনিধেদর মাΒেম জনগেণর কায ȟকর অংশɊহণ িনি̃ত হইেব’ এ 
অিʊকার Εɳ  কের (অӂেʑদ-১১)। পের সংিবধােনর Ҹতীয় পিরেʑেদর ̝ানীয় শাসন অংেশর ৫৯ ও ৬০ অӂেʑেদ 
িনব ȟাচন, শাসন ɻমতা এবং অথ ȟ আহরণ ও Εেয়র িবষয়সӒহ িনি̃ত করা হেয়েছ। তাই বলা যায় বাংলােদেশর ̝ানীয় 
সরকার Εব̝া গঠেন আˉজȟািতক মানদʨ অӂসরণ করা হেয়েছ। িকͤ একɪ ӟ̎ু, ·ʑ ও িনরেপɻ িনব ȟাচন অӂ̎ােনর 
ǯɻেɖ বাংলােদেশ িনব ȟাচন Εব̝াপনার একমাɖ ɛিত̎ান িনব ȟাচন কিমশনেক পির̖ারভােব ǯস দািয়͉ অপ ȟন করা হয়িন। 
নানা সমেয় সরকাের আসা রাজৈনিতক দল সӒহ জাতীয় সংসেদ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর সংগঠন, অথ ȟায়ন, Εব̝াপনা 
ɛӐিতেক সামʛΝӆণ ȟ ও পা̡িরক স˫কȟӔɳ একɪ Εব̝ার পিরবেতȟ পর̡রিবেরাধী ও িবিʑˑ একɪ অˉঘ ȟাতӒলক 
‘ҼӍ ȟʯ ǯডন’এ ͱপাˉিরত কেরেছ। তাই ̝ানীয় সরকাের অˉӎ ȟিɳӒলক, ʹʺ, ·ʑ ও অবাধ িনব ȟাচন অӂ̎ান একɪ িবরাট 
চɇােলʛ হেয় দϲিড়েয়েছ। 
 

সংিবধান নানাভােব লংিঘত হেয় আসেছ: ̝ানীয় সরকার গঠন সংɈাˉ সাংিবধািনক অিʊকার ɛিতপালেনর ǯɻেɖ 
সরকারসӒহ ১৯৭৩ ǯথেক ধারাবািহকভােব অবʗা, অবেহলা ও উদাসীনতাই ʹҿ ǯদখায়িন , দলীয়ভােব ̝ানীয় িনব ȟাচনেক 
ɛভািবত করার অপেচ̌া অΕাহত ǯরেখেছ। সংিবধােনর অিʊকার অӂযায়ী সকল ɛশাসিনক একেক এক সােথ ̝ানীয় 
সরকার ɛিত̎ান ӡি̌র উেΑাগ ǯনয়া হয়িন। যার ফেল ǯদেশ িবিভˑ ̝ ের কত̶েলা ɛিত̎ান ӡি̌ হেয়েছ িক ‘সিতɇকােরর 
একɪ Εব̝া বা িসে̙ম’ িহেসেব ̝ানীয় সরকার গেড় উেঠিন।  
 

ǯযমন ১৯৭৩-১৯৮০ সন পয ȟ̄  িবভাগ, ǯজলা, থানা ও ইউিনয়ন ɛশাসেনর চারɪ একেকর মেΒ ʹҿমাɖ একɪ একেক 
̝ানীয় সরকার িছল। ǯসɪ হেʑ ইউিনয়ন পিরষদ। ǯপৗরসভা কায ȟকর থাকেলও কায ȟগতভােব ǯপৗর এলাকা ǯকান 
ɛশাসিনক একক িছল না। পের সংিবধান ও আইন বϲচােনার জΓ ǯপৗর এলাকােক ɛশাসিনক একক ǯঘাষণা করা হয়। 
১৯৮১-৮২ সেন থানা পয ȟােয়র ɛশাসিনক একেক উপেজলা পিরষদ গঠেনর মাΒেম  ইউিনয়ন ও থানা Ҽইɪ একেক ̝ানীয় 
সরকার গɬত হয়। ǯজলায় ঐিতহািসকভােব ǯজলা পিরষেদর ǯভৗত অবকাঠােমা একɪ ভবন, িকҜ কম ȟচারী এবং আয়-
Εেয়র সং̝ান থাকেলও ǯকান িনব ȟািচত পিরষদ ২০১৬ সােলর ӆব ȟ পয ȟ̄  িছল না। িবভাগ (Division) পয ȟােয় ǯজনােরল 

আөব খােনর ǯমৗিলক গণতেˈর পর ǯকান জনস˫ৃɳ ɛািত̎ািনক কাঠােমার Εব̝া করা হয়িন। ১৯৮০-৮১ সন পয ȟ̄  



 

ǯদেশর সকল ǯজলায় ʹҿমাɖ ǯপৗরসভা িছল। সব ȟেমাট ǯপৗরসভার সং΋া িছল ১৯৭৪ পয ȟ̄  ৫০ɪ পের ২০২৪ পয ȟ̄  Ӎিʺ 
ǯপেয় বতȟমােন তা ৩২৮ এ উপনীত হেয়েছ। পাব ȟতɇ অʙেল ǯদেশর সমতেলর মত ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ ও 
ǯপৗরসভার সােথ ১৯৮৮-এর পর পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ ও আʙিলক পিরষদ Ӕɳ করা হয়। ǯদেশর সমতল ও পাব ȟতɇ 
এলাকা িমেল ǯমাট িবিধবʺ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর সং΋া ɛায়  ৫৪৭৯। এসব ɛিত̎ােনর িনব ȟািচত অিনব ȟািচত ǯনতার 
সং΋া ɛায় ৬০-৬২ হাজার। িনব ȟািচত িবিধবʺ ̝ানীয় সরকার ছাড়াও পাব ȟতɇ চʞɊােমর িতন ǯজলায় রেয়েছ সনাতনী 
(Customary) রাজা-ǯহডΖান-কারবারী Εব̝া এবং ǯদেশর ǯসনািনবাসসӒেহ িবেশষ Εব̝াপনায় রেয়েছ 
‘কɇা˂নেম˂ ǯবাড ȟ’। 
 

এ ǯদেশ ̝ানীয় সরকার Εব̝া সংিবধােনর ǯচেয় ӆেরােনা: এ ǯদেশ  ̝ানীয় সরকার Εব̝া ১৯৭২ এর সংিবধান ӡি̌ 
কেরিন, Ɋাম ও শহরসӒেহ ঐিতহɇবাহী ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানেক নҶন ǯদেশর নҶন সংিবধােনর মাΒেম  আিʯকরণ 
করা হেয়েছ মাɖ। আিʯকরণɪও সɬকভােব বা̜বািয়ত হয়িন। Ɋামীণ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান িহেসেব ǯচৗিকদারী 
পʙােয়ত (১৮৭০), ইউিনয়ন পʙােয়ত (১৮৮৫) ইউিনয়ন কিমɪ (১৮৮৭) ইউিনয়ন ǯবাড ȟ (১৯১৯), ইউিনয়ন কাউি˓ল 
(১৯৬০) এর ধারাবািহকতায় ɛথেম ইউিনয়ন পʙােয়ত ও পের ১৯৭৩এ ‘ইউিনয়ন পিরষদ’ Ӆনগ ȟɬত হয়। নগর ̝ানীয় 
সরকােরর ʹ Ͱ 1668 সােল। ǯস ঐিতেহɇর ধারাবািহকতায় ǯপৗরসভাসӒহ নবͱেপ ১৯৭২ Ӆনগ ȟɬত হয়। িɝɪশ ও পািক̜ান 
সমেয় ǯজলা পিরষদসӒহ একɪ শিɳশালী ɛিত̎ান িহেসেব পিরিচত হেলও ·াধীন বাংলােদেশ ǯজলা পিরষদ আজ পয ȟ̄  
ǯসͱপ শিɳশালী ǯকান ɛািত̎ািনক ͱপ িফের পায়িন। 
 

উপেজলা পিরষেদ সিতɇকার অǯথ ȟ ǯকান ‘পিরষদ’ িনব ȟািচত হয় না। ʹҿ িতনজন িনব ȟাহী িনব ȟািচত হন। ǯজলা পিরষেদ 
সাধারণ জনগেণর ǯভাটািধকার ǯনই। পাব ȟতɇ িতন ǯজলায় ǯভাটার তািলকা সংɈাˉ একɪ ҍিɖম জɪলতােক ǯকˌ কের 
১৯৮৯ সেনর পর ǯথেক পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ (বাˍরবান, খাগড়াছিড় ও রাʊামাɪ) ও পাব ȟতɇ চʞɊাম আʙিলক পিরষেদ 
ǯকান িনব ȟাচনই হয়িন। 
 

তাই িবষয়ɪ গভীরভােব ǯভেব ǯদখা হেয়েছ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর ‘িনব ȟাচন Εব̝া’ সং̖ােরর উেΑাগ 
সফলভােব করেত হেল িবΑমান ̝ ানীয় সরকােরর সাতɪ ǯয Ӈথক আইন ও িভˑ সাংগঠিনক কাঠােমা তা সং̖ার করেত 
হেব (আইনসӒেহর তািলকা পিরিশ̌-১ এ সংেযািজত)। এ িবষেয় সং̖াǯরর ɛ̜াব রচনা এ কিমশেনর আওতাধীন না 
হেলও এ স˫েকȟ একɪ পথ রচনা Εতীত ̝ানীয় সরকােরর জΓ সহজ একɪ িনব ȟাচন Εব̝ার পিরক˾না করা ҼঃসাΒ। 
একইভােব িনব ȟাচন কিমশনেকও Ӈথকভােব ɛিতɪ ̜েরর Ӈথক িনব ȟাচন তফিসেলর কারেণ িনব ȟাচেন অেনক িভˑ িভˑ 
Ζাӂেয়ল ও আচরণিবিধ ɛণয়ন করেত হয়। সব ȟেশষ Ζাӂেয়ল ও িবিধসӒহ পিরিশ̌-২ এ ǯদখা ǯযেত পাের।  

 
সাংিবধািনক সং̖ার 

ӟপািরশসӒহ 
 

১. সংিবধােনর ̝ানীয় সরকার ও িনব ȟাচন সংɈাˉ িবধানসӒেহর Ӆনঃপয ȟােলাচনা দরকার এবং এখােন ̝ানীয় সরকার ও 
̝ানীয় িনব ȟাচন সংɈাˉ িবষেয় ɛথেম িতনɪ ӟপািরশ করা ǯযেত পাের। 
 

ক) সংিবধােনর Ҹতীয় পিরেʑেদর সকল “̝ানীয় শাসন” শˠাবিলর ̝েল “̝ানীয় সরকার” ɛিত̝ািপত হেব। ̝ানীয় 
সরকার বা Local Government আˉজȟািতকভােব ·ীҍত শˠ বা ɛতɇয়। অӂবাদ করেত িগেয় ̝ানীয় সরকােরর 
Ӓল ধারণা িবҍত হেয় পেড়েছ।  
খ) িনব ȟাচনসহ সকল ǯɻেɖ “সংসদ আইেনর ͏ ারা ǯযͱপ িনধ ȟারণ কিরেবন” এ ধারাɪর এ অংশ সংেশাধন কের সংিবধােন 
সকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর জΓ উপেযাগী একɪ কায ȟকর সাংগঠিনক কাঠােমা িনধ ȟারণ কের িদেত হেব। যা জাতীয় 
সরকার ও ǯদেশর গণতািˈক Εব̝ার সােথ সামʛΝӆণ ȟ। ǯস কাঠােমার ӟরɻায় Όারাি˂ ɶজ Ӕɳ করেত হেব। ǯস 
কাঠােমাɪ হেত পাের ǯদেশর সকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒহ জাতীয় সরকােরর মত রা̋পিত শািসত সকােরর 



 

আদেলর পিরবেতȟ সংসদীয় পʺিতর ɛিতͱপ হেত পাের। িবরািজত ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒহ বতȟমােন ǯচয়ারΖান ও  
ǯময়র সব ȟ· এবং রা̋পিত শািসত সরকার  Εব̝ার মত কেরই কাজ কের। 
 

গ) সংিবধােনর ১১৯(১) অӂেʑেদ একɪ নҶন লাইন Ӕɳ করা ǯযেত পাের, “িনব ȟাচন কিমশন ·াধীনভােব ̝ানীয় 
পিরষেদর িনব ȟাচন সӒহ পিরচালনা কিরেব।” এɪ হেল িনব ȟাচন কিমশন সরকােরর অӂেরােধর অেপɻা না কের িনেজরা 
·াধীনভােব ̝ানীয় িনব ȟাচেনর সকল তফিসল সময়মত িনধ ȟারণ করেত সাংিবধািনকভােব সɻম হেব। 
 

২. আইন, সংগঠন ও অΓাΓ কাঠেমাগত সং̖ার 
 

ক. ১৯৭২ এর পর ৫ɪ  ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর জΓ  পা̡িরক স˫কȟিবহীন ǯয ৫ɪ  Ӈথক আইন ও অসং΋ 
িবিধমালা সময় সময় জাির করা হেয়েছ ǯস সব আইন ও িবিধসӒহ বািতল কের সকল ɛিত̎ােনর সােথ সামʛΝӆণ ȟ 
একɪ একীӏত ও একক ̝ানীয় সরকার আইন ও ɛেয়াজনীয় িবিধ ɛণয়ন কের সকল পিরষদসӒেহর মেΒ আˉঃɛিত̎ান 
স˫কȟ ও সহেযািগতার ǯɻɖ ɛিত̎া করা ǯযেত পাের। এরকম একɪ আইন করা হেল ঐ আইনবেল পϲচɪ ̝ ানীয় সরকার 
ɛিত̎ােনর সাংগঠিনক কাঠােমা হেব একই ধϲেচর সংসদীয় পʺিতর। তখন িনব ȟাচন Εব̝াɪও হেব সহজ, Εয় সাɢয়ী ও 
সময় সাɢয়ী। 
 

খ. ɛিতɪ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর সংরিɻত নারী আসনসӒহ আবতȟক বা ǯরােটশনাল পʺিতেত ওয়াড ȟ সংরɻণ কের 
ӆরণ করা ǯযেত পাের। তােত সংগঠেন ǰ͏ততা পিরতɇɳ হেব। নারীগণ একɪ িনজ· আসেন শাসন ও উˑয়েন অংশ িনেত 
পারেবন। 
 

গ. Ɋামীণ ও নগেরর সব ȟɖ সকল ɛিত̎ােনর সাংগঠিনক কাঠােমা হেব সমͱপ। ̝ ানীয় সরকােরর ‘̝ানীয় সরকার সািভȟস’ 
নামক একɪ িনজ· সািভ ȟস কাঠােমা থাকেব। ǯস সািভ ȟেসর অধীন জনবেলর ঊ͓ȟӒখী ও িন˨Ӓখী পদায়েনর ӟেযাগ থাকেব। 
কম ȟচািরেদর ইউিনয়ন পিরষদ ǯথেক িসɪ করেপ ȟােরশন পয ȟ̄  অিভগΖতা থাকেল পেদাˑিত ও পদায়েনর ӟেযাগ ӡি̌ 
হেব। 
 

ঘ. ̝ানীয় সরকােরর জΓ জাতীয় সরকােরর িনজ· অথ ȟায়ন ছাড়াও জাতীয় সরকােরর অথ ȟ ɛাি˖র পিরমাণ স˫িকȟত 
একɪ Όারাি˂ ɶজ থাকেল ̝ানীয় সরকােরর আগাম উˑয়ন পিরক˾না করা সহজতর হয়।  
 

ঙ. সংিবধান ও আইন কাঠােমা পিরবতȟন হেল ǯদেশর সমতল ও পাব ȟতɇ সকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহ একɪ অিভˑ 
ও একক তফিসেল িভˑ িভˑ িদেন িনব ȟাচন স˫ˑ হেত পাের। ǯদেশর ৫ɪ ɛিত̎ান তথা ইউিনযন পিরষদ, উপেজলা 
পিরষদ, ǯজলা পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন িনব ȟাচন অӂ̎ােন পϲচ বছের মাɖ একবার সব ȟািধক ǯদড় ǯথেক Ҽই 
মাস সমেয়র ɛেয়াজন হেত পাের। 
 

চ. পাব ȟতɇ অʙেল ǯভাটার তািলকার উপর একɪ ঐকমতɇ ɛিত̎ার মাΒেম অΓ একিদেন পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ িনব ȟাচন 
স˫ˑ হেত পাের। 
 

ছ. ǯদেশর ǯকˌীয় বা জাতীয় সরকােরর অӂͱপ ̝ানীয় সরকারসӒহ হেত পাের সংসদীয় পʺিতর। ɛিতɪ ̝ানীয় সরকার 
সং̝ার িনব ȟাচেন ʹҿ সদΝ বা কাউি˓লরগণ জনগেনর ɛতɇɻ ǯভােট িনব ȟািচত হেবন। সাধারণ িনব ȟাচেনর পর ǯময়র বা 
ǯচয়ারΖানসহ সকল িনব ȟাহীগেণর িনব ȟাচন িনজ িনজ পিরষেদর অভɇˉের অӂি̎ত হেব। এভােব জাতীয় সংসেদর মত Ҽɪ 
পয ȟােয় িনব ȟাচনসӒহ অӂি̎ত হেত পাের। 
জ. একɪ একক তফিসেল জাতীয় িনব ȟাচেনর জΓ ǰতিরҍত ǯভাটার তািলকায় ২০২৫-এর মেΒ জাতীয় িনব ȟাচেনর আেগ 
এবং পের অΓ সকল সময় িনব ȟািচত সরকােরর ǯশষ সময় তʮাবধায়ক সরকার গɬত হবার পর পর ̝ানীয় িনব ȟাচন 
অӂি̎ত করা করার Εব̝া িনেত হেব। 
 



 

ঝ. এখন অӎɇখান পরবত̭ সমেয় ǯযেহҶ কায ȟত ǯকান ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান ǯনই তাই এ ӑΈেতȟ সব ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ােনর িনব ȟাচন একসােথ করা স˯ব। এখন নҶন একɪ ·ʑ ইেজেল নҶন ছিব τকা স˯ব। নҶবা নҶন  িনব ȟাচেনর 
আেগ অেনক ɛিত̎ােনর ǯময়াদ ǯশষ করার আইনী ɛ̆ ǯদখা িদত।  
 

̝ানীয় সরকার Εব̝ায় সংসদীয় পʺিত চাӗ করার আেলাচনা দীঘ ȟিদন ধের জন পিরসের থাকেলও ǯকান ӟেয়াগ ӡি̌ 
হয়িন। এখন ǯস ӟেযাগ ӡি̌ হেয়েছ। চলিত ২০২৫-এর মেΒ একɪ অΒােদেশর মাΒেম ৫ɪ ɛিত̎ােনর জΓ একɪ 
একীӏত ̝ানীয় সরকার আইন ɛণয়ন কের ২০২৫-এর মেΒ সকল সমতল ও পাহােড়র ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা 
পিরষদ, ǯপৗরসভা, িসɪ কেপ ȟােরশন ও ǯজলা পিরষদ িনব ȟাচন অӂ̎ান করা ǯযেত পাের। ̝ায়ী ̝ানীয় সরকার সং̖ার 
কিমশন এ িবষেয় িব̜ািরত কাজ ҟন ২০২৫-এর আেগ সমা˖ করেত পাের। 
 

ঞ. একইভােব পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ ও আʙিলক পিরষদ আইনেক সংসদীয় কাঠােমােত সং̝ািপত কের আইন সংেশাধন 
কের ২০২৫ এর মেΒ পাহােড়র িতনɪ ǯজলা পিরষদ িনব ȟাচন সমা˖ হেত পাের। আʙিলক পিরষেদর িবষয়ɪ িনব ȟািচত 
সরকার আসা পয ȟ̄  অেপɻা করা ǯযেত পাের। 
 

ǯকন ও কীভােব একক আইন ও তফিসেল ̝ানীয় িনব ȟাচন Εয় ও সময় সাɢয়ী এবং ҶলনাӒলকভােব কম ɛশাসিনক 
জɪলতাӑɳ হেত পাের ǯস জΓ িনে˨াɳ ɛিত̎নসӒেহর সব ȟেশষ জাতীয় ও ̝ানীয় িনব ȟাচনসӒেহর সরকাির Εয়, জনবল 

Εবহার ও সˈাǯসর একɪ িচɖ ǯদখা ǯযেত পাের। 
 

সারিণ-৬.১: জাতীয় ও ̝ানীয় িনব ȟাচনী Εয় 
 

ɛিত̎ান িনব ȟাচন 
অӂ̎ােনর বছর 

(সং΋াসহ) 

সরকাির Εয় 
(ɛাথ̭র Εয় ধরা 

হয়িন) 

িনব ȟাচনী 
জনবল 
িনেয়াগ 

সˈাস ও অিনয়ম মˉΕ 

͏াদশ জাতীয় সংসদ 
িনব ȟাচন 

২০২৪ (৩০০+৫০ 
আসন) 

১৯২৭,৫০,৬৮,১০৭/- ৮,২৪,,৫৯৮ িবেরাধী দল না 
থাকা সেʮও দেলর 
অভɇˉের Εাপক 
সˈাস সংগɬত হয় 

এɪ িছল Ӓলত 
একদলীয় 
িনব ȟাচন 

১. ইউিনয়ন পিরষদ 
(৪৫৭৯) 

২০২১ (৪১৩২) ৬০৪,৪৩,৭২,৯৫৯ ৯,৩৭,৯৫৯ িবেরাধী দলসӒহ 
িনব ȟাচন বজȟন করায় 
সরকাির দেলর 
ɛাথ̭েদর মেΒ 
Εাপক সˈাস হয়। 

̝ানীয় িনব ȟাচেন 
সাধারণত ǯয হাের 
ǯভাটার অংশɊহণ 
থাকার কথা তা িছল 
না। 

২. উপেজলা পিরষদ 
(৪৯৫) 

২০২৪ (৪৬৯) ১৫৩৯,৮৩,৩৪,৪৩২ ৮,৩৭,০৯২ ঐ ঐ 

৩.ǯপৗরসভা (৩৩৮) ২০২০ (২৩২) ১১৮,৭৮,২১,০১৬ ৮১,৭২৩ ঐ ঐ 
৪.িসɪ কেপ ȟােরশন (১২) ২০২০ (২০২৪) ১০৪,৯৬,৫৩,৮১১ ১,০১,৯৩১ ঐ ঐ 
৫. ǯজলা পিরষদ 
(সমতল) (৬১) 

২০২২ (৬১) ১৭,২৩,৪৯,১৭৯ ৩,৩৩৬ এখােন ǯকান 
ɛিত͏িˋতা িছল না। 

সব ȟজনীন ও ɛা˖ 
বয়̖ ǯভাটািধকার 
িভিʯক Εব̝া নয়। 

৬.ǯজলা 
পিরষদ(পাহাড়)-(৩) 

১৯৮৯ সােল ɛথম 
িনব ȟাচন হয়। 

ɛেযাজɇ নয় ɛেযাজɇ নয় ɛেযাজɇ নয় ১৯৮৯ সােলর পর 
ǯকান িনব ȟাচন 
হয়িন। 

৭. আʙিলক পিরষদ 
(পাহাড়)-১ 

২৭ ǯম ১৯৯৯ সােল 
গɬত হয়। 

ɛেযাজɇ নয় ɛেযাজɇ নয় ɛেযাজɇ নয় ɛিত̎ার পর ǯথেক 
িবধান থাকেলও 
ǯকান িনব ȟাচন 
হয়িন। 

৮. রাজা-ǯহডΖান-
কারবারী (িতন ǯজলা 
িমেল ৩৭৫ জন 

ɛেযাজɇ নয় ɛেযাজɇ নয় ɛেযাজɇ নয় ɛেযাজɇ নয় ǯডӅɪ কিমশনার 
কҸȟক িনেয়ািজত 
হন। ɛিতজন মােস 



 

ɛিত̎ান িনব ȟাচন 
অӂ̎ােনর বছর 

(সং΋াসহ) 

সরকাির Εয় 
(ɛাথ̭র Εয় ধরা 

হয়িন) 

িনব ȟাচনী 
জনবল 
িনেয়াগ 

সˈাস ও অিনয়ম মˉΕ 

ǯহডΖান ও ২৫৩১ 
কারবাির রেয়েছন।  

ǯহডΖান ১,০০০ 
টাকা এবং কারবাির 
৫০০ টাকা ভাতা 
পান। 

৯.কɇা˂ ǯবাড ȟ ɛেযাজɇ নয় ɛেযাজɇ নয় ɛেযাজɇ নয় ɛেযাজɇ নয় সরকার িনেয়ািজত 
১-৫ Ɉিমেকর ̝ানীয় 
পিরষদ িনব ȟাচেনর ǯমাট 
Εয় ও জনবল  

ǯমাট ৫,৪৮৯ɪ 
̝ানীয় পিরষেদর 
মেΒ ৫০০৬ɪেত 
িনব ȟাচন হয় ২৩৮৫,২৫,২৯,৩৯৭ ১৯,৬২,০৪১ 

  

 
উৎস: িনব ȟাচন কিমশন অেɰাবর, ২০২৪ 
 

িব:ɘ: ǯশেষর ৮ ও ৯ Ɉিমেক িনব ȟাচেনর িবধান ǯনই। ৮েক ɛথাগত (Customary) এবং ৯েক ɛশাসিনক ‘ǯসবা সং̝া’ 
িহেসেব ǯদখা হয়। 
 

উপেরর সারিণ িবে̈ষণ করেল ǯদখা যায়, ͏াদশ জাতীয় সংসদ িনব ȟাচন ǯয ǯকান ̶ণমান ও সাধারণ অংশɊহণ িবেবচনায় 
ǯকান িনব ȟাচনই নয়। উˑত িনব ȟাচেনর আˉজȟািতক মাপকাɬ িবচােরর ɛ̆ অবাˉর। এরকম ɛহসেনর িনব ȟাচেন ২০২৪ এ 
১৯২৭,৫০,৬৮,১০৭ (ɛায় ২,০০০)ǯকাɪ টাকা ҾΚমান বা আӂ̎ািনক Εয় হয় এবং ৮,২৪,৫৯৮ জনবল কাজ কেরেছ। 
িবপরীতɈেম পϲচɪ ̝ানীয় পিরষদ িনব ȟাচেন ২,৩৮৬ ǯকাɪ টাকা Εয় হেয়েছ এবং ১৯ লাখ ৬২ হাজার ǯলাকবল 
িনেয়ািজত িছল। অনায়েস ̝ানীয় সরকােরর িনব ȟাচেনর এ Εয় ৬০০/৭০০ ǯকাɪ টাকায় নািমেয় এেন ১৯ লােখর বদেল ৯ 
লাখ জনবল িনেয়াগ কের ̝ানীয় িনব ȟাচন িনব ȟাহ করা যায়। 
 

িনব ȟাচন অӂ̎ােনর সময়কাল পϲচɪ িনব ȟাচেনর তফিসল িবেবচনায় ২২৫ িদন ǯথেক ৪৫ িদেন নািমেয় আনা স˯ব। ৩৬৫ 
িদেনর একɪ বছের বা ১৮২৫ িদেন ৫ɪ বছের আমরা ২২৫ িদন ʹҿ অথ ȟহীন িনব ȟাচেন Εয় কের থািক। 
 

িনব ȟাচন কিমশনেক িবিভˑ সমেয়র ̝ানীয় িনব ȟাচেনর জΓ ১৫ ǯথেক ২১ɪ িবিধ ও আচরণিবিধমালা ǰতির করেত হয়। 
এখােন যথাযথ সং̖ার হেল এক বা Ҽইɪ িবিধমালার মাΒেম সকল ̝ানীয় িনব ȟাচন স˫ˑ হেত পাের। সরকাির কম ȟকতȟা 
ও সরকােরর অেনক সময় সাɢয় হেত পাের (পিরিশ̌-২।)   
 
পিরিশ̌ -১ এ উে̂িখত পϲচɪ Ӈথক আইন Ҽɪ একɪ আইেন সমিͧত হেত পাের। একɪ একক আইেন ǯজলা, উপেজলা 
ও ইউিনয়ন পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলােক একসােথ আনা হেব। ɛিত̎ানসӒহ তােদর িনজ কায ȟɛণািল 
িবিধ অӂযায়ী পিরচািলত হেব। পিরিশ̌-২ এর আইনসӒহ বড়েজার একɪ আইন ও Ҽইɪ িবিধেত সমিͧত হেত পাের।  
 

পϲচɪ ɛিত̎ান তথা ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ, ǯজলা পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন এই পϲচɪ িনব ȟাচন 
একɪ অিভˑ তফিসেল করার ফӒ ȟলাɪ একɪ িচেɖর মাΒেম ǯদখা ǯযেত পাের। ইউিনয়ন পিরষেদর একজন ǯভাটার একই 
সােথ ǯভােটর িদন িতনɪ Εালেট পােবন একɪ ইউিনয়ন, একɪ উপেজলা এবং একɪ ǯজলা পিরষেদর জΓ। একɪ 
ইউিনয়ন পিরষেদর সদΝেক, এক বা একািধক ǯভাট উপেজলা ও ǯজলা পিরষেদর পিরষদ সদΝেক িদেবন। ǯɻɖ িবেশেষ 
উপেজলা ও ǯজলায় সদΝপদ ǯবিশ হেল উপেজলা ও ǯজলায় ̶ʑ পʺিতেত Εালট ǯপপার ছাপা ǯযেত পাের। ǯপৗরসভার 
একজন ǯভাটার একইভােব িনেজর কাউি˓লরেক, উপেজলা পিরষেদর এবং ǯজলা পিরষদ সদΝগণেক ɛǯয়াজনীয় 
সং΋ক ǯভাট িদেবন। িসɪ কেপ ȟােরশেনর ǯভাটারগেণর ǯɻেɖ একািধক ওয়ােড ȟর ǯভাটারগণ ǯজলা পিরষেদর একɪ 
ওয়ােড ȟর ɛাথ̭েকই ʹҿ ǯভাট িদেবন। ǯযেহҶ ǯজলা পিরষেদর ǯচেয় িসɪর ওয়াড ȟ সং΋া ǯবিশ তাই এ পʺিত অӂসরণ 
করেত হেব। একই িদেন একɪ এলাকায় সকল পিরষদ ও কাউি˓েল একই তফিসেল িনব ȟাচন স˫ˑ করা স˯ব হেব। 
িনে˨র িচেɖ ǯভাটপব ȟɪ পয ȟেবɻণ করা ǯযেত পাের। 
 
 
 
 



 

ছক-৬.১: একই তফিসেল ইউিনয়ন, উপেজলা ও ǯজলা পিরষদ এবং ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন িনব ȟাচেনর Εব̝া 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
পিরিশ̌- ৮.১ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর আইনসӒহ 
 

১. ̝ানীয় সরকার (ইউিনয়ন পিরষদ) (সংেশাধন) আইন ২০১০, ৬০ নং আইন 
২. ̝ানীয় সরকার (ইউিনয়ন পিরষদ) (সংেশাধন) আইন ২০১৫, ৮নং আইন। 
৩. উপেজলা পিরষদ আইন ১৯৯৮ 
৪. ǯজলা পিরষদ আইন ২০০০ (২০০০ এর ২২ নং আইন) 
৫. ǯজলা পিরষদ (সংেশাধন) আইন ২০১৬ (২০১৬ সােলর ৪৪ নং আইন) 
৬. ̝ানীয় সরকার (ǯপৗরসভা) (সংেশাধন) আইন ২০১৫ (২০১৫ সেনর ২৪ নং আইন) 
৭. ̝ানীয় সরকার (িসɪ কেপ ȟােরশন) আইন, ২০০৯ 
৮. পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ আইন ১৯৮৮ 
৯. পাব ȟতɇ চʞɊাম আʙিলক পিরষদ আইন ১৯৯৯ 
 
 



 

পিরিশ̌- ৮.2 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর িনব ȟাচেনর জΓ ইিস ɛণীত িবিধ-িবধানসӒহ: 
  
িসɪ কেপ ȟােরশন: 
(১) ̝ানীয় সরকার (িসɪ কেপ ȟােরশন) িনব ȟাচন িবিধমালা, ২০১০ 

(২) িসɪ কেপ ȟােরশন (িনব ȟাচন আচরণ) িবিধমালা, ২০১৬ 

(৩) িসɪ কেপ ȟােরশন িনব ȟাচন (ইেলɯিনক ǯভাɪং ǯমিশন) িবিধমালা, ২০১৬ 

উপেজলা পিরষদ: 
(১) উপেজলা পিরষদ িনব ȟাচন িবিধমালা, ২০১৩ 

(২) উপেজলা পিরষদ (িনব ȟাচন আচরণ) িবিধমালা, ২০১৬ 

(৩) উপেজলা পিরষদ িনব ȟাচন (ইেলɯিনক ǯভাɪং ǯমিশন) িবিধমালা, ২০১৯ 

ǯপৗরসভা: 
(১) ̝ানীয় সরকার (েপৗরসভা) িনব ȟাচন িবিধমালা, ২০১০ 

(২) ǯপৗরসভা (িনব ȟাচন আচরণ) িবিধমালা, ২০১৫ 

(৩) ǯপৗরসভা িনব ȟাচন (ইেলɯিনক ǯভাɪং ǯমিশন) িবিধমালা, ২০১৯ 

ইউিনয়ন পিরষদ: 
(১) ̝ানীয় সরকার (ইউিনয়ন পিরষদ) িনব ȟাচন িবিধমালা, ২০১০ 

(২) ইউিনয়ন পিরষদ (িনব ȟাচন আচরণ) িবিধমালা, ২০১৬ 
(৩) ইউিনয়ন পিরষদ িনব ȟাচন (ইেলɯিনক ǯভাɪং ǯমিশন) িবিধমালা, ২০১৯ 

ǯজলা পিরষদ: 
(১) ǯজলা পিরষদ িনব ȟাচন িবিধমালা, ২০১৬ 

(২) ǯজলা পিরষদ (িনব ȟাচন আচরণ) িবিধমালা, ২০১৬ 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
নগর ̝ানীয় সরকার Εব̝া: সংগঠন, কাঠােমা ও সɻমতা িবে̈ষণ, ভিবΜৎ পিরক˾না ও ӟপািরশ 

 

বতȟমান Ӈিথবীেত শহর বা নগর ǯয ǯকান ǯদেশর অথ ȟনীিত, রাজনীিত এবং সংҊিতর অΓতম ɛধান িনয়ামক। স˩িত 
নগেরর ̶ Ͱ͉ Ӎিʺর সােথ সােথ নগর শাসনΕব̝ার ̶Ͱ͉ও অΓ ǯযেকান সময় ǯথেক অেনক ǯবিশ ǯজারােলা হেয় উেঠেছ।  
বাংলােদেশর নগর ̝ানীয় সরকার Εব̝া ǯদেশর অথ ȟৈনিতক ও সামািজক উˑয়ন ও অথ ȟৈনিতক ɛӍিʺর ɛধান ǯকˌ হেয় 
উেঠেছ। বতȟমান নগরায়েনর ͍ত ɛসার, ɛӔিɳগত উˑয়ন এবং উˑয়ন উʼুত নানা নাগিরক সমΝা ও সংকেটর 
চɇােলʛ̶েলার ǯɛিɻেত নগর শাসন Εব̝ােক আরও কায ȟকর, দɻ, সমΝা ǯমাকািবলা উপেযাগী অˉӎ ȟিɳӒলক ও 
গণতািˈক করার ɛেয়াজনীয়তা রেয়ǯছ। এই ɛিতেবদেন বাংলােদেশর নগর ̝ানীয় সরকার Εব̝ার বতȟমান কাঠােমা 
িবে̈ষণ করা হেয়েছ এবং গণতািˈক ͱপাˉেরর জΓ ɛেয়াজনীয় কাঠােমাগত ও আইনগত সং̖ার ɛ̜াব উপ̝াপন করা 
হেয়েছ (অΒায়: ৩,৪,৫,৬ ǯদҎন)। 

৭.১ বাংলােদেশ নগর ̝ানীয় সরকার Εব̝া িবকাশ 

ভারতীয় উপমহােদেশ নগর ̝ানীয় সরকার Εব̝া এক দীঘ ȟ ঐিতহািসক িববতȟেনর মΒ িদেয় বতȟমান অব̝ায় এেসেছ। 
উপমহােদেশ নগর ̝ানীয় সরকার Εব̝ার িবকাশ িবিভˑ রাজৈনিতক-অথ ȟৈনিতক অӂঘটেকর আˉিɈয়ার মাΒেম 
ɛভািবত হেয়েছ। 

ɛাচীন ভারেত নগর ɛশাসন িবেশষভােব উˑত িছল কারণ শাসকরা িছেলন Ӓলত নগেরর বািসˍা িবেশষত ǯমৗয ȟ সাɟােজɇর 
(িɉ̙ӆব ȟ ৪থ ȟ–২য় শতক) সময় ǯথেক তার ইিতহাস পাওয়া যায়। ǯস সমেয় পাটিলӅেɖর মেতা নগর̶েলার জΓ ӟসংগɬত 
ǯপৗর ɛশাসন িছল, ǯযখােন ·া̝ɇΕব̝া, বািণজɇ ও অবকাঠােমা পিরচালনার জΓ সরকাির কম ȟকতȟােদর িনেয়াগ ǯদওয়া 
হেতা। ӑঘল আমেল (১৬শ–১৮শ শতাˠী) নগর ɛশাসন Ӓলত একটা ǯকˌীӏত শাসনΕব̝ার ̝ানীয় শাখা িহেসেব কাজ 
করত। এসময়কােল ̝ানীয় কম ȟকতȟা বা ǯকােতায়ালরা শহেরর িনরাপʯা ও আইনӛʉলা রɻার দািয়͉ পালন করেতন। 
তেব এই Εব̝ায় জনগেণর অংশɊহেণর ǯকান ӟেযাগ িছল না। িɝɪশ ঔপিনেবিশক শাসনকােল নগর ̝ানীয় সরকার 
Εব̝ায় ̶Ͱ͉ӆণ ȟ পিরবতȟন আেস। বাংলায় িɝɪশরা ১৮৬৪ সােল ǯবʊল িমউিনিসΔাল অɇাɰ ɛবতȟন কের, যার আওতায় 
শহর̶েলার জΓ ǯপৗরসভা ɛিত̎া করা ʹͰ হয়। বাংলােদেশর বতȟমান রাজধানী ঢাকা িছল ɛথম িদেক ɛিতি̎ত 
ǯপৗরসভা̶েলার মেΒ একɪ। তেব এই ǯপৗর ɛিত̎ান̶েলােত সাধারণ জনগেণর অংশɊহণ িছল সীিমত, এবং ɛশাসিনক 
কҸȟ͉  িছল িɝɪশ কম ȟকতȟােদর হােত। ১৯১৯ সােলর ǯবʊল িভেলজ ǯসলফ-গভন ȟেম˂ অɇাɰ ͏ারা ̝ানীয় সরকার Εব̝া 
সং̖ার করা হয় এবং ইউিনয়ন কিমɪর পিরবেতȟ ইউিনয়ন ǯবাড ȟ গঠন করা হয়, যা ̝ানীয় ·ায়ʯশাসেনর ӟেযাগ Ӎিʺ 
কের। তেব বা̜েব ̝ানীয় সরকার Εব̝ার ·ায়ʯশাসন তখেনা উে̂খেযাΌ িকҜ িছল না।  

ভারেত ɛথম ǯপৗর কিমɪ ১৬৮৮ সােল মাɘােজ (বতȟমান ǯচˑাই) ɛিতি̎ত হয়, পের ǯবােͯ (ӑͯাই) এবং কলকাতায় ǯপৗর 
ɛিত̎ান গɬত হয় (আহেমদ, ২০১৬ ও Akmed 2016)। তেব এসব ɛিত̎ান Ӓলত িɝɪশ ই̙ ইি˅য়া ǯকা˫ািনর 
ঔপিনেবিশক ·াথ ȟ রɻার জΓ ǰতির হǯয়িছল। ১৯৭১ সােল বাংলােদেশর ·াধীনতার পর ̝ানীয় সরকার Εব̝ােক 
শিɳশালী করার উেΑাগ ǯনয়া হয়। বাংলােদেশর সংিবধােনর ৫৯ ও ৬০ অӂেʑদ অӂযায়ী ̝ানীয় সরকারেক গণতˈ ও 
উˑয়েনর মাΒম িহেসেব ·ীҍিত ǯদওয়া হয়। শহরাʙেলর জΓ গেড় ǯতালা হয় ǯপৗরসভা। ঢাকা ǯপৗরসভা ɛিত̎ার 
(১৮৬৪) ɛায় আিশ বছর পর ১৯৮৩-এ ঢাকা িসɪ কেপ ȟােরশন ɛিত̎ার মাΒেম বাংলােদেশ বড় শহর̶েলােত িসɪ 
কেপ ȟােরশন ɛিত̎ার নিজর চাӗ হয়। পরবত̭ বছর̶েলােত চʞɊাম, রাজশাহী এবং Ҏলনা শহের িসɪ কেপ ȟােরশন ɛিত̎া 
মাΒেম এসব ɛিত̎ান নগর অবকাঠােমা উˑয়ন, জন·া̝ɇ, ও ǯপৗরেসবা Εব̝াপনায় ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা রােখ। সা˩িতক 
সমেয় নগর ̝ানীয় সরকার Εব̝ার জবাবিদিহতা ও কায ȟকািরতা Ӎিʺর জΓ িবিভˑ পিরবতȟন আনার ǯচ̌া করা হেয়েছ। 
নাগিরকেদর অংশɊহণ Ӎিʺ এবং ӟশাসন িনি̃ত করার উেΑাগও িকҜ ǯনয়া হেয়িছল। িকͤ বͼতপেɻ এসব িবিʑˑ 
সং̖ার ɛেচ̌া উে̂খেযাΌ ফল বেয় আনেত পােরিন। 

অΒায়-সাত 



 

ইিতহাস ǯথেক ǯদখা যায় নগরায়েনর িবকাশ এবং নগর শাসন Εব̝ার িবকাশ ǯমাটাӑɪ একই ধারাɈেম ঘেটেছ। নগরায়ন 
ɛধানত একɪ অথ ȟৈনিতক ঘটনা যার সােথ তাল িমিলেয় ɛেয়াজনীয় রাজৈনিতক ও ɛশাসিনক কাঠােমা গেড় ওেঠ; গেড় 
ওেঠ একɪ সামািজক সাংҊিতক পিরসরও। এই নগরায়েনর  িবকাশ ও পিরɈমার পয ȟায়সӒহ Εা΋া করার জΓ নগর 
িবেশষʗগন ǯবশ িকҜ Ҿি̌ভিʊ এবং তʮ আেলাচনা কেরেছন, যার একটা সংিɻ˖ উপ̝াপন িনেচ ǯদয়া হল।  

৭.২ নগরায়ন সংɈাˉ তʮ: সংিɻ˖ আেলাচনা 

নগরায়ন সংɈাˉ তʮ̶েলা নগরায়েনর ɛিɈয়া, এর ɛভাব এবং নগর জীবেনর ǰবিশ̌ɇ̶েলা Ӌঝেত সাহাΗ কের। 
নগরায়েনর িবিভˑ তʮ রেয়েছ, যা নগরায়েনর সামািজক, অথ ȟৈনিতক, ও রাজৈনিতক িদক̶েলা িবে̈ষণ কের। 
বাংলােদেশর নগরায়েনর গিতɛҍিত Ӌঝেত নগরায়ন সংɈাˉ কেয়কɪ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ তʮ সংেɻেপ আেলাচনা করা যায়:  

৭.২.১. আরবািনজম (Urbanism) 

আরবািনজম তʮɪ নগর জীবেনর ǰবিশ̌ɇ ও সামািজক কাঠােমােক Εা΋া কের। এই তেʮর Ӓল ɛবɳা হেলন 
সমাজিবʗানী ӗইস উইরথ (Louis Wirth)। উইরথ তার িব΋াত িনবː "Urbanism as a Way of Life" 

(1938)-এ নগর জীবেনর িতনɪ ɛধান ǰবিশ̌ɇ উে̂খ কেরেছন: (ক) উʎ জনঘন͉: নগরাʙেল জনঘন͉ ǯবিশ হওয়ার 
ফেল মাӂেষর মেΒ ɛিতেযািগতা ও িবিʑˑতা Ӎিʺ পায়। (খ) সামািজক ǰবিচɖɇ: নগরাʙেল িবিভˑ ǯপশা, সংҊিত, ও 
ধেম ȟর মাӂষ একেɖ বসবাস কের, যা সামািজক ǰবিচɖɇ ǰতির কের; এবং (গ) জɪল সামািজক সংগঠন: নগর জীবেন 
সামািজক স˫কȟ̶েলা আӂ̎ািনক ও ি͏তীয় পয ȟাǯয়র হয়, যা Ɋামীণজীবেনর সরল ও Εিɳগত স˫কȟ ǯথেক িভˑ। 
উইরেথর মেত, নগর জীবেন মাӂেষর স˫কȟ̶েলা অ̝ায়ী ও ·াথ ȟপর হয়, যা সামািজক িবিʑˑতা ও একাকী͉ ǰতির 
কের। এই তʮɪ নগরায়েনর ǯনিতবাচক িদক̶েলাǯক Ҷেল ধের। 

৭.২.২. আরবানাইেজশন (Urbanization) 

আরবানাইেজশন হেলা একɪ ɛিɈয়া, যার মাΒেম Ɋামীণ এলাকা ǯথেক মাӂষ নগরাʙেল ̝ানাˉিরত হয় এবং নগর 
জীবেনর সােথ খাপ খাইেয় ǯনয়। এই ɛিɈয়াɪ অথ ȟৈনিতক উˑয়ন, িশ˾ায়ন, ও ɛӔিɳগত অɊগিতর সােথ ঘিন̎ভােব 
জিড়ত। িকংসেল ǯডিভস (Kingsley Davis) তার বই "World Urbanization 1950-1970" (1969)-এ 
আরবানাইেজশনেক একɪ ǰবি͵ক ɛিɈয়া িহেসেব বণ ȟনা কেরেছন। িতিন উে̂খ কেরন ǯয, নগরায়ন ʹҿমাɖ জনসং΋ার 
̝ানাˉর নয়, বরং এɪ সামািজক ও অথ ȟৈনিতক কাঠােমার পিরবতȟনও বেট। ǯডিভেসর মেত, নগরায়েনর ɛধান কারণ̶েলা 
হেলা: িশ˾ায়ন – িশ˾ায়েনর ফেল নগরাʙেল কম ȟসং̝ােনর ӟেযাগ Ӎিʺ পায়; ɛӔিɳগত উˑয়ন - ɛӔিɳর অɊগিতর 
ফেল নগরাʙেল জীবনযাɖার মান উˑত হয়; Ɋামীণ দািরɘɇ-Ɋামীণ এলাকায় দািরɘɇ ও কম ȟসং̝ােনর অভাব মাӂষেক 
নগরӑখী কের। 

৭.২.৩. ǯকˌীয়̝ান তʮ (Central Place Theory) 

ǯকˌীয় ̝ান তʮɪ নগর̶েলার অব̝ান ও কায ȟাবিলǯক Εা΋া কের। এই তʮɪ "Die zentralen Orte in 

Süddeutschland" শীষ ȟক Ɋেˊ ওয়া˷ার িɈ̙ালার (Walter Christaller, 1933) ɛ̜াব কেরিছেলন। 
হেয়িছল তার বই এ। িɈ̙ালােরর মেত, নগর̶েলা ǯকˌীয় ̝ান িহেসেব কাজ কের, যা চারপােশর এলাকা̶েলাǯক ǯসবা 
ɛদান কের। এই তেʮর Ӓল ধারণা হেলা: (ক) ǯকˌীয় ̝ান: নগর̶েলা ǯকˌীয় ̝ান িহেসেব কাজ কের, ǯযখােন িবিভˑ 
ধরেনর ǯসবা ও পΏ পাওয়া যায়; (খ) পিরসর ও ɛািˉকতা: ɛিতɪ ǯসবার একɪ িনিদ ȟ̌  পিরসর (range) এবং ɛািˉকতা 
(threshold) রেয়েছ, যা িনধ ȟারণ কের ǯয ǯসবাɪ কতҽর পয ȟ̄  িবҌত হেব এবং (গ) ষড়ӎজাকার ǯনটওয়াকȟ: িɈ̙ালার 
নগর̶েলার অব̝ানেক ষড়ӎজাকার ǯনটওয়াকȟ িহেসেব বণ ȟনা কেরেছন, যা দɻতা ও ভারসাΖ বজায় রােখ। এই তʮɪ 
নগর পিরক˾না ও আʙিলক উˑয়েন Εাপকভােব ΕবΉত হয়। 

  



 

৭.২.৪. বΈ-েকিˌক মেডল (Multiple Nuclei Model) 

বΈ-েকিˌক মেডলɪ নগর̶েলার অভɇˉরীণ কাঠােমােক Εা΋া কের। এই মেডলɪ চɇািপন ও হɇািরস (Chauncy 

Harris and Edward Ullman) তােদর িনবː “The Nature of Cities" (1945)-এ উে̂খ কেরন। এই 
মেডল অӂযায়ী, নগর̶েলা িবিভˑ ǯকˌ বা িনউিɶয়াস ͏ারা গɬত হয়, ǯযখােন ɛিতɪ ǯকˌ একɪ িবেশষ কায ȟাবিল 
স˫াদন কের। এই মেডল অӂযায়ী নগেরর ǰবিশ̌ɇ হেলা: 

 বΈ-েকিˌক কাঠােমা: নগর̶েলার মেΒ একািধক ǯকˌ থােক, ǯযমন Εবসািয়ক ǯজলা, িশ˾াʙল, আবািসক 
এলাকা, ইতɇািদ। 

 িবেশিষকরণ: ɛিতɪ ǯকˌ একɪ িবেশষ ধরেনর কায ȟাবিল স˫াদন কের, ǯযমন িশ˾াʙেল িশ˾ কারখানা 
থােক, আবািসক এলাকায় বাস̝ান থােক। 

 পিরবহন ও ǯযাগােযাগ: এই মেডেল পিরবহন ও ǯযাগােযাগ Εব̝ার ̶Ͱ͉েক Ҷেল ধরা হয়, যা িবিভˑ 
ǯকˌ̶েলার মেΒ সংেযাগ ̝াপন কের। 

৭.২.৫. ǯসɰর মেডল (Sector Model) 

ǯসɰর মেডলɪ নগর̶েলার অভɇˉরীণ কাঠােমােক Εা΋া কের। এই মেডলɪ ǯহামার হেয়ট (Homer Hoyt)  তার 
"The Structure and Growth of Residential Neighborhoods in American Cities" (1939)- 
িনবেː  ɛ̜াব কেরিছেলন। এই মেডল অӂযাযী়, নগর̶েলা িবিভˑ ǯসɰের িবভɳ হয়, ǯযখােন ɛিতɪ ǯসɰর একɪ িবেশষ 
ধরেনর কায ȟাবিল স˫াদন কের। ǯযমন: ǯসɰর িবভাজন - নগর̶েলা িবিভˑ ǯসɰের িবভɳ হয়, ǯযমন আবািসক ǯসɰর, 
িশ˾ ǯসɰর, Εবসািয়ক ǯসɰর, ইতɇািদ। এখােন  ɛিতɪ ǯসɰর একɪ িনিদ ȟ̌  িদেক িবকাশ লাভ কের, যা নগেরর 
ǯভৗেগািলক অব̝ান ও পিরবহন Εব̝ার উপর িনভ ȟর কের। 

বাংলােদেশর নগরায়েনর গিতɛҍিত Ӌঝেত উপেরাɳ তʮ̶েলা অতɇˉ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ। বাংলােদেশ নগরায়েনর হার ͍তগিতেত 
Ӎিʺ পােʑ, যা নগর জীবেনর ǰবিশ̌ɇ ও সামািজক কাঠােমােক ɛভািবত করেছ। ӗইস উইরেথর আরবািনজম তʮ অӂযায়ী, 
বাংলােদেশর নগরাʙেল উʎ জনঘন͉ ও সামািজক ǰবিচɖɇ ǯদখা যায়, যা সামািজক িবিʑˑতা ও একাকী͉ ǰতির করেছ। 
িকংসেল ǯডিভেসর আরবানাইেজশন তʮ অӂযাযী়, বাংলােদেশ িশ˾ায়ন ও Ɋামীণ দািরɘɇ নগরায়েনর ɛধান কারণ। 
ওয়া˷ার িɈ̙ালােরর ǯকˌীয় ̝ান তʮ অӂযায়ী, বাংলােদেশর নগর̶েলা ǯকˌীয় ̝ান িহেসেব কাজ কের, যা চারপােশর 
এলাকা̶েলাǯক ǯসবা ɛদান কের। চɇািপন ও হɇািরেসর বΈ-েকিˌক মেডল এবং ǯহামার হেয়েটর ǯসɰর মেডল অӂযায়ী, 
বাংলােদেশর নগর̶েলা িবিভˑ ǯকˌ ও ǯসɰের িবভɳ, যা নগর পিরক˾না ও উˑয়েন িবেশষ িবেবচনার দািব রােখ।  

৭.৩. বাংলােদেশ নগরায়েনর হার, গিত ও ɛবণতা 

বাংলােদশ Ӈিথবীর ͍ততম নগরায়েনর ǯদশ̶েলার মেΒ অΓতম। বাংলােদেশ নগরায়েনর হার ͍তগিতেত Ӎিʺ পােʑ। 
·াধীনতা-পরবত̭ সময় ǯথেক নগরায়েনর হার উে̂খেযাΌভােব ǯবেড়েছ। ঢাকা, চʞɊাম, Ҏলনা, রাজশাহী, িসেলটসহ 
ɛধান শহর̶েলােত নগরায়ন সবেচেয় ǯবিশ লɻɇ করা যায়। সা˩িতক সমেয় শহরতিলর স˩সারণ, নҶন অথ ȟৈনিতক 
অʙল গঠন, এবং অবকাঠােমাগত উˑয়েনর ফেল নগরায়েনর ɛবণতা আরও Ӎিʺ পােʑ। বাংলােদশ পিরসং΋ান Ӌɇেরা 
(BBS) এর তΐ অӂযায়ী, ২০২১ সােল বাংলােদেশর ǯমাট জনসং΋ার ɛায় ৩৮% নগরাʙেল বসবাস করিছল যা বতȟমােন 
৪০ শতাংশ ছািড়েয়েছ এবং ২০৫০ সাল নাগাদ এই সং΋া ৫০ শতাংশ ছািড়েয় যােব (Statista, 2023)। বতȟমােন 
ǯদেশ ৫৩২ɪ নগর ǯকˌ আেছ যার আয়তন ১১২৫৮ বগ ȟিকেলািমটার যা ǯদেশর ǯমাট আয়তেনর মাɖ ৭.৬৬% হওয়া 
সেʮও ǯদেশর জাতীয় উৎপাদেন নগেরর অবদান শতকরা ষাটভােগরও ǯবিশ। এ ǯথেক ǯবাঝা যায় বাংলােদেশর জাতীয় 
জীবেন শহর ও নগেরর ӏিমকা কতটা ̶Ͱ͉ӆণ ȟ হেয় উঠেছ। নগর এলাকায় বসবাসরত শতকরা ৬০ ভাগ ǯলাকই িসɪ 
কেপ ȟােরশনসӒেহ এবং এর Ӎহৎ অংশ ঢাকা এবং চʞɊাম িসɪ কেপ ȟােরশন এলাকায় বাস কেরন। বাংলােদেশ এই ͍ত 
নগরায়েনর Ӓল কারণ̶েলা হেলা: 



 

 অথ ȟৈনিতক ӟেযাগ: নগরাʙেল কম ȟসং̝ােনর ӟেযাগ ǯবিশ, িবেশষ কের ǯপাশাক িশ˾ ও ǯসবা খােত। 

 Ɋামীণ দািরɘɇ: Ɋামীণ এলাকায় দািরɘɇ ও কম ȟসং̝ােনর অভাব মাӂষেক নগরӑখী করেছ। 

 ɛাҍিতক Ҽেয ȟাগ: বাংলােদেশ ঘন ঘন ɛাҍিতক Ҽেয ȟাগ, ǯযমন বΓা ও Ҕিণ ȟঝড়, Ɋামীণ এলাকার মাӂষেক 
নগরাʙেল ̝ানাˉিরত হেত বাΒ করেছ। 

বাংলােদেশ অতɇˉ ͍তগিতেত নগরায়ন হেʑ বেট, তেব এর ɛধান ǰবিশ̌ɇ হল অপিরকি˾ত এবং ভারসাΖহীন 
নগরায়ন। অপিরকি˾ত এবং ͍ত নগরায়েনর ফেল বাংলােদেশর সমাজ, অথ ȟনীিত, রাজনীিত, ও পিরেবেশ Εাপক ɛভাব 
পড়েছ:  

 সমাজ: নগরায়েনর ফেল সামািজক কাঠােমােত পিরবতȟন এেসেছ। পািরবািরক বːন Ҽব ȟল হেয়েছ এবং নҶন 
সামািজক সমΝা, ǯযমন অপরাধ ও মাদকাসিɳ, Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 
 

 অথ ȟনীিত: নগরায়ন অথ ȟৈনিতক ɛӍিʺেক ͉রািͧত কেরেছ, িকͤ একইসমেয় আয় ǰবষΖ Ӎিʺ ǯপেয়েছ। 
নগরাʙেল বি̜র সং΋া Ӎিʺ ǯপেয়েছ, ǯযখােন মাӂষ িন˨মােনর জীবনযাɖায় বাস করেছ। 

 

 রাজনীিত: নগরাʙল̶েলা রাজৈনিতক শিɳর ǯকেˌ পিরণত হেয়েছ। নগরবাসীরা িবেশষ কের Εবসায়ী 
ǯগা̎ী̶েলা রাজৈনিতক ɛিɈয়ায় সিɈয় অংশɊহণ করেছ, যা ̝ানীয় সরকার Εব̝ােক ɛভািবত করেছ। 

 

 পিরেবশ: নগরায়েনর ফেল পিরেবশ ҽষণ Ӎিʺ ǯপেয়েছ। বাө, পািন, মাɪ ও শˠ ҽষণ নগর জীবেনর একɪ 
সাধারণ সমΝা হেয় দϲিড়েয়েছ। 

 

 Ҽব ȟল ও অɛҶল পিরেসবা Εব̝া: অপিরকি˾ত নগরায়েনর ফেল িবΑমান সামািজক ও ɛাҍিতক পিরেবশ, 
অবকাঠােমা ও পিরেষবায় িবӅল চাপ পড়েছ। বিধ ȟত জনেগা̎ীর জΓ আবাসন, পািন সরবরাহ, পয়ঃিন̊াশন, 
বজȟɇ Εব̝াপনা, িশɻা, িচিকৎসা, িবҼɇৎ ও ǯযাগােযাগ পিরেসবা িনি̃ত করা একɪ বড় চɇােলʛ হেয় 
দϲিড়েয়েছ। 

৭.৩.১. বাংলােদেশ নগেরর সংʗা ও ɛকারেভদ 

বাংলােদেশ নগর উˑয়ন নীিত অӂযায়ী, নগরেক িবিভˑ ভােগ ভাগ করা হেয়েছ: 

 শহর (City): ঢাকা, চʞɊাম, রাজশাহী, Ҏলনা, ইতɇািদ বড় শহর̶েলা এই িবভােগ পেড়। এ̶েলা অথ ȟৈনিতক, 
রাজৈনিতক, ও ɛশাসিনক ǯকˌ িহেসেব কাজ কের। এই শহর̶েলােত গড় জনসং΋া ১০ লɻািধক। বাংলােদেশ 
এই ӑӢেতȟ ১২ɪ িসɪ কেপ ȟােরশন রেয়েছ।  

 ǯপৗরসভা (Municipality): ǯছাট ও মাঝাির আকােরর নগরাʙল̶েলা ǯপৗরসভা িহেসেব পিরচািলত হয়। 
এ̶েলার িনজ· ̝ানীয় সরকার Εব̝া রেয়েছ। ৫০,০০০-১০,০০০০ জনসং΋ার শহর। ǯদেশ বতȟমােন ৩৩০ɪ 
ǯপৗরসভা রেয়েছ।  

 উপ-শহর (Suburb) 

 উপেজলা শহর (Upazila Town): উপেজলা পয ȟােয়র শহর̶েলা সাধারণত Ɋামীণ এলাকার ǯকˌ িহেসেব 
কাজ কের। সব ȟেশষ িহেসব অӂযায়ী বাংলােদেশ উপেজলার সং΋া ৪৯৫ɪ।  

৭.৪. নগরায়ন, জীবন-জীিবকা এবং সংҊিত 

নগরায়েনর ফেল জীবন-জীিবকা এবং সংҊিতর পিরবতȟন লɻণীয়। বাংলােদেশ শহরেকিˌক অথ ȟনীিত Ӎিʺ পাওয়ায় 
বািণজɇ, ǯসবা, িশ˾ ও ɛӔিɳিভিʯক কম ȟসং̝ােনর ɛসার ঘেটেছ। নগরায়েনর ফেল মাӂেষর জীবনযাɖা ͍ততর হেয়েছ, 
নারী কম ȟসং̝ান Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং িশɻা ও ·া̝ɇেসবার ӟেযােগর ɛসার ঘেটেছ। তেব এর পাশাপািশ আথ ȟ-সামািজক 



 

ǰবষΖ, দািরɘɇ, এবং অপিরকি˾ত নগরায়েনর ফেল িন˨মােনর জীবনযাɖার সমΝাও ǰতির হেয়েছ এবং ͍ত বাড়েছ 
ǰবষΖ। এ ǰবষΖ নাগিরক ǯসবা, িশɻা, ·া̝ɇ, বাস̝ান, খাΑ-Ӆি̌, আয় সব ȟɖ অতɇˉ ɛকটভােব ҼΚমান। 

নগরায়েনর সােথ নগর সংҊিতর িবকাশ ঘেট, যা জীবনযাɖার ধরন, খাΑাভɇাস, িবেনাদন, ǯপাশাক, ভাষা ও পার̡িরক 
স˫কȟেক ɛভািবত কের। বাংলােদেশর নগরসӒেহ পপ সংҊিত, আҿিনক ɛӔিɳর Εবহার এবং বΈজািতক ɛিত̎ােনর 
কায ȟɈেমর মাΒেম ǰবি͵ক সংҊিতর ɛভাব Ӎিʺ পােʑ। একই সেʊ, ̝ানীয় সংҊিতর সােথ এই নҶন নগর সংҊিতর 
সংিমɢণও ঘটেছ। অেনক তা ভারসাΖহীন ও ǰনরাজɇকর অব̝াও ӡি̌ করেছ। নগের অসেˉাষ ɛিতবাদ, ɛিতেরাধ ও 
সাধারণ সˈাস বাড়েছ। 

৭.৫. নগর ̝ানীয় সরকােরর কাঠােমা ও কায ȟɛণািল 

বাংলােদেশ নগর ̝ানীয় সরকার Εব̝ায় Ӓলত Ҽɪ ɛিত̎ান কাজ কের িসɪ কেপ ȟােরশন ও ǯপৗরসভা। এই Ҽɪ 
ɛিত̎ােনর কাঠােমা আলাদা হেল ও দািয়͉ ও কায ȟɛণািল একই, তেব উভয়ই নগরবাসীর ǯসবা ɛদান ও উˑয়নӒলক 
কােজ িনেয়ািজত বেল দািব কের। অˉত: আইন তাই িনেদ ȟশ কের। 

৭.৫.১ িসɪ কেপ ȟােরশন 

িসɪ কেপ ȟােরশন হেলা বড় শহর ও নগর অʙেলর ̝ানীয় সরকার সং̝া, যা নগরবাসীর জΓ িবিভˑ ǯসবা ও ӟেযাগ-
ӟিবধা ӡি̌েত অʊীকারাবʺ। বতȟমােন িসɪ কেপ ȟােরশনসӒেহর গঠন, দািয়͉ ও কায ȟাবিল ̝ানীয় সরকার আইন (িসɪ 
কেপ ȟােরশন) ২০০৯ অӂযায়ী পিরচািলত হয়।  

সংʗা ও দািয়͉ 

িসɪ কেপ ȟােরশন হেলা একɪ ·ায়ʯশািসত ̝ানীয় সরকার সং̝া, যা নগর অʙেলর ɛশাসিনক ও উˑয়নӒলক কাজ 
পিরচালনা কের। এর ɛধান দািয̶়͉েলার মেΒ রেয়েছ: 

 নাগিরকেদর জ˒, ӓҶɇ, িববাহ িনবːন এবং এসংɈাˉ সনদ ɛদান  

 নাগিরকেদর জΓ পািন সরবরাহ, বজȟɇ Εব̝াপনা, সড়ক ও পিরবহন Εব̝া উˑয়ন। 

 ɛাথিমক ·া̝ɇেসবা, িশɻা ও সামািজক ӟরɻা কম ȟӠিচ বা̜বায়ন। 

 ǯɑড লাইেস˓ ɛদান।  

 সড়কবািত ǯদয়া এবং কবর̝ান/̇শান রɻণােবɻণ  

 নগর পিরক˾না ও উˑয়ন ɛক˾ বা̜বায়ন। 

 নাগিরকেদর িনরাপʯা ও আইন-ӛʉলা রɻায় সহায়তা করা। 

সং΋া ও ǯভৗেগািলক এলাকা এবং ɛশাসিনক কাঠােমা 

বাংলােদেশ বতȟমােন ১২ɪ িসɪ কেপ ȟােরশন রেয়েছ, ǯয̶েলা ǯদেশর ɛধান ɛধান শহর ও নগর অʙেল অবি̝ত। ɛিতɪ 
িসɪ কেপ ȟােরশন একɪ িনিদ ȟ̌  ǯভৗেগািলক এলাকা িনেয় গɬত হয়, যা সাধারণত বড় শহর বা মহানগরীেক ǯকˌ কের। 
ǯযমন ঢাকা উʯর িসɪ কেপ ȟােরশন, চʞɊাম িসɪ কেপ ȟােরশন ইতɇািদ। 

িসɪ কেপ ȟােরশেনর নীিত িনধ ȟারেণর জΓ একɪ িসɪ কাউি˓ল কাজ কের। কাউি˓েলর ɛধান হন জনগেণর সরাসির 
ǯভােট িনব ȟািচত ǯময়র, িযিন িনধ ȟািরত ওয়াড ȟ ǯথেক িনব ȟািচত ওয়াড ȟ কাউি˓লরেদর ǯনҸ͉ ǯদন। কাউি˓লেক সািচিবক 
কােজ সহায়তার জΓ একজন সাব ȟɻিণক সিচব কাজ কেরন। ɛিতɪ িসɪ কেপ ȟােরশেনর ɛশাসিনক িবষয়ািদ Εব̝াপনার 
জΓ ǯময়েরর অধীন একজন ɛধান িনব ȟাহী কম ȟকতȟা এবং তার অধীন, িনজ· অগ ȟােনাɊাম অӂযায়ী এক কম̭ বািহনী কাজ 



 

কের। এই কম̭বািহনীর মেΒ ɛধানত Ҽই ǯɢণীর কম̭ থােকন: ǯকˌীয় সরকার ǯথেক ǯɛষেণ িনেয়ািজত এবং 
কেপ ȟােরশেনর িনেয়াগ করা িনজ· কম̭Ӎˍ।  

৭.৫.২ ǯপৗরসভা 

ǯপৗরসভা হেলা ǯছাট ও মাঝাির শহর অʙেলর ̝ানীয় সরকার সং̝া, যা নগরবাসীর ǯসবা ও উˑয়নӒলক কােজ 
িনেয়ািজত। ǯপৗরসভার কাঠােমা, দািয়͉ এবং কায ȟািদ বতȟমােন ̝ানীয় সরকার (ǯপৗরসভা) আইন ২০০৯ অӂযায়ী 
পিরচািলত হয়।  

ǯɢিণিবΓাস  

ǯপৗরসভা̶েলা তােদর আয়, জনসং΋া ও উˑয়নӒলক কােজর িভিʯেত িতনɪ ǯɢিণেত িবভɳ: 

 ক ǯɢিণর ǯপৗরসভা: বড় ও উˑত শহর অʙেলর জΓ, ǯযখােন আয় ও জনসং΋া ǯবিশ। 

 খ ǯɢিণর ǯপৗরসভা: মাঝাির আকােরর শহর অʙেলর জΓ। 

 গ ǯɢিণর ǯপৗরসভা: ǯছাট ও কম উˑত শহর অʙেলর জΓ। 

দািয়͉ ও কায ȟপিরিধ ও ɛশাসিনক কাঠােমা 

ǯপৗরসভার ɛধান দািয̶়͉েলার মেΒ রেয়েছ: 

 নাগিরকেদর জ˒, ӓҶɇ, িববাহ িনবːন এবং এসংɈাˉ সনদ ɛদান  

 নাগিরকেদর জΓ পািন সরবরাহ, বজȟɇ Εব̝াপনা, সড়ক ও পিরবহন Εব̝া উˑয়ন। 

 ɛাথিমক ·া̝ɇেসবা, িশɻা ও সামািজক ӟরɻা কম ȟӠিচ বা̜বায়ন। 

 ǯɑড লাইেস˓ ɛদান।  

 সড়কবািত ǯদয়া এবং কবর̝ান/ ̇শান রɻণােবɻণ  

 নগর পিরক˾না ও উˑয়ন ɛক˾ বা̜বায়ন। 

 নাগিরকেদর িনরাপʯা ও আইন-ӛʉলা রɻায় সহায়তা করা। 

ǯপৗরসভার নীিত িনধ ȟারেণর জΓ একɪ ǯপৗর-কাউি˓ল কাজ কের। কাউি˓েলর ɛধান হন জনগেণর সরাসির ǯভােট 
িনব ȟািচত ǯময়র, িযিন িনধ ȟািরত ওয়াড ȟ ǯথেক িনব ȟািচত ওয়াড ȟ কাউি˓লরেদর ǯনҸ͉ ǯদন। কাউি˓লেক সািচিবক সহায়তার 
জΓ একজন সাব ȟɻিণক সিচব কাজ কেরন। ǯপৗরসভার ɛশাসিনক কাঠােমা িন˨ͱপ 

 ǯচয়ারΖান: ǯপৗরসভার ɛধান িনব ȟাহী, িযিন সরাসির জনগেণর ǯভােট িনব ȟািচত হন। 

 কাউি˓লর: ওয়াড ȟিভিʯক িনব ȟািচত ɛিতিনিধ, যারা তােদর ওয়ােড ȟর উˑয়নӒলক কােজ দািয়͉ɛা˖। 

 ɛধান িনব ȟাহী কম ȟকতȟা ও সিচব: ɛশাসিনক কাজকম ȟ তদারিক করার জΓ ǯɛষেন িনেয়ািজত থােক। এ Ҽ’জনসহ 
আেরা িকҜ সরকাির কম ȟকতȟা। 
 

 িবিভˑ কিমɪ: ǯযমন ̝ায়ী কিমɪসহ অΓাΓ কিমɪ, যারা িনিদ ȟ̌  িবষেয় িসʺাˉ Ɋহেণ সহায়তা কের। 

ɛিতɪ ǯপৗরসভায় ɛশাসিনক িবষয়ািদ Εব̝াপনার জΓ ǯময়েরর অধীন একজন ɛধান িনব ȟাহী কম ȟকতȟা/িনব ȟাহী কম ȟকতȟা 
এবং তার অধীন, িনজ· অরগােনাɊাম অӂযায়ী, এক কম̭ বািহনী কাজ কের। এই কম ȟবািহনীর মেΒ ɛধানত Ҽই ǯɢণীর 
কম̭ থােকন: ǯকˌীয় সরকার ǯথেক ǯɛষেণ িনেয়ািজত এবং ǯপৗরসভার িনেয়াগ করা িনজ· কম̭Ӎˍ।  



 

৭.৬. নগর ̝ানীয় সরকােরর বতȟমান চɇােলȵজসӒহ 

ҼভȟাΌজনক বাংলােদেশর নগর ̝ানীয় সরকার Εব̝া একɪ কায ȟকর জনɛিতিনিধ͉ӑলক ǯসবাদানকাির Εব̝া িহেসেব 
ɛিতি̎ত হেত পােরিন। এই ɛিত̎ান̶েলা নানা ধরেনর চɇােলেʛর ӑেখাӑিখ, যা তােদর কায ȟকািরতা ও ǯসবা ɛদােনর 
ǯɻেɖ বাধা ӡি̌ করেছ। এই চɇােলʛ̶েলার মেΒ িসʺাˉɊহেণ গণতািˈকতার অভাব, ɛিত̎ান পিরচালনায় ǯময়েরর 
একʑɖ আিধপতɇ, আিথ ȟক অসংগিত, মানবস˫েদর ঘাটিত, ǯকˌীয় সরকােরর হ̜েɻপ, ǯসবাদানকাির ɛিত̎ানসӒেহর 
মেΒ সমͧয়হীনতা, ·ʑতার অভাব, নাগিরক অংশɊহেণর সীমাবʺতা এবং িনব ȟাচনী জɪলতা উে̂খেযাΌ। 

কাউি˓েল গণতািˈকতার অভাব  

এখােন কাউি˓ল ɛথা ǯমােটই কায ȟকর নয়। এমনও নিজর আেছ ঢাকা দিɻণ িসɪেত মােসর পর মাস কাউি˓ল সভা 
হয়িন। হয় না ̝ায়ী কিমɪসӒেহর সভা ǯময়র এবং িনব ȟাহীগণ কেপ ȟােরশন পিরচালনা কেরন। কাউি˓লরগণ তােদর িনজ 
িনজ ওয়ােড ȟর জΓ িকҜ ɛক˾ বরাʸ িনেয় সˉ̌ থােকন।   

̝ানীয় সরকার Εব̝ােক গণতেˈর τҶড়ঘর বলা সেʮও বাংলােদেশর নগর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান - িসɪ কেপ ȟােরশন 
বা ǯপৗরসভার অΓতম ǰবিশ̌ɇ হল এই ɛিত̎ান̶েলা ʹ Ͱ ǯথেকই িসʺাˉɊহণ ɛিɈয়ােত গণতািˈকতার অভাব পিরলিɻত 
হেয় আসেছ। এই ɛিত̎ান̶েলাǯত নীিত িনধ ȟারণী ǯফারাম িহেসেব কাউি˓ল বা পিরষদ কাজ করার কথা ǯযখােন সংি̈̌ 
কেপ ȟােরশন বা ǯপৗরসভার অˉগ ȟত সকল িনব ȟািচত কাউি˓লরӍˍ িসʺাˉɊহণ ɛিɈয়ােত অংশɊহণ করেবন। িকͤ 
বা̜বেɻেɖ কাউি˓লর এবং ǯময়েরর মেΒ রাজৈনিতক ɛভাব, দɻতা, িশɻাগত ǯযাΌতার িনিরেখ িবশাল পাথ ȟকɇ িবরাজ 
কের। একই সােথ বতȟমান আইন অӂযায়ী ǯময়র কেপ ȟােরশন/ǯপৗরসভার সকল ɛশাসিনক উˑয়ন কায ȟɈম একʑɖভােব 
পিরচালনা ও বােজট িনয়ˈণ করার ӟবােদ কাউি˓েলর উপর ǯময়েরর আӂ̎ািনক এবং অনাӂ̎ািনক িনয়ˈণ ɛিতি̎ত 
হয়। কাউি˓ল একɪ িমিন সংসদ হবার কথা িছল। কাউি˓লরেদর একɪ বড় অংশ নানা অপরাধী চেɈর ǯহাতা এবং 
তারা তােদর ওয়ােড ȟর নানা Εবসা-বািণজɇ িনয়ˈণ চϲদাবািজ ও দখল বািজেত Ӕɳ থােক। এখােন রাজৈনিতক ǯনতা, Ѐɘ 
Ѐɘ ҼӍ ȟʯ Όাংগ, ɬকাদার, কম ȟকতȟােদর একɪ Ҽ̌চɈ কাজ কের। সাধারণ ও িনরীহ নাগিরক এর ধাের কােছ ǯযেত পাের 
না যার দͰন কাউি˓েলর মেΒ উ˒ুɳ আেলাচনা-িবতেকȟর পিরেবশ ӡি̌ হয় না, ফেল কাউি˓েলর মেΒ িবিভˑ ওয়ােড ȟর 
জন·াথ ȟ িবষয়ক িবষয়াবলী উপ̝ািপত হওয়ার ӟেযাগ কেম যায় এবং একɪ গণতািˈক ɛিত̎ান িহেসেব কাউি˓ল তার 
দািয়͉ পালেন Εথ ȟ হয়।   

ǯময়েরর একʑɖ আিধপতɇ 

বাংলােদেশর নগর ̝ানীয় সরকাের ǯময়রেদর একʑɖ ɻমতা ǯকˌীӏত িসʺাˉɊহণ ɛিɈয়ার একɪ বড় Ҽব ȟলতা। যিদও 
̝ানীয় সরকার (িসɪ কেপ ȟােরশন) আইন ২০০৯ এই একʑɖ আিধপতɇেক আইনগতভােবই সমথ ȟন কের। তেব িবষয়টা   
যতটা না আইনগত তারেচেয় অেনক ǯবিশ চচ ȟাগত ও Εবহািরক। ǯময়রেদর রাজৈনিতক পিরচয়, িশɻাগত ǯযাΌতা এবং 
অΓাΓ িবেবচনায় কাউি˓েলর সদΝেদর মেΒ এতটাই পাথ ȟকɇ থােক ǯয রাজৈনিতক ɛভাব এবং শিɳমʯার ɛভােব 
কাউি˓েল ǯময়েরর একািধপতɇ ӡি̌ হয়। এখােন কাউি˓লররা িভˑমত ɛদােন শংিকত থােকন। িভˑমত িদেলও ǯবিশভাগ 
ǯɻেɖই ǯময়ররা কাউি˓লর ও অΓাΓ ǯ̙কেহা˹ারেদর মতামত উেপɻা কের এককভােব িসʺাˉ ǯনন, যা ɛকারাˉের 
ǯপৗরসভা এবং িসɪ কেপ ȟােরশেনর মেΒ একধরেনর ‘ǯসʑাচারী রা̋পিত শািসত শাসন পʺিত’ ӡি̌ কের।  

ওয়াড ȟ পয ȟােয় িবেকˌীকরেণর ঘাটিত 

ǯপৗরসভা এবং িসɪ কেপ ȟােরশেন ওয়াড ȟ হল জনɛিনিধে͉র িনব ȟাচনী একক ও িনব ȟাহী এলাকা এবং নাগিরক ǯসবা ɛদােনর 
ɛধান ইউিনট। িকͤ বা̜েব বতȟমান রাজৈনিতক সংҊিতেত এই ইউিনটɪ একɪ ·তˈ কায ȟকর ɛিত̎ান িহেসেব গেড় 
ওেঠিন। ɛধানত িসʺাˉ Ɋহেণ ·াধীনতা না থাকা এবং স˫দ বরােʸর ɻমতা সীিমত হওয়ায় ওয়াড ȟ পয ȟােয়র নাগিরকেদর 
চািহদামত ǯসবা ɛদান বা উˑয়ন ɛক˾ Ɋহণ  করা স˯ব হয় না।  



 

বড় শহর̶েলােত িসɪ কেপ ȟােরশেনর ǯɻেɖ আর এক ধরেনর সংকট ǯদখা যায়। িবিভˑ কারেণ ɛিতিদন Ɋাম ǯথেক মাӂষ 
শহের আসেছ। শহরӑখী মাӂষেদর অΓতম গˉΕ হল ঢাকা এবং চʞɊােমর মত বড় শহর। এই িবӅল সং΋ক মাӂষেক 
ɛেয়াজনীয় পিরǯষবা ǯদয়া িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলার জΓ িবরাট এক চɇােলʛ িহেসেব সামেন এেসেছ। ǯদখা ǯগেছ শহরাʙেল 

একɪ তীɝ জনসং΋াগত ভারসাΖহীনতা িবΑমান, ǯযমনɪ ঢাকা িসɪ কেপ ȟােরশেনর ǯɻেɖ ǯদখা যায়। এখােন ঢাকা উʯর ও 
দিɻণ িসɪ কেপ ȟােরশেনর মেΒ জনসং΋ার ভারসাΖহীনতা রেয়েছ। বতȟমােন ঢাকা িসɪ কেপ ȟােরশেন ǯমাট ১২৯ɪ ওয়াড ȟ 
রেয়েছ, যার মেΒ দিɻণ িসɪ কেপ ȟােরশেন ৭৫ɪ এবং উʯর িসɪ কেপ ȟােরশেন ৫৪ɪ ওয়াড ȟ রেয়েছ। 

িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলার ɛিতɪ ওয়ােড ȟ জনসং΋ার পিরমাণ সমান নয়। শহেরর ǯকˌীয় এলাকা̶েলােত জনসং΋ার ঘন͉ 
ǯবিশ এবং ǯসখােন ɛশাসিনক Εব̝া অতɇˉ জɪল। এছাড়া, িনয়িমতভােব ӂতন অভɇˉরীণ অিভবাসেনর ফেল 
এলাকা̶েলােত অিতিরɳ জনসং΋ার চাপ ӡি̌ হেয়েছ। বতȟমােন, ɛিত ৫০,০০০ ǯথেক ১,০০,০০০ নাগিরেকর জΓ মাɖ 
একজন কাউি˓লর রেয়েছন, যােক সাহাΗ করার জΓ একজন সিচব থােকন। বা̜বতা হল বতȟমােন ঢাকা িসɪ 
কেপ ȟােরশেনর একটা ওয়ােড ȟ গড় জনসং΋া ৮০,০০০ ǯথেক ৯০,০০০। গত দশ বছের এই জনসং΋ার এই িবӅল উ̂˭ন 
হেলও ওয়াড ȟ̶ েলার সং΋া অপিরবিতȟত রেয়েছ। ফেল, কেপ ȟােরশেনর পিরেষবা̶েলা অɛҶল হেয় পড়েছ এবং সাধারণ 
ǯসবাɛাথ̭রা Ҽন̭িত এবং িবিভˑ রকম হয়রািনর িশকার হেʑন। তেব কম জনবΈল এলাকা̶েলােত কেপ ȟােরশেনর 
পিরেষবা̶েলা ҶলনাӒলকভােব সহজলভɇ এবং কায ȟকর।  

কাউি˓ল সভা 

কেপ ȟােরশন̶েলােত কাউি˓ল সভা অিনয়িমত। সভা̶েলােত ইӟɇ িভিʯক ǯকান নীিত হয় না। সব কাউি˓লরগণ ʹҿ 
ɛকে˾র িপছেন ǯছােটন। একই কাউি˓লর আবার নােম ǯবনােম ɬকাদার ও সরবারহকারী। যা সরাসির ǯবআইনী ও 
·ােথ ȟর সংঘাত পয ȟােয় পেড়। কাউি˓ল সভা বা অিধেবশন হবার কথা কেপ ȟােরশেনর সকল িসʺাˉ Ɋহেণর Ӓল ǯকˌিবо। 
ǯস কাউি˓ল ও কাউি˓লর Εব̝াɪ এমন একɪ পয ȟােয় অবনিমত হেয়েছ, ̝ানীয় কাউি˓ল গণতেˈর ǯলশমাɖ ধারণ 
কের না। 

̝ায়ী কিমɪ̶েলার অকায ȟকািরতা 

̝ানীয় সরকার (িসɪ কেপ ȟােরশন) আইন ২০০৯ আইনӂযায়ী ɛিতɪ কেপ ȟােরশেন কমপেɻ ১৪ɪ ̝ায়ী কিমɪ  এবং 
̝ানীয় সরকার (ǯপৗরসভা) আইন ২০০৯ অӂযায়ী কমপেɻ ৫ɪ ̝ায়ী কিমɪ (েযমন অথ ȟ কিমɪ, নগর পিরক˾না, আইন-
ӛʉলা ও জনিনরাপʯা কিমɪ) গঠন করার কথা রেয়েছ। িকͤ বা̜িবক অেথ ȟ এই কিমɪ̶েলা ɛায়ই অকায ȟকর থােক। 
কিমɪ̶েলােক কায ȟকর করার জΓ কিমɪর সদΝেদর ɛিশɻণ ও দɻতার ɛেয়াজন রেয়েছ। কিমɪ̶েলার কাজকম ȟ 
ӟ̎ুভােব করার জΓ ɛেয়াজনীয় লিজি̙কেসরও অভাব রেয়েছ। এছাড়া কেপ ȟােরশেনর ǯভতরকার সংҊিতেত এই 
কিমɪ̶েলােক যেথ̌ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ মেন করা হয় না। ফল িহেসেব এই কিমɪ̶েলা ǯবিশরভাগ ǯɻেɖই ǯনহােয়ত কা̶েজ 
Εাপাের পিরণত হয়। ̝ায়ী কিমɪ̶েলা কায ȟকরভােব বেস না (অΒায় আট ǯদখা ǯযেত পাের)।  

বােজট ঘাটিত ও সীিমত রাজ· 

ǯপৗরসভা এবং িসɪ কেপ ȟােরশেনর নগর ̝ানীয় সরকােরর রাজ· আেয়র ɛধান উৎস হেলা ̝ানীয় কর, িফ, এবং ǯকˌীয় 
সরকােরর অӂদান। তেব কর আদােয়র অদɻতা, সীিমত কর আদােয়র ǯɻেɖর সীমাবʺতা, কর ফϲিক, এবং  করিনধ ȟারেণ 
সংি̈̌েদর Ҽন̭িতর কারেণ ǯপৗরসভা এবং িসɪ কেপ ȟােরশেন কর ǯথেক রাজ· সংɊেহর পিরমাণ অেনক কম। এছাড়া 
কর-বিহӏ ȟত আেয়র উৎসও সীিমত। এসকল কারেণ ǯপৗরসভা এবং িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলােত বােজট ঘাটিত একটা সাধারণ 
ঘটনায় পিরণত হেয়েছ। উদহারণ িহেসেব ঢাকা দিɻণ িসɪ কেপ ȟােরশেনর একটা িচɖ Ҷেল ধরা যায়। ǯদখা ǯগেছ ২০২১-
২২ অথ ȟবছের ঢাকা দিɻণ িসɪ কেপ ȟােরশেন ǯমাট রাজ· আয় িছল ৮৭৯.৫৬ ǯকাɪ টাকা। যিদও এই রাজ· আয় তার 
আেগর বছেরর Ҷলনায় ি͏̶ণ তারপেরও এই আয় কেপ ȟােরশেনর ɛ̜ািবত বােজেটর Ҷলনায় অɛҶল। ওই অথ ȟবছের 
কেপ ȟােরশন ছয় হাজার ǯকাɪ টাকার উপর বােজট ɛ̜াব ǯপশ কের। এক িহেসেব ǯদখা ǯগেছ িসɪ কেপ ȟােরশেনর রাজ· 
তার উˑয়ন বােজেটর মাɖ ১৪ শতাংশ। ঢাকা দিɻণ িসɪ কেপ ȟােরশন গেড় ২০২১ – ২২ অথ ȟবছর ǯথেক ɛিতবছর গেড় 



 

৪৫০০ ǯকাɪ টাকা সরকার ও অΓাΓ উˑয়ন সহেযাগীেদর কাছ ǯথেক অӂদান ɛাি˖র ǯচ̌া কেরেছ (ঢাকা িɑিবউন, ৪ 
আগ̙ ২০২২) । এই অব̝া ǯকবল ঢাকা দিɻণ িসɪ কেপ ȟােরশেন ǯদখা যায়, তা নয়। অΓাΓ িসɪ কেপ ȟােরশেনও একই 
অব̝া িবরাজ করেছ। ǯমােটর উপর এটা পির̊ার ǯয িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলার বািষ ȟক বােজেটর ɛধানতম অংশ ǯকˌীয় 
সরকােরর অӂদােনর উপর িনভȟরশীল (িব̜ািরত অথ ȟ িবষয়ক তেΐর জΓ অΒায় আট ǯদҎন)।  

ǯপৗরসভার ǯɻেɖ এই িনভȟরশীলতা আরও অেনক ǯবিশ। ǯপৗরসভার আেয়র উৎস আরও অেনক ǯবিশ সং̲িচত। যিদও 
ǯɢণীেভেদ ǯপৗরসভার রাজ· আেয়র পিরমােণর তারতΖ আেছ, রাজ· আেয়র পিরমাণ উˑয়ন বােজট বা̜বায়েন 
ɛেয়াজনীয় আিথ ȟক সɻমতা একবােরই অɛҶল। ǯপৗরসভার ǯɻেɖ গত ১৫ বছের আরও একটা িবেশষ িবষয় উে̂খ করা 
ɛেয়াজন। ǯদখা ǯগেছ, ১৯৯১ সােল ǯদেশ ǯপৗরসভার সং΋া িছল ১০৪ɪ। যা পরবত̭ ২০ বছের িতন̶েনরও ǯবিশ Ӎিʺ 
ǯপেয় ৩১৮ɪেত পিরণত হয়। ২০২৪ সােল এেস এই সং΋া দϲিড়েয়েছ ৩৩০। এই সমেয়র মেΒ ǯপৗরসভার সং΋া Ӎিʺ 
ǯপেলও  ǯপৗরেসবার ̶নগত মান Ӎিʺ বা ǯপৗরসভার রাজ· আেয়র সɻমতা Ӎিʺর Εাপাের ǯকান উে̂খেযাΌ সাɻɇ 
পাওয়া যায় না। বরং এর িবপরীত িচɖই ɛকট। ̝ানীয় সরকার িবভােগর এক পয ȟেবɻেণ ǯদখা ǯগেছ ৩৩০ɪ ǯপৗরসভার 
মেΒ ɛায় ১০০ɪ ǯপৗরসভার উˑয়ন বােজট বা̜বায়েনর সɻমতা এেকবােরই নাই, এমনিক িনজ· কম ȟচািরেদর িনয়িমত 
ǯবতন-ভাতা ǯদয়ার আিথ ȟক সʊিতও নাই।  

অদɻ ও অপয ȟা˖ মানবস˫দ 

বাংলােদেশর িসɪ কেপ ȟােরশন এবং ǯপৗরসভা̶েলােত দɻ মানবস˫েদর ঘাটিত কায ȟকর নগর ɛশাসন ও জনেসবা 
ɛদােন একɪ বড় চɇােলʛ িহেসেব ǯদখা িদেয়েছ। িব͵Εাংেকর একɪ গেবষণা (২০২০) অӂযায়ী, অেনক ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ান ɛӔিɳগত ও Εব̝াপনাগত ӏিমকায় দɻ কম̭র অভােব জজȟিরত, যা বজȟɇ Εব̝াপনা, অবকাঠােমা উˑয়ন এবং 
জন·াে̝ɇর মেতা জɪল নাগিরক সমΝা সমাধােন তােদর সɻমতােক Εাহত করেছ। উদাহরণ·ͱপ, ঢাকা উʯর িসɪ 
কেপ ȟােরশন (িডএনিসিস) তার ɛেয়াজনীয় কম̭বািহনীর মাɖ ৬০% িনেয় কাজ করেছ, যার ফেল ǯসবা ɛদােন অদɻতা 
ǯদখা যােʑ। ̝ানীয় সরকার িবভােগর একɪ ɛিতেবদন (২০১৯) অӂযায়ী, ǯপৗরসভা̶েলােত ৩০% পদ ӚΓ রেয়েছ, যা 
িনেয়াগ ɛিɈয়ায় আমলাতািˈক জɪলতা এবং ǯযাΌ ɛাথ̭র অভােবর কারেণ ӡ̌। এই ঘাটিত আরও তীɝ হেয়েছ অপয ȟা˖ 
ɛিশɻণ কম ȟӠিচ এবং দɻ কম̭েদর ধের রাখেত Εথ ȟ হওয়ায়। কারণ দɻ ǯপশাজীবীরা ɛায়ই উʎ ǯবতেনর ǯবসরকাির 
চাকিরর জΓ কেপ ȟােরশেনর চাকির তɇাগ করেত ি͏ধা কেরন না। এছাড়া কেপ ȟােরশেনর ǯভতের সরকার ǯথেক ǯɛষেণ 
আসা কম ȟকতȟা এবং কেপ ȟােরশেনর িনেয়াগ করা কম ȟকতȟােদর মেΒ কҸȟ͉  ɛেয়াগ িনেয় মতপাথ ȟকɇ এবং ͏ˋ 
কেপ ȟােরশেনর মানবস˫দেক আরও Ҽব ȟল কের। কম ȟচািরেদর এই সমΝা সমাধােন িনেয়াগ ɛিɈয়ায় জͰির সং̖ার, 
সɻমতা Ӎিʺর উেΑাগ এবং নগর ̝ানীয় সরকাের ǯযাΌ কম̭ আকষ ȟণ ও ধের রাখার জΓ ɛেণাদনা ɛদান অতɇˉ জͰির। 
অেনক ǯɻেɖ িনেয়াগ ɛিɈয়ায় ·ʑতার অভাব ও রাজৈনিতক ɛভাব ǯদখা যায়, যা দɻতা ও জবাবিদিহতােক Ѐʫ কের। 
এছাড়া, ɛӔিɳগত দɻতার অভাব এবং ɛিশɻেণর অপয ȟা˖ ӟেযােগর কারেণ কম ȟকতȟারা আҿিনক চািহদা অӂযায়ী ǯসবা 
ɛদােন Εথ ȟ হন। িব̜ািরত সমাধানӒলক আেলাচনার জΓ অΒায়-েতেরা ǯদখা ǯযেত পাের। 

ǯকˌীয় সরকােরর অিতিরɳ হ̜েɻপ 

ǯকˌীয় সরকােরর অিতিরɳ হ̜েɻপ নগর ̝ানীয় সরকােরর ·ায়ʯশাসনেক সীিমত কের। িবেশষ িনব ȟািচত 
জনɛিতিনিধেদর অপসারণ, তহিবল িনয়ˈণ করাসহ ɛক˾ বা̜বায়েন ǯকˌীয় সরকােরর অӂেমাদন ɛেয়াজন হয়, যা 
ɛিɈয়ােক জɪল ও সময়সােপɻ কের ǯতােল। এছাড়া, অিতিরɳ রাজৈনিতক ɛভােবর কারেণ ̝ানীয় সরকােরর ǯনҸ͉ 
িনজ· িবচার-িবেবচনার মত কাজ করেত পাের না।  

িনয়ˈেণর সবেচেয় উে̂খেযাΌ ͱপ̶েলার মেΒ একɪ হেলা এলিজিড-এর িনব ȟািচত ǯনতােদর পদҙɇত করার, িনব ȟািচত 
সং̝া̶েলা ̝িগত করার এবং ̝ানীয় সরকােরর কায ȟɈম তদˉ করার ɻমতা। উদাহরণ·ͱপ, ২০২০ সােল Ҽন̭িতর 
অিভেযােগর পিরেɛিɻেত এলিজিড ̲িম̂া িসɪ কেপ ȟােরশেনর ǯময়র ও কাউি˓লরেদর ̝িগত কেরিছল, যা ̝ানীয় 
িবষেয় ǯকˌীয় সরকােরর হ̜েɻেপর ɻমতােক Ҷেল ধের (Α ǯডইিল ̙ ার, ২০২০)। এছাড়াও, এলিজিড ̝ ানীয় সরকােরর 
বােজট িনয়ˈণ কের, যা এর তদারিকর নােম অেনক ǯɻেɖ বাড়াবািড়র পয ȟােয় চেল যায়। ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা 



 

ɛায়শই উˑয়ন ɛকে˾র জΓ ǯকˌীয় সরকােরর বরােʸর উপর িনভȟরশীল, এবং তহিবল Εবহােরর  জΓ এলিজিড-এর 
অӂেমাদন বাΒতাӒলক, যা ̝ানীয় ·ায়ʯশাসনেক সীিমত কের একɪ িনভ ȟরশীলতা ǰতির কের (িব͵Εাংক, ২০২০)। এই 
ɛািত̎ািনক িনয়ˈণ Εব̝া ̝ানীয় উʼাবন ও জবাবিদিহতােক Εাহত করার স˯াবনা ǰতির কের কারণ িনব ȟািচত 
ɛিতিনিধরা ǯকˌীয় তদারিকেত তট̝ থােকন এবং ̝ানীয় ɛেয়াজেনর ǯচেয় ǯকˌীয় কম ȟӠচী বা̜বায়েন ǯবিশ মনেযাগী 
হন। ɑা˓পােরি˓ ই˂ারΓাশনাল বাংলােদশ (ɪআইিব, ২০১৯)-এর একɪ গেবষণা অӂযায়ী, এই ধরেনর ǯকˌীӏত িনয়ˈণ 
িনভȟরশীলতার সংҊিত ǰতির কের এবং ̝ানীয় শাসেনর কায ȟকািরতা ɥাস কের।  

ǯসবা ɛদানকারী সং̝া̶েলার মেΒ সমͧেয়র অভাব 

বাংলােদেশর নগর শাসন Εব̝ার ǯɛɻাপেট একɪ দীঘ ȟ̝ ায়ী সমΝা হেলা ǯসবা ɛদানকারী সং̝া̶েলার মেΒ Ҽব ȟল 
সমͧয়। উদাহরণ·ͱপ, ঢাকা দিɻণ িসɪ কেপ ȟােরশন (িডএসিসিস), ওয়াসা (ওয়াটার সা˚াই অɇাʨ িসওয়ােরজ অথিরɪ) 
এবং রাজউক (রাজধানী উˑয়ন কҸȟপɻ)-এর মেΒ কায ȟকর সমͧেয়র অভাব রেয়েছ। এই সং̝া̶েলা ɛায়শই এেক 
অপেরর সােথ সমͧয় ছাড়াই কাজ কের, যার ফেল নগর পিরক˾না, পািন সরবরাহ, বজȟɇ Εব̝াপনা এবং অবকাঠােমা 
উˑয়েনর মেতা ǯɻেɖ জɪলতা ӡি̌ হয়। ǯযমন, ২০২১ সােল ঢাকার ̶লশান এলাকায় জলাবʺতা সমΝা সমাধােন 
িডএনিসিস এবং ওয়াসার মেΒ সমͧয়হীনতা ɛকাশ পায়, যা সমΝা সমাধােনর পিরবেতȟ পিরি̝িতেক আরও জɪল কের 
ǯতােল (ɛথম আেলা, ২০২১)। একইভােব, Ӆিলশ, িবআরɪএ (বাংলােদশ সড়ক পিরবহন কҸȟপɻ) এবং িসɪ 
কেপ ȟােরশেনর মেΒ সমͧেয়র অভাব যানজট ও িনরাপʯা সংɈাˉ সমΝােক আরও বািড়েয় ǯতােল। একɪ গেবষণায় 
ǯদখা ǯগেছ ǯয, ǯসবা ɛদানকারী সং̝া̶েলার মেΒ সমͧেয়র অভােব নগরবাসীর ǯসবা পাওয়ার ǯɻেɖ Εাপক িবলͯ ও 
অӟিবধা ӡি̌ হয় (িব͵Εাংক, ২০২০)।  

এই সমͧয়হীনতা বড় শহেরর ǯɛিɻেত ǯবিশ হেলও ǯছাট শহর বা ǯপৗরসভা̶েলাǯতও িকҜ কম ǯদখা যায় না। 
উদহারণ·ͱপ ২০২১ সােল ǰদিনক Ӕগাˉের ɛকািশত একɪ সংবােদর িদেক মেনােযাগ ǯদয়া ǯযেত পাের। উɳ সংবােদ 
ǯদখা যায়  তিড়ঘিড় কের ӈটপাত িনম ȟাণ, অপিরকি˾ত ǯɓেনজ Εব̝া এবং িবিভˑ দ˖েরর সেʊ ǯপৗরসভা কҸȟপেɻর 
সমͧয়হীনতার কারেণ থমেক যায়  রাজশাহীর চারঘাট ǯপৗরসভার শত ǯকাɪ টাকার উˑয়ন কাজ। ২০২০ সােল সড়ক ও 
জনপথ িবভােগর  আʙিলক মহাসড়ক উˑীতকরেণ ৫৫৪ ǯকাɪ ৩০ লাখ টাকার ɛক˾ɪ অӂেমাদন পায়। িকͤ সড়ক 
ɛশ̜ হেব জানার পরও সড়ক ও জনপথ িবভােগর সেʊ সমͧয় ছাড়াই অেনকটা তিড়ঘিড় কের অপিরকি˾তভােব উˑয়ন 
কাজ বা̜বায়ন কের চারঘাট ǯপৗরসভা কҸȟপɻ। সড়ক ও জনপথ িবভাগ এবং ǯপৗরকҸȟপেɻর মেΒ ǯযাগােযাগ ও 
সমͧয়হীনতার দͰন চারঘাট মহাসড়ক ɛশ̜করণ কাজ ʹͰ হওয়ায় সΑ বসােনা পািনর পাইপলাইন Ҷেল ǯফলা হয়। এর 
ফেল  ভাঙা পেড় ӈটপাত ও ǯɓন। এেত কের ǯসবাবিʙত হয় ǯপৗরবাসী এবং রাজ· হারায় ǯপৗর কҸȟপɻ10।   

·ʑতা ও জবাবিদিহতার অভাব 

বাংলােদেশর িসɪ কেপ ȟােরশন এবং ǯপৗরসভা̶েলাǯত ·ʑতা ও জবাবিদিহতার উে̂খেযাΌ ঘাটিত দীঘ ȟিদন ধের একɪ 
আেলািচত সমΝা িহেসেব িবেবিচত হেয় আসেছ। এই ɛিত̎ান̶েলা জনগেণর ǯমৗিলক ǯসবা ɛদােনর জΓ দায়বʺ হেলও, 
ɛশাসিনক অদɻতা, Ҽন̭িত এবং তেΐর ·ʑতার অভাব এই ǯসবার মানেক ɛভািবত করেছ। বͼত নাগিরকেদর কােছ 
তΐ ɛকাশ ও জবাবিদিহতার Εব̝া Ҽব ȟল হওয়ায় িসɪ কেপ ȟােরশন এবং ǯপৗরসভা̶েলার উপর জনগেণর আ̝া 
আশʈাজনকভােব কেম যােʑ। ɑা˓পােরি˓ ই˂ারΓাশনাল বাংলােদশ (ɪআইিব)-এর ২০২১ সােলর একɪ জিরেপ ǯদখা 
ǯগেছ, ǯদেশর ৭০.৯% খানা িবিভˑ ǯসবা Ɋহেণর ǯɻেɖ Ҽন̭িতর িশকার হেয়েছ, ǯযখােন ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার 
ӏিমকা উে̂খেযাΌ। উদাহরণ·ͱপ, বােজট বরাʸ ও Εেয়র তΐ জনসমেɻ ɛকাশ না করা, ɬকাদার িনেয়ােগ ·জনɛীিত 
এবং উˑয়ন ɛকে˾ িবলেͯর অিভেযাগ ɛায়ই পিɖকায় ɛকািশত হয়। ɛথম আেলার একɪ ɛিতেবদেন বলা হেয়েছ, ঢাকা 
উʯর িসɪ কেপ ȟােরশেন আিথ ȟক Εব̝াপনায় অিনয়েমর কারেণ জনগেণর মেΒ অসেˉাষ বাড়েছ। এছাড়া, Ҽন̭িত দমন 
কিমশেনর (Ҽদক) ২০২৩ সােলর বািষ ȟক ɛিতেবদেন ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার মেΒ আিথ ȟক অিনয়ম ও 

 
10 ǰদিনক Ӕগাˉর। ২৯ আগ̙ ২০২১। https://www.jugantor.com/index.php/tp-bangla-face/458937 



 

জবাবিদিহতার ঘাটিতর িবষয়ɪ উেঠ এেসেছ। ɛথম আেলার নাগিরক সংবােদর একɪ িনবেː উে̂খ করা হয়, 
সমͧয়হীনতা এবং তΐ ɛকােশ অনীহার কারেণ উˑয়ন ɛক˾̶েলার কায ȟকািরতা ɥাস পােʑ।  

নাগিরক অংশɊহেণর সীমাবʺতা 

বলা হেয় থােক ̝ানীয় সরকার হল জনগেণর ǯদারেগাড়ার সরকার। িকͤ বা̜ব পিরি̝িত হল, ǯময়াদােˉ িনব ȟাচেন ǯভাট 
ǯদয়া ছাড়া সাধারণ নাগিরকেদর ̝ানীয় সরকােরর িসʺাˉ Ɋহণ ɛিɈয়ায় অংশɊহেণর ǯকান ɛািত̎ািনক ӟেযাগ বা চচ ȟা 
·াধীনতার এতবছর পের এেসও ǰতির হয় িন। ǯযখােন গত পেনর বছের ̝ানীয় এবং জাতীয় িনব ȟাচন পʺিত ɛায় ͓ংস 
কের ǯফলা হেয়িছল, ǯসখােন িনব ȟাচেনর মΒ িদেয় অংশɊহেণর ӂɇনতম Εব̝াও অকায ȟকর হেয় পেড়েছ। Ɋামীণ ̝ানীয় 
সরকার ɛিত̎ান িবেশষ কের ইউিনয়ন পিরষেদ সাধারণ মাӂষ তােদর মতামেতর ɛিতফলেনর িকҜটা ӟেযাগ ǯপেলও 
ǯপৗরসভা বা িসɪ কেপ ȟােরশন এলাকায় এই ӟেযাগ এেকবােরই ǯনই বলেল চেল। ফেল সাধারণ মাӂষ তােদর অɊািধকার 
বা ɛেয়াজন কেপ ȟােরশন বা ǯপৗরসভার নীিত িনধ ȟারকেদর কােছ ǯপৗঁছােত Ɉমশ Εথ ȟ হেয়েছ। পয ȟেবɻেণ ǯদখা যায়, নগর 
কҸȟপɻ নাগিরকেদর মতামত ও চািহদা উেপɻা কের দলীয় ও Εিɳ ·ােথ ȟ িবিবধ রকম উˑয়ন কায ȟɈম Ɋহণ কের। এর 
ফেল নগর কҸȟপɻ এবং সাধারণ নাগিরকেদর মেΒ ҽর͉ ǯবেড়েছ যা ɛকারাˉের িসɪ কেপ ȟােরশন এবং ǯপৗরসভােক এক 
ধরেণর জনিবিʑˑ ɛিত̎ােন পিরণত কেরেছ।  এছাড়া, নাগিরক সেচতনতা ও অংশɊহেণর ӟেযাগ সীিমত হওয়ায় িসɪ 
কেপ ȟােরশন বা ǯপৗরসভার  জনগেণর কােছ দায়বʺতা ǯনই বলেলই চেল, যা ̝ানীয় পয ȟােয় গণতািˈক ɛিত̎ান ও চচ ȟােক 
Ҽব ȟলতম ̝ােন ǯঠেল িদেয়েছ। 

িসɪ কেপ ȟােরশন ও ǯপৗরসভায় Ҽন̭িতর ɛেকাপ: একɪ সংকটময় বা̜বতা 

িসɪ কেপ ȟােরশন ও ǯপৗরসভায় Ҽন̭িতর ɛেকাপ বাংলােদেশর নগর ̝ানীয় সরকার Εব̝ার ɛধানতম সংকট। বলা হয় 
ǯয, ғষ ও Ҽন̭িত ছাড়া ǯকােনা ǯসবা পাওয়া ɛায় অস˯ব। এই সমΝা ʹҿ নাগিরকেদর ǯসবা ɛাি˖র ǯɻেɖই বাধা ӡি̌ 
করেছ না, বরং ̝ানীয় সরকােরর ɛিত জনগেণর আ̝ােকও Εাপকভােব Ѐʫ করেছ। িসɪ কেপ ȟােরশন ও ǯপৗরসভায় 
Ҽন̭িতর িবিভˑ ͱপ ǯদখা যায়: (ক) ǯসবা ɛাি˖েত ғষ: নাগিরকেদর ǯɑড লাইেস˓, িবি˹ং পারিমট, জ˒-ӓҶɇ িনবːন, 
বািড় কর আদায় ইতɇািদ ǯসবা ǯপেত ғষ িদেত হয়; (খ) ɛক˾ বা̜বায়েন Ҽন̭িত: উˑয়ন ɛকে˾র বােজেটর একɪ বড় 
অংশ Ҽন̭িতর মাΒেম আʲসাৎ করা হয়। িসɪ কেপ ȟােরশেনর সকল ɛকার Ɉয় – ǯযমন মশক িনধেনর রাসায়িনক, 
ǯট˅ার ইতɇািদ Ҽন̭িত ছাড়া স˫ˑ হওয়া ɛায় অস˯ব; (গ) কম ȟকতȟা-কম ȟচািরেদর অিনয়ম: অেনক ǯɻেɖ কম ȟকতȟা-
কম ȟচারীরা ғষ না ǯপেল ফাইল আটেক রােখন বা ǯসবা ɛদােন গিড়মিস কেরন। উদাহরণ·ͱপ, ঢাকা দিɻণ িসɪ 
কেপ ȟােরশেনর উপর একɪ ɛিতেবদেন ǯদখা ǯগেছ, িবি˹ং পারিমট ǯপেত নাগিরকেদর গেড় ১০,০০০ ǯথেক ৫০,০০০ 
টাকা ғষ িদেত হয়। এছাড়া, িবিভˑ ɛকে˾র বােজেটর ২০-৩০% Ҽন̭িতর মাΒেম আʲসাৎ করা হয় বেল অিভেযাগ 
রেয়েছ (ɪআইিব, ২০২৪)।   

ǯপৗরসভা এবং িসɪ কেপ ȟােরশেন নাগিরকেদর ǯসবা ɛাি˖র িবষেয় অিত স˩িত জনɛশাসন সং̖ার কিমশন কҸȟক 
পিরচািলত একɪ জনমত জরীেপ ǯদখা ǯগেছ ǯপৗরসভা-িসɪ করেপােরশেন ৩২ শতাংশ ǯসবাɊহীতা ҼΕȟবহােরর িশকার 
হেয়েছন  এবং ২৭ দশিমক ৭৫ ভাগ ғষ িদেত বাΒ হেয়েছন। ɛায় ১৩ শতাংশ হয়রািনর িশকার হেয়েছন। 

Ҽন̭িতর এই Εাপকতা ও ɛেকােপর ǯপছেন ǯবশ িকҜ কারণ দায়ী: 

 জবাবিদিহতার অভাব: ̝ানীয় সরকাের ·ʑতা ও জবাবিদিহতার Εব̝া Ҽব ȟল হওয়ায় Ҽন̭িত িনয়ˈণ করা যায় 
না। 

 রাজৈনিতক ɛভাব: রাজৈনিতক ǯনতারা ɛায় ǯɻেɖ Ҽন̭িতেক ɛɢয় ǯদন বা িনেজরাও জিড়ত থােকন এবং ǯসɪ 
তােদর অৈবধ আেয়র একɪ অΓতম উৎস। 
 

 িমিন ǯনҸে͉র ҼӍ ȟʯায়ন: িনব ȟাচন ӟ̎ু না হওয়ায় নানা অপরাধী, সˈাসী এবং ҼӍ ȟতরা ɛহসেনর িনব ȟাচেন জয় 
ǯদিখেয় কাউি˓লর ও ǯময়র িনব ȟািচত হেয় যােʑ। 

 



 

 িন˨ ǯবতন ও ɛেণাদনার অভাব: কম ȟকতȟা-কম ȟচািরেদর ǯবতন ও ӟেযাগ-ӟিবধা কম হওয়ায় তারা ғেষর মাΒেম 
আয় Ӎিʺর ǯচ̌া কেরন। 

 

 Ҽব ȟল তদারিক: Ҽন̭িত ɛিতেরােধ তদারিক ও মিনটিরং Εব̝া অকায ȟকর। 
 

Ҽন̭িতর এই Εাপকতা নাগিরক জীবন ও ̝ানীয় সরকার Εব̝ার উপর ǯনিতবাচক ɛভাব ǯফলেছ। ǯদখা ǯগেছ Ҽন̭িতর 
কারেণ ɛকে˾র মান িন˨ হয় এবং ǯসবার ̶ ণগত মান কেম যায়, নাগিরকরা ̝ ানীয় সরকােরর ɛিত আ̝া হািরেয় ǯফেলন, 
যা গণতািˈক ɛিɈয়ােক Ҽব ȟল কের। অপরিদেক Ҽন̭িতর মাΒেম সরকাির অথ ȟ আʲসাৎ হওয়ায় উˑয়ন ɛক˾ বা̜বায়েন 
বাধা ӡি̌ হয়। সংবাদপেɖর ɛিতেবদন অӂযায়ী উদাহরণ·ͱপ, ঢাকা উʯর িসɪ কেপ ȟােরশেনর একɪ রা̜া িনম ȟাণ ɛকে˾ 
বােজেটর ৩০% আʲসাৎ হওয়ায় রা̜ার মান িন˨ হয় এবং কেয়ক মােসর মেΒ তা ɻিতɊ̜ হয়। 

রাজৈনিতক িবেবচনায় ǯপৗরসভায় উিˑতকরণ  

সেˍহ নাই, বাংলােদেশ নগরায়ন ঘটেছ Ҏব ͍তগিতেত। ফেল নগর ǯকˌ̶েলাǯত জনসং΋ার Ӎিʺ পাওয়ার সােথ সােথ 
Ӎিʺ পােʑ নাগিরক পিরেষবার চািহদা। িকͤ এই বাড়িত চািহদা ǯমটােনার সামΐȟ ǯবিশরভাগ ǯɻেɖই ǯপৗরসভা̶েলার 
মেΒ অӂপি̝ত। এর সেʊ Ӕɳ হেয়েছ বাড়িত আর এক সমΝা।  পয ȟেবɻেণ ǯদখা ǯগেছ, বা̜ব অব̝া িবেবচনা না কের 
ǯকবল দলীয় রাজৈনিতক িবেবচনায় জনҶি̌র জΓ ǯবশ িকҜ Ɋামীণ এলাকােক ǯপৗরসভােত উˑীত করা হেয়েছ। িকͤ 
একɪ ǯপৗরসভা সচল থাকার জΓ ǯয অবকাঠােমা, ǯলাকবল ɛেয়াজন তার বেˍাব̜ করা হয়িন। সেব ȟাপির ǯপৗরসভােক 
চািলেয় ǯনয়ার জΓ ǯয পিরমাণ অেথ ȟর সং̲লান দরকার তা কীভােব আসেব ǯস Εপাের ǯকানসҼʯর পাওয়া যায় না। 
িনেচ িসʊাইর ǯপৗরসভার উপর একɪ ǯকস̙ািড (েকস̙ািড-১) উপ̝াপন করা হল ǯযখােন ǯদখা যায় ǯপৗরসভা ӡি̌র 
ǯকান বা̜ব ɛেয়াজন এবং স˯াΕতা িবেবচনা না কের একটা ɛাচীন ইউিনয়ন পিরষদেক ǯভেʊ ǯপৗরসভা ӡি̌ করা 
হেয়েছ, িকͤ এই ǯপৗরসভা পিরচালনার জΓ ǯলাকবল এবং আিথ ȟক স˫েদর সІলান করা হয়িন। অপরিদেক 
নাগিরকেদর জΓ ɛেয়াজনীয় ǯসবা দােনর বেˍাব̜ করা স˯ব হয়িন। কায ȟত এই নҶন ǯপৗরসভা ӡি̌ করার মাΒেম 
সরকােরর রাজ· Εেয়র একটা নҶন খাত ӡি̌ করা ছাড়া সাধারণ নাগিরকেদর আর ǯকান লাভ হয়িন।  

একই সমেয় আরও একটা িবষয় উে̂খ করা দরকার ǯয, অেনক জায়গায় ǯদখা ǯগেছ ǯদেশর ǯভতর অেনক নগরেকˌ 
গেড় উেঠেছ ɛথমত অথ ȟৈনিতক ɛেয়াজেন, Εবসায়-বািণজɇ, িশ˾ ɛিত̎ান, িশɻা ɛিত̎ান ɛিত̎ার কারেণ। ǯযমন ধরা 
যাক সাভার উপেজলার আʹিলয়া ইউিনয়ন। জনসং΋া, অবকাঠােমাগত অব̝া, ǯযাগােযাগ Εব̝ার পিরি̝িত এবং 
আিথ ȟক সɻমতার সাফΙ িবেবচনায় আʹিলয়া একটা স˯াবনাময় ǯপৗরসভা হেয় ওঠার সকল শতȟ ӆরণ করা সেʮও এɪ 
এখেনা ইউনয়ন পিরষদ ময ȟাদায় রেয়েছ। সারােদশ ǯথেক এইধরেনর আরও অেনক̶েলা নগরেকেˌর কথা Ҷেল ধরা যােব 
ǯয̶েলা ǯপৗরসভায় উˑীত হেত পাের। উপেরর আেলািচত Ҽই ধরেণর পিরি̝িত িবেবচনা কের এইটা ̡̌ ǯয বতȟমান 
ǯপৗরসভা̶েলার সব ȟেশষ অব̝ার একটা পয ȟােলাচনা করা দরকার এবং তার িভিʯেত ǯপৗরসভার ǯযৗিɳিককরণ করা 
িবেশষ ɛেয়াজন হেয় উেঠেছ। 



 

   

ǯপৗর ǯনҸে͉র নাগিরক ɛেয়াজন/েসবার ɛিত অবেহলা  

দীঘ ȟিদন ধের ӟ̎ু ও ·ʑ িনব ȟাচেনর অӂপি̝িতেত বাংলােদেশর িসɪ কেপ ȟােরশন এবং ǯপৗরসভা̶েলাǯত গণতািˈক চচ ȟা 
ও জবাবিদিহতার সংকট ɛকট আকার ধারণ কেরেছ। িবেশষ কের গত ǯদড় দশেক এই পিরি̝িতর আরও অবনিত ঘেটেছ, 
যা ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার কায ȟকািরতা ও নাগিরকেদর ɛিত দায়বʺতােক মারাʲকভােব ɻিতɊ̜ কেরেছ। 
গণতািˈক জবাবিদিহতার অভােবর কারেণ িসɪ কেপ ȟােরশন ও ǯপৗরসভা̶েলা নাগিরকেদর ǯসবা ও ɛেয়াজনীয়তার ɛিত 
অবেহলা বা ̶ Ͱ͉ না ǯদওয়ার ɛবণতা ɛদশ ȟন করেছ। উদাহরণ·ͱপ, ঢাকা উʯর িসɪ কেপ ȟােরশন (িডএনিসিস) এবং ঢাকা 
দিɻণ িসɪ কেপ ȟােরশন (িডএসিসিস)-এর ǯɻেɖ ǯদখা ǯগেছ ǯয, বজȟɇ Εব̝াপনা, রা̜া ǯমরামত এবং পািন িন̊াশন 
Εব̝ার মেতা ǯমৗিলক ǯসবা̶েলা নাগিরকেদর চািহদা অӂযায়ী ɛদান করা হেʑ না। ২০২২ সােল ɛথম আেলার একɪ 
ɛিতেবদেন উে̂খ করা হয় ǯয, ঢাকার িবিভˑ এলাকায় বজȟɇ Εব̝াপনার Ҽব ȟলতার কারেণ পিরেবশ ҽষণ ও ·া̝ɇҢিঁক 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ, যা ̝ানীয় সরকােরর দািয়͉হীনতারই ɛিতফলন11। 

 
11 ɛথম আেলা। ২০২২। "ঢাকার বজȟɇ Εব̝াপনা: সমΝা ও সমাধােনর পথ।" https://www.prothomalo.com ǯথেক সংҒহীত। 

ǯকস̙ািড ১: ইউিনয়ন পিরষদেক উ͏াͼ কের িসʊাইের ǯপৗরসভা পʯন 

িসʊাইর সদর ইউিনয়ন পিরষদɪ শত বছেরর ӆরােনা একɪ ɛিত̎ান। ২০০১ সেন এই ইউিনয়েনর িকҜ অংশ িনেয় িসʊাইর ǯপৗরসভা 

গɬত হয়। উপেজলা পিরষদ, ǯপৗরসভা ও ইউিনয়ন পিরষদ িতনɪ ɛিত̎ােনর কায ȟালয় মাɖ কেয়ক িমটােরর Εবধােন  পােয় হϲটা Ҽরে͉ 

অবি̝ত। ǯপৗরসভা গঠেনর পর তারা ইউিনয়ন পিরষদ ভবন বা কায ȟালয় দখল কের ǯনয়। পের ২০১০-২০১১ সােল ি͏তল ǯপৗরসভা ভবন 

িনিমত হয়। ইউিনয়ন পিরষেদর ১১ শতক জিম দখল কের ǯপৗরসভার ভবনɪ ǰতির হয়। ইউিনয়ন পিরষদ উেʑদ হেয় মািসক দশ হাজার 

টাকা ভাড়ায় একɪ ভাড়া করা বািড়েত কায ȟালয় পিরচালনা ʹͰ কের। পিরষদ কাায ȟালয়ɪও ǯপৗর এলাকায় করা হেয়েছ। 

িসʊাইর ǯপৗরসভা এবং িসʊাইর ইউিনয়ন পিরষেদর ǯলাকসং΋া ɛায় সমান। িকͤ সদর ইউিনয়েনর বড় বাজার এবং উপেজলা 

পিরষদ সিˑিহত এলাকা ǯপৗরসভার অিধӎɳ। ইউিনয়েনর মাঝখােন ǯপৗরসভা হওয়ায় ইউিনয়েনর ওয়াড ȟ̶ েলা ǯপৗরসভার Ҽই পােশ িবভɳ 
ǯগেছ। ইউিনয়ন পিরষেদর আেয়র বড় উৎস িছল ̝ানীয় বাজারɪ যা এখন তােদর হাতছাড়া, তােদর ১১শতক জিম ও কায ȟালয় ভবন। 

ইউিনয়ন পিরষদɪ এখন দীনহীন একɪ এিতেমর মত ǯকানমেত অি̜͉ ɪিকেয় ǯরেখেছ। 

ǯপৗরসভায় ǯময়র-কাউি˓লর ǯকউ ǯনই। িসʊাইর এর উপেজলা িনব ȟাহী অিফসার অিতিরɳ দািয়͉ িনেয় ɛশাসক িহেসেব দািয়͉ɛা˖। 
ǯপৗরসভার ǯমাট খানা সং΋া ৭৭৪৭। তার মেΒ ২৭৩৫ খানায় পািনর সংেযাগ আেছ। জন·া̝ɇ ɛেকৗশল অিধদ˖েরর মাΒেম চারɪ 
ɪউবওেয়ল বসােনা হেয়েছ। পািন সরবরােহর রাজ· ǯথেক ǯপৗরসভা গত অথ ȟবছের ɛায় ৫৪ লɻ টাক আয় কেরেছ। Ғহকর বাবত ৭০ 
লɻ টাকা দাবীর িবপরীেত ৬০/৬১ লɻ টাকা আদায় কেরেছ। গত অথ ȟ বছের তােদর ǯমাট Εয় ৩েকাɪ ৮০ লɻ টাকার মত। ӟয়ােরজ 
Εব̝া ǯনই। বজȟɇ Εব̝াপনা এখনও ɛাথিমক পয ȟােয় রেয়েছ। ǯপৗরসভার অӂেমািদত সংগঠন কাঠােমায় ৯৬ɪ পদ রেয়েছ বেল জানােনা 
হয়। তেব বতȟমােন কম ȟরত আেছ ১৩ জন িনয়িমত ও ২২ জন অিনয়িমত কম ȟচাির। 

অপরিদেক ইউিনয়ন পিরষেদর কͰণ দশা। পিরষদ সচল আেছ। ǯচয়ারΖান, সকল সদΝ, একমাɖ ‘ɛশাসিনক কম ȟকতȟা’ এবং Ɋাম 

Ӆিলেশর ৭ জন কমȟরত। ӏিম হ̜াˉর রাজে·র ১% পাওয়ায় কম ȟচািরেদর ǯবতন হেলও ǯচয়ারΖান ও সদΝেদর স˰ানীর ǯকান Εব̝া 
হয়িন। 

িসʊাইর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানেক িনেয় রাজৈনিতক ӟিবধাবািদতা এবং ɛশাসিনক অবেহলা ও উদাসীনতা এবং সরকােরর ̝ানীয় 

সরকার গঠেন অ·ʑ ও দািয়͉হীন িসʺাˉ Ɋহেণর একɪ ɶািসক Ҿ̌াˉ হেয় থাকেব। 



 

 

এছাড়াও, িনব ȟািচত ɛিতিনিধেদর দািয়͉হীনতা এবং ɛশাসিনক Ҽন̭িতর অিভেযাগও ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার 
কায ȟɈমেক Εাহত করেছ। ২০২১ সােল ǰদিনক সমকােলর একɪ ɛিতেবদেন উে̂খ করা হয় ǯয, রাজশাহী িসɪ 
কেপ ȟােরশেনর একɪ বড় ɛকে˾ তহিবল তছͰেপর অিভেযাগ ওেঠ, যা ̝ানীয় সরকােরর জবাবিদিহর অভাবেক ̡̌ 
কের12।  

ǯকস̙ািড - ২ ǯথেক ̡̌ ǯয (১) ɛধানত িসɪ কেপ ȟােরশেনর মেΒ নাগিরকেদর সমΝা সমাধােনর িবষেয় আɊেহর 
উে̂খেযাΌ ঘাটিত আেছ; (২) িসɪ কেপ ȟােরশন ǯথেক পাঠােনা Εা΋া অӂসরণ কের ǯদখা যায় ǯয উি̂িখত অিভেযােগর 
িবষেয় িসʺাˉ ǯনয়ার জΓ কেপ ȟােরশেনর ǯভতেরই ǯমাট চারɪ িবভােগর কতȟােদর মতামত িদেয়েছন এবং মতামত িদেত 
তারা ɛায় ৬০ িদন সময় িনেয়েছন। অথ ȟাৎ িসʺাˉ ǯনয়ার ǯɻেɖ দীঘ ȟӠিɖতা কাজ কের যা ǯথেক আবােরা ɛমাণ হয় ǯয 
নাগিরকেদর সমΝায় সাড়া ǯদয়ার Εাপাের িনয়মতািˈক এবং আচরণগত সমΝা আেছ; (৩) উɳ িসʺােˉর ফাইল 
পয ȟােলাচনা কের আরও ǯদখা যায় ǯয িসɪ কেপ ȟােরশেনর সােথ নাগিরক পিরেষবা ɛদােন িনেয়ািজত ɛিত̎ান̶েলার 
মেΒ সমͧেয়র অভাব রেয়েছ।  

 
12 ǰদিনক সমকাল। ২০২১ 

ǯকস̙ািড ২: িসɪ কেপ ȟােরশেনর ǯসবা জন দাবীর ɛিত চরম অবʗা 

৮ মাচ ȟ ২০২৪ ঢাকা উʯর িসɪ কেপ ȟােরশেনর অˉগ ȟত ǯমাহা˰দӅেরর বাবর ǯরােডর িবহারী কɇা˫ সংলʁ এলকার ১৫/২০ɪ 
বািড়র বািসˍারা দীঘ ȟিদন ধের ǯভাগািˉর িশকার হেয় তােদর এলাকার ɛধানত চারɪ সমΝার িবষেয় ঢাকা উʯর িসɪ 
কেপ ȟােরশেনর কােছ সমাধােনর জΓ আেবদন কেরন। সমΝ̶েলা হলঃ (১) উি̂িখত এলাকায় ǯবআইিনভােব রা̜া, পা ȟ͵নালা 
দখল কের ǯদাকানপাট ও নানা ̝ াপনা িনম ȟাণ কের অিধবাসীেদর চলাচল ও বসবাসেক বাধাɊ̝ করা; (২) িবহারী কɇা˫ সংলʁ 
ӈটপাত দখল কের ǯদাকানপাট ও বাজার বসােনা হয়। উɳ রা̜া ও ӈটপােতর উপর উ˒ুɳ ভােব গͰ, ӑরগী ইতɇািদ পʹ জবাই 
করা হয় এবং তােদর উিʑ̌ ǯফেল ǯরেখ সিˑিহত ১০ɪ বািড়র অিধবাসীেদর চলাচেলর পথ বː করা এবং আবজȟনা ǯরেখ 
বািড়েত ɛেবেশর পথ আটেক রাখা; (৩) উʎশেˠ মাইেকর Εবহার এবং সড়ক বː কের রাˑা ও খাওয়া-দাওয়া কের ·াভািবক 
জীবন বাধাɊ̝ করা; এবং (৪) িবিভˑ Ңিঁকӆণ ȟ কাজ ও ̝াপনার মাΒেম অিʁকাে˅র Ңিঁক Ӎিʺ করা।  

উɳ বািসˍারা সংি̈̌ িবষেয় ɛকািশত সংবাদপেɖর িববরণ ও ফেটাɊাফ সহ ঢাকা উʯর িসɪ কেপ ȟােরশেনর তৎকালীন ǯময়র, 
ɛধান িনব ȟাহী কম ȟকতȟা বরাবর িলিখত আেবদন জমা ǯদন। ১৩ মাচ ȟ ২০২৪ তািরেখ উɳ আেবদন কেপ ȟােরশেনর পɻ ǯথেক Ɋহণ 
করা হয়। িকͤ পϲচমাস অিতবািহত হেয় ǯগেলও উɳ িবষেয় িসɪ কেপ ȟােরশন ǯকান পদেɻপ Ɋহণ কের নাই। এর মােঝ 
আেবদনকারীরা বাংলােদেশর সংҊিত অӂযায়ী িবিভˑ অনাӂ̎ািনক ǯনটওয়াকȟ Εবহার কের িসɪ কেপ ȟােরশেনর মেনােযাগ 
আকষ ȟণ করার ǯচ̌া কেরন। িকͤ ফলাফল অপিরবিতȟত থােক। 

অতঃপর আেবদনকারীরা একই আেবদন Ӆনরায়, ǯদেশ রাজৈনিতক পট পিরবরিতেনর পর ২৩ ǯসে˔ͯর আেরকদফায় িসɪ 
কেপ ȟােরশেনর দািয়͉ɛা˖ ɛশাসেকর কােছ ǯɛরণ কের। ইিতমেΒ আরও িতনমাস অিতবািহত হেয় যায়। িকͤ তারপেরও ǯকান 
Εব̝া Ɋহণ করা হয় না। বা বািসˍােদর এ িবষেয় ǯকান তΐ জানােনা হয় না। 

আেবদনকারীরা িবষয়ɪ িডেসͯের অˉব ȟত̭কালীন সরকার গɬত ̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশেনর নজের আেনন। অতঃপর 
কিমশেনর পɻ ǯথেক িবষয়ɪেত ͍ত পদেɻপ ǯনয়ার ӟপািরশ কের উɳ আেবদন Ӆনরায় ঢাকা উʯর িসɪ কেপ ȟােরশেনর কােছ 
ǯɛরণ করা হয়। িকͤ ঢাকা উʯর িসɪ কেপ ȟােরশন ǯথেক এিবষেয় ǯকান উেΑাগ বা এ আেবদেনর িবষেয় ǯকান তΐ কিমশেন  
জানােনা হয় িন। অতঃপর ১৮ িডেসͯর ২০২৪ তািরেখ ̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশেনর ǯচয়ারΖান একই িবষেয় িক করা হল 
ǯসিবষেয় জানেত ǯচেয় ̝ানীয় সরকার িবভােগর মাΒেম ঢাকা উʯর িসɪ কেপ ȟােরশেনর কােছ িচɬ ǯɛরণ কেরন। সব ȟেশেষ 
গত ১৬ ǯফ͜য়াির ২০২৫ তািরেখ এেস িসɪ কেপ ȟােরশেনর পɻ তােদর অব̝ান স˫েকȟ একটা Εা΋া সͯিলত িচɬ কিমশেন 
ǯɛরণ করা হয়। িকͤ বা̜েব উɳ ̝ােন বািসˍােদর অӟিবধা ҽর করার ǯɻেɖ ǯকান পদেɻপ Ɋহণ করা হয় িন।   



 

ǯকান সেˍহ নাই এ ধরেনর ঘটনা̶েলা এবং কেপ ȟােরশেনর আচরণ নাগিরকেদর মেΒ ̝ানীয় সরকােরর ɛিত আ̝া ɥাস 
কেরেছ এবং ǯসবা ɛদান ɛিɈয়ােক আরও জɪল কের Ҷেলেছ। 

নগর ̝ানীয় সরকােরর বতȟমান চɇােলʛসӒহ Ҽন̭িত, ɛিত̎ািনক Ҽব ȟলতা, আিথ ȟক সংকট, মানবস˫েদর ঘাটিত, ǯকˌীয় 
সরকােরর হ̜েɻপ, সমͧয়হীনতা, ·ʑতার অভাব, নাগিরক অংশɊহেণর সীমাবʺতা এবং িনব ȟাচনী জɪলতার মেΒ 
সীমাবʺ নয়। এই সমΝা̶েলার একটা ɛািত̎ািনক বা আইনগত িদক আেছ। িকͤ একই সােথ দীঘ ȟিদেনর অিনয়ম এবং 
জবাবিদিহ না থাকার দͰন এবং িসɪ কেপ ȟােরশেনর সকল̜েরর কম̭ ǯনҸে͉র মেΒ এক ধরেণর আচরণগত পিরবতȟন 
হেয়েছ, ɛিত̎ােনর মেΒ একধরেণর সাংগঠিনক উদাসীনতার সংҊিতর জ˒ িনেয়েছ যা এই ɛিত̎ান̶েলাǯক নাগিরকেদর 
ɛিত তােদর ǯয দািয়͉ রেয়েছ তা পালেন উৎসািহত কের না। এই চɇােলʛ̶েলা ǯমাকােবলায় ɛািত̎ািনক সং̖ার, আিথ ȟক 
·ʑতা, মানবস˫দ উˑয়ন, নাগিরক অংশɊহণ Ӎিʺ এবং িনব ȟাচনী ɛিɈয়া সং̖ােরর মাΒেম ̝ানীয় সরকােরর 
কায ȟকািরতা ও ǯসবার মান উˑয়ন করা স˯ব। এই ӟপািরশ̶েলা আরও িবҌতভােব িনেচ িবӍত করা হল:  

৭.৭ ǯপৗরসভা এবং িসɪ কেপ ȟােরশেনর জΓ ӟপািরশমালা 

বতȟমান সমেয়র ɛেয়াজন িমɪেয় ভিবΜেতর জনচািহদা এবং ভিবΜৎ চɇােলʛ ǯমাকােবলায় সɻম এমন নগর ̝ানীয় 
সরকার ɛিত̎ান ǯকমন হেত পাের তার Ͱপেরখা িনধ ȟারণ করা সহজ নয়।  

বাংলােদেশর নগর̶েলােত ǯকমন শাসন Εব̝া হেত পাের তার ধারনা পাওয়ার জΓ Ӈিথবীর অΓাΓ ǯদেশ ǯকমন নগর 
শাসন কাঠােমা আেছ তার একটা সংিɻ˖ পয ȟােলাচনা করা যায়।  

লʨǯনর শহর শাসেনর গ˾ ʹͰ হয় উিনশ শতেক, যখন ১৮৮৯ সােল লʨন কাউি˂ কাউি˓ল গেড় ওেঠ। পের ১৯৬৫ সােল 
এɪ ǯɊটার লʨন কাউি˓েল ͱপ ǯনয়, িকͤ ১৯৮৬ সােল তা ǯভেঙ ǯদওয়া হয়। এরপর ২০০০ সােল ǯɊটার লʨন অথিরɪ 
(িজএলএ) জ˒ ǯনয়। এখােন একজন িনব ȟািচত ǯময়র শহেরর বড় বড় নীিত ɬক কেরন, আর ২৫ জন সদেΝর লʨন 
অɇােসͯিল তϲর কােজর Ҏɪঁনাɪ ǯদেখ। িনেচ ৩২ɪ বেরা আর িসɪ অফ লʨন কেপ ȟােরশন ̝ানীয় কাজকম ȟ চালায়। 

পিরবহেনর জΓ ɑা˓েপাট ȟ ফর লʨন, Ӆিলশ আর দমকল—এসব ǯময়েরর অধীেন একসেʊ কাজ কের। টাকা আেস 
ǯকˌীয় সরকােরর অӂদান, কাউি˓ল ΍াɼ, Εবসার কর আর পিরবহেনর ভাড়া ǯথেক। Ӕɳরােজɇর ǯকˌীয় সরকার 
জাতীয় নীিত িনয়ˈণ করেলও, লʨǯনর ǯময়র পিরবহন আর উˑয়েন অেনকটা ·াধীন। 

িদি̂র ̝ানীয় শাসেনর ʹͰ হয় িɝɪশ আমেলর ǯপৗরসভা ӡি̌ করার মাΒেম। ·াধীনতার পর ১৯৯২ সােলর ৭৪তম 
সংিবধান সংেশাধনীেত শহেরর ̝ানীয় সরকার শিɳশালী হয়। ১৯৯৩ সােল িদি̂ জাতীয় রাজধানী অʙল সরকার 
(Γাশনাল কɇািপটাল ǯটিরটির- এনিসɪ) গɬত হয়। এখােন একজন ӑ΋মˈী আর িবধানসভা শহর চালায়, আর িদি̂ 

িমউিনিসপাল কেপ ȟােরশন (এমিসিড)—২০১২ ǯথেক িতন ভােগ িবভɳ—̝ানীয় কাজ ǯদেখ। তেব ǯকেˌর িনӔɳ 
ǯলফেটΓা˂ গভন ȟেরর হােত অেনক ɻমতা। িদি̂ ǯডেভলপেম˂ অথিরɪ পিরক˾না কের, Ӆিলশ ǯকেˌর অধীেন, আর 

পিরবহন আলাদা—একҧ ǯগালেমেল অব̝া। টাকা আেস স˫িʯ কর, Εবহােরর িফ আর ǯকেˌর অӂদান ǯথেক। ǯকˌীয় 
সরকার Ӆিলশ আর জিমর মেতা বড় িবষয় িনয়ˈণ কের, তাই এনিসɪ সরকােরর সেʊ মােঝ মােঝ টানােপােড়ন হয়। 

কলকাতার ̝ানীয় সরকার কাঠােমা অেনক Ӆরেনা। ১৮৭৬ সােল কলকাতা িমউিনিসপাল কেপ ȟােরশন (েকএমিস) িদেয়। 
১৯৭০ সােল কলকাতা ǯমেɑাপিলটন ǯডেভলপেম˂ অথিরɪ (েকএমিডএ) এেলা Ӎহʯর এলাকা ǯদখেত। ǯকএমিসেত 
একজন িনব ȟািচত ǯময়র আর ǯময়র-কাউি˓ল শহর চালায়, আর ǯকএমিডএ রােজɇর অধীেন ৩৯ɪ ǯপৗরসভা আর Ɋামীণ 
এলাকা িনেয় কাজ কের। ǯকএমিস পািন, Νািনেটশন আর রা̜া ǯদেখ, আর ǯকএমিডএ ǯমেɑা ǯরল বা জল সরবরােহর 
পিরক˾না কের। তেব সমͧেয়র অভােব িকҜ জɪলতা থােক। ǯকএমিস স˫িʯ কর আর িফ Ҷেল, আর ǯকএমিডএ 
রােজɇর টাকায় চেল। পি̃মবʊ সরকারই এখােন বড় ӏিমকা রােখ, ǯকˌ ʹҿ বড় ɛকে˾ টাকা ǯদয়। 

উপেরর পয ȟােলাচনা ǯথেক লʨǯনর মেতা একɪ শিɳশালী নগর সরকার কাঠােমা ঢাকা-চʞɊােমর মত শহের  গেড় ǯতালা 
Ҏব কɬন নয়। এই নগর সরকার Εব̝া নগর পিরক˾না, নাগিরক ǯসবা এবং নগেরর আইন-ӛʉলা এক ছাতার তলায় 



 

আনেত পাের। িদি̂ আর কলকাতার মেতা ̝ানীয় কেপ ȟােরশন ǯযভােব িসʺাˉɊহণ ɛিɈয়ায় সাধারণ নাগিরকেদর 
অংশɊহেণর ӟেযাগ Ӎিʺর মাΒেম ǯসবার মান Ӎিʺ কেরেছ এবং একই সােথ ̝ানীয় রাজনীিতেক একটা গণতািˈক 
কাঠােমায় রাখেত সাহাΗ কেরেছ।  

সংি̈̌ গেবষণা ও পয ȟােলাচনা ǯথেক ǯদখা যায় ǯয ǯপৗরসভা এবং িসɪ কেপ ȟােরশেনর বতȟমান চɇােলʛ̶েলা একিদেন 
এক বছের বা এক িনব ȟাচনী ǯময়ােদ ӡি̌ হয় িন। একথা অ·ীকার করার ӟেযাগ ǯনই ǯয বাংলােদশ রাে̋র জে˒র পর 
ǯথেকই নীিত িনধ ȟারক রাজনীিতিবেদর মেΒ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ন̶েলাǯক সিɈয় গণতািˈক, নাগিরকবাːব ɛিত̎ান 
িহেসেব গেড় ǯতালার Εাপাের যেথ̌ আɊহ লɻɇ করা যায় িন। তেব সারা ǯদেশর সকল রাজৈনিতক ɛিত̎ােনর মতই 
এই ɛিত̎ান̶েলার সবেচেয় বড় ɻিত হেয়েছ গত পেনর বছের ӟ̎ু ও ɊহণেযাΌ িনব ȟাচেনর মাΒেম জনɛিতিনিধ 
িনব ȟািচত না হওয়ায়। িনয়িমত ӟ̎ু িনব ȟাচন না হওয়ায় নাগিরকেদর কােছ ӂɇনতম জবাবিদিহ’র দায়বʺ থাকার তািগদ 
ǯময়র এবং কাউি˓লরেদর মΒ ǯথেক অপসািরত হেয়িছল বলা যায়। আর এর ফল িহেসেব সব ɛিত̎ােন কম ȟরত 
কম ȟকতȟা-কম ȟচািরেদর মেΒ সɬকভােব দািয়͉পালেন অনাɊহ ӡি̌ হেয়িছল।  

িবধায়, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলাǯক সিɈয় এবং নাগিরক-বাːব করার ɛথম পদেɻপ হেত হেব ӟ̎ু ও ·ʑ 
িনব ȟাচেনর মাΒেম ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলাǯত গণতািˈক জবাবিদিহতা িনি̃ত করা। তেব ӟ̎ু িনব ȟাচেনর মাΒেম 
ǰবধ ǯনҸ͉ থাকেলই সকল সমΝার সমাধান হেয় যােব ǯতমন বলা কɬন। িনব ȟািচত ǯনҸ͉ ɛিত̎ার সােথ সােথ ɛেয়াজন 
রেয়েছ ӟিনিদ ȟ̌  কাঠােমাগত, আইনগত এবং আচরণগত সং̖ারসাধন। সং̖ার ɛ̜াব̶েলা িসɪ কেপ ȟােরশন এবং 
ǯপৗরসভার জΓ আলাদা কের উপ̝াপন করা হল। 

৭.৭.১ িসɪ কেপ ȟােরশন  

৭.৭.১ ǯপৗরসভা এবং িসɪ কেপ ȟােরশেনর জΓ ·˾ এবং মΒ ǯময়াদী সং̖ার দɻ, দায়বʺ  এবং নাগিরক-বাːব পিরেষবা  

আҿিনক নগেরর জΓ দরকার আҿিনক নগর পিরচালনা Εব̝া। আҿিনক নগর পিরচালনা একɪ জɪল কেম ȟােΑাগ। 
বতȟমান সমেয় এেস এটা পির̊ার হেয়েছ ǯয নগর পিরচালনায় সরকার বা ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান ɛধানতম ӏিমকা 
পালন করেলও একামাɖ ɛিত̎ান নয়। নগেরর অেনক িবষয়, িবেশষ কের নাগিরক পিরǯষবা ɛদােনর িবষয̶়েলা, অেনক 
ǯবসরকাির লাভজনক এবং অলাভজনক ɛিত̎ােনর উপি̝িত এবং সিɈয়তার উপর িনভȟর কের। ǯযমন ·া̝ɇ Εব̝া। 
বতȟমান আইন অӂযায়ী শহর̶েলাǯত নাগিরকেদর ɛাথিমক ̝া̝ɇেসবা ɛদােনর ɛধান দািয়͉ ǯপৗরসভা/িসɪ 
কেপ ȟােরশেনর হেলও বা̜েব ǯদখা যায় ɛাথিমক ·া̝ɇেসবাসহ সকল ধরেণর ·া̝ɇেসবা ɛদােন সরকাির হাসপাতােলর 
(ǯজলা সদর হাসপাতাল, ǯমিডকɇাল কেলজ হাসপাতাল) সােথ সােথ অেনক ǯবসরকরাির লাভজনক িɶিনক, হাসপাতাল 
কাজ কের এবং একই সমেয় অেনক ǯবসরকাির অলাভজনক ɛিত̎ান (ǯযমন: Ҽ̝ɇ ·া̝ɇ ǯকˌ, ̰াক) নাগিরকেদর 
·া̝ɇেসবা ɛদান কের থােক। অথ ȟাৎ ǯকান একɪ নাগিরক পিরǯষবা ɛদান এখন ǯকবল মাɖ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর 
উপর িনভȟর কের না। এমন বা̜বতায় নগর পিরচালনায় ǯবসরকাির ɛিত̎ােনর কায ȟকর অˉӎ ȟিɳ এখন সমেয়র দািব। 
অপরিদেক নগেরর রাজৈনিতক পিরি̝িত, অথ ȟৈনিতক অব̝া ɛӐিত নগর পিরচালনায় অΓতম িনয়ামক িহেসেব কাজ 
কের। এই জɪল রাজৈনিতক-অথ ȟৈনিতক-ɛশাসিনক মাɖাসӒহ এবং বাংলােদেশর উˑয়ন আকাʇা ও সাংҊিতক ǰবিশ̌ɇ 
িবেবচনায় িনেয় ভিবΜতӑখী নগর পিরচালনা Εব̝া ɛিত̎ার ɛধানতম ধাপ হল ɛেয়াজনীয় আইনগত, কাঠােমাগত এবং 
আচরণগত সং̖ার সাধেনর মাΒেম বাংলােদেশর িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলাǯক একিবংশ শতেকর উপেযাগী কের নগর 
সরকার Εব̝ায় ͱপাˉর করা।  

বতȟমােন ɛচিলত ǯপৗরসভা এবং িসɪ কেপ ȟােরশেনর কাঠােমাগত পিরবতȟন কের নগর সরকার Εব̝ায় ͱপাˉর করা সময় 
সােপɻ। এই ͱপাˉেরর জΓ ǯকবল ǯপৗরসভা বা িসɪ কেপ ȟােরশন কাঠােমােত পিরবতȟন হেলই চলেব না বরং একই সােথ 
অΓাΓ নাগিরক পিরেষবা ɛিত̎ােনর আইনগত এবং কাঠােমাগত সং̖ারও দরকার। এবং একই সােথ মেন রাখা দরকার 
ǯয এই ͱপাˉেরর একɪ রাজৈনিতক-অথ ȟনীিত আেছ যা ͱপাˉর ɛিɈয়ার ǯɻেɖ ɛিতবːকতা িহেসেব দϲিড়েয় ǯযেত পাের। 
ǯসই িবেবচনায়, আমােদর সং̖ার ɛ̜ােবর Ҽেটা িদক আেছঃ ·˾ এবং মΒ ǯময়ােদর সং̖ার এবং দীঘ ȟেময়াদী সং̖ার।  



 

অΓাΓ ǯদেশর অিভʗতা আর বাংলােদেশর িনজ· রাজৈনিতক এবং সামািজক বা̜বতা িবেবচনা কের বাংলােদেশর বড় 
শহর̶েলার জΓ ǯপৗরসভা এবং িসɪ কেপ ȟােরশেন িন˨িলিখত সং̖ার ɛ̜াব করা হেʑ। 

কাঠােমাগত সং̖ার ɛ̜াব  

(১) ǯপৗরসভা/িসɪ কেপ ȟােরশেনর গণতˈায়ন: ǯপৗরসভা এবং িসɪ কেপ ȟােরশেন গনতˈায়ন করেত বতȟমান কাঠােমােত 
বড় রকম পিরবতȟন আনেত হেব। কাঠােমাগত এই পিরবতȟেনর জΓ িসɪ কেপ ȟােরশনেক একɪ “রা̋পিত মেডল” ǯথেক 
“সংসদীয় মেডল” এ ͱপাˉর করেত হেব। এই ͱপাˉেরর িব̜ািরত ͱপেরখা এই ɛিতেবদেনর অΒায় ৪ এ উপ̝াপন করা 
হেয়েছ। (ছক ৪ ও ৫ ǯদҎন)।  

(২) ওয়াড ȟ পয ȟােয় িবেকˌীকরণ: ǯপৗরসভা এবং িসɪ কেপ ȟােরশেনর আইন পিরবতȟন কের ওয়াড ȟেক নাগিরক ǯসবা 
ɛদােনর ɛধান আউটেলেট ͱপাˉর করেত হেব। ɛেয়াজনীয় নাগিরক ǯসবা ǯযমন জ˒, ӓҶɇ িনবːন, ǯɑড লাইেস˓, বজȟɇ 
Εব̝াপনা ইতɇািদ ɛিতɪ ওয়াড ȟ ǯথেক সরবরাহ করেত হেব।  

(৩) ওয়ােড ȟর আকার ও জনসং΋ার ǯযৗিɳিককরণ: কেপ ȟােরশন এবং ǯপৗরসভার ওয়াড ȟসӒেহর মেΒ আকােরর অেনক 
পাথ ȟকɇ িবΑমান। নগর̶েলাǯত ǯযেহҶ ɛায় িনয়িমত আভɇˉরীণ অিভবাসন চলমান থােক, ফেল ওয়ােড ȟর জনসং΋াও 
িনধ ȟািরত সং΋ার মেΒ সীিমত থােক না। এই ওয়ােড ȟর আকার জনসং΋া এবং ǯভৗগিলক ǰনকে΍র িভিʯেত িনব ȟাচন 
কিমশন সীমানার আকােরর ǯযৗিɳিককরণ করেত হেব। ওয়ােড ȟর ǯযৗিɳিককরেণর কাজɪ িনব ȟাচন কিমশেনর তদারিকেত 
স˫ˑ হেত পাের।   

(৪) ⁠̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর সােথ সমাজিভিʯক সংগঠন ও িপিছেয় পড়া জনেগা̎ীর সােথ কায ȟকর ǯযাগােযাগ ̝াপন: 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর সােথ ҸণӒল সংগঠন ও িপিছেয় পড়া জনেগা̎ীর সােথ কায ȟকর ǯযাগােযাগ ̝াপেনর মাΒেম 
̝ানীয় িসʺাˉ Ɋহণ ɛিɈয়ায় নাগিরক অংশɊহেণর ӟেযাগ Ӎিʺ করা জͰির। এছাড়াও ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒহেক 
জনগেণর অিধকার রɻা ও ǯসবাদানকারী ɛিত̎ান িহেসেব ɛিত̎া করার জΓ পদেɻপ Ɋহণ করা ɛেয়াজন। এ ǯɻেɖ 
̝ানীয় পয ȟােয় ӟশাসন ɛিত̎া ও ̝ানীয় উˑয়ন কম ȟকাে˅ জবাবিদিহতা ও জনঅংশɊহণ িনি̃তকরেণ ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ান ও ҸণӒল পয ȟােয়র জনগেণর সােথ সংেযাগ ̝াপন অতɇˉ জͰির। এ জΓ িসɪ কেপ ȟােরশেনর ওয়াড ȟ পয ȟােয় 
িবিভˑ কিমɪেত ҸণӒল পয ȟােয়র সামািজক, ধম̭য়, সাংҊিতক, কিমউিনɪিভিʯক এবং এনিজওসӒেহর সংগঠেনর 
ɛিতিনিধেদর অিভগΖতা িনিশচত করেত হেব একই সােথ সােথ মতিবিনময়, তেΐর আদান-ɛদান, পরামশ ȟ Ɋহণসহ 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর িবিভˑ কিমɪেত তােদর ɛিতিনিধ͉ িনি̃ত করেত হেব। 

⁠(৫) ̝ানীয় সরকােরর নারী সদΝগেণর ɻমতায়ন: িসɪ কেপ ȟােরশেনর ̝ায়ী কিমɪ̶েলার এক-Ҹতীয়াংশ কিমɪর 
সভাপিতর পদ নারী সদΝেদর জΓ সংরিɻত থাকেব। ̝ ানীয় সরকােরর িনব ȟািচত নারী ɛিতিনিধেদর জΓ ̝ ানীয় সরকার 
পিরচালন Εব̝া িবষয়ক ‘আইন, িবিধিবধান ও নীিতমালা’ বা̜বায়ন িবষেয় িনয়িমত সেচতনতা এবং সɻমতা Ӎিʺর 
কম ȟӠিচ আেয়াজন করা উিচত। নারী ɛিতিনিধেদর ǯনҸ͉ িবকাশ, ǯযাগােযাগ দɻতা Ӎিʺ, উˑয়ন ɛক˾ ও বােজট 
পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়ন ইতɇািদ িবষেয় িবেশষািয়ত ɛিশɻেণর Εব̝া করেত হেব। এই সকল ɛিশɻেণ ӅͰষ 
সহকম̭েদরও সহাব̝ান িবেবচনায় িনেত হেব। নারীেদর আয়বধ ȟকӒলক কােজ দɻতা Ӎিʺর জΓ সংি̈̌ ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ানসӒহেক উেΑাগী কের Ҷলেত হেব। 

নাগিরক পিরেষবার মান উˑতকরেণর জΓ সং̖ার ɛ̜াব 

(৬) সমিͧত নগর পিরক˾ Ɋহণ: অপিরকি˾ত নগরায়েণর কারেণ ঢাকাসহ অΓাΓ শহের যানজট, জলবʺতা, বΓা ও 
পিরেবশ ҽষণ Ӎিʺ পােʑ। একারেণ একɪ িবʗানস˰ত মা̙ার ˚ɇান নগেরর ǯটকসই উˑয়ন অপিরহায ȟ।  

(ক) সমিͧত মা̙ার ˚ɇান ɛণয়ন: ɛিতɪ িসɪ কেপ ȟােরশনেক একɪ ǰবʗািনক ও ǯটকসই মা̙ার ˚ɇান ǰতির করেত 
হেব, যা ӏিম Εবহার, পিরবহন, আবাসন এবং পিরেবশগত ভারসাΖেক ɛাধাΓ ǯদেব। 



 

(খ) রাজউক ও িসɪ কেপ ȟােরশেনর সমͧয়: রাজউেকর সােথ সমͧয় কের অৈবধ ̝াপনা ǯরাধ এবং নগর স˩সারণ 
িনয়ˈণ করেত হেব। 

(গ) ǯজািনং নীিতমালা কেঠারভােব ɛেয়াগ: আবািসক, বািণিজɇক ও িশ˾ এলাকার জΓ ӟ̡̌ ǯজািনং িনধ ȟারণ করেত 
হেব। 

(৭) Ҽনীিত িনয়ˈণ: ǯপৗরসভা এবং িসɪ কেপ ȟােরশেন উভয় ǯɻেɖই Ҽন̭িত নাগিরক ǯসবােক Εাহত করেছ। ·ʑতা ও 
জবাবিদিহতা Ӎিʺ করেল ǯসবার মান উˑত হেব। এর জΓ িনেচর পদেɻপ̶েলা ҟͰরীভােব Ɋহণ করেত হেব। 

 িডিজটাল ·ʑতা: সকল ǯসবা ও ɬকাদাির ɛিɈয়া অনলাইেন ɛকাশ করেত হেব এবং ই-েট˅ািরং 
বাΒতাӒলক করেত হেব। 

 Ҽন̭িত দমন ইউিনট গঠন: িসɪ কেপ ȟােরশেনর অভɇˉের একɪ ·াধীন Ҽন̭িত দমন ও জবাবিদিহতা ইউিনট 
গঠন করেত হেব। 

 নাগিরক অিভেযাগ Εব̝া: ǯমাবাইল অɇাপ বা হটলাইেনর মাΒেম Ҽন̭িতর অিভেযাগ ͍ত িন̑িʯর Εব̝া 
করেত হেব। 

(৮) ·ʑতা Ӎিʺ: ·ʑতা Ӎিʺ করেল নাগিরকেদর আ̝া বাডে়ব এবং Ҽন̭িত কমেব। 

 বািষ ȟক বােজট ও িহসাব িনকাশ ɛকাশ: সকল আয়-Εেয়র িববরণী অনলাইেন ɛকাশ করেত হেব। 

 নাগিরক অিডট Εব̝া: ̝ানীয় পয ȟােয় নাগিরকেদর িনেয় বােজট ও ɛক˾ পয ȟােলাচনার Εব̝া করেত হেব। 

 িরেয়ল-টাইম মিনটিরং: ডɇাশেবােড ȟর মাΒেম ɛকে˾র অɊগিত নাগিরকেদর ǯদখার ӟেযাগ িদেত হেব। 

(৯) নাগিরক অংশɊহণ: নাগিরক অংশɊহণ ছাড়া ǯটকসই উˑয়ন স˯ব নয়। এɪ নীিতিনধ ȟারণেক আরও অˉӎ ȟিɳӒলক 
করেব। এর জΓ িন˨িলিখত পদেɻপ Ɋহণ করেত হেবঃ 

 ওয়াড ȟ কিমɪ শিɳশালীকরণ: ɛিতɪ ওয়ােড ȟ নাগিরক ǯফারাম গঠন কের ̝ানীয় িসʺােˉ তােদর স˫ৃɳ 
করেত হেব। 

 পাবিলক িহয়ািরং ǯসশন: মািসক পাবিলক িহয়ািরংেয়র মাΒেম নাগিরকেদর মতামত িনেত হেব। 

 ইউথ কাউি˓ল গঠন: তͰণেদর নগর উˑয়ন পিরক˾নায় Ӕɳ করেত Ӕব উপেদ̌া পিরষদ গঠন করেত হেব। 

(১০) ·তˈ নগর পিরবহন কҸȟপɻ গঠন: ঢাকা নগেরর জΓ একɪ সমিͧত নগর পিরবহন Εব̝া গেড় Ҷলেত হেব এবং 
এটা পিরচালনার জΓ একɪ ·তˈ ঢাকা নগর পিরবহন কҸȟপɻ গঠন করেত হেব। বাস, ǯরল ও নন-েমাটরাইজড 
ɑা˓েপােট ȟর সমͧয় করেত এɪ একɪ ·াধীন কҸȟপɻ িহেসেব পিরচািলত হেব। এই কҸȟপেɻর নন-েমাটরাইজড ɑা˓েপাট ȟ 
ǯযমন সাইেকল ǯলন ও হϲটার পথ Ӎিʺ করেত হেব। 

(১১) নগর িবেনাদন Εব̝া, নগর পাকȟ এবং উ˒ুɳ ̝ান জলাশয়  Εব̝াপনা: নাগিরকেদর মানিসক ·া̝ɇ ও ভিবΜৎ 
ɛজে˒র িবকােশর স˯াবনা িবেবচনা কের িনে˨াɳ পদেɻপ Ɋহণ করার ӟপািরশ করা হেʑ: 

 ɛিত ওয়ােড ȟ কমপেɻ একɪ পাকȟ: নগরীর ২৫% এলাকায় সӋজ ও উ˒ুɳ ̝ান িনি̃ত করেত হেব। 

 জলাশয় সংরɻণ: দখলҍত Ӆ̲র, খাল ও নদী উʺার কের ӅনͰʺার করেত হেব। এ সংɈাˉ একɪ ǯ̡শাল 
ɑাইӋɇনাল ɛিত̎া করা যায়।  

(১২) িɊন-͞ ǯনটওয়াকȟ: সӋজ কিরেডার ও জলাধার সংӔɳ কের একɪ ইেকালিজকɇাল ǯনটওয়াকȟ গেড় Ҷলেত হেব। 

 কিমউিনɪ িভিʯক রɻণােবɻণ: ̝ানীয় বািসˍােদর িনেয় িɊন-͞ ǯ̡স Εব̝াপনা কিমɪ গঠন করেত হেব। 
 

 নাগিরক ǯ·ʑােসবক ǯɛাɊাম: Ӎɻেরাপণ ও জলাশয় সংরɻেণ নাগিরকেদর স˫ৃɳ করেত হেব। 



 

 Ѻল ও কেলেজর অংশɊহণ: িশɻাথ̭েদর মাΒেম পিরেবশ সেচতনতা Ӎিʺ করেত হেব। 
 
(১৩) অনালইন ǯসবা শিɳশালীকরণ: অনলাইন ǯসবা Ҽন̭িত কমােব, সময় বϲচােব এবং ǯসবার গিত Ӎিʺ করেব। একারেণ 
সব সব ǯসবা িডিজটালাইেজশন করেত হেব। এɪ নগরবাসীর জীবনযাɖােক সহজ করেব। 

 অনলাইন ǯসবা: জ˒-ӓҶɇ িনবːন, ΍াɼ ǯপেম˂, ǯɑড লাইেস˓, িবি˹ং পারিমট ইতɇািদ ǯসবা̶েলা সћণ ȟ 
অনলাইেন চাӗ করেত হেব। 

 ইউিনফাইড িসɪ ǯপাট ȟাল: একɪ ǯকˌীয় ওেয়বসাইট/েমাবাইল অɇাপ ǰতির করেত হেব ǯযখােন সব িসɪ 
কেপ ȟােরশেনর ǯসবা পাওয়া যােব। 

 িডিজটাল িলটােরিস Ӎিʺ: ̝ানীয় পয ȟােয় িডিজটাল সাɻরতা ɛিশɻেণর Εব̝া করেত হেব। 

(১৪) অিভেযাগ Ɋহণ ও িন̑িʯর Εব̝া: িসɪ কেপ ȟােরশেনর জবাবিদিহতা ও ·ʑতা Ӎিʺ করেব এবং নাগিরক সͤি̌ 
িনি̃ত করার জΓ কায ȟকর অিভেযাগ Ɋহণ ও িন̑িʯর Εব̝া ɛিত̎া করেত হেব।  

 ২৪/৭ হটলাইন ও ǯমাবাইল অɇাপ: নাগিরকরা ǯযেকােনা সময় অিভেযাগ করেত পারেব এবং ɑɇাক করেত 
পারেব। 

 ·য়ংিɈয় ɪেকট িসে̙ম: ɛিতɪ অিভেযােগর জΓ একɪ ইউিনক ɑɇািকং নͯর িদেত হেব এবং ·য়ংিɈয়ভােব 
আপেডট পাঠােত হেব। 

 জͰির ǯরসপ˓ ɪম: ǯɓেনজ সমΝা, রা̜া ǯমরামত, িবҼɇৎ/পািন সংেযাগ ইতɇািদর জΓ ͍ত ɛিতিɈয়া ɪম 
গঠন করেত হেব। 

 পাবিলক ǯরɪং িসে̙ম: নাগিরকরা ǯসবার মান ǯরɪং িদেত পারেব, যা কম ȟকতȟােদর ӒΙায়েন Εবহার করা 
হেব। 

(১৫) িশʹ এবং নারীেদর অংশɊহণঃ নারীেদর অংশɊহণ ছাড়া ǯটকসই নগর উˑয়ন স˯ব নয়। এɪ িলʊ সমতা িনি̃ত 
করেব এবং নগরেক আরও অˉӎ ȟিɳӒলক করেব। এ লেɻɇ িসɪ কেপ ȟােরশেনর তরেফ িন˨িলিখত পদেɻপ Ɋহেণর 
ӟপািরশ করা হেʑঃ  

 নারীেদর জΓ ǯকাটা: িসɪ কেপ ȟােরশন কিমɪ, ওয়াড ȟ কিমɪ ও িসʺাˉ Ɋহণ ɛিɈয়ায় নারীেদর ৩০% ǯকাটা 
িনি̃ত করেত হেব। 

 িনরাপদ কম ȟেɻɖ: িসɪ কেপ ȟােরশেনর অিফস ও ɛেজɰ সাইেট নারীেদর জΓ িনরাপদ পিরেবশ িনি̃ত করেত 
হেব। 

 মিহলা উেΑাɳােদর জΓ সহায়তা: নারীেদর Εবসা ও ·িনভȟরতা ɛকে˾ িবেশষ ɛেণাদনা িদেত হেব। 
 িশʹ ও নারী িনরাপʯা ইউিনট: পাবিলক ǯ˚স, পাকȟ ও গণপিরবহেন নারী ও িশʹ িনরাপʯা িনি̃ত করেত 

িবেশষ ইউিনট গঠন করেত হেব। 

(১৬) ӈটপাত দখল ӑɳ করন এবং পথচারীেদর Εবহােরর জΓ উ˒ুɳ এবং িনরপাদ কͰন: Ҽঃখজনক হল ঢাকাসহ 
সারা ǯদেশর শহর̶েলার ӈটপাত অৈবধভােব হকারেদর দখেল। ̝ ানীয় রাজৈনিতক ǯনҸӍˍ এবং আইন-ӛʉলা রɻাকারী 
বািহনীর সদΝ এবং িবিভˑ ɛভাবশালী ǯগা̎ীর সােথ চϲদা-িভিʯক ǯনটওয়ােকȟর কারেণ বারবার ǯচ̌া করা সেʮও এই 
ӈটপাত̶েলা নগরবাসীেদর Εবহােরর জΓ উপӔɳ করা যােʑ না। এই সমΝা̶েলা সমাধােন ̝ানীয় নাগিরকেদর 
স˫ৃɳতা এবং তদারিকর মাΒেম একɪ ǯটকসই সমাধান িনি̃ত করা স˯ব। এই লেɻɇ ɛিতɪ ওয়ােড ȟ কমপেɻ ৫ɪ 
নাগিরক তদারিক কিমɪ গঠন করার ӟপািরশ করা যােʑ। এই কিমɪ̶েলা ӈটপােতর Εবহার, আবজȟনা Εব̝াপনা, 
নগর বΓɛাণীর ӟরɻা এবং জন·া̝ɇ সেচতনতার িবষǯয় কাজ করেব িসɪ কাউি˓েলর সােথ কাজ করেব। কিমɪর 
সদΝেদর ̝ানীয় নাগিরকেদর মΒ ǯথেক িনব ȟািচত করা হেব এবং তােদর তািলকা িসɪ কাউি˓ল কҸȟক অӂেমািদত 
হেব। এেত ̝ানীয় কিমউিনɪর ɛিতিনিধ͉ িনি̃ত করা হেব। 



 

কিমɪ̶েলােক আধা-িনব ȟাহী ɻমতা ɛদান করা হেব। তারা ӈটপাত দখল, আবজȟনা ǯফলা, বΓɛাণীর ɻিত এবং জন·া̝ɇ 
সংɈাˉ অিভেযাগ তদˉ করেত পারেব এবং িসɪ কেপ ȟােরশেনর সােথ সমͧয় কের ɛেয়াজনীয় পদেɻপ Ɋহেণর ӟপািরশ 
করেব। কিমɪর কায ȟɈম ·ʑ করেত ɛিত িতন মােস তােদর ɛিতেবদন িসɪ কেপ ȟােরশেনর কােছ জমা িদেত হেব এবং 
জনসাধারেণর জΓ উ˒ুɳ করা হেব। কিমɪর সদΝেদর জΓ পিরেবশ সংরɻণ, জন·া̝ɇ এবং নগর Εব̝াপনা িবষেয় 
ɛিশɻেণর Εব̝া করা হেব। এছাড়া, তারা ̝ানীয় জনগেণর মেΒ সেচতনতা Ӎিʺর জΓ ɛচারণা চালােব। 

(১৭) নগর বΓ ɛাণী এবং জীব-ৈবিচɖɇ ӟরɻার জΓ আলাদা িবভাগ গঠন:  ঢাকা ও চʞɊােমর মেতা বড় শহর̶েলােত 
কӋতর, িবিভˑ ɛজািতর পািখ, ̲̲র, ǯবিজ, িশয়াল, খরেগাশ, বানরসহ নানা ধরেনর নগর বΓɛাণী এবং পিরতɇɳ 
̲̲র, িবড়াল ও অΓাΓ ɛাণীর বসবাস ও িনরাপʯা ̶Ͱতর Έমিকর স˰ুখীন। নগরায়ণ, পিরেবশ ҽষণ এবং অপিরকি˾ত 
উˑয়েনর কারেণ এই ɛাণীেদর আবাস̝ল সং̲িচত হেʑ এবং তােদর জীবনযাɖা িবপˑ হেʑ। অথচ নগর বΓɛাণী ও 
ǯপাষা ɛাণীর ӟরɻা শহেরর পিরেবশগত ভারসাΖ, ɛাণ ǰবিচɖɇ রɻায় ̶ Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা পালন কের। উদাহরণ·ͱপ, পািখ 
ও কীটপতʊ িনয়ˈণকারী ɛাণী শহেরর সӋজ পিরেবশ বজায় রাখেত সহায়তা কের। পিরতɇɳ ̲̲র-িবড়ােলর ɛিত 
অবেহলা শহেরর মানিবক ӒΙেবােধর পিরপিˊ। অরিɻত ɛাণী ǯরাগ ছড়ােত পাের এবং কখেনা কখেনা আɈমণাʲক 
আচরণ করেত পাের।  

এই সমΝা সমাধােন িসɪ কেপ ȟােরশেনর অধীেন একɪ িনিদ ȟ̌  িবভাগ গঠন করা অতɇˉ জͰির। এই িবভাগ নগর বΓɛাণী 
ও পিরতɇɳ ɛাণীেদর ӟরɻার জΓ সেচতনতাӒলক কায ȟɈম পিরচালনা করেব এবং তােদর জΓ িনরাপদ আবাস̝ল, 
খাΑ ও িচিকৎসার Εব̝া িনি̃ত করেব এবং এর মাΒেম শহেরর জীবৈবিচɖɇ রɻা এবং নাগিরক জীবেনর মান উˑত 
করেব। 

৬.৭.২ দীঘ ȟ ǯময়ােদ ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশেনর Ӆনগ ȟঠন পিরক˾না: নগর ̝ানীয় সরকার ǯথেক নগর সরকার Εব̝া  

বাংলােদেশ ǯয গিতেত নগরায়ন ঘটেছ তােত Ɋাম ও শহেরর মেΒ Εবধান ͍ত কেম আসেছ। ǯদখা ǯগেছ অেনক ইউিনয়ন 
পিরষদ বতȟমােন বজȟɇ Εব̝াপনা, সড়কবািত, ǯযাগােযাগ, বˍর ইতɇািদর মত ǯসবা ɛদান করেছ এবং এসব ইউিনয়ন 
পিরষদ অেনক ‘গ’ ǯɢিণর ǯপৗরসভার Ҷলনায় ǯবিশ রাজ· আদায় কের থােক। তাই দীঘ ȟেময়ােদ Ɋাম ও শহরিভিʯক 
আলাদা ধরেণর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান ɛেয়াজন থাকেব িক না তা ভাবেত হেব। 

বতȟমােন এমন িকҜ িসɪ কেপ ȟােরশন রেয়েছ যােদর আিথ ȟক িভিʯ যেথ̌ শিɳশালী নয়। ǯযমন ̲িম̂া িসɪ কেপ ȟােরশন।  
̲িম̂া িসɪ কেপ ȟােরশেনর Ҷলনায় ব̶ড়া ǯপৗরসভার রাজ· আয় ǯবিশ, এমন িক তার বােজেটর আকারও 
ҶলনাӒলকভােব বড়। অথচ সমɊ উʯরবেʊর Εবসািয়ক ও অথ ȟৈনিতক ɛাণেকˌ িহেসেব িবেবিচত হেলও ব̶ড়ােক িসɪ 
কেপ ȟােরশন িহেসেব উˑীত করা হয়িন। বͼত ব̶ড়া ǯপৗরসভােক এখনই িসɪ কেপ ȟােরশন িহেসেব ǯঘাষণা করা ǯযেত 
পাের। অপরিদেক, ̲িম̂া একটা ̶Ͱ͉ӆণ ȟ বািণিজɇক এলাকা হেলও ǯসখানকার িসɪ কেপ ȟােরশন হেত রাজ· আদােয়র 
পিরমাণ ҶলনাӒলকভােব কম। তাই িসɪ কেপ ȟােরশেনর িনজ· রাজ· আয় Ӎিʺর জΓ উেΑাগ Ɋহেণর পাশাপািশ ǯজলা 
পয ȟােয় ǯয সম̜ ǯপৗরসভা̶েলা ভােলা আয় করেছ এবং যােদর বািণিজɇক ̶Ͱ͉ ǯবিশ, তােদরেক মহানগর িহেসেব ǯঘাষণা 
কের ǯসখােন দীঘ ȟেময়ােদ নগর সরকার গেড় ǯতালা ǯযেত পাের। এ ছাড়া, দীঘ ȟেময়ােদ ǯজলা পয ȟােয়র ǯপৗরসভা̶েলােকও 
Ɉমাͧেয় নগর সরকােরর কাঠােমােত ͱপাˉিরত করেত হেব। 

বতȟমােন অেনক ǯপৗরসভা রেয়েছ যােদর আিথ ȟক অব̝া অতɇˉ ǯশাচনীয়। এই ɛিত̎ান̶েলা িনেজেদর কম ȟকতȟা-
কম ȟচািরেদরেক সময়মত ভাতা ɛদান করেত পাের না। অেনেকর িনজ· কম ȟকতȟা কম ȟচািরেদর ǯবতন ভাতা দীঘ ȟসময় ধের 
বেকয়া রেয়েছ। সরকাির Ӡɖমেত, বতȟমােন সারা ǯদেশ ১০২৬ জন অবসরɛা˖ ǯপৗর কম ȟচারীর অবসরকালীন ভাতা বাবদ 
৩৮৫ ǯকাɪ টাকা এবং ১১৬৭৫ জন কম ȟরত ǯপৗর কম ȟচারীর ǯবতন বাবদ ɛায় ৮৭৫ ǯকাɪ টাকা বেকয়া রেয়েছ।  
রাজৈনিতক িবেবচনায় ǯঘাষণা করা এই ǯপৗরসভা̶েলার সɻমতা ӒΙায়ন কের িকভােব এ̶েলােক কায ȟকর রাখা যায় বা 
আেদৗ রাখার দরকার আেছ িকনা ǯস িবষেয় একɪ নীিতগত িসʺাˉ িনেত হেব। পাশাপািশ ǯপৗরসভার িবষেয় মΒেময়ােদ 
িতনɪ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ কাজ করেত হেব:  



 

ɛথমত, আগামী পϲচ বছের ǯকান নҶন ǯপৗরসভা ǯঘাষণা করা যােব না।  

ি͏তীয়ত, ǯয ǯপৗরসভা̶েলা রেয়েছ, তােদর নҶন কের ǯɢিণকরণ করেত হেব। এই ǯɢিণকরেণর িভিʯ হেব রাজ· আহরণ, 
Εয় ও উˑয়ন ɛক˾ Ɋহেণর পিরমাণ, কম̭েদর ǯবতন-ভাতা পিরেশােধর পিরি̝িত, জনসং΋া, ǯপৗরসভার ǯভৗেগািলক 
এলাকার জনসং΋া, ǯপৗরসভার Εবসায়-বািণজɇ ও অথ ȟৈনিতক ̶র˨͉, ǯযাগােযাগ অবকাঠােমা, উˑয়ন পিরি̝িত 
ইতɇািদ।  

Ҹতীয়ত, যথাযথভােব ǯɢণীকরেণর পর Ҽব ȟল ও ভЈর ǯপৗরসভা̶েলার িবষেয় সরকােরর যথাযথ িসʺাˉ Ɋহণ করেত হেব 
ǯয, ǯস̶েলােক ǯপৗরসভা রাখা হেব নািক আবার ইউিনয়ন পিরষেদ ͱপাˉিরত করা হেব, তােদর কম̭েদর ǯবতন ভাতা 
কীভােব পিরেশাধ করা হেব, নҶন কায ȟালয় ǯকাথায় হেব এবং তােদর আিথ ȟক দায় ǯক বহন করেব। 
 

বাংলােদেশ ি͏-̜র িবিশ̌ মহানগর সরকার (City Government) ɛিত̎া 
 

ি͏-̜র নগর সরকােরর আˉজȟািতক উদাহরণ 
 

লʨন, Ӕɳরাজɇ 

ǯɊটার লʨন কҸȟপɻ (GLA) হল Ӎহʯর লʨেনর জΓ ɛধান ̝ানীয় সরকার, যা শহরΕাপী নীিত ও ǯকৗশল িনধ ȟারেণর 
জΓ দািয়͉ɛা˖ এবং নগরবাসীেদর জΓ সকল ধরেণর ɛেয়াজনীয় পিরেষবার সমͧয়কারী ɛিত̎ান। িকͤ এɪ সরাসির 
̝ানীয় পিরেষবা ɛদান কের না। লʨেনর ৩২ɪ বেরা কাউি˓ল এবং িসɪ অফ লʨন কেপ ȟােরশন তােদর বািসˍােদর 
ǰদনিˍন পিরেষবা ɛদান কের, ǯযমন িশɻা, আবাসন এবং সামািজক পিরেষবা। GLA পিরবহন এবং আবাসনসহ শহর-
Εাপী নীিত̶েলা Ɋহণ কের, যখন বেরা কাউি˓ল ̝ানীয় পিরেষবা এবং কিমউিনɪ চািহদা অӂযায়ী কাজ কের। এই ি͏-
̜র কাঠােমা GLA ǯক Ӎহʯর নীিত ও ǯকৗশল বা̜বায়ন করেত সɻম কের ǯতােল এবং বেরা কাউি˓ল̶েলােক তােদর 
̝ানীয় ɛেয়াজন ǯমাতােবক বািসˍােদর জΓ সমাধান ǰতির করার ·াধীনতা ও ӟেযাগ ӡি̌ কের।  

লস অɇােʛেলস কাউি˂, মািকȟন Ӕɳরা̋ 

লস অɇােʛেলেস কাউি˂ সরকার আʙিলক কҸȟপɻ িহেসেব কাজ কের, যা জন·া̝ɇ, সামািজক পিরেষবা এবং 
পিরবহেনর মেতা পিরেষবা ɛদান কের। একɪ ি͏-̜রীয় Εব̝ায় লস অɇােʛেলস কাউি˂র মেΒ Ӈথক নগর সরকার 
̝ানীয় সমΝা̶েলা িনেয় কাজ কের, যা ̝ানীয় ·ায়ʯশাসেনর সােথ আʙিলক তʮাবধােনর ভারসাΖ বজায় রােখ। এই 
Εব̝া আʙিলক ɛক˾̶েলােত (েযমন গণপিরবহন স˩সারণ) সহেযািগতার ӟেযাগ কের ǯদয়। পাশাপািশ ̝ানীয় 
শহর̶েলা যােত তােদর  ǯমৗিলক চɇােলʛ̶েলা ǯমাকািবলা করেত পাের তা িনি̃ত কের।  

ǯমলেবান ȟ, অে̘িলয়া 

ǯমলেবােন ȟর শাসনΕব̝া িভেɰািরয়া রাজɇ সরকার ͏ারা পিরচািলত Ӎহʯর ǯমলেবান ȟ মহানগর এলাকার মেΒ কাজ কের। 
̝ানীয় কাউি˓ল̶েলা কিমউিনɪ পিরেষবা পিরচালনা কের, ǯযখােন রাজɇ সরকার আʙিলক পিরক˾না এবং অবকাঠােমা 
উˑয়েনর িদেক নজর ǯদয়। এই ি͏-̜রীয় Εব̝াɪ শহেরর চɇােলʛ̶েলা সমিͧতভােব ǯমাকািবলা এবং ̝ানীয় 
কাউি˓ল̶েলােক তােদর কিমউিনɪ̶েলােক কায ȟকরভােব ǯসবা ǯদওয়ার ӟিবধা ও নমনীয়তা ɛদান কের। 

িসʊাӅর 

যিদও িসʊাӅর আকাের ǯছাট, তӋ এর নগর ɛশাসন কায ȟকরভােব একɪ ি͏-̜রীয় মেডেলর অধীেন কাজ কের। নগর 
Ӆনঃউˑয়ন কҸȟপɻ (URA) দীঘ ȟেময়াদী পিরক˾না এবং ӏিম Εবহার িনয়ˈণ কের অপরিদেক ̝ানীয় শহর কাউি˓ল̶েলা 
ǰদনিˍন ǯপৗর পিরেষবা পিরচালনা কের। িসʊাӅেরর মেডল দɻতার উপর ǯজার ǯদয়, িনি̃ত কের ǯয আʙিলক এবং 
̝ানীয় উভয় চািহদাই সমিͧতভােব ӆরণ করা হয়। 

 

টরে˂া, কানাডা 

টরে˂ার শহেরর শাসন কাঠােমা ি͏-̜রীয় নগর সরকার মেডেলর অΓতম উদাহরণ। টরে˂া শহর টরে˂া িসɪ কাউি˓ল 
͏ারা পিরচািলত হয়, যা ̝ানীয় নাগিরক পিরেষবা পিরচালনা কের, অΓিদেক টরে˂া আʙিলক সংরɻণ কҸȟপɻ 



 

(TRCA) টরে˂া অʙল ҟেড় িবসʲৃত পিরেবশগত এবং ӏিম Εবহােরর সমΝা̶েলা ǯমাকািবলা কের। দািয়ে͉র এই 
িবভাজন নগর স˩সারণ এবং পিরেবশগত ̝ািয়ে͉র মেতা আʙিলক চɇােলʛ̶েলা ǯমাকািবলা করার সময় িবেশষািয়ত 
কায ȟɈম Ɋহেণর অӂমিত ǯদয়। 

ঢাকা মহানগর সরকার 

বাংলােদেশর মহানগর এলাকায় এক িবশাল সং΋ক নাগিরক বসবাস কেরন। িবেশষ কের ঢাকা ও চʞɊােম এই সং΋া 
িবӅল, যথাɈেম – ঢাকা উʯের ৬৯৯০০০০, ঢাকা দিɻেণ ৪৩০৫০০০, চʞɊােম ৩২৩০০০০ জনসং΋া বসবাস কেরন।     
এই সং΋া ɛিতিনয়ত Ӎিʺ পােʑ। এই িবӅল সং΋ক নাগিরকেদর িবিভˑӑখী ǯসবার চািহদা মহানগর̶েলােত একɪ ি͏-
̜র িবিশ̌ মহানগর সরকার Εব̝া ɛবতȟǯনর িবষয় িচˉা করা যায়। এই ɛ̜ািবত মহানগর সরকার কাঠােমা Εব̝া 
বা̜বায়েনর ɛধান ধাপ ǯহাল ঢাকা বা চʞɊােমর মত বড় শহরেক লʨǯনর নগর সরকার কাঠােমার আদেল একɪ 
িবেকিˌҍত ি͏-̜র Εব̝ায় ͱপাˉর। এই Εব̝ায় বতȟমান িসɪ কেপ ȟােরশনেক ǯকেˌ ǯরেখ  ɛচিলত ǯজান বা ওয়াড ȟ-
̶ʑেক একটা একɪ ·তˈ ǯপৗর-ইউিনট িহেসেব িবেবচনা কের একটা ি͏-̜র িবিশ̌ Νােটলাইট কাঠােমােত পিরণত 
করা।  

ঢাকা মহানগেরর ǯɻেɖ ঢাকা উʯর ও ঢাকা দিɻণ Ҽইɪ িসɪ কেপ ȟােরশেনর ̝েল ি͏-̜র িবিশ̌ একɪ একক মহানগর 
সরকার ɛিত̎া করেত করেত হেব। এই মেডল ɛেয়াগ কের  মহানগর এলাকায় ̝ানীয় সরকােরর Ҽɪ ̜েরর মেΒ দািয়͉ 
ভাগ কের িদেত হেব: ɛথম ̜রɪ হল Ӎহʯর িসɪ কেপ ȟােরশন যা িবҌত মহানগর এলাকার জΓ ɛধান ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ান, যা তার অভɇˉেরর ি͏তীয় ̜েরর একািধক িসɪ কাউি˓ল িনেয় গɬত হেব।  

এই মহানগর সরকার কাঠােমা কায ȟকর করেত হেল বতȟমান আইিন কাঠােমােত ǯবশ িকҜ পিরবতȟন আনেত হেব। 
ɛথমত, ̝ানীয় সরকার (িসɪ কেপ ȟােরশন) আইন ২০০৯ সংেশাধন কের িসɪ কেপ ȟােরশনেক শিɳশালী সমͧয়কারী 
কҸȟপɻ িহেসেব ·ীҍিত িদেত হেব, যােত এɪ িবিবধ নাগিরক পিরেষবা ɛদানকারী ɛিত̎ান ǯযমন ওয়াসা, ǯডসেকা, 
িবআরɪএ, িডএমিপ, রাজউক এবং অΓাΓ সং̝ার ওপর নীিতিনধ ȟারণী ও তদারিক ɻমতা পায়। ি͏তীয়ত, আˉঃসং̝া 
সমͧয় আইন ɛণয়ন করেত হেব, যােত সকল সং̝ােক একɪ সমিͧত ˚ɇাটফেম ȟর অধীেন কাজ করেত বাΒ করা যায় 
এবং িসʺাˉ Ɋহেণ ·ʑতা ও জবাবিদিহতা িনি̃ত করা যায়। 

Ҹতীয়ত, সংি̈̌ আইেন সংেশাধন এেন রাজউক এবং িসɪ কেপ ȟােরশেনর মেΒ সমͧয় বাΒতাӒলক করেত হেব, যােত 
অবকাঠােমা ɛক˾̶েলা সমিͧতভােব বা̜বািয়ত হয়। চҶথ ȟত, িসɪ ই-গভΓȟা˓ আইন ɛণয়ন কের িডিজটাল ডাটা 
ǯশয়ািরং এবং িরেয়ল-টাইম মিনটিরং Εব̝া চাӗ করেত হেব, যােত সকল সং̝ার কায ȟɈম ·য়ংিɈয়ভােব ɑɇাক করা 
যায়। 

অিধকͤ, আিথ ȟক িবেকˌীকরণ িনি̃ত করেত হেব, যােত িসɪ কেপ ȟােরশন িনজ· রাজ· Εব̝াপনা এবং বােজট 
বরােʸর মাΒেম ·াধীনভােব ɛক˾ বা̜বায়ন করেত পাের। সেব ȟাপির, জনগেণর অংশɊহণӒলক নীিতমালা চাӗ কের 
̝ানীয় পয ȟােয় জনসাধারেণর মতামতেক নগর উˑয়ন পিরক˾নায় অˉӎ ȟɳ করেত হেব। 

এই আইিন সং̖ার̶েলা বা̜বািয়ত হেল একɪ শিɳশালী, ·ʑ ও জবাবিদিহতাӒলক মহানগর সরকার কাঠােমা গঠন 
স˯ব হেব, যা নগরবাসীর ǯসবার মান উে̂খেযাΌভােব উˑত করেব। 

ি͏-̜র িবিশ̌ মহানগর সরকার Εব̝ায় কҸȟ͉  এবং দািয়͉ Ҽɪ ̜ েরর গɬত ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর মেΒ ব˂ন করা 
হেব।  

ঢাকা িসɪ কেপ ȟােরশন: ঢাকা িসɪ কেপ ȟােরশেনর বতȟমান উʯর দিɻণ িবভাজন Ҷেল িদেত হেব এবং সমɊ ঢাকা শহেরর 
জΓ (ǯমেɑাপিলটন ঢাকা) একটা একক ঢাকা িসɪ কেপ ȟােরশন িহেসেব Ӆনগঠন করেত হেব। এই ̜ রɪ Ӆেরা ঢাকা শহেরর 
Ӎহʯর ǯভৗেগািলক এলাকােক অˉӎ ȟɳ করেব, যার মেΒ অˉত ২০/২৫ɪ িসɪ কাউি˓ল গɬত হেত পাের। বতȟমােন ঢাকা 
উʯর ও দিɻণ িসɪ কেপ ȟােরশেনর আওতায় ǯয ǯজান রেয়েছ (বতȟমােন উʯর ও দিɻণ িসɪ কেপ ȟােরশেনর আওতায় ǯমাট 
১০ ɪ কের ২০ ɪ ǯজান আেছ) এই ǯজান̶েলাǯক ɛেতɇকɪেক সংি̈̌ ǯজােনর অˉӎ ȟɳ ওয়াড ȟ সӒহেক িনেয় একɪ কের 
·তˈ িসɪ কাউি˓ল (ǯযমন: িমরӅর িসɪ কাউি˓ল, ̶লশান-বনানী-বািরধারা িসɪ কাউি˓ল) িহেসেব গেড় Ҷলেত হেব। 
এই িসɪ কেপ ȟােরশেনর ɛাথিমক ӏিমকা হল িসɪ কাউি˓লসӒেহর সীমানা অিতɈমকারী িবষয̶়েলা িনেয় কম ȟকা- 
পিরচালনা ও সরকাির দ˖রসӒেহর কােজর সমিͧত পিরক˾না, কায ȟ সমͧয় ও কায ȟকর িনেদ ȟশনা দান।  



 

ǯযমন মহানগর ɑািফক Εব̝াপনা ও পিরবহন ǯনটওয়াকȟ, অথ ȟৈনিতক উˑয়ন, পিরেবশগত Εব̝াপনা, নদী ও উ˒ুɳ 
জলাশয় Εব̝াপনা, জনিনরাপʯা, Ӎহদাকােরর বজȟɇ পিরেশাধন-Ӆন-ɛিɈয়াকরণ ও Εব̝াপনা ̊ ɇা˂  ̝ াপন, পািন ǯশাধন 
ও সরবরাহ, িবҼɇত উৎপাদন ও সʙালন, িবতরণ, নবায়নেযাΌ ́ালািন উৎপাদন, সʙালন এবং িবতরণ এবং ӏিম 
Εবহার ও ̝াপনা/ অবকাঠােমা িনম ȟাণ বা ǯভৗত পিরক˾না। এই িসɪ কেপ ȟােরশেনর Ӎহৎ আকােরর নগর ǯসবা ɛকে˾র 
Ɋহণ ও বা̜বায়ন করার ɻমতা থাকেব। িসɪ কাউি˓ল̶েলার সােথ ǰ͏ততা পিরহার কের রাজ· সংɊহ।  
এই িসɪ কেপ ȟােরশন ɛধান সমͧয়কারী ɛিত̎ান িহেসেব কাজ করেব এবং অΓাΓ ǯসবাদানকারী সং̝া ǯযমন  ওয়াসা 
(WASA), ǯডসেকা (DESCO), িবআরɪএ (BRTA), িডএমিপ (DMP), রাজউক (RAJUK) এবং অΓাΓ সংি̈̌ 
সরকাির সং̝ার মেΒ কায ȟকর সমͧয় সাধন করেব। এই কাঠােমােত একɪ ǯমেɑা গভরেন˓  কাউি˓ল (Metro 
Governance Council) গঠন করা ǯযেত পাের, ǯযখােন িসɪ কেপ ȟােরশেনর ǯময়র সভাপিত͉ করেবন এবং সকল 
সং̝ার ɛিতিনিধরা িনয়িমত ǰবঠেক অংশɊহণ করেবন। এই কাউি˓েলর মাΒেম নগর পিরক˾না, বজȟɇ-Εব̝াপনা, 
অবকাঠােমা উˑয়ন, ɑািফক Εব̝াপনা, পািন ও িবҼɇৎ সরবরাহ, এবং জনিনরাপʯার মেতা িবষয̶়েলাǯত সমিͧত িসʺাˉ 
ǯনওয়া হেব। এছাড়াও, একɪ ই-গভΓȟা˓ ˚ɇাটফম ȟ চাӗ কের ডাটা ǯশয়ািরং এবং িরেয়ল-টাইম মিনটিরং িনি̃ত করা 
ǯযেত পাের, যােত সকল সং̝ার কায ȟɈম ·ʑ ও দɻতার সােথ পিরচািলত হয়। এই Εব̝া নগরবাসীর ǯসবার ̶ণগত 
মান Ӎিʺ এবং ǯটকসই নগর উˑয়েন ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা রাখেব। এই িসɪ কেপ ȟােরশেনর িনব ȟাচন ও পিরচালনা পʺিত এই 
ɛিতেবদেন উি̂িখত নҶন Εব̝া অӂসরণ কের ɛবতȟন করেত হেব।  

িসɪ কাউি˓ল: এক একটা িসɪ কাউি˓ল তার িনজ· ǯভৗেগািলক সীমানার মেΒ কাজ করেব যা কত̶েলা ওয়াড ȟ িনেয় 
গɬত হেব। এই িসɪ কাউি˓েলর পিরচালনা কাঠােমা ɛ̜ািবত িসɪ কেপ ȟােরশন বা ǯপৗরসভার পিরচালনা কাঠােমা 
অӂযায়ী গɬত হেব। িসʺাˉ ǯনয়ার ǯɻেɖ এবং ·ায়ʯশাসন থাকেলও এই িসɪ কাউি˓ল̶েলা ফাংশনািল Ӎহʯর ঢাকা 
িসɪ কেপ ȟােরশেনর আওতায় একɪ Νােটলাইট আকাের Ӕɳ থাকেব এবং পিরচািলত হেব। এই ɛেতɇকɪ িসɪ কাউি˓েল 
একজন ǯময়র (িনব ȟািচত ওয়াড ȟ কাউি˓লরেদর মΒ ǯথেক) এবং ǯময়র-কাউি˓ল থাকেব।  

ǯকˌীয় বা ঢাকা িসɪ কেপ ȟােরশন ǯকˌীয়ভােব অΓাΓ নগর পিরেষবা ɛদানকারী ɛিত̎ােনর সােথ এবং ǯকˌীয় 
সরকােরর সােথ সমͧেয়র কাজɪ করেবন। এ Εাপাের িব̜ািরত কাঠােমা ও কায ȟািদ অӂযায়ী আইন ǰতির করার কাজɪ 
ɛ̜ািবত ̝ায়ী ̝ানীয় সরকার কিমশন ͏ারা স˫ািদত হেত পাের।  

িসɪ কাউি˓ল জনিনরাপʯা (কিমউিনɪ Ӆিলশ) এবং অিʁিনব ȟাপণ পিরেষবা, মশক িনধন, ɛাথিমক ·া̝ɇেসবা, িশɻা, 
̝ানীয় পয ȟােয় বজȟɇ Εব̝াপনা, ӈটপাত, রা̜া, কালভাট ȟ িনম ȟাণ ও রɻণােবɻণ, Εবসায়/েপশার িনবːন/অӂেমাদন, 
̝ানীয় পাকȟ, জলাধার এবং কিমউিনɪিভিʯক কম ȟӠিচসহ ̝ ানীয় বািসˍােদর সরাসির ɛেয়াজনীয় পিরেষবা ɛদােনর জΓ 
দািয়͉ɛা˖ হেব। তারা অেনকটা ǯপৗরসভার মত রাজ· আহরণ ও ǯসবা ɛদান করেব। মহানগর সরকাের ̝ানীয় কর িসɪ 
কেপ ȟােরশন নয়, বরং ʹҿ িসɪ কাউি˓ল সংɊহ করেব। তারা ̝ানীয়ভােব আহিরত রাজে·র ৭০ শতাংশ িনেজরা Εবহার 
করেব এবং বািক ৩০ শতাংশ সংি̈̌ িসɪ কেপ ȟােরশেন ̝ানাˉর করেব। ঢাকা মহানগর সরকাের অʙলিভিʯক িনে˨াɳ 
এলাকায় ২০ɪ িসɪ কাউি˓ল গঠন করা ǯযেত পাের (এই তািলকা ইিʊত মাɖ; ɛҍত তািলকা ɛচিলত ǯজানেক ǯকˌ 
কের ɛ̜ািবত ̝ায়ী ̝ানীয় সরকার কিমশন মাঠ সমীɻা স˫াদন কের িসɪ কাউি˓েলর সীমান িনধ ȟারণ করেব): 

1. বনানী-বািরধারা-̶লশান  
2. উʯরা ӆব ȟ-পি̃ম  
3. দিɻণ খান উʯরখান  
4. িমরӅর  
5. প̂বী 
6. ǯমাহা˰দӅর  
7. ধানমি˅ রােয়রবাজার 
8. লালবাগ  
9. ǯকরানীগʛ  
10. রামӅরা, বনΛ, িখলগϲও, মািলবাগ, ӑগদা, বাʡা  
11. যাɖাবািড়, সােয়দাবাদ, ǯডমরা  
12. রমনা মিতিঝল িদল̲শা 
13. আরামবাগ, বাংলাবাজার, ওয়াির, ӠɖাӅর, ǯকােতায়ালী   
14. গাবতলী, আিমনবাজার  



 

15. বӟːরা, ভাটারা  
16. কাফͰল, কɇা˂নেম˂  
17. িখলেখত, ̲িড়ল 
18. সাতার̳ল 
19. ǯডমরা 

      ২০.েতজগϲও, আগারগϲও ও সংসদ ভবন এলাকা 
 
ǯময়র িনব ȟাচন পʺিত  

কাউি˓ল̶েলােত িনধ ȟািরত সং΋ক ওয়াড ȟ থাকেব। জনসং΋ার িভিʯেত একɪ িসɪ কাউি˓েল কমপেɻ ৯ ɪ, ১২ ɪ বা 
সেব ȟাʎ ১৫ɪ ওয়াড ȟ থাকেব। এই ওয়াড ȟ̶ েলােত ǯভাটারেদর ɛতɇɻ ǯভােট কাউি˓লর িনব ȟািচত হেবন। এক-Ҹতীয়াংশ 
ওয়ােড ȟ নারী কাউি˓লর িনব ȟািচত হেবন এবং Ҕণ ȟায়মান পʺিতেত িনব ȟাচন হেব। এ িনব ȟাচন পʺিত ӆব ȟবত̭ অΒােয় Εা΋া 
করা হেয়েছ। ɛিতɪ িসɪ কাউি˓েল িনব ȟািচত কাউি˓লররা িনেজেদর ǯভােট কাউি˓েলর ǯময়র িনব ȟািচত করেবন।  

অΓিদেক, সকল িসɪ কাউি˓েলর কাউি˓লররা মহানগর িসɪ কেপ ȟােরশেনর ǯময়র িনব ȟাচǯন ǯভাটার িহেসেব িবেবিচত 
হেবন। তারা িনব ȟািচত কাউি˓লরেদর মΒ ǯথেক অথবা বাইের ǯথেক কাউেক ǯময়র পেদ িনব ȟাচন করেত পারেবন। িসɪ 
কেপ ȟােরশেনর ǯময়র পেদ িনব ȟাচন উ˒ুɳ থাকেব। ǯসখােন িনব ȟািচত কাউি˓লর এবং বাইেরর/অিনব ȟািচত Εিɳও 
িনব ȟাচেনর শতȟ ӆরণ কের ǯময়র পেদ ɛাথ̭ হেত পারেবন।  

িসɪ কেপ ȟােরশন এলাকায় ǯসবা ɛদানকারী দ˖র সӒেহর ɛধান গণ িসɪ করেপ ȟােরশেনর কাউি˓ল সভায় অংশɊহণ 
করেবন তেব তারা ǯভাট ɛদান করেত পারেবন না। 

িচɖ: ি͏-̜র িবিশ̌ নগর সরকার কাঠােমা 
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িমরӅর ১২, িমরӅর ১০, িমরӅর ১, িমরӅর ১৪, গাবতলী, ̶লশান, বনানী, মিতিঝল, আগারগϲও, 
Κামলী, ধানমিʨ, শাহবাগ, উʯরা (উʯরখান ও দিɻণখান), ӠɖাӅর, কামরাʊীচর, ΚামӅর, দিনয়া, 

ǯডমরা, মাҶয়াইল, সӋজবাগ, িখলগϲও, বাʡা, লালবাগ, যাɖাবাড়ী, আিজমӅর, িখলেখত ইতɇািদ 



 

 
̝ানীয় সরকার Εব̝ায় অথ ȟায়ন 

 

৮.১ ӏিমকা 
 

̝ানীয় সরকােরর িবেকˌীӏত উˑয়ন পিরক˾না এবং ɛশাসিনক ɻমতা Ӎিʺ ǯকবল ҸণӒল পয ȟােয় পিরেষবা ɛদােনর 
জΓ নয়, বরং ǯকˌীয় সরকােরর কায ȟকািরতা ও ̝ ানীয় ɛশাসেনর কায ȟ ɻমতা Ӎিʺর জΓও অপিরহায ȟ।13 অˉӎ ȟিɳӒলক 
ও সংেবদনশীল আˉঃসরকাির হ̜াˉেরর পাশাপািশ Ӕিɳসʊত স˫দ ভাগাভািগর মাΒেম কায ȟকর িবেকˌীকরণ 
গণতািˈক ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােক শিɳশালী করার Ӓল িভিʯ িহেসেব কাজ কের।14  
 

বাংলােদেশ ̝ানীয় সরকােরর সকল ̜েররই আিথ ȟকভােব সɻম ·াবলͯী হওয়ার িবӅল স˯াবনা থাকা সেʮও মানস˰ত 
পিরেষবা ɛদােনর জΓ ɛেয়াজনীয় স˫েদর ঘাটিতেত রেয়েছ।15 বতȟমােন সকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন অথ ȟায়েনর 
জΓ ǯকােনা িবʗানিভিʯক Ӡɖ ǯনই, যিদও িকҜ ǯɻেɖ (েযমন উপেজলা) অথ ȟ বরােʸর জΓ আয়তন ও জনসং΋ােক 
িনধ ȟারক িহেসেব Εবহার করা হয়। স˫েদর ঘাটিত  ǯমাকািবলা করার জΓ ǯকˌীয় ও ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর মেΒ 
আিথ ȟক স˫েকȟর িবষেয় গভীর ও Εাপক ধারণা থাকা ɛেয়াজন। ̝ানীয় সরকােরর ǰবষΖহীন ও ǯটকসই সং̖ােরর জΓ 
কায ȟকর নীিতেকৗশল ɛণয়েন এই স˫েকȟর ·ͱপ অӂধাবন অতɇˉ জͰির। 
 

বাংলােদেশ ǯকˌীয় সরকােরর উˑয়ন পিরক˾নার দিলল̶েলােত ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর আˉঃসরকাির ̝ানাˉর, 
অথ ȟায়ন, স˫দ সংɊহ, পিরক˾না ও বােজট ɛণয়ন িবষেয় Ӈথকভােব আেলােকপাত করা হয়িন, যিদও ̝ ানীয় সরকারেক 
ǯদেশর কািʇত উˑয়েনর সহায়ক ǯকৗশল িহেসেব ·ীҍিত ǯদওয়া হেয়েছ। ɛিতেবদেনর এ অΒােয় ̝ানীয় সরকাের 
ǯকˌীয় পয ȟায় ǯথেক অথ ȟ বরােʸর ধরন, স˫দ ɛবােহর চɇােনল ও ǰবষেΖর Εাি˖ িবে̈ষǯণর মাΒেম ɛিত̎ান̶েলােত 
স˫েদর ɛাΔতা Ӎিʺর উপােয় িচি̧ত করা হেয়েছ।  
 

এ অΒােয় ̝ানীয় সরকার Εব̝ায় অথ ȟায়ন পʺিতর সং̖ার িনেয় আেলাচনা করা হেয়েছ। এেত ̝ানীয় সরকারসӒেহর 
িনজ· আেয়র উৎস Ӎিʺ, ·চছতা Ӎিʺ, ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহ ǯকˌীয় সরকােরর সহায়তা, ইতɇািদ িবষয় এবং 
ɛেযাজɇ ǯɻেɖ সং̖ােরর ɛেয়াজনীয়তা িনেয় ӟপািরশ ɛদান করা হেয়েছ। 
 
৮.২ ̝ানীয় সরকাের অথ ȟায়েনর পেɻ ӔিɳসӒহ 
 

̝ানীয় সরকাের অথ ȟায়ন ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর পিরেষবা ɛদান এবং উˑয়নӒলক উেΑাগ বা̜বায়েনর সɻমতােক 
ɛভািবত কের। ̝ানীয় সরকার অথ ȟায়েনর তʮসӒহ িবিভˑ অথ ȟৈনিতক, রাজৈনিতক এবং সামািজক তʮেক অˉӎ ȟɳ কের, 
যা ̝ানীয় সরকােরর জΓ আিথ ȟক স˫েদর ɛেয়াজনীয়তার উপর ǯজার ǯদয়। ̝ানীয় সরকার অথ ȟায়ন ɛসেʊ তʮ বা 
নীিত̶েলার মেΒ রেয়েছ আিথ ȟক িবেকˌীকরণ, জনগেণর পছˍ তʮ, ̝ানীয় গণপেΏর তʮ এবং সামািজক ΓাΗতা 
নীিত। 

আিথ ȟক িবেকˌীকরণ (fiscal decentralization) তʮ : ̝ানীয় সরকার অথ ȟায়েনর একɪ Ӓল তািʮক িভিʯ হল 
আিথ ȟক িবেকˌীকরণ। এɪ ǯকˌীয় সরকার ǯথেক ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােত আিথ ȟক দািয়͉ হ̜াˉরেক ǯবাঝায়, যা 

 
13 Tofail Ahmed. 2012. Denationalisation and the Local State: Political Economy of Local Government in Bangladesh, Dhaka: Agamee 
Prakashani.  
14 ǯতাফােয়ল আহেমদ, ‘‘বাংলােদেশ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন অথ ȟায়ন’’, িবেকˌীকরণ, ̝ানীয় শাসন ও প̂ী উˑয়ন: িতন দশেকর নীিতিচˉা (১৯৯০-২০২২), বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন একােডিম 
(বাড ȟ), ǯকাটবািড়, ̲িম̂া, ২০২৪, Ӈ. ১২৫-১৫৩ 
15 A. Rahman, Mahfuz Kabir and Mohammad Razzaque. 2007. Bangladesh: Civic Participation in Sub-National Budgeting. In A Shah (ed), 
Participatory Budgeting, Vol III, Washington, DC: World Bank, pp. 1-29. 
16 Barfield, C.E., “Rethinking federalism”, The Journal of Economic Perspectives, 11 (1981), pp. 43-64, DOI: 10.1257/jep.11.4.43 

অΒায়-আট 



 

̝ানীয় জনগেণর চািহদা অӂসাের রাজ· সংɊহ এবং Εেয়র িসʺাˉ িনেত সɻম কের। এই তʮɪ ǯবশ কেয়কɪ ǯমৗিলক 
ধারণার ওপর ɛিতি̎ত: 

 আিথ ȟক িবেকˌীকরণ: ̝ানীয় সরকার̶েলােক তােদর িনব ȟাচনী এলাকার িনজ· চািহদা এবং পছˍ̶েলার ɛিত 
আরও কায ȟকরভােব সাড়া িদেত সɻম কের। ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা তােদর ̝ানীয় জনগেণর মেΒ িনিদ ȟ̌  
চɇােলʛ এবং ӟেযাগ̶েলা ǯবাঝার জΓ উপেযাগী অব̝ােন থােক, যা তােদর দɻতার সােথ স˫দ বরােʸ 
সহায়তা কের। পয ȟা˖ তহিবল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােক কায ȟকরভােব তােদর ·ায়ʯশাসন ɛেয়াগ করেত 
সɻম কের, আরও দািয়͉শীল এবং জবাবিদিহӒলক শাসন Εব̝া গেড় ǯতােল। 

 

 ɻমতায়ন এবং ·ায়ʯশাসন: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােক রাজ· আহরেণর ɻমতা ɛদােনর মাΒেম আিথ ȟক 
িবেকˌীকরণ তােদর িকҜটা ·ায়ʯশাসেনর সােথ কাজ করার ɻমতা ǯদয়। পিরেষবা ɛদােন উʼাবন এবং ̝ানীয় 
পয ȟােয় সাড়া ɛদান Ӎিʺর জΓ এই ·ায়ʯশাসন অতɇˉ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ, কারণ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার িনব ȟািচত 
ɛিতিনিধ ও কম̭রা ǯকˌীয় সরকােরর অিতিরɳ হ̜েɻপ ছাড়াই ̝ানীয় ǯɛɻাপট অӂসাের সমাধান ǰতির 
করেত পােরন। 

 

 জবাবিদিহতা এবং ·চছতা: আিথ ȟক িবেকˌীকরণ জবাবিদিহতা Ӎিʺ কের। যখন ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা 
তােদর িনজ· রাজ· সংɊহ এবং Εয় করার জΓ দায়ী থােক, তখন তারা তােদর িনব ȟাচনী এলাকার জনগেণর 
কােছ আরও সরাসির দায়বʺ থােক। এই জবাবিদিহতা ·ʑতা Ӎিʺ কের এবং ̝ানীয় শাসেন জনসাধারেণর 
অংশɊহণেক উৎসািহত কের। 

 

 দɻতার জΓ ɛেণাদনা: আিথ ȟক ·ায়ʯশাসনস˫ˑ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােক দɻতার সােথ এবং 
কায ȟকরভােব স˫দ Εবহার করেত উৎসািহত করা হয়। তােদর ̝ানীয় জনসাধারেণর সমথ ȟন এবং স˫দ 
সংɊেহর জΓ সেচ̌ হেত হয়, যার ফেল জনসাধারেণর জΓ উˑত পিরেষবা ɛদান এবং উʼাবন ঘেট। 

 

জনসাধারেণর পছˍ (public choice) তʮ : এই তʮ রাজৈনিতক িসʺাˉ Ɋহেণ অথ ȟৈনিতক নীিত ɛেয়াগ  জননীিত 

গঠেন Εিɳগত পছˍ এবং ɛেণাদনার ӏিমকার উপর ǯজার ǯদয়। ̝ানীয় সরকার অথ ȟায়ন স˫িকȟত জনসাধারেণর পছˍ 
তেʮর Ӓল নীিত̶েলার মেΒ রেয়েছ: 

 Εিɳগত পছˍ: Εিɳর গণɘΕ (public goods) এবং পিরেষবা স˫েকȟ িবিভˑ পছˍ থােক। ̝ ানীয় সরকার 
ɛিত̎ানসӒহ নাগিরকেদর কাছাকািছ থাকার মাΒেম ̝ানীয় জনসাধারেণর পছেˍর সােথ তােদর পিরেষবােক 
আরও ভালভােব সামʛΝӆণ ȟ করেত পাের। জনসাধারেণর পছেˍর সােথ উপӔɳ পিরেষবা̶েলার সমͧেয়র জΓ 
̝ানীয় সরকাের ɛেয়াজনীয় অথ ȟায়ন ̶Ͱ͉ӆণ ȟ। পয ȟা˖ আিথ ȟক সং̝ান ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােক তােদর 
বািসˍােদর চািহদা ӆরণ কের উʎমােনর পিরেষবা ɛদান করেত সɻম কের। 

 

 ǯভাটার ɛভাব: ̝ানীয় সরকার̶েলা ǯভাটারেদর সরাসির ɛভােবর অধীন, যারা িনব ȟাচেনর মাΒেম তােদর পছˍ 
ɛকাশ করেত পােরন। এই সরাসির স˫কȟ ̝ ানীয় ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার িনব ȟািচত ɛিতিনিধরা ও কম̭রা 
জনসাধারেণর আকাʇার সােথ সামʛΝӆণ ȟ ɛক˾ এবং পিরেষবা̶েলার জΓ ɛেয়াজনীয় অথ ȟায়নেক অɊািধকার 
িদেত উৎসািহত কের। 

 

 বােজেটর সীমাবʺতা: জনসাধারেণর পছˍ তʮ ·ীকার কের ǯয ̝ানীয় সরকার̶েলা বােজেটর সীমাবʺতার 
ӑেখাӑিখ হয় যা তােদর িনিদ ȟ̌  পিরেষবা̶েলােক অΓেদর Ҷলনায় অɊািধকার িদেত বাΒ কের। এই বা̜বতা 

 
17 George A. Boyne, Public Choice Theory and Local Government: A Comparative Analysis of the UK and the USA, Palgrave Macmillan, 1998. 



 

আিথ ȟক দািয়͉ িনি̃ত করার সােথ সােথ জনসাধারেণর িবিভˑ চািহদা ǯমটােত অথ ȟায়েনর ǰবিচɖɇময় এবং 
পয ȟা˖ উৎেসর ɛেয়াজনীয়তা Ҷেল ধের। 

 

̝ানীয় গণপেΏর (local public good) তʮ : ̝ানীয় গণপেΏর তʮ ̝ানীয় সরকােরর অথ ȟায়েনর ΓাΗতা স˫েকȟ 
একɪ সমােলাচনাӒলক Ҿি̌ভিʊ ɛদান কের। ̝ ানীয় গণপΏ হল এমন পিরেষবা এবং স˫দ যা একɪ িনিদ ȟ̌  ǯভৗেগািলক 
এলাকার মেΒ সরবরাহ করা হয় এবং এ̶েলা বাদ ǯদওয়া যায় না (non-exclusion) এবং ɛিত͏িˋতাӆণ ȟ নয় (non-

competitive)। এই তেʮর Ӓল িদক̶েলার মেΒ রেয়েছ: 

 ̝ানীয় গণপেΏর  ǰবিশ̌ɇ: ̝ানীয় গণপΏ, ǯযমন পাকȟ, পািন সরবরাহ, পয়ঃিন̊াশন এবং ̝ানীয় অবকাঠােমা, 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা ͏ারা সেব ȟাʯমভােব সরবরাহ করা হয় যারা তােদর জনসাধারেণর িনিদ ȟ̌  চািহদা 
ӆরেণর জΓ এই পΏ ও ǯসবা̶েলােক ǰতির করেত পাের। এই ̝ানীয় িবধানɪ এই পΏ̶েলােক পয ȟা˖ভােব 
অথ ȟায়ন করা িনি̃ত করার জΓ ̝ানীয় অথ ȟায়েনর ɛেয়াজনীয়তার উপর ǯজার ǯদয়। অপয ȟা˖ তহিবেলর কারেণ 
পিরেষবার মান ɥাস ǯপেত পাের এবং ̶Ͱ͉ӆণ ȟ অবকাঠােমা রɻণােবɻণ বা উˑয়ন বϲধাɊ̝ হেত পাের। ̝ানীয় 
সরকার ɛিত̎ান̶েলা অবকাঠােমােত িবিনেয়াগ, ̝ানীয় Εবসায় ɛসার এবং িবিনেয়ােগর জΓ একɪ অӂ̳ল 
পিরেবশ ǰতির কের অথ ȟৈনিতক উˑয়নেক সহজতর করেত ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা পালন কের। পয ȟা˖ অথ ȟায়ন ̝ানীয় 
সরকার ɛিত̎ান̶েলােক ̝ানীয় অথ ȟনীিতেক উʸীিপত কের এবং কম ȟসং̝ান ӡি̌ কের এমন উˑয়নӒলক 
উেΑাগ বা̜বায়েন সɻম কের। 
 

 দɻ স˫দ বরাʸ: তʮɪ দািব কের ǯয ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা গণপেΏর জΓ স˫দ বরােʸ অিধক দɻ। 
̝ানীয় জনসাধারেণর গণপেΏর অথ ȟায়েনর মাΒেম, ̝ানীয় সরকার̶েলা অপচয় কমােত পাের এবং 
জনসাধারেণর সবেচেয় ǯবিশ ӒΙবান ও ɛেয়াজনীয় পিরেষবা̶েলােত স˫দ Εবহার িনি̃ত করেত পাের। 

 

  

 ǯযৗথ পদেɻপ: ̝ানীয় অথ ȟায়ন সাধারণ চািহদা ӆরেণর জΓ জনসাধারেণর মেΒ ǯযৗথ পদেɻপেক সহজতর 
কের। যখন ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােক পয ȟা˖ভােব অথ ȟায়ন করা হয়, তখন তারা পিরেবশগত ̝ািয়͉, 
জন·া̝ɇ এবং িবেশষ কের ɛতɇˉ এলাকায় অবকাঠােমা উˑয়েনর মেতা চɇােলʛ ǯমাকািবলায় জন স˫দ 
Εবহার করেত এবং জনসাধারেণর মেΒ সহেযািগতা গেড় Ҷলেত পাের। 

 

 ΓাΗতার িবেবচনা: ̝ানীয় অথ ȟায়েনর মাΒেম ̝ানীয় জনসাধারেণর পেΏর Εব̝া আয় িনিব ȟেশেষ সকল 
বািসˍার ɛেয়াজনীয় পিরেষবা̶েলােত অিভগΖতা িনি̃ত কের ΓাΗতা Ӎিʺেত অবদান রাখেত পাের। এই 
ΓাΗতা িবিভˑ জনস˩দােয়র ǯɻেɖ িবেশষভােব ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ǯযখােন িবিভˑ চািহদা ӆরণ করেত হয়। 

 

সামািজক ΓাΗতার (social justice) নীিত : ̝ানীয় সরকার অথ ȟায়েনর তািʮক ΓাΗতা সামািজক ΓাΗতার নীিতর 
ওপরও িভিʯ কের। এই নীিত স˫দ বরাʸ এবং জনেসবা ɛদােন ΓাΗতা এবং Γায়িবচােরর ̶Ͱে͉র ওপর ǯজার ǯদয়। 
̝ানীয় সরকার অথ ȟায়েনর সােথ স˫িকȟত সামািজক ΓাΗতার Ӓল িদক̶েলার মেΒ রেয়েছ: 

 স˫েদর Ӆনব ȟʤন: ̝ানীয় অথ ȟায়ন ӟিবধাবিʙত বা ɛািˉক জনেগা̎ীর মেΒ স˫দ Ӆনব ȟʤন কের সামািজক 
ΓাΗতােক উˑীত করেত পাের। পয ȟা˖ অথ ȟায়ন ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােক পিরেষবা এবং ӟেযােগর 
অিভগΖতায় ǰবষΖ ǯমাকািবলা করেত এবং আরও ΓাΗ সমাজ গেড় Ҷলেত সহায়তা কের যােত সকল 

 
18 Joseph E. Stiglitz, “The Theory of Local Public Goods”, in Martin S. Feldstein and Robert P. Inman (eds.), The Economics of Public Services, 

Palgrave Macmillan, 1977, pp 274–333. 

19 George Boyne, Martin Powell and Rachel Ashworth, “Spatial Equity and Public Services: An empirical analysis of local government 

finance in England”, Public Management Review, 3(1), 2001, pp. 19-34.| 



 

স˩দােয়র ɛেয়াজনীয় পিরেষবা এবং স˫েদর অিভগΖতা িনি̃ত করা যায়। ӟিবধাবিʙত এলাকার জΓ 
অথ ȟায়নেক অɊািধকার িদেয় ǰবষΖ ɥাস এবং সামািজক সংহিত ɛসােরর জΓ ̝ানীয় সরকার কাজ করেত 
পাের। অপয ȟা˖ অথ ȟায়ন িবΑমান ǰবষΖেক আরও বািড়েয় Ҷলেত পাের, কারণ ধনী অʙল̶েলা দিরɘ 
অʙল̶েলার Ҷলনায় ǯবিশ রাজ· আহরণ করেত সɻম হেত পাের। এই ǰবষΖ কম সӓʺ জনপদ̶েলােত 
অӂˑয়েনর চɈ ǰতির করেত পাের। 
 

 Ҽব ȟল ও অনɊসর জনেগা̎ীর ɻমতায়ন: ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা িন˨ আেয়র পিরবার, বয়̖ এবং ɛিতবːী 
Εিɳেদর মেতা Ҽব ȟল জনেগা̎ীেক সহায়তা করার ǯɻেɖ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা পালন কের। ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ান̶েলােত ɛেয়াজনীয় অথ ȟায়ন তােদর এমন কম ȟӠিচ বা̜বায়ন করেত সɻম কের যা এই ǯগা̎ী̶েলােক 
ɻমতািয়ত কের এবং তােদর চািহদা ӆরণ িনি̃ত কের। ̝ানীয় উˑয়ন উেΑােগর জΓ পয ȟা˖ অথ ȟায়ন ছাড়া 
জনসাধারেণর অথ ȟৈনিতক কম ȟকাʨ ও কম ȟসং̝ােনর ӟেযাগ ɥাস এবং দািরেɘɇর মাɖা Ӎিʺর স˰ুখীন হেত পাের।  

 ̝ানীয় জনসাধারেণর অংশɊহণ: সামািজক ΓাΗতার নীিত̶েলা িসʺাˉ Ɋহণ ɛিɈয়ায় ̝ানীয় কিমউিনɪর 
অংশɊহেণর ̶Ͱে͉র ওপর ǯজার ǯদয়। ̝ানীয় সরকাের অথ ȟায়ন এমন একɪ পিরেবশ ǰতির কের ǯযখােন 
জনসাধারণ বােজট বরাʸ স˫েকȟ আেলাচনায় অংশɊহণ করেত পােরন, যা অিধকতর অˉӎ ȟিɳӒলক শাসন 
এবং Ӎহʯর জবাবিদিহতার ǯɻɖ ӡি̌ কের। পয ȟা˖ভােব অথ ȟািয়ত ̝ানীয় সরকার̶েলা িসʺাˉ Ɋহণ ɛিɈয়ায় 
Ӎহʯর স˩দােয়র অংশɊহণ এবং স˫ৃɳতােক উৎসািহত করেত পাের। বােজট পিরক˾না এবং পিরেষবা 
ɛদােন নাগিরকেদর জিড়ত কের ̝ানীয় সরকার̶েলা ·চছতা এবং জবাবিদিহতা Ӎিʺ করেত পাের, ̝ানীয় 
কҸȟপɻ এবং তারা ǯয জনস˩দায়েক ǯসবা ɛদান কের তােদর মেΒ আ̝া ǰতির করেত পাের। 

 

̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা সাধারণত তােদর কায ȟɈম এবং পিরেষবার অথ ȟায়েনর জΓ িবিভˑ উৎেসর ওপর িনভȟর 
কের। এ̶েলােক িতনɪ ɛধান উৎেস ǯɢিণিবভাজন করা ǯযেত পাের: 

এক, িনজ· উৎেসর রাজ·: এর মেΒ রেয়েছ ̝ানীয় কর (েহাি˹ং কর, স˫িʯ কর, ̝ানীয় Εবসািয়ক িনবːন কর, 
স˫দ ইজারা ও ভাড়া), পিরেষবার জΓ িফ (েযমন পািন সরবরাহ এবং বজȟɇ Εব̝াপনা) এবং জিরমানা। িনজ· উৎǯসর 
রাজ· অতɇˉ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ কারণ এɪ ̝ানীয় সরকার̶েলােক িকҜটা আিথ ȟক ·াধীনতা এবং নমনীয়তা ɛদান কের। 

Ҽই, আˉঃসরকাির ̝ ানাˉর: ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা ǯকˌীয় সরকােরর কাছ ǯথেক অথ ȟ Ɋহণ কের, যার মেΒ রেয়েছ 
অӂদান, ɛক˾ সহায়তা এবং রাজ·-বʤন। এই ̝ানাˉর̶েলা িবিভˑ ̝ানীয় সরকােরর মেΒ আিথ ȟক সɻমতার ǰবষΖ 
ҽর করেত এবং ɛেয়াজনীয় পিরেষবা̶েলা Γায়সʊতভােব সরবরাহ করা িনি̃ত করেত সহায়তা করেত পাের। 

িতন, ঋণ: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা উˑয়ন ɛকে˾র অথ ȟায়ন বা বােজেটর ঘাটিত ӆরেণর জΓ ঋেণর বাজাের (েযমন 
বʨ, অӂদানসহ দীঘ ȟেময়াদী ঋণ, ইতɇািদ) ɛেবশ করেত পাের। যিদও ঋণ বড় অবকাঠােমা ɛকে˾র অথ ȟায়েনর জΓ একɪ 
কায ȟকর উপায় হেত পাের, তেব এɪ অিতিরɳ ঋেণর ǯবাঝাও ǰতির করেত পাের। 

৮.৩ ̝ানীয় সরকাের অথ ȟায়েনর ধরন 
 

বাংলােদশ ǯকˌীয় পয ȟায় ǯথেক অথ ȟাৎ অথ ȟ িবভাগ ǯথেক ̝ানীয় সরকােরর বােজেটর িসংহভাগ বরাʸ িহেসেব আেস। এই 
অথ ȟায়েনর মেΒ রেয়েছ ǯবতন-ভাতাসহ ǯমৗিলক পিরচালন Εয় সং̲লােনর জΓ ‘‘̝ানীয় সরকার সӒেহ ̝ানাˉর’’, 
বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠিচ (এিডিপ) বা̜বায়েনর জΓ ̝ ানীয় সরকােরর পϲচɪ ̜ের আলাদা আলাদা ভােব ‘‘উˑয়ন সহায়তা’’ 
এবং ̜রিভিʯক ǰবেদিশক সহায়তার িভিʯেত উˑয়ন সহেযাগীেদর িবেশষ ধরেনর উˑয়ন ɛক˾। এর বাইের রেয়েছ, 
ইউিনয়ন পিরষদ পয ȟােয় Ҹতীয় ǯলাকাল গভেন ȟ˓  সােপাট ȟ ɛেজɰ (এলিজএসিপ-৩), উপেজলা পয ȟােয় উপেজলা পিরচলন 
ও উˑয়ন ɛক˾, এবং ǯপৗরসভা পয ȟােয় িমউিনিসΔাল গভেন ȟ˓  এʨ সািভ ȟেসস ɛেজɰ (এমিজএসিপ)। িসɪ কেপ ȟােরশেন 
উˑয়ন সহেযাগীরা অেনক বড় বড় ɛক˾ বা̜বায়ন কের। অবΚ এলিজএসিপ-৩-এর কায ȟকাল ২০২২-২৩ অথ ȟবছর ǯথেক 
সমা˖ হেয়েছ এবং এমিজএসিপ ɛক˾ বতȟমােন চাӗ ǯনই।  
 
বােজেটর মˈণালয়িভিʯক ǯɢিণকরেণ পাব ȟতɇ চʞɊাম িবষয়ক মˈণালয়েক Ӎহʯর ̝ানীয় সরকার ও প̂ী উˑয়ন ǯɢিণেত 
অˉӎ ȟɳ করা হেয়েছ। এর মেΒ প̂ী উˑয়ন িবভােগ অথ ȟায়নেক বাদ িদেল ̝ানীয় সরকার িবভাগ ও পাব ȟতɇ চʞɊাম 



 

িবষয়ক মˈণালেয়র বরাʸেক ̝ানীয় সরকাের বরাʸ িহেসেব অিভিহত করা যায়। পাব ȟতɇ চʞɊােম ǯজলা পিরষদ, 
উপেজলা পিরষদ ও ইউিনয়ন পিরষেদর পাশাপািশ পাব ȟতɇ চʞɊাম আʙিলক পিরষদ নােম একɪ শীষ ȟ পয ȟােয়র ̝ানীয় 
সরকার ɛিত̎ান রেয়েছ। এেদর মেΒ পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদসӒহ এবং আʙিলক পিরষেদর বােজট আেস পাব ȟতɇ চʞɊাম 
িবষয়ক মˈণালয় ǯথেক। এɪ ছাড়া ‘‘পাব ȟতɇ চʞɊােমর ̝ানীয় সরকার উˑয়ন সহায়তা’’ নােম একɪ বােজট রেয়েছ যার 
মাΒেম পাব ȟতɇ চʞɊাম অʙেলর ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর উˑয়ন সহায়তা আেস। ̝ ানীয় সরকার িবভােগর মাΒেম 
পাব ȟতɇ চʞɊাম অʙেলর ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ ও ǯপৗরসভার বােজেট হ̜াˉর ও উˑয়ন সহায়তা িহেসেব 
অথ ȟায়ন করা হয়। অথ ȟাৎ পাব ȟতɇ চʞɊাম অʙেল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহ অথ ȟ বরাʸ আেস ̝ানীয় সরকার িবভাগ 
ও পাব ȟতɇ চʞɊাম িবষয়ক মˈণালয় উভয় উৎস ǯথেক। 
 

সারিণ ৮.১: জাতীয় পয ȟায় ǯথেক ̝ানীয় সরকাের অথ ȟায়ন (েকাɪ টাকায়)  
  ২০১৯-২০ ɛ ২০২০-২১ ɛ ২০২১-২২ ɛ ২০২২-২৩ ɛ ২০২৩-২৪ স ২০২৪-২৫ ব 

̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহ 
̝ানাˉর 

৮৩১ ৬২২ ৬৩০ ৬৫৯ ৮৫৭ ৮৯৬ 

উˑয়ন সহায়তা ২,২৫২ ২,১১৫ ১,৮১৩ ২,৪৫৮ ২,৯১৯ ৩,৩২৯ 

এিডিপ-বিহӎ ȟত উˑয়ন ɛক˾ ১,৭৬১ ১,০৮৫ ৮১৮ ২৪৯ ২৭   

̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর জΓ 
বরাʸ 

৪,৮৪৪ ৩,৮২২ ৩,২৬১ ৩,৩৬৬ ৩,৮০৩ ৪,২২৬ 

̝ানীয় সরকার িবভােগর বােজট ২৯,৩৬১ ৩২,২১১ ৩৩,৯১৩ ৩৮,৬০৬ ৪৮,৮৪৩ ৪৫,২০৬ 

পাব ȟতɇ চɑɊাম িবষয়ক মˈণালেয় 
̝ানীয় সরকােরর বােজট   

১,১৬৫ ১,০০৯ ১,২৬১ ১,২০৮ ১,২৩৮ ১,৩৪৭ 

̝ানীয় সরকােরর বােজট ৩০,৫২৬ ৩৩,২২০ ৩৫,১৭৪ ৩৯,৮১৪ ৫০,০৮১ ৪৬,৫৫৩ 

জাতীয় বােজট ৪২০,১৬০ ৪৬০,১৬০ ৫১৮,১৮৮ ৫৭৩,৮৫৮ ৭১৪,৪১৮ ৭৯৭,০০০ 

ǯনাট: (১) ɛ =  ɛҍত,  স = সংেশািধত ও ব = বরাʸ; (২) সরকােরর বােজেট ̝ানীয় সরকার িবভাগ ও পাব ȟতɇ চʞɊােমর িবষয়ক মˈণালয় 
মˈণালেয়র বােজট অˉӎ ȟɳ। 
Ӡɖ: অথ ȟ মˈণালেয়র িবিভˑ বছেরর বােজট সংিɻ˖সার ও মΒেময়াদী বােজট কাঠােমা ǯথেক িনͱিপত। 

 
সারিণ ৮.২: ̝ানীয় সরকাের অথ ȟায়ন িহসােব বােজট ও িজিডিপ’র অংশ (শতাংশ)  

 
̝ানীয় সরকােরর 
বােজেটর শতাংশ 

বােজেটর শতাংশ িজিডিপ’র শতাংশ 

২০১৯-২০ ɛ ১৬.৫০ ১.১৫ ০.১৭৩ 

২০২০-২১ ɛ ১১.৮৭ ০.৮৩ ০.১০৮ 

২০২১-২২ ɛ ৯.৬২ ০.৬৩ ০.০৮২ 

২০২২-২৩ ɛ ৮.৭২ ০.৫৯ ০.০৭৫ 

২০২৩-২৪ স ৭.৭৯ ০.৫৩ ০.০৭৬ 

২০২৪-২৫ ব ৯.৩৫ ০.৫৩ ০.০৭৫ 

 
  



 

িচɖ ৮.১: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন সরকাির Εয় (ক) ̝ানীয় সরকার িবভােগর বােজেটর শতাংশ (ওপের বােম), খ. 
ǯমাট বােজেটর শতাংশ (ওপের ডােন), এবং গ. িজিডিপর শতাংশ (িনেচ) 
   (ক)      (খ) 

(গ)

       
Ӡɖ: অথ ȟ মˈণালেয়র িবিভˑ বছেরর বােজট সংিɻ˖সার ও মΒেময়াদী বােজট কাঠােমা ǯথেক িনͱিপত। 
 

আয়ারΙাʨ ২০১৮ সােলর িহসাব অӂযায়ী ৩৪ɪ কাউি˂ ও িসɪ কাউি˓েলর এবং ৮০ɪ টাউন কাউি˓েলর মাΒেম 
ǯদেশর ǯমাট বােজেটর ৯ শতাংশ Εয় কের, যা ওই ǯদেশর িজিডিপর ২.৩ শতাংশ।20 ২০২৪ অথ ȟবছের িফিলপাইেন ǯমাট 
বােজেটর ১৭.৫ শতাংশ ̝ানীয় সরকার ইউিনট̶েলার জΓ বরাʸ করা হেয়েছ। ӟইজারΙাে˅ ǯপৗরসভা̶েলা িজিডিপ’র 
ɛায় ৬.৬ শতাংশ Εয় কের, যা ǯস ǯদেশর জাতীয় বােজেটর ɛায় অেধ ȟক। 
 

২০২২-২৩ অথ ȟ বছেরর ɛҍত বােজট অӂয়ায়ী গেড় একɪ ǯজলা পিরষদ সহায়তা ǯপেয়েছ ৭ ǯকাɪ ৮৩ লɻ ১২ হাজার 
টাকা, উপেজলা পিরষদ ১ ǯকাɪ ৯১ লɻ ১৭ হাজার টাকা, ǯপৗরসভা ১ ǯকাɪ ২৮ লɻ ৩০ হাজার টাকা এবং গেড় একɪ 
ইউিনয়ন পিরষদ ǯপেয়েছ মাɖ ২৭ লɻ ৫৮ হাজার টাকা।১৮ এ সমেয় জনɛিত সবেচেয় ǯবিশ বরাʸ িছল িসɪ কেপ ȟােরশেন 
১৭২ টাকা, ǯপৗরসভায় ১৩০ টাকা এবং ইউিনয়ন পিরষেদ মাɖ ৮৭ টাকা। ২০২৩-২৪ সােলর সংেশািধত বােজেট সাধারণ 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহ ̝ানাˉর ও উˑয়ন সহায়তা িমেল বরাʸ িছল ৩,৮০৩ ǯকাɪ টাকা। ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ােনর জΓ ǯমাট বরাʸ ̝ানীয় সরকার িবভােগর বােজেটর ৮.৭২ শতাংশ, ǯমাট বােজেটর ০.৫৯ শতাংশ এবং ǯমাট 
ǯদশজ উৎপাদেনর (িজিডিপ) ০.০৭৫ শতাংশ। অΓিদেক,  ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒহ ̝ ানীয় পয ȟােয় ǯথেক িক পিরমােণ 
কর ও কর বিহӏ ȟত অথ ȟ ও স˫দ আহরণ কের তার সামিɊক ǯকােনা তΐ ̝ানীয় সরকার িবভাগ বা অΓ ǯকােনা িবভাগ 
বা মˈণালেয়র হােত ǯনই। 
  

 
20 https://portal.cor.europa.eu/divisionpowers/Pages/Ireland-Fiscal-Powers.aspx 



 

ǯকˌীয় পয ȟায় ǯথেক এমন অɛҶল অথ ȟায়ন ̝ানীয় পয ȟােয় ǯমৗিলক পিরেষবা ɛদান এবং উˑয়ন পিরক˾না বা̜বায়েন 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার কҸȟ͉  ও সɻমতােক অতɇˉ সীিমত কের ǯফেলেছ।১৯ ǯকˌীয় সরকােরর িবভাগ̶েলা 
জাতীয় পয ȟােয় Ғিহত উˑয়ন ও খাতিভিʯক পিরক˾না̶েলা বা̜বায়ন কের। ̝ানীয় জনচািহদািভিʯক উˑয়ন পিরক˾না 
কায ȟকরভােব বা̜বায়েনর জΓ ǯয অথ ȟায়ন দরকার, িবিভˑ ̜ েরর ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােত উˑয়ন সহায়তা িহেসেব 
তার অিত সামাΓ পিরমােণ অথ ȟায়ন করা হয়। এ কারেণ ǯয উˑয়ন ɛক˾̶েলা ǯকˌীয় সরকােরর দ˖র̶েলা বা̜বায়ন 
কের, ǯস̶েলােত ̝ানীয় উˑয়ন চািহদার িভিʯেত ɛিতফলন ঘটার িন̃য়তা থােক না। আর সরকাির দ˖র̶েলা ǯযেহҶ 
ǯকˌীয় উˑয়ন পিরক˾না̶েলা িনেজেদর মেতা কের বা̜বায়ন কের, তাই ǯস̶েলােত ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার 
কােছ শতভাগ জবাবিদিহ করার ɛেয়াজন পেড় না। এ কারেণ ǯকˌীয় পিরক˾না ও ǯস̶েলা বা̜বায়েনর জΓ অথ ȟায়েনর 
সেʊ ̝ানীয় উˑয়ন চািহদার মেΒ বড় Εবধান ǯথেক যায়। ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার কম ȟকাʨ ǯবিশরভাগই হেয় 
পেড় আӂ̎ািনকতা এবং এেত Ӓল কাজ̶েলা হেয় থােক সনদ ও লাইেস˓ ɛদান, িবেরাধ মীমাংসা ও Ɋাম আদালেতর 
মাΒেম িবচার কাজ স˫াদন এবং জনগণেক িবিভˑ ধরেনর সামািজক িনরাপʯা কম ȟӠিচর সহায়তা ɛদান করা। অথচ 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােক ̝ানীয় উˑয়ন পিরক˾না বা̜বায়ন করার জΓ ɛেয়াজনীয় স˫দ ɛদান কের সংি̈̌ 
সরকাির দ˖র ও জনবলেক সিɈয়ভােব Γ̜ করেল ̝ানীয় সরকার হেয় উঠেত পারত উˑয়ন পিরক˾না ɛণয়ন ও ̝ানীয় 
উˑয়েনর Ӡিতকাগার। 
 

অথ ȟায়েনর ǯɻেɖ বাংলােদেশর ̝ানীয় সরকারসӒহ অেনকাংেশ ǯকˌীয় সরকার-িনভȟর। ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর 
মেΒ ʹҿমাɖ িসɪ কেপ ȟােরশন ও ǯপৗরসভাসӒহ কম ȟকতȟা-কম ȟচািরেদর ǯবতন-ভাতা িনজ· আয় ǯথেক ɛদান কের থােক। 
িকͤ উপেজলা পিরষদ ও ইউিনয়ন পিরষদ ǯকˌীয় সরকােরর অӂদােনর উপর িনভ ȟর কের। িবে͵র অেনক ǯদেশ ̝ানীয় 
পয ȟােয় ɛক˾ Ɋহেণর ǯɻেɖ ̝ানীয় সরকােরর আিথ ȟক অংশɊহণেক ̶Ͱ͉ ǯদওয়া হেয়েছ। এ ধরেনর আিথ ȟক অংশɊহণ 
̝ানীয় পয ȟােয় ɛকে˾র অংশীদাির͉, পিরবীɻণ এবং মান িনয়ˈণ িনি̃ত করেত পাের। 
 

িবে͵র কেয়কɪ ǯদেশ ̝ানীয় সরকারসӒেহ সরকােরর আিথ ȟক অংশীদািরে͉র উদাহরণ িনে˨ ɛদান করা হেলা। 
 

সারিণ ৮.৩: কেয়কɪ ǯদেশ ̝ানীয় সরকারসӒেহ সরকােরর আিথ ȟক অংশীদাির͉ 
ǯদশ ̝ানীয় সরকােরর িনেয়ািজত 

কম ȟকতȟা/কম ȟচািরেদর ǯবতন-ভাতা 
̝ানীয় সরকার এবং ǯকˌীয় সরকােরর ǯযৗথ 

ɛকে˾ অংশɊহণ/অΓাΓ 
জাপান সব ̝ানীয় সরকাের ১০০ শতাংশ ̝ানীয় 

সরকােরর আয় 
̝ানীয় সরকার ৩০-৩৫ শতাংশ, ǯকˌীয় সরকার 
৬৫-৭০ শতাংশ 

মালেয়িশয়া  ̝ানীয় সরকােরর িনজ· আয় এবং ǯকˌীয় 
সরকােরর অӂদােনর ǯযৗথ তহিবল 

̝ানীয় সরকার ২০-৩০ শতাংশ, ǯকˌীয় সরকার 
৭০-৮০ শতাংশ 

ভারত, পি̃মবʊ 
ও রাজɇ 

̝ানীয় সরকােরর িনজ· আয় এবং ǯকˌীয় 
সরকােরর অӂদােনর ǯযৗথ তহিবল  

·ʑ ভারত িমশন (Νািনেটশন ɛক˾)। ̝ানীয় 
সরকােরর সɻমতার ওপর ɛক˾ Εয় ভাগাভািগ 
িনভ ȟরশীল ɛধানমˈীর Ɋামীণ সড়ক ǯযাজনা (েকˌীয় 
সরকােরর সােথ ɛােদিশক সরকার, ǯজলা ও 
পʙােয়ত Εয় ভাগাভািগ কের থােক) 

ভারত, ǯকরালা  ̝ানীয় সরকােরর িনজ· আয় এবং ǯকˌীয় ও 
রাজɇ সরকােরর অӂদােনর ǯযৗথ তহিবল 

একই 

বাংলােদশ  
 

িসɪ কেপ ȟােরশন ও ǯপৗরসভা পয ȟােয় িনজ· 
তহিবল, ইউিনয়ন পিরষেদ ǯকˌীয় সরকােরর 
সহায়তা এবং িনজ· আেয়র ǯযৗথ তহিবল 

বাংলােদেশর ̝ানীয় সরকােরর সােথ ǯকˌীয় 
সরকােরর ɛক˾ Ҏবই কম। ঢাকার Ҽই িসɪ 
কেপ ȟােরশেন এ ধরেনর কেয়কɪ উদাহরণ রেয়েছ। 

 
̝ানীয় সরকােরর ɛক˾ অথ ȟায়েনর অΓ একɪ ভােলা উদাহরণ সরকাির-েবসরকাির অংশীদাির͉ (িপিপিপ)। িবে͵র 
অেনক ǯদেশ ̝ানীয় সরকােরর সােথ িপিপিপ ɛক˾ গেড় ওঠার উদাহরণ রেয়েছ। িনেচ অΓাΓ ǯদেশ িপিপিপ ɛক˾ 
বা̜বায়েনর কেয়কɪ উদাহরণ ɛদান করা হেলা। 
 



 

সারিণ ৮.৪: িবিভˑ ǯদেশ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর উেΑােগ িপিপিপ ɛকে˾র িবিভˑ উদাহরণ  
ǯদশ নগর ̝ানীয় সরকার Ɋামীণ ̝ানীয় সরকার 

জাপান ওসাকা এবং ǯটািকও শহের বΈতল 
পািকȟং িনম ȟাণ ও Εব̝াপনা  
পাকȟ এবং গণপিরসর উˑয়েনর অেনক 
উদাহরণ রেয়েছ। 

গণপিরসর, Ɉীড়া কমে˚ɼ, বজȟɇ 
Εব̝াপনা 

মালেয়িশয়া ̲য়ালালামӅর িসɪ ǯস˂াের বΈতল 
পািকȟং িনম ȟাণ ও Εব̝াপনা 

Ɋামীণ অʙেল ӟেপয় পািন সরবরাহ 
ɛক˾ Ɋামীণ অʙেল সড়ক রɻণােবɻণ 

ভারত, পি̃মবʊ  কলকাতা িমউিনিসপািলɪর বজȟɇ 
Εব̝াপনা (সরকাির আিথ ȟক সহায়তা 
িনেয় উˑয়নҍত) 

পািন সরবরাহ ও Νািনেটশন ɛক˾ 
(সরকাির আিথ ȟক সহায়তা িনেয় 
উˑয়নҍত) 

ভারত, ǯকরালা ǯকরালার 
Thiruvananthapuram শহের 
বΈতল পািকȟং উˑয়ন ও Εব̝াপনা  
ǯকরালার ‘েকািচ’ শহের আҿিনক ɛӔিɳ 
Εবহােরর মাΒেম ɑািফক Εব̝াপনা 

প̂ী অʙেল বজȟɇ Εব̝াপনা, 
Νািনেটশন, ӟেপয় পািন সরবরাহ 

বাংলােদশ বাংলােদেশর ǯকˌীয় সরকােরর সােথ িপিপিপ’র কেয়কɪ মেডল বা̜বািয়ত হেলও 
̝ানীয় সরকােরর সােথ এখেনা এ ধরেনর মেডল বা̜বািয়ত হয়িন 

 

̝ানীয় সরকােরর আেয়র উৎস 
 

বাংলােদেশর ̝ানীয় সরকারসӒেহর আেয়র Ӓল উৎস কর রাজ·, কর-বিহӏ ȟত রাজ· এবং ইজারা।  

1. িসɪ কেপ ȟােরশন ǯপৗরসভার ǯɻেɖ ǯপৗর কর/Ғহকর, ɛেযাজɇ ǯɻেɖ পােকȟ ɛেবশ িফ, িবলেবাড ȟ ̝াপন ইতɇািদ। 
কর-বিহӏ ȟত রাজে·র মেΒ জ˒-ӓҶɇ সনদ, Εবসায় ǯɑড লাইেস˓/িনবːন িফ, বজȟɇ Εব̝াপনা, মােকȟেটর 
ভাড়া ǯথেক আয় ইতɇািদ।  

2. ǯপৗরসভা/ইউিনয়ন পিরষেদর ǯɻেɖ Ӓলত ǯপৗর কর/Ғহকর। কর-বিহӏ ȟত রাজে·র মেΒ জ˒-ӓҶɇ সনদ, 
Εবসায় ǯɑড লাইেস˓/িনবːন িফ। 

3. ǯজলা পিরষদ উপেজলা পিরষেদর ǯɻেɖ হাটবাজার, ǯনৗকাঘাট, ǯজɪর ইজারালˡ আয়। 
বাংলােদেশ ̝ানীয় সরকােরর আেয়র ǯɻেɖ ɛিতবːকতা 
  

তΐগত িকҜ িবɞাট থাকেলও বাংলােদেশর িবগত িতন দশেক িজিডিপ স˩সািরত হেয়েছ ɛায় ১৪ ̶ণ এবং মাথািপҜ 
আয় ǯবেড়েছ ɛায় আট̶ণ। িসɪ কেপ ȟােরশন ও ǯপৗরসভায় ইমারত ও বািনিজɇক অবকাঠােমা িনিম ȟত হেয়েছ কেয়ক̶ণ, 
Εবসায় স˩সািরত হেয়েছ কেয়ক̶ণ। িকͤ ǯস অӂপােত ǯপৗরকর বা Εবসায় কর বােড়িন। ইউিনয়ন পিরষদসӒেহর 
আওতাধীন ɊামসӒেহর বΈতল িবলাসবΈল বািড় িনিম ȟত হেয়েছ। মৎΝ খামার, পʹ খামার, ǯডইির-েপাি˶ ফাম ȟ ও ǯছাট 
Εবসা ǯকˌ ̝ািপত হেয়েছ। ১৮ িকͤ ̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল অিধদ˖েরর(এলিজইিড) একɪ কািরগির সহায়তা ɛকে˾র 
সমীɻায় ǯদখা ǯগেছ, ইউিনয়ন পিরষেদর রাজ· Ӎিʺর ǯɻেɖ ǯকান উে̂খেযাΌ অɊগিত হয়িন। এলিজইিড’র িসɪ 
কেপ ȟােরশন ও ǯপৗরসভার গভেন ȟ˓  উˑয়েন িবিভˑ সমীɻা ɛক˾ বা̜বায়েনর অিভʗতা ǯথেক বাংলােদেশর ̝ানীয় 
সরকােরর আেয়র ǯɻেɖ ɛিতবːকতা̶েলা িন˨ͱপ: 

1. বাংলােদেশর নগর এবং ɊামসӒেহ ইমারত, মািলকানাধীন জিম, িবিভˑ খামার ও Ѐɘ িশ˾ ɛিত̎ানসӒেহর 
ɛҍত তΐ, ǯযমন ভবেনর এলাকা, জিমর পিরমাণ, মািলকানা ইতɇািদ স˫িকȟত তΐ িকংবা তΐভাʨার ǯনই। 
এ কারেণ কর ӒΙায়ন ও কর সংɊেহর ǯকান িনয়মতািˈক Εব̝াপনা গেড় ওেঠিন। ̝ানীয় সরকারসӒেহ 
আҿিনক তΐ ɛӔিɳ Εবহার কের এসব তΐ ভাʨার ǰতির এবং একইসেʊ এɪ Εবহার করার জΓ ɛিশিɻত 
জনবল গেড় ǯতালা কɬন কাজ নয়। 
 



 

2. বতȟমােন ǯɓান ɛӔিɳ Εবহার কের সকল জিমর হাই-েরҟেলশন ছিব সংɊহ এবং স˫েদর ǯচৗহিʸ ইতɇািদ 
সহেজ ǯবর করা স˯ব। একই সােথ মাঠ পয ȟােয় িকҜ তΐ সংɊহ কের সহেজ ǯপৗর কর/Ғহকর ইতɇািদর 
‘অɇােসসেম˂ ভɇাӗ’ িনধ ȟারণ করা ǯযেত পাের। 
 
 

3. িকҜ ǯপৗরসভায় দɻ জনবল ǯনই। ইউিনয়ন পিরষেদ ǯকান কািরগির কম ȟকতȟা ǯনই এবং কর ӒΙায়ন এবং 
সংɊেহর ǯকান জΓ ǯকােনা কম ȟচাির ǯনই। ǯপৗরসভা এবং ইউিনয়ন পিরষেদ উপӔɳ জনবল সরবরাহ করা 
ɛেয়াজন। 
 

4. তΐɛӔিɳ Εবহােরর মাΒেম কর ӒΙায়ন ও কর সংɊেহর একɪ আҿিনক তΐ ভা˅ার এবং পিরচালনা পʺিত 
গেড় উঠেল নগর ও Ɋাম পয ȟােয়র ̝ানীয় সরকারসӒেহর রাজ· আয় সহেজ কেয়ক̶ণ বাড়ােনা স˯ব। 

 

5. ǯɊাথ ǯস˂ার ও হাট-বাজারসӒেহর ইজারা ӒΙ িনধ ȟারেণ ǯকান Ӕিɳসʊত পʺিত িকংবা তΐভাʨার ǯনই। 
এলিজইিড’র একɪ কািরগির সহায়তা ɛকে˾র সমীɻায় ǯদেশর িবিভˑ উপেজলায় রাজৈনিতক হ̜েɻেপ এবং 
̝ানীয় ɛভাবশালীেদর িসি˅েকট অতɇˉ কম ইজারা ӒেΙ হাট-বাজার ইজারার তΐ পাওয়া ǯগেছ।  

 
এ পিরেɛিɻেত ̝ানীয় সরকােরর ɛেয়াজনীয় অথ ȟায়েনর জΓ সং̖ার অতɇˉ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ। সং̖ােরর মাΒেম Ӓলত িতনɪ 
ǯɻেɖ ̝ানীয় সরকােরর অথ ȟায়েনর সংকট ҽর করেত হেব। ɛথমত, ̝ানীয় পয ȟােয় ǯথেক স˫দ আহরণ Ӎিʺ। ি͏তীয়ত, 
আˉঃসরকাির ̝ানাˉর সং̖ােরর মেΒ িদেয় ǯকˌীয় পয ȟায় ǯথেক পয ȟা˖ পিরমােণ অথ ȟ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােক 
̝ানাˉিরত করা। Ҹতীয়ত, ̝ানীয় সরকাের ি͏পɻীয় ও বΈপɻীয় উˑয়ন সহেযাগীেদর ɛক˾ অথ ȟায়েন সং̖ার।  
 

৮.৪ সং̖ার কিমশেনর ӟপািরশ  
 

৮.৪.১ ̝ানীয় সরকােরর কর আদােয়র মাΒেম স˫দ সংɊেহর ɻমতা Ӎিʺ করেত হেব। 
কর আদায় ̝ানীয় সরকােরর আেয়র একɪ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ উৎস। ̝ানীয় সরকােরর িবিভˑ ̜েরর আইন̶েলােত কেরর 
ǯɻɖ̶েলা উে̂খ করা হেয়েছ (সারিণ ৮.৫)। অবΚ বাংলােদেশ ̝ানীয় সরকােরর কর আদােয়র ɻমতা একিদেক সীিমত, 
অΓিদেক অেনক ̝ানীয় জনɛিতিনিধ ǯভাট হারােনার ভেয় িনয়িমত কর আদায় কেরন না। এ ɛবণতা ̝ানীয় সরকােরর 
আইন̶েলার সােথ সাংঘিষ ȟক। ǯহাি˹ং কেরর (যা ইউিনয়ন পিরষদ/েপৗরসভায় ‘‘বািড়র খাজনা’’ নােম ǯবিশ পিরিচত) 
ǯɻেɖ এɪ ǯবিশ হেয় থােক। এ কারেণ অেনক ইউিনয়ন পিরষদ/েপৗরসভার রাজ· আেয়র পিরমাণ স˯বনা ও ɛতɇাশার 
Ҷলনায় অেনক কম হয়। তাই Ғহ কর সংɊহ না করােক ǯবআইিন ǯঘাষণা করেত হেব। একািধɈেম িতন অথ ȟবছের কর 
পিরেশােধর উপӔɳ অˉত Ҽই-Ҹতীয়াংশ বািড় ǯথেক Ғহ কর আদায় না করেত পারেল ওই পিরষেদ ̝ানাˉর ও উˑয়ন 
সহায়তা ̝িগত করেত হেব।   
সারিণ ৮.৫: ̝ানীয় সরকােরর িবিভˑ ̜ের আেরাপনীয় িবিভˑ ধরেনর কেরর তািলকা 

ইউিনয়ন পিরষদ আইেনর চҶথ ȟ তফিসেল বিণ ȟত পিরষদ কҸȟক 
আেরাপনীয় ǯমাট ১৩ ɛকােরর আেয়র উৎেসর মেΒ কর 

১. িনধ ȟািরত পʺিতেত আেরািপত ইমারত/ӏিমর বািষ ȟক ӒেΙর 
ওপর কর অথবা ইউিনয়ন ǯরইট। 
২. ǯপশা, Εবসায় এবং Ӎিʯর (কিলং) ওপর কর। 
৩. িসেনমা, ɓামা ও না΍ ɛদশ ȟনী এবং অΓাΓ আেমাদ ɛেমাদ 
এবং িচʯ িবেনাদেনর ওপর কর। 
৪. ̝াবর স˫িʯ হ̜াˉর কর বাবদ আেয়র অংশ। 
৫. ӏিম উˑয়ন কর সংɈাˉ আেয়র অংশ।  
৬. িবʗাপেনর ওপর কর। 
৭. এই আইেনর ǯয ǯকান িবধােনর অধীেন অΓ ǯয ǯকান কর। 
উপেজলা পিরষদ আইেনর চҶথ ȟ তফিসেল বিণ ȟত পিরষদ কҸȟক 

আেরাপনীয় ǯমাট ৯ ɛকােরর আেয়র উৎেসর মেΒ কর 
১. ǯয সকল উপেজলায় ǯপৗরসভা গɬত হয়িন ǯসখােন সীমানা 
িনধ ȟারণӆব ȟক উɳ সীমানা, অতঃপর থানা সদর বেল উি̂িখত, 

িসɪ কেপ ȟােরশন আইেনর চҶথ ȟ তফিসেল বিণ ȟত কেপ ȟােরশন কҸȟক 
আেরাপনীয় ǯমাট ২৬ ɛকােরর আেয়র উৎেসর মেΒ কর ও উপকর 

১. ইমারত ও জিমর বািষ ȟক ӒেΙর ওপর কর। 
২. ̝াবর স˫িʯ হ̜াˉেরর ওপর কর। 
৩. ইমারত িনম ȟাণ এবং Ӆনঃিনম ȟােণর জΓ আেবদেনর ওপর কর। 
৪. নগরীেত ǯভাগ, Εবহার বা িবɈেয়র জΓ পΏ আমদািনর ওপর 
কর। 
৫. নগর হইেত পΏ র˖ািনর ওপর কর। 
৬. ǯটাল জাতীয় কর। 
৭. ǯপশা বা Ӎিʯর ওপর কর। 
৮. জ˒, িববাহ, দʯক Ɋহণ ও িযয়াফত বা ǯভােজর ওপর কর। 
৯. িবʗাপেনর ওপর কর। 
১০. পʹর ওপর কর। 
১১. িসেনমা, ɓামা ও না΍ ɛদশ ȟনী এবং অΓাΓ আেমাদ-ɛেমাদ এবং 
িচʯিবেনাদেনর ওপর কর। 
১২. ǯমাটর গাড়ী এবং ǯনৗকা Εতীত অΓাΓ যানবাহেনর ওপর কর। 



 

এর মেΒ অবি̝ত Εবসা-বািণজɇ ɛিত̎ান ও িশ˾ কারখানার 
ওপর ধায ȟҍত কর। 
২. (ক) ǯয সকল উপেজলায় ǯপৗরসভা ǯনই ǯসখােন থানা সদের 
অবি̝ত িসেনমার ওপর কর; 
(খ) নাটক, িথেয়টার ও যাɖার উপর কেরর অংশ িবেশষ, যা 
িবিধ ͏ারা িনধ ȟািরত হয়। 
৩. রা̜া আেলািকতকরেণর ওপর ধায ȟҍত কর। 
৪. উপেজলা এলাকাӎɳ স˫িʯ হ̜াˉর কর বাবদ আেয়র ১% 
এবং আদায়ҍত ӏিম উˑয়ন কেরর ২% অংশ। 
৫. সরকার কҸȟক সমেয় সমেয় িনেদ ȟিশত অΓ ǯকান খােতর 
উপর আেরািপত কর হেত অিজȟত আয়। 
ǯজলা পিরষদ আইেনর ি͏তীয় তফিসেল বিণ ȟত পিরষদ কҸȟক 

আেরাপনীয় ǯমাট ৮ ɛকােরর আেয়র উৎেসর মেΒ কর 
১. ̝াবর স˫িʯ হ̜াˉেরর ওপর ধায ȟ কেরর অংশ। 
২. িবʗাপেনর ওপর কর। 
৩. সরকার কҸȟক পিরষদেক ɛদʯ ɻমতাবেল আেরািপত ǯকান 
কর। 

১৩. সরকার কҸȟক আেরািপত কেরর ওপর উপকর। 
১৪. সরকার কҸȟক আইন বেল আেরাপনীয় অΓ ǯকান কর। 
ǯপৗরসভা আইেনর Ҹতীয় তফিসেল বিণ ȟত ǯপৗরসভা কҸȟক আেরািপত 

ǯমাট ২৯ ɛকােরর আেয়র উৎেসর মেΒ কর ও উপকর 
১. ইমারত এবং ӏিমর বািষ ȟক ӒেΙর ওপর কর। 
২. ̝াবর স˫িʯ হ̜াˉেরর ওপর কর। 
৩. ӏিম উˑয়ন কর এবং আদায়ҍত কেরর ২% অংশ। 
৪. ǯপৗর এলাকা হেত র˖ািন পেΏর ওপর কর। 
৫. ǯপশা, Εবসা ও Ӎিʯর ওপর কর। 
৬. িবʗাপেনর ওপর কর। 
৭. পʹর ওপর কর। 
৮. িসেনমা, ɓামা, না΍ ɛদশ ȟনী এবং অΓাΓ আেমাদ-ɛেমাদ ও 
িচʯিবেনাদেনর ওপর কর। 
৯. ǯমাটর গাড়ী ও ǯনৗকা Εতীত অΓাΓ যানবাহেনর ওপর কর। 
১০. সরকার কҸকȟ আেরািপত ǯয ǯকান কেরর ওপর উপ-কর। 
১১. এই আইেনর ǯয ǯকান িবধােনর অধীেন অΓ ǯয ǯকান কর। 
১২. সরকার কҸকȟ আইন বেল আেরাপনীয় অΓ ǯকান কর। 

Ӡɖ: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর আইন। 

 

̝ানীয় সরকােরর িবিভˑ ̜েরর বােজটসӒহ পয ȟােলাচনা কের ǯদখা যায় ǯয, িবিভˑ ধরেনর আদায়ҍত কর একই ̜েরর 
মেΒ ̝ানেভেদ (আӂӏিমক ǯɻেɖ) Εাপক Εবধান রেয়েছ। গেবষণার ɛা˖ ফলাফেলর িভিʯেত ǯদখা যায় ǯয, ǯকােনা 
ǯকােনা ǯপৗরসভায় (িবেশষ কের ‘গ’ ǯɢিণӎɳ) ̝ানীয় রাজ· আয় বছের এক ǯকাɪ টাকার কম (েযমন: ǯভদরগʛ), 
অΓিদেক িকҜ িকҜ ǯপৗরসভায় (‘ক’ ǯɢিণӎɳ, িবেশষ কের ǯয̶েলা ǯজলা সদের অবি̝ত তােদর মেΒ) ̝ানীয় রাজ· 
আয় বছের িবশ ǯকাɪ টাকার ǯবিশ (েযমন: ব̶ড়া, পҧয়াখালী, নরিসংদী, মািনকগʛ, ̲ি̌য়া, যেশার ইতɇািদ)। ‘ক’ 
ǯɢিণӎɳ ǯপৗরসভা̶েলা আিথ ȟকভােব সɻম থাকার কারেণ তারা িনজ· অথ ȟায়েন অথ ȟাৎ উ͏ৃʯ রাজে·র মাΒেম িকҜ 
ɛক˾ বা̜বায়ন কের, অΓিদেক সরকােরর িদক ǯথেক িবӅল পিরমােণ উˑয়ন সহায়তা পায়। তারা বাংলােদশ 
িমউিনিসপাল ǯডেভলপেম˂ ফাʨ বা িবএমিডএফ ǯথেকও আিথ ȟক সহায়তা ǯপেয় থােক। বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠিচেতও 
(এিডিপ) তারা অেনক ǯবিশ বরাʸ ǯপেয় থােক। ফেল, Ҽব ȟল ǯপৗরসভা̶েলা তােদর িনজ· কম ȟকতȟা-কম ȟচািরেদর ǯবতন-
ভাতা পিরেশাধ করেত িহমিশম খায়। আিথ ȟকভােব সɻম ‘ক’ ǯɢিণর ǯপৗরসভা̶েলােত ǯযমন ǯবতনভাতা িনয়িমত ǯদওয়া 
হয় ǯতমিনভােব অবকাঠােমাসহ িবিভˑ উˑয়ন ɛক˾ বা̜বািয়ত হেয় থােক।  িবেশষ কের, ‘ক’ ǯɢিণӎɳ ǯপৗরসভা 
ǯয̶েলা ǯজলা সদের অবি̝ত তােদর সােথ ‘খ’ বা ‘গ’ ǯɢিণӎɳ ǯপৗরসভার ̝ানীয় রাজ· আেয় িবরাট Εবধান তােদর 
আিথ ȟক সɻমতার মেΒ ǯযমন পাথ ȟকɇ ǰতির কের, ǯতমিনভােব তােদর উˑয়ন ̜েরর ɛক˾̶েলার মেΒও বড় রকেমর 
আӂӏিমক Εবধান ǰতির হয়। 
 

সারিণ ৮.৬: কেয়কɪ ǯপৗরসভার ̝ানীয় রাজ· আয় ও ǯমাট Εেয়র িহসাব (েকাɪ টাকায়)  
 

ǯপৗরসভা ̝ানীয় রাজ· আয় ǯমাট Εয় ̝ানীয় রাজ· ǯমাট Εেয়র % 
ҿনট ১.৬৯ ৯.৮৪ ১৭.১৫ 

উিলӅর ৪.২৩ ৮.৮৮ ৪৭.৬৩ 
ব̶ড়া ৩১.৫০ ২৭১.০০ ১১.৬২ 

ǯভদরগʛ ০.৭৮ ২.৬৫ ২৯.৪০ 
লɹীӅর ২৪.৩০ ৩৭.১৫ ৬৫.৪১ 
রাজবািড় ১৩.৬৩ ১৮.২৬ ৭৪.৬৭ 
পীরগʛ ২.৭১ ৩.৯০ ৬৯.৪৭ 

পҧয়াখালী ২৮.২৫ ৭৬.৩৮ ৩৬.৯৯ 
নীলফামারী ১০.৮৮ ৫০.২২ ২১.৬৬ 
নরিসংদী ২৫.৭৫ ৩২.১১ ৮০.২১ 



 

ǯপৗরসভা ̝ানীয় রাজ· আয় ǯমাট Εয় ̝ানীয় রাজ· ǯমাট Εেয়র % 
ǯমেহরӅর ৯.২০ ২৫.২০ ৩৬.৫৩ 
মািনকগʛ ২২.৪৯ ৬০.২৯ ৩৭.৩১ 

̲ি̌য়া ২৮.৭১ ১১১.৮৬ ২৫.৬৭ 
ঝালকাɬ ১৪.৫৭ ২৩.০০ ৬৩.৩২ 
যেশার ৩১.০২ ৬৫.২৩ ৪৭.৫৬ 

ǯগায়ালˍ ৩.৭৯ ১৫.৭৯ ২৪.০২ 
গাইবাːা ১৮.৯১ ৩৭.১২ ৫০.৯৩ 
ǯদাহার ৬.৩৮ ১৬.৫৭ ৩৮.৪৯ 

Ӡɖ: ǯপৗরসভাসӒেহর িবিভˑ অথ ȟবছেরর বােজট দিলল (২০১৯-২০ ǯথেক ২০২৪-২৫ পয ȟ̄  ɛা˖ বােজট দিলল অӂযায়ী)।  
 

ǯবিশরভাগ ইউিনয়ন পিরষেদর ̝ানীয় রাজ· আয় অেনক কম, ɛায় ৫ ǯথেক ২০ লɻ টাকার মত। তেব িকҜ িকҜ 
ইউিনয়ন পিরষদ বািণজɇ ǯকˌ বা উˑত অʙেল অবি̝ত, ǯযখােন জিমর ӒΙ ǯবিশ এবং জিম হ̜াˉর ও বািণিজɇক 
কম ȟকাʨ ǯথেক আয়, িবিভˑ ধরেনর িফ ও ইজারালˡ আয় অেনক ǯবিশ, ǯসখােন ̝ানীয় রাজ· আয় কেয়ক ǯকাɪ টাকা 
পয ȟ̄  হেয় থােক। সাভার (ঢাকা), পʙসার (ӑি˓গʛ), িশӑিলয়া (সাভার, ঢাকা) ও ǯবিতলা-িমতরা (মািনকগʛ সদর) এমন 
ইউিনয়ন পিরষেদর মেΒ পেড়। এসব ইউিনয়ন পিরষদ উˑয়ন সহায়তা/সরকাির অӂদানও অΓাΓ ইউিনয়ন পিরষেদর 
Ҷলনায় অেনক ǯবিশ ǯপেয় থােক। 
 

সারিণ ৮.৭: কেয়কɪ ইউিনয়ন পিরষেদর ̝ানীয় রাজ· আয় ও ǯমাট Εেয়র িহসাব (টাকায়)  
 

ইউিনয়ন পিরষদ ̝ানীয় রাজ· 
আয় 

উˑয়ন সহায়তা/ 
সরকাির অӂদান 

অΓাΓ ɛাি˖ ǯমাট Εয় ̝ানীয় রাজ· ǯমাট 
Εেয়র % 

বাচামারা, ǯদৗলতӅর, 
মািনকগʛ   

৩,৩৫২,৬৬৫ ২,২০০,০০০ ১৫,৪৪৩,১০০ ২০,৯৯৫,৭৬৫ ১৫.৯৭ 

বাоরা, নবাবগʛ, ঢাকা  ২,০২২,৭৫৪ ৭,৩৩৩,৪০২  - ৯,৩৫৬,১৫৬ ২১.৬২ 
ǯবͰবািড়, নােগ͵রী, 
̲িড়Ɋাম  

৩,৪০৫,৭০৪ ৭০০,০০০ ৪৩,৫১৫,৩২৬ ৪৭,৬২১,০৩০ ৭.১৫ 

ǯভাগডাʊা, ̲িড়Ɋাম ৪,২১৬,৩৭২ ৫,৭২৮,৬৬৫ ৪৬,৯৮০,৪৬৩ ৫৬,৯২৫,৫০০ ৭.৪১ 
িবѴӅর, চϲদӅর ১,২০৯,২০০ ১২,২৫০,০০০ ১,৫০৭,২২৫ ১৪,৯৬৬,৪২৫ ৮.০৮ 
সাভার, ঢাকা ১৫,৫৪৮,২২৭ ৮,০০০,০০০ ১,২৭৯,১২৩ ২৪,৮২৭,৩৫০ ৬২.৬৩ 
চকিমরӅর, ǯদৗলতӅর, 
মািনকগʛ   

১,০৩৮,৬৯৫ ৫,২৪১,০৫০ ৬,১১২,৬১৯ ১২,৩৯২,৩৬৪ ৮.৩৮ 

হাইমচর, চϲদӅর ৪৮১,০০০ ৬,৫২০,০০০  - ৭,০০১,০০০ ৬.৮৭ 
হেলাখানা, ̲িড়Ɋাম 
সদর 

৩,৬২৫,০০০ ২,৫০০,০০০ ৬৬,৪২৩,৩০০ ৭২,৫৪৮,৩০০ ৫.০০ 

হϲসারা, Λনগর, 
ӑি˓গʛ 

১,৪১৫,১৩৪ ২,৪৫০,০০০ ৫,৭৯২,৬৩২ ৯,৬৫৭,৭৬৬ ১৪.৬৫ 

জামালӅর, ঠা̲রগϲও 
সদর 

২,৮২৯,০০০ ১,৮৭৫,০০০ ৮,৪৩০,৮০৮ ১৩,১৩৪,৮০৮ ২১.৫৪ 

ধম ȟগড়, রানীশংৈকল, 
ঠা̲রগϲও 

১,৭১৩,৫০০ ৩,০০০,০০০  ৮,২৭২,০০০ ২০.৭১ 

কালীগʛ, নােগ͵রী, 
̲িড়Ɋাম 

১,৩১৭,৬০০ ৫০০,০০০ ৪৪,২২৯,২১১ ৪৬০৪৬৮১১ ২.৮৬ 

কΙাণӅর, চϲদӅর 
সদর 

৮২১,৬০০ ১,৯০০,০০০ ৬,৫৪৩,৫৫৩ ৯,২৬৫,১৫৩ ৮.৮৭ 

নবɊাম, মািনকগʛ 
সদর 

৩,৬১৫,৫০০ ১,৫০০,০০০ ১০,৯০৯,৭৭০ ১৬,০২৫,২৭০ ২২.৫৬ 

পʙসার, ӑি˓গʛ সদর ১৯,৮৩৪,৯২৫ ৩,০৬০,০০০ ১৯,১০১,৬২১ ৪১,৯৯৬,৫৪৬ ৪৭.২৩ 
রামপাল, ӑি˓গʛ সদর ৪,৫৬৩,০১৬ ১,৭০০,০০০ ৯,১৯৭,২০৭ ১৫,৪৬০,২২৩ ২৯.৫১ 
Ͱিহয়া, ঠা̲রগϲও সদর ১,৭১৫,২০০ ১,৫০০,০০০ ২৫,৫০০ ৩,২৪০,৭০০ ৫২.৯৩ 



 

ইউিনয়ন পিরষদ ̝ানীয় রাজ· 
আয় 

উˑয়ন সহায়তা/ 
সরকাির অӂদান 

অΓাΓ ɛাি˖ ǯমাট Εয় ̝ানীয় রাজ· ǯমাট 
Εেয়র % 

িশӑিলয়া, সাভার, ঢাকা ২৩,৫০৫,০০০ ৩,৭০০,০০০ ১৬,৪০০,০০০ ৪৩,৬০৫,০০০ ৫৩.৯০ 
ǯবিতলা-িমতরা, 
মািনকগʛ সদর 

৩৬,৬২,৩০০ ৩,৫০০,০০০ ১৩,১০৪,৫৩২ ২০,২৬৬,৮৩২ ১৮.০৭ 

Ӡɖ: ইউিনয়ন পিরষদসӒেহর িবিভˑ অথ ȟবছেরর বােজট দিলল (২০১৯-২০ ǯথেক ২০২৪-২৫ পয ȟ̄  ɛা˖ বােজট দিলল অӂযায়ী)।  
 

ǯবিশরভাগ উপেজলা পিরষেদর ̝ানীয় রাজ· আয় ɛায় ২ ǯথেক ৭ ǯকাɪ টাকার মত হেয় থােক। িকҜ উপেজলা পিরষদ 
Ҽগ ȟম, চরাʙল ও পাব ȟতɇ এলাকায় অবি̝ত, ǯযখােন সামাΓ পিরমােণ ̝ ানীয় রাজ· অিজȟত হয়। তেব িকҜ িকҜ উপেজলা 
পিরষদ বািণজɇ ǯকˌ বা উˑত অʙেল অবি̝ত, ǯযখােন অেনক জিম হ̜াˉর হয়, বািণিজɇক কম ȟকাʨ ǯথেক আয়, 
ইজারালˡ আয় অেনক ǯবিশ, ǯসখােন ̝ানীয় রাজ· আয় দশ ǯকাɪ টাকার ওপের হেয় থােক। এর মেΒ রেয়েছ িঝনাইদহ 
সদর, ǯকরািনগʛ ও নড়াইল সদর। অেনক উপেজলা পিরষদ িবӅল অথ ȟ উˑয়ন সহায়তা/সরকাির অӂদান/ɛকে˾র অথ ȟ 
ǯপেয় থােক। অবΚ ǯবিশরভাগ উপেজলা পিরষেদও উে̂খেযাΌ উ͏ৃʯ রাজ· থােক যা িদেয় তারা িনজ· ɛক˾ বা̜বায়ন 
কের।  
সারিণ ৮.৮: কেয়কɪ উপেজলা পিরষেদর ̝ানীয় রাজ· আয় ও ǯমাট Εেয়র িহসাব (টাকায়)  
 

উপেজলা পিরষদ ̝ানীয় রাজ· আয় উˑয়ন সহায়তা/ 
সরকাির অӂদান 

রাজ· উ͏ʯৃ ǯমাট Εয় ̝ানীয় রাজ· 
ǯমাট Εেয়র % 

বিরশাল সদর ৩৬,৭৪৩,৩০০ ২৯,০০০,০০০ ৪১,৪৯২,০৮৯ ৭৭,৮৫৮,৫৯৯ ৪৭.১৯ 
ǯভালা সদর ৪১,৫২৭,০০০ ৭২,৩৮২,২০০ ৩০,১২৫,৮০০ ৮৩,৭৮৩,৪০০ ৪৯.৫৬ 
চরফɇাশন, ǯভালা ২১,০০০,০০০ ১২৫,০০০,০০০ ১০০,০০০ ১৪১,৯০০,০০০ ১৪.৮০ 
ǯদৗলতӅর, মািনকগʛ ১৭,৯৯৯,৪৫০ ১৫৫,৯০৫,৭৫০ ২,৮২৫,৪৫০ ১৭১,০৭৯,৭৫০ ১০.৫২ 
ǯগাসাইরহাট, শরীয়তӅর ১৫,৪০০,০০০ ১৮,৬১০,০০০ ৭,৪৫৯,৮৩৬ ৩৪,০১০,০০০ ৪৫.২৮ 
হাইমচর, চϲদӅর  ৬,১৭০,০০০ ১৯,০০০,০০০ ১,১৭৯,৭০০ ২৬,৩৪৯,৭০০ ২৩.৪২ 
িঝনাইদহ সদর ৪১৩,৭৮৬,৫৬২ ৫৬৭,৫৮৭,৭৪৯ ২,৭৮৮,৫৫৯ ৯৮৩,১৬২,৮৭০ ৪২.০৯ 
ǯকরািনগʛ, ঢাকা ১২০,১৫০,০০০ ১৫,৫০০,০০০ ২২৩,০০০ ১৩৫,৬৫০,০০০ ৮৮.৫৭ 
̲লাউড়া, ǯমৗলভীবাজার  ৩০,৩৪৮,১০০ ২৫,০০০,০০০ ১০০৮৫৭০০ ৫৫,৩৪৮,১০০ ৫৪.৮৩ 
̲িড়Ɋাম সদর ২৯,৪৫০,০০০ ১৩,০০০,০০০ ২৩,০২২,১০০ ৩৩,৯৯৩,৫০০ ৮৬.৬৩ 
মেহশӅর, িঝনাইদহ ৩৭,৫১৩,৭৪৫ ৭,০০০,০০০ ৬,০৬৭,৮৬৭ ৪৪,৫১৩,৭৪৫ ৮৪.২৭ 
মািনকগʛ সদর ৬২,৩০৪,৮০০ ৭,৫০০,০০০ ৫০,০০০,০০০ ৬৯,৮০৪,৮০০ ৮৯.২৬ 
ǯমৗলভীবাজার সদর ৪৪,২৫০,০০০ ৩৩,০০০,০০০ ২৮,১৬৫,৮৯২ ৪৯,০৮৪,১০৮ ৯০.১৫ 
ǯমাহনগʛ, ǯনɖেকাণা ৫,৮৫২,০০০ ১৩,২৫২,০০০ ৫২,০০০ ১৯,০৫২,০০০ ৩০.৭২ 
নােগ͵রী, ̲িড়Ɋাম ২১,১৮০,২১৩ ৩৮,০৬৭,০৬২ ১২,৫৫৫,১৭৮ ৪৬,৬৩৫,৬৫৫ ৪৫.৪২ 
নড়াইল সদর ১০৭,৫৮২,৭০০ ৫১,৬৪৩,০০০ ৮৭৭,১৫৫ ১৪৭,৫৮২,৭০০ ৭২.৯০ 
ǯনɖেকাণা সদর ৩৯,৩৬০,০০০ ৩২,০০০,০০০ ৮৯৫৭৭১৩ ৭১,৩৬০,০০০ ৫৫.১৬ 
পʙগড় সদর ৩১,৯৩৯,৫০০ ৩৩,২০০,০০০ - ৬৫,১৩৯,৫০০ ৪৯.০৩ 
শরীয়তӅর সদর ৪৪,৮০০,০০০ ৪৬,৬০৫,০০০ ৩৫,৬০৫,০০০ ৮২,৮০০,০০০ ৫৪.১১ 
ঠা̲রগϲও সদর ৬৯,৫৪৫,৪৬৫ ১৫,৯৮৪,০০০ ২৪,০০০,০০০ ৮৫,৫২৯,৪৬৫ ৮১.৩১ 
রানীশংৈকল, ঠা̲রগϲও ১৮,৮২০,০০০ ৬,০০০,০০০ ৮৫১,৯০০ ২৪,৮২০,০০০ ৭৫.৮৩ 

Ӡɖ: উপেজলা পিরষদসӒেহর িবিভˑ অথ ȟবছেরর বােজট দিলল (২০২২-২৩ ǯথেক ২০২৪-২৫ পয ȟ̄  ɛা˖ বােজট দিলল অӂযায়ী)।  
 

উপেজলা পিরষেদর রাজ· আেয়র Ӓল উৎস হল হাট-বাজার ইজারা ǯথেক আয়  (৪১ শতাংশ), উপেজলা পিরষেদর বাসা 
বািড় খােত আয়/জনিমলন ǯকেˌর ভাড়া ǯথেক আয়, ӏিম হ̜াˉর কর (১ শতাংশ), ӏিম উˑয়ন কর (২ শতাংশ), দরপɖ 
িবɈয় ǯথেক ɛা˖ আয়, িনলামҍত অথ ȟ এবং Εাংেকর ӑনাফা। পিরষদসӒহ সাধারণত িতনɪ Ӡɖ ǯথেক উˑয়ন সহায়তা 
পায়: ইউিজিডিপ, অӂদান ও এিডিপ। রাজ· উ͏ৃʯ ও উˑয়ন বােজট ǯথেক িবিভˑ উˑয়নӒলক খােত এই অথ ȟ Εয় করা 
হেয় থােক। খাত̶েলা হল: ҍিষ ও ǯসচ, িশ˾ ও ̲ɪর িশ˾, ǯভৗত অবকাঠােমা, আথ ȟসামািজক অবকাঠােমা, Ɉীড়া ও 
সংҊিত, িশɻা, ·া̝ɇ, দািরɘ ɥাসকরেণ সামািজক িনরাপʯা ও ɛািত̎ািনক সহায়তা, প̂ী উˑয়ন, সমবায়, নারী, Ӕব ও 



 

িশʹ উˑয়ন, Ҽেয ȟাগ Εব̝াপনা ও ɖাণ।21 এছাড়া পিরষদসӒহ বািষ ȟক ও পʙবািষ ȟক পিরক˾নার উˑয়ন ɛক˾ বা̜বায়েনও 
অথ ȟ Εয় কের থােক। 
সারিণ ৮.৯: কেয়কɪ ǯজলা পিরষেদর ̝ানীয় রাজ· আয় ও ǯমাট Εেয়র িহসাব (টাকায়)  
 

ǯজলা 
পিরষদ 

ɛারি˯ক ি̝িত িনজ· তহিবল িবিভˑ খােত 
আয় 

সরকাির 
অӂদান 

ǯমাট Εয় িনজ· আয় ǯমাট 
Εেয়র % 

ঠা̲রগϲও ১০৩,৮৫৫,২৫৬ ৭৫,৫০০,০০০ ৯৬,০০০,০০০ ৯০,৬০০,০০০ ৩২৯,৭৭৫,০০০ ৫২.০১ 
বােগরহাট ৩৩৯,৫২৯,৫৫৮ ১৩৪,৫৭৪,০০০ ৪৩,৭৫০,০০০ ২৩০,০০০,০০০ ৪৩৫,৪২৯,০০০ ৪০.৯৫ 
চϲদӅর ১৩৪,১৪৫,৫৮৩ ২২৫,২০০,০০০ ৮০,০০০,০০০ ২০০,০০০,০০০ ৫০৪,০৫০,০০০ ৬০.৫৫ 

ӟনামগʛ ১৭৯,৫৪২,৬৫০ ৮৬,৭০০,০০০ ৯৭,৮৯৯,৩৫০ ১৩০,৬০০,০০০ ৪৪১,৪২১,৩৫০ ৪১.৮২ 
িকেশারগʛ ১০১,৬৫৪,৯৫১ ১২০,৪২০,০০০ ১২৫,০০০,০০০ ৬০,০০০,০০০ ৩০৬,৫৫০,০০০ ৮০.০৬ 
̲িড়Ɋাম ৯০,০০০,০০০ ১৩১,৭০৫,০০০ ২৮৪,০০০,০০০ ১৮৭,৩১৭,৫৯৭ ৬৮৭,০২২,৫৯৭ ৬০.৫১ 
মা̶রা ৩৫৭,৮৫০,১০৩ ১৩২,৮৫০,০০০ ৯৩,২৫০,০০০ ১২১,০০০,০০০ ৪৯১,৩২৫,৭৭২ ৪৬.০২ 

মািনকগʛ ৫৯৯,৫৬০,৪৩৩ ১৯৯,৯০০,০০০ ২৫,৫০০,০০০ ৮০,০০০,০০০ ৪৭২,৪০০,০০০ ৪৭.৭১ 
রাজবািড় ২৬৪,৭৬১,৪৮১ ৬৪,৯৪৫,০০০ ৫,০০০,০০০ ৭০,৫২০,০০০ ১২৮,৭০০,০০০ ৫৪.৩৫ 
সাতɻীরা ১৮৬,৬৭৬,১০৬ ১২৪,৩৮০,০০০ ৪৮,৪৫০,০০০ ১২০,৪০০,০০০ ৩৩৪,৫৮৩,০০০ ৫১.৬৬ 
শরীয়তӅর ৩১১,৫৮১,৩৭৯ ১৪৪,১৫৫,০০০ ৬,০০০,০০০ ৩৫৯,৬৫৫,০০০ ৬৩৮,৫৫৭,৪৯৮ ২৩.৫১ 
ǯশরӅর ২১২,১০২,৫৫৯ ৭৮,৮০০,০০০ ৯৯,১০০,০০০ ১৫০,৫০০,০০০ ৩২৯,৩৭০,০০০ ৫৪.০১ 

Ӡɖ: ǯজলা পিরষদসӒেহর িবিভˑ অথ ȟবছেরর বােজট দিলল (২০২৩-২৩ ǯথেক ২০২৪-২৫ পয ȟ̄  ɛা˖ বােজট দিলল অӂযায়ী)।  
 

ǯজলা পিরষেদর িনজ· আেয়র উৎস Ҽɪ: িনজ· তহিবল ও িবিভˑ খােত আয়। িনজ· তহিবেলর মেΒ রেয়েছ ̝াবর 
স˫িʯ হ̜াˉর কর, ǯফিরঘাট-েখয়াঘাট ইজারালˡ আয়, রা̜ায় িɝেজর মাʹল/েটাল, ɬকাদার তািলকাӎিɳ নবায়ন িফ, 
জনগেণর Εবহােয ȟ স˫ািদত কােজর জΓ ধায ȟҍত িফ, জিম-Ӆ̲র ইজারা বাবদ আয়, অিডেটািরয়াম/িমলনায়তন ভাড়া 
বাবদ আয়, ডাকবাংেলা হেত ɛা˖ আয়, মােকȟট-েগাডাউন হেত আয়, সরʛাম/যানবাহন ভাড়া ǯথেক আয়, িশɻা ɛিত̎ান 
ǯথেক আয়, পিরতɇাɳ দালান ǯকাটা/যানবাহন/যˈপািত/মালামাল/গাছপালা ইতɇািদ িবɈয় ǯথেক আয়, দরপɖ/ফম ȟ িবিɈ, 
িবিনেয়াগ ǯথেক আয়, ইতɇািদ। িবিভˑ খােত আেয়র মেΒ Ӓলত রেয়েছ জামানত ɛাি˖, অিɊম সমͧয়, ভɇাট, আয়কর ও 
বািণিজɇক ̝াপনা (িবেশষত মােকȟট) িনম ȟােণর ǯসলািম। 
 

সারিণ ৮.১০: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর গড়পড়তা ̝ানীয় রাজ· ও ǯমাট Εেয় ̝ানীয় রাজে·র অংশ 
 

̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান ̝ানীয় রাজ·/আয় (টাকা) ̝ানীয় রাজ· ǯমাট Εেয়র % 

ইউিনয়ন পিরষদ ৪,৮১১,৫০৫ ১৯.৫০ 
উপেজলা পিরষদ ৫৭,৮৯১,৫৬৪ ৪৯.৬৩ 

ǯজলা পিরষদ ২১০,২৫৬,৫২৯ ৪৯.৪৮ 
ǯপৗরসভা ১৫.৪৯ ৩২.২১ 

Ӡɖ: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর বােজট দিলল ǯথেক িনͱিপত। 
 

Ӈিথবীর িবিভˑ ǯদেশ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােক বািড়, Εবসায়, যানবাহনসহ িবিভˑ খােতর উপর সরকাির কর 
আেরাপ কের রাজ· আদােয়র ɻমতা ǯদওয়া হেয়েছ। এ ɻমতা Εবহার কের তারা ̝ ানীয় রাজ· আদায় কের আিথ ȟকভােব 
অেনকটা ·াবলͯী কেরেছ। অেনক ̝ানীয় ɛক˾ এ অেথ ȟ বা̜বায়ন করেছ। ӟইজারΙাে˅ ̝ানীয় সরকােরর রাজ· আেয়র 
ɛায় Ҽই-Ҹতীয়াংশ সরাসির কর ǯথেক আেস, ɛধানত তােদর নাগিরকেদর আয়, স˫দ এবং ӟিবধা এবং ̝ানীয় 
অথ ȟনীিতর ওপর কর ǯথেক। বাংলােদেশ ̝ানীয় সরকারেক কর আদােয়র আেরা িবҌত ɻমতা িদেত হেব। বািড় বা 
Εবসােয়র পাশাপািশ তারা জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟেক Εিɳগত ও কেপ ȟােরট আয়কর এবং ӒΙ সংেযাজন কর (Ӓসক) 

 
21 উপেজলা পয ȟােয় সরকাির িবভাগসӒেহর বােজট বরাʸ ও Εয় ǯকান ǯকান উপেজলা পিরষদ তার বােজেট উপ̝াপন করেলও ǯবিশরভাগ উপেজলা পিরষেদর বােজেট পিরষেদর 

িনজ· ɛাি˖ ও উˑয়ন Εেয়র িহেসেব িলিপবʺ করা হয়। 

 



 

আদােয় সহেযািগতার মাΒেম এনিবআর ǯথেক আদায়ҍত কেরর একɪ অংশ ǯপেত পাের। এজΓ ̝ানীয় সরকােরর কর 
সংɈাˉ তফিশেল সংেশাধনী আনেত হেব।  
 

অΓিদেক পয ȟটন-সӓʺ এলাকায় ‘‘পয ȟটন কর’’ আেরােপর ɻমতা ǯদওয়া ǯযেত পাের। ǯযমন, ǯনদারΙাে˅ পয ȟটকেক 
িমউিনিসপাল পয ȟটন কর িদেত হয়। Ҽই ধরেনর পয ȟটন কর রেয়েছ: (ক) ̝ল পয ȟটন কর (েহােটল, িবছানা এবং না̜া, 
অবকাশ যাপেনর কেটজ, কɇারাভান, তϲӋ ইতɇািদেত থাকার জΓ) (খ) জল পয ȟটন কর (জাহােজ থাকার জΓ)। ǯপৗরসভা 
ɛিত রাত বা িদেন ɛিত Εিɳর জΓ একɪ িনিদ ȟ̌  পিরমাণ িনধ ȟারণ করেত পাের, অথবা তারা রািɖযাপেনর খরেচর একɪ 
শতাংশ িনধ ȟারণ করেত পাের। হার বা শতাংশ ɛিত বছর সমͧয় করা হয়।১৯ বাংলােদেশ এ ধরেনর কর আেরােপর ফেল 
একিদেক ǯযমন ̝ানীয় সরকােরর রাজ· আদায় বাড়েব, অΓিদেক জনগণ সামািজক ও পিরেবশগত দািয়ে͉র িবষেয়ও 
সেচতন হেবন। এ কর ǯথেক আহিরত অথ ȟ ̝ ানীয় পয ȟােয় পয ȟটন ӟিবধা Ӎিʺর জΓ বরাʸ করা ǯযেত পাের। এেত একিদেক 
পয ȟটক সমাগম বাড়েব, অΓিদেক Εবসায়-বািণজɇ ও কম ȟসং̝ান Ӎিʺ পােব।  
 

৮.৪.২ পিরেবশগত ও জলবাө পিরবতȟেনর Ңিঁক ǯমাকািবলায় পিরেবশ কর আেরাপ করেত হেব।  
গতাӂগিতক কেরর পাশাপািশ পিরেবশ কর হেত পাের সকল ̜েরর ̝ানীয় সরকােরর ɛিত̎ােনর আেয়র অΓতম উৎস। 
পিরেবশ সংরɻণ ও জলবাө পিরবতȟেনর চɇােলʛ ǯমাকািবলায় এ কর আেরাপ করা যায়। জাপান ও ɝািজেল ǯপৗর 
এলাকায় িমউিনিসΔাল পিরেবশ কর চাӗ আেছ।১৯  
 

বাংলােদেশর ̝ ানীয় সরকােরর এলাকায় জীবা̇ ́ ালািন Εবহার কের এমন যˈপািত ও যানবাহন, ɛাҍিতক কাঠ Εবহার 
(ӅনͰৎপাদন Εাতীত) কের এমন ǯপশা ও Εবসায়, পিরেবশগত Ңিঁক ӡি̌কারী ǯয ǯকান ǯপশা ও Εবসায়, িনজ· 
Εবহােরর জΓ ǯয ǯকান পΏ ও ǯসবা যা পিরেবশগত ও জলবাө পিরবতȟেনর Ңিঁক ǰতির কের তার উপর পিরেবশ কর 
আেরাপ করা ǯযেত পাের। ɛাথিমকভােব এ কেরর হার হেত পাের িন˨িলিখত ধরেনর:  
 

১. ǯমাটরসাইেকল ৫,০০০ টাকা 
২. ɑাɰর/নিসমন/কিরমন, িডেজলচািলত অগভীর নল̳প ৮,০০০ টাকা 
৩. িডেজলচািলত গভীর নল̳প ১৫,০০০ টাকা 
৪. কার, মাইেɈাবাস, িজপ, ǯল̶না ও িপকআপসহ হালকা যানবাহন ২০,০০০ টাকা  
৫. বাস ও ɑাকসহ ভাির যানবাহন ৪০,০০০ টাকা 
৬. ǯɈন, Ӌলেডাজার, এɼেকেভটর ৪০,০০০ টাকা 
৭. স’িমল (কাঠ ǯচরাই কারখানা) ২০,০০০ টাকা  
৮. ি̡ডেবাট ২০,০০০ টাকা 
৯. ইিʛন চািলত ǯনৗকা/ɑলার ২৫,০০০ টাকা 
১০. লʙ/ি̙মার ৭৫,০০০ টাকা 
১১. সӑɘগামী জাহাজ ২০০,০০০ টাকা 
 

পরবত̭েত এ কর ̝ানীয় সরকােরর এলাকায় অবি̝ত Εিɳ ও ɛিত̎ােনর মািলকানাধীন সব রকেমর পিরেবশ ҽষণকারী 
যˈপািত ও যানবাহন, ǯপশা ও Εবসােয়র ওপর আেরাপ করেত হেব। এমনিক ǯকˌীয় ও ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান িনেজও 
জীবা̇ ́ালািন Εবহারকারী যˈপািত ও যানবাহন Εবহার করেল সংি̈̌ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানেক কের িদেত হেব।  
 

সমɊ বাংলােদেশ ɛথেমই চাӗ না কের পাইলট িভিʯেত িতন বছেরর জΓ ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশেনর আওতাধীন 
এলাকায় পিরেবশ কর চাӗ করা ǯযেত পাের। পরীɻাӒলক ɛেয়ােগর পর সংেশাধনী কের পরবত̭েত ǯদেশর সকল ̝ানীয় 
সরকার ɛিত̎ান̶েলা এ কর চাӗ করেত পাের। 
 

  



 

৮.৪.৩ ǯবসরকাির/Εিɳগত উেΑােগ ӏ-গভȟ̝  পািন উেʯালেনর জΓ ̝ানীয় সরকারেক কর িদেত হেব। 
 

বতȟমােন ̝ ানীয় সরকােরর আওতাধীন এলাকায় অেনক ǯɻেɖ ǯবসরকাির উেΑােগ ӏ-গভȟ̝  পািন উেʯালন কের বািণিজɇক 
ও িনজ· Εবহােরর উেʸেΚ সরবরাহ ʹͰ হেʑ। এ কম ȟকােʨর মাΒেম এর সােথ জিড়ত Εিɳ বা ɛিত̎ান আয় করেলও 
বা অথ ȟ-সাɢেয়র মাΒেম লাভবান হেলও ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা এ কম ȟকাʨ ǯথেক ɻিতɊ̜ হয়। অΓিদেক এেত 
ӏ-গভȟ̝  পািনর ̝র ɻিতɊ̜ হয় এবং এেত বাংলােদেশর পািন Εবহার নীিতমালারও Εতɇয় ঘেট। পিরেবশ ও ̝ানীয় 
সরকােরর রাজ· ɻিতর িবেবচনায় ̝ানীয় সরকােরর আওতাধীন এলাকায় ǯবসরকাির/Εিɳগত উেΑােগ ǯয ǯকােনা 
ধরেনর ӏ-গভ ȟ̝  পািন উেʯালেনর উপর কর ধায ȟ করেত হেব। পািন িবেশষʗ ও ̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল অিধদ˖র ও 
জন·া̝ɇ ɛেকৗশল অিধদ˖েরর কম ȟকতȟােদর সমͧেয় একɪ কিমɪ গঠন কের পািন উেʯালেনর সɻমতার িভিʯেত 
নল̳েপর উপর কেরর পিরমাণ ধায ȟ করেত হেব। 
 

৮.৪.৪ িনকাহ িনবːন িফ িতনভােগ ভাগ কের এক ভাগ ̝ানীয় সরকারেক িদেত হেব।  
 

বতȟমােন ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার মেΒ ʹҿ ইউিনয়ন পিরষদ িনকাহ িনবːন িফ পায়। এছাড়া ǯপৗরসভা আইেনর 
জাতীয় তফিসল অӂযায়ী ǯপৗরসভাসӒহ িববােহর উপর িফ পায়, যা িনবːন িফ নয় বরং অӂ̎ান আেয়াজেনর উপর িফ। 
িনকাহ িনবːকেক ̝ানীয় সরকােরর কায ȟালেয়র সােথ সংӔɳ করেত হেব (এ িবষেয় অΒায় চার ǯদখা ǯযেত পাের)। 
এেত কের িনবːকগণ ǯযমন জবাবিদিহর আওতায় আসেবন, ǯতমিন একɪ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর আওতাধীন 
এলাকায়, িবেশষ কের ইউিনয়ন, ǯপৗর ও িসɪ এলাকায় িববােহর সɬক সং΋া জানা যােব এবং বাΙিববাহ ǯরাধ করেত 
͍ত ɛশাসিনক পদেɻপ Ɋহণও স˯ব হেব। আর এ িফ সমান িতনভােগ ভাগ কের ̝ানীয় সরকার, িনবːক ও ǯকˌীয় 
সরকােরর (আইন মˈণালয়) মেΒ বিʤত হেব।  
 

৮.৪.৫ ̝ানীয় পয ȟােয় কর আদােয়র কҸȟ͉  ʹҿ ইউিনয়ন পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশনেক অপ ȟণ করেত হেব। 
 

বতȟমােন সব ̜েরর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর ওপর কর আেরােপর ɻমতা ǯদওয়া হেয়েছ। এ ɻমতাবেল উপেজলা 
পিরষেদর নয় ɛকােরর আেয়র উৎেসর মেΒ পϲচ ɛকােরর উৎসই িবিভˑ ধরেনর কর, যার মেΒ অিনধ ȟািরত কর ও 
রেয়েছ। এছাড়া আইন অӂযায়ী ǯজলা পিরষেদর িবʗাপন, ̝াবর স˫িʯ হ̜াˉর এবং সরকার কҸȟক ɛদʯ ɻমতাবেল 
আেরািপত করও রেয়েছ। উপেজলা পয ȟােয় কেরর Εি˖ ǯবশ বড়, ǯযমন: Εবসায়-বািণজɇ ও িশ˾ ɛিত̎ােনর উপর কর 
(উপেজলা সদের ǯপৗরসভা না থাকেল), িবেনাদনӒলক ও সংҊিতক কম ȟকাʨ (িসেনমা, নাটক, িথেয়টার, যাɖা ইতɇািদ), 
রা̜া আেলািকতকরণ, স˫িʯ হ̜াˉর ও ӏিম উˑয়ন কেরর অংশ (যথাɈেম ১ শতাংশ ও ২ শতাংশ) রেয়েছ। িকͤ 
বা̜বতা হল, সকল উপেজলা ও ǯজলা পিরষদেকই ǯকােনা না ǯকােনা ইউিনয়ন পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশেন 
অবি̝ত। ӟতরাং কেরর ǰ͏ততা পিরহােরর জΓ সংি̈̌ পিরষেদর আইেনর তফিসেলর সংি̈̌ অংেশর কর̶েলা বাদ 
িদেত হেব। 
 

ɛ̜ািবত ি͏-̜র িবিশ̌ িসɪ গভন ȟেম˂ Εব̝া বা̜বািয়ত হেল িসɪ কাউি˓ল̶েলা ̝ানীয় কর আদােয়র জΓ দািয়͉ɛা˖ 
হেব। িসɪ গভন ȟেমে˂র আওতাধীন িসɪ কেপ ȟােরশন ʹҿ ̝ানীয় পয ȟায় ǯথেক কর বিহӏ ȟত রাজ· আদায় করেব। 
 

৮.৪.৬ মেডল কর তফিসল হালনাগাদ করেত হেব। 
 

̝ানীয় সরকােরর িবিভˑ ̜েরর আইন অӂযায়ী রাজে·র উৎসসӒহ Ӓলত িবিভˑ ধরেনর কর, িফ ও ǯসবার উপর চাজȟ। 
এ কর, িফ ও চাজȟ̶েলা আেরাপ করার জΓ একক কাঠােমা ǰতিরর উেʸেΚ ২০১৩ সােল ইউিনয়ন পিরষেদর জΓ এবং 
২০১৪ সােল ǯপৗরসভার জΓ মেডল কর তফিসল ɛবতȟন করা হয়। এ তফিসেলর ফেল ̝ানীয় সরকােরর িবিভˑ ̜ের কর 
ও অΓাΓ উৎস ǯথেক রাজ· আদায় সহজ হয়। িকͤ িবগত এক দশেক অথ ȟৈনিতক উˑয়ন ǯযমন হেয়েছ ǯতমিন Ɋাম ও 
শহর উভয় এলাকারই ӒΙ Ӡচক অেনক Ӎিʺ ǯপেয়েছ। অথচ কর, িফ ও চােজȟর হার একই থাকায় স˯াবনার Ҷলনায় 
অভɇˉরীণ উৎস ǯথেক রাজ· অেনক কম অিজȟত হেয়েছ। এ কারেণ মেডল কর তফিসল ӒΙ Ӡচেকর সােথ সমͧয় কের 



 

হালনাগাদ করেত হেব। ӒΙ Ӡচক সমিͧত একɪ সংেশািধত তফিসল এ অΒােয়র সংেযাজনীেত উপ̝াপন করা হল। 
তেব হালনাগাদ ও Ӕগেপােযাগী একɪ নҶন মেডল তফিসল ɛণয়েনর জΓ অথ ȟনীিতিবদ, পিরসং΋ানিবদ ও িবেষʗেদর 
সমͧেয় একɪ ǯটকিনকɇাল কিমɪ গঠন করেত হেব। এ ছাড়া ɛিত পϲচ বছর অˉর কর তফিসলেক ӒΙ Ӡচেকর সােথ 
সমͧয় কের হালনাগাদ করেত হেব। 
৮.৪.৭ পাব ȟতɇ অʙেলর ̝ানীয় পয ȟােয় ǰ͏ত ǯটাল পিরহার করেত হেব। 
 

পাব ȟতɇ অʙেল Εবসােয়র উেʸেΚ পΏ পিরবহেনর ǯɻেɖ বারবার ǯটাল িদেত হয়। উদাহরণ·ͱপ, একɪ ইউিনয়ন ǯথেক 
পΏবাহী একɪ ɑাক ǯজলার বাইের ǯযেত চাইেল ইউিনয়ন পিরষদ, ǯপৗরসভা ও ǯজলা পিরষদেক ǯটাল িদেয় ǯজলা ǯথেক 
ǯবর হেত হয়। অথচ পাব ȟতɇ অʙেলর বাইের অΓ ǯজলায় ʹҿ একɪ পিরষেদ ǯটাল িদেত হয়। এ ধরেনর ǯটাল Εব̝া 
ǰবষΖӒলক এবং এɪ পাব ȟতɇ চʞɊাম অʙেল Εবসায়-বািণজɇেক িনͰৎসািহত কের। তাই পাব ȟতɇ অʙেল একই Εবসার 
বΈ-̜র িবিশ̌ ǯটাল Εব̝া বািতল কের ʹҿমাɖ ̝ানীয় সরকার একɪ ̜ের, অথ ȟাৎ ইউিনয়ন পিরষেদ এ ǯটাল আেরােপর 
ɻমতা অপ ȟণ করেত হেব।  
 
 

৮.৪.৮ অেপɻাҍত ҽব ȟল িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলােত ̝ানীয় রাজ· Ӎিʺর মাΒেম আিথ ȟক ɻমতা বাড়ােত হেব। 
 

ঢাকার বাইের অবি̝ত িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলার মেΒ গাজীӅর ও চʞɊােমর আিথ ȟক ɻমতা ǯবশ মজӋত। এর Ӓল কারণ 
তােদর িনজ· উৎস ǯথেক িবӅল পিরমাǯণ রাজ· আয় অিজȟত হয়। অΓিদেক ময়মনিসংহ ও ̲িম̂ার মত িসɪ 
কেপ ȟােরশেনর আিথ ȟক ɻমতা ҶলনাӒলকভােব ҽব ȟল এবং তারা ǯকˌীয় পয ȟায় ǯথেক আসা উˑয়ন সহায়তা ও ̝ানাˉেরর 
উপর ǯবশ খািনকটা িনভ ȟরশীল। িনজ· উৎস ǯথেক রাজ· বাড়ােত হেল নҶন আেয়র উৎস ǰতির করেত হেব। ǯযমন - 
বাজার ও Εবসািয়ক ɛক˾ ǰতির করা, িপিপিপর িভিʯেত ɛক˾ Ɋহণ এবং উˑয়ন সহেযাগীেদর কাছ ǯথেক সহায়তাӅ̌ 
উˑয়ন ɛক˾ Ɋহণ। 
 

সারিণ ৮.১১: িসɪ কেপ ȟােরশনসӒেহর ɛাি˖র উৎস (েকাɪ টাকায়) 
 

 কর-েরইট, 
িফ ও অΓাΓ 

উˑয়ন Εতীত 
সরকাির 
অӂদান 

সরকাির উˑয়ন 
সহায়তা (এিডিপ) 

উˑয়ন 
সহেযাগীেদর 

ɛক˾ 

ǯমাট ɛাি˖ অভɇˉরীণ উৎস 
ǯমাট ɛাি˖র 

% 
ঢাকা উʯর, ২০২২-২৩ স ১,১৯৩.৬৫ ৩.০০ ৮৯৭.৯৫  ২,১৪৮.৭২ ৫৫.৫৫ 
ঢাকা দিɻণ, ২০২৩-২০২৪ স ১,০৬১.৫৬  ৭৮৩.৮৫  ১,৮৪৫.৪১ ৫৭.৫২ 
গাজীӅর, ২০২২-২৩ ɛ ৩০৩.৮০ ১.৪২ ২৫.৫০ ১২১৬.৫৪ ১,৫৪৭.৬৬ ১৯.৬৩ 
চʞɊাম, ২০২৩-২৪ স ৬৭৪.৬৯ ০.৬৫ ৯৮৩.০৫  ১,৬৫৮.৩৯ ৪০.৬৮ 
রংӅর, ২০২২-২৩ ɛ ৬৭.৮২ ৩.১২ ৯৫.৯১  ১৬৬.৮৫ ৪০.৬৫ 
Ҏলনা, ২০২২-২৩ ɛ ১৯৭.৫৭ ১.০৭ ৩৭৩.৭২  ৫৭২.৩৭ ৩৪.৫২ 
িসেলট, ২০২১-২২ ɛ ৬৪.৩২ ১.৯১ ৪১২.৯৯ ১.৯৬ ৪৮১.১৭ ১৩.৩৭ 
রাজশাহী, ২০২৪-২৫ ব ১৮৫.৫০ ১.৯৬ ৪১০.৪৯  ৫৯৭.৯৫ ৩১.০২ 
̲িম̂া, ২০২০-২১ ɛ ১৪.১৭ ১.০০ ১২.৯৮ ২৫.২৩ ৭০.৮৯ ১৯.৯৯ 
নারায়ণগʛ, ২০২১-২২ ɛ ১৪০.১৭ ১.১১ ৩৫৬.৩৬  ৪৯৭.৬৪ ২৮.১৭ 
ময়মনিসংহ, ২০১৯-২০ ɛ ৪০.৫৯ ১.১৮ ৭০.২৩ ১০১.৭১ ২১৩.৭০ ১৮.৯৯ 
বিরশাল, ২০২১-২২ ɛ ৮২.৮৫ ৫.৬২ ৫৭.৮২  ১৪৬.২৯ ৫৬.৬৩ 

Ӡɖ: িসɪ কেপ ȟােরশনসӒেহর িবিভˑ অথ ȟবছেরর বােজট দিলল।  
 

িসɪ কেপ ȟােরশন/েপৗরসভা/ইউিনয়ন পিরষেদ িপিপিপ এর আওতায় ɛক˾ Ɋহেণর সɻমতা বাড়ােত হেব এবং এর জΓ 
ɛেয়াজনীয় একɪ সমীɻা ɛক˾ Ɋহণ করা ǯযেত পাের।  

  



 

৮.৪.৯ নগর ̝ানীয় সরকােরর উˑয়নӒলক কম ȟকাে˅র অথ ȟায়েন আˉজȟািতক উˑয়ন সহেযাগীেদর অংশɊহণ বাড়ােত 
হেব।  
 

বতȟমােন ǯবিশরভাগ িসɪ কেপ ȟােরশেনর বােজেট আˉজȟািতক উˑয়ন সহেযাগীেদর অথ ȟায়ন জন̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা রােখ। 
িব͵Εাংক, এশীয় উˑয়ন Εাংক (এিডিব), ফরািস সহায়তা Εাংক (এএফিড), জািতসংেঘর অʊসং̝া এবং ি͏পািɻক 
সং̝াসӒহ ǯযমন জাপািন আˉজȟািতক সহেযািগতা সং̝া (জাইকা) এসব ɛক˾ বা̜বায়েন ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা রােখ। 
সরকাির উˑয়ন অӂদােনর পাশাপািশ আˉজȟািতক উˑয়ন সহেযাগীেদর অথ ȟায়নসহ Ӆিঁজবাজাের িবিনেয়ােগর মΒ িদেয় 
িসɪ ও ǯপৗরসভার চািহদা অӂযায়ী িবিনেয়ােগর জΓ বাংলােদশ িমউিনিসΔাল ǯডেভলপেম˂ ফাʨ (িবএমিডএফ) গঠন 
করা হেয়েছ।১৯ অেপɻাҍত ǯছাট ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলার উˑয়ন অথ ȟায়েন িবএমিডএফ এবং উˑয়ন 
সহেযািগেদর অথ ȟায়ন বাড়ােত হেব। এ অথ ȟায়ন বাড়ােনার জΓ ̝ানীয় উৎস ǯথেক স˫দ সংɊহ Ӎিʺর উপর ǯজার িদেত 
হেব। ̝ানীয় কর, িফ, উপকর, িবল, ভাড়া, িবিনেয়ােগর লাভ ইতɇািদর ওপর ̶Ͱ  িদেয় স˫দ সংɊহ Ӎিʺর লɻɇমাɖা 
ধায ȟ করেত হেব যােত কের উˑয়ন ɛক˾ বা̜বায়েনর সময়কােলর মেΒই িসɪ ও ǯপৗরসভা̶েলার িনজ· আিথ ȟক সɻমতা 
Ӎিʺ পায়। 
 

৮.৪.১০ কর-বিহ ȟӏত ̝ানীয় রাজ· আয় Ӎিʺ করেত হেব। 
 

কর বিহ ȟӏত রাজে·র কেয়কɪ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ উৎস রেয়েছ। সাধারণভােব িফ, ভাতা, পািন সহ ǯসবার চাজȟ, িবল, লাভ/ӑনাফা 
ও ӟদ কর-বিহ ȟӏত আেয়র মেΒ অˉӎ ȟɳ। ǯকােনা ǯকােনা ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর অবকাঠােমার উপর ǯটাল ও স˫েদর 
ইজারা ǯথেকও এ ধরেনর রাজ· অিজȟত হয়। ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর লɻɇ হেত হেব ǯসবার পিরিধ ও ǰবিচɖɇ Ӎিʺ, 
নҶন অবকাঠােমা ǰতির যা বািণিজɇক/Εবসািয়ক কােজ Εবহার করা যায় (েযমন: বাজার বা কিমউিনɪ ǯস˂ার, 
ǯবসরকাির অিফসেসর জΓ ̝ান ǰতির ইতɇািদ) ǯযখান ǯথেক ভাড়া, অিɊম ও ǯসলািমর মত রাজ· আসেত পাের। এছাড়া 
িনজ· সʙয় ǯথেক ̝ায়ী িহেসেব Εাংেক অথ ȟ জমা রাখেল ӑনাফা আসেত পাের। উপরͤ, সʙয় ǯথেক ঋণ িবতরেণর 
মাΒেম ӑনাফা লাভ করা যায়।  
 

সারিণ ৮.১২: ̝ানীয় সরকােরর িবিভˑ ̜ের আেরাপনীয় িবিভˑ ধরেনর কর-বিহӎ ȟত আেয়র উৎস তািলকা 

ইউিনয়ন পিরষদ আইেনর চҶথ ȟ তফিসেল বিণ ȟত পিরষদ 
কҸȟক আেরাপনীয় ǯমাট ১৩ ɛকােরর আেয়র উৎেসর 
মেΒ কর-বিহӏ ȟত উৎস  
১. পাকা ইমারেতর সব ȟেমাট আয়তেনর ɛিত বগ ȟӈেটর 
ওপর িনধ ȟািরত হাের ইমারত পিরক˾না অӂেমাদন িফ। 
২. ইউিনয়ন পিরষদ কҸকȟ ɛদʯ লাইেস˓ এবং 
পারিমেটর ওপর িফ। 
৩. ইউিনয়েনর সীমানার মেΒ িনধ ȟািরত হাট-বাজার 
এবং ǯফরী ঘাট হেত িফ (লীজ মািন)। 
৪. ইউিনয়েনর সীমানার মেΒ হ̜াˉিরত জলমহাল এর 
সরকার িনধ ȟািরত অংশ। 
৫. ইউিনয়েনর সীমানার মেΒ অবি̝ত পাথরমহাল, 
বাӗমহােলর আেয়র সরকার িনধ ȟািরত অংশ। 
৬. িনকাহ িনবːন িফ। 
 

উপেজলা পিরষদ আইেনর চҶথ ȟ তফিসেল বিণ ȟত পিরষদ 
কҸȟক আেরাপনীয় ǯমাট ৯ ɛকােরর আেয়র উৎেসর মেΒ 
কর-বিহӏ ȟত উৎস  
১. উপেজলার আওতাӎɳ এলাকায় অবি̝ত সরকার 
কҸȟক িনধ ȟািরত হাট-বাজার, হ̜াˉিরত জলমহাল ও 
ǯফরীঘাট হেত ইজারালˡ আয়। 

িসɪ কেপ ȟােরশন আইেনর চҶথ ȟ তফিসেল বিণ ȟত কেপ ȟােরশন কҸȟক 
আেরাপনীয় ǯমাট ২৬ ɛকােরর আেয়র উৎেসর মেΒ কর-বিহӏ ȟত 
উৎস  
১. বািত ও অিʁ ǯরইট। 
২. ময়লা িন̊াশন ǯরইট। 
৩. জনেসবাӒলক কায ȟ স˫াদেনর জΓ ǯরইট। 
৪. পািন কল ও পািন সরবরাহ Εব̝ার জΓ ǯরইট। 
৫. Ѻল িফ। 
৬. কেপ ȟােরশন কҸȟক পিরচািলত ǯকান জনেসবাӒলক কায ȟ হইেত 
ɛা˖ কেরর ওপর িফ। 
৭. ǯমলা, ҍিষ ɛদশ ȟনী, িশ˾ ɛদশ ȟনী, Ɉীড়া ɛিতেযািগতা এবং 
অΓাΓ জনসমােবেশর উপর িফ। 
৮. বাজােরর উপর িফ। 
৯. কেপ ȟােরশন কҸȟক ɛদʯ লাইেস˓, অӂেমাদন ও অӂমিতর জΓ 
িফ। 
১০. কেপ ȟােরশন কҸȟক ҍত ǯকান িবেশষ কােয ȟর জΓ িফ। 
১১. পʹ জবাই ǯদওয়ার জΓ িফ। 
১২. এই আইেনর ǯয ǯকান িবধােনর অধীেন অӂেমািদত অΓ ǯকান 
িফ। 
 



 

২. ǯবসরকািরভােব আেয়ািজত ǯমলা, ɛদশ ȟনী ও 
িবেনাদনӒলক অӂ̎ােনর ওপর ধায ȟҍত িফ। 
৩. ইউিনয়ন পিরষেদর িনধ ȟািরত খাত এবং সংি̈̌ 
উপেজলার আওতা বিহӏ ȟত খাত Εতীত িবিভˑ Εবসা, 
Ӎিʯ ও ǯপশার উপর পিরষদ কҸȟক ɛদʯ লাইেস˓ ও 
পারিমেটর ওপর ধায ȟҍত িফ। 
৪. পিরষদ কҸȟক ɛদʯ ǯসবার ওপর ধায ȟҍত িফ 
ইতɇািদ। 
৫. সরকার কҸȟক সমেয় সমেয় িনেদ ȟিশত অΓ ǯকান 
খােতর উপর আেরািপত ǯরইট, ǯটাল, িফ বা অΓ ǯকান 
উৎস হেত অিজȟত আয়। 
 

ǯজলা পিরষদ আইেনর ি͏তীয় তফিসেল বিণ ȟত পিরষদ 
কҸȟক আেরাপনীয় ǯমাট ৮ ɛকােরর আেয়র উৎেসর 
মেΒ কর-বিহӏ ȟত উৎস 
১. পিরষেদর রɻণােবɻণাধীন রা̜া, Ӆল ও ǯফরীর 
ওপর ǯটাল। 
২. পিরষদ কҸȟক জনকΙাণӒলক কাজ স˫াদেনর জΓ 
ǯরইট। 
৩. পিরষদ কҸȟক ̝ািপত বা পিরচািলত Ѻেলর িফ। 
৪. পিরষদ কҸȟক ҍত জনকΙাণӒলক কাজ হেত ɛা˖ 
উপকার Ɋহেণর জΓ িফ। 
৫. পিরষদ কҸȟক ҍত ǯকান িবেশষ ǯসবার জΓ িফ। 

ǯপৗরসভা আইেনর Ҹতীয় তফিসেল বিণ ȟত ǯপৗরসভা কҸȟক 
আেরািপত ǯমাট ২৯ ɛকােরর আেয়র উৎেসর মেΒ কর-বিহӏ ȟত 
উৎস  
১. ইমারত িনম ȟাণ ও Ӆনঃিনম ȟােণর আেবদেনর ওপর িফ। 
২. ǯপৗর এলাকায় ǯভাগ, Εবহার অথবা িবɈেয়র জΓ আমদািন 
পেΏর ওপর িফ। 
৩. ǯটাল জাতীয় িফ। 
৪. জ˒, িববাহ, দʯক এবং ǯভােজর উপর িফ। 
৫. বািত ǯরইট ও অিʁ ǯরইট। 
৬. ময়লা আবজȟনা অপসারণ ǯরইট। 
৭. জনেসবাӒলক কায ȟ স˫াদন ǯরইট। 
৮. পািনর ̝াপনা অথবা পািন সরবরােহর জΓ ǯরইট। 
৯. Ѻল িফ। 
১০. ǯপৗরসভা কҸȟক রɻণােবɻণҍত ǯকান জনেসবাӒলক কাজ 
হেত ɛা˖ ӟিবধািদর উপর িফ। 
১১. ǯমলা, ҍিষ ɛদশ ȟনী, Ɉীড়া ɛিতেযািগতা এবং অΓাΓ 
জনসমােবেশর উপর িফ। 
১২. ǯপৗরসভা কҸȟক ɛদʯ লাইেস˓, অӂেমাদন এবং অӂমিতর 
জΓ িফ। 
১৩. ǯপৗরসভা কҸȟক িবেশষ ǯসবার উপর িফ। 
১৪. পʹ জবাইেয়র জΓ িফ। 
১৫. জলমহাল/েফরীঘাট হইেত িফ। 
১৬. ǯপৗর এলাকার সীমানার মেΒ বাӗমহাল/পাথর মহােলর উপর 
িফ। 

Ӡɖ: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর আইন 
 

পািন সরবরাহ ǯথেক রাজ· আদায় ǯমাট রাজে·র একɪ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ অংশ। িকͤ িনরাপদ পািন ও পয়ঃিন̖াশন ǯসবা ɛদান 
করেত অেনক ǯপৗরসভার িহমিশম ǯখেত হয়, ǯকননা ӏ-উপির̝ পািন ও িশ˾ কারখানার কারেণ ҽিষত পািনেক 
পিরেশাধেনর জΓ িবӅল পিরমােণ অথ ȟ সং̝ান করেত হয়। অΓিদেক পয়ঃবজȟɇসহ সমɊ বজȟɇ Εব̝াপনা ǯযমন Εয়বΈল, 
ǯতমিন িফ’র (user fee) মাΒেম এ Εয় Ҷেল আনাও অতɇˉ কɬন। তাই সরকােরর বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠিচ ও উˑয়ন 
সহেযাগীেদর আিথ ȟক ও কািরগির সহায়তায় ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশনসӒহ ǯযখােন ওয়াসা ǯনই, ǯসখােন আҿিনক ও 
িনরাপদ পািন সরবরাহ ও পয়ঃΕব̝াপনার ӟিবধাসহ বজȟɇ Εব̝াপনার ˚া˂ ̝াপন করেত হেব এবং ǯসবা ɛদান ǯথেক 
বা̜বস˰ত িফ ধায ȟ করেত হেব যােত ǯপৗরসভা ও িসɪর রাজ· আয় Ӎিʺ পায়।  
 

ɛ̜ািবত জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না ও ӏিম Εবহার আইন ২০২৫ বেল সকল িনম ȟাণ পিরক˾না িনҎতঁভােব ɛণয়ন ও পাশ 
করার জΓ ইউিনয়ন, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন একɪ িফ পােব। এ অথ ȟ ǯথেক ̝ানীয় সরকার সািভ ȟেস অˉӎ ȟɳ 
কম ȟচািরেদর ǯবতন বাবদ অথ ȟ সরকাির তহিবেল হেব জমা হেব। 
 

৮.৪.১১ মΒেময়ােদ িবএমিডএেফর সং̖ার কের ɑা̙ ফাে˅ ͱপাˉর করেত হেব।   
 

বতȟমােন িসɪ কেপ ȟােরশন ও ǯপৗরসভার উˑয়ন ɛক˾ অথ ȟায়েনর বড় অংশ আেস সরকাির উˑয়ন সহায়তা ও উˑয়ন 
সহেযাগীেদর ɛক˾ অথ ȟায়ন ǯথেক। নগর ̝ানীয় সরকার (েপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন) এর উˑয়ন ɛকে˾ অথ ȟায়েনর 
জΓ িবএমিডএফ গঠন করা হেয়েছ। এ ɛকে˾ অথ ȟায়েনর ǯɻেɖ একɪ অংশ (৮০ শতাংশ) অӂদান এবং বািক অংশ (২০ 
শতাংশ) ১০ শতাংশ ӟেদর ঋণ িহেসেব ǯদওয়া হয়।  
 

̝ানীয় ɛক˾ বা̜বায়েন িবএমিডএফ-এর অথ ȟায়েন একɪ ভাল উৎস হেলও Ҽেটা কারেণ এɪ যথাযথভােব কাজ করেছ 
না।  ɛথমত উˑয়ন সহেযািগেদর কাছ ǯথেক ɛেয়াজনীয় অথ ȟ পাওয়া যােʑ না। ি͏তীয়ত, ǯপৗরসভা ও িসɪ̶েলা সরকােরর 



 

কাছ ǯথেক উˑয়ন সহায়তা পােʑ, যা ӟদসহ ǯফরত িদেত হয় না। তাই ǯপৗরসভা ও িসɪ̶েলা িবএমিডএফ ǯথেক সাধারণত 
ঋণ িনেয় এমন উˑয়ন ɛক˾ বা̜বায়ন করেত চান না ǯয̶েলা ǯথেক তারা ভাড়া, ইজারা ইতɇািদর মাΒেম িনয়িমতভােব 
আয় করেত পাের না। অΓিদেক এিডিপ/উˑয়ন সহায়তা ও উˑয়ন সহেযািগেদর অথ ȟায়েন ǯযসব ɛক˾ বা̜বািয়ত হয় 
ǯস̶েলা ǯথেক ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলােত িনয়িমত রাজ· আেস না। তাই ̝ানীয় সরকােরর রাজে·র উৎস 
Ӎিʺ করেত ǯয িবিনেয়াগ ɛেয়াজন তােত অথ ȟায়ন Ӎিʺেত িবএমিডএফ ǯথেক অথ ȟায়ন Ӎিʺ করেত হেব। এজΓ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ 
পিরেষবা ɛদান ও বািণিজɇক উেʸেΚ অবকাঠােমা িনম ȟাণ ঋণ ɛদােনর ɻমতা Ӎিʺর জΓ িবএমিডএফ-এর তহিবেলর 
আকার Ӎিʺ করেত হেব। তাই িব͵Εাংেক ও এিডিবসহ উˑয়ন সহেযাগীেদর সােথ অথ ȟৈনিতক স˫কȟ িবভােগর (ইআরিড) 
আেলাচনা ʹͰ করেত হেব যােত িবএমিডএফ-এর তহিবল Ӎিʺ পায়।  
 

িবএমিডএফ-এর তহিবল সকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর জΓ উ˒ুɳ করেত হেব যােত কের ইউিনয়ন, উপেজলা ও 
ǯজলা পিরষদসহ পাব ȟতɇ অʙেলর পিরষদসӒহও এখান ǯথেক উˑয়ন ɛকে˾র জΓ অথ ȟায়ন করেত পাের। এজΓ 
িবএমিডএফ-এর নাম পিরবতȟন কের ̝ানীয় সরকার ɑা̙ ফাʨ (এলিজɪএফ) (অথবা ̝ানীয় সরকার উˑয়ন তহিবল বা 
এলিজিডএফ) করেত হেব। এেত িবিভˑ চɇােনেল উˑয়ন সহেযািগেদর অথ ȟায়নেক এক চɇােনেল আনেত হেব এবং 
অেপɻাҍত কম ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ɛক˾ বা একই ধরেনর ɛকে˾ অথ ȟায়েন ǰ͏ততা এড়ােনা যােব। অΓিদেক, ǯযেহҶ Ɋাম শহেরর 
Εবধান ͍ত ғেচ যােʑ এবং সারা ǯদশ ҟেড়ই ͍ ত নগরায়ন হেʑ, তাই সকল ̝ানীয় সরকাের রাজ· আয় যােত Ӎিʺ পায় 
ǯসজΓ বািণিজɇক উেʸেΚ বা̜বািয়ত ɛকে˾ অথ ȟায়েনর পথ ӟগম করেত মΒেময়ােদ িবএমিডএফ-েক এলিজɪএফ-এ 
ͱপাˉিরত করেত হেব। ɛিতɪ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান এ ɑা̙ ফাে˅ বাΒতাӒলকভােব তােদর রাজ· আেয়র/উ͏ৃেʯর 
একɪ িনধ ȟািরত অংশ জমা করেব। এই জমা ǯথেক কমপেɻ পϲচ বছর পর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা ɛকে˾র জΓ 
অথ ȟায়ন করেত পারেব। 
 

ɛ̜ািবত এলিজɪএফ/এলিজিডএফ-েক ·ায়ʯশািসত ɛিত̎ান িহেসেব ɛিতি̎ত করেত হেব। এেত ̝ানীয় সরকারেক 
অথ ȟায়েনর জɪলতা িনরসন এবং সহজভােব িবিভˑ ɛকে˾ অথ ȟ ɛদান করা যােব। এর Ӓল কাজ হেব ·াধীনভােব ɛক˾ 
ɛ̜াব ӒΙায়ন কের অথ ȟায়েনর িসʺাˉ Ɋহণ, বা̜বায়ন পিরবীɻণ এবং Ҹতীয় পেɻর মাΒেম আিথ ȟক ও কম ȟস˫াদন 
িনরীɻা পিরচালনা করা। 
 

৮.৪.১২ ̝ানীয় সরকােরর উʼাবনীӒলক অথ ȟায়েন িবেশষ বʨ চাӗ করা ǯযেত পাের। 
 

নগেরর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӑেহর ǯবিশরভাগই আিথ ȟক সংকেট থােক। ‘খ’ ও ‘গ’ ǯɢণীর ǯপৗরসভা̶েলার আিথ ȟক 
িভিʯ অতɇˉ ҽব ȟল। এর ɛধান কারণ রাজৈনিতক িবেবচনায় এ ǯপৗরসভা̶েলা ǯঘাষণা করা হেয়েছ। অেনক ‘গ’ ǯɢিণর 
ǯপৗরসভার নগেরর ӟিবধা, পিরেষবা, ভবন, ǯভৗত কাঠােমা, িশ˾ কলকারখানা ও Εবসায়-বািণজɇ ǯনই। এ কারেণ এসব 
ǯপৗরসভায় ̝ ানীয় পয ȟায় ǯথেক স˫দ আহরেণর ӟেযাগ অতɇˉ সীিমত। আবার ‘খ’ ǯɢণীর ǯপৗরসভায় ̝ ানীয় পয ȟায় ǯথেক 
স˫দ আহরণ করা হেলও তা উˑয়ন ɛক˾ বা̜বায়েনর ɛেয়াজনীয় অেথ ȟর Ҷলনায় অɛҶল। আবার সা˩িতক সমেয় 
কেয়কɪ ‘ক’ ǯɢণীর ǯপৗরসভােক িসɪ কেপ ȟােরশন ǯঘাষণা করা হেয়েছ ǯস̶েলার ̝ানীয় পয ȟায় ǯথেক স˫দ আহরেণর 
ɻমতা ҶলনাӒলকভােব কম (েযমন ̲িম̂া িসɪ কেপ ȟােরশন)। এসব ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলা জনচািহদার 
িভিʯেত ̝ ানীয় অবকাঠােমা ও উˑয়ন ɛক˾ বা̜বায়ন করেত চাইেল এবং িনজ· পʙবািষ ȟক পিরক˾নার অথ ȟায়েন ইЌক 
হেল তারা বʨ ইӟɇ করেত পােরন। ɝািজল ও ǯমিɼেকােত ǯপৗর কҸȟপɻ বʨ ইӟɇ করার মাΒেম আিথ ȟক ·িনভȟরতা অজȟন 
কেরেছ। এসব বে˅র মাΒেম তারা নগর উˑয়েনর জΓ বাজার ǯথেক অথ ȟ সংɊহ কের, যা Εিɳ ও ǯয সরকাির ɛিত̎ােনর 
িবিনেয়াগেক উৎসািহত কের এবং ɛক˾ বা̜বায়েন গিতশীলতা অজȟেন সহায়তা কের। ভারত, ইেˍােনিশয়া, িফিলপাইন 
এবং িভেয়তনােম িমউিনিসপাল বʨ চাӗ আেছ।22 বাংলােদেশর ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলােত বʨ ইӟɇর ӟেযাগ 

 
22 Manoj Sharma, Junkyu Lee, and William Streeter. 2023. “Mobilizing Resources through Municipal Bonds: Experiences from Developed and 

Developing Countries”, ADB Sustainable Development Working Paper No 88, Manila: Asian Development Bank. 



 

ӡি̌ করা হেল উˑয়ন ɛক˾̶েলার জΓ ɛেয়াজনীয় তহিবল সংɊহ করা ǯযমন সহজ হেব, ǯতমিন আিথ ȟক বাজােরর সােথ 
নগর ̝ানীয় সরকারেক স˫ৃɳ কের ǯবসরকাির িবিনেয়ােগর পথ উ˒ুɳ হেব। বে˅ িবিনেয়াগ হেব দীঘ ȟেময়ািদ। ফেল এɪ 
̝ানীয় সরকােরর দায় হেলও তাৎɻিণকভােব অথ ȟ সং̝ােনর মাΒেম ̝ানীয় Ӎহৎ ও মাঝাির ɛক˾ বা̜বায়ন করা ǯযেত 
পাের, ǯযমন: িনরাপদ পািন সরবরাহ, বজȟɇ ǯথেক ́ালািন ও ǰজব সার উৎপাদন ɛক˾, ইতɇািদ। এ ɛক˾̶েলা ǯথেক 
অথ ȟৈনিতক, সামািজক ও পিরেবশগত িরটান ȟ ইিতবাচক হেব এবং অবকাঠােমা উˑয়ন ও পিরেষবা উˑত করার মাΒেম 
̝ানীয় সরকােরর বে˅র দায় পিরেশাধ করার সɻমতাও বাড়েব। 
 

̝ানীয় সরকােরর অথ ȟ সং̝ােনর আেরকɪ উপায় হেত পাের িɊন বʨ। িব͵ Ӈিথবীর িবিভˑ উˑত ও উˑয়নশীল ǯদেশ 
̝ানীয় সরকােরর Ɋীন বʨ ɛচিলত আেছ। মািকȟন Ӕɳরা̋, কানাডা, দিɻণ আিɜকা, ǯমিɼেকা ইতɇািদ ǯদশ̶েলােত ǯপৗর 
কҸȟপɻ এ বʨ  চাӗ কেরেছ। টের˂া, সান ɜাি˓সেকা, ǯমিɼেকা িসɪ এবং ǯকপ টাউন  িɊন িমউিনিসΔাল বʨ সফলভােব 
আিথ ȟক বাজাের এেনেছ।23 এিশয়ার ǯদশ̶েলার মেΒ মালেয়িশয়া, িসʊাӅর এবং ইেˍােনিশয়া ইেতামেΒই িɊন বʨ চাӗ 
কেরেছ।24 বে˅র অথ ȟ ӟেপয় পািন, বজȟɇ পািন, ́ালািন-সাɢয়ী ɛӔিɳ, পিরসর আেলািকতকরণ এবং ǯমেɑা পিরবহেনর 
জΓ অবকাঠােমা ǰতিরর জΓ Εবহার করা হয়।25 ঢাকা উʯর িসɪ কেপ ȟােরশেনর ২০২৩-২৪ অথ ȟ বছেরর বােজট 
পয ȟােলাচনা করেল ǯদখা যায় ǯয, তারা ২০২২-২৩ অথ ȟ বছের ɛ̜ািবত বােজেট ১ ǯকাɪ টাকার িɊন বʨ বাজাের ছাড়ার 
ɛ̜াব কেরিছল। িকͤ ঐ বʨ ইӟɇ বাবদ ǯকােনা ɛাি˖ না থাকায় পরবত̭েত ২০২৩-২৪ অথ ȟ বছেরর বােজেট তারা এ খােত 
ǯকােনা ɛাɮিলত অথ ȟ ɛাি˖ িহেসেব রােখনিন। অথচ নাগিরক সেচনতাӒলক কম ȟӠিচ Ɋহণ করেল িɊন বে˅র মাΒেম 
ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলা পিরেবশগত ও জলবাө পিরবতȟেনর Ңিঁক ǯমাকােবলার ɛক˾ Ɋহেণ, িবেশষ কের 
urban heat island effect/microclimate change-এর ɛভাব ǯমাকািবলায় িɊন বে˅র অথ ȟ Εবহার করেত 
পাের। 
মানিচɖ ১: িজ-২০ ǯদশ̶েলার ১৪ ɪ বাজাের ২৩ ɪ ӑɘায় ǯদশীয় িবেদশী িবিনেয়াগকারীেদর জΓ চাӗ করা িɊন বʨ  

 
Ӡɖ: World Economic Forum (2023), https://www.weforum.org/stories/2023/11/heres-how-3-cities-are-using-municipal-
green-bonds-to-finance-climate-infrastructure/ 

 
23https://www.weforum.org/stories/2023/11/heres-how-3-cities-are-using-municipal-green-bonds-to-finance-climate-infrastructure/ 
24https://www.climatepolicyinitiative.org/wp-content/uploads/2021/07/The-potential-of-municipal-green-bonds.pdf 
25 https://www.southpole.com/news/mexico-city-issues-first-municipal-green-bond-in-latin-america 



 

৮.৪.১৩ বােজট ɛণয়েনর জΓ অিভˑ কাঠােমা Εবহার করেত হেব। 
 

বতȟমােন ̝ানীয় সরকােরর িবিভˑ ̜েরর বােজট ǰতিরেত িভˑ িভˑ কাঠােমা Εবহার করা হয়। এমনিক একই ̜েরর 
̝ানীয় সরকার িভˑ িভˑ কাঠােমা ও ভাষায় বােজট ɛͼত করা হয়। এ কারেণ বােজেটর খাত̶েলার িশেরানাম অেনক 
ǯɻেɖই অ̡̌তা ও িবɞািˉ ǰতির কের। অΓিদেক ǯকােনা ǯকােনা ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান আয়-Εেয়র সংিɻ˖ িববরণী 
বােজেটর ɛধান খাত অӂযায়ী ǯযমন উপ̝াপন কের না, আবার িব̜ািরত বােজেট অেনক সময় ·-· ɛকে˾র আয়-Εেয়র 
িহসাব Ӈথকভােব উপ̝াপন করা হয়। আবার খাত ও উপ-খােতর িহসাবসӒহ উপ̝াপেনর ǯɻেɖও একই কাঠােমা Εবহার 
করা হয় না। তাই ɛিতɪ ̜েরর বােজট ɛণয়েনর ǯɻেɖ অিভˑ কাঠােমা Εবহার করেত হেব।  
 

অিভˑ বােজট কাঠােমা ǰতিরর Ӓল উেʸΚ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর আয়-Εেয়র ɛҍত িচɖ Ҷেল ধরা, িবɞািˉ ҽর করা 
এবং ɛিতɪ ɛিত̎ােনর রাজ· Εেয়র পর িনট আয় কতҧ̲ থাকেলা তার একɪ পির̊ার িহসাব উপ̝াপন যােত কের 
অɛেয়াজনীয় ও অদɻ খােত Εয় কিমেয় ǯসবার মান ভােলা করা যায়, আউটেসািস ȟং স˯ব হয় এবং Εয়-সাɢয়ী পিরষদ, 
ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন গেড় ǯতালা যায়। এেত ̝ানীয় সরকােরর সʙেয়র অভɇাসও গেড় ǯতালা যােব। একীӏত 
বােজট কাঠােমার একɪ খসড়া এ ɛিতেবদেনর সংেযাজনীেত উপ̝াপন করা হেয়েছ। একɪ িবেশষʗ কিমɪ ɛণয়ন কের 
একীӏত বােজট কাঠােমা ǰতিরর উেΑাগ িনেত হেব। 
 

৮.৪.১৪ ɛিতɪ ̜ের ɛণীত বােজট সরকােরর িনব ȟাহী িবভােগ জমা ɛদােনর পর অনিতিবলেͯ ওেয়বসাইেট ɛকাশ করেত 
হেব। 
 

বতȟমােন ǯবিশরভাগ ̝ানীয় সরকার বােজট ɛͼেতর পর তা সকেলর অবগিতর জΓ তােদর ওেয়বসাইেট ɛকাশ কের না। 
সং̖ার কিমশন ǯবিশর ভাগ ইউিনয়ন ও ǯপৗরসভার ওেয়বসাইেট সব ȟেশষ অথ ȟ বছেরর (২০২৪-২৫) ɛ̜ািবত বােজট 
পায়িন। অথচ ̝ানীয় সরকােরর আয়-Εেয়র পিরি̝িত ǯবাঝার জΓ এবং আিথ ȟক Εব̝াপনার ·ʑতা আনায়েন ɛিতɪ 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর বােজট দিলল ওেয়বসাইেট ɛকাশ করা অতɇˉ জͰির। এ কারেণ ̝ানীয় সরকােরর আইেন 
সব ȟেশষ বােজট ওেয়াবসাইেট ɛকাশ করা বাΒতাӒলক করেত হেব। ̝ানীয় সরকােরর আইন অӂযায়ী 
অংশɊহণӒলকভােব বােজট ɛণয়েনর ɛিতɪ ধাপ স˫ˑ করার পর ɛͼতҍত বােজট দিললɪ সরকােরর িনব ȟাহী িবভােগ 
জমা ɛদােনর সাত িদেনর মেΒ ওেয়বসাইেট  ɛকাশ করেত হেব। 
 

৮.৪.১৫ ̝ানীয় সরকােরর পিরচালন Εয় ɥাস করেত ǯসবা ɛদানকারী িকҜ জনবল ও ǯসবার আউটেসািস ȟং করেত হেব। 
 

ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশেনর আইেন ̝ানীয় উৎস ǯথেক অেনক আেয়র খাত থাকেলও ǯসবা ɛদানকারী জনবেলর 
ǯবতন-ভাতার ǯপছেন উে̂খেযাΌ অথ ȟ Εয় হয়। এছাড়া যˈপািত, সরʛাম ও যানবাহন রɻণােবɻেণও অেনক অথ ȟ Εয় 
হয়। এর ফেল ǯপৗর ও িসɪ এলাকায় ǯসবা ɛদােনর মাΒেম িবӅল পিরমাণ রাজ· আয় হেলও রাজ· Εেয়র কারেণ Ҏব 
ǯবিশ রাজ· উ͏ৃʯ থােক না ǯযখান ǯথেক ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলা উˑয়ন Εয় ও সʙয়েক কােজ লাগােত পাের। 
এ কারেণ ̝ানীয় সরকােরর Εয় সাɢয় জͰির আর সাɢেয়র একɪ ভাল উপায় হেত পাের ̝ায়ী বা িনয়িমত জনবেলর 
পিরবেতȟ খʨকালীন জনবল িনেয়াগ এবং জনবেলর আউটেসািস ȟং। এছাড়া পািন সরবরাহ, পিরবহন ǯসবা, যˈপািত ও 
সরʛাম পিরচালনা, বজȟɇ ও পয়ঃΕব̝াপনার মত ǯসবােক ইজারার মত আউটেসািস ȟং করেত পারেল ইউিনয়ন পিরষদ, 
ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলা অেনকটা Εয় সাɢয় করেত পারেব। এ অথ ȟ সʙয়, িবিনেয়াগ ও উˑয়ন ɛকে˾ Εবহার 
করা স˯ব হেব।  
 

অবΚ ǯবশ সাɢেয়র পʺিত িহেসেব আউটেসািস ȟং কায ȟকর িকনা তা পরীɻা করার জΓ িকҜ পাইলট িভিʯেত ‘ক’ ǯɢণীর 
ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশেন ǯসবাসӒহ কমপেɻ িতন বছর আউটেসািস ȟং করেত হেব। এ ɛিɈয়া যিদ সফল হয় তাহেল 
বািক ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশেন আউটেসািস ȟং কায ȟকর করা ǯযেত পাের। তেব ঢালাওভােব সব খােতর ǯসবা 
আউটেসািস ȟং না কের ǯয খাত̶েলােত উৎপাদনশীলতা কম এবং ɛেয়াজেনর Ҷলনায় অেনক ǯবিশ কম̭ িনেয়ািজত আেছ, 
ǯসরকম খােত এবং রাজ· আেয়র Ҷলনায় অɛেয়াজনীয় অেনক Εয় হেʑ ǯস খাত̶েলােত আউটেসািস ȟং করেত হেব। 
তেব ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলা অতɇˉ ·˾ বা নামমাɖ ǯবতেন দীঘ ȟিদন ধের বΈ কম̭ তােদর জীবন ন̌ করেছ। 
তাই ̝ানীয় সরকার সািভ ȟেসর মাΒেম গঠেনর মাΒেম ɛেয়াজনীয় কম̭েদর স˰ানজনকভােব বϲচার Εব̝া করেত হেব।  
  



 

৮.৪.১৬ উ͏ʯৃ রাজে·র একɪ অংশ সʙয় করেত হেব। 
 

̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন̶েলার ǯবিশরভাগ অথ ȟ সংকেট থােক। এর একɪ কারণ ̝ ানীয় উৎস ǯথেক যেথ̌ পিরমাণ রাজ· 
বা স˫দ সংɊহ করেত না পারা। আেরকɪ কারণ সংҒহীত রাজ· ও স˫েদর দɻ ও ǯকৗশলী Εব̝াপনার অভাব। 
ǯদেশর উে̂খেযাΌ সং΋ক ইউিনয়ন পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশেনর যেথ̌ পিরমােণ আিথ ȟক সɻমতা রেয়েছ, 
ǯকননা তারা ̝ানীয় পয ȟােয় ǯসবা ɛদান, ভবন ও Εবসায়-বািণজɇ ǯথেক কর ও িফ, এবং হাটবাজার, জলমহাল ইতɇািদ 
ǯথেক ইজারালˡ রাজ· সংɊহ কের থােক। এছাড়া ঋণ কায ȟɈম, ভাড়া ও িবিনেয়াগ ǯথেকও রাজ· আদায় হয়। রাজ· 
Εেয়র পের ǯয উ͏ৃʯ থােক তা সাধারণত ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা উˑয়ন িহেসেব ̝ানাˉর কের থােক। িকͤ ǯজলা 
পিরষদ̶েলােত Εেয়র যেথ̌ খাত না থাকায় তারা বড় ধরেনর একɪ তহিবল গেড় Ҷেলেছ। অΓিদেক কেয়কɪ িসɪ 
কেপ ȟােরশেনর Εাংেক ̝ায়ী িহেসেব িকҜ অথ ȟ জমা থাকেলও তা তােদর মজӋত আিথ ȟক িভিʯ ǰতিরর জΓ সহায়ক নয়।  
 

এ পিরেɛিɻেত ɛিতɪ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান তার রাজ· উ͏ৃেʯর অেধ ȟক যােত Εাংেক ̝ায়ী িহেসেব সʙয় করেত 
পাের ǯসজΓ আইেন একɪ ধারা সংӔɳ করেত হেব। সʙেয়র ӑনাফা ǯথেক তারা Ѐɘ উˑয়ন ɛক˾ বা̜বায়ন করেত 
পারেব। এেত কের ধীের ধীের ɛিত̎ান̶েলার িনজ· আিথ ȟক সɻমতা বাড়েব। আর সʙেয়র অভɇাস গেড় উঠেল 
ɛিত̎ান̶েলা Εয় সাɢেয় ও ̝ানীয় পয ȟায় ǯথেক অিধক রাজ· সংɊেহ আɊহী হেব। 
 

৮.৪.১৭ হাটবাজারসহ ̝ানীয় স˫দ ǯথেক রাজ· আদায় Ӎিʺর লɻɇ স˯াΕ ইজারা আেয়র ӒΙায়ন করেত হেব এবং 
সকল হাটবাজােরর যথাযথ িনবːন করেত হেব।    
 

̝ানীয় সরকােরর আেয়র একɪ বড় উৎস হাটবাজার, জল মহাল, বাӗ মহাল ও পাথর মহােলর ইজারালˡ রাজ·। এর 
মেΒ হাটবাজার ইজারা ǯথেক সব ȟািধক আয় হয়। িকͤ হাটবাজার ǯথেক স˯াΕ আেয়র অিত সামাΓ অংশ অিজȟত হয়। 
̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল অিধদ˖েরর তΐমেত, বাংলােদেশ বতȟমােন ɛায় ১৯ হাজার হাটবাজার আেছ, যার মেΒ মাɖ 
৮,৩৯১ɪ িনবিːত। আরও ɛায় ৯,৩৫০ ɪ হাটবাজার চাӗ হেয়েছ িকͤ ǯস̶েলা িনবিːত নয়। ফেল হাট-বাজার̶েলার 
উˑয়ন হয় না এবং এেদর ǯযমন ইজারা হয় না, ǯতমিন ̝ানীয় ও ǯকˌীয় সরকার এ ইজারা ӑেΙর রাজ· ǯথেক বিʙত 
হয়।  

ǯদেশ িনবিːত বাজােরর সং΋া Ӎিʺ করেত হেব। বাজারেক িনিদ ȟ̌  এলাকায় সীিমত করেত হেব। সারােদেশ যɖতɖ 
বাজােরর অӂমিত ǯদওয়া যােব না। হাট-বাজােরর িব̜ািরত তΐ-উপাʯসহ একɪ তΐভাʨার ǰতির করেত হেব যা 
ইজারাӒΙ িনধ ȟারেণ সহায়তা করেত পাের। এলিজইিড’র কািরগির সহায়তা ɛকে˾র হাট বাজার তΐভাʨারɪ ɛাথিমক 
উেΑাগ িহেসেব িনেয় এɪেক স˩সািরত ও িবেশষািয়ত করা ǯযেত পাের। 
 

অΓিদেক হাটবাজার̶েলার ইজারা ӒΙ িনধ ȟারেণ ǯপশাদার ӒΙায়ন পিরচািলত হয় না। এ কারেণ ɛҍত ইজারা ӒেΙর 
চাইেত অেনক কম ӒেΙ এ̶েলা ইজারা ǯদয়া হয়, ǯয কারেণ রাজ·ও কম অিজȟত হয়। ӒΙায়েনর অভােব জল মহাল, 
বাӗ মহাল ও পাথর মহাল ǯথেকও অেনক কম রাজ· অিজȟত হয়। তাই ̝ানীয় সরকােরর রাজ· আয় বাড়ােত এসব 
স˫দ যথাযথ িনবেːেনর মাΒেম ǯভৗত ও অবকাঠােমার উˑয়ন করেত হেব। অΓিদেক ǯপশাদার ɛিত̎ােনর ͏ারা সɬক 
ӒΙায়েনর মাΒেম ɛিত বছর এেদর ɛҍত ইজারাӒΙ িনধ ȟারণ করার Εব̝া Ɋহণ করেত হেব। ̝ানীয় সরকােরর আইেনর 
মেΒ একɪ ধারা সংӔɳ কের স˫েদর ǯপশাদার ইজারাӒΙ িনধ ȟারণ বাΒতাӒলক করেত হেব।  
 

সারা ǯদেশ  বাজার̶েলা ӟিনিদ ȟ̌  একɪ ǯভৗগিলক আয়তেন সীমাবʺ রাখেত হেব। সারােদশ ҟেড় সড়ক, ӈটপাত, 
বাস̙ɇাʨ, অিফস-আদালেতর পােশ ɛিতিদন অ̝ায়ী বাজার বেস। এ̶েলা নানা জনҼেভȟাগ ӡি̌ কের। ӟিনিদ ȟ̌ ভােব 
িচি̧ত ̝ান ছাড়া যɖতɖ বাজার বসােনা বː করেত হেব। 
 

অিনবিːত বাজার̶েলার মেΒ ǯবশ িকҜ বাজার সরকােরর অΓাΓ সং̝ার (েযমন সড়ক ও জনপথ) এবং Εিɳগত 
মািলকানাধীন জিমেত গেড় উেঠেছ। এ কারেণ যথাযথ ɛিɈয়া অӂসরণ কের এ̶েলা িনবːন করা ǯɻেɖ আইনগত বাধা 



 

রেয়েছ। িকͤ ǯযেহҶ বাজার̶েলা পিরচািলত হেʑ, তাই এ̶েলােক এবং িনবːেনর বাইের রাখা ǯযমন ǯবআইিন, ǯতমিন 
িনবːন না হয় হওয়ায় এ বাজার̶েলা ǯথেক সরকার রাজ· ǯথেক বিʙত হেʑ। এ সমΝা সমাধােনর জΓ মািলকানা 
(সরকাির ও ǯবসরকাির), ̝ািয়͉ (̝ায়ী ও অ̝ায়ী), অব̝ান ইতɇািদর িভিʯেত হাট বাজােরর Ӆনঃসংʗায়ন ও ǯɢণীকরণ 
করেত হেব। Εিɳ মািলকানাধীন জিমেত গেড় ওঠা বাজার̶েলা িনবিːত করার জΓ জিমর মািলেকর সেʊ একɪ িনিদ ȟ̌  
সমেয়র জΓ ҙিɳ করেত হেব যােত কের হাট বাজােরর ӒΙ ǯথেক জিমর মািলক একɪ িনিদ ȟ̌  অংশ লাভ িহেসেব পান। 
এেত সরকার ও জিমর মািলক উভেয়ই লাভবান হেব। সড়ক ও জনপেথর মািলকানাধীন জিমেত অ̝ায়ী হাট বাজার 
থাকেল তা িনবːন করা হেল সরকার িনবːন িফ পােব, অΓিদেক ǯযন পথ িবভাগ সড়ক ও জনপদ িবভাগ ইজারাӒেΙর 
একɪ অংশ পােব। এেত কের ̝ানীয় সরকার এবং সড়ক ও জনপদ অিধদ˖র উভেয়র জΓই তা লাভজনক হেব। 
 

৮.৪.১৮ আҿিনক ɛӔিɳ Εবহােরর মাΒেম Εিɳগত ও ǯবসরকাির স˫েদর আিথ ȟক ӒΙায়ন কের স˯াΕ কর িনধ ȟারণ 
করেত হেব।   
 

̝ানীয় সরকােরর রাজে·র একɪ বড় উৎস Εিɳগত বসতবািড়, ইমারত ও বািণিজɇক উেʸেΚ িনিম ȟত ǯবসরকাির 
ভবেনর উপর কর। িকͤ যথাযথভােব ӒΙায়েনর অভােব এ স˫দ̶েলা ǯথেক স˯াবনার Ҷলনায় অেনক কম রাজ· 
অিজȟত হয়। এর একɪ বড় কারণ এসব স˫েদর ɛҍত ӒΙ িনͱপেণ পয ȟা˖ তেΐর অভাব। এ সমΝা ҽর করেত নগর ও 
ɊামসӒেহ ইমারত, Εবসায় ɛিত̎ান, খামার ও িশ˾ ɛিত̎ান সɬকভােব ӒΙায়ন করার জΓ আҿিনক ǯɓান সােভȟ এবং 
মাঠ পয ȟােয় জিরেপর সমͧেয় তΐভাʨার গেড় ǯতালা ǯযেত পাের। এরপর এসব ǯভৗত অবকাঠােমার তΐ ǯপশাদার 
ӒΙায়নকারী সং̝ােক সরবরাহ করেল তারা এ তΐ িবে̈ষণ কের স˫েদর ɛҍত ӒΙ িনͱপণ কের স˯াΕ কেরর 
পিরমাণ ӒΙায়ন করেত পারেব। এ ɛিɈয়ায় কর ӒΙায়ন কের তা আদায় করেত পারেল ̝ানীয় সরকােরর রাজ· আদায় 
অেনক ̶ণ ǯবেড় যােব। এজΓ ̝ানীয় সরকােরর আইেনর মেΒ একɪ ধারা সংӔɳ কের Εিɳগত/েবসরকাির স˫েদর 
ǯপশাদার ӒΙায়েনর মাΒেম কর িনধ ȟারণ বাΒতাӒলক করেত হেব।  একই সােথ ইউিনয়ন পিরষেদ কর ӒΙায়নকারী 
পেদ জনবল িনেয়াগ করা ǯযেত পাের।  

৮.৪.১৯ মΒেময়ােদ এনিবআেরর আহিরত কেরর একাংশ ̝ানীয় সরকারেক ̝ানাˉর করেত হেব।   
 

̝ানীয় সরকারেক আিথ ȟকভােব শিɳশালী করেত হেল আˉঃসরকাির ̝ ানাˉােরর পিরমাণ উে̂খেযাΌভােব বাড়ােত হেব। 
এজΓ ̝ানীয় পয ȟায় ǯথেক স˫দ আহরণ Ӎিʺর পাশাপািশ জাতীয় পয ȟােয় আহিরত কর রাজ· ̝ানীয় সরকােরর মেΒ 
Γায়সʊত বʤন জͰির। ২০২৪-২৫ অথ ȟবছের ̝ানীয় সরকার িবভােগ বােজট বরােʸর পিরমাণ িছল ɛায় ৪৮ হাজার 
ǯকাɪ টাকা। এ অথ ȟ ̝ানীয় সরকার িবভাগ, ̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল অিধদ˖র, জন·া̝ɇ ɛেকৗশল অিধদ˖র, জাতীয় 
̝ানীয় সরকার ইনি̙ɪউট, িবিভˑ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন ̝ানাˉর ও উˑয়ন সহায়তা এবং ɛধান িবভাগীয় শহেরর 
চারɪ ওয়াসা সহ Ӓলত পিরচালন Εয় ও উˑয়ন অথ ȟায়েন বরাʸ করা হেয়েছ। ǯকˌীয় পয ȟােয় ǯথেক ɛণীত ɛক˾সӒহ 
বা̜বায়েন িসংহভাগ অথ ȟ বরাʸ ǯদয়া হেয়েছ। অথচ ̝ানীয় সরকােরর ɛিত̎ােনর মাΒেম ̝ানীয় জনচািহদািভিʯক 
উˑয়ন ɛক˾ ɛণয়ন ও বা̜বায়েন অথ ȟায়ন করা ǯগেল সারােদেশ উˑয়েনর ǯচহারা পাে˷ যােব। আর এজΓ ɛেয়াজন 
এনিবআর-এর রাজ· ǯকˌীয় ও ̝ানীয় সরকােরর ɛিত̎ােনর মেΒ Γায়সʊত বʤন।  
 

ɛ̜ািবত এ পʺিতেত ̝ানীয় পয ȟােয় ǯথেক আদায়ҍত ӏিম হ̜াˉর ও ӏিম উˑয়ন কর ǯকˌীয় পয ȟােয় ӅেরাӅির জমা 
হেব। কায ȟকর আিথ ȟক িবেকˌায়ন বা̜বায়ন করেত ɛেয়াজনীয় অথ ȟায়েনর জΓ ǯকˌীয় পয ȟােয় আদায়ҍত ǯমাট রাজে·র 
Γায়সʊত ব˂েনর মΒ িদেয় ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােত অথ ȟায়ন করেত হেব।  
 

একɪ ǯজলার সকল উˑয়ন পিরক˾না ɛণয়ন ও ɛক˾ বা̜বায়েনর দািয়͉ থাকেব ǯজলা পয ȟােয়। এজΓ সািব ȟক 
িবেকˌায়েনর অংশ িহেসেব পিরক˾না কিমশনেক ǯজলা পয ȟােয় িনেয় ǯযেত হেব। ǯজলা পিরষদ ǯজলার সকল উˑয়ন 
পিরক˾না ɛণয়ন করেব। বা̜বায়েনর Ӓল দািয়͉ থাকেব ǯকˌীয় সরকােরর িবভাগসӒেহর মাΒেম দ˖র সӒেহর মাΒেম 
ǯজলার িসɪ কেপ ȟােরশন (যিদ থােক) ও উপেজলা পিরষেদর। ইউিনয়ন ও ǯপৗরসভা পিরক˾না ǯযমন বা̜বায়ন করেব, 



 

ǯতমিন তারা ӟিবধােভাগীও হেব। ǯজলা ও উপেজলা পয ȟােয় পিরক˾না কিমশন ও অথ ȟ িবভােগর কায ȟɈম িবেকˌীকরণ 
করেত হেব এবং ɛিতɪ ǯজলা ও উপেজলায় পিরক˾নািবদ এবং অথ ȟ ও বােজট কম ȟকতȟার চাকির পিরষেদ Γ̜ থাকেব। 
ʹҿমাɖ জাতীয় ɛক˾̶েলা ǯকˌীয় সরকার কҸȟক বা̜বািয়ত হেব। 
উে̂΋ ǯয, জাপােন সংҒহীত কর রাজে·র ɛায় ৫৯.২ শতাংশ জাতীয় কর ǯথেক এবং ɛায় ৪০.৮ শতাংশ ̝ানীয় কর 
ǯথেক আেস। ǯমাট সংҒহীত রাজে·র ɛায় ৩৫.৭ শতাংশ জাতীয় সরকারেক এবং ɛায় ৬৪.৩ শতাংশ ̝ানীয় সরকারেক 
বরাʸ ǯদওয়া হয়।26 মΒেময়ােদ বাংলােদেশও অӂͱপ পʺিত অӂসরণ করা ǯযেত পাের। উদাহরণ·ͱপ, ২০২৩-২৪ অথ ȟ 
বছের জাতীয় রাজ· ǯবােড ȟর সংҒহীত ǯমাট রাজ· িছল ৩,৪২,৬৭৮.৪১ ǯকাɪ টাকা। এর মেΒ ӒΙ সংেযাজন কর 
(Ӓসক) ১,৫৪,৪১০.৭৬ ǯকাɪ টাকা। Ӓসেকর ৩০ শতাংশ ̝ানাˉর করেল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒহ পােব ৪৬,৩২৩ 
ǯকাɪ টাকা, যা ২০২৪-২৫ অথ ȟবছের বরাʸҍত ̝ানীয় সরকার িবভােগর জΓ ǯমাট ɛ̜ািবত বােজেটর ɛায় সমান। 
এনিবআর-এর কর রাজে·র ৩০ শতাংশ ̝ানীয় সরকারেক ɛদান করেল পােব ১,১৪,৮০৪ ǯকাɪ টাকা। 
 

তাই ɛাথিমক পয ȟােয় Ӓসেকর এক-Ҹতীয়াংশ এবং দীঘ ȟেময়াদী এনিবআর এর ǯমাট কর রাজে·র  এক-Ҹতীয়াংশ ̝ানীয় 
সরকার ɛিত̎ােন ̝ানাˉর করেত হেব। এ পʺিতেত ̝ানীয় সরকােরর অথ ȟায়ন করেল ɛাথিমক পয ȟােয় ǯজলািভিʯক 
পিরক˾না সহেজই বা̜বায়ন করা স˯ব হেব। পরবত̭েত কায ȟকর িবেকˌায়েনর Εাি˖ স˩সারণ করার সােথ সােথ 
̝ানীয় সরকাের ǯকˌীয় সরকােরর রাজে·র বʤনҍত অংশ Ӎিʺ করেত হেব। 
 

৮.৪.২০ ǰবʗািনক পʺিতেত অথ ȟায়ন Ӡচক (financing index) ǰতির কের ̝ানীয় সরকােরর িবিভˑ ̜ের অথ ȟায়েনর 
করেত হেব।  
 

বতȟমােন বাংলােদেশ ̝ানীয় সরকােরর িবিভˑ ̜ের ǯকˌীয় সরকার ǯথেক অথ ȟায়েনর ǯকান ӟিনিদ ȟ̌  ǰবʗািনক পʺিত 
ǯনই। ‘ক’ ǯɢিণর ǯপৗরসভায় ǯকˌীয় পয ȟােয় ǯথেক উˑয়ন সহায়তা ǯবিশ আেস। রাজৈনিতক িবেবচনায়ও ǯপৗরসভােত 
অথ ȟায়ন করা হয়। যার ফেল ǯপৗরসভা̶েলােত অথ ȟায়েনর ǯɻেɖ িবরাট আӂӏিমক পাথ ȟকɇ লɻɇ করা যায় যা 
ǯপৗরসভাসӒেহর উˑয়েনর ǯɻেɖ Εাপক ǰবষΖ ӡি̌ কের। অΓিদেক, িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলােতও অথ ȟায়েনর এেকবােরই 
ǯকান ӟিনিদ ȟ̌  ǰবʗািনক পʺিত ǯনই। Ӓলত এিডিপর মাΒেম বা̜বািয়ত ɛক˾, ǰবেদিশক উˑয়ন সহেযাগীেদর আɊেহ 
বা̜বািয়ত ɛক˾ এবং এবং রাজৈনিতক িবেবচনায় Ғহীত ɛক˾সӒেহর মাΒেম িসɪ কেপ ȟােরশন ̶েলােত অথ ȟায়ন করা 
হয়। এ কারেণ িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলার উˑয়ন বােজেট বড় রকেমর ǰবষΖ ǯদখা যায়। উপেজলায় এিডিপ বরােʸর জΓ 
আয়তন ও জনসং΋ােক িবেবচনায় ǯনওয়া হয়। অথ ȟায়েনর এ গতাӂগিতক ও অৈবʗািনক পʺিতর কারেণ একই ̜েরর 
̝ানীয় সরকােরর ɛিত̎ান̶েলার মেΒ আিথ ȟক সɻমতা ও উˑয়েন মেΒ িবӅল ǰবষΖ ɪেক থাকেছ। এর ǯনিতবাচক 
ɛভােব অʙল ǯভেদ উˑয়েনর ǰবষΖ িদন িদন ɛকট হেʑ। 
 

তাই ɛচিলত এই অথ ȟায়েনর Ӎʯ ǯভেঙ িবʗানিভিʯক অথ ȟায়েনর Ӡɖ ǰতির করেত হেব। ɛ̜ািবত ̝ায়ী ̝ানীয় সরকার 
কিমশন এই কাজɪ করেত পাের। অথ ȟায়েনর Ӡচক ǰতিরেত ɛাথিমকভােব িনে˨াɳ িনেদ ȟশক̶েলা িবেবচনা করা ǯযেত 
পাের: 

 িবিভˑ ̜েরর সকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর আওতাধীন এলাকার উˑয়ন পিরি̝িত 
 ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার আিথ ȟক সɻমতা 
 ̝ানীয় স˫দ সংɊেহ ɛেচ̌া ও উʼাবনী দɻতা 
 ̝ানীয় পয ȟােয় আহিরত স˫েদর মাΒেম ɛক˾ বা̜বায়ন 
 ǯমাট রাজে·র মেΒ সʙেয়র অংশ 
 ӟশাসন  
 তΐ উ˒ুɳকরণ 
 আিথ ȟক Ҽন̭িতর ঘটনা  

 
26https://www.metro.tokyo.lg.jp/ENGLISH/ABOUT/FINANCIAL/financial01.htm#:~:text=However%2C%20the%20ultimate%20allocation%20of,6

4.3%25%20to%20the%20local%20governments. 



 

 জনঅংশɊহেণর মাΒেম পিরক˾না ও বােজট ɛণয়ন 
 প̃াদপদতা 
 Ҽগ ȟমতা 
 পাহািড় অʙল  
 উপ̳লীয় এলাকা 
 ɛাҍিতক Ҽেয ȟাগɛবণ এলাকা  

 

উপӔ ȟɳ িনেদ ȟশক̶েলা িবেবচনা কের এ̶েলার ǯকানɪেক কতҧ̲ গͰ͉ ǯদওয়া হেব তার িভিʯেত ̝ ানীয় সরকার কিমশন 
অথ ȟায়েনর িবʗানিভিʯক Ӡচক ǰতির কের ǯকান ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােক কতҧ̲ অথ ȟায়ন করা হেব তা পরামশ ȟ 
আকাের ̝ানীয় সরকার িবভাগ/সরকােরর কােছ উপ̝াপন করেব। এভােব ǰবʗািনক পʺিতেত ̝ানীয় সরকােরর অথ ȟায়ন 
করা হেল তা আʙিলক উˑয়েনর ǰবষΖ Ɉমশ ɥাস করেত এবং ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােক শিɳশালী আিথ ȟক 
িভিʯর ওপের দϲড় করােত সহায়তা করেব। 
 

৮.৪.২১ ̝ানীয় বােজেট ǯজ˅ার সংেবদনশীলতা ӟ̡̌ তΐ থাকেত হেব এবং নারী ও Ҹতীয় িলেʊর জΓ আিথ ȟক ও 
নীিতগত উেΑােগর িবষেয় ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার বােজট বɳতৃায় উপ̝াপন করেত হেব। 
 

জাতীয় পয ȟােয় ɛিতɪ মˈণালয় ও িবভােগর সরকাির Εেয়র ǯজ˅ার সংেবদনশীলতা িনধ ȟারণ করার একɪ পʺিত ǰতির 
করা হেয়েছ। ǯস অӂযায়ী Εেয়র ǯজ˅ার সংেবদনশীলতা যােত Ӎিʺ পায় এজΓ নানা উেΑাগ Ɋহণ করা হেʑ। বােজট 
সংসেদ উপ̝াপেনর সময় ǯজ˅ার বােজট নােম আলাদা ɛিতেবদন ɛকাশ করা হেʑ ǯযখােন সামিɊকভােব বােজেটর 
ǯজ˅ার সংেবদনশীলতার িব̜ািরত তΐ থাকেছ। মΒমােয়দী বােজট দিলেল ɛিতɪ মˈণালেয়র বা িবভােগর Εেয় নারীর 
ওপর ɛভাব কতҧ̲ তা জানা যােʑ। িকͤ বতȟমােন ̝ানীয় সরকােরর ǯকােনা ̜েরর বােজেট ǯজ˅ার সংেবদনশীলতা 
কতҧ̲ তা জানার উপায় ǯনই। এমনিক ɛক˾ বা̜বায়ন করা হেল তােত নারী ও Ҹতীয় িলেʊর জনেগা̎ীর ওপর এর 
ɛভাব কতҧ̲ তা জানা যায় না। ̝ানীয় বােজটেক ǯজ˅ার সংেবদনশীল করার ǯকান উেΑােগ লɻɇ করা যায় না।  

এ কারেণ ɛিতɪ ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর বােজেট এবং ɛক˾ অӂযায়ী উˑয়ন ɛক˾ অӂযায়ী ǯজ˅ার সংেবদনশীলতার 
ӟিনিদ ȟ̌  তΐ ɛকাশ করেত হেব। উপরͤ এ সংেবদনশীলতা Ӎিʺর জΓ, িবেশষ কের নারী ও Ҹতীয় িলেʊর জনেগা̎ীর 
জΓ িক ধরেনর আিথ ȟক ও নীিতগত উেΑাগ Ɋহণ করা হেব তা ӟ̡̌ভােব বােজট বɳৃতায় উপ̝াপন করেত হেব। ̝ানীয় 
সরকােরর ɛিতɪ ̜ের এɪ িনি̃ত করেত হেব। 

৮.৪.২২ ̝ানীয় সরকােরর বািষ ȟক বােজেট িশʹেদর জΓ Ӈথক অংশ বরাʸ করেত হেব 

ɛিতɪ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানেক তােদর বািষ ȟক বােজেট িশʹেদর জΓ একɪ Ӈথক অংশ বরাʸ করেত হেব। িশʹেদর 
·া̝ɇ, িশɻা, Ӆি̌, ӟরɻা এবং িবকােশর জΓ ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােক িবেশষ ɛক˾ Ɋহণ করেত হেব। িশʹেদর 
জΓ বরাʸҍত বােজট সɬকভােব Εবহার হেʑ িকনা তা িনি̃ত করার জΓ িনয়িমত পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন Εব̝া চাӗ 
করেত হেব। িশʹেদর অিধকার ও ӟরɻা স˫েকȟ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার কম ȟকতȟা ও কম ȟচািরেদর ɛিশɻেণর 
Εব̝া করেত হেব। িশʹেদর মতামত ও চািহদা বােজেট ɛিতফিলত করার জΓ িনয়িমত সভা ও আেলাচনা সভার 
আেয়াজন করেত হেব। ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােক িশʹ বােজট ɛণয়ন ও বা̜বায়েন নাগিরক সমােজর অংশɊহণ 
িনি̃ত করেত হেব। িশʹেদর জΓ বরাʸҍত বােজট ও ɛকে˾র তΐ জনসাধারেণর জΓ উ˒ুɳ করেত হেব। জাতীয় 
িশʹ বােজট ɛণয়েন ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার মতামত ও ӟপািরশ অˉӎ ȟɳ করেত হেব। িশʹ বােজট সংɈাˉ আইন 
ও নীিতমালা ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােক যথাযথভােব ǯমেন চলেত হেব। 

৮.৪.২৩ পাব ȟতɇ চʞɊােমর সকল ̜েরর ̝ানীয় সরকােরর বােজট বরাʸ পাব ȟতɇ চʞɊাম মˈণালেয়র িবষয়ক মˈণালেয়র 
মাΒেম ɛদান করা ǯযেত পাের। 



 

বতȟমােন পাব ȟতɇ চʞɊােমর চার ̜েরর ̝ানীয় সরকােরর ɛিত̎ান̶েলার মেΒ ʹҿমাɖ ǯজলা পিরষেদর অথ ȟ বরাʸ পাব ȟতɇ 
চʞɊাম িবষয়ক মˈণালেয়র মাΒেম ɛদান করা হয়। ̝ানীয় সরকার িবভাগ ǯথেক ইউিনয়ন, উপেজলা পিরষদ ও 
ǯপৗরসভার ̝ানাˉর ও উˑয়ন সহায়তা আেস। পাব ȟতɇ চʞɊােমর ǯজলা শহর বােদ িসংহভাগ অʙল অতɇˉ Ҽগ ȟম ও 
যাতায়াত অবকাঠােমা অতɇˉ Ҽব ȟল। Ҽ’একটা পয ȟটন ǯকˌ বােদ ɛেতɇকɪ জায়গায় ǯɻেɖ সরকাির সহায়তা ছাড়া উˑয়ন 
স˯ব নয় বলেলই চেল। স˩িত এ অʙেল কেয়কɪ উʎ িশɻা ɛিত̎ান গেড় উঠেলও বাংলােদেশর অΓাΓ অʙেলর 
Ҷলনায় সািব ȟকভােব পাব ȟতɇ চʞɊাম এলাকা অতɇˉ অনɊসর। পাব ȟতɇ অʙেল অেনক ইউিনয়ন পিরষেদর ǯভৗগিলক 
আয়তন সমতেলর ইউিনয়েনর Ҷলনায় অেনক ̶ণ বড়। সরকােরর িবিভˑ দ˖েরর পেɻ একা এই অʙেলর বসবাসকারী 
বাঙািল সহ িবিভˑ জািত-েগা̎ীর জনগেণর জΓ ɛেয়াজনীয় অবকাঠােমাগত ও ǯযাগােযাগ Εব̝ার উˑয়ন, িনরাপদ পািন 
সরবরাহ ও পয়ঃΕব̝াপনা, ҍিষ স˩সারণ, Ҽেয ȟাগ Εব̝াপনা, সামািজক িনরাপʯা কম ȟӠিচ বা̜বায়ন ইতɇািদ ǯমৗিলক 
ǯসবা ɛদান করা Ҽ̊র। অΓিদেক ̝ানীয় সরকােরর ɛিত̎ান̶েলার সেʊ ̝ানীয় জনগেণর িবেশষ কের িবিভˑ ӄেগা̎ীর  
িনিবড় সংেযাগ থাকার কারেণ জনচািহদার িভিʯেত উˑয়ন পিরক˾না Ɋহণ ও বা̜বায়ন এবং ǯমৗিলক ǯসবাসӒহ ɛদান 
Εয় সাɢয়ী ও সহজতর হয়। আর প̃াৎপদতা ও Ҽগ ȟমতার কারেণ এ অʙেলর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা ̝ানীয় 
পয ȟােয় ǯথেক উে̂খেযাΌ পিরমাণ স˫দ আহরণ করেত পাের না। এমন ইউিনয়ন পিরষদও রেয়েছ যার ̝ানীয় উৎস 
ǯথেক বািষ ȟক হয় আয় এক লɻ টাকাও হয় না। ফেল তারা ̝ানীয় অথ ȟ িদেয় তােদর পিরচালন Εয়ও িনব ȟাহ করেত পাের 
না। এ কারেণ তােদর আিথ ȟক সɻমতা অΓাΓ ǯজলার ̝ানীয় সরকার̶েলার মত ǯচেয় বΈলাংেশ Ҽব ȟল। িকͤ পাব ȟতɇ 
অʙেলর ǯজলা̶েলােত ̝ানীয় সরকােরর হ̜াˉর ও উˑয়ন সহায়তা ǯযেহҶ অΓাΓ ǯজলার ইউিনয়ন, উপেজলা ও 
ǯপৗরসভার মেতা কের আেস, তাই পাব ȟতɇ অʙেলর Ҽগ ȟমতা ও ̝ানীয় উˑয়েনর ɛেয়াজনীয়তা অেনক ǯɻেɖ উেপিɻত 
ǯথেক যায়।  
 

এ কারেণ পাব ȟতɇ চʞɊাম অʙেলর ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ ও ǯপৗরসভার বােজট বরাʸ অথ ȟ িবভাগ ǯথেক 
সরাসির পাব ȟতɇ চʞɊাম মˈণালেয়র মাΒেম সকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােত ɛদান করেত হেব। এেত ҸণӒেলর 
উˑয়েনর ɛেয়াজনীয়তা ǯযমন বােজেটর মাΒেম ɛিতফিলত হওয়ার ӟেযাগ ǯযমন বাড়েব, ǯতমিনভােব সকল ̜েরর 
̝ানীয় সরকােরর সরকােরর আিথ ȟক সɻমতা বাড়েব। পাব ȟতɇ অʙেলর সকল জািত-ӄেগা̎ীর জনগণেক ̝ানীয় সরকার 
পিরষদসӒেহর পেɻ ǯসবা ɛদান করাও সহজ হেব। 
বাজার ফাʨ Εব̝াপনার নҶন Εব̝া পাব ȟতɇ চʞɊােম বাজােরর আয় Ӎিʺ পােব। এটা ইউিনয়ন ǯহডΖান, কারবাির, 
রাজার কায ȟালয়, ǯপৗরসভা ও উপেজলার মেΒ বিʤত হেব।  

৮.৪.২৪ ɛিতɪ ̝ানীয় পিরক˾না ও বােজেটর আিথ ȟক, কম ȟস˫াদন ও কম˚ােয়˓ িনরীɻার মাΒেম পিরবীɻণ ও 
ӒΙায়েনর জΓ Ӈথক অিধদ˖র গঠন করেত হেব।  

̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒহ, ̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল অিধদ˖র এবং জন·া̝ɇ ɛেকৗশল অিধদ˖র Ӓলত সারা ǯদশ ҟেড় 
̝ানীয় সরকার িবভােগর িবিভˑ ɛক˾ ǯভৗত উˑয়ন ɛক˾ বা̜বায়ন কের। এছাড়া পাব ȟতɇ চʞɊাম আʙিলক পিরষদ ও 
পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদসӒহ পাব ȟতɇ পাব ȟতɇ এলাকায় পাব ȟতɇ চʞɊাম িবষয়ক মˈণালেয়র অথ ȟায়েন উˑয়ন ɛক˾সӒহ 
বা̜বায়ন কের। িকͤ যথাযথ িনরীɻার অভােব ɛক˾সӒেহর ̶ণগত মান ǯযমন িনি̃ত করা যায় না, ǯতমিনভােব ɛক˾ 
বা̜বায়ন করেত িগেয় অেনক Ҽন̭িত ও অথ ȟ অপচেয়র ӟেযাগ ǰতির হয়। আর ɛক˾̶েলা ɛেয়াজনীয় িছল িকনা এবং 
̝ানীয় জনগেণর উপকাের আসেছ িকনা তাও জানা যায় না। ɛকে˾র মাΒেম আˉজȟািতকভােব ·ীҍত সামািজক ও 
পিরেবশগত মান বজায় রাখা স˯ব হয় িকনা তা বলা যায় না। 

এ কারেণ ̝ানীয় সরকার মˈণালেয়র অধীেন ɛিতɪ ̝ানীয় পিরক˾না ও বােজেটর পিরবীɻণ ও ӒΙায়েনর জΓ Ӈথক 
অিধদ˖র গঠেনর মাΒেম যথাযথ ɛশাসিনক কাঠােমা ǰতির করেত হেব। এ অিধদ˖েরর মেΒ আিথ ȟক (financial), 
কম ȟস˫াদন (performance) ও কম˚ােয়˓ িনরীɻা (অিডট) Εব̝া ̝ািপত হেব। এ ӟপািরশ বা̜বািয়ত হেল 
সরকােরর অেনক অӂৎপাদনশীল Εয় ɥাস পােব এসব অথ ȟ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন খরচ করেত পারেব। িব̜ািরত 
আেলাচনার জΓ অΒায় পেনেরা ǯদখা ǯযেত পাের। 



 

িভˑ ̜েরর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার জΓ ɛ̜ািবত অিভˑ বােজট কাঠােমা 
 

̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর নাম: ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 
ɬকানা: উপেজলা ও ǯজলা ɛেযাজɇ (িসɪ কেপ ȟােরশন Εতীত): ... ... ... ... ... 

ক. এক নজের বােজট 
... ... ... ... ...  (অথ ȟবছর) 

 

(অʈসӒহ হাজার টাকায়)িববরণ ɛҍত 
(অথ ȟবছর) 

বােজট 
(অথ ȟবছর) 

সংেশািধত 
(অথ ȟবছর) 

ɛ̜ািবত 
(অথ ȟবছর) 

ɛেɻপণ 

(অথ ȟবছর) (অথ ȟবছর) 
ɛারি˯ক ি̝িত 
রাজ· ɛাি˖ ও অӂদান 
করসӒহ 
Ғহ কর 
ইমারত িনম ȟােণর ওপর কর 
ӏিম হ̜াˉর কর 
ӏিম উˑয়ন কর 
অΓাΓ কর 
কর Εতীত ɛাি˖ 
িফ 
পািনর চাজȟ 
ইজারা 
ভাড়া 
ǯসলািম 
ӑনাফা  
অΓাΓ 
অӂদান (েবসরকাির) 
ǯমাট 
̝ানাˉর ও উˑয়ন সহায়তা 
̝ানাˉর 
উˑয়ন সহায়তা 

      



 

(অʈসӒহ হাজার টাকায়)িববরণ ɛҍত 
(অথ ȟবছর) 

বােজট 
(অথ ȟবছর) 

সংেশািধত 
(অথ ȟবছর) 

ɛ̜ািবত 
(অথ ȟবছর) 

ɛেɻপণ 

(অথ ȟবছর) (অথ ȟবছর) 
বািষ ȟক উˑয়ন কমȟӠিচ (এিডিপ)  
উˑয়ন সহেযাগীেদর সহায়তাӅ̌ ɛক˾  
অΓাΓ 
ǯমাট 

Εয় 
 রাজ· Εয় 
 পিরচালন Εয়  
 আবতȟক Εয়  
 ত˒েΒ ӟদ  
 Ӓলধন Εয় 
 অবচয়  
 ǯমাট 
উˑয়ন Εয়  
এিডিপ বিহӏ ȟত ɛক˾ 
এিডিপ  
উˑয়ন সহেযাগীেদর সহায়তাӅ̌ ɛক˾ 
িবএমিডএফ/এলিজিডএফ/এলিজɪএফ ɛক˾  
  ǯমাট 

      

রাজ· ঘাটিত/উ͏ৃʯ       
ǯমাট ঘাটিত/উ͏ৃʯ       
অথ ȟসং̝ান 
রাজ· উ͏ৃʯ  
ঋণ (নীট) 
বʨ (নীট) 
অӂদান (েবসরকাির) 
ǯমাট 
সমাপনী ি̝িত 

      

 



 

খ. আয় ও Εেয়র সারসংেɻপ 
(অʈসӒহ হাজার টাকায়) 

 
িববরণ ɛҍত 

(অথ ȟবছর) 
বােজট 

(অথ ȟবছর) 
সংেশািধত 
(অথ ȟবছর) 

ɛ̜ািবত 
(অথ ȟবছর) 

ɛেɻপণ 
(অথ ȟবছর) (অথ ȟবছর) 

ɛারি˯ক ি̝িত 
ǯমাট রাজ· আয় 
ǯমাট অΓাΓ আয় 
সরকাির ǯথাক ও িবেশষ বরাʸ 
ǯমাট সরকাির ও ǰবেদিশক উৎস ǯথেক আয় 
 
ǯমাট পিরচালন Εয় 
ǯমাট অΓাΓ Εয় 
িনজ· অথ ȟায়েন উˑয়ন Εয় 
সরকাির ও ǰবেদিশক সহায়তায় উˑয়ন Εয় 
ǯমাট উˑয়ন Εয় 
সমাপনী ি̝িত 

      

 
গ. আেয়র খাতসӒহ 

... ... ... ... ...  (অথ ȟবছর)     (অʈসӒহ হাজার টাকায়) 
 

িববরণ ɛҍত 
(অথ ȟবছর) 

বােজট 
(অথ ȟবছর) 

সংেশািধত 
(অথ ȟবছর) 

ɛ̜ািবত 
(অথ ȟবছর) 

ɛেɻপণ 

(অথ ȟবছর) (অথ ȟবছর) 
ɛারি˯ক ি̝িত  
রাজ· আয় 
কর  
     Ғহ কর 
     ইমারত িনম ȟােণর ওপর কর  
     অΓ ǯকান িনম ȟােণর জΓ আেবদেনর পর কর  

      



 

িববরণ ɛҍত 
(অথ ȟবছর) 

বােজট 
(অথ ȟবছর) 

সংেশািধত 
(অথ ȟবছর) 

ɛ̜ািবত 
(অথ ȟবছর) 

ɛেɻপণ 

(অথ ȟবছর) (অথ ȟবছর) 
     ӏিম/স˫িʯ হ̜াˉর কর  
     ӏিম উˑয়ন কর 
     ɛেমাদ কর  
     ǯপশা বা Ӎিʯর (কিলং) ওপর কর      
     ǯহােটল ও সািভȟস অɇাপাট ȟেমে˂ অব̝ানকারীেদর ওপর কর  
     পিরʑˑতা কর 
     ǯমাবাইল টাওয়ার কর  
     িশɻা ɛিত̎ান, ǯɑিনং ǯস˂ার, ɛӐিতর উপর কর 
     ǯমলা, নাটক, অেপরা, িসেনমা হল ও বািণিজɇক ɛদশ ȟনীর ওপর কর  
     হাসপাতাল, িɶিনক, ও ডায়াগনি̙ক ǯস˂ােরর ওপর কর 
     িববাহ, জ˒, ӓҶɇ, দʯক ও অΓাΓ ǯভাজ অӂ̎ােনর ওপর কর 
     ǯভাগ Εবহার বা িবɈেয়র জΓ পΏ আমদািনর ওপর কর 
     পΏ র˖ািনর ওপর কর 
     ǯটাল জাতীয় কর 
     ǯপাষা ɛািণর ওপর কর  
     পʹর ওপর কর  
     সরকার কҸȟক আেরািপত কেরর ওপর উপকর 
     নগর ʹ˴ 
     অΓাΓ কর 
     কর Εতীত ɛাি˖       
     লাইɪং িফ 
     ǯসলািম  
     বাজার ভাড়া  
     ǯɑড লাইেস˓, িরɼা লাইেস˓ িফ (নҶন ও নবায়ন)  
     ɪউেটািরয়াল, Ѻল, ǯকািচং ǯস˂ার ইতɇািদর ওপর িফ 
     কি˫উটার ইনি̙ɪউট ও কেলজসӒেহর ওপর িফ 



 

িববরণ ɛҍত 
(অথ ȟবছর) 

বােজট 
(অথ ȟবছর) 

সংেশািধত 
(অথ ȟবছর) 

ɛ̜ািবত 
(অথ ȟবছর) 

ɛেɻপণ 

(অথ ȟবছর) (অথ ȟবছর) 
     ǯবসরকাির হাসপাতাল, ডায়াগনি̙ক ǯস˂ার ইতɇািদর িনবːন িফ27 
     বাজােরর ওপর িফ 
     িববাহ অӂ̎ােনর উপর িফ  
     এয়ারেপাট ȟ এবং ǯরলে̙শন হেত ɛাি˖  
     িবʗাপন  
     বাংলােদশ সড়ক পিরবহন কҸȟপɻ (িবআরɪএ) হেত ɛাি˖  
     বাস/ɑাক টািম ȟনাল হেত ɛাি˖  
     ̤াট ȟ পািকȟং  
     গͰর হাট (েকারবািনর হাট সহ)  
     টয়েলট ইজারা 
     ঘাট ইজারা  
     বাজার ইজারা 
     জলমহল ইজারা 
     বাӗ মহাল ইজারা 
     পাথর মহল ইজারা 
     অΓাΓ ইজারা 
     Ӆরাতন মালামাল িবɈয়  
     জবাই খানা  
     যˈপািত ভাড়া  
     িসিডউল/দরপɖ ও অΓাΓ ফরম িবɈয়  
     কিমউিনɪ ǯস˂ার ভাড়া  
     জনেসবাӒলক কায ȟ স˫াদেনর জΓ ǯরইট  
     ǯবসরকাির বাজার িনবːন িফ  
     ǯপেɑাল পা˫ 
     কবর̝ান, ̇শান ঘাট  

 
27 এর মেধƦ Łবসরকাির Łমিডেকল ইনিʈǌউট, িǚিনক, পƦারােমিডেকল, নািসűং ও িমডওয়াইফাির ইনিʈǌউট, Łমিডেকল Łটকেনালিজʈ ŁহািমওপƦাথ, ইউনানী-আয়ুেবűদ িশǟা Ƽিতɼান ইতƦািদ অȴভূű ǖ 



 

িববরণ ɛҍত 
(অথ ȟবছর) 

বােজট 
(অথ ȟবছর) 

সংেশািধত 
(অথ ȟবছর) 

ɛ̜ািবত 
(অথ ȟবছর) 

ɛেɻপণ 

(অথ ȟবছর) (অথ ȟবছর) 
     িবҼɇৎ  
     িববাহ, জ˒, ӓҶɇ, দʯক Ɋহণ, িববাহ িবেʑদ  
     পািন সরবরাহ      
        পািনর চাজȟ/িবল/΍ািরফ 
            বেকয়া 
            চলিত 
        পািনর লাইন সংেযাগ/Ӆনঃসংেযাগ িফ 
        ɞাΖমান পািন সরবরাহ 
        গভীর/অগভীর নল̳প Εবহােরর অӂেমাদন/বািষ ȟক িফ 
        নবায়ন িফ 
        ফরম িবɈয় 
        সারচাজȟ 
        অΓাΓ 
     দরপɖ িবɈয় 
     Νািনেটশন ও বজȟɇ Εব̝াপনার চাজȟ 
     সড়ক খনন িফ 
     ইউɪিলɪ ɛদােন সড়ক Εবহােরর িফ  
     পাকȟ ǯথেক আয় (ɛেবশ ও রাইডার ইতɇািদ Εবহােরর িফ) 
     অΓাΓ ভাড়া  
     অΓাΓ 
অӂদান (েবসরকাির) 
ǯমাট রাজ· আয়: 
অΓাΓ আয়  
অɛেয়াজনীয়/অΕবহায ȟ স˫দ িবɈয়  
বʨ ইӟɇ বাবদ ɛাি˖  
ঋণ Ɋহণ - িবএমিডএফ  
ঋণ Ɋহণ - অΓাΓ 
ঋণ আদায়  

      



 

িববরণ ɛҍত 
(অথ ȟবছর) 

বােজট 
(অথ ȟবছর) 

সংেশািধত 
(অথ ȟবছর) 

ɛ̜ািবত 
(অথ ȟবছর) 

ɛেɻপণ 

(অথ ȟবছর) (অথ ȟবছর) 
Εাংক হেত ɛা˖ ӟদ  
ӑনাফা/ঋেণর ӟদ - অΓাΓ 
জিরমানা ǯথেক ɛাি˖ 
ɻিতӆরণ 
অΓাΓ  
ǯমাট অΓাΓ আয়: 
̝ানাˉর ও উˑয়ন সহায়তা 
  ̝ানাˉর 
  নগর ʹে˴র পিরবেতȟ ɻিতӆরণ মИির 
  উˑয়ন সহায়তা 
     বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠিচ (এিডিপ)  
     উˑয়ন সহেযাগীেদর সহায়তাӅ̌ ɛক˾ 
ǯমাট ̝ানাˉর ও উˑয়ন সহায়তা: 

      

ǯমাট আয়:       

 
  



 

ঘ. Εেয়র খাতসӒহ 
... ... ... ... ...  (অথ ȟবছর) 

(অʈসӒহ হাজার টাকায়) 
িববরণ ɛҍত 

(অথ ȟবছর) 
বােজট 

(অথ ȟবছর) 
সংেশািধত 
(অথ ȟবছর) 

ɛ̜ািবত 
(অথ ȟবছর) 

ɛেɻপণ 
(অথ ȟবছর) (অথ ȟবছর) 

আবতȟক Εয় 
অিফসসারেদর ǯবতন  
কম ȟচািরেদর ǯবতন 
মা̙ার ǯরাল কম ȟচািরেদর মҟির  
ভাতািদ 
মҟির ও পািরɢিমক 
ɛশাসিনক Εয় 
িবҼɇৎ ́ালািন ও পািন  
িফ, চাজȟ ও কিমশন  
ɛিশɻণ Εয় (অভɇˉরীণ) 
ɛিশɻণ Εয় (ৈবেদিশক) 
অভɇˉরীণ ɞমণ  
ǰবেদিশক ɞমণ  
পিরবহেনর ́ালািন  
সরবরাহ  
িচিকৎসা Εয়  
িনরাপʯা সামɊী  
খাΑ সরবরাহ  
ӑɘণ ও মেনাহাির 
সংবাদপɖ ও সামিয়কী, Ӆ̜ক Ɉয় ও ফেটাকিপ 
সাধারণ সরবরাহ  
স˰ানী ও িবেশষ Εয়  
ǯমরামত ও রɻণােবɻণ 
ӟদ ɛদান 
মশক িনয়ˈণ কায ȟɈম  
কΙাণӒলক Εয়  
ডাক, ই˂ারেনট, ওেয়বসাইট, ǯটিলেফান, ফɇাɼ, ওয়ািকটিক ও ̲িরয়ার  
কল ǯস˂ার ও জͰির ǯসবা 
আিতেথয়তা ও উৎসব  

      



 

িববরণ ɛҍত 
(অথ ȟবছর) 

বােজট 
(অথ ȟবছর) 

সংেশািধত 
(অথ ȟবছর) 

ɛ̜ািবত 
(অথ ȟবছর) 

ɛেɻপণ 
(অথ ȟবছর) (অথ ȟবছর) 

কম ȟচািরেদর ǯপাশাক 
িবʗাপন ও ɛচারণা  
আেলাকসʕা 
িবিভˑ সং̝ার চϲদা  
বীমা 
বজȟɇ Εব̝াপনা  
পািন সরবরাহ ও Νািনেটশন Εয়  
ǯমাবাইল ǯকাট ȟ, উেʑদ, ǯভজাল িবেরাধী অিভযান 
আউটেসািস ȟং  
অʙেলর ɛশাসিনক Εয়  
ভҶȟিক  
িনরীɻা িফ 
পরামশ ȟক িফ 
িনবːন/নবায়ন িফ 
সাধারণ অӂদান  
Ӓলধন অӂদান  
িনজ· সামািজক িনরাপʯা সহায়তা  
Ҽেয ȟাগ Εব̝াপনা Εয়   
িনজ· ɖাণ সামɊী  
Ӆনব ȟাসন Εয়  
ɛেণাদনা  
ɪকাদার কম ȟӠিচ Εয় 
অবচয় Εয় 
অবসরকালীন ӟিবধা/ভিবΜ তহিবেলর জΓ Εয়  
Εাংক িফ/চাজȟ ও আবগাির ʹ˴ 
কম ȟকতȟা-কম ȟচািরেদর ǯবতেনর ওপর আয়কর 
আয়কর  
ӒΙ সংেযাজন কর (Ӓসক/ভɇাট) 
কর আদায় Εয় 
অΓাΓ আবতȟক Εয় 
ǯমাট আবতȟক Εয়: 
অΓাΓ Εয়  
ঋণ পিরেশাধ  

      



 

িববরণ ɛҍত 
(অথ ȟবছর) 

বােজট 
(অথ ȟবছর) 

সংেশািধত 
(অথ ȟবছর) 

ɛ̜ািবত 
(অথ ȟবছর) 

ɛেɻপণ 
(অথ ȟবছর) (অথ ȟবছর) 

মামলা ও অΓাΓ  
জিরমানা ɛদান 
সালামী ǯফরত  
Ғহ িনম ȟাণ, যানবাহন ও অΓাΓ অিɊম  
আওতাধীন এলাকার স˫েদর ǯপশাদার ӒΙায়ন 
ǯজ˅ার িবষয়ক কম ȟӠিচ Εয় 
ǯমাট অΓাΓ Εয়  
Ӓলধন Εয়  
আবািসক ̝াপনা  
অনাবািসক ̝াপনা  
অΓাΓ ̝াপনা  
ӏিম উˑয়ন 
সড়ক ও ǯযাগােযাগ অবকাঠােমা, ӈটওভার িɝজ/আ˅ারপাস, ǯসҶ িনম ȟাণ 
ǯজ˅ার িবষয়ক কম ȟӠিচ Εয় 
অΓাΓ অবকাঠােমা ǰতির  
গািড় ও পিরবহন সরʛামািদ  
পিরবহন যˈপািত ছাড়া অΓাΓ যˈপািত ও সরʛাম  
অেɢণীҍত যˈপািত ও সরʛাম  
ǰজব স˫দ  
Ӆরাকীিতȟ, ҈িতেসৗধ, ɛʱতািʮক, ঐিতহািসক ̝ান ও ভবন  
ӛʉলা ও িনরাপʯা সামɊী  
অিʁ িনব ȟাপন সামɊী 
সরবরাহ  
খাΑɘΕ  
ɖাণ সামɊী  
ӒΙবান ɘΕািদ  
ӏিম, উΑান, পাকȟ, জলাশয় ও ǯখলার মাঠ উˑয়ন  
ҙিɳ, ইজারা ও লাইেস˓ 
িসএনিজ ˚া˂ 
িডিপিপ ǰতিরকরণ খরচ 
ʹমাির/জিরপ/ӒΙায়ন/ইনেভ˂ির/ডাটা এিˁ হালনাগাদ 
̲̲ের কামড়ােনার ɛিতেষধক 
ɛাথিমক িচিকৎসা সামɊী 

      



 

িববরণ ɛҍত 
(অথ ȟবছর) 

বােজট 
(অথ ȟবছর) 

সংেশািধত 
(অথ ȟবছর) 

ɛ̜ািবত 
(অথ ȟবছর) 

ɛেɻপণ 
(অথ ȟবছর) (অথ ȟবছর) 

নবায়নেযাΌ িবҼɇত/́ালািন ɛক˾ 
ǯসৗˍয ȟ Ӎিʺকরণ 
খননҍত সড়ক সং̖ার  
রা̜ায় িবҼɇতায়ন/এলইিড বািত̝াপন  
বাস-ɑাক টািম ȟনাল, ǯভিহেকল ǯশড  
ɑািফক অবকাঠােমা উˑয়ন  
ǯরাড সাইন ও মািকȟং  
জলাবʺতা ҽরীকরণ  
সামািজক ǯকˌ ও িমলনায়তন ̝াপন  
শরীরচচ ȟা ǯকˌ, Ɋˊাগার ও সাংҊিতক ǯকˌ/না΍শালা িনম ȟাণ  
হাসপাতাল-িɶিনক িনম ȟাণ 
িশʹ ǯকˌ, ɛবীণ শািˉিনবাস ও Ӎʺাɢম িনম ȟাণ 
ǰবҼɇিতক উপেকˌ িনম ȟাণ ও ̝াপনা উˑয়ন 
িনজ· িশɻা ɛিত̎ান/·া̝ɇেকˌ িনম ȟাণ ও উˑয়ন  
Ӎɻেরাপণ ও বনায়ন/সӋজায়ন  
গণেশৗচাগার িনম ȟাণ  
বজȟɇ Εব̝াপনা অবকাঠােমা িনম ȟাণ ও উˑয়ন 
পািন পিরেশাধন ɛক˾/প̞া˂ িনম ȟাণ/উˑয়ন 
নҶন স˫িʯ অজȟন  
ӏিম অিধɊহণ ও িনম ȟাণ/উˑয়ন  
সে˰লন ǯকˌ িনম ȟাণ/উˑয়ন  
বϲধ/΅ইস ǯগট িনম ȟাণ 
ǯদওয়াল/ɛিতেরাধ ǯদওয়াল 
পিরেবশ উˑয়ন ও জলবাө পিরবতȟন ǯমাকািবলা 
҈িত̜˯/ফলক/ভা̖য ȟ/শহীদ িমনার/েতারণ/ӑɇরাল িনম ȟাণ/উˑয়ন  
ধম̭য় উপাসনালয় িনম ȟাণ  
যˈপািতর আҿিনকীকরণ ও উˑয়ন  
ǯজনােরটর, িলফট Ɉয়/̝াপন  
মশক িনয়ˈণ যˈপািত Ɉয়  
পািনর পা˫ Ɉয় ও ̝াপন  
অΓাΓ Ɉয় ও ̝াপন 
সফটওয়ɇার Ɉয়, কি˫উটার, কি˫উটার ǯনটওয়ািকȟং ও অেটােমশন 
িডিজটাল ǯস˂ার, িডিজটাল হািজরা ǯমিশন, ও িসিস কɇােমরা  



 

িববরণ ɛҍত 
(অথ ȟবছর) 

বােজট 
(অথ ȟবছর) 

সংেশািধত 
(অথ ȟবছর) 

ɛ̜ািবত 
(অথ ȟবছর) 

ɛেɻপণ 
(অথ ȟবছর) (অথ ȟবছর) 

তΐভাʨার ǰতির 
অɛতɇািশত উˑয়ন Εয়  
ɛক˾ Ӓলধন Εয় 
কম̭েদর ঋণ  
অΓাΓ ঋণ  
ɛকে˾র ̝ায়ী জামানত (১০%) 
িশɻা Εয় 
    িশɻা ɛিত̎ােন আিথ ȟক অӂদান/িশɻা সফর 
    অবকাঠােমা ǯমরামেতর জΓ আিথ ȟক অӂদান 
    পাঠাগার/দা˖িরক বই Ӆ̜ক Εয় 
    ǯমধাবী ছাɖ-ছাɖীেদর Ӎিʯ ɛদান তহিবল 
    দিরɘ ǯমধািব ছাɖ/ছাɖীেদর জΓ বই িবতরণ ও অӂদান 
অΓাΓ Ӓলধন Εয় 
ǯমাট Ӓলধন Εয়: 
ǯমাট পিরচালন ও Ӓলধন Εয়:       
সমাপনী ি̝িত       

 

ঙ. উˑয়ন Εেয়র খাতসӒহ 
                                                                                      ... ... ... ... ...  (অথ ȟবছর)                                                   (অʈসӒহ হাজার টাকায়) 

িববরণ ɛҍত 
(অথ ȟবছর) 

বােজট 
(অথ ȟবছর) 

সংেশািধত 
(অথ ȟবছর) 

ɛ̜ািবত 
(অথ ȟবছর) 

ɛেɻপণ 
(অথ ȟবছর) (অথ ȟবছর) 

িনজ· উৎস ǯথেক Εয় 
ǯবসরকাির অӂদান 
িবএমিডএফ ঋণ 
অΓাΓ ঋণ 
বʨ 
সরকাির উˑয়ন সহায়তা 
     বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠিচ (এিডিপ)  
     উˑয়ন সহেযাগীেদর সহায়তাӅ̌ ɛক˾ 
     িবএমিডএফ অӂদান 
ǯমাট: 

      

 



 

চ. ǯমরামত ও রɻণােবɻণ Εেয়র খাতসӒহ 

                                                                                        ... ... ... ... ...  (অথ ȟবছর)                                                     (অʈসӒহ হাজার টাকায়) 
িববরণ ɛҍত 

(অথ ȟবছর) 
বােজট 

(অথ ȟবছর) 
সংেশািধত 
(অথ ȟবছর) 

ɛ̜ািবত 
(অথ ȟবছর) 

ɛেɻপণ 
(অথ ȟবছর) (অথ ȟবছর) 

আবািসক ̝াপনা  
অনাবািসক ̝াপনা  
অΓাΓ ̝াপনা  
ӏিম  
সড়ক ও ǯযাগােযাগ অবকাঠােমা  
পিরবহন সরʛামািদ  
পিরবহন যˈপািত ছাড়া অΓাΓ যˈপািত ও সরʛাম  
অেɢণীҍত যˈপািত ও সরʛাম  
ǰজব স˫দ  
Ӆরাকীিতȟ, ҈িতেসৗধ, ɛʱতািʮক, ঐিতহািসক ̝ান ও ভবন  
ӛʉলা ও িনরাপʯা সামɊী  
অিʁ িনব ȟাপন সামɊী 
ӒΙবান ɘΕািদ  
ӏিম, উΑান, পাকȟ, জলাশয় ǯফায়ারা (িɊন/͞ ǯ̡স)ও ǯখলার মাঠ  
নবায়নেযাΌ িবҼɇত/́ালািন অবকাঠােমা, যˈপািত 
ǯসৗˍয ȟ Ӎিʺকরণ 
সড়ক িবҼɇত ও বািত  
বাস-ɑাক টািম ȟনাল, ǯভিহেকল ǯশড  
ǯসҶ  
সামািজক ǯকˌ ও িমলনায়তন  
শরীরচচ ȟা ǯকˌ, Ɋˊাগার ও সাংҊিতক ǯকˌ  
ǰবҼɇিতক উপেকˌ  
িনজ· িশɻা ɛিত̎ান/·া̝ɇেকˌ  
গণেশৗচাগার  
বজȟɇ Εব̝াপনা অবকাঠােমা  
সে˰লন ǯকˌ  
বϲধ/҂ইস ǯগট  
ধম̭য় উপাসনালয়, ঈদগাহ, কবর̝ান, ̇শান 
ǯজনােরটর, িলফট  

      



 

িববরণ ɛҍত 
(অথ ȟবছর) 

বােজট 
(অথ ȟবছর) 

সংেশািধত 
(অথ ȟবছর) 

ɛ̜ািবত 
(অথ ȟবছর) 

ɛেɻপণ 
(অথ ȟবছর) (অথ ȟবছর) 

মশক িনয়ˈণ যˈপািত  
পািনর পা˫ ও পা˫ হাউজ 
অΓাΓ Ɉয় ও ̝াপন 
অɛতɇািশত ǯমরামত ও রɻণােবɻণ Εয় (Ҽেয ȟাগ-পরবত̭)  
অΓাΓ অবকাঠােমা 
অΓাΓ যˈপািত ও সরʛামািদ 
অΓাΓ 
 
ǯমাট Ӓলধন Εয়: 

 
ছ. িনজ· হাসপাতাল/িচিকৎসা ǯকেˌর Εেয়র খাতসӒহ 

                                                                                       ... ... ... ... ...  (অথ ȟবছর)                                                         (অʈসӒহ হাজার টাকায়) 
িববরণ ɛҍত 

(অথ ȟবছর) 
বােজট 

(অথ ȟবছর) 
সংেশািধত 
(অথ ȟবছর) 

ɛ̜ািবত 
(অথ ȟবছর) 

ɛেɻপণ 
(অথ ȟবছর) (অথ ȟবছর) 

ঔষধ  
শΙ িচিকৎসার ɘΕািদ   
ǯরাগীর খাΑ  
িচিকৎসা সরʛাম  
ǯরাগ িনণ ȟায়ক ɘΕািদ  
িবছানা পɖ ও ǯপাশাক ǯধৗতকরণ  
যˈপািতর ǯমরামত ও রɻণােবɻণ  
িবিবধ 
ǯমাট Ӓলধন Εয়: 

      

 
  



 

জ. Ӓলধন িহসাব 
... ... ... ... ...  (অথ ȟবছর) 

       (অʈসӒহ হাজার টাকায়) 
িববরণ ɛҍত 

(অথ ȟবছর) 
বােজট 

(অথ ȟবছর) 
সংেশািধত 
(অথ ȟবছর) 

ɛ̜ািবত 
(অথ ȟবছর) 

ɛেɻপণ 
(অথ ȟবছর) (অথ ȟবছর) 

আয় 
Ғহীত ঋণ 
ɛদʯ ঋণ ǯফরত 
িবিবধ িবিনেয়াগ/তহিবল হেত আয় 
অবচয় তহিবল 
আӂেতািষক তহিবল 
জামানত 
ǯমাট 
ɛারি˯ক ি̝িত 
সব ȟেমাট Ӓলধন আয়: 
Εয় 
ঋণ পিরেশাধ 
ঋণ ɛদান 
িবিবধ িবিনেয়াগ 
অবচয় তহিবল হেত Εয় 
আӂেতািষক Εয় 
জামানত/বায়না ǯফরত 
ǯমাট 
সমাপিন ি̝িত 
সব ȟেমাট Ӓলধন Εয়: 

      

 
 
 
 



 

ঝ. পািন সরবরাহ 
... ... ... ... ...  (অথ ȟবছর) 

                                                                               (অʈসӒহ হাজার টাকায়) 
িববরণ ɛҍত 

(অথ ȟবছর) 
বােজট 

(অথ ȟবছর) 
সংেশািধত 
(অথ ȟবছর) 

ɛ̜ািবত 
(অথ ȟবছর) 

ɛেɻপণ 
(অথ ȟবছর) (অথ ȟবছর) 

আয় 
পািনর মািসক িবল 
    চলিত 
    বেকয়া 
সংেযাগ িফ (িমটার সহ) 
Ӆনঃসংেযাগ িফ 
সারচাজȟ 
নাম পিরবতȟন/পিরদশ ȟন িফ 
ফরম িবɈয় 
অΓাΓ 
      Εাংক হেত ɛা˖ লভɇাংশ  
      Ғহ সংেযাগ িমটার িবɈয় 
      Ғহ সংেযাগ যˈাংশ িবɈয় 
      নল̲প বরাʸ হেত ɛা˖ চϲদা 
      কম ȟচািরেদরেক ɛদʯ ঋণ ǯফরত  
      অΓাΓ 
      সংেযাগ িফ এর উপর ভɇাট 
ǯমাট 
 

      

Εয় 
কম ȟকতȟা ও কম ȟচািরেদর ǯবতন ভাতা (ভিবΜ 
তহিবল সহ) 
   ǯবতন 
   আӂেতািষক তহিবেল ̝ানাˉর 
   উৎসব ভাতা 
   ɞমণ ভাতা 
   ɢািˉ ও িবেনাদন ভাতা 
   Ғহ িনম ȟাণ ঋণ  
   মিনহাির ɘΕািদ 

      



 

িববরণ ɛҍত 
(অথ ȟবছর) 

বােজট 
(অথ ȟবছর) 

সংেশািধত 
(অথ ȟবছর) 

ɛ̜ািবত 
(অথ ȟবছর) 

ɛেɻপণ 
(অথ ȟবছর) (অথ ȟবছর) 

   ǯটিলেফান/ই˂ারেনট িবল 
   মা̙ার ǯরাল কম ȟচািরেদর মҟির 
   ǯবতন হেত আয়কর  
পা˫/যˈাংশ Ɉয় ও ǯমরামত 
ওয়াটার িɑটেম˂ ˚াে˂ সরবরাহ 
যানবাহন, ́ালািন ও ǯমরামত 
ӑɘণ  
িবʗাপন ও ɛচার 
কি˫উটার সামɊী Ɉয়/রɻণােবɻণ 
আসবাবপɖ 
সরʛাম, কি˫উটার ও িɛ˂ার 
িবҼɇৎ িবল (পা˫ হাউজ) 
পািন লাইেনর রɻণােবɻণ (O&M) 
উৎপাদক নল̲প রɻণােবɻণ (O&M) 
অবচয় তহিবেল ̝ানাˉর 
মামলা খরচ 
Εাংক চাজȟ 
̶দাম ঘর/পা˫ হাউজ রɻণােবɻণ/সং̖ার 
ঋণ পিরেশাধ 
ǰবҼɇিতক মালামাল Ɉয়/লাইট ǯপা̙ 
পািনর ̶ণগত মান পরীɻা 
আΔায়ন খরচ 
আয়কর ও ভɇাট 
অΓাΓ 
 
ǯমাট 

 
 
 
 
 



 

ঞ. িশɻা Εয় 
... ... ... ... ...  (অথ ȟবছর) 

                                                                                                                                                            (অʈসӒহ হাজার টাকায়) 
িববরণ ɛҍত 

(অথ ȟবছর) 
বােজট 

(অথ ȟবছর) 
সংেশািধত 
(অথ ȟবছর) 

ɛ̜ািবত 
(অথ ȟবছর) 

ɛেɻপণ 
(অথ ȟবছর) (অথ ȟবছর) 

ǯবতন, ভাতা ও মҟির 
   ǯবতন 
   আӂেতািষক তহিবেল ̝ানাˉর 
   উৎসব ভাতা 
   ɞমণ ভাতা 
   ɢািˉ ও িবেনাদন ভাতা 
   Ғহ িনম ȟাণ ঋণ  
   মিনহাির ɘΕািদ 
   ǯটিলেফান/ই˂ারেনট িবল 
   মা̙ার ǯরাল কম ȟচািরেদর মҟির 
   ǯবতন হেত আয়কর   
িফ, চাজȟ ও কিমশন 
   Εব̝াপনা Εয়    
ɛিশɻণ 
   ǯদেশ ɛিশɻণ 
   িবেদেশ ɛিশɻণ 
কΙাণ অӂদান  
িবিবধ 
   বই-Ӆ̜ক বাবদ মИির 
   কি˫উটার, ই˂ারেনট 
   অΓাΓ িশɻা উপকরণ  
   সাংҊিতক/িশɻা সফর মИির 
   Ӎিʯ/েমধাӍিʯ 
   দিরɘ িশɻাথ̭েদর Ӎিʯ 
অΓাΓ 

      



 

িববরণ ɛҍত 
(অথ ȟবছর) 

বােজট 
(অথ ȟবছর) 

সংেশািধত 
(অথ ȟবছর) 

ɛ̜ািবত 
(অথ ȟবছর) 

ɛেɻপণ 
(অথ ȟবছর) (অথ ȟবছর) 

 
ǯমাট িশɻা Εয়: 

 
চ. ɛক˾ Εয় 

চ১. ɛকে˾র নাম: ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 
ɛকে˾র সময়সীমা: ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 

... ... ... ... ...  (অথ ȟবছর) 
   (অʈসӒহ হাজার টাকায়) 

িববরণ ɛҍত 
(অথ ȟবছর) 

বােজট 
(অথ ȟবছর) 

সংেশািধত 
(অথ ȟবছর) 

ɛ̜ািবত 
(অথ ȟবছর) 

ɛেɻপণ 
(অথ ȟবছর) (অথ ȟবছর) 

আবতȟক Εয় 
অিফসসারেদর ǯবতন  
কম ȟচািরেদর ǯবতন 
মা̙ার ǯরাল কম ȟচািরেদর মҟির  
ভাতািদ 
মҟির ও পািরɢিমক 
িবʗাপন  
পরামশ ȟেকর স˰ানী  
ɛশাসিনক Εয় 
িবҼɇৎ, ́ালািন ও পািন  
িফ, চাজȟ ও কিমশন  
ɛিশɻণ Εয় (অভɇˉরীণ) 
ɛিশɻণ Εয় (ৈবেদিশক) 
অভɇˉরীণ ɞমণ  
ǰবেদিশক ɞমণ  
পিরবহেনর ́ালািন  
সরবরাহ  
িচিকৎসা Εয়  
িনরাপʯা সামɊী  

      



 

িববরণ ɛҍত 
(অথ ȟবছর) 

বােজট 
(অথ ȟবছর) 

সংেশািধত 
(অথ ȟবছর) 

ɛ̜ািবত 
(অথ ȟবছর) 

ɛেɻপণ 
(অথ ȟবছর) (অথ ȟবছর) 

খাΑ সরবরাহ  
ӑɘণ ও মেনাহাির 
সংবাদপɖ ও সামিয়কী, Ӆ̜ক Ɉয় ও ফেটাকিপ 
সাধারণ সরবরাহ 
ভɇাট 
আয়কর  
অΓাΓ আবতȟক Εয় 
 
ǯমাট আবতȟক Εয়: 
Ӓলধন Εয়  
 
িডিপিপ ǰতির 
ӏিম অিধɊহণ 
ӏিম উˑয়ন 
িনম ȟাণ 
কϲচামাল Ɉয় 
মΒবত̭ পΏ Ɉয় 
কি˫উটার, সফটওয়ɇার ও অΓাΓ তΐ ɛӔিɳ Ɉয় 
গািড় ও পিরবহন সরʛামািদ  
পিরবহন যˈপািত ছাড়া অΓাΓ যˈপািত ও সরʛাম  
অেɢণীҍত যˈপািত ও সরʛাম  
ǰজব স˫দ  
ӛʉলা ও িনরাপʯা সামɊী  
অিʁ িনব ȟাপন সামɊী 
সরবরাহ  
ɛাҍিতক স˫দ উˑয়ন 
আসবাবপɖ  
ҙিɳ  
জিরপ/ʹমাির/ӒΙায়ন  
    ɛাক-স˯াΕতা যাচাই 
    স˯াΕতা যাচাই 
    পিরেবশগত ӒΙায়ন  

      



 

িববরণ ɛҍত 
(অথ ȟবছর) 

বােজট 
(অথ ȟবছর) 

সংেশািধত 
(অথ ȟবছর) 

ɛ̜ািবত 
(অথ ȟবছর) 

ɛেɻপণ 
(অথ ȟবছর) (অথ ȟবছর) 

    ǯবসলাইন ӒΙায়ন   
    মΒবত̭ ӒΙায়ন 
    Қড়াˉ  ӒΙায়ন 
    অΓাΓ 
ɛাথিমক িচিকৎসা সামɊী 
ǯসৗˍয ȟ Ӎিʺকরণ 
খননҍত সড়ক সং̖ার  
িবҼɇতায়ন  
ǯদওয়াল/ɛিতেরাধ ǯদওয়াল 
পিরেবশ উˑয়ন ও জলবাө পিরবতȟন ǯমাকািবলা 
যˈপািতর আҿিনকীকরণ ও উˑয়ন  
ǯজনােরটর, িলফট Ɉয়/̝াপন  
তΐভা˅ার ǰতির 
অɛতɇািশত উˑয়ন Εয়  
কম̭েদর ঋণ  
অΓাΓ ঋণ  
ɛকে˾র ̝ায়ী জামানত (১০ শতাংশ) 
জামানত ǯফরত 
অΓাΓ Ӓলধন Εয় 
 
ǯমাট Ӓলধন Εয়: 
সমাপনী ি̝িত 

 
দািরɘɇ, ǯজ˅ার ও জলবাө পিরবতȟন িবে̈ষণ 

 দািরɘɇ িনরসেনর ওপর ɛভাব 
 নারী ও Ҹতীয় িলেʊর উˑয়েনর ওপর ɛভাব 
 জলবাө পিরবতȟন অিভেযাজন এবং ɛশমেনর ওপর ɛভাব 



 

উিনয়ন পিরষেদর জΓ হালনাগাদҍত মেডল কর তফিসল-২০২৫ 
 

ইমারত িনম ȟাণ ও Ӆনঃিনম ȟােণর উপর কর।  
 

Ɉিমক 
নং 

ইমারেতর সেব ȟাʎ বাৎসিরক কেরর পিরমাণ (টাকা) 

১ ২ ৩ 
(ক) বসবাস বা ধম̭য় উেʸΚ Εতীত অΓ ǯকান উেʸΚ অ̝ায়ী কাঠােমা ৪০.০০ 
(খ) বসবােসর উেʸেΚ এবং ӒΙ পϲচ হাজার টাকার অিধক ӒΙ িবিশ̌ কϲচাঘর ৫০.০০ 
(গ) বসবােসর উেʸΚ Εতীত ɛিতɪ কϲচাঘর  ৬০.০০ 
(ঘ) আধা-পাকা ইমারেতর জΓ:  

 (অ) ǯমেঝর পিরমাণ ১ হইেত ১২০০ বগ ȟӈট পয ȟ̄  ১০০.০০ 
 (আ) ǯমেঝর পিরমাণ ১২০১ হইেত ১৫০০ বগ ȟӈট পয ȟ̄  ১৫০.০০ 
 (ই) ǯমেঝর পিরমাণ ১৫০১ বগ ȟӈেটর উে͓ȟ ৩০০.০০ 

(ঙ) পাকা ইমারেতর জΓ:  
 (অ) ǯমেঝর পিরমাণ ১ হইেত ১০০০ বগ ȟӈট পয ȟ̄  ৩০০.০০ 
 (আ) ǯমেঝর পিরমাণ ১০০১ হইেত ১৫০০ বগ ȟӈট পয ȟ̄  ৫০০.০০ 
 (ই) ǯমেঝর পিরমাণ ১৫০১ হইেত ২০০০ বগ ȟӈট পয ȟ̄  ৬০০.০০ 
 (ঈ) ǯমেঝর পিরমাণ ২০০১ বগ ȟӈেটর উে͓ȟ ৯০০.০০ 
 (1) Ӓলধন ১ লɻ হইেত ৩ লɻ টাকা পয ȟ̄  ৩০০.০০ 
 (2) Ӓলধন ৩ লɻ হইেত ১০ লɻ টাকা পয ȟ̄  ৫০০.০০ 
 (3) Ӓলধন ১০ লɻ টাকার উে͓ȟ ২,০০০.০০ 
 (চ) ধান ভাʊােনা কল, আটা বা ময়দার কল বা িমল, ǯতেলর কল (িলিমেটড ǯকা˫ানী 

Εতীত):  
 

 (1) Ӓলধন ৫০ হাজার টাকা পয ȟ̄  ২০০.০০ 
 (2) Ӓলধন ৫০ হাজার হইেত ১ লɻ টাকা পয ȟ̄  ৪০০.০০ 
 (3) Ӓলধন ১ লɻ হইেত ৩ লɻ টাকা পয ȟ̄  ৫০০.০০ 
 (4) Ӓলধন ৩ লɻ হইেত ৫ লɻ টাকা পয ȟ̄  ৮০০.০০ 
 (5) Ӓলধন ৫ লɻ টাকার উে͓ȟ ২,০০০.০০ 
 (ছ) স’ িমল, িবҼɇৎ চািলত অΓাΓ িমল (িলিমেটড ǯকা˫ানী Εতীত):  
 (1) Ӓলধন ৫০ হাজার টাকা পয ȟ̄  ২০০.০০ 
 (2) Ӓলধন ৫০ হাজার হইেত ১ লɻ টাকা পয ȟ̄  ৪০০.০০ 
 (3) Ӓলধন ১ লɻ হইেত ৩ লɻ টাকা পয ȟ̄  ৫০০.০০ 
 (4) Ӓলধন ৩ লɻ হইেত ৫ লɻ টাকা পয ȟ̄  ৮০০.০০ 
 (5) Ӓলধন ৫ লɻ টাকার উে͓ȟ ২,০০০.০০ 
 (জ) ইট ভাটা বা অΓাΓ িসরািমক ɛɀʯতকারক:  
 (1) Ӓলধন বা পিরেশািধত Ӓলধন ২০ লɻ টাকা পয ȟ̄  ১০,০০০.০০ 
 (2) Ӓলধন বা পিরেশািধত Ӓলধন ২০ লɻ টাকা হইেত ৪০ লɻ টাকা পয ȟ̄  ৩০,০০০.০০ 
 (3) Ӓলধন বা পিরেশািধত Ӓলধন ৪০ লɻ টাকার অিধক ১০০,০০০.০০ 

২। (ক) িসেনমা হল:  
 (1) সাধারণ ৬০০.০০ 
 (2) শীতাতপ িনয়িˈত ১,০০০.০০ 
 (খ) িবউɪ পারলার, ǯহয়ার ǯɓিসং ǯসӗন:  
 (1) সাধারণ ২০০.০০ 
 (2) শীতাতপ িনয়িˈত ৫০০.০০ 
 (গ) লি˄:  
 (1) সাধারণ ১০০.০০ 
 (2) অেটােমɪক ǯমিশনӔɳ লি˄ ৫০০.০০ 
 (3) লি˄ ǯশাͰম  ৪০০.০০ 

৩। Εাংক, আিথ ȟক ɛিত̎ান, ǯবসরকাির অিফস, ɛিত̎ান বা সং̝া বা উহােদর ǯকান শাখা ১,০০০.০০ 
৪। ɬকাদারী ফাম ȟ বা ɛিত̎ান:  
 (1) Ҹতীয় ǯɢণীর ɬকাদারী ɛিত̎ান ২,০০০.০০ 



 

Ɉিমক 
নং 

ইমারেতর সেব ȟাʎ বাৎসিরক কেরর পিরমাণ (টাকা) 

১ ২ ৩ 
 (2) ি͏তীয় ǯɢণীর ɬকাদারী ɛিত̎ান ৪,০০০.০০ 
 (3) ɛথম ǯɢণীর ɬকাদারী ɛিত̎ান ১০,০০০.০০ 

৫। ҍিষ পেΏর আড়ত ১,০০০.০০ 
৬। ǯপশা, Ӎিʯ (কিলং):  
       (১) ǯয ǯকান ধরেনর ইিʛিনয়ািরং ফাম ȟ ১০,০০০.০০ 
       (২) কনসালেটি˓ ফাম ȟ ১০,০০০.০০ 
       (৩) সিলিসটর ফাম ȟ ১০,০০০.০০ 

৭। আʲকেম ȟ িনেয়ািজত িচিকৎসক, ɛেকৗশলী, আইনজীবী:  
 (1) আয়করেযাΌ আয় না হইবার ǯɻেɖ ৫০০.০০ 
 (2) আয়করেযাΌ আয় হইবার ǯɻেɖ ১,০০০.০০ 

৮। আবািসক ǯহােটল বা ǯমােটল:  
 (1) Ӓলধন ৫০ হাজার টাকা পয ȟ̄  ২০০.০০ 
 (2) Ӓলধন ৫০ হাজার হইেত ১ লɻ টাকা পয ȟ̄  ৪০০.০০ 
 (3) Ӓলধন ১ লɻ হইেত ৩ লɻ টাকা পয ȟ̄  ৫০০.০০ 
 (4) Ӓলধন ৩ লɻ হইেত ৫ লɻ টাকা পয ȟ̄  ৮০০.০০ 
 (5) Ӓলধন ৫ লɻ টাকার উে͓ȟ ৫,০০০.০০ 

৯। ǯরেসʲারা, খাবার ǯদাকান, িমি̌র ǯদাকান:  
 (1) Ӓলধন ১০ হাজার টাকা পয ȟ̄  ১০০.০০ 
 (2) Ӓলধন ১০ হাজার হইেত ২৫ হাজার টাকা পয ȟ̄  ২০০.০০ 
 (3) Ӓলধন ২৫ হাজার হইেত ৫০ হাজার টাকা পয ȟ̄  ৩০০.০০ 
 (4) Ӓলধন ৫০ হাজার টাকার উে͓ȟ ৪০০.০০ 

১০। ǯদাকানদার বা Εবসায়ী  ǯখালা জায়গায় ǯয সকল হকাস ȟগণ ǯকনােবচা কেরন, তাহারা 
ইহার অˉӎ ȟɳ হইেবন না): 

 

 (1) Ӓলধন িনিব ȟেশেষ ǯয ǯকান পাইকারী ǯদাকান ২,০০০.০০ 
 (2) Ӓলধন ১০ হাজার টাকা পয ȟ̄  ১০০.০০ 
 (3) Ӓলধেনর পিরমাণ ১০ হাজার টাকা হইেত ৫০ হাজার টাকা পয ȟ̄  ২০০.০০ 
 (4) Ӓলধেনর পিরমাণ ৫০ হাজার উে͓ȟ ৩০০.০০ 

১১। ভাড়ায় চািলত যানবাহন:  
 (1) িরɼার মািলক/ɛিত̎ান (ɛিতɪর জΓ) ৪০.০০ 
 (2) িতন চাকা বা Ҽই চাকা িবিশ̌ যািˈক যানবাহেনর মািলক/ɛিত̎ান (ɛিতɪর 

জΓ) 
৪০০.০০ 

 (3) ǯটে˫ার মািলক/ɛিত̎ান (ɛিতɪর জΓ) ৩০০.০০ 
 (4) বাস, িমিনবােসর মািলক/ɛিত̎ান (ɛিতɪর জΓ) ৫০০.০০ 
 (5) ɑাক/কােগ ȟাভɇান (ɛিতɪর জΓ) ৫০০.০০ 
 (6) পিরবহন এেজ˓ী বা পিরবহন ɬকাদার (ɛিতɪর জΓ) ৬০০.০০ 
 (7) যাɖী পিরবহেনর যািˈক ǯনৗযােনর মািলক/ɛিত̎ান (ɛিতɪর জΓ) ২০০.০০ 
 (8) মালামাল পিরবহেনর যািˈক ǯনৗযােনর মািলক/ɛিত̎ান (ɛিতɪর জΓ) ৩০০.০০ 
 (9) যাɖী পিরবহনকারী লʙ, ̙ীমার (ɛিতɪর জΓ) ৪০০.০০ 
      (১০) মালামাল পিরবহনকারী কােগ ȟা (ɛিতɪর জΓ) ৫০০.০০ 
      (১১) কার বা মাইেɈাবােসর মািলক/ɛিত̎ার (ɛিতɪর জΓ) ৪০০.০০ 

১২। ভাড়ায় চািলত নয় এইͰপ যানবাহন:  
 (1) িরɼার মািলক/ɛিত̎ান (ɛিতɪর জΓ) ২০.০০ 
 (2) িতন চাকা বা Ҽই চাকা িবিশ̌ যািˈক যানবাহেনর মািলক/ɛিত̎ান (ɛিতɪর 

জΓ) 
১০০.০০ 

 (3) ǯটে˫ার মািলক/ɛিত̎ান (ɛিতɪর জΓ) ১৫০.০০ 
 (4) বাস, িমিনবােসর মািলক/ɛিত̎ান (ɛিতɪর জΓ) ২৫০.০০ 
 (5) ɑাক/কােগ ȟাভɇান (ɛিতɪর জΓ) ২৫০.০০ 
 (6) যািˈক ǯনৗযােনর মািলক/ɛিত̎ান (ɛিতɪর জΓ) ১০০.০০ 
 (7) যাɖী পিরবহেনর যািˈক ǯনৗযােনর মািলক/ɛিত̎ান (ɛিতɪর জΓ) ২০০.০০ 
        (৮) কার বা মাইেɈাবােসর মািলক/ɛিত̎ার (ɛিতɪর জΓ) ২০০.০০ 



 

Ɉিমক 
নং 

ইমারেতর সেব ȟাʎ বাৎসিরক কেরর পিরমাণ (টাকা) 

১ ২ ৩ 
১৩। িবʗাপেনর উপর কর:  

 (1) ɛিত বগ ȟӈট বা উহার অংশ িবেশেষর জΓ ২০.০০ 
 (2) আেলাক সিʕত িবʗাপন (যথা: িনউন সাইন, ˚াি̌ক সাইন, ইতɇািদ) ৪০.০০ 
 
পʹ জবাইেয়র উপর িফ। 

Ɉিমক নং পʹর িববরণ ɛিতɪর জΓ িফ এর পিরমাণ (টাকা) 
১ ২ ৩ 
১) ছাগল বা ǯভড়া ২০.০০ 
২) গͰ ৪০.০০ 
৩) মিহষ ৫০.০০ 

 

ɪউেটািরয়াল, Ѻল, ǯকািচং ǯস˂ার, ইতɇািদর িনবːন িফ।  
Ɉিমক নং িববরণ িনবːন/নবায়ন িফ এর সেব ȟাʎ পিরমাণ 

(টাকা) 
১ ২ ৩ 
১) ɪউেটািরয়াল ৪,০০০.০০ 
২) ǯকািচং ǯস˂ার ৫,০০০.০০ 
৩) ǯবসরকাির ǯকিজ Ѻল (বাংলা/ইংেরিজ িমিডয়াম) ৬,০০০.০০ 

 
ǯবসরকাির হাসপাতাল, িɶিনক, Δারােমিডেকল ইনি̙ɪউট ইতɇািদর িফ। 

Ɉিমক নং িববরণ িনːবন/নবায়ন িফ এর সেব ȟাʎ পিরমাণ 
(টাকা) 

১ ২ ৩ 
১) িɶিনক ৩,০০০.০০ 
২) Δারােমিডেকল ইনি̙ɪউট ৩,০০০.০০ 

৩) ǯবসরকাির হাসপাতাল ৫,০০০.০০ 

 
  



 

 

পাব ȟতɇ চʞɊাম ও সমতেলর জািতসʯাবাːব ̝ানীয় সরকার 
 

ӏিমকা 
 

·াধীনতার ৫৩ বছর পরও ǯদেশর শাসন কাঠােমার নানা সীমাবʺতা ও ҽব ȟলতা কাটােনা স˯ব হয়িন। ২০২৪ সােলর 
ҟলাই গণঅӎɇʰােনর মাΒেম বাংলােদেশ এক িবরাট পিরবতȟেনর Ӡচনা ঘেট। এ অӎɇʰােনর মাΒেম ǯদেশর জনগণ 
ǯদশেক নҶন কের গেড় ǯতালার ɛতɇেয় ·˗ ǯদখেত ʹͰ কের। সারােদেশর ৮ɪ িবভােগ ৬৪ ǯজলার সকল ̝ানীয় 
সরকার ɛিত̎ান̶েলা িনেয় ̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশন কাজ করেছ। ̝ানীয় সরকার Εব̝ার সং̖ার ʹҿ 
সমতেল সীমাবʺ নয়। এ কিমশন পাব ȟতɇ চʞɊােমর িতন ǯজলা এবং সমতেলর সকল Ѐɘ জািতসʯাসӒহেক ǯদেশর 
গণতািˈক ɛিɈয়া ও ӟশাসেনর অংশ িহেসেব যথাযথ ӏিমকা ɛদােন আɊহী। ǯস লেɻɇ সারােদেশর নানা িবভাগ, 
ǯজলা, উপেজলা, ইউিনয়ন, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশেনর মত পাব ȟতɇ চʞɊােমর িতন ǯজলায় সাতɪ মতিবিনময় 
সভা কেরেছ এবং সমতেলর Ѐɘ জািতসʯার ɛিতিনিধেদর সােথও অথ ȟবহ আেলাচনা স˫ˑ কেরেছ। ǯসসব 
মতিবিনময় সভায় ɛা˖ অংশীজনেদর মতামত ও ӟপািরশেক অΓতম িভিʯ ধের কিমশন কিতপয় ӟপািরশমালা 
ǰতির কেরেছ।  

পাব ȟতɇ চʞɊােম ̝ানীয় সরকােরর পটӏিম 
 

বাংলােদেশর দিɻণ-ӆব ȟ ǯকােণ অবি̝ত পাব ȟতɇ চʞɊাম অʙলɪর আয়তন ɛায় ১৩,১৮৪ বগ ȟ িকেলািমটার যা  
বাংলােদেশর ǯমাট ӏ-ভােগর এক দশমাংশ। ӏ-ɛҍিতগতভােব পাব ȟতɇ চʞɊাম ǯদেশর অΓাΓ অʙল ǯথেক Ӈথক 
ǰবিশ̌ɇমিʨত। এ অʙেল আিদকাল ǯথেক বাঙািলসহ অΓাΓ আরও বােরাɪ জািতসʯার মাӂষ বসবাস কের আসেছ। 
এ জািত ǯগা̎ীসӒেহর রেয়েছ িভˑ িভˑ ভাষা, ধম ȟ, সংҊিত, ҍি̌, রীিতনীিত ও ঐিতহɇ। পাব ȟতɇ চʞɊাম অʙলɪ 
বাংলােদেশর অিবেʑΑ অংশ হেলও জািতসʯা̶েলার ·াতেˈর জΓ এ অʙলɪ বাংলােদেশর Ӓলধারার সংҊিত 
ǯথেক অেনকটা িভˑ। ঐিতহািসকভােব এ অʙলɪ ‘িবেশষভােব শািসত’ এলাকা িহেসেব িচি̧ত িছল। এমনিক, 
১৯৪৭ পরবত̭ পািক̜ান আমেল পাব ȟতɇ অʙলɪ সাংিবধািনকভােব ‘িবেশষ অʙল’ িহেসেব ·ীҍত িছল, যা ১৯৬৩ 
সাল পয ȟ̄  অΕাহত িছল।  
 

পাব ȟতɇ চʞɊােম ̝ানীয় সরকােরর ইিতহাসও ǯদেশর অΓাΓ ̝ানীয় সরকােরর ইিতহােসর ǯথেক একҧ আলাদা। 
ʹҿমাɖ রাজ· আদােয়র জΓ পাব ȟতɇ চʞɊােমর অʙলɪেক ǯমৗজায় ভাগ করা হেয়িছল। সােকȟল চীফ বা রাজােদর 
অধীেন ǯথেক ǯমৗজাɛধান ǯহডΖানগণ সরকােরর রাজ· আদায় করেতন। ১৯০০ সােল তৎকালীন িɝɪশ সরকার 
রাজা বা সােকȟল চীফেদর (চাকমা, মারমা ও ǯবামাং) িনেয় ǯজলা উপেদ̌া কাউি˓ল গঠন কের িদেয়িছল। রাজাগণ 
রাজ· আদােয়র জΓ ǯডӅɪ কিমশনােরর সহেযাগী িহেসেব কাজ কেরন। এছাড়া িবিভˑ ɛশাসন, িশɻা ও উˑয়েন 
রাজাগণ ǯডӅɪ কিমশনারেক সহেযািগতা করেতন।  
 

বা̜িবক অেথ ȟ, পাব ȟতɇ চʞɊােম সব ȟɛথম ̝ানীয় সরকার পিরষদ গɬত হয় ১৯৬০ সােল। তৎকালীন রা̋পিত 
ǯজনােরল আইөব খােনর শাসনামেল ǯবিসক ǯডেমােɈɪক অড ȟার, ১৯৫৯-এর মাΒেম পাব ȟতɇ চʞɊাম ǯজলাসহ সমɊ 
ǯদেশ িবভাগীয়, ǯজলা কাউি˓ল, থানা কাউি˓ল, ইউিনয়ন কাউি˓ল গɬত হয়। অথ ȟাৎ, ১৯৬০ সােল িনব ȟাচেনর 
মাΒেম পাব ȟতɇ চʞɊাম, িবভাগীয়, ǯজলা কাউি˓ল, থানা কাউি˓ল, ইউিনয়ন কাউি˓েলর কায ȟɈম ʹͰ হয়। এভােবই 
পাব ȟতɇ চʞɊােম সংিবিধবʺ ̝ানীয় সরকার পিরষদ ধীের ধীের পিরিচিত লাভ কের।  
 

এখােন উে̂΋ ǯয, ǯদেশর সমতেলর ̝ানীয় সরকার Εব̝ার সােথ পাব ȟতɇ চʞɊােমর ̝ানীয় সরকার Εব̝ার মেΒ 
িকҜ আইনগত পাথ ȟকɇ ১৯৯৭ সােল পাব ȟতɇ চʞɊাম ҙিɳ স˫াদেনর পর ǯথেক ӡি̌ হেয়েছ। পাব ȟতɇ চʞɊােম ̝ানীয় 
সরকার Εব̝ার মেΒ আেছ সমতেলর মেতা ইউিনয়ন পিরষদ, ǯপৗরসভা, উপেজলা পিরষদ এবং পাব ȟতɇ এলাকার 

অΒায়-নয় 



 

জΓ িবেশষভােব গɬত ǯজলা পিরষদ, পাব ȟতɇ চʞɊাম আʙিলক পিরষদ ও ɛথাগত িবচার Εব̝া। এসব 
ɛিত̎ানসӒহ আবার ̝ানীয় সরকার মˈণালয় ও পাব ȟতɇ চʞɊাম িবষয়ক মˈণালয় এ Ҽɪ Ӈথক মˈণালেয়র অধীেন 
পিরচািলত হয়। িতন পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ, পাব ȟতɇ চʞɊাম আʙিলক পিরষদ ও ɛথাগত িবচারΕব̝া পাব ȟতɇ চʞɊাম 
মˈণালেয়র অধীেন কাজ কের। অΓিদেক খাগড়াছিড়, বাˍরবান ও রাʊামাɪ পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ আইন, ১৯৮৯ 
সমতেলর অΓ ৬১ɪ ǯজলা পিরষদ আইন ǯথেক িভˑ। তাই পাব ȟতɇ চʞɊােম িবΑমান ̝ানীয় সরকার Εব̝ার 
ɛিɈয়াɪ ǯদেশর অΓাΓ অʙল ǯথেক িভˑ হওয়ার কারেণ ·তˈভােব ӟপািরশ ɛণয়েনর দািব রােখ। কারণ িবΑমান 
̝ানীয় সরকার ও ̝ানীয় শাসন Εব̝ার সমেয়র Εা˖ পিরসের অেনক অসʊিত ও সমΝা ǯদখা িদেয়েছ। ̝ানীয় 
সরকার সং̖ার কিমশন ǯসসব সমΝা ও অӟিবধা̶েলার িবে̈ষণ কের সহজতর সমাধান অӂসːােনর ǯচ̌া করেছ।  
 

পাব ȟতɇ চʞɊােমর জািতসʯার পিরিচিত 
পাব ȟতɇ চʞɊাম বΈ জািত ও বΈ সংҊিতর একɪ িবেশষ অʙল। এখােন ১২ɪ িভˑ িভˑ জািতসʯার বসবাস রেয়েছ। যথা- 
চাকমা, মারমা, িɖӅরা, তʙʊɇা, ǯɟা, বম, Ҏিম, িখয়াং, চাক, পাংেখায়া, ӗসাই ও ̶খȟা। ɛিতɪ জািতসʯার রেয়েছ িনজ· 
ভাষা, সংҊিত, ҍি̌ ও রীিত-নীিত। ধম ȟ িব͵ােসও তােদর রেয়েছ িভˑতা। ২০২২ সােলর জনʹমাির ও Ғহগণনা অӂযায়ী 
ǯদেশর পাব ȟতɇ চʞɊাম ও সমতেলর অΓাΓ ǯজলাসহ ৫০ɪ জািতসʯার ̶েলার ǯমাট জনসং΋া ১৬ লাখ ৫০ হাজার ১৫৯ 
জন। এর মেΒ ৮ লাখ ২৫ হাজার ৪০৮ জন নারী এবং ৮ লাখ ২৪ হাজার ৭৫১ জন ӅͰষ। িবভাগ অӂযায়ী ǯদখা যায়, 
চʞɊাম িবভােগ ৯ লাখ ৯০ হাজার ৮৬০, বিরশােল ৪ হাজার ১৮১, ঢাকায় ৮২ হাজার ৩১১, Ҏলনায় ৩৮ হাজার ৯৯২, 
ময়মনিসংেহ ৬১ হাজার ৫৫৯, রাজশাহীেত ২ লাখ ৪৪ হাজার ৫৯২, রংӅের ৯১ হাজার ৭০ ও িসেলেট ১ লাখ ৩৬ হাজার 
৫৯৪ জন। ǯজলার িনিরেখ রাঙামাɪ ǯজলায় সবেচেয় ǯবিশ িভˑ িভˑ জািতসʯার মাӂেষর বসবাস রেয়েছ। এখােন ৩ লাখ 
৭২ হাজার ৮৬৪ জন িভˑ জািতসʯার জনেগা̎ী আেছ। এরপেরই রেয়েছ খাগড়াছিড়, এখােন ৩ লাখ ৪৯ হাজার ৩৭৮28 
জন আেছ। পাব ȟতɇ চʞɊােমর বাইেরও সারােদেশ িবিভˑ ǯজলায় িবিভˑ জািতসʯার বসবাস রেয়েছ। বতȟমােন সারােদেশ 
৫০ɪ জািতসʯােক সরকািরভােব ·ীҍিত ɛদান করা হেয়েছ। এছাড়া আেরা অেনক জািতসʯা রেয়েছ যােদরেক 
সরকািরভােব তািলকাӏɳ করা হয়িন। ২০২২ সােলর জনʹমাির অӂযায়ী সব জািতসʯােদর মেΒ চাকমােদর সং΋া 
সবেচেয় ǯবিশ। এ জনেগা̎ীর ǯলাকসং΋া ৪ লাখ ৮৩ হাজার ৩৬৫ জন। ǯদেশর ǯমাট জনসং΋ার ১.১৬ শতাংশ ǯলাক 
পাব ȟতɇ চʞɊােম বাস কের। অΓিদেক, ২০২২ সােলর জনʹমাির অӂযায়ী ǯদেশর ৫০ɪ িভˑ িভˑ জািতসʯার জনসং΋া 
সমɊ ǯদেশর ǯমাট জনসং΋ার ০.৯৯ শতাংশ। 
 

িনেচ পাব ȟতɇ চʞɊােমর জািতসʯা̶েলার সংিɻ˖ পিরিচিত Ҷেল ধরা হেলা 
 

 চাকমা  
চাকমারা িতন পাব ȟতɇ ǯজলায় বসবাস কের। তেব খাগড়াছিড় ও রাঙামাɪ ǯজলায় তােদর সবেচেয় ǯবিশ বসবাস রেয়েছ। 
বাংলােদশ ছাড়াও ভারত, মায়ানমারসহ িবে͵র িবিভˑ ǯদেশ চাকমােদর বসবাস রেয়েছ। ২০২২ সােলর জনʹমাির ও 
Ғহগণনা অӂযায়ী ǯদেশর িবিভˑ জািতসʯােদর মেΒ চাকমােদর সং΋া সবেচেয় ǯবিশ। পাব ȟতɇ চʞɊােম চাকমা 
জািতসʯার সং΋া ৪ লাখ ৮৩ হাজার ৩৬৫ জন। ত˒েΒ ২ লাখ ৪৩ হাজার ৯২০ জন ӅͰষ (৫০.৪৬ শতাংশ) এবং ২ 
লাখ ৩৯ হাজার ৪৪৫ জন নারী (৪৯.৫৪ শতাংশ)। 
 মারমা 
পাব ȟতɇ চʞɊােম বসবাসকারী জািতসʯােদর মেΒ মারমা’রা ি͏তীয় Ӎহʯম জনেগা̎ী। বাˍরবােন মারমােদর বসবাস 
সবেচেয় ǯবিশ। এছাড়াও রাঙামাɪ, খাগড়াছিড়েতও মারমােদর বসবাস রেয়েছ। সব ȟেশষ জনʹমাির অӂযায়ী 
মারমােদর সং΋া ২ লাখ ২৪ হাজার ২৯৯ জন। ত˒েΒ ১ লাখ ১১ হাজার ৩৩৬ জন ӅͰষ (৪৯.৬৪ শতাংশ) এবং ১ 
লাখ ১২ হাজার ৯৬৩ জন নারী (৫০.৩৬ শতাংশ)। 
 িɖӅরা  
িɖӅরারা পাব ȟতɇ চʞɊােমর Ҹতীয় Ӎহʯম জনেগা̎ী। ২০২২ সােলর জনʹমাির অӂযায়ী িɖӅরােদর সং΋া ১ লাখ ৫৬ 
হাজার ৬২০ জন। ত˒েΒ ৭৮ হাজার ২১১ জন ӅͰষ (৪৯.৯৪%) এবং ৭৮ হাজার ৪০৯ জন নারী (৫০.০৬শতাংশ)। 

 
28 Ƽথম আেলা, ২৭ জুলাই ২০২২। 



 

 তʙʊɇা  
সব ȟেশষ জনʹমাির অӂযায়ী পাব ȟতɇ চʞɊামসহ সারােদেশ ǯমাট তʙʊɇা জনসং΋া ৪৫ হাজার ৯৭৪ জন। ত˒েΒ ২৩ 
হাজার ৩১৭ জন ӅͰষ (৫০.৭২ শতাংশ) এবং ২২ হাজার ৬৫৭ জন নারী (৪৯.২৮ শতাংশ)। ̝ানেভেদ তʙʊɇারা 
‘দাইনাক’ নােমও পিরিচত। 
 ǯɟা  
২০২২ সােলর জনʹমাির অӂযায়ী ǯমাট ǯɟা জনসং΋া ৫২ হাজার ৪৬৩ জন। ত˒েΒ ২৬ হাজার ৭৪৮ জন ӅͰষ 
(৫০.৯৮ শতাংশ) এবং ২৫ হাজার ৭১৫ জন নারী (৪৯.০২ শতাংশ)। ǯɟা’রা পাব ȟতɇ চʞɊােমর চҶথ ȟ Ӎহʯম জনেগা̎ী। 
একমাɖ বাˍরবান পাব ȟতɇ ǯজলায় ǯɟােদর বসবাস রেয়েছ। বাংলােদশ ছাড়াও মায়ানমােরর আরাকান রােজɇ ǯɟা 
জনেগা̎ীর বসবাস রেয়েছ।  
 বম  
২০২২ সােলর জনʹমাির অӂযায়ী ǯমাট বম জনসং΋া ১৩ হাজার ১৯৩ জন। ত˒েΒ ৬ হাজার ৬৫৯ জন ӅͰষ 
(৫০.৪৭ শতাংশ) এবং ৬ হাজার ৫৩৪ জন নারী (৪৯.৫৩ শতাংশ)। বম জনেগা̎ী Ӓলত বাˍরবান ǯজলা ও রাঙামাɪর 
িবলাইছিড় উপেজলায় বসবাস কের।   
 Ҏমী  
২০২২ সােলর জনʹমাির অӂযায়ী Ҏমী জনেগা̎ীর ǯমাট জনসং΋া ৩ হাজার ৭৮০ জন। ত˒েΒ ১ হাজার ৯৫১ জন 
ӅͰষ (৫১.৬১ শতাংশ) এবং ১ হাজার ৮২৯ জন নারী (৪৮.৩৯ শতাংশ)। Ҏমী জনেগা̎ীর ǯলােকরা Ӓলত বাˍরবােনর 
ǯরায়াংছিড়, Ͱমা ও থানিচ উপেজলায় বসবাস কের। বাংলােদেশর বাইের ভারেতর িমেজারাম রাজɇ এবং 
মায়ানমােরর িচন ɛেদেশ Ҏমী জনেগা̎ীর ǯলােকরা বসবাস কের।  
 িখয়াং  
২০২২ সােলর জনʹমাির অӂযায়ী িখয়াং জনেগা̎ীর ǯমাট জনসং΋া ৪ হাজার ৮২৬ জন। ত˒েΒ ২ হাজার ৪৫৯ 
জন ӅͰষ (৫০.৯৫ শতাংশ) এবং ২ হাজার ৩৬৭ জন নারী (৪৯.০৫ শতাংশ)। িখয়াং জনেগা̎ীর ǯলােকরা Ӓলত 
বাˍরবান ǯজলা ও রাঙামাɪ পাব ȟতɇ ǯজলার রাজ̝লী ও কা˖াই উপেজলায় বসবাস কের।  
 চাক  
২০২২ সােলর জনʹমাির অӂযায়ী চাক জনেগা̎ীর ǯমাট জনসং΋া ৩ হাজার ৭৭ জন। ত˒েΒ ১ হাজার ৫৫৫ জন 
ӅͰষ (৫০.৫৪ শতাংশ) এবং ১ হাজার ৫২২ জন নারী (৪৯.৪৬ শতাংশ)। বাˍরবান পাব ȟতɇ ǯজলার সব ȟেশষ দিɻেণ 
অবি̝ত নাইɻɇংছিড় উপেজলায় চাক জনেগা̎ীর ǯলােকরা বসবাস কের। এছাড়া ভারেতর মিনӅর ও অͰণাচল 
ɛেদেশ এবং মায়ানমাের চাক জনেগা̎ীর বসবাস রেয়েছ।  
 পাংেখায়া  
রাঙামাɪ ǯজলায় পাংেখায়া জনেগা̎ীর বাস রেয়েছ। সব ȟেশষ জনʹমাির অӂযায়ী পাংেখায়া জনেগা̎ীর ǯমাট 
জনসং΋া ১ হাজার ৮৫৭ জন। ত˒েΒ ৯৪৩ জন ӅͰষ (৫০.৭৮ শতাংশ) এবং ৯১৪ জন নারী (৪৯.২২ শতাংশ)। 
 ӗসাই  
ӗসাই জনেগা̎ীর ǯলােকরা Ӓলত রাঙামাɪ ǯজলার বাঘাইছিড় উপেজলার সােজক ইউিনয়েনর উপতɇাকায় বসবাস 
কের। গত জনʹমাির (২০২২ সােলর) অӂযায়ী ӗসাই জনেগা̎ীর ǯমাট জনসং΋া মাɖ ৩৮০ জন। ত˒েΒ ১৮৯ জন 
ӅͰষ (৪৯.৭৪ শতাংশ) এবং ১৯১ জন নারী (৫০.২৬ শতাংশ)। তেব ӗসাই জনেগা̎ীর মেত, তােদর জনেগা̎ীর 
সং΋া সহɤািধক হেব। Ӓলত ভারেতর িমেজারাম রােজɇ ӗসাই জনেগা̎ীর বসবাস ǯবিশ। 
 ̶খȟা  
২০২২ সােলর জনʹমাির অӂযায়ী ̶খȟা জনেগা̎ীর জনসং΋া মাɖ ১০১ জন। ত˒েΒ ৫৮ জন ӅͰষ (৫৭.৪৩শতাংশ) 
এবং ৪৩ জন নারী (৪২.৫৭ শতাংশ)। রাঙামাɪ শহেরই এই ̶খȟা স˩দােয়র বসবাস রেয়েছ। তােদর মেত, ̶খȟার 
সং΋া ৩০০ ǯথেক ৫০০ হেত পাের।  

     

পাব ȟতɇ চʞɊােমর জনসং΋াগত পিরবতȟন 
 

পাব ȟতɇ চʞɊােম িবিভˑ সমেয় িবিভˑ কারেণ জনসং΋াগত পিরবতȟন ঘেটেছ। ইিতহাস পয ȟােলাচনা করেল ǯদখা যায়, 
পাব ȟতɇ চʞɊােমর জনসং΋াগত পিরবতȟেনর ǯপছেন Ҽɪ ইӟɇ ɛধান ӏিমকা পালন কেরেছ। ɛথমɪ কা˖াই বϲধ, 
ি͏তীয়ɪ- আিশর দশেক সরকাির Ӈ̎েপাষকতায় সমতল ǯথেক িছˑӒল দিরɘ বাঙািলেদর পাব ȟতɇ চʞɊােম Ӆনব ȟাসন 
করা। এছাড়া অΓাΓ কারেণর মেΒ িবিভˑ সমেয় অিভবাসন, বাͼҙ িত ও ӏিম ǯথেক উেʑদ, অি̝িতশীল পিরি̝িতর 
কারেণ অেনক পাহািড় পিরবােরর ǯদশাˉরীত হওয়া এবং চাকির, Εবসা, িববাহ ɛӐিতর কারেণও ǯদেশর অΓɖ 
বসবােসর ফেল পাব ȟতɇ চʞɊােম জনসং΋াগত পিরবতȟন ঘেটেছ। 



 

 
 
 

চʞɊােমর জনʹমািরর একটা ҶলনাӒলক চাট ȟ ǯদওয়া হেলা- 
িɝɪশ আমল ǯথেক ১৯৯১ সাল পয ȟ̄  পাব ȟতɇ চʞɊােমর জনিমিত িবে̈ষণ (১৮৭২-১৯৯১)29 

 

সারিণ-৯.১ 

জািতসʯা সাল 
 ১৮৭২ ১৯০১ ১৯৫১ ১৯৫৬ ১৯৬১ ১৯৭৪ 
 নং % নং % নং % নং % নং % নং %

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬) (৭) (৮) (৯) (১০) (১১) (১২) (১৩)
পাহািড় ৬১৯৫৭ ৯৮.২৬ ১১৬০৬৩ ৯২.৯৮ ২৬১৫৩৮ ৯০.৯১ ৩০০০০০ ৯০.৯১ ৩৩৫০৬৯ ৮৭.০১ ৪০৯৫৭১ ৮০.৫৯
বাঙািল ১০৯৭ ১.৭৪ ৮৭৬২ ৭.০২ ২৬১৫০ ৯.০৯ ৩০০০০ ৯.০৯ ৫০০১০ ১২.৯৯ ৯৮৬২৮ ১৯.৪১

 
 

 
29 Adnan, Shapan (2004) Migration Land Alienation and Ethnic Conflict: Causes of Poverty in the Chittagong Hill Tracts of Bangladesh. Dhaka, page. 57. 

 



 

সারিণ-৯.২ 

পাব ȟতɇ চʞɊােমর জনিমিত িবে̈ষণ: জনʹমাির ২০১১ ও ২০২২  

ǯজলািভিʯক পাব ȟতɇ চʞɊােমর জনসং΋ার তΐিচɖ 
ǯজলা জনʹমাির জনসং΋া জাতীয়তা ধম̭য় 

বাঙািল অবাঙািল/Ѐɘ 
ӄ-ǯগা̎ী 

ӑসিলম ǯবৗʺ িহо িɉ̙ান অΓাΓ 

খাগড়াছিড় ২০২২ ৭১৪১১৯ ৩৬৪৭৪১ 
(৫১.০৮ শতাংশ) 

৩৪৯৩৭৮ 
(৪৮.৯২ 
শতাংশ) 

৩৩২৪৯৪ 
(৪৬.৫৬ 
শতাংশ) 

২৫৬৫১২ 
(৩৫.৯২ 
শতাংশ) 

১১৯৬১৫ 
(১৬.৭৫ 
শতাংশ) 

৪৪২৮ 
(০.৬২ 

শতাংশ) 

১১৪৩ 
(০.১৬ 

শতাংশ) 
২০১১ ৬১৩৯১৭ ২৯৬৯৩০ 

(৪৮.৩৭ শতাংশ) 
৩১৬৯৮৭ 
(৫১.৬৩ 
শতাংশ) 

২৭৪২৫৮ 
(৪৪.৬৭ 
শতাংশ) 

২৩১৩০৯ 
(৩৭.৬৮ 
শতাংশ) 

১০৩১৯৫ 
(১৬.৮১ 
শতাংশ) 

৪০৭০ 
(০.৬৬ 

শতাংশ) 

১০৮৫ 
(০.১৮ 

শতাংশ) 
রাʊামাɪ ২০২২ ৬৪৭৫৮৭ ২৭৪৭২৩ 

(৪২.৪২ শতাংশ) 
৩৭২৮৬৪ 
(৫৭.৫৮ 
শতাংশ) 

২৩৪৫৫৬ 
(৩৬.২২ 
শতাংশ) 

৩৭০৭৪৪ 
(৫৭.২৫ 
শতাংশ) 

৩৩০২৭ 
(৫.১০ 

শতাংশ) 

৮৫৪৮ 
(১.৩২ 

শতাংশ) 

৭১২ 
(০.১১ 

শতাংশ) 
২০১১ ৫৯৫৯৭৯ ২৩৯৮২৬ 

(৪০.২৪ শতাংশ) 
৩৫৬১৫৩ 
(৫৯.৭৬ 
শতাংশ) 

২০৯৪৬৫ 
(৩৫.১৫ 
শতাংশ) 

৩৪৭০৩৮ 
(৫৮.২৩ 
শতাংশ) 

৩০২৪৪ 
(৩.৪২ 

শতাংশ) 

৮৬৬৩ 
(১.৪৫ 

শতাংশ) 

৫৬৯ 
(০.১০ 

শতাংশ) 
বাˍরবান ২০২২ ৪৮১১০৯ ২৮৩১৩৪ 

(৫৮.৮৫ শতাংশ) 
১৯৭৯৭৫ 
(৪১.১৫ 
শতাংশ) 

২৫৩৪৪৮ 
(৫২.৬৮ 
শতাংশ) 

১৪২০২৩ 
(২৯.৫২ 
শতাংশ) 

১৬৪৫৪ 
(৩.৪২ 

শতাংশ) 

৪৭০৫২ 
(৯.৭৮ 

শতাংশ) 

২২১৭৯ 
(৪.৬১ 

শতাংশ) 
২০১১ ৪০৪০৯৩ ২২৪৬৯৩ 

(৫৫.৬০ শতাংশ) 
১৭৯৪০০ 
(৪৪.৪০ 
শতাংশ) 

১৯৭০৮৭ 
(৪৪.৭৭ 
শতাংশ) 

১২৩০৫২ 
(৩০.৪৫ 
শতাংশ) 

১৩১৩৭ 
(৩.২৫ 

শতাংশ) 

৩৯৩৩৩ 
(৯.৭৩ 

শতাংশ) 

১৫৭২৬ 
(৩.৮৯ 
শতাংশ) 

 
সারিণ-৯.৩ 

পাব ȟতɇ চʞɊােমর জনংসং΋ার তΐিচɖ  
পাব ȟতɇ 
চʞɊাম 

জনʹমাির জনসং΋া জাতীয়তা ধম̭য় 
বাঙািল অবাঙািল/ 

Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ী 
ӑসিলম ǯবৗʺ িহо িɉ̙ান অΓাΓ 

খাগড়াছিড়, 
রাʊামাɪ 

এবং 
বাˍরবান 

২০২২ ১৮৪২৮১৫ 
 

৯২২৫৯৮ 
(৫০.০৬ 
শতাংশ) 

৯২০২১৭ 
(৪৯.৯৪ 
শতাংশ) 

৮২০৪৯৮ 
(৪৪.৫২ 
শতাংশ) 

৭৬৯২৭৯ 
(৪১.৭৪ 
শতাংশ) 

১৬৯০৯৬ 
(৯.১৮ 

শতাংশ) 

৬০০২৮ 
(৩.২৬ 
শতাংশ) 

২৪০৩৪ 
(১.৩০ 

শতাংশ) 
২০১১ ১৬১৩৯৮

৯ 
 

৭৬১৪৪৯ 
(৪৭.১৮ 
শতাংশ) 

৮৫২৫৪০ 
(৫২.৮২ 
শতাংশ) 

৬৮০৮১০ 
(৪২.১৮ 
শতাংশ) 

৭০১৩৯৯ 
(৪৩.৪৬ 
শতাংশ) 

১৪৬৫৭৬ 
(৯.০৮ 

শতাংশ) 

৫২০৬৬ 
(৩.২৩ 
শতাংশ) 

১৭৩৮০ 
(১.০৮ 

শতাংশ) 
 
পাব ȟতɇ চʞɊােমর শাসন কাঠােমা 
১৮৬০ সােল িɝɪশরা ɛথম পাব ȟতɇ চʞɊামেক ǯজলা িহেসেব ·ীҍিত ǯদয়। এ অʙেলর আলাদা ӄতািʮক পিরিচিত, ǯভৗগিলক 
ও আথ ȟ-সামািজক অব̝ােক িবেবচনায় িনেয় িɝɪেশরা এ অʙেলর িভˑতা ও ·াতˈɇ বজায় ǯরেখ এর রাজৈনিতক ও 
শাসনতািˈক কাঠােমার জΓ আলাদা শাসনিবিধর ɛেয়াজনীয়তা অӂভব কের। ǯসই লেɻɇ পাব ȟতɇ চʞɊাম শাসন িবিধ ১৯০০ 
ɛবতȟন কের। তখন ǯথেক এ আইনɪ পাব ȟতɇ চʞɊােমর ·তˈ শাসন কাঠােমার Ӓল িভিʯ িহেসেব িবেবচনা করা হয়।  

 

 
সূƶ: পাবűতƦ িনউজ 

 Ƽাʦǖ 



 

১৯৭১ সােল ·াধীনতার পের Ӆেরা পাব ȟতɇ চʞɊাম একɪ ǯজলা িহেসেব অˉӎ ȟɳ িছল। পরবত̭েত ১৯৮১ সােল বাˍরবান ও 
১৯৮৩ সােল খাগড়াছিড়েক ǯজলা ǯঘাষণা করার পের সমɊ পাব ȟতɇ চʞɊাম িতনɪ ǯজলায় িবভɳ হয়। বতȟমােন িতন পাব ȟতɇ 
ǯজলায় ৩ɪ সংসদীয় আসন আেছ।  

 

৭০ দশেকর ɛথমিদক ǯথেক সাংিবধািনকভােব জািতগত ·াতেˈɇর ·ীҍিত না পাওয়ায় পাব ȟতɇ চʞɊাম অশাˉ হেয় ওেঠ। এ 
অশাˉ অব̝া দীঘ ȟ̝ ায়ী একɪ অেঘািষত Ӕেʺর ͱপ ǯনয়। তৎকালীন গণপিরষদ সদΝ মানেবˌ নারায়ণ লারমার ǯনҸে͉ পাব ȟতɇ 
চʞɊাম জনসংহিত সিমিত ·ায়ʯশাসেনর দািবেত আেˍালন ʹͰ কের। এসময় পাব ȟতɇ চʞɊােমর পিরি̝িত ͍ত পিরবিতȟত 
হেত থােক এবং এ সমΝােক রাজৈনিতকভােব সমাধান না কের িভˑ পˊা অবলͯন করা হয়। ফেল পাহােড়র পিরি̝িত চরম 
অশাˉ হেয় পেড়। ǯসসময় িনরাপʯাজিনত কারেণ কেয়ক হাজার পাহািড় পিরবার পা͵ব ȟত̭ ǯদশ ভারেত শরণাথ̭ িহেসেব আɢয় 
Ɋহণ করেত বাΒ হয়। এ অশাˉ পিরি̝িতেত তৎকালীন রা̋পিত Έেসইন ǯমাহা˰দ এরশাদ এর আমল ǯথেক ʹͰ কের খােলদা 
িজয়া শাসনামল পয ȟ̄  িবিভˑ সমেয় দফায় দফায় পাব ȟতɇ চʞɊাম জনসংহিত সিমিতর সােথ বাংলােদশ সরকােরর আেলাচনা 
ǰবঠক অӂি̎ত হয়। অবেশেষ ১৯৯৭ সােলর ২ িডেসͯর তৎকালীন আওয়ামীলীগ শাসনামেল বাংলােদশ সরকার ও পাব ȟতɇ 
চʞɊাম জনসংহিত সিমিতর স˰িতেত ‘পাব ȟতɇ চʞɊাম ҙিɳ’ ·াɻিরত হয়।   
 
এ ҙিɳর আেলােক পাব ȟতɇ চʞɊােমর সািব ȟক উˑয়ন ও তʮাবধােনর লেɻɇ ১৯৯৮ সােলর ১৫ ҟলাই ‘পাব ȟতɇ চʞɊাম িবষয়ক 
মˈণালয়’ গɬত হয়। এর আেগ ১৯৮৯ সােল ̝ানীয় সরকার পিরষদ গঠন করা হয়। পাব ȟতɇ ҙিɳ ǯমাতােবক  ̝ানীয় সরকার 
পিরষদ আইেন সংেশাধনী এেন নҶনভােব গɬত হয় ‘পাব ȟতɇ চʞɊাম ǯজলা পিরষদ’। পাব ȟতɇ চʞɊাম িবষয়ক মˈণালেয়র 
অধীেনই িতন পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ, পাব ȟতɇ চʞɊাম আʙিলক পিরষদ, পাব ȟতɇ চʞɊাম উˑয়ন ǯবাড ȟ ও ɛথাগত ɛিত̎ানসӒহ 
িনয়িˈত হয়। অΓিদেক, ̝ানীয় সরকার মˈণালেয়র অধীেন ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ ও ǯপৗরসভাসӒহ িনয়িˈত 
হেত থােক। ফেল ǯদখা যায়, পাব ȟতɇ চʞɊােমর ̝ানীয় সরকার সং̝া̶েলা Ҽই মˈণালেয়র অধীন হওয়ায় ǯসখানকার সািব ȟক 
উˑয়ন কম ȟকাʨ ও ɛশাসিনক কােজর মেΒ সমͧয়হীনতা ǰতির হেয় থােক। এেত রাে̋র ǯযমন অেথ ȟর অপচয় ঘটেছ, ǯতমিন 
জনগেণর Ҽেভȟাগ ǯবেড়েছ। ফেল উˑয়ন ও ǯসবা কােজ সমͧেয়র সমΝা ǯদখা িদেʑ। এেহন পিরি̝িতেত পাব ȟতɇ চʞɊােমর 
সব ধরেনর উˑয়নӒলক কাজ ও সািব ȟক তʮাবধােনর মেΒ সমͧয় সাধেনর জΓ পাব ȟতɇ চʞɊাম িবষয়ক মˈণালয় ও ̝ানীয় 
সরকার মˈণালেয়র মেΒ সমͧয় আনয়ন করা Ҏবই জͰির হেয় পেড়।  

 

ӟপািরশ: 
1) পাব ȟতɇ চʞɊাম িবষয়ক মˈণালেয়র Rules of Bussiness-এর ৮ নং Ɉিমেক িতন পাব ȟতɇ ǯজলার ̝ানীয় সরকার 

অথ ȟাৎ ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ ও ǯপৗরসভাসӒেহর কায ȟািদ িনয়ˈণ, Εব̝াপনা ও মিনটিরং করার দািয়͉ 
ইেতামেΒ উে̂খ করা আেছ। িকͤ ǯসɪ আজ অবিধ বা̜বায়ন করা হয়িন। তাই কিমশন মেন কের, ɛিতবছর ̝ ানীয় 
সরকার িবভাগ জাতীয় বােজট ǯথেক িতন পাব ȟতɇ ǯজলার ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর জΓ বরাʸҍত অথ ȟ পাব ȟতɇ 
মˈণালেয়র িনকট হ̜াˉর কের Rules of Bussiness এর এ ধারাɪ অিচের বা̜বায়ন করেব।  

2) সমতেলর জািতসʯােদর জΓ আলাদা একɪ অিধদ˖র গঠন কের ǯসটােক পাব ȟতɇ চʞɊাম িবষয়ক মˈণালেয়র 
অধীেন Γ̜ করা ǯযেত পাের।  

3) িতন পাব ȟতɇ ǯজলা ও সমতেলর জΓ পিরচািলত Ѐɘ ӄেগা̎ী সাংҊিতক ɛিত̎ানসӒহ32 সংҊিত িবষয়ক মˈণালয় 
ǯথেক পাব ȟতɇ মˈণালেয়র অধীেন Γ̜ করা ǯযেত পাের।  

 
32 ǟুƹ নৃ-Łগাɼীর সাংʅৃিতক ইনিʈǌউট-রাǰামাǌ, ǟুƹ নৃ-Łগাɼীর সাংʅৃিতক ইনিʈǌউট-বাȸরবান, ǟুƹ নৃ-Łগাɼীর সাংʅৃিতক ইনিʈǌউট-খাগড়াছিড়, ǟুƹ নৃ-Łগাɼীর কালচারাল একােডিম, িবিরিশির, Łনƶেকাণা, 
কǠবাজার সাংʅৃিতক Łকȷ, রাজশাহী িবভাগীয় ǟুƹ নৃ-Łগাɼীর কালচারাল একােডিম, রাজশাহী, মিনপুরী লিলতকলা একােডিম, কমলগȂ, Łমৗলভীবাজার, ǟুƹ নৃ-Łগাɼীর সাংʅৃিতক Ƽিতɼান, হালুয়াঘাট, ǟুƹ 
নৃ-Łগাɼীর সাংʅৃিতক Ƽিতɼান-িদনাজপুর, ǟুƹ নৃ-Łগাɼীর সাংʅৃিতক Ƽিতɼান-নওগাঁ। 



 

4) পাব ȟতɇ চʞɊাম ও সমতেলর জΓ Ѐɘ জািতেগা̎ীর জাতীয় বােজট ǯথেক Ӈথক অথ ȟ বরাʸ কের তা পাব ȟতɇ চʞɊাম 
িবষয়ক মˈণালেয় Γ̜ কের ǯদওয়া ǯযেত পাের।   

 

পাব ȟতɇ চʞɊাম ̝ানীয় সরকার Εব̝ার ɛিত̎ানসӒহ 
 

পাব ȟতɇ চʞɊাম আʙিলক পিরষদ 

১৯৯৭ সােল ·াɻিরত পাব ȟতɇ চʞɊাম ҙিɳর আেলােক ২৭ ǯম ১৯৯৯ সােল ‘পাব ȟতɇ চʞɊাম আʙিলক পিরষদ’ গɬত হয়33। 
পাব ȟতɇ চʞɊাম আʙিলক পিরষেদর কাজ হেলা পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষেদর অধীেন পিরচািলত সব উˑয়ন কাজ ও এর আওতাধীন 
িবষেয়র সািব ȟক তʮাবধান ও সমͧয় সাধন করা। 

 

এেɻেɖ ǯজলা পিরষদ̶েলার মেΒ ǯকােনা িবেরাধ ǯদখা িদেল আইেনর িবধান সােপেɻ আʙিলক পিরষেদর িসʺাˉই Қড়াˉ 
হেব। এছাড়া ǯপৗরসভাসহ ̝ানীয় পিরষদসӒেহর তʮাবধান ও সমͧয় সাধন করা, পাব ȟতɇ চʞɊাম উˑয়ন ǯবাড ȟ এর কােজর 
সািব ȟক তʮাবধান করা, পাব ȟতɇ ǯজলার সাধারণ ɛশাসন, আইনӛʉলা ও উˑয়ন তʮাবধান ও সমͧয় সাধন করা, পাব ȟতɇ 
এলাকার জািতসʯা̶েলার িনজ· রীিত-নীিত, ɛথা ও সামািজক িবচার তʮাবধান করা, পাব ȟতɇ চʞɊােমর এনিজও কায ȟɈম 
সমͧয় সাধন এবং ҽেয ȟাগ Εব̝াপনা ও ɖাণ কায ȟɈম পিরচালনা করা।  

আʙিলক পিরষেদর ǯচয়ারΖান ও সদΝগণ িতন পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদসӒেহর ǯচয়ারΖান ও অΓাΓ সদΝগণ কҸȟক 
িবিধ অӂসাের িনব ȟািচত হেবন। তেব পাব ȟতɇ চʞɊাম আʙিলক পিরষদ আইেনর ধারা ৫(১)(চ) ǯত উি̂িখত সদΝগণ 
Εতীত (৩ পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ ǯচয়ারΖান পদািধকার বেল আʙিলক পিরষেদর সদΝ)।  
 

উে̂΋, ২০১০ সােল বাংলােদশ ӟিɛম ǯকােট ȟর একɪ রােয় পাব ȟতɇ চʞɊাম আʙিলক পিরষদেক অৈবধ ও অসাংিবধািনক 
িহেসেব ǯঘাষণা ǯদওয়া হয়। ৩ মাচ ȟ ২০১১ সােল আিপল িবভাগ হাইেকােট ȟর রায়ɪ বহাল রােখ। বাংলােদশ সরকার ও 
পাব ȟতɇ চʞɊাম আʙিলক পিরষেদর ǯচয়ারΖান এই রােয়র িবͰেʺ আিপল কেরিছেলন। ২০১৮ সােলর ৯ জাӂয়াির 
বাংলােদশ ӟɛীম ǯকাট ȟ উʎ আদালেতর রায়ɪ ̝িগত কের। এমতাব̝ায় কিমশন আপাতত পাব ȟতɇ চʞɊাম আʙিলক 
পিরষদ িবষেয় ǯকােনা ӟিনিদ ȟ̌  ӟপািরশ করেছ না। পরবত̭ িনব ȟািচত সরকার আশা কির এ িবষেয় ঐকɇমেতɇর িভিʯেত 
িসʺাˉ Ɋহণ করেব।  
 

ӟপািরশ:  
িতন পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষেদর কায ȟɈেমর তʮাবধান ও সমͧয় সাধেনর জΓ িবিধমালা ɛণয়ন করা।  

 

পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ  
 

১৯৯৭ সােল পাব ȟতɇ ҙিɳ স˫াদেনর পের িতন পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ আইন সংেশাধন করা হয়। সংেশািধত ৩ɪ আইন 
যথাɈেম- 

১) রাʊামাɪ পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ আইন, ১৯৮৯ (১৯৮৯ সােলর ১৯ নং আইন) 
২) খাগড়াছিড় পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ আইন, ১৯৮৯ (১৯৮৯ সােলর ২০ নং আইন) 

৩) বাˍরবান পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ আইন, ১৯৮৯ (১৯৮৯ সােলর ২১ নং আইন) 
  

িতন পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষেদর কাজ হেলা ǯজলার ǯযাগােযাগ ও অবকাঠােমাগত উˑয়েনর লেɻ িবিভˑ ǯময়াদী ɛক˾ Ɋহণ ও 
বা̜বায়ন করা। এসব ɛক˾ বা̜বায়েনর জΓ পিরষেদর বােজট ɛͼত ও অӂেমাদন করা, পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়ন এবং 

 
33 Roy, R.D., Chakma, P. and Lira, S.(2010) Compendium on National and International Laws & Indigenous Peoples in Bangladesh, pp. 415-436. 



 

মানব স˫দ উˑয়ন করা। সরকার কҸȟক ǯজলা পিরষেদর িনকট হ̜াˉিরত দ˖েরর তদারিক ও সািব ȟক উˑয়ন, সমͧয় সাধন 
এবং পাব ȟতɇ চʞɊােমর ҍিষ, মৎΝ ও ɛািণস˫দ উˑয়েনর লেɻ ɛক˾ Ɋহণ করা। আˉজȟািতক দাতা সং̝ার সহেযািগতায় 
উˑয়ন কম ȟӠিচ বা̜বায়ন করাও অΓতম একɪ কাজ িহেসেব ǯদখা হয়।  
 

উে̂΋ ǯয, ১৯৮৯ সােলর ২৫ ҟন িতন পাব ȟতɇ ǯজলার তৎকালীন ̝ানীয় সরকার পিরষদ̶েলােত ɛথম িনব ȟাচন অӂি̎ত হয়। 
ওই িনব ȟাচেন ̝ানীয় সরকার পিরষদ আইন অӂসাের পিরষেদর ǯচয়ারΖান ও সকল সদΝগণ ɛতɇɻ ǯভােট িনব ȟািচত হন। এ 
পিরষদসӒহ ৩ বছেরর জΓ িনব ȟািচত হেয়িছল। তৎকালীন ̝ানীয় সরকার পিরষদ আইনাӂযায়ী সরকাির িবিভˑ িবভােগর 
২২ɪ িবষয় ও সং̝া পিরষেদর কােছ হ̜াˉর করা এবং িনব ȟাহী ɻমতাও পিরষেদর ǯচয়ারΖােনর কােছ Γ̜ করার কথা বলা 
হেয়েছ।  
 

একিদেক িতন দশক ধের িতন পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ̶েলার িনব ȟাচন না হওয়া, অΓিদেক ǯজলা ɛশাসন ও ǯজলা পিরষদসӒেহর 
মেΒ িনব ȟাহী ɻমতার ͏ˋ কখেনা কখেনা ǯজলা আইনӛʉলা, উˑয়নসহ নানািবধ কােজ সমΝা ǰতির হয়। এছাড়া দীঘ ȟিদন 
িনব ȟাচন অӂি̎ত না হওয়ায় এ পিরষদ̶েলােত যখন ǯয সরকার ɻমতায় আেস ǯসই সরকােরর মেনানীত Εিɳরাই পিরষেদর 
ǯচয়ারΖান ও সদΝ মেনানীত হন। ফেল ǯজলা পিরষদ̶েলা ɻমতাসীন রাজৈনিতক দল̶েলার দলীয় কায ȟালয় িহেসেব ΕবΉত 
হেয় Ҽন̭িতর আখড়ায় পিরণত হেয়েছ। বছেরর পর বছর ধের অগণতািˈকভােব মেনানীত Εিɳেদর ͏ারা ǯজলা পিরষদ̶েলা 
এভােব পিরচািলত হেত থাকেল একসময় এ পিরষদ̶েলা ɊহণেযাΌতা হািরেয় ǯফলেব। তখন এ ɛিত̎ানসӒেহর অি̜͉ 
ɪিকেয় রাখাও বড় চɇােলʛ হেয় দϲড়ােব। তাই পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ̶েলােক জনӑখী কের ǯতালার লেɻ পাব ȟতɇ ǯজলা 
পিরষদ̶েলার ͍ত িনব ȟাচন স˫ˑ করা আবΚক। এজΓ আইনগত ও িবিধ ǯমাতােবক যা যা করণীয় এবং আইেনর ͇ɪ ও 
Ҽব ȟল িদক̶েলাও ҽর করা আবΚক।  
 

১৯৮৯ সােল ‘পাব ȟতɇ ǯজলা ̝ানীয় সরকার পিরষদ’ নােম িতন পাব ȟতɇ ǯজলায় যাɖা ʹͰ হয়। ɛথমিদেক ̝ানীয় সরকার 
পিরষেদ ǯজলা পয ȟােয়র কেয়কɪ দ˖র হ̜াˉিরত হেলও ১৯৯৭ সােল পাব ȟতɇ ҙিɳ ·াɻেরর পর ҙিɳ ǯমাতােবক খাগড়াছিড় 
পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষেদ ৩০ɪ, রাঙামাɪ পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষেদ ৩০ɪ ও বাˍরবান পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষেদ ২৯ɪ দ˖র হ̜াˉর 
করা হয়। িকͤ উে̂িখত দ˖র̶েলা হ̜াˉর করা হেলও এসব দ˖েরর আিথ ȟক Εব̝াপনা ·-· মˈণালয় বা অিধদ˖র ǯথেক 
সরাসির িনয়ˈণ করেত থােক। অথ ȟাৎ ǯজলা পিরষদ হ̜াˉিরত িবভােগর কম ȟচািরেদর ǯবতন ও ভাতািদ ɛদান কের ɬক, িকͤ 
সংি̈̌ িবভােগর উˑয়ন কম ȟকাʨ বা পিরক˾না ǯকˌীয়ভােব ·-· মˈণালয় বা অিধদ˖র কҸȟক িনয়ˈণ করা হয়। আমরা 

জািন, ǯকােনা িবভাগ বা দ˖র হ̜াˉেরর অথ ȟই হেলা উɳ িবভােগর কায ȟɈম (Function) জনবল (Functionary)  ও 

অথ ȟ (Fund) শতভাগ হ̜াˉর করা। িকͤ পাব ȟতɇ ҙিɳর শতȟ ǯমাতােবক ǯজলা পিরষদসӒেহ িবিভˑ দ˖র হ̜াˉর করা হেয়েছ 
ɬকই, তেব তা ӑলত ɛতীকী। ǯসসব দ˖েরর কায ȟɈম ও অথ ȟ ǯকানɪই ӆণ ȟাʊভােব হ̜াˉর হয়িন এবং জনবেলর ǯɻেɖও 
ǯদখা যায়, ǯজলা পিরষদসӒহ ʹҿমাɖ ৩য় ও ৪থ ȟ ǯɢিণ পয ȟ̄  কম ȟচারী িনেয়ােগর ও বদিলর ɻমতা রেয়েছ। তাই পাব ȟতɇ ҙিɳ 
ǯমাতােবক িতন পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষেদ ৩০ɪ দ˖র হ̜াˉর করার কথা বলা হেলও ɛҍত অেথ ȟ ǯকােনা দ˖রই ӆণ ȟাʊভােব 
ǯজলা পিরষদসӒেহর কােছ হ̜াˉর করা হয়িন।   
 

তাই উɳ দ˖র̶েলার আিথ ȟক Εব̝াপনা, উˑয়ন ɛক˾ Ɋহণসহ অΓাΓ কায ȟািদর িবষেয় িসʺাˉ Ɋহেণর ǯɻেɖ সংি̈̌ 
অিধদ˖র বা মˈণালেয়র অধীন হওয়ায় এসব দ˖েরর কায ȟɈম স˫েকȟ ǯজলা পিরষদ̶েলার ǯকােনা ӏিমকা থােক না। এেত 
সংি̈̌ ǯজলা̶েলােত উˑয়ন পিরক˾না ও সািব ȟক Εব̝াপনায় চরম সমͧয়হীনতা ǯদখা ǯদয়।  
 

উে̂΋ ǯয, পাব ȟতɇ ҙিɳর সব ȟেমাট ৭২ɪ ধারার মেΒ ৪৮ɪ ধারা সћণ ȟ বা̜বািয়ত হেয়েছ বেল সরকার কҸȟক দািব করা 
হয়। িকͤ ǯজলা পিরষদসӒেহর কােছ হ̜াˉিরত দ˖র̶েলা ɛҍত অেথ ȟ সћণ ȟ হ̜াˉর হয়িন। তাই ·-· ǯজলার সািব ȟক 



 

উˑয়ন ও পিরক˾না Ɋহেণ সমͧয় সাধেনর জΓ পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদসӒেহর িনকট সকল দ˖েরর সম̜ ɻমতা (কায ȟɈম, 
জনবল ও অথ ȟ) হ̜াˉর িনি̃ত করেত হেব।   
 

ӟপািরশ:  
 

1) পাব ȟতɇ ҙিɳ ǯমাতােবক হ̜াˉিরত িবভাগ̶েলার সািব ȟক কায ȟɈম, জনবল ও অথ ȟ সংɈাˉ যাবতীয় ɻমতা পাব ȟতɇ 
ǯজলা পিরষদসӒেহর িনকট শতভাগ হ̜াˉর করেত হেব। বতȟমােন ǯজলার সািব ȟক উˑয়ন ও পিরচালনার ǯɻেɖ ǯজলা 
পিরষেদর ӆণ ȟ ·াধীনতা না থাকায় ·-· (হ̜াˉিরত িবভাগ) িবভাগ̶েলা িনেজেদর মিজȟমািফক কায ȟɈম পিরচালনা 
করেছ। ফেল ǯজলা পিরষেদর পেɻ এসব িবভাগ̶েলােক পিরবীɻণ করা ও জবাবিদিহতার আওতায় আনা স˯ব 
হেʑ না। তাই হ̜াˉিরত িবভাগ̶েলােক শতভাগ (কায ȟɈম, জনবল ও অথ ȟ) হ̜াˉর িনি̃ত করেত হেব।   
   

2) সমতেলর মেতা পাব ȟতɇ চʞɊােমও সংসদীয় পʺিতেত ǯজলা পিরষদ িনব ȟাচন করেল অিধক ӟফল পাওয়া ǯযেত পাের। 
আর এ িনব ȟাচন ɛিɈয়াɪ হেব জািতিভিʯক ǯভাট ɛদােনর মাΒেম। অথ ȟাৎ ǯজলা পিরষেদর সদΝগণ ·-· 
জািতেগা̎ীর ɛতɇɻ ǯভােট িনব ȟািচত হেবন এবং পরবত̭েত িনব ȟািচত সদΝগেণর ǯগাপন ǯভােটর মাΒেম একজন 
ǯচয়ারΖান িনব ȟািচত করেবন। উে̂΋, আইন অӂযায়ী ǯচয়ারΖান অবΚই একজন উপজািত হেবন। 

 

3) জািতিভিʯক ǯভােটর জΓ ǯজলা পিরষদ আইন সংেশাধন কের ǯভাটারেদর ǯভাটািধকার ɛেয়াগ সহজীকরণ করা 
এবং এ সংɈাˉ িনব ȟাচন িবিধমালায় সংেশাধনী এেন জািতসʯািভিʯক ǯভাটািধকার ɛেয়ােগর িবিধ ɛণয়ন করা।  

 

4) পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষেদর আইন সংেশাধন কের জাতীয় িনব ȟাচেনর সব ȟেশষ ǯভাটার তািলকা অӂযায়ী পাব ȟতɇ িতন 
ǯজলা পিরষেদর িনব ȟাচন স˫ˑ করা। এ ɛিɈয়ায় িনব ȟাচন করেত ǯগেল ǯজলা পিরষদ আইেন ǯযসব জɪলতা ও শতȟ 
রেয়েছ ǯসসব আইন ও িবিধমালায় সংেশাধন ও পিরমাজȟেনর জΓ পাব ȟতɇ চʞɊাম আʙিলক পিরষেদর সােথ 
আেলাচনা কের এবং ɛেয়াজেন পাব ȟতɇ চʞɊােমর নাগিরকেদর সােথও আেলাচনা কের ǯজলা পিরষদ আইেন 
সংেশাধনী এেন ͍ত িনব ȟাচন করা ǯযেত পাের। ঐকɇমেতɇর পর একɪ অΒােদেশর মাΒেম ǯজলা পিরষদ আইন 
সংেশাধন করা ǯযেত পাের। 

 

5) সােকȟল চীফগণ ·-· পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষেদ স˰ািনত সদΝ বেল গΏ হেয় পিরষেদর ǯযেকান সামািজক, সাংҊিতক 
ও উˑয়ন পিরক˾না Ɋহণ ও আইনӛʉলা িবষয়ক সভায় অংশɊহণ কের মতামত ɛদান ও ǯভাট দােনর অিধকারী 
হেবন।  

 

উপিরি̂িখত ɛ̜াবিলর জΓ ǯযসব ǯɻেɖ আইনগত জɪলতা রেয়েছ ǯস̶েলা সংেশাধন ও পিরমাজȟেনর জΓ ɛেয়াজেন 
পাব ȟতɇ চʞɊাম আʙিলক পিরষদ ও অংশীজন নাগিরকেদর সােথ আেলাচনা সােপেɻ ͍ত িনব ȟাচেনর Εব̝া Ɋহণ করা। 
িতন পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ আইেন জািতসʯািভিʯক ɛাথ̭র কথা বলা হেলও ǯভাট ɛদােনর পʺিত ǯকমন হেব তা ̡ ̌ভােব 
আইেন বলা হয়িন। এ Εাপাের ǯভাটদােনর একɪ Ӡɖ ɛ̜ািবত সংেশািধত আইেন/অΒােদশ সংӔɳ করা হেয়েছ।  
 

আইেনর সংেশাধনীয় িতনɪ খসড়া ɛিতেবদেনর ি͏তীয় খে˅ Ӕɳ করা হেয়েছ। 

  



 

সংসদীয় পʺিতেত িনব ȟাচেনর পের ɛ̜ািবত িতন পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষেদর গঠন কাঠােমা িন˨ͱপ  
 

 

 

 

 

 

 

পাব ȟতɇ চʞɊাম উˑয়ন ǯবাড ȟ  

১৯৭৬ সােলর ৭৭ নং অΒােদশ34 বেল ‘পাব ȟতɇ চʞɊাম উˑয়ন ǯবাড ȟ’ ɛিতি̎ত হয়। ɛিত̎ালʁ ǯথেকই পাব ȟতɇ চʞɊাম উˑয়ন 
ǯবাড ȟ এ অʙেল ҍিষ উৎপাদন Ӎিʺর লেɻɇ ҍিষ স˩সারণ, িশɻার মান উˑয়ন, যাতায়াত, অবকাঠােমা িনম ȟাণ ও ǯযাগােযাগ 
Εব̝ার উˑয়ন, আʲ-কম ȟসং̝ান ӡি̌, Ɉীড়া ও সংҊিতর উˑিত সাধন এবং সমাজকΙাণӒলক িবিভˑ কােজর মΒ িদেয় 
পাব ȟতɇ চʞɊােমর সািব ȟক উˑয়েনর জΓ ɛেচ̌া চািলেয় যােʑ। ǯমাটকথা, এ ǯবােড ȟর লɻɇ ও উেʸΚ হেলা কΙাণӑখী কােজর 
মাΒেম অɖ অʙেল বসবাসকারী জনগেণর রাজৈনিতক, অথ ȟৈনিতক, সামািজক ও িশɻার অিধকার িনি̃ত করা। আর িভশন 
হেলা, একɪ শািˉӆণ ȟ ও সӓʺ পাব ȟতɇ চʞɊাম গেড় ǯতালা। এই ǯবাড ȟ পাব ȟতɇ চʞɊাম মˈণালেয়র অধীেন সকল কায ȟɈম স˫ˑ 
কের। এɪ পাব ȟতɇ চʞɊাম িবষয়ক মˈণালেয়র অধীেন পিরচািলত একɪ ɛিত̎ান। এেɻেɖ ӆেব ȟর ধারাবািহকতা বজায় থাকা 
সমীচীন। তেব পাব ȟতɇ চʞɊােমর িতনɪ ǯজলা পিরষদ ӆণ ȟাʊভােব গɬত হেল এবং পাব ȟতɇ চʞɊাম আʙিলক পিরষদ Ӆন ȟগঠেনর 
িসʺাˉ হওয়ার পর এ চারɪ পিরষদ Εব̝া বা̜াবািয়ত হেল এই ǯবােড ȟর ভিবΜৎ কম ȟপˊা নҶনভােব িবΓ̜ হেব। 
 

পাব ȟতɇ চʞɊাম বাজার ফাʨ 
 

১৯৮১ সােল35 গɬত বাজার ফাʨ ·তˈ একɪ Εব̝া হেলও ১৯৮৯ সােল ̝ানীয় সরকার পিরষদ গঠেনর পর তা  পিরষেদর 
কােছ হ̜াˉর করা হয়। ǯজলা পিরষদসӒহ একিদেক সরকােরর রাজ· ও উˑয়ন বােজেটর অথ ȟ স˫দ পােʑ। এমনিক বাজার 
ফাে˅র আহিরত সӒদয় অথ ȟও ǯজলা পিরষেদর তহিবেল জমা হেʑ। অপরিদেক, িতন পাব ȟতɇ ǯজলার ইউিনয়ন পিরষদ, 
উপেজলা পিরষদ ও ǯপৗরসভাসӒহ সমতেলর Γায় ӏিম হ̜াˉর কর, বাজােরর রাজ· অΓাΓ ইজারার ǯকান অথ ȟ পায় না। 
তাছাড়া Ғহ কর আদায় করেত পাের না। তাই এ ɛিত̎ান̶েলা অথ ȟভােব ɛায় অকায ȟকর।  
 

বাজার ফাʨ Εব̝াɪ অেনক ǯসেকেল ও ǰবষΖӆণ ȟ। বতȟমােন পাব ȟতɇ চʞɊােম ҍিষজ, ফলজ ও বনজ স˫েদর ɛӏত উˑিত 
হওয়ায় হাট-বাজারসӒহ ǯথেক ǯয পিরমাণ রাজ· বাজার ফাে˅ আসার কথা, তা আসেলও Ҽন̭িত ও চϲদাবািজর মাΒেম তা 
Εাপকভােব আʲসাৎ হেʑ। বাজারেক ǯকˌ কের একɪ কােয়মী ·াথ ȟবাদী ǯগা̎ীর জ˒ হেয়েছ। একিদেক ɛҙর রাজ· ǯবহাত 
হেʑ, অপরিদেক এ রাজ· আʲসাতকারী একɪ মΒ·ʮেভাগী ӡি̌ হেয়েছ। Εবসায়ীরা উʎ হাের বাজার রাজ· ɛদান করেলও 
ǯস অথ ȟ ǯকান ɛিত̎ােন না িগেয় ǯবিশরভাগ ǯɻেɖ Εিɳ বা ǯগা̎ীর পেকট̝ হেʑ।  

 
34 Roy, R.D., Chakma, P. and Lira, S. (2010) Compendium on National and International Laws & Indigenous Peoples in Bangladesh, pp-২৬৭-২৭৫ 
35 Roy, R.D., Chakma, P. and Lira, S. (2010) Compendium on National and International Laws & Indigenous Peoples in Bangladesh, pp- ১৯১-২৪৪ 



 

তাই এ িবষেয় িনে˨াɳ ӟপািরশ করা হেলা- 
1) বাজার ফাʨ Εব̝াɪ িবӗ˖ করা ǯযেত পাের। 
2) বাজার̶েলা ӑɳ িনলােমর মাΒেম ইজারা ǯদয়া ǯযেত পাের।  
3) ইজারালˠ অথ ȟ ইউিনয়ন (৫০ শতাংশ), ǯপৗর এলাকায় হেল ǯপৗরসভা (৫০ শতাংশ), সােকȟল চীফ এর কায ȟালয় ১০ 

শতাংশ এবং সরকার ২০ শতাংশ এবং ǯজলা ও উপেজলা পিরষদ ১০ শতাংশ হাের পােবন।  
4) সরকার ২০ শতাংশ অথ ȟ ǯথেক পরবত̭েত বাজার উˑয়ন কাজ স˫ˑ করেবন।  
5) বাজার ফাʨ সং̝ার কম ȟচারীগণ ǯজলা পিরষদ ও উপেজলা পিরষেদ আʲীҍত হেবন বা িনলাম কারকেদর কম ȟচারী 

িহেসেব কাজ করেবন। 
 

পাব ȟতɇ চʞɊােমর ɛথাগত Εব̝া36 

 

পাব ȟতɇ চʞɊােম ɛথাগত Εব̝ায় ̝ানীয় শাসন ও িবচার Εব̝া পিরচািলত হেয় থােক। তাই ǯদেশর ɛচিলত Εব̝ার 
পাশাপািশ পাব ȟতɇ চʞɊােম ɛথাগত িনয়েম ӏিম Εব̝াপনা ও িবচািরক বা সািলশ কায ȟɈম চেল। িɝɪশ আমেল পাব ȟতɇ 
চʞɊামেক ৩ɪ সােকȟেল িবভɳ করা হয়। যথা- চাকমা সােকȟল, মং সােকȟল ও ǯবামাং সােকȟল। ɛিতɪ সােকȟেল ɛধান 
িহেসেব একজন রাজা বা সােকȟল চীফ থােকন। এ সােকȟেল ৩ɪ ধাপ থােক, যথা- কাব ȟারী >েহডΖান>রাজা। Ɋাম ɛধানেক 
‘কারবারী’, ǯমৗজা ɛধানেক ‘েহডΖান’ বলা হয়। উে̂΋, কেয়কɪ Ɋাম িমেল একɪ ‘েমৗজা’ এবং কেয়কɪ ǯমৗজার 
সমͧেয় একɪ ‘সােকȟল’ গɬত হয়। রাজা, ǯহডΖান ও কাব ȟারীরা খাজনা আদায়, ҟমচাষ িনয়ˈণ, ɛাҍিতক স˫দ 
সংরɻণ, সরকাির ӏিম বেˍাব̜, হ̜াˉর, িবভিɳ ও Ӆনঃইজারা ɛদােন সহায়তা করা ও ̝ানীয়ভােব Ɋােমর আইন-
ӛʉলা রɻা করা, িবেরাধ ও সািলশ িন̑িʯ কের থােকন। ɛথাগত িবচািরক কােজ ǯকােনা পɻ সংЀˡ হেল তখন ǯসই 
পɻ ǯকান আদালেতর শরণাপˑ হেবন ǯসটার একɪ িবক˾ িবচািরক Εব̝ার ɛথা চাӗ করার ɛেয়াজনীয়তা রেয়েছ। 
এেɻেɖ কিমশন কҸȟক ɛ̜িবত উপেজলািভিʯক িবচািরক Εব̝ায় ɛথাগত ǯনতা বা সংЀˡ পɻ িবচার চাইেত পারেবন 
বেল কিমশন মেন কের।  
 

ӟপািরশ 

1) পাব ȟতɇ চʞɊামসহ ǯদেশর সব ̝ানীয় সরকার ও ɛশাসনসӒেহ উˑয়নӒলক ̝ায়ী ও অ̝ায়ী কিমɪসӒেহ পাব ȟতɇ 
চʞɊােমর ɛথাগত ǯনҸӍেˍর ɛিতিনিধ͉ ও অংশɊহেণর িন̃য়তা িবধােনর জΓ যথাযথ পদেɻপ Ɋহণ করা।  
 

2) পাব ȟতɇ এলাকার ɛথাগত সামািজক রীিত নীিত ও িবিধ Εব̝ার সংরɻণ ও উˑয়েন িবেশষ ɛক˾ Ɋহণ করা 
ǯযেত পাের।  

3) ɛথাগত ও ̝ ানীয় সরকার Εব̝ার মেΒ সমͧয় সাধন করা। ইউিনয়ন পিরষেদর বােজট অিধেবশন ও বাৎসিরক 
পিরক˾না সভায় ̝ ানীয় ǯমৗজা ɛধান ǯহডΖানেদরেক পদািধকার বেল সদΝ করা ও ǯযাগদােনর ӟেযাগ ǯদওয়া। 
 

4) ইউিনয়ন পিরষদ ও ɛিতɪ ̝ায়ী কিমɪেত িবেশষ সদΝ িহেসেব ǯহডΖানেদর অˉӎ ȟɳ  করা।  
 

5) ̝ানীয় সািলেশর ǯɻেɖ ɛথাগত Εব̝ায় িবচার কায ȟ স˫ˑ হেয় থােক। Ɋাম ɛধান কাব ȟারী িবচােরর ɛিত ǯকােনা 
পɻ (বাদী ও িববাদী পɻ) অসͤ̌ হেল ǯসই পɻ ǯহডΖােনর কায ȟালেয় Ӆনঃিবচার চাইেত পাের। এখােনও যিদ 
ǯকােনা পɻ অসͤ̌ থােক তাহেল রাজার দরবাের আপীল করেত পােরন। িকͤ রাজার রােয় যিদ ǯকােনা পɻ 

 
36 Roy, R.D., Chakma, P. and Lira, S. (2010) Compendium on National and International Laws & Indigenous Peoples in Bangladesh, pp- ১৮৫-১৯০ 



 

সͤ̌ না হন ǯসেɻেɖ সংЀˡ পɻ িবক˾ িবেরাধ িন̑িʯ কায ȟালেয়র  িবচারক- কম ȟকতȟার কােছ ǯযেত পােরন। 
পাব ȟতɇ চʞɊােম পাহািড় জনেগা̎ীর ǯɻেɖ এ ɛথাগত িবচার Εব̝া বΈকাল ধের চিচ ȟত হেয় আসেছ। িকͤ 
বতȟমােনর িচɖ িভˑ। পাব ȟতɇ চʞɊােম পাহািড় জনেগা̎ী ও বাঙািলেদর বসিত ǯবেড় যাওয়ায় ɛায়শ উভয় ǯগা̎ীর 
মেΒ ͏ˋ সংঘাত ǯদখা ǯদয়। এ ধরেনর সংঘােত উভয় পɻ যিদ ɛথাগত িবচাের সͤ̌ থােক, তাহেল ǯসই 
ǯমাতােবক ইউিনয়ন পিরষদ ǯহডΖান-কাব ȟারীেদর মাΒ̝াতায় সংঘাত িন̑িʯ হেত পাের। আর এ িবচার 
ɛিɈয়ায় ǯকােনা পɻ (বাঙািল-পাহািড়) অস˰ত থাকেল ǯসেɻেɖ উপেজলা বা ǯজলা পয ȟােয় িবক˾ িবেরাধ 
িন̑িʯ কায ȟালেয় নািলশ করেত পারেবন।  

 

6) পাব ȟতɇ চʞɊােমর িবেশষ শাসনΕব̝া তথা পাব ȟতɇ চʞɊাম ҙিɳ ১৯৯৭, পাব ȟতɇ চʞɊাম ǯর̶েলশন, ১৯০০ িতন 
পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ আইন, ১৯৮৯ এর সােথ ইউিনয়ন পিরষেদ Ɋাম আদালেতর কায ȟɈম সћণ ȟ সাংঘিষ ȟক। 
তাই কিমশন পাব ȟতɇ চʞɊােম ইউিনয়ন পিরষেদর Ɋাম আদালত পাব ȟতɇ িতন ǯজলায় কায ȟকর রাখা অɛেয়াজনীয় 
বেল মেন কের।  

 

পাব ȟতɇ চʞɊােম ̝ানীয় সরকার Εব̝ায় নারীর অব̝ান 
 

পাব ȟতɇ চʞɊােমর ɛশাসিনক কাঠােমায়- পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ ও আʙিলক পিরষেদ নারীেদর জΓ মাɖ ৩ɪ কের আসন 
সংরɻণ করা হেয়েছ। তেব, অΓাΓ আসেন নারী অংশɊহণ করেত পারেবন। িকͤ পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ̶েলােত িনব ȟাচন 
না হওয়ায় নারীর সɬক ɛিতিনিধ͉ িনি̃ত করা যােʑ না। এছাড়া উপেজলা পিরষদ, ইউিনয়ন পিরষদ ও ǯপৗরসভায় 
নারীর আসন িবΓাস সাধারণ আইেন যা িবΑমান তা-ই আেছ।  
 

পাব ȟতɇ চʞɊােম নারী ɻমতায়েনর ǯɻɖেক ɛসািরত করেত হেল এসব ̝ানীয় ɛশাসিনক Εব̝ায় নারীর অংশɊহণ Ӎিʺ 
করেত হেব। ɛথাগত Εব̝ায় নারী ǯনҸ͉ Ӎিʺ ǯপেলও পাহািড় নারী ̝াবর স˫িʯ উʯরািধকার ɛে̆ এখেনা িপিছেয় 
রেয়েছন। তাই নারী অংশɊহণ িনি̃ত করেত সামািজক অӂশাসেনও অেনক অথ ȟবহ পিরবতȟন আনা জͰির। এেɻেɖ 
পাব ȟতɇ অʙেলর নাগিরক সমাজ পথ ǯদখােত পাের।  
 

ӟপািরশ 
1) নারীর অিধকার ӟরɻার জΓ পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ সӒেহ ӟিনিদ ȟ̌  িনেদ ȟিশকা ǰতির ও পিরষেদর সদΝেদর 

(নারী ও ӅͰষ) সমͧেয় নারী িনয ȟাতন ɛিতেরাধ ǯসল/কিমɪ গঠন করা; 
 

2) পাব ȟতɇ চʞɊামসহ অΓাΓ সমতল অʙেলর জািতসʯািভিʯক নারী আসন সংরɻণ করা; 
 

3) পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ ও আʙিলক পিরষেদ সংরিɻত নারী আসন সং΋া Ӎিʺ করা 
4) ইউিনয়ন ও উপেজলা পয ȟােয় নারী উˑয়েনর জΓ বােজট বরােʸর Εব̝া রাখা।  
5) পাব ȟতɇ চʞɊােমর নারীেদর মেΒ অিধকার সেচতনতা, আয়বধ ȟনӒলক কায ȟɈম ও িশɻা িব̜াের যথাযথ Εব̝া 

Ɋহণ করা। 
 

  



 

পাব ȟতɇ চʞɊাম ӏিম িবেরাধ িন̑িʯ কিমশন37 
পাব ȟতɇ চʞɊােমর অΓতম ɛধান সমΝা ӏিম িবেরাধ। তাই ১৯৯৭ সােল পাব ȟতɇ ҙিɳর পের ӏিম িবেরাধ িন̑িʯর জΓ 
একɪ কিমশন গঠন করা হয় যা ‘পাব ȟতɇ চʞɊাম ӏিম িবেরাধ িন̑িʯ কিমশন’ নােম পিরিচত। ২০০১ সােল পাব ȟতɇ 
চʞɊাম ӏিম িবেরাধ িন̑িʯ কিমশন আইন ɛণয়ন করা হয়। এ আইেনর কেয়কɪ ধারা পাব ȟতɇ ҙিɳর সােথ সাংঘিষ ȟক 
হওয়ায় আইন সংেশাধেনর দািবর ǯɛিɻেত ২০১৬ সােল কিমশেনর আইন সংেশাধনӆব ȟক সরকািরভােব ǯগেজট ɛকািশত 
হয়। তেব উɳ আইেনর িবিধমালা এখেনা ɛণীত হয়িন, তাই ӏিম িবেরাধ িন̑িʯ কিমশন কাজ Ӆেরাদেম ʹͰ করেত 
পােরিন। Ӡেɖ জানা যায়, এ আইেনর খসড়া িবিধমালাɪ ҙড়াˉ  অӂেমাদেনর জΓ বতȟমােন ӏিম মˈণালেয় রেয়েছ। 
িবিধমালা ɛণীত না হওয়ায় কিমশেনর কায ȟɈম মারাʲকভােব Εাহত হেʑ। সংবাদ মাΒম Ӡেɖ জানা যায়, এ পয ȟ̄  
পাব ȟতɇ ӏিম িবেরাধ িন̑িʯ কিমশেনর কােছ ২২ হাজার ৪৬৮ɪ আেবদন জমা পেড়েছ। এর মেΒ ৯ হাজার ৯৪১ɪ 
রাঙামাɪর, ৭ হাজার ৯৭৫ɪ খাগড়াছিড়র এবং ৪ হাজার ৫৫২ɪ বাˍরবান ǯজলা ǯথেক িবেরাধ িন̑িʯর জΓ আেবদন 
করা হেয়েছ38। উে̂΋, ২০১৭ সাল ǯথেক ӏিম িবেরাধ িবষয়ক আর ǯকােনা আেবদন Ɋহণ করা হয়িন।   
 

ӟপািরশ 
1) ӏিম কিমশনেক কায ȟকর করার জΓ ͍ত এ আইেনর িবিধমালা ɛণয়ন করা এবং তা ͍ত অӂেমাদন ও কায ȟকর করা; 
2) একজন সৎ, দɻ ও িনরেপɻ িবচারপিত (অব.) ǯক কিমশেনর ǯচয়ারΖান িহেসেব িনেয়াগ ɛদান করা; 
3) ӏিম কিমশেনর বােজট ও জনবল Ӎিʺ করা 

 

সমতেলর জািতসʯােদর পিরিচিত ও বতȟমান অব̝া 
 

‘Ѐɘ ӄেগা̎ী সাংҊিতক ɛিত̎ান আইন, ২০১০’ অӂযায়ী পাহাড় ও সমতল িমিলেয় বাংলােদেশ ǯমাট ৫০ɪ Ӈথক 
জািতসʯা রেয়েছ। সব ȟেশষ (২০২২) জনʹমাির অӂযায়ী ɛা˖ সমতেলর জািতসʯােদর তািলকা ও জনসং΋া িনেচ এক 
সারিণেত39 ǯদওয়া হেলা। উে̂΋ ǯয, সমতেল বসবাসরত জািতসʯােদর মেΒ সϲওতাল জািতর ǯলাকসং΋া সবেচেয় 
ǯবিশ, যা সমɊ বাংলােদেশ বসবাসরত  জািতসʯােদর̶েলার মেΒ ৪থ ȟ Ӎহʯম জনেগা̎ী। ২০২২ সােলর জনʹমাির অӂযায়ী 
সϲওতাল স˩দােয়র ǯমাট জনসং΋া ১২৯,০৫৬ জন। ত˒েΒ ӅͰষ ৬৩,৬৪৪ ও নারী ৬৫,৪১২ জন। 
 

Ӓলত Ӎহʯর ময়মনিসংহ, িসেলট, উʯরবʊ, Ҏলনা, বর̶না ও ঢাকা িবভােগ সমতেলর িবিভˑ জািতেগা̎ীর ǯলােকরা 
বসবাস কেরন। ২০২২ সােলর জনʹমাির অӂসাের িনেমাɳ জািতসʯাসӒেহর তািলকা পাওয়া যায়: ওরϲও, গােরা, 
সϲওতাল, ǯকারা, ǯকাচ, মিনӅির, ǯকাˍ, ǯকাল, খােরায়াড়, খািড়য়া, খািসয়া/খািস, ǯগাȵҟ, ǯগারাইট, দাӗ/ডাӗ, Ҷরী, 
ǯতলী, পাɖ, পাহািড়, ǯবারাইক, বম ȟণ, বাগদী, বানাই, ǯবিদয়া, িভল, ӎইমালী, ӏিমজ, মােলা, মাহােতা, মাহািল, ӑ˅া, 
ӑেশার, রাখাইন, রােজায়ার, ǯলাহাড়, শবর, হাজং, Έিদ, ǯহা ও অΓাΓ।  

  

 
37 Roy, R.D., Chakma, P. and Lira, S. (2010) Compendium on National and International Laws & Indigenous Peoples in Bangladesh, pp-৪৩৭-৪৪৩ 
38 Ƽথম আেলা ২২ Łসেɀ˟র ২০২২ 
39 জনˤমাির ২০২২ অনুযায়ী সমতেলর জািতসȘােদর তািলকা ও জনসংখƦা; পৃɼা-৩৬৫ 



 

সারিণ -৯.৪ 
 

২০২২ সােলর জনʹমাির অӂযায়ী সমতেলর জািতেগা̎ী̶েলার40 পিরসং΋ান িনে˨ ǯদওয়া হেলা 
জািতসʯার নাম ǯকান ǯকান ǯজলায় বসবাস ǯমাট 

জনসং΋া 
ӅͰষ নারী ɛথাগত/ঐিতহɇগত 

ɛিত̎ােন নাম 
সামািজক ǯনতার 

পদিব 
ওরϲও ̲িড়Ɋাম, নীলফামারী, গাইবাːা, 

লালমিনরহাট, রংӅর, িদনাজӅর, 
জয়Ӆরহাট, ব̶ড়া, রাজশাহী, 
নওগϲ, চϲপাইনবাবগʛ। এছাড়া 
গাজীӅর, হিবগʛ ও 
ǯমৗলভীবাজাের বসবাস রেয়েছ। 

৮৫,৮৫৮ ৪২,৫০২ ৪৩,৩৫৬ পােʙস 
পϲড়হা 

ǯহডΖান বা 
মহােতাষ 
রাজা 

সϲওতাল িদনাজӅেরর বীরগʛ, নবাবগʛ, 
িবরামӅর, ǯঘাড়াঘাট, ӈলবািড়, 
িচিরর বˍর, কাহারেরাল। 
রংӅেরর পীরগেʛ, নওগϲ, ব̶ড়া 

১২৯,০৫৬ ৬৩,৬৪৪ ৬৫,৪১২  মানিঝ (Ɋাম 
ɛধান) 
পারািনক 
(মানিঝর 
সহকারী) 
জগ মানিঝ 
(িববাহ অӂ̎ান 
স˫ˑ করান) 

ǯকারা/কড়া  ৮১৬ ৪১৬ ৪০০   
ǯকাচ ǯনɖেকাণা, িকেশারগʛ, 

টাʊাইল, গাজীӅর, পাবনা, 
ব̶ড়া, রাজশাহী, রংӅর, 
িদনাজӅর, জয়Ӆরহাট, নওগϲ 

১৩,৭০৪ ৬,৮৬৫ ৬,৮৩৯ সামািজক পিরষদ মʨল 

ǯকাˍ িসেলেটর Λমʊল উপেজলার 
উদনাছড়া, হিরণছড়া, Ӆɪয়া, 
ǯখҟরী, ̲ͱʛী, ǯনায়াপাড়া, 
ǯতিলয়াপাড়া এবং কমলগʛ 
উপেজলার ̲মিরছড়া Ɋােমর চা-
বাগােন ǯকাˍ’রা বসবাস কেরন। 

১,৮৯৯ ৯২১ ৯৭৮ সামািজক সংগঠন: 
*সামািজক িবচার 
সািলশ করা ও 
ɛথাӂযায়ী িবেয় 
স˫াদন করা 
*িসʺাˉɊহণ 
*সাংগঠিনক কােজ 
সমাজপিতেক 
সহায়তা করা 

ǯবহারা/রাজা 
সমাজপিত 
মˈী 
পিরচা 
ছাɪয়া(েচৗিকদার) 

ǯকাল চϲপাইনবাবগেʛর সদর উপেজলা 
ও ǯগাম̜াӅর উপেজলা, 
রাজশাহীর ǯগাদাগািড় উপেজলা, 
নওগϲর ǯপারশা ও সাপাহার 
উপেজলা, িদনাজӅেরর 
কেতায়ািল সদর ও কাহােরাল 
উপেজলা। 

৩,৮২২ ১,৮৪২ ১,৯৮০  ǯমাড়ল বা 
মাতববর 

খােরায়াড়  ৩১৪ ১৭০ ১৪৪   
খািড়য়া িসেলট, ǯমৗলভীবাজার, হিবগʛ। 

Λমʊল উপেজলার বম ȟাছড়া, 
িশিশলবািড়, Έগিলছড়া। বাΈবল 
উপেজলারর বাӗছড়া, ҙনাͰঘাট 
উপেজলা 

৩,১০০ ১,৫৫৮ ১,৫৪২ খািড়য়া পʙােয়ত পাহান 
ǯডΈরী 

 
40 বাংলােদেশর আিদবাসী এথেনাɊািফয় গেবষণা: ি͏তীয় ও Ҹতীয় খ˅; উৎস ɛকাশন, ঢাকা, বাংলােদশ আিদবাসী ǯফারাম; িডেসͯর ২০১০। 
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জািতসʯার নাম ǯকান ǯকান ǯজলায় বসবাস ǯমাট 

জনসং΋া 
ӅͰষ নারী ɛথাগত/ঐিতহɇগত 

ɛিত̎ােন নাম 
সামািজক ǯনতার 

পদিব 
খািসয়া/খািস িসেলট ǯজলার জাফলং, 

ǯগায়াইনঘাট, কানাইঘাট 
উপেজলা, ǯমৗলভীবাজার 
উপেজলার সবকɪ উপেজলায়, 
হিবগেʛর ҙনাͰঘাট ও বাΈবল 
উপেজলা, ӟনামগেʛর তািহরӅর 
উপেজলা 

১২,৪২২ ৬,৩৫৭ ৬,০৬৫ সামািজক কাউি˓ল 
বা দরবার 

মˈী বা Ζাˈী বা 
ǯহডΖান 

ǯগাИ/গˍ নােটার, িসরাজগʛ, ব̶ড়া, 
পাবনা, নওগϲ, জয়Ӆরহােটর 
পϲচিবিব উপেজলা, গাজীӅেরর 
জয়েদবӅর, রাজবািড়র পাংশা 
উপেজলা, ফিরদӅর সদর ও 
িসেলট 

৪,১৩৭ ২,০৩২ ২,১০৫ ǯদহািত ǯমাড়ল 

ǯগারাইট/গড়াইট  ২,৭৩০ ১,৩৬৪ ১,৩৬৬   
গােরা Ӎহʯর ময়মনিসংেহর টাʊাইল, 

ǯশরӅর, জামালӅর, ময়মনিসংহ, 
ǯনɖেকাণা, িসেলেটর ӟনামগʛ ও 
ǯমৗলভীবাজার, গাজীӅেরর ΛӅর 
উপেজলা। 

৭৬,৮৫৪ ৩৭,৯০০ ৩৮,৯৫৪  আিখং নকমা 
সংিন নকমা (Ɋাম 
ɛধান) 
ɍা-পােˊ (গােরারা 
মাҸӠɖীয় হওয়ায় 
মােয়রেদও পেɻর 
ӅͰষ ɛিতিনিধ) 

দাӗ/ডাӗ ময়মনিসং ǯজলার হাӗয়াঘাট 
উপেজলা, ǯশরӅর ǯজলার 
নািলতাবািড় উপেজলা 

৩৮৬ ১৮০ ২০৬  ǯমাড়ল বা সরকার 

Ҷরী জয়Ӆরহাট ও উʯরাʙেলর 
কেয়কɪ ǯজলায় Ҷরীরা বসবাস 
কেরন। 

৩,৭৯৪ ১,৯১১ ১,৮৮৩  Ɋাম ɛধান মʨল। 
Λবরদার: Ɋাম 
ɛধান মʨল হেলও 
Λবরদার সমােজর 
যাবতীয় ̶Ͱ͉ӆণ ȟ 
কাজ স˫াদন 
কেরন এবং 
মʨেলর সােথ 
পরামশ ȟɈেম 
িসʺাˉ Ɋহণ 
কেরন। 

ǯতলী  ২,০৮২ ১,০৪২ ১,০৪০   
পাɖ িসেলট ǯজলা সদর, ǰজˉ ও 

ǯগায়াইনঘাট উপেজলা 
 
 

৩,১০৩ ১,৫৯৭ ১,৫০৬ Ɋাম ɛধানেক বেল 
লার-মˉানী। ɛিতɪ 
Ɋােমর ‘লার মˉানী 
িনেয় গɬত হয় 
‘বারগাইট’। লার- 
মˉানীগণ Ɋােমর 
সমΝা সমাধান ও 
িসʺাˉɊহণ কের। 
আর ‘বারগাইট’ 

লার-মˉানী 
বারগাইট 
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জািতসʯার নাম ǯকান ǯকান ǯজলায় বসবাস ǯমাট 

জনসং΋া 
ӅͰষ নারী ɛথাগত/ঐিতহɇগত 

ɛিত̎ােন নাম 
সামািজক ǯনতার 

পদিব 
সামািজক নীিত 
ɛণয়ন কের 

পাহািড় রাজশাহী, নােটার, পাবনা, নওগϲ, 
িদনাজӅর, রংӅর ও গাইবাːা 

৮,৮০১ ৪,৪৪৪ ৪,৩৫৭ পʙােয়ত 
অʙল পʙােয়ত 

মাতববর 
সরদার 

ǯবারাইক/বড়াইক  ৩,৪৪৭ ১,৬৫১ ১,৭৯৬   
বম ȟণ গাজীӅর ǯজলার কািলয়াৈকর, 

গাজীӅর সদর, ΛӅর উপেজলা, 
ময়মনিসংেহর ভাӗকা উপেজলা, 
টাʊাইেলর সিখӅর ও িমজȟাӅর 
উপেজলা 

৪৪,৬৭১ ২২,৯৯০ ২১,৬৮১ ২০-২৫ ɪ পিরবার 
িমেল একɪ 
‘সমাজ’ গɬত হয় 

সমাজ ɛধান 
‘মাতববর’ 

বাগদী বােগরহাট সদর ও শরণেখালা। 
Ҏলনা ǯজলার দােকাপ, কয়রা, 
পাইকগাছা, বɪয়াঘাটা। 
যেশােরর শাশ ȟা ও মিনরামӅর। 
িঝনাইদেহর সদর, কািলগʛ ও 
ǰশল̳পা। ̲ি̌য়া সদর, 
ǯদৗলতӅর, ǯভড়ামারা। মা̶রা 
সদর, শািলখা, ΛӅর ও 
ǯমাহা˰দӅর। নড়াইেলর 
ǯলাহাগড়া ও কািলয়া। 
ফিরদӅেরর আলফাডাʊা, 
মҿখািল, ǯবায়ালমারী। রাজবািড় 
ǯজলার সদর, ǯগায়ালˍ, পাংশা, 
বািলয়াকািˍ এবং িসেলেটর চা 
বাগােন বাগিদেদর বসবাস 

১২,০৯৬ ৬,০৪৭ ৬,০৪৯  মাতববর। 
মাতববেরর 
সহেযাগীেক বলা 
হয় ছিড়দার। 

বানাই ময়মনিসংহ ǯজলার ǯধাবাউড়া, 
হাӗয়াঘাট, ǯশরӅর, 
নািলতাবািড়, িঝনাইঘাɪ, Λবিদ ȟ, 
ǯনɖেকাণা ǯজলার কলমাকাˍা, 
ҽগ ȟাӅর, বাӗচড়া 

২,৮৫১ ১,৪৫৮ ১,৩৯৩ বানাই স˩দােয়র 
ǯলােকরা Ɋাম 
ɛধানেক ‘গϲওӋড়া’ 
বেল। 

গϲওӋড়া 

ǯবিদয়া জয়Ӆরহাট, িসরাজগʛ ǯজলার 
Ӆংরল নওগϲ Ɋােম ǯবিদয়ােদর 
বসবাস 

৭,২০৯ ৩,৫৩৪ ৩,৬৭৫  Ɋাম ɛধানেক 
ǯমাড়ল বলা হয় 

ǯভল/িভল  ৯৫ ৫০ ৪৫   
ӎইঁমালী জয়Ӆরহাট ১,৯৩০ ৯৯৬ ৯৩৪   

ӏিমজ রাজশাহী, িসেলট, 
ǯমৗলভীবাজার, হিবগʛ ǯজলার 
চা-বাগােন ӏিমজেদর বসবাস 

৯,৬৬৪ ৪,৮১২ ৪,৮৫২   

মিনӅির িসেলট, ǯমৗলভীবাজার, হিবগʛ, 
ӟনামগʛ। ǯমৗলভীবাজার ǯজলার 
কমলগʛ, Λমʊল, বড়েলখা, 
̲লাউড়া, ҟড়ী, ǯমৗলভীবাজার 
সদর। 

২২,৯৭৯ ১০,৭১৮ ১২,২৬১ Ɋাম পʙােয়ত এ পʙােয়েতর 
ɛধান ‘এইগা’ বা 
‘ɝা̨ণ’রাও হেত 
পােরন।  

মােলা রংӅর, জয়Ӆরহােটর পϲচিবিব, 
উচায়, পিলচϲদӅর, চϲদӅর, 
পাথরঘাটা, বীরনগর, বদলগাছী, 

১৪,৭৯৭ ৭,৬৪৩ ৭,১৫৪ মʨল পিরষদ মʨল 
চাকলাদার 
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জািতসʯার নাম ǯকান ǯকান ǯজলায় বসবাস ǯমাট 

জনসং΋া 
ӅͰষ নারী ɛথাগত/ঐিতহɇগত 

ɛিত̎ােন নাম 
সামািজক ǯনতার 

পদিব 
পাহাড়Ӆর, নওগϲ, মহােদবӅর, 
মানগািছ, ǯসানাӅর, িহিল, 
শাহজাদӅর, ধানҟর˨, দাউদӅর 

মাহােতা জয়Ӆরহাট, গাইবাːা, িদনাজӅর, 
নােটার, রাজশাহী, নওগϲ, পাবনা, 
িসরাজগʛ, ̲িড়Ɋাম, 
চϲপাইনবাবগʛ, Ҏলনা, ব̶ড়া, 
ফিরদӅর ও িসেলেটর চা-বাগােন 
মাহােতােদর বসবাস 

১৯,২৭১ ৯,৬৩৫ ৯,৬৩৬   

মাহািল রাজশাহী, চϲপাইনবাবগʛ, নওগϲ, 
িদনাজӅর, রংӅর, জয়Ӆরহাট, 
ঠা̲রগϲও, চʞɊাম চা-বাগান 
এলাকা, িসেলট সদর, হিবগʛ, 
ǯমৗলভীবাজার ও িসেলেটর চা-
বাগান 

৬,৬১৬ ৩,২৪৯ ৩,৩৬৫ মানিঝ পিরষদ 
 

মানিঝ 
মানিঝ’র সহকারী 
‘পারিনক’ 
জগমানিঝ- Ӕব 
সমােজর ǯদখভাল 
কের 

ӑ˅া Ҏলনা ǯজলার কয়রা থানা, 
সাতɻীরার তালা ও Κামনগর 
থানা এবং িঝনাইদহ 

৬০,২০১ ২৯,৭৭৩ ৩০,৪২৮ Ɋাম পʙােয়ত ǯমাড়ল 

 
ӑষহর/ӑেশার 

িদনাজӅর ǯজলার পাব ȟতীӅেরর 
ǯখালাহাট, পীরগʛ থানার ভাবিক, 
কিবরাজ হাট, িবরল থানার 
ҿ̲রছিড়, বাজনাহার, ǯমা̂াপাড়া, 
কিডগϲ িকষাণ বাজার, 
জয়েদবӅর। এছাড়া রাজশাহীর 
পবা থানা, পাবনার ঈ͵রদী, 
নােটােরর সাতমাথা, নওগϲ, 
িসরাজগʛ  

৪,৬০৩ ২,২৪৮ ২,৩৫৫ ӑষহর ɛধানেক 
মাহােতা বেল। 
বতȟমােন নারীরাও 
মাহােতা িনব ȟািচত 
হেʑন। 

মাহােতা 

রাখাইন চʞɊাম, পাব ȟতɇ চʞɊাম, 
কɼবাজার, বিরশােলর বােকরগʛ, 
পҧয়াখালী, বর̶না 

১১,১৯৭ ৫,৪৪৩ ৫,৭৫৪  ‘মাতববর’ 
বা 
তােদর ভাষায় 
‘েরাওয়াӟɊী’ 

রােজায়ার রাজশাহী ǯজলার ǯগাদাগািড় 
উপেজলার ǰচতΓӅর, দমদমা, 
সরাইӅর, ǯবণীӅর, ǯমালাপাড়া, 
রাহী, ǯপাহাӅর, অভয়া 
ǯগাপালӅর, কিলӅর, ӈলবািড় 
Ɋােম এবং চϲপাইনবাবগেʛর 
নােচাল উপেজলা, ব̶ড়ার ǯশরӅর 
উপেজলা ও মা̶রার ΛӅর 
উপেজলায় রােজায়ার জনেগা̎ীর 
বসবাস রেয়েছ। 

২,৩২৭ ১,১৯৩ ১,১৩৪ সব রােজায়াড়েদর 
ɛধানেক ‘বাইিশ-
ɛধান’ বেল। 
Ɋাম সমােজর 
ɛধানেক ǯমাড়ল। 
ǯমাড়েলর পের 
‘ɛধান’ ও 
‘টহলদার’ আেছ।  

বাইিশ-ɛধান 
ǯমাড়ল 
ɛধান 
টহলদার 

ǯলাহাড়/লহরা জয়Ӆরহাট সদর উপেজলার 
ভাদসা ইউিনয়েন, রাজশাহী ও 
নােটার 

৩,৪২০ ১,৭২১ ১,৬৯৯ সমাজ ɛধান মʨল 

শবর ǯমৗলভীবাজার চা বাগান ১,৯৮০ ১,০১৯ ৯৬১   
হাজং ǯশরӅর ǯজলার নািলতাবািড়, 

িঝনাইগািত, Λবদ̭ উপেজলা। 
ময়মনিসংহ ǯজলার ǯধাবাউড়া, 

৭,৯৯৬ ৩,৮১৪ ৪,১৮২ হাজংেদর Ɋাম 
ɛধানেক বলা হয় 
‘গϲওӋড়া’ এবং 

গϲওӋড়া 
সেড় মড়ল বা 
ǯমাড়ল 



 

২০২২ সােলর জনʹমাির অӂযায়ী সমতেলর জািতেগা̎ী̶েলার40 পিরসং΋ান িনে˨ ǯদওয়া হেলা 
জািতসʯার নাম ǯকান ǯকান ǯজলায় বসবাস ǯমাট 

জনসং΋া 
ӅͰষ নারী ɛথাগত/ঐিতহɇগত 

ɛিত̎ােন নাম 
সামািজক ǯনতার 

পদিব 
ǯনɖেকাণার ӟসং ҽগ ȟাӅর ও 
কলমাকাˍা উপেজলা, ӟনামগʛ 
সদর ও ধরমপাশা, তািহরӅর, 
িব͵˯রӅর, ǯদায়ারা উপেজলা। 
এছাড়া গাজীӅর, ΛӅর, 
কািলয়াৈকর, িমজȟাӅর, সিখӅর, 
ভাӗকা উপেজলায় িকҜ িকҜ 
হাজং বসবাস কেরন। 

চাকলা (েমৗজা) 
ɛধানেক বেল 
‘সেড় মড়ল’। 
কেয়কɪ Ɋাম িনেয় 
একɪ ‘চাকলা’ বা 
‘েজায়ার’ হয়। এই 
ǯজায়ার ɛধান 
হেলন ‘েহডΖান’। 
আবার এই চাকলা 
বা ǯজায়ােরর 
সমͧেয় গɬত হয় 
‘পরগনা’। এই 
পরগনা’র ɛধানেক 
হাজংরা ‘রাজা’ 
বেলন। 

ǯহডΖান 
রাজা 

Έিদ ǯশরӅর, িসেলট, ময়মনিসংহ, 
টাʊাইল, গাজীӅর 

১,৫০৫ ৭২৬ ৭৭৯   

ǯহা/হালাম হিবগʛ ২২৪ ১০৫ ১১৯ কাউি˓ল ǯচৗҿরী 
অΓাΓ  ৬৮,৫৮৮ ৩৪,০১৭ ৩৪,৫৭১   

সমতেলর জািতেগা̎ীর ǯমাট জনসং΋া  ৬,৬০,৫৪৫     
 

[তΐ Ӡɖ: ২০২২ সােলর জনʹমাির ও বাংলােদেশর আিদবাসী এথেনাɊািফয় গেবষণা: ি͏তীয় ও Ҹতীয় খʨ; উৎস ɛকাশন, ঢাকা, বাংলােদশ আিদবাসী 
ǯফারাম; িডেসͯর ২০১০] 

ӟপািরশসӒহ 
1) সমতেলর জািতসʯােদর জΓ আলাদা অিধদ˖র গঠন কের ǯসটা পাব ȟতɇ চʞɊাম মˈণালেয়র অধীেন Γ̜ করা ǯযেত 

পাের।  
2) উপেজলায় গɬত িবক˾ িবেরাধ িন̑িʯর জΓ িনেয়ািজত িবচার িবভাগীয় কম ȟকতȟা সমতেলর ইউিনয়ন পিরষেদর 

ও ওয়াড ȟিভিʯক সািলশ কিমɪর পাশাপািশ Ѐɘ জািতসʯাসӒেহর ɛথাগত সংগঠন ও ɛধানেদর সােথও Ӕɳ 
থাকেবন। তােদর ǯকােনা িবেরাধ সমােজ মীমাংসা না হেল িতিন আিপল ʹনেবন। 

3) সমতেলর Ѐɘ জািতসʯাসӒেহর ɛথাগত ǯনҸ͉েক িবেরাধ িন̑িʯর ɛিশɻণ ও িবচারকায ȟ তʮাবধান করেবন। 
4) সমতেলর ǯযসব উপেজলায় িভˑ িভˑ জািতসʯার মাӂষজেনর বসবাস ǯবিশ ǯসসব অʙেলর ইউিনয়ন পিরষদসӒেহ 

ǯসসব জািতসʯােদর জΓ সংরিɻত আসন বরাʸ রাখেত হেব।  
5) সমতেলর িভˑ িভˑ জািতসʯা অҿɇিষত ইউিনয়ন পিরষদ̶েলা এসব জািতসʯার মাӂষেদর ·াথ ȟ সংরɻেণর জΓ 

একɪ Ӈথক ̝ায়ী কিমɪর িবধান Ӕɳ কের িনেত পাের।  
6) সমতেলর িভˑ িভˑ জািতসʯার মাӂষজেনর জানমাল, স˫দ ও িনজ· সংҊিতর ǰবিচɖɇ ӟরɻার জΓ ̝ানীয় 

ইউিনয়ন, উপেজলা ও ǯজলা পিরষদ িবেশষভােব নজরদারী করেব।  
7) ǯদেশর সমতল অʙেল বসবাসরত জািতসʯা̶েলার ɛথাগত ɛিত̎ােনর ǯনҸ͉ িবকােশ ɛিশɻণ ও অΓাΓ কায ȟɈম 

Ɋহণ করেব। 
8) সমতেলর জািতসʯা̶েলা Ɉমশ িবӗি˖র কারেণ ǯকােনা ǯকােনা পিরবার িবিʑˑ হেয় পড়েল ǯসসব জািতসʯার  

পিরবার̶েলার জΓ ɛশাসিনক ও ̝ ানীয় পিরষদসӒেহর উেΑেগ ̶ ʑɊাম ǰতির করা ǯযেত পাের। এেত তারা কেয়কɪ 
পিরবার অˉত একসােথ বসবাস করেত পারেব। তেব তােদর বসবােসর িভেটমাɪ থাকেল ̝ানীয় ɛশাসন তােদর 
িনরাপʯা িনি̃ত করেত িবেশষ উেΑাগ Ɋহণ করেত পাের।   

 



 

অΒায়-দশ 

 
Ɋামীণ িবেরাধ িন̑িʯ: উপেজলায় ӆণ ȟাʊ আদালত ̝াপন, Ɋামীণ সািলশ ও এিডআর এর সংেযাগ ̝াপন 
 
ভারতীয় উপ-মহােদেশ ̝ানীয় সরকার Εব̝া ɛবতȟেনর জনক জজȟ ǯɜেডিরক Νাӑেয়ল রিবনসন িযিন লড ȟ িরপন নােম ǯবিশ 
পিরিচত, িতিন ১৮৮০-১৮৮৪ সাল পয ȟ̄  ভারেতর ভাইসরয় িহেসেব কম ȟরত িছেলন। িতিন Local Self-Government 

Act, ১৮৮২ এর মাΒেম ইি˅য়ােত িমউিনিসপািলɪস ও ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর ধারণােক ɛিতি̎ত ও শিɳশালী কেরন। 
পরবত̭েত ইহার Ɉম-িবকাশ ঘটেত থােক এবং িɝɪশ ও পািক̜ান শাসন আমেলও িবিভˑ আিʊেক চলমান থােক। ১৯৭২ 
সােলর সংিবধােন ̝ানীয় শাসন Εব̝ার ধারা অΕাহত থােক। তেব ১৯৭৪ সােল বাংলােদশ সংিবধােনর চҶথ ȟ সংেশাধনী ͏ারা 
সংিবধােনর ১১, ৫৯ ও ৬০ অӂেʑেদ উে̂িখত ̝ ানীয় সরকার Εব̝া বািতল করা হয়। অতঃপর সংিবধােনর পʙম সংেশাধনীর 
মাΒেম অΓাΓ িবষেয়র সােথ উɳ অӂেʑদসӒহ Ӆনঃɛিতি̎ত হয় এবং তৎকালীন সরকার ҸণӒল পয ȟােয় িবচােরর ӟফল 
ǯপৗঁেছ ǯদয়ার জΓ The Village Court Ordinance, ১৯৭৬ and The Pourashava Ordinance, ১৯৭৭ পাশ 
কের যা পরবত̭েত Ɋাম আদালত আইন, ২০০৬ ও ̝ানীয় সরকার (েপৗরসভা) আইন, ২০০৯ ͏ারা রিহত করা হয়।  এছাড়া, 
িবগত আওয়ামী লীগ সরকােরর ǯভাটিবহীন িনব ȟাচনী Εব̝ার মাΒেম ̝ানীয় সরকার কাঠােমােক ͓ংস কের ǯফলা হেয়েছ। 
তার ǯথেক সফল উেʯারেণর জΓ অɖ কিমশন Ӕেগাপেযাগী জনবাːব ও কΙাণӒলক ̝ানীয় সরকার Εব̝া গঠেনর িনিমেʯ 
ӟপািরশ ǯɛরেণর উেʸেΚ Εাপক জনমত সংɊহ কেরেছ। পাব ȟতɇ অʙলসহ মাঠ পয ȟােয় মতামত Ɋহণ, িবিভˑ ǯɢিণ-েপশার 
মাӂষ ও রাজৈনিতক দল̶েলার িলিখত ɛ̜াব এবং িবিভˑ ǯসাΚাল িমিডয়া (Website: www.lgrc.gov.bd, 

WhatsApp, Facebook and E-mail) মাΒেম তΐ সংɊহ স˫ˑ করা হেয়েছ। 
 

কিমশন কҸȟক Ғহীত তΐ ও মতামত িবǯ̈ষেণ ̝ানীয় সরকার এর িবচার Εব̝ায় ǯয সব Ҽ̌েɻত/সমΝা পিরলিɻত হেয়েছ 
তার মেΒ উে̂খেযাΌ িবষয̶়েলা িন˨ͱপ: 
 

(১) Ɋাম আদালেত িবচােরর নােম ɛহসন (২) উপেজলা পয ȟােয় ǯকােট ȟর Εাপক চািহদা (৩) Ɋাম Ӆিলশ কায ȟকর ӏিমকা রাখেত 
পারেছনা (৪) িবচার ɛিɈয়ায় সংরিɻত নারী ɛিতিনিধেদর কায ȟকর ӏিমকা রাখার ӟেযাগ ǯনই (৫) ̝ানীয় সরকােরর উপর 
ɛশাসেনর ɛভাব িব̜ার (৬) িবচাের Ҽন̭িত ও ·জন-ɛীিত (৭) Ɋাম আদালেতর িবচািরক ɛিɈয়ায় জনগেণর আ̝া কম, 
ইতɇািদ। 
 

উে̂িখত সমΝা সমাধােন ·˾ ও দীঘ ȟেময়ািদ সং̖ার অতɇাবΚক। তৎেɛিɻেত ̝ানীয় সরকার সং̖ােরর জΓ আইনী 
কাঠােমােত Εাপক পিরবতȟন আনয়ন করা আবΚক। আইনগত সং̖ােরর জΓ িন˨বিণ ȟত িবষেয় ӟপািরশ ǯɛরণ করা যােʑ- 
 

ক)  Ɋাম আদালত ও ǯপৗর সািলশ আইন িবӗ˖ কের আেপাষ-মীমাংসা Εব̝া ɛণয়ন 
 

িবচার Εাব̝ার Ɉম-িবকাশ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, আӂ̎ািনক িবচারালয় িহেসেব আদালেতর যাɖা ঔপিনেবিশক আমল 
ǯথেক এবং এর অΕবিহত ӆেব ȟ ӑসিলম আমেল িবচারালয় িহেসেব িবিভˑ শহরেকিˌক ɛধান মসিজদ এবং িবেশষ ǯɻেɖ 
কাজীর আবাস̝লও ΕবΉত হেতা। তখন িবচারΕব̝ায় আӂ̎ািনক-অনাӂ̎ািনকতার বড় Εবধান িছল না। সরকােরর সিদʑা 
ও Ӈ̎েপাষকতায় ɛাথিমক পয ȟােয়র িনরানববই ভাগ িবচার ·-· Ɋােম অӂি̎ত সািলেস িন̑িʯ হেতা। ǯযসব িবেরাধ ǯসখােন 
িন̑িʯ হেতা না, ǯকবল ǯসসব িবষয় িন̑িʯর জΓ িনকটতম শহের কাজীর দরবাের ǯযেত হেতা। কাজী ӑসলমানেদর িবচার 
যথাযথ ইসলামী শিরয়াহ ǯমাতােবক িন̑ˑ করেতন। িহо-ӑসিলম বা িহоধম̭য় িবষয়ািদর ǯɻেɖ পɻগেণর ধম̭য় 
পিʨতগেণর মতামেতর িভিʯেত িসʺাˉ িদেতন।  



 

সরকািরভােব Ɋাম আদালত ɛিত̎ার একɪ দীঘ ȟ পথপিরɈমা রেয়েছ। ǯসটা একিদেন হঠাৎ কের হেয় যায়িন। িɝɪশ 
আমেল ǰবধতার আʑাদেন ɛািত̎ািনক আদালত কায ȟɈম ʹͰ হবার পর ǯথেকই লɻɇ করা যায়, িবচার ɛাথ ȟনার জΓ 
সাধারণ মাӂষ ǯসখােন সহজ ɛেবশািধকার ǯথেক বিʙত হেʑ।  
 

জনমত যাচাইেয় Ɋাম আদালেতর পেɻ িবপেɻ মতামত রেয়েছ। বতȟমান Ɋাম আদালত ও ǯপৗর সািলশ Εব̝ায় 
রাজৈনিতক পɻ-ɛিতপɻ এর ɛভাব বলয় কাজ কের। ̝ানীয় ɛিত̎ান̶েলােত এখন িনরেপɻ ɛিতিনিধর ǯচেয় ǯকান 
না ǯকান রাজৈনিতক দেলর সােথ স˫ৃɳ Εিɳ ǯমͯার, কাউি˓লর, ǯচয়ারΖান ও ǯময়র িনব ȟািচত হন। রাজৈনিতক 
ǯনতার পেɻ িনরেপɻ িবচার স˯ব নয়, এছাড়া ·জন-ɛীিত ɛচলন Εাপক। ̝ ানীয় ɛিতিনিধেদর িবচার ও আইন িবষেয় 
ǯকান ɛিশɻণ থােকনা এবং Ɋাম আদালেতর উপর িবচার িবভােগর সরাসির ত͉াবধান থােক না। এজΓই আদালেতর 
ǯচেয় জাতীয় আইনগত সহায়তা ɛদান সং̝া ɛদʯ আেপাষ-মীমাংসা ɛথােকই িবচারɛাথ̭রা অিধক পছˍ করেছন। এর 
কারণ িহেসেব ǯকউ ʹͰ ǯথেকই এর সােথ Ӕɳ টাউট ǯɢিণর ǯদৗরা͉েক দািয় কেরন; ǯকউ উিকল-েমাɳার আর 
ɛশাসিনক অʹভ তৎপরতােক দায়ী কেরন; ǯকউ আদালেতর আӂ̎ািনকতা Ӌঝেত অপারগ, ǯকউ ɛিɈয়াগত কারেণ 
ӡ̌ দীঘ ȟӠিɖতােক দায়ী কেরন; ǯকউ লাগামহীন Ҽন̭িতেক দায়ী কেরন। এসব কারেণ ʹͰেতই আদালেতর ɛিত মাӂেষর 
ҽর͉ ӡি̌ হেয়িছল। 
 

অΓায় পɻ সবল আর Γায়পɻ Ҽব ȟল এটা িচরাচিরত সতɇ। িবচার ɛাথ ȟনার ǯɻেɖ Γায়ɛাথ̭রা আিথ ȟক সংকেটর কারেণ 
দীঘ ȟিদন মামলা চালােত সɻম হেতন না িবধায় অসাҿ ǯলােকরা এর ӟেযাগ Ɋহণ করেতা। িɝɪশ িবচারΕব̝ায় এ 
ধরেনর অরাজকতার কারেণই িবচারɛাথ̭রা ǯস পথ পিরহার কের Ҷলনাӑলক কম খরেচ, ·˾ সমেয় অিধক Γায় 
লােভর আশায় সািলশ িবচারেকর ̤ রণাপˑ হেতন। িɝɪশ সরকার ǯযেহҶ তােদর ǯশাষণনীিতর িভিʯেত শাসন কাঠােমা 
ӡি̌ কের, ǯসেহҶ িবচার কাঠােমা তােদর ӟিবধামেতা িছল ǯসটাই ·াভািবক। ওরা ইʑাҍতভােব িবচার ɛশাসনেক 
ʹভʈেরর ফϲিকর আদেল সাজায়। ǰনিতকভােব তা ǯথেক রɻার জΓ ғষ Ɋহেণর িবͰেʺ আইন করা হয়। ǯযেহҶ ғষ 
ɛমােণর জΓ ғষদাতার চাইেত বড় ɛমাণ আর িকҜ ǯনই, ǯসেহҶ দাতা-Ɋহীতা উভয়েক সমান দায়ী কের আইন করা 
হয়- যােত ǯকউ তােদর ǯকশাɊও ̡শ ȟ করেত না পাের। গণতˈ আজও আমলাতেˈর অেɰাপােশ আʲাΈিত িদেয় িবҍত 
সͤি̌ Ҏজঁেছ। িবচারɛাথ̭েক সহজ ও িনঝȟʜাট Γায়িভিʯক সািলশ িবচােরর ɛিত িনͰৎসািহত কের আদালেতর উপর 
িনভȟরশীলতা বাড়ােনার জΓ নানা রকম ফϲিকর ӡি̌ করা হয়। তােত মামলা-েমাকʸমার জট ও Εয় Ӎিʺ পায়। 
উপেরাɳ িবষয় িবেবচনায় ·˾ সমেয়, ·˾ খরেচ, িনঝȟʜাটভােব িবেরাধ িন̑িʯর একমাɖ সহজ উপায়ই হেʑ সািলশ 
িবচার। 
 
 

১৯১৯ িɉ̙ােˠ পাশҍত বʊীয় Ɋামীণ ·ায়͉শাসন আইেন ǯচৗিকদাির পʙােয়ত ও ইউিনয়ন কিমɪ িবӗ˖ কের উভয় 
ɻমতা একািধক Ɋাম িনেয় গɬত ইউিনয়ন ǯবােড ȟর হােত Γ̜ করা হয়। এই ·ায়ʯশাসন আইেনর আওতায় Ɋামিভিʯক 
আদালত ও ǯবʙ ɛিত̎ার উেΑাগ Ɋহণ করা হয়। এই আদালত ও ǯবʙ̶েলার দািয়͉ িছল Ɋাম পয ȟােয় ǯছাটখাট অপরাধ 
ও িবেরােধর িবচার করা। ǯসই িবচারকায ȟ পিরচািলত হেতা একই আইেন গɬত ইউিনয়ন ǯবােড ȟর িনব ȟািচত ̝ানীয় 
কম ȟকতȟা বা ǯচয়ারΖােনর তʮাবধােন।  
 

১৯৬১ িɉ̌ােˠ পািক̜ান সরকার ӑসিলম পািরবািরক আইন অΒােদশ ও সািলশ আদালত অΒােদশ জাির কের। 
সংি̈̌ অΒােদেশর আওতায় Ɋাম আদালত ও ǯবʙ̶েলার উপর িববাহ, বΈিববাহ, ǯখারেপাশ, বাΙিববাহ, দখল-
ǯবদখল, অিধকার ও উʯরািধকার সংɈাˉ ǯছাটখাট অপরােধর িবচার করার দািয়͉ অিপ ȟত হয়। বাংলােদেশর অӎɇদেয়র 
পর মীমাংসাӒলক সািলিস আদালত িহেসেব িকҜ িকҜ মামলা িন̑িʯ ও তৎস˫িকȟত িবষয়াবলীর িবচােরর জΓ ‘Ɋাম 



 

আদালত অΒােদশ, ১৯৭৬’ ও ǯপৗর সািলশ অΒােদশ, ১৯৭৭ ɛণীত হয়। এই ɛিɈয়াɪ নানা আইিন এবং ɛশাসিনক 
জɪলতার কারেণ কখনও কায ȟকর না হওয়ায় ӎɳেভাগীেদর কােছ এর ǯকােনা আেবদন ӡি̌ হয়িন। ফেল এই আইেনর 
সফলতা ǯতমনɪ আেসিন। Ɋামবাংলায় আজও িসংহভাগ মাӂষ ɛিতকােরর জΓ সনাতন সািলশিবচার স˫িকȟত 
ǯরওয়াজেকই অবলͯন মেন কেরন। 
 

ɊাΖ সািলশ িবচার-সংҊিতেক আইিন ɛিɈয়ায় িনেয় আসার তািগেদ ২০০৬ িɉ̙ােˠ ‘Ɋাম আদালত আইন ২০০৬’ 
িশেরানােম একɪ আইন পাশ হয়। িবেশষত Ɋামাʙেলর ӟিবধাবিʙত অনɊসর মাӂেষর ǯছাটখাট ǯদওয়ািন ও ǯফৗজদাির 
িবেরাধ িন̑িʯর জΓ ইউিনয়ন পিরষেদর আওতায় এই আদালত ӡি̌ করা হয়। এর লɻɇ স˯বত আӂ̎ািনক িবচােরর 
ɛিɈয়াগত জɪলতােক সমͧয় কের সািলশ কায ȟɈেমর সেব ȟাʯম ӟফল িনি̃ত করা স˯ব হেʑ না। এেক িবেশষʗগণ 
িবক˾ আӂ̎ািনক িবচারΕব̝ায় ͱপাˉর করেত চান। 
 

উɳ আইেন Ɋাম আদালতেক ǯফৗজদাির কায ȟিবিধ [Code of Criminal Procedure,1898 (Act No. V of ১৮৯৮)] এবং 
ǯদওয়ািন কায ȟিবিধ [The Code of Civil Procedure,1908] (Act No. V of ১৯০৮) অӂযায়ী িকҜ িবিধিনেষেধর 
আওতায় সীিমত িবচািরক ɻমতা ɛদান করা হয়। আইনɪ Ɋাম আদালত (সংেশাধন) আইন ২০১৩ ও ২০১৮ ͏ারা 
সংেশািধত অব̝ায় কায ȟকর। ǯকােনা Εিɳ বা পɻ ǯকােনা িবেরাধীয় িবষেয় িবচােরর িনিমʯ সংি̈̌ ইউিনয়ন 
পিরষেদর ǯচয়ারΖােনর িনকট িনধ ȟািরত পʺিতেত ‘Ɋাম আদালত’ গঠেনর আেবদন করেল ǯচয়ারΖান তার উেΑাগ 
Ɋহণ করেবন। সংি̈̌ ইউিনয়ন পিরষদেক নানারকম িবিধ-িবধান ও আদালেতর কােছ জবাবিদিহতার আওতায় Ɋাম 
আদালত গঠন করেত হয়। উɳ আদালেতর নানারকম িবিধিবধােনর মেΒ িনে˨াɳ িবষয়সӒহ উে̂খেযাΌ: 
 

১. সংি̈̌ ইউিনয়ন পিরষেদর ǯচয়ারΖান এবং উভয়পɻ কҸȟক মেনানীত Ҽইজন কের সদΝসেমত ǯমাট পϲচ সদΝ 
িবিশ̌ এই আদালত গɬত হেব। ɛেতɇক পɻ কҸȟক মেনানীত Ҽই জন সদেΝর মেΒ একজন কের সংি̈̌ ইউিনয়ন 
পিরষেদর সদΝ থাকেবন। ইউিনয়ন পিরষেদর ǯচয়ারΖান বা ɛেযাজɇ ǯɻেɖ ইউিনয়ন পিরষেদর ǯকােনা সদΝ Ɋাম 
আদালেতর ǯচয়ারΖান িহেসেব দািয়͉ পালন করেবন।  
 

২. আӂ̎ািনক আদালত হেলও এেত ǯকােনা আইনজীবীর থাকার িবধান নাই। 
 

৩. ǯফৗজদাির মামলা দােয়েরর ǯɻেɖ অপরাধ সংগঠেনর ৩০ িদন এবং ǯদওয়ািন িবষেয় মামলার কারণ উʼেবর ৬০ 
িদেনর মেΒ সংি̈̌ ইউিনয়েনর ǯচয়ারΖােনর িনকট আেবদন করেত হয়। 
 

৪. আেবদন Ɋহেণর পর িবিধ ǯমাতােবক ɛিতপɻেক সমেনর মাΒেম অবিহত করেত হয়। 
 

৫. আদালত গɬত হওয়ার ১৫ িদেনর মেΒ ɛথম অিধেবশন অӂি̎ত হেব এবং ɛেয়াজনেবােধ সাɻীর উেʸেΚ সমন 
জাির করার িবধান রেয়েছ। 
 

৬. উভয় পেɻর ʹনািনর মাΒেম িবচায ȟ িবষয় িনধ ȟারণӆব ȟক পɻগেণর মেΒ আেপাষ বা মীমাংসার মাΒেম িবচায ȟ 
িবষয় িন̑িʯর উেΑাগ Ɋহণ করা হেব। আেপাষ নামায় উভেয়র ·াɻেরর পর ৩০ িদেনর মেΒ ইহা িন̑িʯ করেত 
হেব। এেɻেɖ এর িবͰেʺ আিপল বা িরিভশন করা যােব না। 
 

৭. ʹনািন কায ȟ ʹͰ হওয়ার ৯০ িদেনর মেΒ মামলা িন̑িʯ হওয়ার কথা। যথাসমেয় িন̑িʯ না হেল আরও ৩০ িদন 
সমেয়র মেΒ মামলা িন̑িʯ করেত হেব। 



 

৮. ২০০৬ িɉ̙ােˠর আইেন ২৫,০০০ (ϣিচশ হাজার) টাকা ӒΙমােনর ǯদওয়ািন ও ǯফৗজদাির মামলা িন̑িʯর িবধান 
িছল। সব ȟেশষ সংেশাধন অӂযায়ী উɳ আদালত অনিধক ৩,০০,০০০ (িতন লɻ) টাকা ɻিতӆরণ ɛদােনর আেদশ িদেত 
পারেব। 
 

৯. সব ȟস˰ত বা ৪:১ বা ৩:১ সং΋াগির̎তায় আদালেতর িসʺাˉ কায ȟকর হেব। আদালেত ৩:২ সং΋াগির̎তায় Ғহীত 
িসʺােˉর িবপরীেত সংЀˡ পɻ এিɳয়ার স˫ˑ ǯকােনা ১ম ǯɢিণর Ζািজে̘ট বা সহকারী জজ আদালেত আপীল 
করেত পারেবন। 
 

১০. ǯকােনা অিভেযােগর ǯɻেɖ যিদ িচফ ҟিডিশয়াল Ζািজে̘ট িকংবা ǯজলা জজ মেন কেরন তা জন·াথ ȟ ও 
Γায়িবচােরর ·ােথ ȟ যথাযথ আদালেত িবচার হওয়া উিচৎ তাহেল তা ɛতɇাহােরর িনেদ ȟশ িদেত পারেবন। 
ǯযসব িবষেয় উɳ আদালত কাজ করেত পাের না, তা হল- 
 

> ǯকােনা আদালেত সংি̈̌ িবষয়েকিˌক ǯকােনা মামলা চলমান থাকেল; 

> অিভӔɳ Εিɳ ǯকােনা আদালত কҸȟক ǯদাষী হেল; 

> ǯকােনা অɛা˖ বয়ে̖র ·াথ ȟ জিড়ত থাকেল; 

> িবΑমান কলেহর িবষেয় ǯকােনা সািলিশ িসʺাˉ হেল; 

> িবেরাধীয় পɻ ǯকােনা সরকাির কম ȟচারী হেল; 

> িবেরাধীয় Εিɳ অɛҍিত̝ হেল। 

উপেরাɳ Εব̝া সͯিলত Ɋাম আদালত সব ȟɖ কায ȟকর না হওয়ার ǯপছেন অেনক কারেণর মেΒ ɛধান কারণ হল ɛশাসিনক 
অমেনােযািগতা, অসহেযািগতা এমনিক ɛিতবːকতাও। তাছাড়া ǯযেহҶ এɪ একɪ আইনস˰ত িবষয়, ǯসেহҶ এর বɳΕ ও 
িসʺাˉ স˫িকȟত িবষয়ািদর আইিন িভিʯ থােক। পɻেদর মামলা িমΐা তΐ িনভȟর হেল Ɋাম আদালেতর এসব িবষয়ািদ ফϲস 
হওয়ার ভয় থােক। তাই পɻরা এেত ·াʑˍ ǯবাধ কেরন না। িনধ ȟািরত িফ জমাকরণ ও ǯরকড ȟ সংরɻণ সংɈাˉ জɪলতার 
কারেণ ইউিনয়ন পিরষদও Ɋাম আদালত গঠেনর পিরবেতȟ ঐিতহɇবাহী সািলশ ɛিɈয়ােতই ·াʑˍ ǯবাধ কের। তাই সািলশ 
সংҊিত বতȟমােনও জনিɛয় এবং অɛিতেরাΒ। 
 

ɛভাবশালী Εিɳেদর উপি̝িতেত, ӎɳেভাগী সতɇ বলার সাহস কের না, কারণ Ɋাম আদালত িকҜই অজȟন করেত পাের না। 
তারা ɛশাসিনক সংেযাগ, ɻমতাসীন রাজৈনিতক দেলর অযািচত ɛভাব, ǯপশীশিɳ এবং Ҽন̭িতর কারেণ পɻপাতҼ̌। ̝ানীয় 
জনগেণর মতামত অӂযায়ী এমনিক একɪ আӂ̎ািনক আদালত যখন তার রায় ǯঘাষণা কেরেছ, তখনও এɪ কায ȟকর করা 
কɬন সং̖ার সেʮও, Ɋাম আদালত̶েলা যােদর সবেচেয় ǯবিশ ɛেয়াজন তােদর জΓ কতটা কাজ কের তা িনেয় িবতকȟ রেয় 
ǯগেছ। িবেকˌীকরণ ɛিɈয়ার ফেল Ɉমবধ ȟমান কােজর চােপর পিরেɛিɻেত, ইউিপ সিচেবর Ɋাম আদালেত ǯসবা ǯদয়ার জΓ 
ɻমতা ও সɻমতার অভাব রেয়েছ যা মাঠ পয ȟােয়র গেবষণায় ǯদখা ǯগেছ। 
 

Ɋাম আদালেতর ɛধান উেʸΚ িছল Γয়-অΓায় িনধ ȟারণ কের িবেরােধর একটা আেপাষӒলক িন̑িʯ করা। িকͤ ̝ানীয় 
সরকার সং̝া̶েলার অমেনােযািগতা, অসহেযািগতা ও Ҽন̭িতর কারেণ Ɋাম আদালত̶েলা সিɈয় হেয় কায ȟɈম পিরচালনা 
করেত পারেছনা। এ Εাপাের সরকারও সћণ ȟ িনিব ȟকার থাকায় ɛাথিমক পয ȟােয়র এই িবচার ɛিɈয়া অেনকটা ̝িবর হেয় 
পেড়। পɻাˉের আদালত ও থানার ǯদৗরােʲɇ অিত̎ হেয় মাӂষ অনӂেমািদত ɊাΖ সািলশ িবচােরর ɛিত আরও িনভ ȟরশীল 



 

হেয় পড়েছ। ɊাΖ সািলশ িবচােরর ӟবােদ সাধারণ মাӂষ আদালত, থানা ও এসব ɛিত̎ােনর দালালেদর খ˘র ǯথেক বΈলাংেশ 
িনҋিত পােʑন। 
 

Ɋাম আদালত Εব̝া বািতেলর জΓ আরও িকҜ উে̂খেযাΌ কারণ হেʑ- 
 

(ক) Ɋাম আদালেতর মাΒেম সংঘাত-Εব̝াপনা Εব̝া এখনও গেড় ওেঠিন, ɛায়শই যােদর আিথ ȟক সামΐȟ ǯবিশ বা 
ɛিত̎ােনর সােথ ঘিন̎ ǯযাগােযাগ রেয়েছ তােদর অɊগΏতা ǯবিশ। দিরɘ ও ɛাথিমক ǯগা̎ী̶েলা ̡̌তই ӟিবধাবিʙত। 
·জনɛীিত এবং Ҽন̭িত অিনবায ȟভােব মӡণ সংঘাত িন̑িʯ ɛিɈয়ােক বাধাɊ̜ কের। ǯছাট আকােরর সংঘােতর জΓ Ɋাম 
আদালেতর পিরবেতȟ ঐিতহɇবাহী িবেরাধ িন̑িʯ এবং িন̑িʯ পʺিত ভােলা কাজ করেব। তӋও, ǯবিশরভাগ জিমর মািলকানা-
স˫িকȟত িবেরােধর ǯɻেɖ Ɋাম আদালেতর কায ȟকািরতা মারাʲকভােব সীিমত। 
 

(খ) ঐিতহɇবাহী অনাӂ̎ািনক সািলশ (সািলশ, বাংলােদেশর Ɋামাʙেল সািলেশর একɪ ɛাচীন এবং ɛচিলত পʺিত যা 
সামািজক সংলাপেক সংি̈̌ সকল পেɻর জΓ স˰ত একɪ সমাধােন ǯপৗঁছােত সɻম কের) ǯছাট আকােরর ǯদওয়ািন এবং 
ǯফৗজদাির িবেরােধর িবচােরর ɛধান উপায় িহেসেব রেয় ǯগেছ। 
 

(গ) Ɋাম আদালত̶েলা জনসাধারেণর মেΒ িনয়িমত ʹনািন িনি̃ত করার জΓ স˩দােয়র মেΒ ɛচারণা চালােত Εথ ȟ 
হেয়েছ। Ɋাম আদালেতর একজন ǯচয়ারΖােনর িবেরােধর ǯকানও পেɻর সােথ পািরবািরক বা Εবসািয়ক স˫কȟ থাকেল 
ɛতɇা΋ােনর িনয়ম̶েলা Εা΋া করা অপিরহায ȟ। ̝ানীয় িবচার Εব̝ার ͱপাˉর Γায়িবচার এবং অˉӎ ȟিɳ  Ӎিʺর ǯকˌিবо 
এবং Ɋাম আদালেতর পিরবেতȟ ADR  (Alternative Dispute Resolution)  এর মেতা ঐিতহɇবাহী সািলশ Ɋামীণ 
এলাকায় ΓাΗতা ɛিত̎া করেত পাের। 
 

(ঘ) ঐিতহɇবাহী সািলশ বাংলােদেশর অনাӂ̎ািনক এবং আӂ̎ািনক িবচার ɛিত̎ান̶েলার মেΒ ǯসҶবːন ǰতির করেত সাহাΗ 
করেত পাের, যােত Γায়িবচার এবং মানিবক িনরাপʯা ɛদােনর জΓ একɪ ӟ̎ু সািলশ ɛিɈয়া ɛদান করা যায়। ঐিতহɇবাহী 
সািলেশর রায় পʺিতেত ΓাΗতার ·ােথ ȟ ADR (Alternative Dispute Resolution) ɛেয়াগ করেত পাের, সাধারণ 
আӂ̎ািনক আইেনর Ӓল অংশɪ অকায ȟকর এবং অিবেবচক হেত পাের। তেব ǯমৗিলক অিধকােরর একɪ Ӓল ǯসট িনিদ ȟ̌  কের 
ΓাΗতা পিরেবিশত হেত পাের যার সােথ Ɋাম আদালেতর িসʺােˉর পিরবেতȟ ADR (Alternative Dispute 

Resolution)-এর ɛচলন করা অতɇাবশক। 
 

(ঙ) Ɋাম আদালত এর ধারণা সংিবধােনর ২২ অӂেʑেদর পিরপিˊ হওয়ায় িবচার িবভােগর Ӈথকীকরণ ধারণার সােথ যায় না। 
এছাড়া, Ɋাম আদালত আইন বািতল হেল বাংলােদেশর অনাӂ̎ািনক এবং আӂ̎ািনক িবচার ɛিত̎ান̶েলার মেΒ ǯসҶবːন 
ǰতির করেত সাহাΗ করেব, যােত Γায়িবচার এবং মানিবক িনরাপʯা িনি̃ত করার জΓ একɪ ΓাΗ সািলশ ɛিɈয়া ɛদান 
করা যায়। 
 

(চ) পɻািɢত জন-ɛিতিনিধ, িবচািরক ʗােনর ·˾তা এবং লালসাӗেত আӍত িবচািরক কাঠােমােত সাধারণ িবচার ɛাথ̭েদর 
ভীিত Ɋাম আদালেতর কায ȟকািরতায় নানান ɛে̆র উʼব হওয়ায় Ɋাম আদালত আইন বািতল করা এখন সমেয়র দািব। িবক˾ 
িবেরাধ িন̑িʯ (ADR) বাংলােদেশর Ɋামীণ Γায় িবচােরর জΓ ̶ Ͱ͉ӆণ ȟ কারণ এɪ আদালেতর মামলার জট কমােত সাহাΗ 
কের এবং ͍ত, ӟলভ এবং সহজ সমাধান ɛদান কের। এিডআর পʺিত উভয় পেɻর জΓই লাভজনক পিরি̝িতেত ǯপৗঁছােতও 
সাহাΗ করেত পাের। 
 



 

(ছ) সেব ȟাপির, আইন সং̖ার এবং আেপাষ-মীমাংসার এখিতয়ার স˩সারণ, অΓাΓ ɛেয়াজনীয় সং̖ােরর সােথ সােথ, 
মামলাকারীেদর সময় এবং অথ ȟ সাɢয় করেব এবং ̝ ানীয় পয ȟােয় িবেরাধ িন̑িʯ কের আদালেতর উপর ǯবাঝা হালকা করেব। 
ইউিনয়ন পিরষেদর ɛিতɪ ওয়ােড ȟ আেপাষ-মীমাংসা ǯস˂ার ɛিত̎া করেল ӎɳেভাগী ǯকবল তার ওয়াড ȟ এর সািলশকারীেদর 
সােথ ǯদখা করেত পারেবন। সেচতনতা ɛচার এবং ǯদশΕাপী এর Εব̝ার সɻমতা Ӎিʺর ফেল ǯশষ পয ȟ̄  আইেনর শাসন 

শিɳশালী হেব এবং িবচার Εব̝ার জেম থাকা মামলার সং΋া কমােত সাহাΗ করেব। আইেনর শাসন ও সমােজ Γায়িবচার 
ɛিত̎ার জΓ সমেয়াপেযািগ, সহজলভɇ এবং সকেলর জΓ সাɢয়ী করার জΓ Ɋাম আদালত বািতল করা অতɇাবΚক। সািলশ 
ɛথার ̶Ͱ͉ ·ীকার কের ‘ɊাΖ আদালত’ স˫িকȟত আইন পাশ হেলও তা কায ȟত Εথ ȟ। অথচ চলমান সািলশ-ɛথার গিতময়তা 
̜ˡ বা ি̝িমত হেয় যায়িন। ঐিতহɇগত ভােবই এর কম ȟɛয়াস অɛিতেরাΒ গিতেত চলমান িছল, আেছ এবং থাকেবও। বতȟমােন 
আɻিরক অেথ ȟ যিদও এর সরকাির ·ীҍিত ǯনই তӋও এর ɛভাব এবং অিভঘাত ǯয রা̋ীয় িবচারΕব̝ার জΓ ·ি̜দায়ক তা 
অন·ীকায ȟ। অেনক ǯɻেɖ িবʗ আদালতও মামলা জট িকংবা অিভেযােগর অˉসারӚΓতা িবেবচনায় সািলশ িবচােরর মাΒেম 
আেপাষ মীমাংসার ɛ̜াবেক উৎসািহত কেরন। 
 

বতȟমােন ‘িবক˾ িবেরাধ িন̑িʯ (এিডআর)’ Εব̝ার ɛচলন এই ধারণা ǯথেকই উʼুত। িকͤ এর সােথ ঐিতহɇগত সািলশ 
Εব̝ার পʺিতগত ҽর͉ এবং ɛিɈয়াগত জɪলতার কারেণ তা ফলɛӠ হেʑ না। 
 

এছাড়া, ‘Ɋাম আদালেতর নােম ǯয আইন, তা বতȟমান সংিবধানস˰ত নয়।’ মহামাΓ ӟিɛম ǯকাট ȟ কҸȟক ɛচািরত িবচার িবভাগ 
Ӈথকীকরণ রােয়র আেলােকও Ɋাম আদালেতর অি̜͉ থাকেত পাের না। িবচার ও আইন-আদালত ǯকােনা জনҶি̌র িবষয় 
নয়। এɪ একɪ অতɇˉ ̡শ ȟকাতর ও মাӂেষর Εিɳ ·াধীনতা রɻার জΓ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ িবষয়। ‘Ɋাম আদালত’ নামক ǯয 
ɛিত̎ানেক কায ȟকর ও শিɳশালী করার জΓ িবেদিশ সাহাΗӅ̌ ɛক˾ ɛণয়ন করা হয় এবং ɛিতবার ǯময়াদ ǯশেষ িকҜ িকҜ 
ӟপািরশ িনেয় সরকােরর দরজায় ɛকে˾র ǯময়াদ Ӎিʺর কড়া নাড়ােনা হয়, তােত বাংলােদেশর সংিবধান, িবΑমান ǯফৗজদাির 
ও ǯদওয়ািন আইন̶েলা এবং Ɋামীণ সািলশ-িবচার সংҊিতর ͱপাˉǯরর ǯɛɻাপট ӅেরাӅির িবেচনায় ǯনওয়া হয় না। এখােন 
তিড়ঘিড় ɛকে˾র ǯময়াদ Ӎিʺ বা নҶন ɛক˾ Ɋহেণর ɛেয়াজনটাই ɛধান হেয় দϲড়ায়। আবহমানকাল ধের ɛক˾ ছাড়াই Ɋােম 
একɪ ‘সািলশΕব̝া চেল এেসেছ, এখন আর ɛক˾ ছাড়া তা ǯকন চলেব না। এখন Ɋাম আদালেতর ·ােথ ȟ ɛক˾ না ɛকে˾র 
·ােথ ȟ Ɋাম আদালত, তা Ӌঝেত ক̌ হয় না। 
 

উপেজলা আদালত ও Ɋােমর সািলশΕব̝ােক ইউিনয়ন পিরষেদর মাΒেম সমͧয় কের Ɋামাʙেলর ɛথাগত সািলশ সংҊিতেক 
নҶন আিʊেক Ӆনগ ȟঠন করার িবষেয় ̶Ͱ͉ােরাপ করা অতɇাবΚক। 
 

(খ) উপেজলা পয ȟােয় ǯদওয়ািন/েফৗজদাির আদালত ও িলΌাল এইড কায ȟɈম চাӗ করণ 
 

িɝɪশ আমল হইেতই তৎকালীন ӆব ȟবাঙলায় ১৭ ɪ ǯচৗিক আদালত িছল ǯযখােন ǯদওয়ািন আদালত Εব̝ার ɛচলন িছল। 
পরবত̭েত পািক̜ান আমেল আরও ২ɪ ǯচৗিক আদালত ɛিতি̎ত হয় এবং িকҜ ǯচৗিক আদালেত ǯফৗজদাির িবচার Εব̝া 
চাӗ করা হয়। বাংলােদশ আমেল অথ ȟাৎ ১৯৮২ সােল উপেজলা ɛশাসন চাӗ হওয়ার সােথ সােথ উপেজলা পয ȟােয় ǯদওয়ািন ও 
ǯফৗজদাির  আদালত এর কায ȟɈম চাӗ করা হয়। তৎপর উপেজলা পয ȟােয় আদালত পিরচালনায় ǯভৗত অবকাঠােমার অভাব 
ǯযমন: িবচারেকর বাস̝ান, যাতায়ােতর জΓ গািড় ও অΓাΓ ̙াফ ও লিজি̙ক সােপােট ȟর অভাব এবং আসামী রাখার সাব-
ǯজেলর অভাব ও রাজৈনিতক িবেবচনা ɛӠত উপেজলা হইেত আদালত ɛতɇাহার করা হেলও ǯচৗিক আদালত̶েলা বহাল আেছ 
এবং পরবত̭েত উহার সং΋া Ӎিʺ কের ২৪ ɪ ǯজলায় ৭১ ɪ ǯচৗিক আদালত ɛিত̎া করা হইয়ােছ এবং ǯস̶েলা অতɇˉ 
সফলতার সােথ চলমান আেছ। বতȟমােন ৬৪ ǯজলায় িলΌাল এইড অিফসসার িনӔɳ আেছন এবং তারা অতɇˉ সফলতার সােথ 
মামলাӆব ȟ এবং চলমান মামলায় আেপাষ িমমাংসা কের ǯমাকʸমার জট কমােত সমথ ȟ হেয়েছন। কােজই ǯজলা িলΌাল 



 

এইেডর কায ȟɈম উপেজলা পয ȟ̄  িবҌত কের এবং উপেজলা িলΌাল এইড অিফসসােরর ত͉াবধায়েন ইউিনয়ন/েপৗরসভা/িসɪ 
কেপ ȟােরশন পয ȟােয় ওয়াড ȟিভিʯক িমিডেয়শন ǯস˂ার বা আেপাষ-মীমাংসা ǯস˂ার ɛিত̎া করেল Ɋাম আদালত ও ǯপৗর সািলশ 
Εব̝া িবӗ˖ করা স˯ব। ওয়াড ȟিভিʯক িমিডেয়শন ǯস˂ার বা আেপাষ-মীমাংসা ǯস˂ার ͏ারা মাӂেষর ǯদৗর-েগাড়ায় িবচািরক 
সফলতা ǯপৗঁছােনা স˯ব এবং সারা ǯদেশর মামলা-েমাকʸমার জট কমােনাও স˯বপর হেব। এেɻেɖ জাতীয় আইনগত সহায়তা 
ɛদান সং̝ার আওতায় একɪ আেপাষ-মীমাংসা সংɈাˉ আইন ɛণয়ন আবΚক হেব। 
 

(গ) আেপাষ-মীমাংসা বা সািলশ িবচােরর বা̜বতা 
 

সািলশ িবচার Εব̝া আইনজীবীর ͏ ারা ǯকােনা আিজȟ ǯলখার ɛেয়াজন ǯনই। এেত পɻেদর অথ ȟৈনিতক Εয় কেম যায়। ǯদওয়ািন 
কায ȟিবিধ, ১৯০৮ এর ৮৯এ ধারার িবধানমেত আদালেতর মামলা সািলশিবচাের িন̑িʯ করার জΓ Ҏবই ̶Ͱ͉ সহকাের 
িবেবচনা করা হয়। এছাড়া, আেপাষ-িন̑িʯেক অিধক ̶Ͱ͉ ɛদােনর জΓ িবচারেকর িন̑িʯ দɻতায় ি͏̶ণ পেয়˂ সংӔɳ 
হয়। আেপাষ-িন̑িʯর ǯɻেɖ ঘটনার ɛতɇɻদশ̭ পাড়া-ɛিতেবিশর উপি̝িতেত কােরা সহায়তা ছাড়া সংি̈̌ পɻেক সরাসির 
বɳΕ রাখেত হয় িবধায় ǯকউই সব ȟাংেশ িমΐা কথা বলেত ·াʑˍɇ ǯবাধ কেরন না। সাɻীর ǯɻেɖও তা ɛেযাজɇ। 
 

(ঘ) সািলশ িবচােরর ӟিবধাসӒহ 
 

১. সািলশ িবচার মােনই উইন-উইন Εব̝া। ইহা Ӓলত বтӟলভ মেনাভাব িনেয় পিরচািলত সামািজক মীমাংসা। 
 

২. সাজা ɛদান নয় মন̜ািʮক উপােয় সামািজক ও মানিসক ҽর͉ িনরসেনর অিভɛােয় িবচারকগণ ӏিমকা পালন কেরন িবধায় 
িবেরাধ িন̑িʯ সহজ ও কায ȟকর হয়। 
 

৩. আইনজীবী বা সরাসির পɻ Εতীত অপর ǯকােনা মাΒম অɊহণেযাΌ হওয়ায় দীঘ ȟӠিɖতা বা িবɞািˉর ӟেযাগ কম। 
 

৪. ̝ানীয় জনগেনর অিধক ӟিবধার জΓ Ɋােম হেব সািলশ, উপেজলায় হেব আদালত। 
 

৫. সািলেসর মাΒেম আেপাষ-িমমাংসা সাধারণত পɻেদর আেশপােশ হয় িবধায় সািলশকারগণ সরাসির বা̜ব পিরেবশ ও 
অব̝া িবেবচনায় িনেয় িসʺাˉ Ɋহেণ সɻম হন। 
 

৬. সািলশকারগণ ǯকবল জবানবিˍ, জবাব ও সাɻীর উপর িনভȟর কেরই িসʺাˉ Ɋহণ কেরন না। ɛেয়াজন মেন করেল িব͵̜ 
Ҹতীয়পেɻর অিভমত Ɋহেণও সেচ̌ হন। 
 

৭. এেত তদˉ পʺিত অɊহণেযাΌ হওয়ায় িবচাের দীঘ ȟӠিɖতা অস˯ব। আবΚক ǯɻেɖ িবচারকগণ তাৎɻিণক সরাসির 
অ̲̝েল িগেয় সংি̈̌ িবষয় ӒΙায়ন কেরন। 
 
৮. ǯকােনা অপিরহায ȟ কারণ না থাকেল সািলশিবচার এক ǰবঠেকই সমা˖ হয়। তাই মামলা খরচ বলেত যা Ӌঝায় এখােন তার 
ɛেয়াজন পেড় না। 
 

৯. কােরা ɛেরাচনায় িলিখতভােব অিভেযাগ গɬত হেল তােত িমΐা বা সতɇ ǯগাপেনর ɛবণতা থােক। সািলেসর ǯɻেɖ 
সব ȟসমেɻ পɻগেণর পয ȟায়Ɉিমক সরাসির ǯমৗিখক অিভেযাগ, জবাব, সাɻী আদায় ও বা̜বিভিʯক ǯজরার মাΒেম সব ȟস˰ত 
িসʺাˉ Ɋহণ করা হয় িবধায় সতɇ ɛকাশ সহজ হয়। 
 



 

১০. িবচারসভায় ঘটনার ɛতɇɻদশ̭ পাড়াɛিতেবিশ ও আʲীয়-·জেনর উপি̝িতেত উভয় পɻ ও সাɻীগণ ӑেখাӑিখ অব̝ায় 
বɳΕ ɛদান করায় সামািজক ভােব ǯহয় ɛিতপˑ হওয়ার ভেয় সাধারণত ǯকউ ǯতমন িমΐার আɢয় Ɋহণ কেরন না। এ কারেণ 
ҶলনাӒলক সহেজ Γায় ɛিত̎ার পথ ӟগম হয়। 
 

১১. ǯকােনা কারেণ সািলশ িবচার অসফল হেল ǯসখােন ǯপশҍত সতɇভাষণ যােত আইনস˰ত ǯকােনা কҸȟপেɻর কােছ 
ɛকািশত হেয় ǯকােনা পেɻর যােত ɻিতর কারণ হেত না পাের ǯস Εাপাের িবচারকগণ ǰনিতকভােব ɛিতͶিতবʺ। এ িবষেয় 
শতভাগ িন̃য়তা থাকায় সািলশিবচাের পɻগণ িনি͏ȟধায় Ҷলনাӑলক সতɇ কথা বলেত ǯচ̌া কেরন। 
 

১২. সাধারণত সকল ӑর͡ীর অিভমেতর িভিʯেত সভাপিত রায় ɛদান কেরন। তেব িবচারেকর সং΋া অিতিরɳ এবং সময় 
·˾তার িবেবচনায় ҟিরেবােড ȟর িসʺাˉ ǯমাতােবক রায় ɛদান হয়। 
 

১৩. ҟিরেবাড ȟ সাধারণত ǯবেজাড় সং΋ায় গɬত হেলও আӂ̎ািনক আদালেতর Γায় সং΋ার অӂপােত িসʺাˉ Ғহীত হয় না। 
তােদর মতিভˑতা সমͧেয়র মাΒেম সব ȟস˰ত িসʺােˉর িভিʯেত িসʺাˉ Ɋহণ করা হয় িবধায় তােত ǯতমন অসǯˉাষ ̝ান পায় 
না। 
 

১৪. আদালত িকংবা Ɋাম আদালেত িবচারকােয ȟর পিরেবশ অӂেমািদত Εিɳেদর মেΒ সীমাবʺ থাকায় সাধারণ মতামত 
িনিষʺ। পɻাˉের সািলশসভায় মতামত ɛকােশর ӟেযাগ উ˒ুɳ থােক। তাই অেনক সময় রাজৈনিতক বা ǯগা̎ীগত 
ɛভাশালীেদর আӂ̳েΙ ǯকােনা পɻ Γায় িবচার-বিʙত হওয়ায় স˯াবনা ǯদখা িদেল িনӒ ȟহ ও িনরেপɻ ӑর͡ীগণ তার িবͰপ 
আচারণ কের অΓায় ǯরােধ সিɈয় ӏিমকা পালন কেরন। 
 

১৫. মীমাংসার িসʺাˉ রায় িহেসেব ǯঘািষত হেলও তা Ӓলত সামািজক িসʺাˉ িহেসেব সমাҾত হয় িবধায় তা বা̜বায়ন সহজ 
হয়। 
 

১৬. ɛিতɪ রােয় বтӟলভ Ҿি̌ভিʊর ɛিতফলন ঘটায় ǯকােনা কারেণ ǯকােনা রােয় ǯকােনা পɻ অসͤ̌ বা সংЀˡ হেল তা 
তাৎɻিণক ӆনӒ ȟΙায়েনরও ӟেযাগ থােক। 
 

Ɋামবাংলার ঐিতহɇবাহী সািলশিবচার ɛকাΚ-অɛকাΚ সকল বাধা-িবপিʯ ǯমাকােবলা কেরই অɛিতেরাΒ গিতেত 
সমাজেসবায় ɝত। ǯকাথায় ǯক কীভােব সমােলাচনা করেছন, তােত এর গিত ̜ˡ হওয়ার স˯াবনা ǯনই। ɛশাসিনক ছɖছায়ায় 
রাজৈনিতক িবɞািˉ যখন ǯদেশর ছাɖ-Ӕব-িকেশার মানিসকতােক দানবীয় ӑʀতায় পথɞ̌ কের সমাজেক Εʊ করেছ; িনরীহ 
শািˉিɛয় মাӂেষর আশার আেলা Ɉমশ দাবানেলর ɛҍিতেত আিবӏ ȟত হেʑ, উʎিশɻার ̓ িলʊ ǯযভােব ǯসবাӍিʯেক পদদিলত 
কের ɛশািˉ লাভ করেছ; িবচার ǯযভােব িবব ȟত-সংҊিতর অӂগত হেয় শপেথর অময ȟাদায় ̲ʦােবাধ কের না; ǯসখােন Ɋামীণ 
মাӂেষর Γায়ɛাি˖র সহজ ও স̜া মাΒম িহেসেব সািলশসংҊিত িনভ ȟরতার ɛদীপ হােত িনঃসংশেয় চলমান। এ ɛদীপ ǯ·ʑায় 
সামািজক ӛʉলার দায়বʺতা িনেয় ǯদেশর Ӎহʯর জনেগা̎ীর আ̝া ও ভরসার একমাɖ অবলͯন িহেসেব ӑʀতা ছড়ােʑ 
অবলীলায়। 
 

িবক˾ িবেরাধ িন̑িʯ বা আেপাষ-মীমাংসার মাΒেম মামলা জট িনরসেন িবরাট ӏিমকা রাখার কথা, িকͤ সɬক Εব̝াপনার 
অভােব এেত কািʉত ӟফল পাওয়া যােʑ না। 
 
 
 



 

(ঙ) ‘িবক˾ িবেরাধ িন̑িʯ’ Alternative Dispute Resolution (ADR) 
  

িবক˾ িবেরাধ িন̑িʯ হেʑ, আদালত বা আইিন ɛিɈয়ার বাইের িগেয় মামলার পɻেদর সমেঝাতার মাΒেম িবেরাধ িন̑িʯ 
করার আইনিসʺ পˊা। ǯকােনা সেˍহ ǯনই ǯয এɪ সািলেস িবেরাধ িন̑িʯর ধারণাɛӠত। ǯযেহҶ এɪ আইনিসʺ িবষয় ǯসেহҶ 
তােত আইিন মারΔাচ থাকেবই। তদেথ ȟ িবষয়ɪেক অিধক ̶Ͱ͉ ǯদয়ার ·ােথ ȟ নানা রকম িনয়ম-িবিধর সমͧয় করায় পɻরা 
ǯকােনাভােবই ·ি̝েবাধ কেরন না িবধায় ‘কািʉত ӟফল পাওয়া যােʑ না’। এর জΓ ǯকােনা আইেনর আবΚকতা ǯনই। বরং 
আইিন ɛেলেপর কারেণ পɻেদর মেন একɪ অ̡̌ ভীিত কাজ কের। কারণ তােদর মামলার আিজȟেত ǯয িমΐার আিতশΗ 
রেয়েছ তা ɛেতɇক পেɻরই জানা। িবেরাধ িন̑িʯ করেত হেল ɛেতɇক পɻেক ǯসই আবতȟ ǯথেক ǯবিরেয় আসেতই হেব। 
আইনস˰ত এই ɛিɈয়ায় ǯসই িবষয̶়েলা ɛকাশ হেয় ǯযেত পাের ǯস ভয় ǯথেকই যায়। পɻাˉǯর সািলশ িবচাের ǯযেহҶ ǯকােনা 
িলিখত অিভমেতর ӟেযাগ ǯনই এবং সািলশকারগণও Εিɳগতভােব ɛҍত সতɇ ɛকাশ না করার ǰনিতক শেতȟ আবʺ ǯসেহҶ 
ǯস পিরেবেশই পɻরা ·াʑˍɇ ǯবাধ কেরন। তাই ʹҿ পɻেদর উপর িনধ ȟািরত সমেয় তােদর পছˍমেতা সািলেশর মাΒেম 
িন̑িʯ কের আেপাষনামা িদেলই তা কায ȟকর হেয় যােব মেম ȟ আদালেতর িনেদ ȟশনা থাকেলই যেথ̌। 
 

 আেপাষ-মীমাংসার ɛ̜ািবত ͱপেরখা 
 

সারািবে͵ এখন িবক˾ িবেরাধ িন̑িʯ Εব̝া ͍ততম সমেয় শািˉӆণ ȟ উপােয় কম খরেচ িবেরাধ িন̑িʯর অΓতম মাΒম বা 
পʺিত িহেসেব ·ীҍত। বাংলােদেশ ২০০৩ সেন ǯদওয়ািন কায ȟিবিধেত ৮৯এ(িব) ধারা ɛবতȟন কের িবচািরক আদালেত মΒ̝তা 
ও সািলেশর মাΒেম িবেরাধ িন̑িʯর Εব̝া ɛচলন করা হয়।  
 

অতঃপর ‘আইনগত সহায়তা ɛদান আইন, ২০০০’ এ ২০১৩ সােল সংেশাধনীর মাΒেম ২১ক ধারা ɛিত̝াপন মাΒেম ɛেয়াজন 
ǯনই আইেনর অধীন ǯকান আদালত বা ɑাইӋɇনাল কҸȟক উহার ̝ানীয় অিধেɻেɖর আওতাধীন এলাকায় কম ȟরত িলΌাল এইড 
অিফসসােরর িনকট িবক˾ পʺিতেত িবেরাধ িন̑িʯর জΓ ǯকান িবষয় ǯɛরণ করা হইেল উহা িন̑িʯর ɻমতা সংি̈̌ 
িলΌাল এইড অিফসসােরর থাকেব এবং সংӔɳɈেম বাংলােদেশর ইিতহােস িবক˾ িবেরাধ িন̑িʯ পʺিত আইনগত 
এখিতয়ােরর মেΒ বা̜বায়েনর জΓ িলΌাল এইড অিফসসার-েক ɻমতা ɛদান করা হয়।  
 

বাংলােদশ ӟɛীম ǯকাট ȟ এর সােথ পরামশ ȟɈেম িলΌাল এইড অিফসসােরর কায ȟɈমেক িবচািরক কম ȟ িহেসেব ǯঘাষণা করা 
হেয়েছ। িলΌাল এইড অিফসসার একজন িসিনয়র সহকারী জজ বা সহকারী জজ পদময ȟাদার একজন িবচারক। িবচার িবভাগীয় 
কম ȟকতȟা িহেসেব িবচার িবভােগর এখিতয়ারӎɳ আেপাষেযাΌ িবষয়সӒহ িলΌাল এইড অিফসসােরর তʮাবধােন বতȟমােন 
সফলতার সােথ িন̑িʯ হেʑ। 
 

জাতীয় আইনগত সহায়তা ɛদান সং̝ার ওেয়বসাইেট ɛদʯ তΐ অӂসাের িলΌাল এইড অিফসসারগণ ২০১৫ সােলর এিɛল 
হেত িডেসͯর ২০২৪ ইং  পয ȟ̄  সব ȟেমাট ১,৪৬,৪৯৪ ɪ এিডআর এর উেΑাগ Ɋহণ কের ১,৩২,৪৪১ ɪ এিডআর িন̑িʯ কেরেছ 
অথ ȟাৎ সফলতার হার ৯০.৪১ শতাংশ। এর ফেল সব ȟেমাট উপকারেভাগীর সং΋া ২,৫০,৭১১ জন এবং এিডআর মাΒেম 
ɻিতӆরণ আদায় কের ǯদয়া হেয়েছ সব ȟেমাট ২২৩,৭৫,৩৬,৬৪২/- টাকা। উে̂΋ ǯয, ɛাথিমক পয ȟােয় জনগণ আেপাষ-
মীমাংসার িবষেয় এেতাটা অবগত ও তৎপর িছল না। বতȟমােন এই ɛিত̎ানɪ মাӂেষর একɪ আ̝া ও ভরসার জায়গায় পিরণত 
হেয়েছ। 
 

জাতীয় আইনগত সহায়তা ɛদান সং̝ার ৬৪ ɪ ǯজলায় কম ȟরত িলΌাল এইড অিফসসারেদর ǯমিডেয়শন পʺিত ɛেয়ােগর 
মাΒেম ǯয সাফΙ অিজȟত হেয়েছ, তা ͏ারা ɛমািণত ǯয, বাংলােদেশর জনগণ িলΌাল এইড অিফসসার (িবচারক) কҸȟক 



 

Ғহীত এিডআর উেΑাগেক ·াগত জািনেয়েছ এবং জনগণ এই ǯসবা িনেত আɊহী। এ কথা বলার অেপɻা রােখ না, মামলা 
মাΒেম এত ·˾ সমেয় িবেরাধীয় পɻগণ তােদর ɻিতӆরণ বা পাওনা বাবদ ২২৩,৭৫,৩৬,৬৪২/- টাকা (Ҽইশত ǯতইশ ǯকাɪ 
পচϲʯর লɻ ছিɖশ হাজার ছয়শত িবয়াি̂শ) টাকা আদায় করেত পারত না। রা̋ িলΌাল এইড অিফস মাΒেম এ ӟেযাগ ǰতির 
করায় সবেচেয় ǯবিশ ӟিবধােভাগী সাধারণ অসহায় নাগিরক। এ িবক˾ িবেরাধ Εব̝ায় একপɻ ও আেরকপɻ পর̡র 
সমেঝাতায় শািˉӆণ ȟভােব ǯযভােব আেপাষ মীমাংসা করেছ তা সিতɇই ɛশংসনীয়। ӟতরাং, বাংলােদেশর িবচার Εব̝ায় 
িবচারকেক এককভােব ǯমিডেয়শন বা মΒ̝তা বা িবক˾ িবেরাধ িন̑িʯ পʺিত ɛেয়ােগর ӟেযাগ ǯদয়ার মাΒেম ফম ȟাল 
জাি̙স িসে̙েম ǯয নҶন ধারা Ӕɳ করা হেয়েছ, তা আেরা শিɳশালীকরণ করা ɛেয়াজন এবং ҸণӒল পয ȟােয় এই Εব̝া 
ӟিনি̃ত করা ǯগেল মামলা দােয়ের হার ৪০% কেম যাওয়ার স˯াবনা িবΑমান এবং এভােব এ Εব̝া বা̜বায়েনর মাΒেম 
Εাপক ӟফল পােব রা̋। ӟতরাং ̝ানীয় সরকার পয ȟায় অথ ȟাৎ ইউিনয়ন পিরষেদ ǯযসকল Εিɳ আপসেযাΌ ǯদওয়ািন বা 
ǯফৗজদাির  িবেরাধ এর স˰ুখীন হেবন, তারা ̝ানীয় পয ȟােয় দɻ ɛিশɻণɛা˖ ǯমিডেয়টর এর তʮাবধােন তােদর িবেরাধ আপস 
িমমাংসা করেত পাের এবং উɳ িমমাংসা ҙিɳ উপেজলা পয ȟােয় বা ǯজলা পয ȟােয় িলΌাল এইড অিফসসার কҸȟক Қড়াˉ  
অӂেমািদত হেত পাের। তাহেল একিদেক ǯযমন সাংিবধািনকভােব এ কায ȟɈম িবচার িবভােগর তʮাবধােন থাকেব এবং একই 
সােথ ̝ানীয় পয ȟােয় িবচারেযাΌ ǯছাটখাট িবেরাধ̶েলা সহেজই িন̑িʯ হেব। এ লেɻɇ সামিɊক ͱপেরখা িনে˨ বণ ȟনা করা 
হেলা: 
 

ওয়াড ȟিভিʯক/Ɋাম িভিʯক আপস মীমাংসা ǯকˌ: 
 

এেɻেɖ ̝ানীয়ভােব ɊহণেযাΌ সমােজর িবিভˑ ̜েরর Εিɳবগ ȟ ǯযমন- িশɻক, িচিকৎসক, ̝ানীয় ɛিতিনিধ বা ǯযেকান 
ɊহণেযাΌ Εিɳ “িলΌাল এইড এʨ ǯমিডেয়শন সািভ ȟেসস অিধদ˖র” (িবচার িবভাগ সং̖ার কিমɪর ɛ̜ািবত) এর অধীেন 
̝ানীয় আেপাষ মীমাংসা িবষেয় ɛিশɻণ Ɋহণ কের দɻতা অজȟন করেব ও সাɪ ȟফাইড ǯমিডেয়টর িহেসেব ̝ানীয় সমােজ 
ӏিমকা রাখেব। ̝ানীয় সরকার কҸȟপɻ ̝ানীয় আǯপাষ-মীমাংসা ǯকˌ কায ȟɈমেক উৎসািহত করেব। ̝ানীয় পয ȟােয় আেপাষ 
মীমাংসা সফল হেল তা Қড়াˉ  অӂেমাদন উপেজলা িলΌাল এইড অিফসসার কҸȟক হেব। এছাড়া ǯকানপɻ যিদ মেন কের, 
িতিন ̝ানীয় ǯমিডেয়টর এর মাΒেম মীমাংসা করেবন না তাহেল উপেজলা বা ǯজলা িলΌাল এইড অিফসসােরর তʮবধােন 
ǯরিডেয়শন করেত পারেব। যিদ ̝ানীয় পয ȟােয় ǯকান ǯমিডেয়শন Εথ ȟ হয়, তাহেল উপেজলা িলΌাল এইড অিফসসার Ӆনরায় 
ǯরিডেয়শন এর ǯচ̌া করেবন এবং যিদ Εথ ȟ হয়, তাহেল সাɪ ȟিফেকট িনেয় মামলা দােয়র করেত পারেবন অΓথায় নয়। এ 
ɛিɈয়ার মাΒেম ʹҿমাɖ মামলােযাΌ িবষয̶়েলাই ɛািত̎ািনক আদালেত যােব। িবপরীতɈেম আদালত হেতও িলΌাল এইড 
অিফসসার বরাবর আেপাষ-মীমাংসা জΓ মামলা-েমাকʸমা ǯɛরণ করেত পােরন। 
 

আেপাষ-মীমাংসার (নҶন) পʺিত: 
 

িবক˾ িবেরাধ িন̑িʯেত (এিডআর), িবেশষ কের মΒ̝তা বা সমেঝাতা ɛিɈয়া চলাকালীন Ҽɪ অিধেবশন অথ ȟাৎ ককাস 
অিধেবধন এবং ǯযৗথ অিধেবশন পʺিত ΕবΉত হেব। 
ককাস অিধেবশন (Caucus Sessions): ককাস অিধেবশন হল মΒ̝তাকারী এবং একɪ পেɻর (বা তােদর আইনী 
ɛিতিনিধেদর) মেΒ একɪ Εিɳগত, ǯগাপনীয় ǰবঠক ǯযখােন অΓ পɻ উপি̝ত থাকেব না। 
ǰবিশ̌ɇ: ɛিতɪ পেɻর সােথ আলাদাভােব অӂি̎ত হয়। পɻগণ ɛকােশর অӂমিত না িদেল ককােসর আেলাচনা ǯগাপনীয় 
থাকেব। িববাদীয় পেɻর ·াথ ȟ, শিɳ, Ҽব ȟলতা এবং স˯াΕ সমাধান̶েলা অেͧষণ করেত ΕবΉত হয়। আেলাচনায় অচলাব̝া 
ভাঙেত সাহাΗ কের। অΓ পেɻর কাছ ǯথেক িবচার বা সংঘেষ ȟর ভয় ছাড়াই ǯখালােমলা আেলাচনােক উৎসািহত কের। 
 



 

উেʸΚ: মΒ̝তাকারীেক অˉিন ȟিহত সমΝা̶েলা Ӌঝেত সাহাΗ করার জΓ স˯াΕ আেপাষ ɛ̜াব আেবগ শাˉ এবং 
িন̑িʯেক উৎসািহত করা। 
 

ǯযৗথ অিধেবশন (Joint session): 
ǯযৗথ অিধেবশন হল একɪ সভা ǯযখােন উভয়পɻ এবং তােদর একজন কের ɛিতিনিধরা িবেরােধর িবষয̶়েলা িনেয় আেলাচনা 
করেত মΒ̝তার জΓ একসােথ বসেব। ǯমিডেয়টর বা মΒ̝তাকারী ককােসর স˰ত িবষয̶়েলা আেলাচনায় উপ̝াপন করেত 
পারেবন এবং একɪ ঐকɇমত ɛিত̎ার ǯচ̌া করেবন। 
 

ǰবিশ̌ɇ: উভয় পɻই তােদর মতামত Ҷেল ধেরন। মΒ̝তাকারী আেলাচনা িনয়ˈণ করেবন। সংলাপ এবং সহেযািগতা ɛচার 
করেবন। কমন Ɋাউʨ িচি̧ত করার উপর ǯফাকাস করেবন। পɻ̶েলার মেΒ সরাসির ǯযাগােযাগেক উৎসািহত কের। 
উেʸΚ: ӎল ǯবাঝাӋিঝ পির̊ার করার জΓ আেলাচনা। উ˒ুɳ ǯযাগােযাগ উৎসািহত করা। স˯াΕ সমাধান আেলাচনা করা। 
একɪ ǯসৗহাΑȟӆণ ȟ মীমাংসার জΓ Εব̝া Ɋহণ করা। 
 

সেব ȟাপির, ককাস এবং ǯযৗথ অিধেবশন উভয়ই ǯগাপনীয়তা এবং ǯখালােমলা ভারসােΖর মাΒেম িবেরাধ িন̑িʯেত ̶Ͱ͉ӆণ ȟ 
ӏিমকা পালন কের। পিরি̝িত িবেবচনায় ǯযৗথ অিধেবশন সফল না হেল ӆনরায় ককাস ǯসসেন যাওয়া যােব। এই পʺিত̶েলার 
সংিমɢেণ মামলা-েমাকʸমার ɻিতকারক িদক̶েলা িবেবচনা কের একɪ পার̡িরক উপকারী িন̑িʯেত ǯপৗঁছােনার স˯াবনা 
বাড়ায়। এছাড়া সরকার িবিধ ɛণয়ন বা ɛʗাপন ͏ারা আেপাষ-িমমাংসায় িবҌত পʺিত ɛদান করেত পােরন। 
 

আেপাষ-মীমাংসার অিধেɻɖ: 
আইন কিমশন এর ‘বাংলােদেশর ǯɛɻাপেট িবক˾ িবেরাধ িন̑িʯ (ADR) বা̜বায়ন সংɈাˉ ɛিতেবদন- এ উে̂খ করা হয় 
ǯয, ǯফৗজদাির কায ȟিবিধর ৩৪৫ ধারা অӂসাের আমােদর ǯদেশ ǯফৗজদাির  মামলায় আেপােষর ǯয িবধান আেছ তা অপয ȟা˖, 
দʨিবিধেত বিণ ȟত অেনক মামলা পািরবািরক বা ӏিম িবেরােধর কারেণ দােয়র করা হয় যা পরবত̭েত পɻগণ িনেজেদর ·ােথ ȟ 
তথা সমােজ শািˉ-ӛʉলা বজায় রাখার জΓ আেপাষ কেরন, ঐ সম̜ মামলায় সাɻীর অভােব বছেরর পর বছর িবচারাধীন 
থাকার পর ǯশষ পয ȟ̄  আসামীেক খালাস িদেত হয়। এছাড়া ǯদওয়ানী কায ȟিবিধ, ১৯০৮ এর ৮৯ এ ধারায় ǯদওয়ানী আদালেত 
িবচারাধীন ǯমাʸমা িন̡িʯেত এক Ӕগাˉকারী িদক িনেদ ȟশনা রেয়েছ। যার ͏ারা ǯদওয়ানী ও পািরবািরক আদালেতর বΈ 
ǯমাকʸমা আেপাষ-িমমাংসা স˯বপর হেʑ। 
ӟতরাং দʨিবিধ আইেনর ১৪৩, ৩০৭, ৩২৬, ৩৮৫, ৪০৪, ৪০৮, ৪১১, ৪১২, ৪২০, ৪৬৮, ৫০৬ (পাট ȟ-২) ধারা̶েলা ǯকবলমাɖ 
আদালেতর অӂমিতɈেম আেপাষেযাΌ কের ǯফৗজদাির  কায ȟিবিধর ৩৪৫ ধারার পিরিধ Ӎিʺ করার ӟপািরশ করা হয়। উɳ 
ɛিতেবদেন কিতপয় আইেন িবক˾ িবেরাধ িন̑িʯ (ADR) Εব̝া ɛবতȟেনর ӟপািরশ করা হয়। 
Ӌঝার ӟিবধােথ ȟ উপেজলা/েপৗরসভা/িসɪ কেপ ȟােরশন ǯথেক ওয়াড ȟ পয ȟ̄  সািলশ ও িবক˾ িবেরাধ িন̑িʯর Εব̝াপনার ছক 
িনে˨ ɛদʯ হইলঃ 
  



 

 
 
 
 
 
 
 
  



 

 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান ও নারী 

 ১. ӏিমকা 
গণতেˈর Ӓল মˈই হেলা ·াধীনতা ও সাΖ। নারী ও ӅͰেষর সমতািভিʯক সমাজ ও রা̋ ɛিত̎া করেত ǯগেল িসʺাˉ Ɋহেণর 
সকল পয ȟােয় নারীর সিɈয় অংশɊহণ ও অব̝ান থাকা ɛেয়াজন। এরজΓ রাজনীিত ও ̝ ানীয় শাসন Εব̝ায় নারীেদর কায ȟকর 
অংশɊহণ Ӎিʺ করা জͰির। নারীেদর আথ ȟ-সামািজক অব̝ান, সমােজ িলʊ ǰবষΖ, অথ ȟৈনিতক িনভȟরতা, িনরাপʯাহীনতা, 
নারীর ɛিত ǯনিতবাচক Ҿি̌ভিʊ, ӅͰষ িনভȟর ɻমতা কাঠােমা নারীেদর Ӓলধারার রাজনীিত ও শাসন Εব̝ার বাইের থাকেত 
বাΒ কের। ফেল Ӈিথবীর বΈেদেশ রাজনৈনিতক দল, সংসদ ও ̝ ানীয় শাসন Εব̝ায় আইনগতভােব আসন সংরɻেণর মাΒেম 
নারীর অংশɊহণ িনি̃ত করা হেয়েছ। বাংলােদেশও রাজৈনিতক দল, জাতীয় সংসদ ও ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӑেহ 
সংরিɻত আসেনর মাΒেম নারীর ɛেবশগΖতা ӡি̌ হেয়েছ। সংরিɻত আসেনর Ӓল লɻɇ হেলা িবেশষ Εব̝ার মাΒেম 
অনɊসর ও প̃াৎপদ জনেগা̎ীর সমতা ɛিত̎া করা। িকˉ ӅͰষ ɛধান ɛিত̎ািনক Εব̝া ও ɻমতা কাঠােমার কারেন 
বাংলােদেশ জাতীয় সংসদ ও ̝ানীয় সরকার কাঠােমােত সংরিɻত আসেন নারী ɛিতিনিধ͉ কায ȟকর হয় নাই। একই কারেন 
·াধীনতার ৫৪ বছর পেরও ɛিতেযািগতাӒলক সাধারণ িনব ȟাচেন নারীেদর অংশɊহণ উে̂খ করার মেতা নয়। বতȟমােন 
বাংলােদেশ ӅͰেষর ǯচেয় নারীর সং΋া ǯবিশ, ৫০ শতাংেশর ǯবিশ নারীরা ǯভাট ɛদান করেছ, রাজপেথ িমɪং িমিছল করেছ 
এবং দীঘ ȟিদন যাবৎ ǯদেশর ɛধান Ҽɪ রাজৈনিতক দেলর ɛধান নারী। এতদসে͉ও নারী সমােজর রাজৈনিতক অিধকার 
ɛিতি̎ত হয় নাই। গণɛিতিনিধ͉ আেদশ অӂযায়ী ২০০৮ সাল ǯথেক ২০২০ সােলর মেΒ রাজৈনিতক দল̶েলার ҸণӒল ǯথেক 
ǯকˌীয় পয ȟােয়র কিমɪেত ৩৩ শতাংশ নারী সদΝ রাখার বাΒবাধকতা রেয়ছ। িকˉ এ পয ȟ̄  ǯকান রাজৈনিতক দলই এ শতȟ 
ӆরেণ সɻম হয় নাই। শতȟ িছল ǯয, “েকান রাজৈনিতক দল ৩৩ শতাংশ নারী সদΝ তােদর দলীয় কাঠােমােত অˉӎ ȟɳ না 
করেল রাজৈনিতক দলসӒেহর িনবːন নবায়ন করা হেব না”। িকˉ এই শতȟ ӆরণ না কেরও রাজৈনিতক দল̶েলা তােদর 
িনবːন নবায়ন করেত পারেছ। আমােদর ǯদেশ রাজৈনিতক দল̶েলা িপҸতািˈক Εব̝ায় পিরচািলত ɛিত̎ান। যা ӅͰষ 
িনয়িˈত এবং রɻণশীল। অেনক ইসলামী রাজৈনিতক দেল নারী সদΝ ɛায় নাই বলেলই চেল। বড় রাজৈনিতক দল̶েলার 
কিমɪেত ও নারী সদΝ Ҏবই কম। ҟলাই আগে̙র আেˍলেন রাজপেথ নানা ǯɢিণ ǯপশার নারীর ·তঃ҇তȟ ҾΚমান অংশɊহণ 
িছল। িকˉ আেˍালেন নারীর উপি̝িত যত ̡̌ িছল, অӎɇʰান পরবত̭ ǯɛɻাপেট রাজনীিতেত নারীর অংশɊহণ ǯদখা যায় 
না। নারীেদর জাতীয় ও ̝ানীয় িনব ȟাচেন ɛিত͏িͧতা ও িনব ȟািচত হইেত রাজৈনিতক দেলর সমথ ȟন একাˉভােবই ɛেয়াজন। যা 
বাংলােদেশ অӂপি̝ত। যািদও রাজৈনিতক দেল নারীেদর অংশɊহণ বাড়ােনার অেনক ɛেচ̌া হেʑ। তӋও নীিতমালা ও 
সং̖াের Ҏব ǯবিশ পিরবতȟন ǯদখা যায় না। নারীেদর রাজৈনিতক ɛিতিনিধে͉র জΓ ǯয চɇােলʛ̶েলা িবরাজমান, তা 
ɛিত̎ানগত সং̖ার, সɻমতা Ӎিʺ এবং সামািজক-সাংҊিতক পিরবতȟেনর মাΒেম সমাধান করা স˯ব। রা̋ পিরচালনায় 
রাজৈতক দল  ও দলীয় ɛিɈয়া Ӓল ӏিমকা পালন কের থােক। রাজৈনিতক দেলর মেΒ গণতেˈর চচ ȟা না থাকেল ǯদেশ গণতˈ 
ɛিতি̎ত হেত পােরনা। কােজই রা̋ সং̖ােরর মেতা রাজৈনিতক দলগ̶েলার সং̖ার ও অতɇাˉ ̶র͉ӆণ ȟ। 
 

২. ̝ানীয় সরকাের নারীর অংশɊহেনর সমΝা 
 

̝ানীয় সরকার হেʑ গণতˈ চচ ȟার ɛাথিমক ধাপ। ̝ ানীয় সরকারেক রাজৈনিতক ǯনҸ͉ ӡি̌র τҶরঘর ও বলা হয়। বাংলােদশ 
একɪ Ɋাম ɛধান ǯদশ। ৮৫ হাজার Ɋাম ও শহরসӒেহ রেয়েছ ৪৫৮৩ɪ ইউিনয়ন পিরষদ, ৩৩০ɪ ǯপৗরসভা, ৪৯৫ɪ উপেজলা, 
১২ɪ িসɪ কেপ ȟােরশন ও ৬৪ ǯজলা পিরষদ, যা িবΑমান কাঠােমা অӂযায়ী ɛেতɇকɪ ɛশাসিনক একেক িনব ȟািচত 
জনɛিতিনিধেদর ͏ারা পিরচািলত হয়। এ সকল Ӓলধারার সকল ̜ের সবেম ȟাট ৫০,৯৮৬ জন িনব ȟািচত সদΝ ɛিত পϲচ বছর 
দািয়͉ পালন কের থােকন। ত˒েΒ ৫,৫৮০ জন িনব ȟাহী ɛধান, যারা সরাসির িনব ȟাহী পেদই িনব ȟািচত হেয় কাজ কেরন। এসকল 
িনব ȟািচত সদΝেদর মােঝ নারী সদΝেদর সং΋া ১ শতাংেশরও নীেচ। ̝ ানীয় শাসন কাঠােমােত নারী ɛিতিনিধে͉র অব̝ােনর 

অΒায়-এগােরা 



 

ǯɻেɖ এই সং΋া একɪ ভয়াবহ িচɖ। ҸণӒল পয ȟােয় শাসন Εব̝া ও রাজনীিতেত  ɛেবশ করার ɛথম িϭিড় হেলা ইউিনয়ন 
পিরষদ। িকˉ নারী ɛিতিনিধে͉র ǯɻেɖ এর সতɇতা নাই। তেব মেনানয়েনর মাΒেম ১৯৭৩ সােল জাতীয় সংসেদ ও ১৯৭৬ 
সােল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন নারীর ɛতীকী অংশɊহণ ʹͰ হয়। বাংলােদেশর ̝ানীয় সরকার কাঠেমােত সব ȟɛথম Ҽইজন 
নারীেক ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ােন ̝ ানীয় সরকাির কম ȟকতȟা কҸȟক মেনানয়েনর িভিʯেত ɛেবশািধকার ǯদয়া হয়। িকˉ নারীেদর 
জΓ ǯকান দািয়͉ িনধ ȟািরত িছলনা। পরব ȟতীেত কেয়কɪ সংেশাধেনর মাΒেম িতনɪ আসন নারীেদর জΓ সংরিɻত করা হয় 
এবং ১৯৯৭ সােল ৩ɪ সংরিɻত আসেন মেনানয়েনর পিরবেতȟ ɛতɇɻ িনব ȟাচেনর Εব̝া করা হয়। এর ফেল ইউিপেত ১২,৮২৮, 
ǯপৗরসভায় ৯৯০ এবং িসɪ কেপ ȟােরশেন ৩৬ɪ-সহ  সব ȟেমাট ১৩৮৫৪ɪ অিতিরɳ আসন নারীর জΓ Ӕɳ হয়। িকˉ আজ 
অবিধ এর সামািজক ও রাজৈনিতক ·ীҍিত িমেলিন যা অতɇাˉ হতাশাজনক। িকˉ বাংলােদশ সংিবধােনর ২৭ ও ২৮-এ বিণ ȟত 
ǯমৗিলক অিধকার̶েলা ʹ ҿ ӚΓ বচন নয়, বরং কΙাণӒলক রাে̋র ধারনাɪ এই অিধকার̶েলার উপর িভিʯ কের গেড় উেঠেছ। 
সােΖর এই অিধকার আিদম মানব সভɇতা ǯথেকই িবকিশত হেয়েছ এবং সভɇতার িববতেন ȟর মΒ িদেয় এেক লািলত করা 
হেয়েছ। কােজই ɛচিলত িবҍত িলʊ সমতার মানিসকতা পিরবতȟন ও সং̖ার করা ɛেয়াজন। িলʊসমতার ধারণা অӂসরণ 
করেত িগেয় যিদ নারী-Ӆরষ উভেয়র জΓ একই মানদʨ বজায় রাখা হয়, তাহেল হয়ত ǯকবলমাɖ গঠনতািˈক সমতা অিজȟত 
হেব, িকˉ সংিবধােন িলʊ সমতার ǯয Ӓলনীিত রেয়েছ, তা Ӆরণ হেব না। ঐিতহɇস˫ˑ গণতািˈক ǯদশ̶েলার ɛচিলত 
গণতািˈক চচ ȟার সােথ এɪ সামʛΝӆণ ȟ নয়, বরং এɪ িকҜ ɛে̆র জ˒ ǯদয়। ǯযমন, সংরিɻত আসেনর নারী সদΝরা ǯযেহҶ 
তােদর িনজ· ǯকান িনব ȟাচনী এলাকা নাই, তারা কােদর কােছ জবাবিদিহ করেব? যিদ তারা ǯকবলমাɖ তােদর িনব ȟািচত 
সদΝেদর ɛিত অӂগত থােকন, তাহেল এɪ গণতˈিবেরাধী হেয় যায় । এই পʺিতɪ গণতািˈক ɛিɈয়ােক সহায়তা করা িকংবা 
নারীেদর ময ȟাদা Ӎিʺ করার পিরবেতȟ িনিদ ȟ̌  িনব ȟাচনী এলাকা ও জনেগা̎ী ছাড়া িনব ȟাচন িছল নামমাɖ বা ɛহসনӒলক। 
একইভােব সংসেদ িনব ȟািচত নারীরা ɛҍতপেɻ িনব ȟািচত না হেয় মেনানীত হন। সংসেদ সং΋াগির̎ দেলর জΓ এɪ একɪ 
ǯকৗশলগত ӟিবধা এেন ǯদয়। যা ɛҍত গণতািˈক ǯদশ̶েলার মেΒ িবরল। 
 

̝ানীয় সরকার Εব̝ায় ইউিপ, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশেনর ǯচয়ারΖান ও ǯময়রগণ সরাসির ǯভােট িনব ȟািচত হওয়ায় 
ɻমতার ǯকান িবেকˌীকরণ নাই। ǯচয়ারΖানগণ সকল ɻমতার ǯকˌিবо, যা নারীর ɻমতায়েন বাধা িহেসেব কাজ কের। 
ǯকান ǯকান ǯɻেɖ িনব ȟািচত ӅͰষ সদΝ, ǯময়র ও ǯচয়ারΖান সংরিɻত আসেন িনব ȟািচত নারী সদΝেদর তােদর ɛিতপɻ 
িহেসেব দাড় কিরেয় ǯদওয়া হেয়েছ বেল মেন কেরন। এছাড়া বাংলােদেশর আথ ȟ-সামািজক ǯɛɻাপেট িবিভˑ সামািজক বাধার 
কারেন ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর িনব ȟাহী পেদ নারী সদΝরা Εাপকভােব িপিছেয় আেছন। ১৯৯৭ সােল ɛিণত ইউিনয়ন 
পিরষদ আইেনর ি͏তীয় সংেশাধনী আইন নারীেদর ɛািˉক অব̝া ǯথেক Ӓল ধারায় আনার ǯɻেɖ একɪ িভˑ মাɖার উʸীপনা 
ӡি̌ কেরিছল। এ সময় আশা করা হেয়িছল ǯয, ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর সাধারণ আসেন এবং ǯচয়ারΖান পেদ নারীেদর 
অংশɊহণ বাড়েব। ১৯৯৭ সােল অӂি̎ত ইউিনয়ন পিরষেদর িনব ȟাচেন নারী ǯচয়ারΖান ɛাথ̭ িছেলন ১১০ জন। িবজয়ী 
হেয়িছেলন ২০ জন। ২০০৩ সােল নারী ǯচয়ারপাস ȟনপেদ ɛাথ̭ িছেলন ২৩২ জন এবং িবজয়ী হেয়িছেলন ২২ জন। একই 
িনব ȟাচেন সাধারণ আসেন ১১০ জন নারী সদΝ িনব ȟািচত হেয়িছেলন। িকˉ তােদর অিধকাংেশর ǯপছেন িছেলন তােদর িপতা, 
·ামী বা অΓ ǯকান ӅͰষ আʲীেয়র রাজৈনিতক  ঐিতহɇ ও ɛভাব। এভােব, ̝ানীয় সরকার আইন এবং অΒােদশ সমেয় সমেয় 
সংেশািধত হেলও আইন̶েলােত ɛҍত িবেকˌীকরণ ǯচতনা এবং ǯজ˅ার সমতা আˉিরকভােব ɛিতফিলত হয় নাই। 
ӅͰষশািসত ও পিরবতȟনশীল সমাজΕব̝ায় সরকার, নীিতিন ȟধারক ও িনব ȟািচত ӅͰষ সদΝগেণর িলʊ সমতা সেচতনতার 
অভাব এবং তােদর রɻণশীল মেনাভােবর কারেন নারীর ɻমতায়েনর পথ Ͱʺ হেয় রেয়েছ। অথচ, জািতসংেঘর নারীর ɛিত 
সকল ɛকার ǰবষΖ িবেলাপ সনদ কিমɪর সমাপনী অিভমত (২০১১) অӂযায়ী ধারা-৭: নারীর রাজৈনিতক অংশɊহণ সংɈাˉ 
ফেলাআপ ӟপািরশমালা িছল িন˨Ͱপ:  



 

 ৭/(১৪)জাতীয় সংসেদ সব রাজৈনিতক দল ǯথেক সরাসির িনব ȟাচেনর জΓ Ӄɇনতম শতকরা ৩৩ভাগ নারী মেনানয়েনর 
লেɻɇ িনব ȟাচন কিমশেনর ӟপািরশ বা̜বায়ন করা, 

 ৭/১৫)̝ানীয় সরকােরর িবিভˑ ̜ের িনব ȟািচত নারী ɛিতিনিধেদর ɛেয়াজনীয় ɛিত̎ািনক সহেযািগতা, আিথ ȟক বরাʸ 
এবং ӟিনিদ ȟ̌  দায়-দািয়͉ িনি̃ত করেত িবিভˑ পদেɻপ Ɋহণ করা, 

 ৭/১৬) জাতীয় সংসেদ রীর জΓ সংরিɻত ১০০ ɪ আসন বরােʸর জΓ সংিবধােনর ১৪তম সংেশাধনী সংেশাধন 
করার উেΑাগ ǯনয়া। 

ইউিনয়ন পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশেনর মত উপেজলা ও ǯজলায় ǯকান ওয়াড ȟ Εব̝া নাই। উপেজলায় ǯচয়ারΖান 
ছাড়াও ২ জন ভাইসেচয়ারΖােনর মেΒ সংরিɻত আসেন একজন নারী ভাইস ǯচয়ারΖান রেয়েছন। িকˉ উপেজলায় সংরিɻত 
আসেন নারী ভাইস ǯচয়ারΖান পেদ িনব ȟাচেনর িবধান থাকেলও তাও কায ȟকর নয়। ǯকননা, ̝ানীয় সরকােরর অΓাΓ  ̜েরর 
Γায় সংরিɻত নারী আসেন িনব ȟািচত নারী ভাইস ǯচয়ারΖান ও সাধারণ আসেনর ӅͰষ ভাইস ǯচয়ারΖান উভেয়র মেΒ 
দািয়͉ বʤন বা কায ȟাবিল িনধ ȟািরত না থাকায় পিরষেদর ̶Ͱ͉ӆণ ȟ িসʺাˉসӒহ উপেজলা ǯচয়ারΖান এবং একই িনব ȟাচনী 
এলাকা ǯথেক িনব ȟািচত ӅͰষ ভাইস ǯচয়ারΖান িনেয় থােকন। ̝ানীয় সরকােরর অΓাΓ ̜র̶েলােত সংরিɻত আসেনর 
অকায ȟকািরতা ইিতমেΒ ɛমািণত হওয়ার পর এবং শওকত আলী কিমশন কҸȟক বতȟমান ধারায় সংিরɻত নারী আসেনর 
পিরবেতȟ ৪০ শতাংশ ওয়াড ȟ সংরɻেণর ӟপািরশেক অ·ীকার কের ২০০৮ সােল উপেজলা পিরষেদ সংরিɻত আসেন একজন 
নারী ভাইস ǯচয়ারΖােনর পদ ӡি̌ করা িছল রহΝজনক।  
 

উপেজলা ও ǯজলা ̜ের ǯচয়ারΖান ছাড়া ǯকান ɛতɇɻ বা পেরাɻ িনব ȟাচেনর Εব̝া নাই। পদািধকার বেল ইউিনয়ন পিরষদ 
এবং ǯপৗরসভা ǯথেক পেরাɻভােব সদΝ পদ ǯনওয়া হয়। ǯযেহҶ উপেজলা এলাকার সকল ইউিনয়ন পিরষদ ও ǯপৗরসভার 
ǯচয়ারΖানগণ পিরষেদর সদΝ হন, উভয় ̜ের ǯচয়ারΖান পেদ নারী না থাকার কারেন সমমােনর ও ǯযাΌ নারী ǯনҸ͉ 
উপেজলায় অӂপি̝ত। এমতাব̜ায়, উপেজলা পিরষেদ নারীেদর অংশɊহণ Ӎিʺর জΓ ইউিপ ও ǯপৗরসভার সংরিɻত আসেনর 
নারীরা সদΝ হেয় থােকন। ফেল এই সকল নারী সদΝগণ পিরষদসӒেহর ̶Ͱ͉Ӆণ ȟ কােজ িসʺাˉ িদেত পােরন না। এই কারেণ 
তােদরেক পিরষেদর সভায়ও ডাকা হয়না এবং উভয় পিরষেদর িসʺাˉ Ɋহণ ɛিɈয়ায় নারী ɛিতিনিধে͉র ӏিমকা িদন িদন 
সং̲িচত হেʑ।  
 

ɛ̜ািবত নҶন ̝ানীয় সরকার কাঠােমােত উপেজলা ও ǯজলােক ওয়ােড ȟ ভাগ করা হেল সদΝগণ উপেজলা ও ǯজলা পিরষেদর 
জনগেনর সরাসির ǯভােট িনব ȟািচত হেত পারেবন। এই ǯɻেɖ কিমশন উপেজলা ও ǯজলায় ɛতɇɻ ǯভােট ওয়াড ȟ সদΝ িনব ȟাচেনর 
িবধান ɛ̜াব করেছ। ɛ̜ািবত উপেজলা কাঠােমােত ওয়াড ȟ ӡি̌ করা হেল ওয়াড ȟ সদΝেদর মΒ হেত ওয়াড ȟ সদΝেদর ǯভােট 
ǯযেহҶ পিরষদ গɬত হেব, উপেজলা িনব ȟাহী পিরষদ ǯচয়ারΖােনর িনব ȟাহী পিরষেদ এক Ҹতীয়াংশ  নারী সদΝ অˉӎ ȟɳ 
থাকেব। উপেজলা ও ǯজলাসহ ̝ানীয় সরকােরর সকল ̜ের একীӎত িনব ȟাচনী আইেনর অধীেন ǯচয়ারΖানʺেয়র িনব ȟাচন 
সংসদীয় পʺিতেত করা হেল িনব ȟািচত সদΝেদর মΒ ǯথেক নারী ǯচয়ারΖান িনব ȟািচত হওয়ার স˯াবনা ǰতির হেত পাের।  
তেব সামািজক ও রাজৈনিতকভােব ӅͰষ ǯনҸে͉র ɊহণেযাΌতা ǯবিশ বেল ɛতɇািশত হাের নারী ǯচয়ারΖান নাও হেত পাের।  
এেɻেɖ ǯদেশর ǯমাট ইউিপ, ǯপৗরসভা, িসɪ, উপেজলা ও  ǯজলা পিরষদসহ িনব ȟাহী পেদর  ১/৩ (এক Ҹতীয়াংশ) নারীেদর 
জΓ সংরɻণ করার Εব̝া Ɋহণ করা হেব। তােত উপেজলা ও ǯজলা পিরষেদ ǯযাΌ নারী ǯনҸে͉র ӡি̌ হেব এবং পিরষেদর 
মেΒ নারী ӅͰেষর মেΒ ɻমতার ভারসাΖ ǰতির হেত পাের। তেব মেন রাখেত হেব ǯয, সংরিɻত আসন Εব̝া অিনিদ ȟ̌  
কােলর জΓ চলেত পােরনা। এɪ একɪ সামিয়ক Εব̝া, যার উেʸΚ নারীেদর সমঅংশɊহণ িনি̃ত করা। সংরিɻত আসন 
Εব̝া িনেজই ǯকান লɻɇ নয়, বরং এɪ িলʊসমতা অজȟেনর একɪ মাΒম। যখন সাধারণ আসন̶েলােত নারীেদর অংশɊহণ 
সেˉাষজনক পয ȟােয় ǯপৗছােব, তখন সংরিɻত আসেনর ɛেয়াজনীয়তা আর থাকেব না। 



 

 
৩. শাসন কাঠােমা ও রাজনীিতেত নারীর অংশɊহেনর ɛেয়াজনীয়তা: 
 

রাজনীিতেত নারীর  অংশɊহণ ও রাজৈনিতক ɻমতায়নই নারীর সািব ȟক ɻমতায়েনর Ӓলিভিʯ। নারীর রাজৈনিতক অংশɊহণ 
হেলা িসʺাˉ Ɋহেণর সকল ̜ ের ও সকল ǯɻেɖ ӅͰেষর সােথ সমভােব অংশɊহেণর ӟেযাগ ও ɻমতা অজȟন করা। রাজনীিতেত 
নারীর অংশɊহণ এবং ǯনҸ͉ ǯদেশর রাজৈনিতক কাঠােমা ও গণতˈেক শিɳশালী কের। জািতসংেঘর “Women in 

politics and Decision making in the late twentieth Century” শীষ ȟক গেবষণা িরেপােট ȟ রাজনীিতেত 
নারীর অংশɊহেনর পেɻ ǯয পϲচɪ কারণ ǯদখােনা হেয়েছ তা িন˨ͱপ: 
১. রাজনীিতেত নারীর  অংশɊহণ গণতˈ ও সমতার ɛ̆।  এɪ নাগিরক অিধকােররও ɛ̆। ӟতরাং গণতˈ,  সমতা ও নাগিরক 
অিধকােরর িদক ǯথেক জনসংখার অӂপােত রাজনীিতেত নারীর সমɛিতিনিধে͉র দািব অন·ীকায ȟ। 
২. নারীর Ҽব ȟল উপি̝িত রাজনীিতর অʊেন Ғহীত িসʺাˉ গণতািˈক পʺিতর ǰবধতা স˫েকȟ ɛ̆ ǯতােল। ǯকননা, রাজৈনিতক 
কাঠােমা ও ɛিɈয়ায় নারীর অসম উপি̝িত ও সীিমত অংশɊহেণর ফেল সমাজ ও রা̋ীয় গণতািˈক পʺিতর মেΒ এক িবরাট 
Εবধান রেয় যায়। 
৩. নারীর রাজৈনিতক অংশɊহেণর িবষয়ɪ নারী-ӅͰেষর ·ােথ ȟর িভˑতার উপর ɛিতি̎ত। নারী তােদর ǯমৗিলক সমΝা ও 
ɛেয়াজন স˫েকȟ সΖকভােব ওয়ােকবহাল। িকˉ রাজনীিতেত যিদ নারীর যথাথ ȟ ɛিতিনিধ͉ না থােক, তাহেল তােদর ·ােথ ȟর 
উপ̝াপন ও সংরɻেণর ӟেযাগ ǯথেক বিʙত হয়। 
৪. রাজনীিনেত নারীর আӂপািতক উপি̝িত রাজনীিতর Ӓল ǯফাকােস ɛভাব ও িবҌিত ঘটায়। ǯকননা, নারীর সমΝা তার 
জীবেনর সােথ স˫িকȟত। যা রাজনীিতর আওতাবিহ ȟӏত বেল িবেবিচত হয়। ǯস̶েলােক রাজনীিতর ɛিতপাΑ িবষয় বেল 
িবেবচনায় আনেত হেব।  
৫. ǯদেশর অেধ ȟক জনেগা̎ী িহেসেব রাজৈনিতক অʊেন নারীর শিɳশালী উপি̝িত অতɇাবΚক।  
 

আরও িকҜ গেবষণা ǯথেক  ǯদখা ǯগেছ ǯয, িসʺাˉ Ɋহণ ɛিɈয়ায় ও শাসন Εব̝ায় নারীর অংশɊহেণর ফেল উˑয়ন পিরক˾নার 
সɬক বা̜বায়ন, রাজৈনিতক সংঘাত ও Ҽন̭িত ɥাস হয় এবং নারী ǯনҸে͉র মাΒেম অথ ȟৈনিতক ɛӍিʺ, পিরেবেশর উˑয়ন 
এবং নারীেদর কম ȟসং̝ান অিধকতর উৎসািহত হয়। ‘িɈɪকɇাল মাস িথওির’ Εা΋া কের ǯয, রাজনীিতেত নারীেদর কম 
আংশɊহণ ও কম উপি̝িত সব িকҜর উপর িবͰপ ɛভাব ǯফলেত পাের। রাজনীিতেত নারীর উপি̝িত নারীেদর রাজৈনিতক, 
ɛশাসিনক ǯɻɖ̶েলােত ʹҿমাɖ ҾΚমান ɛিতিনিধ͉ িনি̃ত কের না, এɪ নারীেদর ɻমতায়েনর জΓ একɪ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ 
নীিতগত ও অব̝ানগত পিরবতȟন িনেয় আসেত পাের। নারীর ɻমতায়ন ʹҿ নারীর জΓ উপকারী নয়। Ӆেরা সমাজ নারীর 
অংশɊহণ Ӎিʺ ͏ ারা ӟষম উˑয়েন ইিতবাচক ɛভাব রােখ। এই তʮ অӂযায়ী ভারতসহ Ӈিথবীর ৮৮ɪ ǯদশ নারীেদর সাংҊিতক, 
সামািজক এবং অথ ȟৈনিতক ɛিতবːকতাҽর করেত িলʊিভিʯক ǯকাটা সফলভােব বা̜বায়ন করেছ। ɛণয়নҍত এই 

িলʊিভিʯক ǯকাটা ɛমাণ কেরেছ ǯয, িসʺাˉ Ɋহণ41 ɛিɈয়ায় ও নারীেদর রাজৈনিতক ɛিতিনিধ͉ Ӎিʺেত এɪ কায ȟকর। িকͤ 

বাংলােদেশ নারীর ǯকাটা ɛবিতȟত হেলও ϼɪӆণ ȟ আসন িবΓাস ও িনব ȟাচনী সীমানা িনধ ȟারেণর ফেল অˉӎ ȟিɳӒলকভােব এর 
কায ȟকর বা̜বায়ন হয়িন। কারণ িবΑমান আইেনর অধীেন Ӓলধারার িনব ȟাচনী এলাকার বাইের ӚΓ̝ােন সংরিɻত নারী আসন 
ǰতির করা হেয়েছ, যা ইউিনয়ন পিরষেদর ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশেনর ǯɻেɖ ইেতামেΒ িতনজন সাধারণ আসেনর িনব ȟািচত 
ɛিতিনিধর একক িনব ȟাচনী এলাকা। ফেল আইনগত এই ͇ɪর কারেণ বাংলােদেশর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহ সংরিɻত 
আসেনর মাΒেম নারীেদর কায ȟকর ɛিতিনিধ͉ চচ ȟা স˯ব হেয় উেঠিন। ǯকননা, ইউিনয়ন, ǯপৗরসভা ও িসɪর ǯɻেɖ ɛিতɪ 
সংরিɻত আসন িতনɪ সাধারণ আসেনর সােথ ওভারΙাপ হওয়ার কারেন সংরিɻত আসেনর নারীেদর ǯকান ɻমতায়ন 
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হয়িন। এছাড়া, ̝ানীয় সরকােরর সকল ̜েরর ӅͰষ জনɛিতিনিধরা সংরিɻত আসেনর পেɻ নন। তােদর অেনেক সরাসির 
এই Εব̝ার িবͰেʺ অব̝ান Ɋহণ কেরন। কিমশেনর িবিভˑ মতিবিনময় সভায় তারা ɛকােΚ সংরিɻত নারী আসেনর িবӗি˖ 
চান। িকͤ এর িবক˾ ǯকান ɛ̜াবনা ǯদনিন। কারন তােদর ধারণা, সকল িনব ȟাচনী এলাকাই ӅͰষেদর। নারীেদর জΓ ǯকান 
িনব ȟাচনী এলাকা ǯনই। 
 

এ পিরেɛিɻেত, ̝ানীয় সরকার Εব̝ায় নারীর কায ȟকর অংশɊহণ ও এখিতয়ার Ӎিʺর জΓ সংরিɻত নারী আসেনর িবΑমান 
আইন সংেশাধন কের ̝ানীয় সরকােরর সকল ̜েরর ɛিতিনিধে͉র ǯɻেɖ অˉӎ ȟিɳӒলকভােব এক Ҹতীয়াংশ একক িনব ȟাচনী 
আসন Ҕণ ȟায়মান পʺিতেত নারীেদর জΓ সংরɻণ করার জΓ সং̖ার কিমশন ɛ̜াব করেছ।  
ভারেত ১৯৯৩ সাল ǯথেক Ɋামীণ শাসন কাঠােমার পʙােয়ত রাজ ɛিত̎ানসӒেহ এক-Ҹতীয়াংশ আসন নারীেদর জΓ সংরɻণ 
Εব̝া কায ȟকর করা হয়। ғণ ȟায়মান পʺিতেত ɛিত িনব ȟাচেন নারী ɛিতিনিধগণ িনব ȟািচত হন। এর ফেল ২০২৩ সাল নাগাদ 
̝ানীয় সরকাের ɛিতিনিধ͉কারী নারীর অংশɊহণ ৪৪.৪ শতাংেশ উˑীত হেয়েছ। 
 

৩. বাংলােদেশর ̝ানীয় সরকার ও নারীেদর জΓ সাংিবধািনক িবধান 
 

বাংলােদশ একɪ ·ে˾াˑত ǯদশ হেলও এর সামািজক, রাজৈনিতক ও অথ ȟৈনিতক  কায ȟɈেম িলʊ সমতার পেথ ǯকান আইনগত 
বাধা ӡি̌ কের না। বাংলােদেশর সংিবধান গণতািˈকভােব ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর মাΒেম অংশɊহণӒলক শাসন Εব̝া 
ɛিত̎ার জΓ িবেশষ িবধান ǯরেখেছ। নারীর অিধকার ও উˑয়েনর জΓ বাংলােদেশর  সংিবধান একɪ শিɳশালী িভিʯ ̝াপন 
কেরেছ, ǯযখােন ӟ̑̌ Ҿি̌ভিʊ ও লɻɇ িনধ ȟারণ করা হেয়েছ। সংিবধােনর  ৯ম অӂেʑদ রা̋ সংি̈̌ এলাকার ɛিতিনিধেদর 
সমͧেয় ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান গঠǯন উৎসািহত কের এবং এসব ɛিত̎ােন যথাস˯ব ҍষক, ɢিমক ও নারীেদর জΓ িবেশষ 
ɛিতিনিধ͉ ɛদান কের। এছাড়া ও নারীেদর জΓ িবেশষ এবং িকҜ ɛাসিʊক সাংিবধািনক ধারা রেয়েছ। ১০ অӂেʑদ জাতীয় 
জীবেনর সকল ǯɻেɖ নারীর অংশɊহণ িনি̃ত করেত পদেɻপ ǯনেব। ১৯(১) অӂেʑদ সকল নাগিরেকর সমান ӟেযাগ িনি̃ত 
কের, যা অˉӎ ȟিɳӒলক নীিতর িভিʯ গঠন কের। ১৯(২) অӂেʑদ নারী-ӅͰেষর মেΒ সামািজক ও অথ ȟৈনিতক ǰবষΖ ҽর 
করেত কায ȟকর Εব̝া Ɋহণ কের, এবং স˫দ ও ӟেযােগর ΓাΗ বʤেনর মাΒেম ɛজাতˈ ҟেড় অথ ȟৈনিতক উˑয়েনর অিভˑ 
̜র ӡি̌ কের। ২৮(১) অӂেʑদ ধম ȟ, বণ ȟ, জািত, িলʊ বা জ˒̝ান এর িভিʯেত ǰবষΖ িনিষʺ কের। ২৮(২) অӂেʑেদ নারীেদর 
রা̋ ও জনজীবেনর সকল ǯɻেɖ ӅͰষেদর সমান অিধকার িনি̃ত করা হেয়েছ। ২৮(৪) অӂেʑেদ নারীেদর ɻতায়েনর জΓ 
িবেশষ Εব̝া Ɋহেণর িবধান রাখা হেয়েছ। কােজই বাংলােদেশর সংিবধােন নারীেক ɛজাতেˈর সামািজক ও রাজৈনিতক 
ɛিত̎ােনর Ӓলধারায় িনেয় আসার িবেশষ Εব̝া Ɋহেণর িবধান রাখা হেয়েছ।  
 

৪. বাংলােদেশর ̝ানীয় সরকাের নারী ɛিতিনিধ͉ 
 

সাংিবধািনক ·ীҍিত এবং আইনী ӟেযাগ থাকেলও বাংলােদেশর ̝ানীয় সরকার নীিত ও Εব̝ায়  নারীর ӏিমকা ও অংশɊহণ 
একɪ দীঘ ȟ অবেহিলত িবষয়। এই ǯদেশ ইউিনয়ন পিরষদ এবং ǯপৗরসভা হেলা ̝ানীয় শাসেনর ǯɻেɖ শত বছেররও Ӆরেনা 
ɛিত̎ান। ইউিনয়ন পিরষদসহ অΓাΓ ̝ানীয় সরকার ̜েরর িবিভˑ পিরতȟন সািধত হেলও এর িনব ȟািচত সসΑ সং΋া ও 
িনব ȟাহী পদ̶েলােত Ӓলত ӅͰষ ɛধাΓ িবΑমান। এ̶েলােত নারীেদর আӂ̎ািনক অংশɊহণ ʹͰ হেয়েছ Ҏবই স˩িত। িকͤ ǯস 
অংশɊহণ বা̜ব অেথ ȟ ɛতীকী অংশɊহণ।  
 

Ɋামীণ ̝ানীয় সরকার ইউিনয়ন পিরষদ ও শহরাʙেল ǯপৗরসভা এবং িসɪ কেপ ȟােরশন উভয় ǯɻেɖই গত দশেকর ǯশষভােগ 
নারীরা ǯকাটা পʺিতর মাΒেম তােদর Ӄɇনতম অংশɊহণেণর ӟেযাগ লাভ কের। ১৯৭৬ সােলর ইউিনয়ন পিরষদ অΒােদশ 
এবং ১৯৭৭ সােলর ǯপৗরসভা অΒােদেশর মাΒেম বাংলােদেশ ̝ানীয় সরকার কাঠােমােত নারীর অংশɊহণ ʹͰ হয়। এসময় 



 

ɛথমবােরর মেতা ɛিতɪ ইউিনয়ন পিরষেদ ২ জন নারী মেনানয়ন ǯপেতন মহ̲মা ɛশাসক কҸȟক। ১৯৮৩ সােলর ইউিনয়ন 
পিরষদ অΒােদশ অӂযায়ী মেনানীত নারী ɛিতিনিধর সং΋া ২ ǯথেক বািড়েয় ৩ জন করা হয়। ১৯৯৩ সােল ̝ানীয় সরকার 
অΒােদশ ১৯৮৩ সংেশাধন কের মেনানীত ৩ জন নারী সদΝেক মেনানয়েনর দািয়͉ ǯদয়া হয় ইউিনয়ন পিরষেদর িনব ȟািচত 
ӅͰষ সদΝ ও ǯচয়ারΖানেদর ওপর। এভােব Ɋামীণ ·ায়ʯশািসত সং̝ায় সংরিɻত আসেন নারী সদΝ বা ɛিতিনিধগণ ӅͰষ 
িনব ȟাচক ͏ারা িনব ȟািচত হেতন। িকͤ মেনানীত নারী সদΝরা ǯকান ӏিমকা বা দায়-দািয়͉ পালন করেতন না।  
জাতীয় সংসেদর ǯɻǯɖ এই Εব̝াɪর িবধান করা হেয়িছল ১৯৭৩ সােল। সংসেদর নারী সদΝরা আজ পয ȟ̄  িনব ȟািচত 
এমিপেদর ͏ারা িনব ȟািচত হন। তােদর জΓও ǯকান িনব ȟাচনী এলাকা ও কায ȟাবিল িনধ ȟািরত ǯনই। ɛҍতপেɻ জাতীয় সংসেদ 
নারীেদর জΓ সংরিɻত আসন̶েলা ǯকবল সংসেদর ǯশাভাবধ ȟনকারী িহেসেব পিরিচিত লাভ কের। ১৯৭৩ ǯথেক ১৯৯৩ সন 
পয ȟ̄  ২০ বছেরর মেΒ সংরিɻত আসন সং΋া ১৫-৫০ এ উˑীত হওয়া ছাড়া আর ǯকান পিরব ȟতন হয়িন। িবগত ১২ɪ জাতীয় 
সংসদ িনব ȟাচেন সংসেদর ৩০০ সাধারণ আসেন সরাসির ǯভােট িনব ȟািচত নারী এমিপ এর সং΋া মাɖ হােত ǯগানা কেয়কজন। 
নারী সমােজর পɻ ǯথেক জাতীয় সংসেদ সংরিɻত নারী আসেন সরাসির িনব ȟাচেনর দািব দীঘ ȟিদন অΕাহত থাকেলও তা 
ɊহণেযাΌ হয়িন। ১৯৭৩ সােল ɛবিতȟত ১৫ɪ সংরিɻত আসন ১০ বছেরর জΓ িনধ ȟািরত হেলও তা নবায়ন কের কের আজ 
৫৪ বছর পয ȟ̄  চলেছ। এখােন উে̂খেযাΌ ǯয, দীঘ ȟিদন ধের বাংলােদেশর জাতীয় সংসদ ǯনতা (Leader of the House), 
িবেরাধীদলীয় ǯনতা (Leader of the Opposition) ও জাতীয় সংসেদর ি̡কার িছেলন নারী। তারা নারী হেল ও তােদর 
মনেন নারীর রাজৈনিতক অিধকার ɛিত̎ার িবষয়ɪ যথাযথ ̶Ͱ͉ লাভ কেরিন।   
জাতীয় সংসেদ সংরিɻত নারী আসেনর এই ǰবষΖӒলক, অগণতািˈক ও অকায ȟকর Εব̝ার ǯকান পিরবতȟন না ঘɪেয় ̝ানীয় 
সরকার Εব̝ায়ও একই ধারা চািপেয় ǯদয়া হয়। ̝ানীয় সরকাের সংরিɻত আসেন সরাসির িনব ȟাচনী Εব̝ায়  সংসেদ 
সংরিɻত নারী আসন Εাব̝া ǯথেক একধাপ এিগেয় থাকেলও এর ӟফল ̝ানীয় সরকােরর সংরিɻত আসেনর নারী সদΝগণ 
͇ɪӆণ ȟ আসন িবΓাস ও ǰ͏ত ɛিতিনিধে͉র কারেণ তােদর ɛিতিনিধে͉র অিধকার ǯভাগ করেত পােরিন।  
 

৫. ̝ানীয় সরকাের সংরিɻত নারী আসেন সরাসির িনব ȟাচন Εব̝ার ɛবতȟন ও এই আইেনর সীমাবʺতা 
 

ইউিনয়ন পিরষদ অΒােদশ ১৯৮৩ এর উপর িভিʯ কের বতȟমান কাঠােমার ইউিনয়ন পিরষদ গɬত হয় এবং এর কায ȟɈম 
পিরচালনা কের, যা িতনবার সংেশািধত হয়। ১৯৯৭ সােল অɇাডেভােকট রহমত আলী কিমশেন ̝ানীয় সরকার ̜র গঠন 
ɛিɈয়ায় উে̂খ করা হয় ǯয, “ইউিনয়ন পিরষেদ ৩ɪ সংরিɻত আসন  থাকেব, নারী সদΝগণ ɛিত িতন ওয়ােড ȟ একজন, এই 
িভিʯেত ӅͰষ ও নারী সকেলর সরাসির ǯভােট িনব ȟািচত হেবন’’। ১৯৯৭ সােলর সংǯশািধত অΒােদেশর ধারা ৫-এ নারীেদর 
ɛেবশািধকার ǯযভােব সংʗািয়ত করা হেয়েছ- উপধারা(১): “একɪ ইউিনয়ন পিরষেদ একজন ǯচয়ারΖান এবং ১২ জন সদΝ 
থাকেবন, যার মেΒ ৩ɪ আসন নারীেদর জΓ সংরিɻত থাকেব’’। উপধারা(৩): ɛা˖বয়̖ ǯভাটােরর সরাসির ǯভােটর মাΒেম 
সংরিɻত আসেন িনব ȟািচত হইেবন নারীরা’’। যারা ɛা˖বয়̖ ǯভাটািধকােরর িভিʯেত সরাসির িনব ȟাচেনর মাΒেম িনব ȟািচত 
হইেবন। তেব শতȟ থােক ǯয, এই ধারার ǯকান িকҜই একজন নারীেক উপধারা (১) ǯত ɛদʯ অΓাΓ সাধারণ আসেনর ǯকান 
একɪেত িনব ȟািচত হেত বাধা িদেব না। ধারা-: ২০(এ)’’ সংরিɻত আসেনর সীমানা িনধ ȟারণ করা হেয়েছ। সংরিɻত আসেন 
িনব ȟাচেনর জΓ থানা িনব ȟাহী অিফসসার ৯ɪ ওয়াড ȟেক ৩ɪ ওয়ােড ȟ Ӆন ȟগঠন করেবন এবং পরবত̭েত ǯগেজেট এর তািলকা 
ɛকািশত হেব। ভিবΜেত ওয়াড ȟ সং΋া জনসং΋া ও আয়তেনর িনিরেখ Ӎিʺ ǯপেল একই িনয়েম এক Ҹতীয়াংশ আসন নারীর 
জΓ সংরিɻত হেব।  
এই আইেনর মাΒেম বাংলােদেশর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӑেহ মেনানয়েনর পিরবেতȟ ৩ɪ সংরিɻত নারী আসেন সরাসির 
জনগেনর ǯভােট িনব ȟাচেনর িবধান ɛচিলত হয়। এর ফেল ɛথম িনব ȟাচেন ৪,২৭৬ɪ ইউিনয়ন পিরষেদর ১২,৮২৮ɪ সংরিɻত 
আসেন ৪৫,০০০ জন নারী ɛিত͏িˋতা কের িনব ȟািচত হন। ইউএন ওেমন-এর িডেসͯর ২০২১ এর ǰবি͵ক গেবষণা ও িবে̈ষণ 
অӂযায়ী ̝ানীয় সরকাের ঐিতহািসক িলʊ ǰবষΖ ǯরােধ ও নারীেদর ɛিতিনিধ͉ ͍ততর করার জΓ িবে͵র ɛায় অেধ ȟেকরও 



 

ǯবিশ ǯদশ আইন ͏ারা িন ȟধািরত িলʊ ǯকাটার  Εবহার কের। বাংলােদেশও  এই Εব̝ােক ̝ানীয় সরকার Εব̝ায় সরাসির 
িনব ȟাচেন নারীর ɛেবশ িনি̃ত হেয়েছ বেল মেন করা হেয়িছল এবং এটােক বাংলােদেশ নারীর ɻমতায়েনর একɪ অΒায় 
িহেসেবও ধরা হেয়িছল। িকͤ বাংলােদেশ এই Εব̝া িবҍতভােব Εবহার করা হয়। যার ফেল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহ 
নারীর এক-Ҹতীয়াংশ অংশɊহণ বািহɇকভােব সং΋াগত িদক ǯথেক ҾΚমান হেলও কায ȟত তােদর ǯকান ɻমতায়ন হয়িন। 
িবӅল-উৎসাহ উʸীপনা িনেয় নারী সদΝরা িনব ȟািচত হেয়ও ӑলধারার একক িনব ȟাচনী এলাকা না পাওয়ায় তােদর পেɻ 
কায ȟকরী ӏিমকা রাখা স˯ব হয়িন। কারন িনব ȟািচত হওয়ার পর নারী সদΝগণ ǯদখেত ǯপেলন ǯয, তােদর জΓ িনধ ȟািরত  
কায ȟাবিল, অিফসস, ভাতা ও বােজট িকҜই নাই। তােদর জΓ ধায ȟҍত িনব ȟািচত এলাকায় আরও িতনজন সাধারণ আসেনর 
িনব ȟািচত ɛিতিনিধ রেয়েছন যােদর Ҷলনায় তােদর দািয়͉, কҸȟ͉, স˫দ, এবং ময ȟাদা িভˑ। এমনিক, সাধারণ আসেনর সােথ 
তােদর কায ȟাবিলর িবভাজন বা সমͧেয়র ও ǯকান Εব̝া ǯনই। এছাড়া, বড় িতনɪ ওয়ােড ȟ সাধারণ আসেনর ɛিতিনিধগণ 
তােদর িনব ȟাচনী এলাকার মাɖ এক-Ҹতীয়াংশ ɛিতিনিধ͉ কেরন। যিদও অӂশীলেন এɪ সћণ ȟ িবপরীত িচɖ ǯদখা যায়। 
এছাড়া, সংরিɻত আসন̶েলা অΓ িতনɪ সাধারণ আসেনর সােথ ǰ͏ততা ӡি̌ কের, যার ফেল একই আসেনর ɛিতিনিধ͉কারী 
সদΝ ২ জন। এই কারেণ ɛিতিনিধে͉র ǯɻেɖ ͏েˋর ӡি̌ হয়। কােজই ̝ানীয় সরকােরর িতনɪ ̜ের সংরিɻত আসেনর 
মাΒেম নারী ɛিতিনিধে͉র অˉӎ ȟিɳর কাঠােমাগত সমΝার মেΒ সংরিɻত আসেনর িনব ȟাচনী এলাকা িনধ ȟারণ এবং সাধারণ 
আসন̶েলার সংেগ সংরিɻত আসেনর ǰ͏ততা ӡি̌ হওয়া িছল এই আইনɪ বা̜বায়েনর ɛধান অˉরায়। এর ফেল নারীরা চরম 
ǰবষেΖর িশকার হয়। এই আইনɪ ͇ɪӆণ ȟ হওয়ায় অেনক অসʊিত ӡি̌ হয়। ǯযমন, ǯভৗেগািলক ও জনসং΋ার িভিʯেত 
নারীেদর িতনɪ িনয়িমত আসেনর সমান একɪ আসন সংরɻণ করা, িতনɪ সাধারণ  আসেন সংরিɻত নারী আসেন ǰ͏ততা 
ӡি̌র িবধান। নারীর ɛিতিনিধে͉র ǯɻেɖ আইেনর Ҽব ȟলতা নারী সদΝেদর ӏিমকা  িনিদ ȟ̌  না করায় নারীর অংশɊহণ ও 
অবদান রাখার অিধকাের কাঠােমাগতভােব বাধা ӡি̌ কের। সংরিɻত আসেন ɛথম িনব ȟাচেন িনব ȟািচত হওয়ার পর পরই এই 
আইনɪ ǯয Ɉɪӆণ ȟ তা Ӌঝা ǯগল। এর ফেল ӅͰষ সদΝরা ও িনব ȟাহী পেদর ǯচয়ারΖান, ǯময়রগণ সংরিɻত আসেনর নারীেদর 
ǰবধ ɛিতিনিধ িহেসেব কায ȟত অ·ীকার কের বেসন। এর ফেল ӅͰষ শািসত পিরষদ ও কাউি˓েল নারীেদর ǯয ǯকান ধরেনর 
অংশɊহণ সিতɇকার অেথ ȟ অবӒΙািয়ত হয়। সাধারণ আসেনর সং΋াগির̎ সদΝ, ǯচয়ারΖান ও ǯময়রগণ ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ানসӒেহ সংরিɻত আসেনর নারী সদΝেদর িনেয় িবɝতেবাধ কেরন। তােদরেক পিরষেদর সভায় নারীেদর 
ǯশাভাবধ ȟণকারী অলংকার বেল Εʊ করা হয়। অেনক িনব ȟািচত ǯচয়ারΖান ও ӅͰষ সদΝগণ এই আইনɪর মাΒেম নারী 
সদΝেদরেক তােদর ɛিতপɻ িহেসেব দϲড় কের িদেয়েছন বেলও কিমশেনর ǯকােনা ǯকােনা মতিবিনময় সভায় িবেশষ কের 
রাজশাহী, মািনকগʛ ও রংӅের উে̂খ কেরেছন। তারা নারীেদর জΓ সংরিɻত আসন িবӗি˖ দািব কেরন। িকͤ এর িবক˾ 
ǯকান ӟপািরশ তােদর কাছ  ǯথেক আেসিন। এর অথ ȟ এই দϲড়ায় ǯয, ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহ নারীেদর অংশɊহেণর ǯকান 
ɛেয়াজন নাই। ঐিতহɇগতভােব বাংলােদেশর ӅͰষশািসত সমােজ বসবাসকারী নারী সমােজর জΓ এই িবধানɪ ɛথমবােরর 
মেতা িছল বেল তা সћণ ȟভােব উেপɻা করা হয়। এই ধারণা̶েলা একজনেক ভাবেত বাΒ কের ǯয, একɪ রাজৈনিতক 
ɛিত̎ােনর মাΒেম নারীেদর উˑয়ন ɛিɈয়ায় অংশীদার হেত সɻম করার ɛҍত ǯচতনার ǯচেয় ɛতীকীকরণ ɛҍত অেথ ȟ 
ҾΚমান হেয়েছ। তাই িবগত িদেনর অিভʗতাসӒহ ӒΙায়ন কের িবΑমান ɛথার ɛতীকী অংশɊহণǯক কায ȟকর অংশɊহǯন 
Ͱপাˉর করা একাˉ ɛেয়াজন।  
 

৬. Ҏলনা িসɪ কেপ ȟােরশেনর সংরিɻত আসেন িনব ȟািচত কিশনারেদর দািয়͉ ও কায ȟাবিল সͯিলত পিরপɖ এর িবͰেʺ রীট 
িপɪশন ও এর রায়  
 

সংরিɻত আসেন িনব ȟািচত নারী সদΝেদর সােথ সাধারণ আসেনর সদΝেদর ͏ˋ িনরসেন ২৩-০৯-২০০২ তািরেখ ̝ানীয় 
সরকার, প̂ী উˑয়ন ও সমবায় মˈণালেয়র ̝ানীয় সরকার িবভােগর  (েপৗর-১) Ӕʂসিচব কҸȟক একɪ ǯগেজট ɛকািশত হয়। 
ǯযখােন সংরিɻত ও সাধারণ আসেনর  সদΝেদর দািয়͉ ও কায ȟাবিল িনধ ȟারণ কের ǯদয়া হয়। যা ̝ানীয় সরকােরর িতনɪ 



 

̜ের (ইউিনয়ন পিরষদ, ǯপৗরসভা, িসɪ কেপ ȟােরশন) ɛেযাজɇ হয়। ǯগেজেট সংরিɻত আসেনর সদΝেদর কায ȟাবিলর ǯɻেɖ 
উে̂খ করা হয় ǯয, ·-· পিরষেদর সকল ̶Ͱ͉ӆণ ȟ কায ȟাবিল ǯকবল সাধারণ আসেনর সদΝগণ পিরচালনা করেত পারেবন। 
সংরিɻত আসেনর সদΝগেনর জΓ নারী ও িশʹেদর  সিহংসতা ɛিতেরাধ, ǯযৗҶক ও এিসড-সˈাস ɛিতেরাধ, বাΙিববাহ 
ǯরাধ এবং িববাহ িনবːেন জনগনেক উৎসািহত করার দািয়͉ ɛদান করা হয়। এর ফেল সংরিɻত আসেনর সদΝেদর 
ӏিমকােক আরও সং̲িচত করা হয় বেল সংরিɻত আসেনর নারী সদΝরা ধের ǯনন এবং তারা মানিসকভােব ǯভেʊ পেড়ন।  
এই পিরপɖ জািরর ɛিতবােদ Ҏলনা িসɪ কেপ ȟােরশেনর নারী কিমশনারগণ ০৩.০৫.২০০৩ ইং তািরেখ হাইেকােট ȟ একɪ রীট 
িপɪশন দােয়র কের (রীট নং-৩৩০৪/২০০৩)। এই রীট আেবদেনর ǯɛিɻেত মহামাΓ হাইেকাট ȟ উɳ পিরপেɖর কায ȟকািরতা 
বː কের ǯদন। রােয়র পর ̝ানীয় সরকার মˈণালয় ӆেব ȟর জািরҍত পিরপɖɪ বািতল কের ৬.১.২০০৫ ইং তািরখ একɪ নҶন 
পিরপɖ জাির কের যা ̝ানীয় সরকােরর সকল ɛিত̎ােনর ǯɻেɖ ɛেযাজɇ হয়। িকͤ ̝ানীয় সরকার মˈণালয় ǯথেক পাঠােনা 
ӂতন পিরপɖ̶েলা ওয়াড ȟ কিমশনারেদর নােম সরাসির না পাঠােনার কারেণ সিচব ও ǯচয়ারΖানগণ এটােক ǯগাপন কের 
রােখন। পিরপেɖর িবষেয় সংরিɻত আসেনর কিমশনারগণ Εিɳগতভােব িকҜই জানেত পােরিন। ফেল নҶন পিরপɖ পাঠােনা 
হেলও তার বা̜বায়ন হয়িন। উে̂΋ ǯয, এই রায়ɪ হেয়িছল নারীর সমিধকােরর সাংিবধািনক িবধােনর িভিʯেত। িকˉ রােয় 
িবΑমান আইনɪ পিরতȟেনর ǯকান িনেদ ȟশনা না থাকায় উɳ আইেনর অধীেন ɛািত̎ািনক Εব̝া ও ɻমতা কাঠােমার ǯকান 
পিরবতȟন না করায় রায়ɪ বা̜বায়ন করা স˯ব হয় নাই।  
রায়ɪেত Ҏলনা িসɪ কেপ ȟােরশন অΒােদশ, ১৯৮৪,ধারা ৪ ও ২০(ক) স˫েকȟ বিণ ȟত আেছ ǯয, “Ӆেরা অΒােদেশর ǯকান ধারায় 
সাধারণ আসেন িনব ȟািচত কিমশনার এবং সংরিɻত আসেন িনব ȟািচত কিমশনারেদর মেΒ ǯকান পাথ ȟকɇ করা হয়িন। আেরা 
উে̂খ করা হয় ǯয, এই মামলায় ǯযেহҶ অΒােদেশর ǯকাথাও সাধারণ আসেনর কিমশনার এবং সংরিɻত আসেনর 
কিমশনারেদর মেΒ ǯকান পাথ ȟকɇ করা হয়িন এবং ১৯৯৯ সােলর সংেশধনী আইন ͏ারা Ӆেরা অΒােদেশর Ӓল লɻɇ িছল 
নারীেদর কেপ ȟােরশেনর ǯনҸে͉ িনেয় আসা, তাই ɛিতপেɻর পɻ ǯথেক ǯয ҍিɖম ও অɛেয়াজনীয় পাথ ȟেকɇর Ӕিɳ উপ̝াপন 
করা হেয়েছ  তার ǯকান িভিʯ নাই’’।  
রায়ɪেত আরও উে̂খ িছল ǯয, ɛতɇা΋াত িবʗি˖ɪ একɪ পির̊ার ǰবষেΖর উদহারণ। ǯকননা, ɛিতপɻ নং-১ ӟ̡̌ভােব 
সংরিɻত আসেন িনব ȟািচত ওয়াড ȟ কিমশনারেদর ‘অসম’ িহেসেব িবেবচনা কেরেছ,যা তােদর জবাব ও সওয়ােল উে̂খ করা 
হেয়েছ। এটিন ȟ ǯজনােরল ও একই Ӕিɳ উপ̝াপন কেরেছন। তােদর Ӕিɳ অӂসাের, অসমেদর সবসময় অসম িহেসেবই থাকেত 
হেব। যা সংিবধােনর ১০,২৭,২৮(২) ও ২৮(৪) এর পিরপিˊ। 
এই রায়ɪেত ̡̌ত ɛমািণত হেয়িছল ǯয, সংরিɻত নারী আসেনর িবধানɪ ʹͰ ǯথেকই ǰবষΖӒলক ও ͇ɪӆণ ȟ। যার জΓ 
সংরিɻত আসেনর নারী সদΝগণ সাধারণ আসেন িনব ȟািচত সদΝেদর সমান অব̝ােন ǯপৗঁছােত পােরিন, তারা সব ȟদা িন˨ 
অব̝ােনই রেয় যায়।  
 

৭. সংরিɻত আসেনর নারী সদΝেদর  ɻমতা ও িবেশষ কায ȟাবিল িবিধমালা, ২০১৬  

Ҏলনা িসɪ কেপ ȟােরশেনর কিমশনারেদর রীেটর ǯɛিɻেত ২০০৫ সােল নҶন পিরপɖ কায ȟকর না হওয়ার ১০ বছর পর ২০১৬ 
সােল ইউিনয়ন পিরষদ আইন ২০০৯ এর ৬১ নং ধারা সংেশাধন কের সংরিɻত আসেনর মিহলা সদΝেদর  ɻমতা ও িবেশষ 
কায ȟাবিল) িবিধমালা, ২০১৬ ɛণয়ন কের (Ӡɖ: তািরখ: ১৪ আিশন, ১৪২৩ বʊাˠ/২৯ ǯসে˔ͯর, ২০১৬ িɉ̙াˠ)। উɳ 
িবিধমালা অӂযায়ী সংরিɻত আসেনর সদΝেদর ওয়াড ȟ সভায় উপেদ̌ার দািয়͉, এক-Ҹতীয়াংশ ̝ায়ী কিমɪর সভাপিতর 
দািয়͉ এবং এক-Ҹতীয়াংশ উˑয়ন ɛক˾ বা̜বায়ন কিমɪর িনব ȟািচত সদΝেদর ɛক˾ বা̜বায়ন কিমɪর সভাপিতর দািয়͉ 
ɛদান সদΝেদর িবধািনক ӏিমকার সােথ সাংঘিষ ȟক। সভাপিতর দািয়͉ ɛদানসহ আইেনর ৩৮ ধারা অӂযায়ী সংরিɻত 
আসেনর নারী সদΝেদর পিরষেদর সভায় িসʺাˉ Ɋহণ ɛিɈয়ায় অংশɊহেণর ӟিবধােথ ȟ আেরা ǯবশ িকҜ দািয়͉ ɛদান করা 
হয়। িকͤ Ӓল সমΝার  (ɛািত̎ািনক Εব̝া ও ɻমতা কাঠােমার) ǯকান পিরবতȟন হয়িন িবধায় িকҜ দািয়͉ ভাগাভািগ করার 
পরও সংরিɻত আসেনর নারী সদΝগেণর অব̝ানগত ǯকান পিরবতȟন হয়িন। িবে͵র অΓাΓ ǯদেশ ǯজ˅ার ǯকাটা আইনɪ 



 

বা̜বায়েনর জΓ ɛায় সকল রা̋ই ǯকান না ǯকান সহায়ক আইন, নীিত বা ҙিɳ ǰতির কের সফলতা লাভ কেরেছ। Ҽঃখজনক 
িবষয় হেলা ǯয, বাংলােদেশর ǯɻেɖ জাতীয় নারী উˑয়ন নীিত ও িবিভˑ আˉজȟািতক ҙিɳেত42 সরকােরর ɛিতͶিত থাকার 
পরও নারীর রাজৈনিতক ɻমতায়েন এর ǯকান ɛিতফলন ঘেট নাই। 
 

৮. ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান গিতশীল ও শিɳশালীকরণ কিমɪ, শওকত আলী কিমশন সংরিɻত নারী আসন িবধান 
সংেশাধেনর Εথ ȟ পদেɻপ-২০০৭ 
 

সংরিɻত আসনɪর অকায ȟকািরতা ɛথম িনব ȟাচেনর পর পরই ɛমািণত হেলও এই আইনɪর সংেশাধেনর জΓ ǯকান মহলই 
এিগেয় আেসিন। যা নারীেদর রাজৈনিতক ɻমতায়েনর ɛিত নারী ɛধান সরকার থাকার পরও নারীর ɛিত ǰবষΖӒলক ও 
অকায ȟকর আইনɪর পিরব ȟতন করা হয়িন। তেব ২০০৭ সােল তৎকালীন ত͉াবধায়ক সরকােরর  সময় ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান 
গিতশীল ও শিɳশালীকরণ  কিমɪ, যা শওকত আলী কিমশন নােম পিরিচত, “̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহ নারীর ɻমতায়ন 
ও নারীর সদΝ সং΋া’’ িশেরানােম নারী ɛিতিনিধ͉ সংɈাˉ িবষেয় একɪ িসʺাˉ Ɋহেণর উেΑাগ Ɋহণ কের। উɳ কিমɪেত 
সকল ̜ েরর সংরিɻত আসেন ‘িনব ȟািচত নারী ɛিতিনিধেদর জাতীয় ǯফারাম’ ও নারী সংগঠেনর পɻ ǯথেক নারীর ɻমতায়েনর 
লেɻɇ ১৯ɪ ӟপািরশ কিমɪর কােছ দািখল করা হয়। কিমɪ িবিভˑ ̜েরর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর নারী সদΝেদর অথ ȟাৎ 
ɛিতিনিধে͉র সং΋াগত কাঠােমা িক হেব তা িনধ ȟারেনর জΓ িবষয়ɪ িনেয় িব̜ািরত আেলাচনােˉ জানেত পােরন ǯয, ইউিনয়ন 
পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশেনর িনব ȟািচত ǯচয়ারΖান, ǯময়র ও সদΝ যােদর িসংহভাগই ӅͰষ, এক-Ҹতীয়াংশ নারী 
সদΝেদর জΓ সংরɻেণর িবধানɪর ǯকান পিরবতȟেনর ɛেয়াজন মেন কেরন না। তারপরও কিমɪ সংরিɻত আসেনর নারী 
সদΝেদর কҸȟক তােদর জΓ একক ǯকান িনব ȟাচনী এলাকা বা ওয়াড ȟ না থাকায় তারা দািয়͉ পালেন সমΝার স˰ুখীন হেয়েছন 
বেল অিভেযাগ করার ǯɛিɻেত কিমɪ সািব ȟক িদক িবেবচনা কের “পরবত̭ িতনɪ িনব ȟাচেনর জΓ ɛিত ̜ েরর ̝ ানীয় পিরষেদ 
ɛথম িন ȟবাচেন শতকরা ৪০ ভাগ, ি͏তীয় িনব ȟাচেন শতকরা ৪০ ভাগ ও Ҹতীয় িনব ȟাচেন ২০ শতাংশ নারী আসন এককভােব 
িনধ ȟারণ করার ӟপািরশ কেরন’’। কিমɪ এককভােব নারীেদর জΓ আসন িনধ ȟারণ করা সংিবধােন বিণ ȟত ǯমৗিলক অিধকােরর 
পিরপিˊ হেব িকনা তাও যϲচাই-বাছাই কেরই এই ӟপািরেশ উপনীত হন। এই ӟপািরশ ǯমাতােবক ̝ানীয় সরকার (ইউিনয়ন 
পিরষদ, উপজলা পিরষদ, ǯজলা পিরষদ), ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন অΒােদশ-২০০৭ ǰতির করা হয়। এই িবধানɪ ইউিনয়ন 
পিরষদ অΒােদেশর ধারা (৩); ওয়াড ȟ গঠেনর উপধারা(৩) এ ǯমাট ওয়াড ȟ সং΋ার শতকরা ৪০% মিহলা সদΝেদর জΓ 
িনধ ȟািরত থাকেব, যাহা সরাসির িনব ȟাচেনর মাΒেম Ҕণ ȟায়মান(Rotation) পʺিতেত ӆরণ করেত হেব; সরকার িনব ȟাচন 
কিমশেনর সােথ পরামশ ȟɈেম মিহলােদর জΓ িনধ ȟািরত আসেনর Ҕণ ȟায়মান(Rotation)  পʺিত ও ɛিɈয়া িনধ ȟারণ করেব। 
শতȟ থােক ǯয, মিহলা সদΝেদর জΓ উɳͰপ িনধ ȟািরত আসন Εব̝া পরবত̭ িতনɪ সাধারণ িনব ȟাচন পয ȟ̄  বহাল থাকেব। 
তেব শথ ȟ থােক ǯয, িনধ ȟািরত আসন বিহӏ ȟত আসেন মিহলা ɛাথ̭রা সরাসির অংশɊহণ করেত পারেব। এই িবধানɪ ǯপৗরসভা 
অΒােদশ ধারা(৯), িসɪ কেপ ȟােরশন অΒােদশ ধারা ২৮এ মিহলা আসেনর শতকরা ৪০% িনধ ȟািরত আসন পয ȟােয় Ҕণ ȟায়মান 
(Rotation) পʺিতেত রাখেত হেব এবং Ҕণ ȟায়মান(Rotation) Εব̝া সরকার িনব ȟাচন কিমশেনর সিহত পরামশ ȟɈেম 
ǯগেজেট ɛকাশ করেব।  
 

িসɪ কেপ ȟােরশন অΒােদশ ধারা-৮ (মিহলা আসেন ওয়াড ȟ সং΋া িনব ȟাচন), উপেজলা পিরষদ অΒােদশ ধারা-(১০)(২)(ঙ), 
ǯজলা পিরষদ অΒােদশ ধারা-(১০)(৩)(ঙ) এ ǯমাট ওয়াড ȟ সং΋ার শতকরা ৪০% মিহলা সদΝেদর জΓ িনধ ȟািরত থাকেব 
বেল উে̂খ রেয়েছ। তারপর ও রহΝজনকভােব ̝ানীয় সরকােরর এসকল অΒােদশ̶েলােত উে̂িখত ৪০শতাংশ নারী 

 
42 CEDAW, MDG, SDG, Gender Budgeting 



 

ɛিতিনিধে͉র ӂতন িবধানɪ বা̜বায়ন করা হয় নাই। বরং অΑবিধ িবΑমান ɛথাই বহাল রাখা হয়। িবΑমান ɛথাɪ সংিবধান 
িবেরাধী এবং ǯব-আইনী।  
 

এভােব িবগত ২৭ বছর (১৯৯৭-২০২৪) যাবৎ অথ ȟাৎ ̝ানীয় সরকার Εব̝ায় পয ȟায়Ɉেম ৫ɪ িনব ȟাচনকালীন সমেয় নারী 
ɛিতিনিধেদরেক এই ɛহসনӒলক িনব ȟাচন Εব̝ার মΒ িদেয় ǯযেত হেয়েছ। ǯকান সরকারই এই িবষেয় নজর ǯদয় নাই।  
এেɻেɖ সরকার ও নীিত িনধ ȟারকেদর ǯজ˅ার সেচতনতার অভাব, রɻণশীল মেনাভাব, জনপিরসেরর ӏিমকায় নারীেদর জΓ 
উʼুত সমΝা̶েলা সমাধােনর জΓ নীিতিনধ ȟারক ও ̝ানীয় সরকার িবেশষʗেদরও ǯকান ɛেচ̌া  Ɋহণ করেত ǯদখা য়ায়িন। 
̝ানীয় শাসন Εব̝ায় ǯগাটা িবে͵ অেধ ȟেকর ও ǯবিশ ǯদেশ আইনিসʺ িলʊিভিʯক ǯকাটার Εবহার এবং ̝ানীয় িনব ȟাচনী 
Εব̝ার মাΒেম নারীেদর অংশɊহণ ও ɛিতিনিধ͉ উে̂খেযাΌ হাের ǯবেড়েছ। তেব Ӈিথবীর ǯকান ǯদেশরই বাংলােদেশর 
নারীেদর মত ǯকাটা িনেয় এধরেনর িবҍত িপҸতˈ ও ǰবষΖӒলক আইেনর িশকার হেত হয়িন। িবে͵র িবিভˑ ǯদশ, ǯযমন: 
লািতন আেমিরকা ও কɇিরিবয়ান ǯদশ̶েলােত নারীেদর জΓ Ғহীত িলʊ ǯকাটা Εব̝া কায ȟকরীভােব বা̜বায়েনর জΓ ǯবশ 
িকҜ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ҙিɳ Ɋহণ ও বা̜বায়ন কেরেছ। ǯযমন-̲ইেটা কনেসনসাস-২০০৭, Νাে˂া ǯডািমেʊা কনেসনসাস-২০১৩, 

সাি˂য়ােগা কিমটেম˂-২০২০43। এই ҙিɳ̶েলা রাজনীিতেত সমতা িনি̃ত করার ̶Ͱ͉েক Ҷেল ধেরেছ এবং এɪ গণতেˈর 
জΓ একɪ ӆব ȟশতȟ িহেসেব ·ীҍত হেয়েছ। যার ফেল এই সকল আইেনর বা̜বায়ন বাধাɊ̜ হয় নাই। নারীর অংশɊহেণর 
কাঠােমাগত ǰবষΖ ҽরীকরণ ও নারীেদর ·ায়ʯশাসন Ӎিʺর জΓও এɪ একɪ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ পদেɻপ িহেসেব ӏিমকা পালন 
কেরেছ।  
 

৯. সকল ̜েরর সরকার ও শাসন Εব̝ায় নারী ɛিতিনিধে͉র জাতীয় ও আˉজȟািতক উেΑাগ ও ǰবি͵ক অব̝ান 
 

নারী উˑয়ন ǯটকশই ও অˉӎ ȟিɳӒলক জাতীয় উˑয়েনর জΓ অপিরহায ȟ। যা নারী-ӅͰেষর জΓ সমান অিধকার ও ӟেযাগ 
িনি̃ত কের। এɪ নারীেদর ǯদেশর সামিɊক উˑয়েন ̶Ͱ͉ӆণ ȟ অবদান রাখার ӟেযাগ ɛদান কের। সংিবধােনর রাে̋র Ӓলনীিত  
অΒােয় নারীেদর অিধকার রɻার দািয়͉ ̡ ̌ভােব উে̂খ রেয়েছ। এই সংিবধািনক বাΒবাধকতার সােথ সামʛΝ ǯরেখ আইন 
ɛণয়ন ও ɛেয়াগ, সরকাির নীিত ও ǯকৗশল Ɋহণ করা হয় এবং বা̜বায়েন ǯজ˅ার সংেবদনশীলতা ǯক অɊািধকার ǯদয়া হয়।  
জাতীয় নারী উˑয়ন নীিত ২০১১ নারীর অিধকার ও উˑয়েনর জΓ একɪ ӟ্̡̌ ͱপেরখা  ɛদান কের। এর Ӓল লɻɇ হেলা 
জাতীয় জীবেনর সকল ǯɻেɖ নারী-ӅͰেষর জΓ সমান ӟেযাগ ӡি̌ করা। এই নীিতর মেΒ ২২ɪ িনিদ ȟ̌  লɻɇ অˉӎ ȟɳ রেয়েছ, 
যা নারীর ɛিত সিহংসতা ҽরীকরণ এবং নারীর অথ ȟǰনিতক, সামািজক ও রাজৈনিতক অংশɊহেণর ওপর ̶র͉ ǯদওয়া হেয়েছ।  
এর ফেল ɛিত সরকােরর িনব ȟাচনী ইশেতহাের নারীর রাজৈনিতক অংশɊহেণর িবষয়ɪ বা̜বায়েনর উপর ɛিতͶিত ও 
বা̜বায়েনর ǯকৗশল Εɳ করা হয়। 
 

উইড ǯফাকাল পেয়˂ নারী উˑয়ন সংɈাˉ একɪ িবেশষ Εব̝া। Ӓলত ǯজ˅ার সংি̈̌ িবষয়সӒহ এবং নীিত, পিরক˾না ও 
কম ȟӠিচর ɛেয়াজনসӒেহর সমͧয় িনি̃ত সকরার লেɻɇ িবিভˑ খাতীয় মˈণালেয় উইড ǯফাকাল পেয়˂ Εব̝া ɛিত̎া করা 
হেয়েছ। Ӕʁসিচব বা ·-· মˈণালেয়র Ӕʁɛধান পদময ȟাদার একজন কম ȟকতȟা উইড ǯফাকাল পেয়˂ িহেসেব কাজ কেরন। 
এছাড়া ও িবিভˑ মˈণালেয় বা̜বায়নকারী এেজ˓ী̶েলা সহকারী ɛধান ও সহকারী সিচব পয ȟােয় উপ-উইড ǯফাকাল পেয়˂ 
িহেসেব ɛিত̎া করা হেয়েছ।   
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নারীর রাজীৈনিতক অিধকার ɛিত̎ায় সাংিবধািনক িন̃য়তার পাশাপািশ, বাংলােদশ ǯবশ কেয়কɪ আˉজȟািতক মানদʨ 
অӂসরেণ ɛিতͶিতবʺ। বাংলােদেশর সকল ̜েরর সরকাের নারীেদর সমান রাজৈনিতক অংশɊহেণর অিধকার জাতীয় ও 
আˉজȟািতক মানদে˅র কাঠােমােত ·ীҍত রেয়েছ, ǯযমন নারীর রাজৈনিতক অিধকার স˫িকȟত (জািতসংেঘর) আˉজȟািতক 
সনদ ১৯৫২, নারীর ɛিত সকল ɛকার ǰবষΖ িবেলাপ সনদ িসডও ১৯৭৯, ǯবইিজং ǯঘাষণা এবং কম ȟপিরক˾না-১৯৯৫ ও 

সহɤাˠ উˑয়ন লɻɇমাɖা (MDG), ২০০০-২০১৫, এবং পরবত̭েত ǯটকসই উˑয়ন লɻɇ (SDG)- ২০১৫-২০৩০ এ অӂেমািদত 
হেয়েছ। এই আˉজȟািতক কাঠােমা̶েলা িলʊিভিʯক ǰবষΖ ҽরীকরেণর ɛিত ǯদেশর ɛিতͶিত Εাɳ কের। জাতীয়ভােব 
সরকার নারীর রাজৈনিতক, অথ ȟৈনিতক ও সামািজক ɻমতায়ন পিরেɛিɻত পিরক˾না (২০২১-২০৪১), অ̌ম পʙবািষ ȟক 
পিরেক˾না (২০২০-২০২৫), এবং জাতীয় নারী উˑয়ন নীিত ২০১১-এর মাΒেম সংহত কেরেছ। এছাড়া ও অ̌ম পʙবািষ ȟক 
পিরক˾না (২০২০-২০২৫) বাংলােদেশ নারীেদর জΓ সমান অিধকার ও ӟেযাগ িনি̃ত করার Ҿি̌ভিʊ ɛকাশ কের, ǯযখােন 
নারীেদর সামািজক, অথ ȟৈনিতক ও রাজৈনিতক ǯɻেɖ অবদানেক ·ীҍিত  ǯদয়া হেয়েছ। এই ǯকৗশলপɖ̶েলা একɪ Γায়সʊত 
সমাজ গঠেনর জΓ িনিদ ȟ̌  পদেɻেপর ͱপেরখা ɛদান কের। অথ ȟাৎ, নারী ӅͰেষর সমতা িনি̃তকরেণ জাতীয় ও আˉজȟািতক 
পয ȟােয় Ғহীত সকল আইন, নীিত ও সনদসӒহ বাংলােদেশর সংিবধািনক ধারা মেত জাতীয় জীবেন ও উˑয়েনর সব ȟেɻেɖ 
নারী-ӅͰেষর সমান অিধকার ɛিত̎া করার কথা বেলেছ।  
 

বাংলােদশ সরকার ǯটকসই উˑয়ন লɻɇমাɖা (SDG), িবেশষ কের SDG-5 (নারীর ɻমতায়ন ও িলʊসমতা) বা̜বায়েন 
ɛিতͶিতবʺ। এই লɻɇ অজȟেনর জΓ নারীর ɛিত সকল ধরেণর ǰবষΖ ҽরীকরণ এবং সকল ̜েরর সরকাের নারীর সমান 
রাজৈনিতক অংশɊহণ িনি̃ত করার িবষয়ɪ অিত ̡̌ভােব উে̂খ করা হেয়েছ, “রাজৈনিতক ও অথ ȟৈনিতক এবং 
জনজীবেনর সকল ̜ের নারীেদর ӆণ ȟ ও কায ȟকর অংশɊহণ এবং ǯনҸে͉র জΓ সমান ӟেযাগ িনি̃ত করেত হেব’’। এই লɻɇ 

অজȟেনর অɊগিত িনরীɻেণর জΓ Ҽɪ Ӡচক িনধ ȟারণ করা হেয়েছ: ১) SDG  ӟচক ৫.৫.১a যা সংসেদ নারীেদর ɛিতিনিধ͉ 

িনেদ ȟশ কের; ২) SDG  ӟচক ৫.৫.১b. ̝ানীয় সরকাের নারীেদর ɛিতিনিধ͉ পিরমােপর জΓ একɪ নҶন Ӡচক, যার মাΒেম 
সকল ̜েরর ̝ানীয় সরকার কাঠােমােত নারীেদর ǯনҸ͉ এবং মতামত ɛদানেক ·ীҍিত ǯদওয়া হেয়েছ।  
জািতসংেঘর নারী িবষয়ক সং̝া UN Women, একমাɖ অিভভাবক সং̝া িহেসেব ̝ানীয় সরকাের নারীেদর ɛিতিনিধ͉ 
সংɈাˉ িবষেয় ǰবি͵ক তΐ সংɊহ ও িবে̈ষণ কের থােক। তােদর মেত, সরকার জাতীয় ǯথেক ̝ানীয় ̜ের আইন ɛণয়ন, 
িনব ȟাহী এবং ɛশাসিনক ɻমতা হ̜াˉেরর মাΒেম ̝ানীয় শাসন Εব̝ার উˑিত এবং জনসাধারেণর সরাসির অˉӎ ȟিɳӒলক 
অংশɊহণ িনি̃ত করেত পাের। তােদর িবে̈ষণ ǯথেক ǯদখা ǯগেছ ǯয, ̝ানীয় সরকাের নারীেদর ɛিতিনিধ͉ বাড়ােত িবে͵ 
অেধ ȟেকর মত ǯদশ আইন ͏ ারা িনধ ȟািরত িলʊিভিʯক ǯকাটা Εবহার কের সফলতা লাভ কেরেছ। এই ǯɛɻাপেট ̝ ানীয় সরকাের 
নারীেদর ɛিতিনিধ͉ বাড়ােত আইন ͏ারা িনধ ȟািরত িলʊ ǯকাটাই একমাɖ কায ȟকরী Εব̝া িহেসেব ɊহণেযাΌতা ǯপেয়েছ। 
আইন ͏ারা িনধ ȟািরত এই িলʊিভিʯক ǯকাটা ̝ানীয় সরকাের নারীেদর ɛিতিনিধ͉ Ӎিʺর ǯɻেɖ একɪ কায ȟকর উপায় িহেসেব 
ɛমািণত হেয়েছ। এর  ইিতবাচক ɛভাব িবেশষত আিɜকা ও এিশয়ার ǯদশ̶েলােত ǯবিশ কায ȟকর হেয়েছ, ǯযখােন দীঘ ȟ̝ ায়ী 

ӅͰষ ɛধান রাজৈনিতক ǯনҸে͉র ধারা পিরব ȟতেন এ Εব̝া গͰ͉ӆণ ȟ ӏিমকা ǯরেখেছ।44 গেবষণা অӂযায়ী ̝ানীয় সরকাের 
নারীেদর ɛিতিনিধ͉ বাড়ােত িবিভˑ ǯদশ িবিভˑ ধরেনর আইন ͏ারা িনধ ȟািরত ǯকাটার বা̜বায়ন কেরেছ। অিধকাংশ ǯদেশ 
̝ানীয় িনব ȟাচেন সংরিɻত আসন Εবহােরর ǯɻেɖ সাধারণত নারীেদর জΓ এক-Ҹতীয়াংশ আসন বরাʸ করা হয়।  
 

নারীর ɛিতিনিধ͉ Ӎিʺর ǯɻেɖ িলʊিভিʯক ǯকাটার ɛভাব ʹҿমাɖ উˑয়নশীল অʙেলই নয়, উˑত ǯদশ̶েলােতও এর 
ইিতবাচক ɛভাব লɻণীয়। গেবষণায় ǯদেখা ǯগেছ ǯয, িলʊিভিʯক ǯকাটা বা̜বায়েনর পর িনব ȟািচত নারী সদΝেদর হার 
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উে̂খেযাΌভােব Ӎিʺ ǯপেয়েছ। উদহারণ·Ͱপ, ɜাে˓ ২০০০ সােল সমতা আইন চাӗর পর ২০০১ সােলর িনব ȟাচেন ǯপৗরসভার 
িনব ȟাচেন নারীর ɛিতিনিধ͉ ২৬ শতাংশ ǯথেক ৪৮ শতাংেশ উˑীত হেয়েছ। ǯ̡েন ২০০৭ এবং ২০১১ সােল িলʊিভিʯক ǯকাটা 
বা̜বায়েনর ফেল নারীেদর অংশɊহণ ২৬ শতাংশ ǯথেক ২০১৫ সােলর িনব ȟাচেন ৩৫ শতাংেশ ǯপৗেছেছ। উে̂িখত গেবষণায় 
আেরা লɻɇ করা ǯগেছ ǯয, ̝ানীয় সরকােরর মেΒ নারীেদর ɛিতিনিধ͉ ̝ ানীয় সামািজক ও সাংҊিতক িনয়মনীিত এবং িশɻা 
ও অথ ȟৈনিতক ̜েরর উপর িনভ ȟর কের। সাধরণত ǯদেশর রাজধানী বা বড় শহর̶েলােত ǯদেশর অΓাΓ অংেশর Ҷলনায় অিধক 
মাɖায় নারীেদর ɛিতিনিধ͉ বজায় থােক।45  
এেɻেɖ দিɻণ-ӆব ȟ এিশয়ায় ̝ানীয় সরকাের ভারেতর আইনিসʺ িলʊ ǯকাটা ও তােদর িনব ȟাচনী Εব̝া বাংলােদেশর জΓ 
অӂকরণীয় হেত পাের। কারণ সমসামিয়ক কােল ভারত ৭৩তম সাংিবধািনক সংেশাধনী আইন (১৯৯৩) এর মাΒেম Ɋামীণ 
ɻমতা কাঠােমায় ӅͰষ-িনভȟর রাজৈনিতক Ӈ̎েপাষকতার ɛচিলত ঐিতহɇগত কাঠােমা িশিথল কের নারীেদর অংশɊহণ করার 
ɻমতা অজȟন কের। এর মাΒেম ভারেতর Ɋামীণ শাসন কাঠােমার পʙােয়ত রাজ ɛিত̎ান এর ̝ ানীয় সরকােরর এক-Ҹতীয়াংশ 
আসন নারীেদর জΓ সংরɻণ করা হয়। ғণ ȟায়মান পʺিতেত ɛিত িনব ȟাচেন নারী ɛিতিনিধগণ িনব ȟািচত হন। এই আইন 
বা̜বায়েনর ৩০ বছেরর মেΒ  ভারত ১.৪৫ িমিলয়ন নারীেক ̝ানীয় িসʺাˉ Ɋহণ ɛিɈয়ায় Ҷেল িনেয় আেস। জাӂয়াির ২০২৩ 
সােল নারীেদর ̝ানীয় শাসেন অˉӎ ȟিɳর ফেল ভারেতর ǯʃাবাল ǯজ˅ার Όাপ িরেপােট ȟ ৮ɪ ̝ান উˑীত হেয়েছ ̝ানীয় শাসেন 
নারীেদর অˉӎ ȟিɳর জΓ একɪ নҶন Ӡচক Ӕɳ করার কারেন। বতȟমােন ̝ানীয় সরকােরর ɛিতিনিধ͉কারী ৪৪.৪% নারীেদর 
অংশɊহেনর কারেন ভারত ̝ানীয় শাসেন সেব ȟাʎ সং΋ক নারী ɛিতিনিধ অংশɊহেনর ǯদশ̶েলার মেΒ অΓতম একɪ ǯদশ 
িহেসেব পিরগিণত হেয়েছ।  
 

বতȟমােন ভারেতর ২০ɪ রােজɇ নারীেদর সংরɻণ Εব̝া বািড়েয় ৫০শতাংশ করা হেয়েছ। িকҜ রােজɇ  পʙােয়ত রাজ ɛিত̎ান 

(PRIs) এ নারীরা এই সীমা ছািড়েয় ৫০ শতাংেশর ও ǯবিশ নারী ɛিতিনিধ͉ লাভ কেরেছ। যােত Ӌঝা যায় ǯয, নারীরা এখন 
সাধারণ ওয়ােড ȟ ও সফল হেʑ, যা িবেশষভােব তােদর জΓ সংরিɻত িছলনা। ǯযমন: ǯকরালা ৫২.৪১৫, আসােম ৫৪.৬%, 
ছিɖশগেড় ৫৪.৭৮%, মহারাে̋ ৫৩.৪৭%। ত˒ǯΒ ১০ɪ রােজɇ, িবেশষকের উʯরাখʨ কন ȟাটক, ǯকরালা, মহারা̋, ছিɖশগড়, 
আসাম, িবহার তািমলনাӣ, উিড়Μা ও ঝাড়খʨ পʙােয়ত রাজ ɛিত̎ােন নারীরা ৫০ শতাংেশরও ǯবিশ ɛিতিনিধ͉ লাভ 
কেরেছন। এটা িনেদ ȟশ কের ǯয, ভারেত ̝ানীয় সরকাের আইনিসʺ িলʊিভিʯক ǯকাটা িনҎতঁভােব বা̜বায়ন করার ফেল 
নারীরা এখন সাধারণ িনব ȟাচনী ওয়ােড ȟ সফল হেʑন। ̝ানীয় সরকাের  নারীেদর সিɈয় উপি̝িত ভারেতর িলʊসমতার ǯɻেɖ 
একɪ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ও সফল পদেɻপ।  
 

এছাড়া ভারেতর পি̃মবেʊ ̲লিতকিড় নােম একɪ সব ȟ-মিহলা Ɋাম পʙােয়ত িহেসেব ɛিতি̎ত হেয়েছ। ১৯৯৩ সােলর 
পʙােয়ত িনব ȟাচেন িনব ȟািচত ১৩ জন সদেΝর সকেলই নারী িছেলন। যার মেΒ ɛধান ও উপ-ɛধান ও অˉӎ ȟɳ। ̲লিতকিড় 
সব ȟ-মিহলা Ɋাম পʙােয়ত িহেসেব এর উʰান যেথ̌ তাৎপয ȟӆণ ȟ, যা রােজɇর Ɋামীণ ɻমতা িবেকˌীকরেনর  গণতািˈক ɛিɈয়ায় 
এক নҶনমাɖা ǯযাগ কেরেছ। এছাড়া, এɪ ভারেতর ৭৩তম সংিবধান সংেশাধনীর Ӓল উেʸΚ ‘Ɋামীণ নারীেদর রাজৈনিতক 
ɻতায়ন’ বা̜বায়েন ɛҍতই সাহায়তা কেরেছ। 
 

িকͤ বাংলােদেশর জΓ Ҽঃখজনক িবষয় হেলা ভারেতর সমসামিয়ক সমেয় বাংলােদেশ আইনিসʺ িলʊিভিʯক ǯকাটা 
সংরɻণ Εব̝া ɛবিতȟত হেলও দীঘ ȟিদন যাবত অবӒΙায়ন হওয়ায় িবগত ৩০ বছেরও নারী ɛিতিনিধ͉ কȟাযকরী হয়িন এবং 
সাধারণ আসেন িনব ȟাচণ Εব̝ায় নারীরা Εথ ȟ হয়। এছাড়াও িপҸতািˈক ӑΙেবােধর ̝ািয়ে͉র কারেণ, ӅͰষɛধান রাজৈনিতক 
কাঠােমা, নারী-ӅͰেষর ɻমতার ভারসাΖহীনতা, ӅͰষ সহকম̭েদর বাধা ও অসহেযািগতা, নারীর কম ȟসহায়ক পিরেবেশর 

 
45 UN Women’s Representation in Local Government: A Global Analysis, December-2021. 



 

অভাব, নারীেদর অথ ȟৈনিতক অ·চছলতা, নারী ǯনҸে͉র ɛিত পিরবার, সমাজ ও রাজৈনিতক ǯনҸӍেˍর ǯনিতবাচক Ҿি̌ভিʊ, 
ধম̭য় বাধা বাংলােদেশর ̝ানীয় শাসন Εব̝ায় নারীর অংশɊহণ ǯযই ̳েল িছল ǯসই ̲েলই রেয় ǯগেছ।  
১০. িলʊ সংেবদনশীল বােজɪং 

িলʊ সংেবদনশীল বােজɪং (েজ˅ার বােজɪং) ১৯৮০—১৯৯০ এর দশেক সরকাির নীিত ও Εেয় িলʊ ǰবষΖҽর করার 
একɪ ǯকৗশল িহেসেব ʹͰ হয়। সরকার̶েলা Ӌঝেত ʹͰ কের ǯয, নারী ও ӅͰেষর উপর বােজেটর ɛভাব িভˑ হয় এবং এই 
পাথ ȟকɇ̶েলার মেΒ সমতা িবধােন লɻɇ Ҿি̌ ǯদওয়া জͰির। অে̋িলয়া ১৯৮০-এর দশক ǯথেক নারী বােজট িবӍিত 
(Women’s Budget Statement) চাӗ করার মাΒেম পিথҍৎ ӏিমকা পালন কের। তেব ১৯৯০-এর দশেক এই ধারণাɪ 
িবে͵র িবিভˑ ǯদেশ ছিড়েয় পেড়। 
 

ǯজ˅ার বােজট ǯদেশ িপিছেয় পড়া জনেগা̎ীর জΓ বরাʸҍত অেথ ȟর পিরমাণ িনধ ȟারণ কের। বাংলােদেশর অিধকাংশ ǯɻেɖ 
নারীরা িপিছেয় আেছ বেল বােজেট নারীেদর জΓ বরােʸর উপর ǯজাড় ǯদওয়া হেয়েছ। তেব এɪ নারীেদর জΓ আলাদা বরাʸ 
নয়। বরং এɪ ʹҿমাɖ নারীেদর উˑয়ন সংɈাˉ িবিভˑ মˈণালয়/িবভােগর সরকাির বরােʸর পরব ȟতীকােলর িবে̈ষণ। 
বাংলােদেশ ২০০৯-১০ অথ ȟবছর ǯথেক ɛথমবােরর মেতা বািষ ȟক বােজেটর সােথ ‘নারীর অɊগিত ও অিধকার’ শীষ ȟক ǯজ˅ার 
বােজট িবে̈ষেণর মাΒেম ʹͰ হয়, যা আিথ ȟক সং̖ার  ও মΒেময়াদী বােজট কাঠােমা  বা̜বায়েনর মাΒেম অˉӎ ȟɳ হয়।  
ɛাথিমকভােব এɪ ǯকবল চারɪ মˈণালেয়র মেΒ সীমাবʺ িছল: িশɻা, ·া̝ɇ, পিরবার কΙাণ, সমাজকΙাণ এবং Ҽেয ȟাগ 
Εব̝াপনা। ২০১৬-১৭ অথ ȟবছর নাগাদ ৪৩ɪ মˈণালয় তােদর বােজেট িলʊসমতা িবষয়ক বরাʸ িনি̃ত কের। বাংলােদেশ 
িলʊ-সংেবদনশীল বােজট ʹҿমাɖ সামিɊক বােজট কাঠােমার মেΒই সীমাবʺ থােক না, বরং িবিভˑ খাত ও ɛক˾ পয ȟােয় ও 
এɪ কায ȟকরভােব বা̜বািয়ত হেʑ। একɪ িনিদ ȟ̌  মˈণালয়, িবভাগ, ɛক˾ এবং কম ȟӠিচর মাΒেম Εােয়র ǯɻেɖও ɛেয়াগ 
করা হয়। ‘েজ˅ার বােজট’ িনি̃ত কের ǯয, িলʊসমতা আিথ ȟক িসʺাˉ Ɋহেনর ɛিতɪ ̜ ের িবেবচনায় ǯনয়া হয়, যা সরকারেক 
িলʊ সংেবদনশীল আিথ ȟক নীিতমালা এবং Εব̝াপনা কায ȟকরভােব বা̜বায়েণর সহায়তা কের। 
 

২০২৪-২৫ অথ ȟবছের ǯজ˅ার বােজɪং এ ‘িশɻা, ·া̝ɇ ও নারীেদর উˑয়ন’ নােম একɪ নҶন িথΖাɪক ǯɻɖ অˉӎ ȟɳ করা 
হেয়েছ। অҽর ভিবΜেত ২২ɪ কম ȟӠিচ/নীিত িলʊ সংেবদনশীলতা ǯজ˅ার বােজেট অˉӎ ȟɳ করার জΓ ɛ̜ািবত কম ȟӠিচর  
মেΒ ‘িসʺাˉ Ɋহণ ও রাজৈনিতক কাঠােমােত নারীর অংশɊহেণর মাΒম ɻমতায়ন’ǯক ̶Ͱ͉ ǯদয়া হেয়েছ। এর আওতায় 
উে̂খেযাΌ কায ȟɈম̶েলা হেলা: 
 

 সামািজক ও পািরবািরক পিরেবশসহ রাজৈনিতক কাঠােমােত নারীর িসʺাˉ Ɋহেণ অংশɊহণ িনি̃ত করা হেল 
নারীর ɻমতায়ন আরও ǯবগবান হেব এবং তােত তােদর সামািজক ও পািরবািরক সময ȟাদা Ӎিʺ পােব; 

 জাতীয় সংসদ ও ̝ানীয় পয ȟােয় নারীর রাজৈনিতক ɻমতায়ন ǯজারদার করা; 
 নারীেদর মতামত ɛকােশর  অিধকার িনি̃ত করা; 
 নারী সংগঠেনর সং΋া Ӎিʺ করা; 
 নারী জনɛিতিনিধেদর জΓ ɛিশɻǯণর Εব̝া করা; 
 িনব ȟাচনী ɛিɈয়ায় নারীেদর অংশɊহেণ বাড়ােত সেচতনতা Ӎিʺ সংɈাˉ কায ȟɈম পিরচালনা করা; 
 নাগিরক সং̝ার মাΒেম দেলর ǯনতা িহেসেব কাজ করা নারী রাজৈনিতক ɛিতিনিধেদর জΓ ɛিশɻǯণর Εব̝া 

করা46। উপেরাে̂িখত ɛ̜ািবত কায ȟɈম̶েলােক অɊািধকার িভিʯেত আসˑ িনব ȟাচেনর ӆেব ȟ ও পের, ·˾, মΒম ও 
দীঘ ȟেময়ােদ বা̜বায়েনর জΓ ǯজ˅ার বােজেটর মাΒেম অতɇˉ কায ȟকরভােব Εবহার করার জΓ ̝ানীয় সরকার 
কিমশন ɛ̜াব করেছ।  

 
46 Progress Toeards Equality:Gender Budget Report,2024-25.Finance Division,Ministry of Finance,Governmnet of peopl’es Republic of Bangladesh. 



 

১১. ӟপািরশমালা 
 

̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর ইউিনয়ন পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশেন সংরিɻত নারী আসেন বতȟমান ও ɛ̜ািবত 
কাঠােমা। 

বতȟমান কাঠােমা ɛ̜ািবত কাঠােমা 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

·˾েময়াদী ӟপািরশ 
 

১. ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন ɛ̜ািবত নҶন কাঠােমােত ওয়াড ȟ Εব̝া থাকেব এবং ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ, ǯজলা 
পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশেনর ǯমাট ওয়ােড ȟর এক Ҹতীয়াংশ (একক আসন) Ҕণ ȟায়মান(Rotation) পʺিতেত 
নারীেদর জΓ সংরিɻত হেব। ɛ̜ািবত Εব̝ায় ɛথম িনব ȟাচেন ɛিতɪ পিরষেদ ও কাউি˓েলর এক Ҹতীয়াংশ, ি͏তীয় িনব ȟাচেন 
এক Ҹতীয়াংশ এবং Ҹতীয় িনব ȟাচন বছের সব ȟেশষ ওয়াড ȟসӒহ নারীেদর জΓ এক-Ҹতীয়াংশ Ҕণ ȟায়মান(Rotation) পʺিতেত 
ওয়াড ȟ সংরিɻত হেব। এখােন ǯকবল নারীরাই ɛিত͏িˋতা করেব। সকল সময় Ҽই-Ҹতীয়াংশ ওয়াড ȟ সাধারণ আসন িহেসেব 
ɛিত͏িˋতা হেব। এেɻেɖ িতনɪ িনব ȟাচেনর মাΒেম পয ȟায়Ɉেম ১/৩ অংশ ওয়ােড ȟই নারী ɛিতিনিধ͉ িনি̃ত হেব। তেব বাকী 
২/৩অংশ ওয়ােড ȟ ӅͰষেদর সােথ নারীেদর ɛিত͏িˋতা করার ǯɻেɖ ǯকান বϲধা থাকেব না। এই Εব̝ায় ০৩ (িতন)ɪ 
িনব ȟাচনেক একɪ ̶ʑ িহেসেব িবেবচনা করা হেব এবং Ӆেরা পিরষদ এলাকায় নারীগণ পয ȟায়Ɉেম  এই ӟেযাগ Ɋহণ করেত 
পারেবন। এই Εব̝ার ফেল সংরিɻত নারী আসেনর সেʊ সাধারণ আসেনর দীঘ ȟিদেনর ǯয ǰ͏ততা ও সাংঘ ȟািষক অব̝া 
িবরাজমান িছল তার অবসান ঘটেব। এক-Ҹতীয়াংশ নারী সদΝ ৫ বছেরর Ӆেরা কায ȟকালীন সমেয় একɪ একক িনব ȟাচনী 
এলাকায় কাজ করার ӟেযাগ পােবন এবং জনগেণর উˑয়েন বাধাহীনভােব দɻতার ɛমাণ িদেত পারেবন। এছাড়া এই Ҕণ ȟায়মান 
পʺিতেত সংরিɻত আসেন নারী সদΝরা িনব ȟািচত হেল সরকােরর খরচও কেম যােব।  
 

২. ɛ̜ািবত ̝ ানীয় সরকােরর নҶন কাঠােমা অӂযায়ী সংরিɻত আসেনর নারী সদΝগণ পদািধকার বেল ǯচয়ারপাস ȟন ও ǯময়র 
কাউি˓েলর িনব ȟাহী পিরষেদর এক-Ҹতীয়াংশ সদΝপদ লাভ করেব, এবং ̝ানীয় সরকােরর সকল ̜ের এবং ɛিত̎ানসӒেহর 
̝ায়ী কিমɪ̶েলােত আӂপািতক হাের ǯচয়ারপাস ȟন িহেসেব দািয়͉ পালন করেত পারেবন। তাছাড়া, দɻ নারী সদΝগণ 
ǯচয়ারপাস ȟন ও ǯময়র, সভাΒɻ ও ছায়া পিরষদ ǯনতা ইতɇািদ পেদ িনব ȟািচত হওয়ার ӟেযাগ ǯপেত পারেবন।  
 

৩. িতনɪ পাব ȟতɇ ǯজলার ̝ানীয় সরকােরর সকল ̜ের ও িবিভˑ জািতস͉া অҿɇিষত এলাকার  নারীরা এই সংরিɻত নারী 
আসেনর িবেশষ ӟেযাগ ӟিবধা Ɋহণ করেত পারেবন। 
 



 

৪. Ɉমবধ ȟমান জনসংখার সােথ সামʛΝ ǯরেখ অথবা Ӎহʯর আয়তন ও জনসং΋ার িভিʯেত উˑয়ন ɛিɈয়ােক অΕাহত রাখার 
জΓ ওয়ােড ȟর সং΋া Ӎিʺ করা হেত পাের এবং ǯস ǯমাতােবক নারী সদΝেদর আӂপািতক ǯকাটা িনধ ȟারণ করা ǯযেত পাের। 
 

৫. ɛ̜ািবত Ҕণ ȟায়মান পʺিতেত ৩ɪ িনব ȟাচন ǯশেষ একɪ গেবষণা ও ӒΙয়েনর ফলাফল অӂযায়ী সংরিɻত আসন Εব̝ার 
িবӗি˖ অথবা স˩সারেণর িসʺাˉ Ғহীত হেব। এেɻেɖ ৩ɪ িনব ȟাচনকালীন সমেয় সাধারণ আসেন আӂপািতক হাের নারীেদর 
অংশɊহণ Ӎিʺ ǯপেয়েছ িকনা এই িবষয়ɪেক ̶Ͱ͉ িদেত হেব। 
 

৬. িনব ȟািচত নারী সদΝেদর সɻমতা Ӎিʺেত িবেশষ Εব̝া Ɋহণ করেত হেব, যােত তারা জনগেনর ǯসবার চািহদা 
ǯযৗিɳকভােব উপ̝াপন করেত এবং পিরষেদর কায ȟɈেম সিɈয়ভােব অংশɊহেণ করেত পাের ও ӟ̎ু Εব̝াপনা িনি̃ত 
করেত পাের। 
৭. িনব ȟািচত নারী ɛিতিনিধেদর ɛিত ӅͰষ ɛিতিনিধেদর অশালীন উিɳ, ǰবষΖӒলক আচরন ও ǯযৗনহয়রািন ɛিতেরােধ 
মˈণালয় কҸȟক আচরনিবিধ ɛবতȟন করেত হেব।   
 

মΒ ǯময়াদী ӟপািরশ 
 

৮. সংরিɻত নারী আসেন সং̖ার ɛ̜াবনার িবধানɪ বা̜বায়েনর জΓ ɛেয়াজনীয় সহায়ক নীিত ɛণয়ন ও বা̜বায়ন করেত 
হেব।  
৯. িলʊ সমতা ɛিত̎ার মাΒেম নারীেদর Ӓলধারায় স˫ৃɳ করার জΓ িবেশষ ও যথাযথ ̝ানীয় সরকার Εব̝ায় ǯকৗশলগত 
িদক িনেদ ȟশনা িদেত হেব। 
 

১০. ɛািত̎ািনক সɻমতাӍিʺ ɛিশɻণ ǯকােস ȟ ǯজ˅ার ও উˑয়ন পিরক˾না ও বা̜বায়ন ɛিশɻণ ǯকাস ȟ অˉӎ ȟɳ করা। 
 

১১. ǯমেয় িশʹেদর িনরাপʯা ও িবকােশর জΓ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােত িবেশষ ǯসল গঠন, িনরাপদ ǯখলার মাঠ ও 
পােকȟর Εব̝া, ·া̝ɇ ও Ӆি̌র জΓ িবেশষ ·া̝ɇ ǯকˌ, িশɻা ও িবকােশর জΓ িবেশষ িশɻা ӟিবধা, অিধকার ও ӟরɻা 
স˫েকȟ সেচতনতা Ӎিʺর জΓ িনয়িমত ɛচার ɛচারণা, পয ȟা˖ বােজট বরাʸ, িনরাপদ পিরবহণ Εব̝া, সিহংসতা ɛিতেরােধ 
কেঠার আইন ɛেয়াগ, অিভেযাগ ǯকˌ ̝াপন এবং িনয়িমত পিরবীɻণ করা ɛেয়াজন। এছাড়াও, ̝ানীয় ɛশাসন, আইন ও 
িবচার Εব̝ার সােথ সমͧয় কের ǯমেয় িশʹেদর ɛিত সিহংসতা ও অপরােধর ͍ত িবচার িনি̃ত করা এবং ̝ানীয় পয ȟােয় 
আইন ɛেয়াগকারী  সং̝া̶েলার সɻমতা Ӎিʺ করা জͰির। 
 

১২. রাজৈনিতক দল, জাতীয় সংসদ ও ̝ানীয় সরকাের নারীর অংশɊহণ Ӎিʺর লেɻɇ কিমশন কҸȟক ɛ̜ািবত অˉӎ ȟিɳӒলক 
Ҕণ ȟায়মান পʺিতেত আসন সংরɻণ Εব̝া কায ȟকর করেত বাংলােদেশর নারী উˑয়ন নীিত, িসডও, ǯবইিজং পিরক˾নাও 
সব ȟেশষ SDG-এর িনিদ ȟ̌  Ҽɪ Ӡচক এর িনেদ ȟশনা̶েলা বাΒতাӒলকভােব অӂসরণ করার কায ȟকর Εব̝া Ɋহণ করা।  
 

১৩. ‘রাজৈনিতক দল িনবːন’ আইন অӂসাের ɛিতɪ রাজৈনিতক দলেক তােদর সকল কিমɪেত ৩৩শতাংশ নারী ɛিতিনিধ͉ 
বাΒতাӒলকভােব িনি̃ত করা।  
 

১৪. জাতীয় ও ̝ানীয় রাজনীিতেত ǰবষΖ ҽরীরকরেণ ǯজ˅ার সমতা অজȟেনর লেɻɇ ̝ানীয় সরকার িবভাগ, ·-· িবভােগর 
দািয়͉ɛা˖ কম ȟকতȟা ও িনব ȟািচত ɛিতিনিধেদর ǯজ˅ার িবষয়ক জাতীয় ও আˉজȟািতক নীিত ও গাইডলাইেনর উপর ɛিশɻেণর 
Εব̝া করা। এর জΓ ̝ানীয় সরকােরর সকল ̜েরর জΓ িলʊ সংেবদনশীল বােজট িনধ ȟািরত রাখা। 
 

১৫. ̝ানীয় সরকার মˈণালয় ও ̝ানীয় সরকার িবভাগ/̝ানীয় সরকার কিমশেন ǯজ˅ার ǯফাকাল পেয়˂ িনেয়াগ/সিɈয় করা; 
 



 

১৬. ̝ানীয় সরকার মˈণালয়/̝ানীয় সরকার িবভাগ এবং ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর জΓ অবΚই ǯজ˅ার বােজট পʺিত 
অӂসরণ করা। ǯজ˅ার বােজɪং একɪ ӟӛʉল পʺিত যা িনি̃ত কের ǯয, বােজট বরাʸ̶েলা িলʊ ǰবষΖ িবষয়ক 
সমΝা̶েলার কায ȟকর সমাধান ɛদান কের।  
 

১৭. জন·ােথ ȟ ɛাথিমক ǯথেক মাΒিমক পয ȟােয় পাΎӅ̜েক ̝ানীয় সরকােরর ӏিমকা ও এর কম ȟপিরিধ অˉӎ ȟɳ করা। 
 

১৮. নারী সমাজেক ӅͰেষর ওপর িনভȟরতা কিমেয় িনেজেদর এেজ˅া বা কম ȟӠিচ িনেয় ̝ানীয় সরকার িনব ȟাচেন এিগেয় আসার 
জΓ অӂ̳ল পিরেবশ ǰতরী করা। 
 

১৯. বতȟমােন িনব ȟািচত এবং ভিবΜেত যারা িনব ȟাচত হেয় আসেব তােদর সংগɬত কের একɪ শিɳশালী ɛািত̎ািনক কাঠােমা 
ɛিত̎া করা এবং নারী সদΝেদর সɻমতা বাড়ােনার জΓ িবেশষ Εব̝া Ɋহণ করা এবং এই িনেদ ȟশনা স˫েকȟ নারী ӅͰষ 
িনিব ȟেশেষ সকল ɛিতিনিধেদর জΓ ɛিশɻেণর Εব̝া করেত হেব। 
 

২০. ·-· ̜েরর ɛিত̎ােনর কায ȟɈেমর নারী সদΝেদর দািয়͉, কতȟΕ ও অংশɊহণ স˫িকȟত ӟ̡̌ িদকিনেদ ȟশনা থাকেত 
হেব, এবং এই িনেদ ȟশনা স˫েকȟ সকল  ɛিতিনিধেদর অবগত করেত হেব।           
 

২১. ̝ানীয় সরকােরর ɛিত̎ািনক সং̖ােরর  পাশাপািশ  এর পিরচালনাকারী িবΑমান আইন̶েলােক নারীবাːব করার জΓ 
নҶনভােব িলখেত হেব এবং িনধ ȟািরত আইন বা̜বায়েনর জΓ সহায়ক িবিধ ও ɛণয়ন করেত হেব।  
 

২২. সংরিɻত আসন Εব̝া ছাড়াও সাধারণ আসন ও ɛিত̎ানসӒেহর িনব ȟাহী পেদ নারীেদর ɛিত͏িˋতা করার কায ȟকর Εব̝া 
করা। 
 

দীঘ ȟেময়াদী ӟপািরশ 
 

২৩. ɛাথিমক পয ȟােয় ও দীঘ ȟেময়ােদ নারীর রাজৈনিতক ǯনҸ͉, দɻতা ও সɻমতা Ӎিʺর জΓ সরকাির/ǯবসরকাির উেΑােগ 
·াধীন/·ায়ʯশািসত (Women’s leadership Institute) ɛিত̎ান ɛিত̎া করা। যা নারীর রাজৈনিতক ǯনҸ͉ িবকােশ সহায়ক 
হেব।  
২৪. নারী ɛিতিনিধেদর ǯনҸে͉র িবষেয় ইিতবাচক ভাবӒিতȟ গঠেনর জΓ ӟশীলসমাজ ও িনব ȟািচত নারী ɛিতিনিধগণেক 
ধারাবািহক ɛচারিভযান চালােত হেব।   
 

২৫. সংেশাধীত আইেন পিরষদ/কাউি˓েলর সকল কায ȟাবিল পিরচালনায় নারী ɛিতিনিধর সিɈয় অংশɊহণ ɛেয়াজন হেব 
কায ȟাবিলসӒহ: বােজট, পিরক˾না, ̝ানীয় স˫দ সংɊহ, উˑয়ন কাজ, সািলিশ কায ȟাবিল, সরকাির ও ǯবসরকাির সং̝া̶েলার 
উপর নজরদাির, ɛিতেবদন করা, নাগিরক ও চিরɖ সনদ ɛদান ইতɇািদ। 
 

২৬. নারী ɛিতিনিধেদর আিথ ȟক সɻমতা Ӎিʺ করার জΓ যথাযথ দɻতা Ӎিʺ ও নারীেদর জΓ িনব ȟাচনী Εেয়র উপর নীিতমালা 
ɛণয়ন করা। 
 

২৭. িমিডয়ার মাΒেম নারীর ɛিতিনিধে͉র ɛেয়াজনীয়তা, ǯযৗিɳকতা ও এর ӏিমকা ɛচার করা। যা জনপিরসের নারী ǯনҸে͉র 
ɊহণেযাΌতা Ӎিʺ করেব। 
 

২৮. ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒǯহ, রাজৈনিতক দল ও সািব ȟক রাজৈনিতক Εব̝ায় িলʊ-সংেবদনশীল কাঠােমা ɛিত̎া করা।  
 

২৯. িবগত ২৭ বছের ̝ানীয় সরকাের ৫ɪ িনব ȟাচনকালীন সমেয় সংরিɻত আসেন নারীেদর ɛিতিনিধ͉ কায ȟকর না হওয়ার 
উপর গেবষণা কের িনিদ ȟ̌  ӟপািরশ ǰতির করা। 



 

 

 
̝ানীয় সরকার কিমশন  

 

ӏিমকা 
 

̝ানীয় সরকার Εব̝ার কায ȟকািরতা, ·ʑতা এবং জবাবিদিহতা িনি̃ত করেত একɪ কায ȟকর তদারিক সং̝ার ɛেয়াজনীয়তা 
অন·ীকায ȟ। িবে͵র িবিভˑ ǯদেশ ̝ানীয় সরকার Εব̝ােক শিɳশালী করেত ̝ানীয় সরকার কিমশন গঠেনর ɛচলন রেয়েছ, 
যা ɛশাসিনক কাঠােমা Ӆনগ ȟঠন, উˑয়ন পিরক˾না ɛণয়ন, অথ ȟ বরােʸ ΓাΗতা িনি̃তকরণ এবং ̝ানীয় পয ȟােয় ӟশাসন 
িনি̃ত করেত ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা পালন কের। 
 

বাংলােদেশর ǯɛɻাপেট, ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা একিদেক জনগেণর কােছ জবাবিদিহতা িনি̃ত করার চɇােলেʛর 
স˰ুখীন হেʑ, অΓিদেক ǯকˌীয় সরকােরর সেʊ কায ȟকর সমͧয় রɻা করাও কɬন হেয় পেড়েছ। ɛশাসিনক জɪলতা, আিথ ȟক 
সীমাবʺতা এবং আইিন অ̡̌তার কারেণ ̝ানীয় সরকার Εব̝ার কায ȟকািরতা ɛায়শই বাধাɊ̜ হয়। এ ধরেনর সংকট 
িনরসেন, একɪ ̝ায়ী ও কায ȟকর ̝ানীয় সরকার কিমশন গঠেনর মাΒেম ̝ানীয় সরকার Εব̝ার উˑয়ন, িবেকˌীকরণ, এবং 
ǯসবার মান Ӎিʺর ӟেযাগ ǰতির হেত পাের। 
 

িবে͵র িবিভˑ ǯদশ ǯযমন িনউিজΙাʨ, ইংΙাʨ, পািক̜ােনর খাইবার পাখҶনেখায়া ɛেদশ, কানাডার িনউ ɝা˓উইক ɛেদশ 
এবং ভারেত সকল রাজɇ̜ের তােদর িনজ· ɛশাসিনক কাঠােমার আেলােক ‘̝ানীয় সরকার কিমশন’ ও ̝ানীয় সরকার অথ ȟ 
কিমশন পিরচালনা কের থােক। ɛিতɪ ǯদেশর ̝ানীয় সরকার কিমশন তােদর অনΓ কাঠােমা ও লɻɇ িনেয় কাজ করেছ। 
কারও Ӓল লɻɇ ɛশাসিনক Ӆনগ ȟঠন, কারও উেʸΚ িবেকˌীকরণ িনি̃ত করা, আবার ǯকউ Ҽন̭িত দমন ও নীিত িনধ ȟারেণ 
কাজ করেছ। আবার অেনেক আিথ ȟক বরােʸর ΓাΗতা িনি̃ত কের থােক। 
 

বাংলােদেশর জΓ ǯকরালা ও িনউিজΙাে˅র মেডল অӂসরণ কের একɪ শিɳশালী ও ·াধীন ̝ানীয় সরকার কিমশন গঠন 
করা হেল এɪ ̝ ানীয় সরকার Εব̝ােক আরও কায ȟকর, ·ʑ ও জনӑখী করেত সহায়তা করেত পাের। ̝ানীয় সরকার Εব̝ার 
দীঘ ȟেময়াদী উˑয়েনর জΓ একɪ কায ȟকর ̝ানীয় সরকার কিমশন গঠন বΈিদেনর দািব।  
 

̝ানীয় সরকার (িবষেয়) গɬত ӆব ȟবত̭ কিমɪ ও কিমশেনর ɛিতেবদেনও একɪ ̝ ায়ী ̝ ানীয় সরকার কিমশন গঠেনর ӟপািরশ 
করা হেয়েছ। 
 

বাংলােদেশ একɪ ̝ানীয় সরকার কিমশেনর ɛেয়াজনীয়তা 
 

বাংলােদেশর ̝ ানীয় সরকার Εব̝া দীঘ ȟিদন ধের একɪ ͏ ˋময় কাঠােমার মΒ িদেয় পিরচািলত হেয় আসেছ। একিদেক ̝ানীয় 
সরকার ɛিত̎ান̶েলার জনগেণর িনকট জবাবিদিহতা িনি̃ত করার কথা, অΓিদেক ǯকˌীয় সরকােরর সেʊ তােদর কায ȟকর 
সমͧয় রɻা করা বড় চɇােলʛ হেয় দϲিড়েয়েছ। বতȟমান Εব̝ায় ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার কায ȟকািরতা ɛায়শই ɛশাসিনক 
জɪলতা, আিথ ȟক সীমাবʺতা, ǯকˌীয় িনয়ˈেণর আিধকɇ এবং আইিন অ̡̌তার কারেণ বাধাɊ̜ হয়। এই পিরি̝িতেত, একɪ 
̝ায়ী ̝ানীয় সরকার কিমশন গঠন করা হেল ̝ানীয় সরকার Εব̝ার উˑয়ন ও কায ȟকািরতা বΈ̶ণ Ӎিʺ ǯপেত পাের। 
 

̝ানীয় সরকার কিমশন একɪ ·াধীন সং̝া িহেসেব ̝ানীয় সরকার Εব̝ার িবিভˑ িদক িবে̈ষণ, ӒΙায়ন এবং উˑয়েনর 
জΓ ӟপািরশ ɛদান করেত পাের। বতȟমান Εব̝ায় ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা তােদর িনজ· কাঠােমার মেΒ কাজ করেলও, 

অΒায়-বােরা 



 

তারা ɛায়শই আইিন অসʊিত, ɛশাসিনক বাধা এবং ·ʑতার অভােব কািʉত মাɖার উˑয়ন িনি̃ত করেত পাের না। ফেল, 
̝ানীয় সরকার̶েলার ǯসবার মান Ӎিʺ এবং জনগেণর অংশɊহণ িনি̃ত করেত একɪ শিɳশালী ও কায ȟকর কিমশেনর ɛ̆ 
ǯদখা িদেয়েছ। তা’ছাড়া ‘̝ানীয় সরকার’ সরকােরর িভতেরর সরকার। এɪ ǯকান সরকাির দ˖র নয়। জনগণ ͏ারা িনব ȟািচত 
একɪ সাংিবধািনক Εব̝া। তাই ǯকˌীয় সরকার ও ̝ানীয় সরকােরর মাঝখােন একɪ সাংিবধািনক সং̝া ɛেয়াজন যারা এই 
Ҽই Εব̝ার মেΒ আইনগত, ɛশাসিনক ও অথ ȟ বরাʸ ভারসাΖ ও ΓাΗতা িনি̃ত করেব। 
  
একɪ ̝ায়ী ̝ানীয় সরকার কিমশন ǯকˌীয় সরকার ও ̝ানীয় সরকােরর মেΒ ভারসাΖ রɻা করেত পারেব। বতȟমােন ̝ানীয় 
সরকার ɛিত̎ান̶েলার কায ȟɈেমর উপর ǯকˌীয় সরকােরর অিতিরɳ িনয়ˈণ িবΑমান, যা তােদর সংিবধান ·ীҍত 
·ায়ʯশাসনেক বাধাɊ̜ কের। িবেশষ কের, তহিবল বʤন, উˑয়ন ɛক˾ অӂেমাদন এবং ɛশাসিনক কাঠােমার পিরবতȟন 
ǯকˌীয় সরকােরর িসʺােˉর ওপর িনভȟরশীল। ফেল, ̝ানীয় সরকার ɛিতিনিধেদর ·াধীন িসʺাˉ Ɋহেণর ɻমতা ও কায ȟɈম 
সীিমত হেয় যায়। এই অব̝ায়, একɪ ·াধীন কিমশন গɬত হেল এɪ ̝ানীয় সরকার সং̝া̶েলার জΓ একɪ ΓাΗ ও ·ʑ 
অথ ȟায়ন কাঠােমা ǰতির করেত সহায়ক হেব। 
 

̝ানীয় সরকার কিমশন ʹҿ অথ ȟায়েনর ·ʑতা িনি̃ত করেবই না, বরং এɪ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার আইিন জɪলতা 
িনরসন এবং ɛশাসিনক Ҽব ȟলতা কাɪেয় উঠেতও সহায়তা করেত পাের। বাংলােদেশর ̝ানীয় সরকার Εব̝ার অΓতম বড় 
সমΝা হেলা, িবিভˑ সমেয় ̝ানীয় সরকার আইন ও িবিধিবধান পিরবতȟন করা হেলও, ǯস̶েলার বা̜বায়ন ɛিɈয়া অ̡̌ 
ǯথেক যায়। অেনক সময় ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার মেΒ ͏ˋ ǰতির হয়, যা সমাধােনর জΓ িনিদ ȟ̌  ǯকােনা কҸȟপɻ ǯনই। 
এেɻেɖ, একɪ শিɳশালী কিমশন গɬত হেল, এɪ ̝ানীয় সরকার আইন̶েলার সমͧয় সাধন ও িবেরাধ িন̑িʯর জΓ 
কায ȟকর ӏিমকা রাখেত পারেব। 
 

̝ানীয় সরকার Εব̝ার কায ȟকািরতা বাড়ােত দɻ মানবস˫দ উˑয়ন একɪ অপিরহায ȟ িবষয়। বতȟমােন ̝ানীয় জনɛিতিনিধ 
ও কম ȟকতȟা-কম ȟচািরেদর ɛিশɻেণর ӟেযাগ সীিমত। এই ঘাটিত ӆরেণ ̝ানীয় সরকার কিমশন ̝ানীয় জনɛিতিনিধেদর 
ɛিশɻণ, দɻতা Ӎিʺ ও পিরক˾না ɛণয়েন সহেযািগতা করেত পাের। িবেশষ কের, ̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল অিধদ˖র 
(LGED), জন·া̝ɇ ɛেকৗশল অিধদ˖র (DPHE) বাড ȟ ̲িম̂া, আরিডএ, ব̶ড়া এবং জাতীয় ̝ানীয় সরকার ইনি̙ɪউট 
(এনআইএলিজ) -এর কায ȟɈম সমͧয় ও উˑয়েন কিমশন ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা রাখেত পাের। 
 

অΓিদেক, ̝ানীয় সরকার Εব̝ায় িনরেপɻ তদারিক ও জবাবিদিহতা িনি̃ত করেত কিমশন ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা পালন করেত 
পাের। বতȟমােন ǯকˌীয় সরকার কҸȟক িনেয়ািজত কম ȟকতȟারা ̝ানীয় সরকার কায ȟɈম পয ȟেবɻণ করেলও, এেত রাজৈনিতক 
ও ɛশাসিনক হ̜েɻেপর আশʈা ǯথেক যায়। ফেল, সɬকভােব জবাবিদিহতা িনি̃ত করা  যায় না। একɪ ·াধীন ̝ানীয় 
সরকার কিমশন থাকেল, এɪ ̝ানীয় সরকার সং̝া̶েলার কায ȟɈম পয ȟেবɻণ ও ӒΙায়েনর মাΒেম জনগেণর কােছ 
জবাবিদিহতা িনি̃ত করেত পারেব। 
 

একɪ কায ȟকর ̝ানীয় সরকার কিমশেনর আেরকɪ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ িদক হেলা, এɪ ǯকˌীয় সরকার ও ̝ানীয় সরকােরর মেΒ 
ӟস˫কȟ বজায় রাখেত সহায়তা করেব। বতȟমােন ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা ǯকˌীয় সরকােরর িবিভˑ মˈণালেয়র সেʊ 
সমͧয় করেত িগেয় নানা ধরেনর ɛশাসিনক জɪলতায় পেড়। এই ধরেনর সমΝা িনরসেন একɪ ̝ায়ী কিমশন গɬত হেল, 
এɪ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার পɻ ǯথেক ǯকেˌর সেʊ নীিতিনধ ȟারণ ও উˑয়ন পিরক˾নার ǯɻেɖ মΒ̝তাকারীর 
ӏিমকায় অবতীণ ȟ হেত পাের। 
 



 

̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশেনর অӂেরােধ বাংলােদশ পিরসং΋ান Ӌɇেরা ২০২৫-এর জাӂয়ারী মােস ǯদেশর ৬৪ɪ ǯজলায় 
৪৬,০৮০ɪ থানায় একɪ জিরপ পিরচালনা কের। জিরেপর ফলাফেল ǯদখা যায় ǯয, নҶন আইন ɛণয়েনর মাΒেম একɪ ·াধীন 
ও শিɳশালী ̝ানীয় সরকার কিমশন গঠেনর ɛেয়াজনীয়তা রেয়েছ বেল মেন কেরন ৮৩.৭ শতাংশ উʯরদাতা। 
 

বাংলােদেশ একɪ শিɳশালী ও কায ȟকর ̝ ানীয় সরকার কিমশন গঠন এখন সমেয়র দািব। এɪ ̝ানীয় সরকার Εব̝ার িবিভˑ 
সমΝা সমাধােন একমাɖ কায ȟকর মাΒম হেত পাের। কিমশন গঠেনর মাΒেম ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর আিথ ȟক ·ʑতা, 
আইিন সমͧয়, উˑয়ন পিরক˾না বা̜বায়ন এবং জনগেণর জবাবিদিহতা িনি̃ত করা স˯ব হেব। ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ান̶েলার অভɇˉের সংগɬত Ҽন̭িত, অিনয়ম, আইন ও নীিত কাঠােমার বাইের কাজ করা অɛিতেরাΒ হেয় পেড়েছ। 
তাই, ̝ানীয় সরকার Εব̝ােক দীঘ ȟেময়ােদ শিɳশালী করেত হেল এখােন আইেনর শাসন ɛিত̎া করেত হেব। আনেত হেব 
·ায়ʯশাসেনর ӆণ ȟতা।  
 

̝ানীয় সরকার কিমশন: িবিভˑ ǯদেশর ҶলনাӒলক িবে̈ষণ 
 

̝ানীয় সরকার Εব̝ার কায ȟকািরতা ও জবাবিদিহতা িনি̃ত করার জΓ িবে͵র িবিভˑ ǯদেশ ̝ানীয় সরকার কিমশন গɬত 
হেয়েছ। ɛিতɪ ǯদশ তােদর িনজ· ɛশাসিনক কাঠােমা, রাজৈনিতক বা̜বতা এবং সামািজক ǯɛɻাপট অӂযায়ী এই কিমশন 
গঠন কেরেছ এবং পিরচালনা করেছ। িনউিজΙাʨ, ইংΙাʨ, পািক̜ােনর খাইবার পাখҶনেখায়া ɛেদশ, কানাডার িনউ 
ɝা˓উইক ɛেদশ এবং ভারেতর সকল রােজɇর ̝ানীয় সরকার কিমশন̶েলার গঠন, কায ȟকািরতা এবং ӏিমকার পাথ ȟকɇ িবচার 
করেল এই Εব̝ার িবিভˑ িদক ̡̌ হেয় ওেঠ। 
 

িনউিজΙাʨ: ɛশাসিনক Ӆনগ ȟঠেনর পথɛদশ ȟক 
 

িনউিজΙাে˅ ̝ানীয় সরকার কিমশন ɛিতি̎ত হয় ১৯৪৭ সােল। Ӓলত, ǯদশɪর সরকার এই কিমশন গঠন কের ɛশাসিনক 
Ӆনগ ȟঠেনর মাΒেম অɛেয়াজনীয় Εয় কমােনা এবং ̝ানীয় সরকার̶েলার কায ȟকািরতা Ӎিʺর লɻɇ সামেন ǯরেখ। ǯদশɪ 
একসময় ɛায় ৮৫০ɪ ǯছাট ǯছাট ̝ানীয় সরকার সং̝ার ভাের জজȟিরত িছল, যা ɛশাসিনক অকায ȟকািরতা ও অΕব̝াপনার 
ӡি̌ কেরিছল। ১৯৮০-এর দশেক, ǯলবার সরকার Εাপক ɛশাসিনক সং̖ার ʹͰ করেল এই কিমশেনর কায ȟɈম আেরা িবҌত 
হয়। কিমশন তখন ৮৫০ɪ সং̝ােক একীӏত কের মাɖ ৮৬ɪ কায ȟকর ̝ানীয় কҸȟপɻ গঠন কের। এɪ ̝ানীয় সরকার̶েলার 
সীমা Ӆনঃিনধ ȟারণ, স˫েদর কায ȟকর Εবহার িনি̃ত করা এবং নাগিরকেদর মতামেতর িভিʯেত ɛশাসিনক কাঠােমা গঠন 
করেত ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা পালন কের। ২০০২ সােল কিমশেনর ɻমতা আরও বাড়ােনা হয়, ǯযখােন িতন সদΝিবিশ̌ কিমɪ 
গঠন করা হয়, যার অমʲত একজন মাওির সংҊিতর সেʊ পিরিচত থাকেবন। িনউিজΙাে˅র ̝ানীয় সরকার কিমশনেক 
ɛশাসিনক সমͧেয়র একɪ সফল মেডল িহেসেব িবেবচনা করা হয়, কারণ এɪ ʹҿমাɖ তদারিক ও Ӆনগ ȟঠেনর মেΒই সীমাবʺ 
িছল না, বরং ̝ানীয় সরকার̶েলার কায ȟকািরতা Ӎিʺর লেɻɇ দীঘ ȟেময়াদী পিরক˾না Ɋহণ কেরিছল। 
 

ইংΙাʨ: িনব ȟাচনী সীমানা ও ɛশাসিনক সংহিত িনি̃তকরণ 
 

ইংΙাে˅ ̝ানীয় সরকার Εব̝ার Ӓল তদারিক ও Ӆনগ ȟঠেনর দািয়ে͉ ǯবশ কেয়কɪ কিমশন রেয়েছ, যার মেΒ অΓতম 
Local Government Boundary Commission for England (LGBCE) এবং Commission for 

Local Administration। LGBCE ɛধানত ̝ানীয় সরকার̶েলার িনব ȟাচনী সীমানা Ӆনঃিনধ ȟারণ এবং ɛশাসিনক 
কাঠােমার দɻতা িনি̃ত করার জΓ কাজ কের। এɪ মˈণালেয়র অӂেরােধ বা ̝ানীয় কҸȟপেɻর ӟপািরেশর িভিʯেত িবিভˑ 
অʙেলর সীমানা পিরবতȟন এবং Ӆনগ ȟঠেনর জΓ পরামশ ȟ ɛদান কের। অΓিদেক, Commission for Local 



 

Administration ̝ানীয় সরকার Εব̝ার জবাবিদিহতা িনি̃ত করেত Γায়পাল (Ombudmen) পিরেষবা ɛদান 
কের। এɪ িনরেপɻভােব ̝ানীয় সং̝া̶েলার কায ȟকািরতা ӒΙায়ন কের এবং ɛশাসিনক িসʺােˉর ·ʑতা িনি̃ত কের। 
 
পািক̜ান (খাইবার পাখҶনেখায়া): সরকােরর তʮাবধােন তদারিক Εব̝া 
 

পািক̜ােনর খাইবার পাখҶনেখায়া ɛেদেশ ̝ানীয় সরকার কিমশন ২০১৩ সােল গɬত হয়, যা Ӓলত ̝ানীয় সরকার̶েলার 
ɛশাসিনক কায ȟɈম তদারিক ও পয ȟেবɻেণর জΓ দািয়͉ɛা˖। এɪ অΓাΓ ǯদেশর Ҷলনায় অেনক ǯবিশ সরকারিনভȟর এবং 
ǯকˌীয় সরকােরর িনেদ ȟেশ পিরচািলত হয়। এই কিমশেনর ɛধান ̝ানীয় সরকার, িনব ȟাচন ও Ɋামীণ উˑয়ন মˈী এবং এেত 
Ҽইজন ɛােদিশক সংসদ সদΝ (সরকার ও িবেরাধীদেলর ɛিতিনিধ) অˉӎ ȟɳ থােকন। এছাড়াও, Ҽɪ ǯটকেনাɈɇাট পদ 
সংেযাজন করা হেয়েছ, যার মেΒ অˉত একজন নারী। কিমশনɪ বােজট Εব̝াপনা, ̝ানীয় সরকােরর বািষ ȟক পিরদশ ȟন, 
িনরীɻা এবং সীমানা পিরবতȟন ও ɛশাসিনক িবেরাধ মীমাংসার দািয়͉ পালন কের। তেব এɪ ӅেরাӅির ·াধীনভােব পিরচািলত 
নয়, বরং ɛােদিশক সরকােরর অধীেন কাজ কের, যা িকҜ ǯɻেɖ এর কায ȟকািরতােক সীিমত করেত পাের। 
 

কানাডার িনউ ɝা˓উইক: ·তˈ ও ·াধীন ̝ানীয় সরকার কিমশন 
কানাডার িনউ ɝা˓উইক ɛেদেশ ২০২৩ সােল গɬত ̝ানীয় সরকার কিমশন অΓাΓ ǯদেশর Ҷলনায় ǯবশ ·াধীন ও িনরেপɻ। 
এɪ সরকােরর ɛভাবӑɳ একɪ সং̝া, যার ɛধান কাজ হেলা ɛশাসিনক সং̖ার, িনরীɻা পিরচালনা, িবেরাধ িন̑িʯ এবং 
̝ানীয় সরকােরর কায ȟকািরতা উˑত করা। এই কিমশনɪ ̝ ানীয় সরকার̶েলার জΓ িনরীɻা কম ȟকতȟা, তদারিক কিমɪ, ɑাি̙ 
এবং ǯকৗশলগত উপেদ̌া িনেয়াগ কের, যা ɛশাসিনক ·ʑতা িনি̃ত কের। এɪ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার ɛশাসিনক 
কায ȟɈম িনরীɻণ কের এবং সংিবধান সংেশাধেনর জΓ ӟপািরশ ɛদান কের। এɪ অΓাΓ ǯদেশর Ҷলনায় আেরা ǯবিশ 
িবেকˌীҍত ও ·ায়ʯশািসত, যা এɪেক একɪ কায ȟকর মেডল িহেসেব দϲড় কিরেয়েছ। 
 

ভারেতর ǯকরালা: িবেকˌীকরণ ও জনগেণর অংশɊহণ 
 

ǯকরালার ̝ানীয় সরকার কিমশন Ӓলত িবেকˌীকরণ ও জনগেণর অংশɊহণ িনি̃ত করেত কাজ কের। এɪ People’s 

Plan Campaign নােম একɪ উেΑাগ পিরচালনা করেছ, যার মাΒেম ̝ানীয় সরকার̶েলার উˑয়েন জনগেণর ɛতɇɻ 
অংশɊহণ িনি̃ত করা হয়। এই কিমশন ̝ানীয় সরকার আইন পয ȟােলাচনা, ɛশাসিনক িবেরাধ িন̑িʯ এবং ̝ানীয় 
সরকার̶েলার দɻতা Ӎিʺেত কাজ কের। এছাড়া, এɪ ̝ানীয় সরকার Εব̝ােক আরও কায ȟকর করেত গেবষণা পিরচালনা 
কের এবং ǯদিশ-িবেদিশ ǯসরা অӂশীলন̶েলা িবে̈ষণ কের। ভারেতর সংিবধােন ɛিতɪ রােজɇর জΓ ̝ানীয় সরকার অথ ȟ 
কিমশন গঠনেক বাΒতাӒলক করা হেয়েছ। ১৯৯৪ সােলর পর ǯথেক এ পʺিত বলবত আেছ। 
 

ҶলনাӒলক িবে̈ষণ  
 

িবিভˑ ǯদেশর ̝ানীয় সরকার কিমশেনর গঠন ও কায ȟɈম িবে̈ষণ করেল ǯদখা যায় ǯয, ɛিতɪ ǯদশ তােদর িনজ· ɛশাসিনক 
কাঠােমা অӂযায়ী কিমশন পিরচালনা করেছ। 
 

 িনউিজΙাʨ ও ইংΙাʨ Ӓলত ɛশাসিনক Ӆনগ ȟঠন ও িনব ȟাচনী সীমানা িনধ ȟারেণ কাজ কের। 

 পািক̜ােনর খাইবার পাখҶনেখায়া কিমশন সরকােরর অধীেন তদারিক ও পয ȟােলাচনা পিরচালনা কের। 

 কানাডার িনউ ɝা˓উইক কিমশন একɪ ·তˈ সং̝া িহেসেব ɛশাসিনক কায ȟকািরতা উˑত কের। 

 ǯকরালার কিমশন িবেকˌীকরণ ও জনগেণর অংশɊহণ Ӎিʺর িদেক মেনােযাগ ǯদয়। 



 

 ভারেতর সকল রােজɇ ǯকˌীয় ও রাজɇ সরকার অথ ȟ ব˂ণ Εব̝া িনধ ȟারেণ সহায়ক ӏিমকা পালন কের। 
 

বাংলােদেশর জΓ ǯকরালা ও িনউিজΙাে˅র মেডল অӂসরণ কের একɪ শিɳশালী, ·াধীন এবং িবেকˌীҍত ̝ানীয় সরকার 
কিমশন গঠন করা ǯযেত পাের, যা ̝ানীয় সরকােরর Γায়পাল িহেসেবও কাজ করেব। এɪ ǯদেশর ̝ানীয় সরকার Εব̝ােক 
আরও কায ȟকর, ·ʑ ও জনӑখী করেত সহায়তা করেব। 
 

ǯদেশর ̝ানীয় সরকার Εব̝ােক আরও কায ȟকর, ·ʑ ও জনӑখী করেত ̝ানীয় সরকার কিমশনেক িনে˨র কেয়কɪ ǯমৗিলক 
কাজ Ҿঢ়ভােব স˫ˑ করেত হেব: 
 

১) ̝ানীয় সরকার কিমশন ̝ানীয় সরকার Εব̝ার Γায়পাল িহেসেব পিরগিণত হেব এবং সংিবধানস˰তভােব Γায়পােলর 
যা কাজ তা এই কিমশন করেব।  

২) ̝ানীয় সরকার সংি̈̌ অΓাΓ সকল মˈণালেয়র কােজ একɪ সʊিত ও সমͧয় আনয়েনর ɛেচ̌া Ɋহণ করেব। 

৩) ̝ানীয় সরকােরর জΓ জাতীয় বরাʸ ও বােজট Ɋহেণর ӆেব ȟ সরকার কিমশেনর মতামত Ɋহণ করেব।  
৪) ̝ানীয় সরকােরর সকল আইন, িবিধিবধান ɛণয়ন, সংেশাধন, পিরমাজȟন ইতɇািদেত মˈণালয কিমশেনর মতামত Ɋহণ 
করেব।  
৫) ̝ানীয় উˑয়ন, ǯসবা-সরবরাহ Εব̝াপনায় জিড়ত ǯযেকান মˈণালেয়র নীিতমালার উপর িদক িনেদ ȟশনা ǯদওয়ার অিধকারী 
হেব।  
৬) িনব ȟািচত ɛিত̎ান িহেসেব সংিবধান ও আইন, অӂযায়ী ɛিতকার ও ɛিতদান পাওয়ার ǯɻেɖ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর 
অিবভাবক িহেসেব এ ɛিত̎ান ӟরɻা ɛদান করেব। 
 

̝ানীয় সরকার কিমশেনর অΓাΓ কায ȟাবিল 
  

(ক) ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর কায ȟɈম, সংি̈̌ িবিধ-িবধান, ǯকৗশল, কম ȟপিরক˾না ইতɇািদ িনয়িমত পয ȟােলাচনা 
ও সমেয়াপেযাগী সং̖ােরর জΓ সরকারেক ӟপািরশ ɛদান; 

(খ) জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশেলর আেলােক ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর জনɛিতিনিধেদর জΓ আচরণিবিধ ɛণয়ন এবং উহার 
বা̜বায়ন পিরবীɻণ; 

(গ) ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর জনɛিতিনিধেদর শপথ Ɋহণ এবং অপসারণ সংɈাˉ িবষেয় ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহণ; 

(ঘ) ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান ও জনɛিতিনিধেদর কায ȟɈেমর ·ʑতা ও জবাবিদিহ িনি̃তকরণ; 

(ঙ) ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহ দɻ মানবস˫দ আҍ̌ করার লেɻɇ ‘̝ানীয় সরকার সািভ ȟস’ গঠন এবং তা পিরচালনা 
সংɈাˉ িবিধিবধান ɛণয়েন সরকারেক সহায়তা দান; 

(চ) ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর কম ȟচারী িনেয়াগ, পদায়ন ও পেদাˑিত কায ȟɈম তʮাবধান ও পিরবীɻণ এবং এ সংɈাˉ 
      নীিতমালা ɛণয়েন সরকারেক সহায়তা দান; 

(ছ) ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর জনɛিতিনিধেদর িনয়িমত কায ȟɈম পিরচালনার জΓ িনধ ȟািরত আিথ ȟক বরাʸ,  
      স˰ানী/েবতন-ভাতা পয ȟােলাচনা ও িনধ ȟারেণর জΓ সরকারেক ӟপািরশ ɛদান; 

(জ) ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর ǯসবা ও কায ȟɈম এবং ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর জনɛিতিনিধেদর অসদাচরণ সংɈাˉ 
অিভেযাগ Ɋহণ, তদˉ পিরচালনা এবং তদˉ ɛিতেবদেনর িভিʯেত ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহেণর জΓ সরকারেক 
ӟপািরশ ɛদান; 

(ঝ) ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর আয় Ӎিʺর লেɻɇ সরকােরর িনয়ˈণাধীন িবিভˑ হাট-বাজার, জলমহাল, ǯখয়াঘাট, 
ǯফিরঘাট ইতɇািদ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর িনকট হ̜াˉেরর স˯াΕতা যাচাইӆব ȟক সরকারেক ӟপািরশ ɛদান; 



 

(ঞ) ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর িনব ȟাচন অӂ̎ান ӟ̎ু ও িনরেপɻভােব স˫ˑ করার ǯɻেɖ িনব ȟাচন কিমশনেক সািব ȟক 
সহেযািগতা ɛদান; 

(ট) ̝ানীয় সরকার Εব̝া শিɳশালীকরেণ িবিভˑ আˉজȟািতক সং̝া, উˑয়ন সহেযাগী ǯদশ ও ɛিত̎ােনর সােথ 
সহেযািগতা Ӎিʺ এবং অিভʗতা িবিনমেয়র Εব̝া করা; 

(ঠ) ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর কায ȟɈম সংɈাˉ বাৎসিরক ɛিতেবদন ɛণয়ন এবং তা জাতীয় সংসেদ উপ̝াপন; 

(ড) সরকার কҸȟক সময় সময় অিপ ȟত অΓ ǯয ǯকান কায ȟ স˫াদন। 
 

“̝ানীয় সরকার Γায়পাল” এর ǯযৗিɳকতা 
̝ানীয় সরকার Γায়পাল এমন একɪ ·াধীন কҸȟপɻ যা ̝ানীয় সরকােরর ǯসবা স˫িকȟত অিভেযাগ̶েলা তদˉ করেত পাের। 
যিদ ǯকউ মেন কেরন ǯয ̝ানীয় সরকার বা পিরষেদর ǯকােনা িসʺাˉ বা কায ȟɈেমর কারেণ িতিন অিবচােরর িশকার হেয়েছন, 
তাহেল িতিন ̝ানীয় সরকার Γায়পােলর কােছ অিভেযাগ করেত পােরন। 
 

Γায়পাল িনরেপɻভােব িবষয়ɪ পয ȟােলাচনা কের এবং অিভেযাগ ɛমািণত হেল ɻমা ɛাথ ȟনা, ɻিতӆরণ বা নীিতমালার 
পিরবতȟেনর মেতা পদেɻেপর ӟপািরশ করেত পাের। সাধারণত, এɪ সরাসির সংি̈̌ পিরষেদর সেʊ সমাধান করার ǯচ̌া 
করার পেরর পদেɻপ িহেসেব িবেবিচত হেত পাের। 
̝ানীয় সরকার Γায়পােলর উদাহরণ িবিভˑ ǯদেশ িবিভˑভােব পাওয়া যায়। এখােন িকҜ উদাহরণ ǯদওয়া হেলা: 
 

১. Ӕɳরাজɇ: 
 

ইংΙাে˅ Local Government and Social Care Ombudsman (LGSCO) রেয়েছ, যা ̝ানীয় সরকার, 
·া̝ɇ ও সামািজক ǯসবার অিভেযাগ̶েলা তদˉ কের। এখােন সফলতার হারও ɛশংসনীয়। 
 

২. ভারত: 
 

ভারেত ǯলাকাөɳ (Lokayukta) নােম ̝ানীয় সরকার Γায়পােলর Εব̝া আেছ। এɪ রাজɇ ̜েরর Ҽন̭িত এবং 
ɛশাসিনক অিবচােরর িবͰেʺ অিভেযাগ Ɋহণ কের। 
 

৩. বাংলােদশ: 
 

বাংলােদেশ সরাসির ̝ানীয় সরকার Γায়পােলর মেতা ǯকােনা ·তˈ সং̝া ǯনই। তেব, সংিবধােনর ৭৭নং অӂেʑেদ 
Γায়পাল িনেয়ােগর িবধান রেয়েছ। Ҽন̭িত দমন কিমশন (Ҽদক) িবেশষ কের Ҽন̭িত সংɈাˉ িবষেয় এবং অΓাΓ িবষেয় 
̝ানীয় সরকার মˈণালেয় ̝ানীয় পিরষেদর িবͰেʺ অিভেযাগ করা যায়। 
 

ইংΙাʨ ও ভারেতর অিভʗতা আমরা অӂসরণ করেত পাির। বাংলােদেশর ǯɛɻাপেট ̝ানীয় সরকার কিমশন ɛিত̎া কের 
এর অΓাΓ কায ȟাবিলর সােথ Γায়পােলর দািয়͉ও ɛদান করা ǯযেত পাের।  
 

̝ায়ী ̝ানীয় সরকার কিমশন গঠেনর জΓ একɪ Ӈথক অΒােদেশর খসড়া ɛͼত করা হেয়েছ। এ খসড়া অΒােদশɪ 
ɛিতেবদেনর ি͏তীয় খে˅ Ӕɳ করা হেয়েছ। 
 

উপসংহার: বাংলােদেশ ইেতাӆেব ȟ গɬত সকল ̝ানীয় সরকার কিমɪ ও কিমশন একɪ ̝ায়ী ̝ানীয় সরকার গঠেনর ӟপািরশ 
কেরেছ। অˉব ȟিতȟ সরকােরর আমেল গɬত ɛথম পয ȟােয়র ৬ɪ সং̖ার কিমশেনর িতনɪ কিমশনও ̝ায়ী ̝ানীয় সরকার 
কিমশন গঠেনর ӟপািরশ কেরেছ। ২০০৮ সােল শওকত আলী কিমশেনর ӟপািরশ বা̜বায়ন কের একɪ কিমশন গɬত হয়। 
২০০৯ সােল ɻমতাসীন আওয়ামী লীগ সরকার ̝ানীয় সরকার কিমশন অΒােদশɪ আইেন পিরণত না করায় কিমশনɪ িবӗ˖ 
হেয় যায়। অˉবত̭কালীন সরকার এ ɛিতেবদেনর সােথ সংӔɳ আইনɪ অΒােদশ আকাের জাির করেল ̝ায়ী ̝ানীয় সরকার 
কিমশন Ӆনরায় গɬত হেত পাের।   



 

 
̝ানীয় সরকার সািভ ȟস 

 

̝ানীয় সরকােরর বতȟমান জনবল 
 

ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ ও ǯজলা পিরষদ এ িতনɪ ɛিত̎ােন সাধারণত Ҽই ধরেনর জনবল রেয়েছ আর একইভােব 
ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলােত িনজ· কম ȟচারী ছাড়া ও ǯɛষেণর িকҜ জনবল কম ȟরত আেছ। 
 

̝ানীয় সরকােরর ɛিতɪ ইউিনেটর িনজ· কম ȟচারী আেছ। তােদর িনেয়াগ ǯকˌীয় সরকার এবং িকҜ ǯɻেɖ সরকােরর 
অӂেমাদনɈেম ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒহ িনেজরাই িনেয়াগসӒহ কের থােক। এই কম ȟচারীগণ অিধকাংশ ǯɻেɖ িন˨ 
পদময ȟাদার এবং তারা ɛায়শ ǯপশাগত ǯযাΌতা ও দɻতার ঘাটিত িনেয় কাজ কের। অেনক সময় এ িনেয়াগসӒহ রাজৈনিতক 
বা দলীয় িনেয়াগ হেয় থােক। এ অΕব̝া ইউিনয়ন পিরষেদর ɊামӅিলশ/ǯচৗিকদার ǯথেক িসɪ করেপােরশেনর ɛধান ɛেকৗশলী 
পয ȟ̄  িবҌত। এই কম ȟকতȟা কম ȟচারী িনেয়াগ Εব̝ােক ̝ ানীয় সরকােরর একɪ সাধারণ সািভ ȟেসর আওতায় এেন  ӛʉলা িবধান 
ɛেয়াজন। এই ̝ানীয় সরকার সািভ ȟেস িবরািজত ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӑেহর সকল কম ȟকতȟা কম ȟচারীগণ অˉӎ ȟɳ  হেবন।  
 

ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ ও ǯজলা পিরষদ এলাকায় ǯকˌীয় সরকােরর নানা দ˖র ও িবভাগসӒহ রেয়েছ। এর মেΒ 
ইউিনয়ন পিরষেদর ‘̝ানীয় সরকার (ইউিনয়ন পিরষদ) আইন-২০০৯’ এর ধারা ৬৩ এবং Ҹতীয় তফিসল অӂযায়ী ৭ɪ 
মˈণালেয়র ৯ɪ অিধদ˖েরর কম ȟকতȟা-কম ȟচারীর সািভ ȟস ইউিনয়ন পিরষেদ “হ̜াˉর কিরেত পািরেব” বলা আেছ। িকͤ ২০০৯ 
সােল আইন করা হেলও হ̜াˉেরর িসʺাˉ এখনও কায ȟকর করা হয়িন। এই কম ȟচািরেদর সািভ ȟস হ̜াˉর হেল তারা ɛ̜ািবত 
̝ানীয় সরকার সািভ ȟেসর বিহӏ ȟত জনবল িহেসেব িচি̧ত হেব। 
 

̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােক আইন-ӛʉলা রɻা, অবকাঠােমাগত উˑয়ন, ·া̝ɇ, িশɻা এবং িবিভˑ সামািজক ǯসবা 
Εব̝ার উˑয়নসহ িবҌত পিরসের নানািবধ দািয়͉ ɛদান করা হেয়েছ। তেব, ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার মেΒ িবΑমান 
কম̭বািহনী এ দািয̶়͉েলা কায ȟকরভােব পালেনর জΓ পয ȟা˖ নয়। ɛায় ৬২,০০০ িনব ȟািচত জনɛিতিনিধ ছাড়াও ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ান̶েলা বতȟমােন ɛায় ৭৫,০০০ কম ȟকতȟা কম ȟচারী িনেয়াগ কের থােক, যার মেΒ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার 
িনেয়াগҍত (িনজ·) এবং ǯকˌীয় সরকােরর আমলা ও িবিভˑ সরকাির সং̝া ǯথেক ǯɛষেণ িনেয়ািজত উভয় ধরেনর কম̭ 
রেয়েছ। ǯɛষেণ িনেয়ািজত কম ȟকতȟােদর মত ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর িনজ· কম ȟকতȟারা আিথ ȟক ӟিবধা, পদময ȟাদা, পেদাˑিত 
ইতɇািদ পান না। যার ফেল তােদর মেΒ অদɻতা ও মেনাবেল মারাʲক রকেমর ঘাটিত থােক। িবিভˑ গেবষণায় ও ̝ানীয় 
সরকার সং̖ার কিমশন কҸȟক জাতীয়, িবভাগীয়, ǯজলা, উপেজলা, ǯপৗরসভা ও ইউিনয়ন পয ȟােয় অংশীজনেদর সােথ অӂি̎ত 
পরামশ ȟ সভায় ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর বতȟমান সািভ ȟস কাঠােমার ǯবশ কেয়কɪ চɇােলʛ িচি̧ত করা হেয়েছ, যার 
মেΒ ɛধান হল কম̭র ঘাটিত, দɻ জনবেলর অভাব এবং কম̭েদর মেΒ Εাপক হতাশা ও অসͤি̌। 
 

কিমশেনর সােথ অংশীজনেদর পরামশ ȟ সভায় ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার ওপর অিপ ȟত কায ȟ স˫াদেন দɻতা এবং 
কায ȟকািরতার ǯɻেɖ ɛধান বাধা িহেসেব মানব স˫েদর অভাবেক Ҷেল ধরা হেয়েছ। একইভােব, ১৯৯৭ ও ২০০৭ সােল গɬত 
ӆব ȟবত̭ ̝ ানীয় সরকার সং̖ার কিমɪ/কিমশন̶েলাও ̝ ানীয় সরকারেক শিɳশালীকরণ এবং ɻমতায়েনর ǯɻেɖ পয ȟা˖ মানব 
স˫েদর অভাবেক একɪ অΓতম বাধা িহেসেব িচি̧ত কেরিছেলন এবং একɪ ‘̝ানীয় সরকার সািভ ȟস’ গঠেনর ӟপািরশ 
কেরিছেলন।  
 

িসɪ কেপ ȟােরশন ও ǯপৗরসভাসহ নগর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার Ҷলনায় Ɋামীণ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলাত মানব 
স˫েদর ঘাটিত অেনক ǯবিশ ɛকট। Ɋামীণ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার মেΒ আবার ইউিনয়ন পিরষদ (ইউিপ) এবং 

অΒায়-ǯতেরা 



 

উপেজলা পিরষেদ তােদর িনধ ȟািরত কায ȟ স˫াদেনর জΓ ɛেয়াজনীয় মানব স˫েদর তীɝ অভাব রেয়েছ। উভেয়রই 
খাতিভিʯক ӟিনিদ ȟ̌  পিরেষবা ɛদােনর জΓ ǯকােনা কম̭ই ǯনই। সাধারণত, উপেজলা পিরষেদর কম̭েদর মেΒ ǯকবল ӑি̌েময় 
িন˨ ̜েরর সহায়তা কম̭ (এমএলএসএস) থােক, ǯযমন: ǯচয়ারΖােনর Εিɳগত সহকারী এবং ɓাইভার। উপেজলা পিরষেদর 
ǯকােনা িহসাবরɻণ কম̭ ǯনই, কারণ সম̜ অথ ȟ একক ǯɑজাির িসে̙ম ও অথ ȟ মˈণালেয়র অধীেন পিরচািলত িসএʨএিজ 
অিফসেসর উপেজলা ̜েরর কম̭েদর মাΒেম Εব̝াপনা করা হয়। 
 

অΓাΓ Ɋামীণ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা, ǯযমন ইউিপ ও উপেজলা পিরষেদর মত ǯজলা পিরষেদ ǯকােনা সরকাির িবভাগ 
হ̜াˉরেযাΌ বা হ̜াˉিরত হয়িন। পিরষেদ একজন ɛধান িনব ȟাহী কম ȟকতȟা (সাধারণত িসইও বলা হয়) এবং ǯচয়ারপারসেনর 
সিচব থােকন, যারা ̝ানীয় সরকার িবভাগ (এলিজিড) ͏ারা িনӔɳ এবং ǯবতনӎɳ হন। সাধারণত, একɪ ǯজলা পিরষেদ Ҽɪ 
িবভাগ থােক: একɪ ɛশাসিনক এবং অΓɪ কািরগির িবভাগ। সাধারণত, ɛশাসিনক িবভােগ একজন ɛধান ɛশাসিনক কম ȟকতȟা 
ও অেনক অিফসস সহাকারী বা িন˨̜েরর কম̭ থােকন যারা ɛশাসন ও িহসাবরɻেণর দািয়͉ পালন কেরন। অΓিদেক, একজন 
সহকারী ɛেকৗশলী কািরগির িবভােগর ɛধান হন, যােক সহায়তা করার জΓ একজন উপ-সহকারী ɛেকৗশলী থােকন। ফেল, 
ǯজলা পিরষেদর কম̭ সং΋া সীিমত, কারণ সব কািরগির কম̭ সংি̈̌ মˈণালেয়র ǯজলা অিফসেসই সাধারনত পদািয়ত হয়। 
 

ইউিপ ও উপেজলা পিরষেদর পিরি̝িতর িবপরীেত, ǯপৗরসভার কায ȟকর পিরেষবা ɛদােনর জΓ মানস˰ত সাংগঠিনক কাঠােমা 
রেয়েছ। ǯপৗরসভার ɛিতɪ ǯɢণীর (ক, খ, গ) জΓ একই রকম সাংগঠিনক কাঠােমা রেয়েছ, এখােন একমাɖ পাথ ȟকɇ হল কম̭ 
সং΋া। সব ǯপৗরসভার ɛশাসিনক িবভােগ একɪ িশɻা িবভাগও রেয়েছ; একɪ ɛেকৗশল িবভাগ যা পািন সরবরােহর পাশাপািশ 
নগর অবকাঠােমা, রা̜াঘাট, সড়ক বািত ও পয়ঃিন̊াশন Εব̝ার সােথ স˫িকȟত; এবং ·া̝ɇ, পিরবার পিরক˾না ও 
পিরʑˑতার জΓ একɪ িবভাগ রেয়েছ যার মেΒ Νািনেটশন ও কসাইখানা পিরদশ ȟক, ɪকাদান তʮাবধায়ক এবং রা̜া 
পির̊ার পিরছˑতা তʮাবধায়ক থােকন। এই িবভাগ̶েলােত ɛেকৗশলী, ·া̝ɇ কম ȟকতȟা এবং নগর পিরক˾নািবদ এর মত 
ɛেয়াজনীয় সং΋ক কািরগির পদও রেয়েছ। ইউিপ ও উপেজলা পিরষেদর িবপরীেত, ǯপৗরসভা̶েলােত একɪ িহসাব িবভাগ, 
কর িনধ ȟারণকারীর পাশাপািশ কর আদায় িবভাগও রেয়েছ। ‘ক’ ǯɢিণর ǯপৗরসভার জΓ কমপেɻ ১৫৬ জন, ‘খ’ ǯɢিণর জΓ 
ɛায় ৯০ জন এবং ‘গ’ ǯɢিণর জΓ ৬৯ জন কম̭ রেয়েছ। ̝ায়ী পদ̶েলার অেনক̶েলা ҶলনাӒলকভােব িন˨-̜েরর অদɻ 
কম̭। িকͤ ǯবিশর ভাগ ǯপৗরসভায় আিথ ȟক সংকেটর কারেণ অেনক পদ ӚΓ থােক। পেদাˑিত ও অবসর ӟিবধা কম থাকার 
কারেণ িনেয়ােগর জΓ সɬক দɻতা স˫ˑ জনবল পাওয়া যায় না। 
 

অΓিদেক, ̝ানীয় সরকার (িসɪ কেপ ȟােরশন) আইেনর অধীেন ǯকˌীয় সরকার কҸȟক িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলােক অিপ ȟত দীঘ ȟ 
দািয়ে͉র তািলকা ǯদওয়া হয় এবং এেত িবিভˑ ǯɢণীর কম̭ রেয়েছ। িসɪ কেপ ȟােরশেনর কম̭ সং΋া তােদর আকার-আয়তন 
আিথ ȟক সɻমতা ও জনসং΋ার ওপর িনভȟর কের িনধ ȟািরত হয়। তেব, িবিভˑ গেবষণায় িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলােতও মানব 
স˫েদর ঘাটিতর কথা উে̂খ রেয়েছ। 
 

িনেচর সারিণেত ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার িবΑমান কম̭ ও তােদর ɛধান কায ȟাবিল ও দািয়ে͉র Ҷলনা করা হেয়েছ। 
 

সারিণ ১৩.১: িবিভˑ ̜ের ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর অিপ ȟত কায ȟাবিলর Ҷলনায় মানবস˫দ 
 

̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ান 

কায ȟাবিল ও দািয়͉ িবΑমান মানবস˫দ 

ǯজলা পিরষদ ǯরিজি̘ ও ɛশাসন, পিরক˾না ও বা̜বায়ন, ǯমৗিলক 
ǯসবা ɛদান, জনসাধারেণর ̝ান/জনসাধারেণর 
ইউɪিলɪ Εব̝াপনা, অবকাঠােমা ও ǯটকসই ̝ানীয় 
অথ ȟৈনিতক উˑয়ন (এলইিড), সমাজকΙাণ, ǯখলাҿলা 
ও সংҊিত িবষয়ক কায ȟɈম। 

ǯমাট: ২২ জন 
ɛধান িনব ȟাহী কম ȟকতȟা (িসইও) 
কািরগির শাখা ǯমাট ৮ জন 
১ জন সহকারী ɛেকৗশলী, ১ জন উপ-সহকারী ɛেকৗশলী, ১ জন 
সােভ ȟয়ার, ১ জন আপার িডিভশন ɶাকȟ, ১ জন ǯলায়ার িডিভশন 



 

̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ান 

কায ȟাবিল ও দািয়͉ িবΑমান মানবস˫দ 

ɶাকȟ কাম ǯ̙েনাটাইিপ̙, ১ জন ইেলকিɑিশয়ান, ২ জন 
এমএলএসএস। 
ɛশাসিনক শাখা: ǯমাট ১৩ জন। 
১ জন সিচব, ১ জন ɛশাসিনক কম ȟকতȟা, ১ জন ɛধান সিচব, ১ 
জন আপার িডিভশন ɶাকȟ, ১ জন িহসাবরɻক, ১ জন ǯলায়ার 
িডিভশন ɶাকȟ কাম ǯ̙েনাটাইিপ̙, ১ জন ɓাইভার, ১ জন 
ǯমিশন অপােরটর, ১ জন ɛহরী, ১ জন িপয়ন, ২ জন 
এমএলএসএস, ১ জন ঝӣদার 

উপেজলা পিরষদ উˑয়ন পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়ন, িবিভˑ সরকাির 
িবভােগর কম ȟӠিচর তʮাবধান ও সমͧয় এবং ইউিনয়ন 
সড়ক িনম ȟাণ ও রɻণােবɻণ, জন·া̝ɇ পিরেষবা 
িনি̃তকরণ, Νািনেটশন ও পািন সরবরাহ উˑতকরণ, 
িশɻার ɛচার, Ѐɘ ও মাঝাির িশ˾েক সহায়তা ɛদান। 
িশ˾, এবং ҍিষ ও পিরেবশগত উেΑাগ Ӎিʺ, 
আইনӛʉলা বজায় রাখা, সমাজকΙাণ কম ȟӠিচ 
সহজতর করা এবং ই-গভেন ȟ˓ েক উৎসািহত করা। 

ǯমাট: ৭ 
(১ জন অিফস সহকারী, ১ জন কি˫উটার অপােরটর, ১ জন 
ɓাইভার, ২ জন এমএলএসএস, ১ জন ঝাӣদার, ১ জন মালী) 
 

ইউিনয়ন পিরষদ আইনӛʉলা বজায় রাখা; ǯরিজি̘ কায ȟাবিল (জ˒, 
জাতীয়তা এবং ӓҶɇর জΓ সনদ ɛদান); িনয়ˈক 
কায ȟাবিল (যা জনগণেক কী করেত ǯদওয়া হেব) 
পাবিলক ǯ̡স পিরচালনা (রা̜ার আেলা, আবজȟনা 
অপসারণ, এবং কবর̝ান ও অΓাΓ পাবিলক ǯ̡স 
পিরচালনা ও রɻণােবɻণ) 

১ জন কম̭: 
১ জন ɛশাসিনক কম ȟকতȟা 
১ জন সহকারী িহসাবরɻক কাম কি˫উটার অপােরটর 
(AACO) 
১০ Ɋাম Ӆিলশ 

ǯপৗরসভা ǯপৗরসভা̶েলােত ɛশাসিনক িবভাগ রেয়েছ যার মেΒ 
একɪ িশɻা িবভাগ; একɪ ɛেকৗশল িবভাগ যা পািন 
সরবরােহর পাশাপািশ নগর অবকাঠােমা, রা̜াঘাট, 
রা̜ার আেলা ও িন̊াশন Εব̝া; এবং ·া̝ɇ, পিরবার 
পিরক˾না এবং পিরʑˑতার জΓ একɪ িবভাগ, যার 
মেΒ রেয়েছ Νািনেটশন এবং কসাইখানা পিরদশ ȟন, 
ɪকাদান তʮাবধান, রা̜া পির̊ােরর তʮাবধায়ক। 

ǯɢিণ ‘ক’: ১৫৬ 
ɛধান িনব ȟাহী কম ȟকতȟা 
ɛেকৗশল িবভাগ: (৬৮) 
ɛশাসিনক িবভাগ: ৫৪ 
·া̝ɇ, পিরবার পিরক˾না ও সংরɻণ িবভাগ (৩৩) 
ǯɢিণ ‘খ’: ৯০ 
ɛধান িনব ȟাহী কম ȟকতȟা 
ɛেকৗশল িবভাগ: (৩২) 
ɛশাসিনক িবভাগ: ৩৫ 
·া̝ɇ ও পিরবার পিরক˾না ও সংরɻণ িবভাগ (২২) 
ǯɢিণ ‘গ’: ৬৯ 
ɛধান িনব ȟাহী কম ȟকতȟা 
ɛেকৗশল িবভাগ: (২৭) 
ɛশাসিনক িবভাগ: ২৬ 
·া̝ɇ ও পিরবার পিরক˾না ও সংরɻণ িবভাগ (১৬)ৎ 

িসɪ কেপ ȟােরশন িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলােক দীঘ ȟ কায ȟাবিল ɛদান করা হয় 
যার মেΒ রেয়েছ গণӆতȟ (রা̜াঘাট, কালভাট ȟ ও 
িন̊াশন Εব̝া, িনম ȟাণ ও রɻণােবɻণ ইতɇািদ); 
জনিনরাপʯা (অিʁিনব ȟাপণ, রা̜ার আেলা ইতɇািদ), 
জন·া̝ɇ (পািন সরবরাহ, পয়ঃিন̊াশন এবং 
Νািনেটশন ইতɇািদ); জনকΙাণ (িশɻা, িবেনাদন 
ইতɇািদর জΓ গণ অবকাঠােমা); উˑয়নӒলক কায ȟɈম 
(নগর পিরক˾না এবং বািণিজɇক বাজােরর উˑয়ন 
ইতɇািদ); এবং িনয়ˈণ (আইন ͏ারা ভবন িনম ȟাণ, 
সরকাির জিম দখল ইতɇািদ) 

১২ɪ িসɪ কেপ ȟােরশেন সাংগঠিনক কাঠােমা অӂযায়ী কেয়কশ 
ǯথেক কেয়ক হাজার পদ রেয়েছ। 

 



 

জনবেলর অভাব ছাড়াও ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার তােদর ওপর অিপ ȟত কায ȟ স˫াদেনর জΓ ɛেয়াজনীয় িবেশষ 
দɻতারও (েযমন, ɛেকৗশল, ̝ানীয় পিরক˾না ও বােজট, পয ȟেবɻণ ও ӒΙায়ন) তীɝ অভাব রেয়েছ। িসিপিড’র একɪ 
গেবষণায় বলা হেয়েছ, বাংলােদেশ দɻ মানব স˫েদর অভাব এমন একɪ িবষয় যা ̝ানীয় সরকােরর কম ȟɻমতােক ɛভািবত 
করেছ47। ̝ানীয় সরকার িবভাগ ɛҙর অথ ȟায়েন অসং΋ ɛক˾ Ɋহণ কের, িকͤ ɛায়শই ɛক˾̶েলা সময়মেতা স˫ˑ করেত 
বাধার স˰ুখীন হয়48। অΓাΓ কারণ̶েলার মেΒ দɻ কম̭র অভাব এ Εথ ȟতার অΓতম একɪ কারণ। উদাহরণ·ͱপ, 
ইউিপ̶েলােত কািরগির ও ɛӔিɳগতভােব দɻ কম̭র অভাব রেয়েছ, যার কারেণ তােদর পয ȟা˖ভােব বােজট ও পিরক˾না 
ɛণয়ন, আিথ ȟক Εব̝াপনা, সɬক ǯরকড ȟ বজায় রাখা, উˑয়ন ɛক˾ পয ȟেবɻণ এবং নিথ িডিজটালাইেজশন করা স˯ব হয় না। 
যিদও ǯজলা পিরষদ ɛাথিমকভােব Ɋামীণ অবকাঠােমা উˑয়েনর জΓ দািয়͉ɛা˖, তӋও ǯসখােন পয ȟা˖ ɛিশিɻত কািরগির 
মানব স˫েদর অভাব রেয়েছ। উপেজলা পিরষেদর কািরগির দɻতা স˫ˑ ǯকান কম ȟকতȟা ǯনই। উপেজলা পিরষদ ǯɛষেণ 
িনেয়ািজত ১৭ɪ সরকাির দ˖েরর উপর িনভȟরশীল। িকͤ এখােন ǯɛষণ নীিত সɬকভােব কায ȟকর নয়। 
 

̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােত িনӔɳ কম̭রা পেদাˑিতর ӟেযাগ ও আিথ ȟক এবং অΓাΓ ӟিবধার অভােব মেনাবলহীনতা ও 
কম ȟ অসͤি̌েত ǯভােগন। ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎া̶েলার কম ȟকতȟা ও কম̭রা সারা কম ȟজীবন ҟেড় তােদর ɛাথিমক পেদ সীমাবʺ 

থােকন, পদেসাপান না থাকার কারেণ ঊ͓ȟӑখী পেদাˑিতর ǯকান ӟেযাগ পান না। কম ȟেɻেɖ অɊগিতর (Career progression) 

স˯াবনা ও পয ȟা˖ ɛেণাদনা ছাড়াই তারা ɛায়শঃ ̝িবর এবং িনি̉য় হেয় যান। ফেল তােদর মেΒ উৎসাহ, কম ȟ সͤি̌ ɥাস পায় 
এেত ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর কম̭েদর সামিɊক দɻতা এবং কােজ Εাঘাত ঘেট।  
 

২. ̝ানীয় সরকার সািভ ȟস: ভিবΜত পিরক˾না  
২.১ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন কম̭বািহনীর ঘাটিতӅরণ, দɻ ও কািরগির কম̭র সমােবশ ঘটােনা এবং কম̭েদর মেΒ সɬক 
ǰনিতক মেনাবল ӡি̙ ও সɬক কম ȟɛেণাদনার জΓ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার মানব স˫দ কাঠােমােক শিɳশালী ও 
কায ȟকর করা অতɇˉ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ। এ ǯɻেɖ, কিমশন ̝ানীয় সরকােরর জΓ একɪ ӟগɬত ‘সািভ ȟস’ ɛিত̎ার ӟপািরশ করেছ, যা 
“̝ানীয় সরকার সািভ ȟস” নােম অিভিহত হেত পাের। 
 

উে̂΋ ǯয, ̝ ানীয় সরকার সং̖ার কিমশেনর অӂেরােধর পিরেɛিɻেত বাংলােদশ পিরসং΋ান Ӌɇেরা (িবিবএস) ২০২৫ সােলর 
জাӂয়াির মােস সারা বাংলােদেশর ৬৪ ɪ ǯজলায় মতামত Ɋহেণর জΓ ৪৬,০৮০ খানার ওপর একɪ জিরপ পিরচালনা কের। 
জিরেপর ফলাফল অӂযায়ী সকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর জΓ একɪ সমিͧত সািভ ȟস কাঠােমা (̝ানীয় সরকার সািভ ȟস) 
ɛিত̎া করা ɛেয়াজন বেল মেন কেরন ɛায় Ҽই-Ҹতীয়াংশ (৬৪.৫ শতাংশ) উʯরদাতা।  
 
 
  

 
47 Bhattacharya,D. Monem, M. and Rezwana S.  (2013) Finance for Local Government in Bangladesh: An Elusive Agenda. Dhaka: Centre for Policy 
Dialogue. 
48 Jabbar, A. (2024) ‘Delays in Local Government Development Projects in Bangladesh: Causes and Impacts’, Bangladesh Journal of Administration 
Management, Volume 37 (1). 
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২.২ ̝ানীয় সরকার সািভ ȟস 
 

ǯɛষেণ িনӔɳ কম ȟকতȟা ও ̝ানীয় সরকার িনজ· কম̭েদর মেΒ ǰবষΖ কমােত এবং ̝ানীয় সরকার কম̭েদর মেনাবল ও 
গিতশীলতা Ӎিʺর করার জΓ, একɪ িনেবিদতɛাণ ̝ানীয় সরকার সািভ ȟস ɛিত̎া করা ǯযেত পাের। এই সািভ ȟেস িবিভˑ ̜ের 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর চািহদার িভিʯেত নҶন িনেয়াগɛা˖ কম̭ থাকেব এবং একই সােথ Ɋামীণ ও শহরাʙেলর িবΑমান 
কম̭েদর একীӏত করা স˯ব হেব। এই িবেশষািয়ত সািভ ȟসেক আӂ̎ািনক ͱপ ǯদওয়ার মাΒেম ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা 
ǯটকসই কম ȟকাঠােমা, ǯপশাদাির͉ Ӎিʺ, ɛািত̎ািনক সɻমতা ǯজারদার এবং সকল কম̭র জΓ Γায়সʊত ӟিবধা িনি̃ত 
করেত পাের। বতȟমােন িবΑমান Ɋাম (ইউিপ) ও শহর  (েপৗরসভা) Ӆিলেশর সদΝেদর একɪ িনিদ ȟ̌  ǯবতন ǯ̖েলর অধীন 
“̝ানীয় সরকার সািভ ȟস” এর সােথ একীӏত করা ɛেয়াজন হেব। ̝ানীয় সরকার িবভােগর সংি̈̌ শাখার (মানবস˫দ) মেΒ 
কম ȟরত একজন অিতিরɳ মহাপিরদশ ȟক (এআইিজ) পদময ȟাদার Ӆিলশ কম ȟকতȟা ̝ানীয় সরকােরর অিধেন িনেয়ািজত Ӆিলশ 
বািহনীর ɛশাসন ও ɛিশɻণ তʮাবধান করেত পােরন। 
 

̝ানীয় সরকার মˈণালেয়র ̝ানীয় সরকার িবভােগর (নবগɬত বা ɛ̜ািবত ‘̝ানীয় সরকার ও জনɛিত̎ান’ িবভাগ) একɪ 
িবেশষ শাখা ͏ারা ‘̝ানীয় সরকার সািভ ȟস’ পিরচািলত হেত পাের, যােক ‘কম̭’/‘মানবস˫দ’ শাখা বলা ǯযেত পাের এবং এর 
ফেল এই শাখাɪ ̝ানীয় সরকােরর ǯকˌীয় কম̭ Εব̝াপনা সং̝া িহেসেব কাজ করেব। 
 

ɛ̜ািবত ‘̝ানীয় সরকার কিমশন’ ̝ানীয় সরকার িবভােগর (এলিজিড) সহায়তায় ̝ানীয় সরকােরর ɛিত̎ােনর ɛিতɪ ̜েরর 
জΓ ɛেয়াজনীয় পদ, কম ȟকতȟা এবং কম̭ িনেয়ােগর জΓ একɪ চািহদা ӒΙায়ন করেব যা পরবত̭েত “̝ানীয় সরকার সািভ ȟস”-
এ অˉӎ ȟɳ করা হেব।  
 

অিধকͤ, এ সািভ ȟেসর িনেয়াগ, পেদাˑিত, শাি̜ এবং Ӆর̊ার, ǯসই সােথ অবসরকালীন ӟিবধা িনয়ˈণকারী নীিত ও িবিধমালা 
̝ানীয় সরকার মˈণালেয়র ̝ানীয় সরকার ও জনɛিত̎ান িবভাগ ɛণয়ন করেব। ɛ̜ািবত ̝ানীয় সরকার কিমশন ও মˈণালয় 
পর̡েরর ǯযৗথ উেΑােগ Ӆেরা কাজ স˫ˑ হেত পাের। 
 

বতȟমােন িবΑমান ইউিপ ও ǯপৗরসভার এলাকার Ɋাম ও ǯপৗর Ӆিলশ সদΝেদর একɪ িনিদ ȟ̌  ǯবতন ǯ̖েলর অধীেন “̝ানীয় 
সরকার সািভ ȟস”-এর সােথ একীӏত করা হেব। Ɋাম ও শহর Ӆিলশ সћণ ȟͱেপ সংগɬত হেয় ǯগেল, “কিমউিনɪ Ӆিলশ” নােম 
পিরিচত বািহনীɪ সћণ ȟͱেপ িবӗ˖ হǯত  পাের। 
 

̝ানীয় Ӆিলশ বািহনীেক কায ȟকরভােব পিরচালনা করার জΓ ̝ানীয় সরকার িবভােগর সহায়তায় ̝ানীয় সরকার কিমশন 
একɪ উপӔɳ আইিন কাঠােমা ǰতির করেব। এ নҶন কাঠােমার অধীেন ̝ানীয় Ӆিলশ বািহনীেক Ӆনগ ȟɬত করা হেব। 



 

মহ̂াদার/দফাদার Ɋাম Ӆিলশগেণর  
দােয়র করা চা̲ির সংɈাˉ মামলার িকҜ উ҉িত 

 

বাংলােদশ ӟɛীম ǯকাট ȟ হাইেকাট ȟ িবভাগ 
(িবেশষ Ӓল অিধেɻɖ) 

রীট িপɪশন নং ১৭২৫৮/২০১৭ 
 

লাল িময়া ও অΓাΓ 
                                                                              ……….. দরখা̜কারীগণ। 

-বনাম- 
বাংলােদশ সরকার ও অΓাΓ 

                                                                               ……….. ɛিতপɻগণ। 
 
 

দফাদার ও মহ̂াদারেদর জাতীয় ǯবতন ǯ̖ল ɛদােন িবগত ইংেরজী ০৯.০৭.২০০৮ তািরখ ɛদʯ সরকােরর অʊীকারঃ 
 

 সরকার ও Ɋাম Ӆিলশ আেলাচনা অেˉ িবগত ইংেরজী ০৯.০৭.২০০৮ তািরেখ ̝ানীয় সরকার িবভাগ Ɋাম Ӆিলশ তথা দফাদার মহ̂াদারগেণর ৪থ ȟ 
ǯɢণীর কম ȟচারীর সমে̖ল ɛদােনর িসʺাˉ Ɋহন কের। অতঃপর িবগত ইংেরজী ০৫.০৮.২০০৮ তািরেখ ̝ানীয় সরকার িবভাগ ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহেণর িনিমেʯ 
সংি̈̌ সকল কাগজািদ সিচব, অথ ȟ িবভাগ, অথ ȟ মˈণালয়েক ǯɛরন কের। অথ ȟাৎ দরখা̜কারীগণেক সহ সকল মহ̂াদার ও দফাদারগণ সরকাির কম ȟচারী িহেসেব 
জাতীয় ǯবতন ǯ̖েল ৪থ ȟ ǯɢণীর কম ȟচারী িহেসেব ̝ানীয় সরকার িবভাগ তথা সরকার িবগত ইংেরজী ২০০৮ সেন ·ীҍিত ɛদান কেরেছ। ǯস িহেসেব সকল 
দফাদার, মহ̂াদারগণ ২০০৮ সাল ǯথেক ɛজাতেˈর কম ȟচারী িহেসেব তথা ৪থ ȟ ǯɢণীর সরকাির কম ȟচারী িহেসেব গΏ হেয় সকল ӟেযাগ ӟিবধা ɛা˖ হওয়ার 
হকদার। 
 

 এমনিক ̝ানীয় সরকার, প̂ী উˑয়ন ও সমবায় মˈণালয়ধীন ̝ানীয় সরকার িবভাগ সকল মহ̂াদার ও দফাদারেদরেক ইউিনয়ন পিরষেদর কম ȟচারী 
গΏ কের তােদর িনেয়াগ ও পেদাˑিতর পʺিত এবং তােদর ǯবতন ও ভাতা জাতীয় ǯবতন ǯ̖ল, ২০০৯ এর আেলােক িনধ ȟারণ কের ̝ানীয় সরকার (ইউিনয়ন 
পিরষদ) কম ȟচারী চা̲রী িবিধমালা, ২০১০ ɛনয়ন কের খসড়া ɛʗাপণ ɛͼত ӆব ȟক ǯভɪং এর জΓ ǯলিজসেলাɪভ ও সংসদ িবষয়ক িবভােগ ǯɛরণ কের সিচব, 
অথ ȟ িবভাগ, অথ ȟ মˈণালয়েক িবগত ইংেরজী ১৫.০৩.২০১০ তািরেখর পেɖর মাΒেম অবগত করােনা হয়। যা পরবত̭েত ̝ানীয় সরকার (ইউিনয়ন পিরষদ) 
কম ȟচারী চা̲রী িবিধমালা, ২০১১ িহেসেব এস.আর.ও নং-১৩৯-আইন/২০১১, ̝ানীয় সরকার (ইউিনয়ন পিরষদ) আইন, ২০০৯ (২০০৯ সেনর ৬১নং আইন) এর 
ধারা:৯৬ এর দফা (৬) ǯত ɛদʯ ɻমতাবেল সরকার ɛণয়ন কের বাংলােদশ ǯগেজট অিতিরɳ সং΋ায় ১৯ ǰজ̎ɇ ১৪১৮ বʊাˠ/০২ ҟন ২০১১ িɉ̌ােˠ ɛʗাপন 
আকাের ɛকাশ কের।  
 

 অথ ȟাৎ উɳ িদন তথা ০২ ҟন ২০১১ হেত আইনগত ভােবই ইউিনয়ন পিরষেদর সকল মহ̂াদার ও দফাদারগণ ইউিনয়ন পিরষেদর কম ȟচারী িহেসেব 
গΏ হেয় জাতীয় ǯবতন ǯ̖ল, ২০০৯ এর আওতাӏɳ হন। অথ ȟাৎ অɖ দরখা̜কারীগণ আইনগত ভােব উɳ তািরখ হেত ইউিনয়ন পিরষেদর কম ȟচারী এবং জাতীয় 
ǯবতন ǯ̖ল, ২০০৯ এর অˉӏ ȟɳ হন। 
  

 এমনিক এক অব̝ায় ̝ানীয় সরকার (ইউিনয়ন পিরষদ) Ɋাম Ӆিলশ বািহনী গঠন, ɛিশɻণ, ӛʉলা ও চা̲রীর শতȟাবলী স˫িকȟত িবিধমালা, ২০১৫ 
ǯকন ɛণয়ন করা হেলা তা ǯবাধগΖ নয়। রহΝজনক ভােব ɛিতপɻগণ িবগত ইংেরজী ০৫.০৮.২০০৮ তািরেখর তϲেদরই িসʺাˉ ও অʊীকার এবং পরবত̭েত 
িবগত ইংেরজী ১৫.০৩.২০১০ তািরেখর পেɖর িবষেয় স;ণ ȟͰেপ িনরবতা পালন কেরন। এমনিক ̝ানীয় সরকার (ইউিনয়ন পিরষদ) কম ȟচারী িবিধমালা, ২০১১ 
ǯমাতােবক মহ̂াদার ও দফাদারগণ কারা, ǯস িবষেয় ɛিতপɻগণ ǯকান বɳΕ ɛদান কেরন নাই। 
 

 সাধারন মাӂেষর সবেচেয় িনকটতম, সবেচেয় আপন, বт, আʲীেয়র মত ɛজাতেˈর কেম ȟ িনেয়ািজত কম ȟচারীগণ হেলা মহ̂াদার এবং দফাদারগণ। 
িবপেদ আপেদ, ঝড়-Ӎি̌ উেপɻা কের বাংলার সাধারন মাӂেষর হােতর নাগােলর মেΒ সবেচেয় কােছর সরকারী কম ȟচারীɪ হল মহ̂াদার এবং দফাদারগণ। 
ҽন̭িত ও ɻমতার অপΕবহার কােক বেল এরা জােন না। সবেচেয় কম ӟিবধাɛা˖ হেয়ও জনগণেক ǯবশী ǯসবা ɛদানকারী সরকারী কম ȟচারী। সহজ, সরল ও 
িনরহংকারী ɛজাতেˈর কম ȟচারীর ɛতীক এই দফাদার ও মহ̂াদারগণ।  
 

 ̝ানীয় সরকার িবভাগ ǯযখােন মহ̂াদার ও দফাদারগেণর সিহত আলাপ আেলাচনা কের তােদর জাতীয় ǯবতন ǯ̖েল অˉӏ ȟɳকরণ িবষয়ɪ 
সংি̈̌তায় িসʺাˉ Ɋহণ কের মহ̂াদার দফাদারগেণর সােথ অʊীকারাবʺ হেয়েছ ২০০৮ সােল এবং উɳ অʊীকােরর পিরেɛিɻেত িবিধমালা ২০১১ কের 
ǯযɪর ҙড়াˉ আইনীͰপ ɛদান করা হেলা। অথচ তা ǯকেনা বা̜বায়ন হেলা না ǯস Εাপাের ɛিতপɻগণ িনরব। দীঘ ȟিদেনর আলাপ আেলাচনার ǯɛিɻেত ǯয 
িবিধমালা ২০১১ ɛণয়ন করা হল তা কায ȟকরী না কের িবিধমালা ২০১৫ ɛণয়ন ǯবআইনী ও এখিতয়ার বিহӏ ȟত। 
 

 রা̋ িনেজর আইন িনেজ ǯমেন চলেব। রা̋ কখনও িনেজর ɛণীত আইন ও িবিধ ভংগ করেব না। আইন সকেলর জΓ সমান। রা̘ ও নাগিরেকর 
ǯকান পাথ ȟকɇ নাই। আইন ǯমােতােবক চলা ǯযমিন নাগিরেকর জΓ কতȟΕ ǯতমিন রাে̘র জΓও তা সমভােব ɛেযাজɇ। আইন মানা না মানার ǯɻেɖ রা̘ 
নাগিরেকর ǯথেক ǯকান অিতিরɳ ӟিবধা ǯভাগ কের না। এটাই আইেনর শাসন। বতȟমান ǯমাকʸমায় রা̘ িনেজর ɛণীত িবিধমালা ২০১১ ভংগ কের 
দরখা̜কারীগণেক সহ বাংলােদেশর সকল মহ̂াদার ও দফাদারগণেক তার আইনত ɛাΔতা ǯথেক দীঘ ȟিদন ধের বিʙত কের আসেছ।  
   
 

 ǯযখােন ইউিনয়ন পিরষদ চা̲রী িবিধমালা ২০১১ ǯমাতােবক দরখা̜কারীগণসহ সকল দফাদার ও মহ̂াদার জাতীয ǯবতন ǯ̖ল ২০০৯ এর 
আওতাӏɳ ǯসখােন তােদরেক জাতীয় ǯবতন ǯ̖েল অˉӏ ȟɳ না করা। ̝ানীয় সরকার ইউিনয়ন পিরষদ আইন, ২০০৯ এবং ̝ানীয় সরকার (ইউিনয়ন পিরষদ) 
চা̲রী িবিধমালা ২০১১ এর পিরপˊী।     
 

 

  



 

িনেয়াগ 
̝ানীয় সরকার সািভ ȟস Ӓলত নন-কɇাডার কম ȟকতȟােদর িনেয় গɬত হেব। কɇাডার পেদর জΓ পাবিলক সািভ ȟস কিমশন িনব ȟাচন 
ɛিɈয়া স˫ˑ করার পর এই সািভ ȟেসর কম ȟকতȟােদর িবিসএস পরীɻায় সফলভােব উʯীণ ȟ এবং নন-কɇাডার পেদর জΓ 
িবেবিচত ɛাথ̭েদর মΒ ǯথেক ̝ানীয় সরকার সািভ ȟেস িনেয়াগ করা হেব। অΓিদেক, সংি̈̌ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর 
অӂেরােধ সরকার িনধ ȟািরত পˊায় ̝ানীয় সরকার িবভােগর সংি̈̌ িবভাগ/উইং কҸȟক Ҹতীয় ও চҶথ ȟ ǯɢণীর কম ȟচািরেদর 
িনেয়াগ করা হেব। 
 
ɛেয়াজেনর িভিʯেত ‘̝ানীয় সরকার কিমশন’ িবিভˑ ̜ের ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর জΓ পদ ӡি̌র ӟপািরশ করেত পাের 
এবং সরকার তা িবেবচনা করǯত পাের। বতȟমােন ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর ̶Ͱ͉ӆণ ȟ পদ̶েলােত ǯɛষেণর মাΒেম িনেয়াগ 
ǯদওয়া হয়। ধীের ধীের, সমেয়র সােথ সােথ, ǯɛষেণ িনেয়ািজত কম ȟকতȟার সং΋া ɥাস করা হেব এবং ̶Ͱ͉ӆণ ȟ পদ̶েলা 
(েযমন, িসইও) সািভেস ȟর মেΒ থাকা কম ȟকতȟােদর মΒ ǯথেক ӆরণ করা হেব। এ ̝ানাˉর ɛািত̎ািনক সɻমতা ǰতিরেত 
̝ানীয় শাসেন দীঘ ȟেময়াদী ̝ািয়͉ িনি̃ত করেত সহায়তা করেব। 
 
পদেসাপান,ǯপশাগত গিতশীলতা ও পেদাˑিত 
̝ানীয় সরকার পিরেষবা Ӎিʺর মাΒেম তােদর কম̭েদর পেদাˑিত এবং অভɇˉরীণ ǯপশাগত কােজ গিতশীলতা আসেব। এেত 
কের ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােত আরও িনজ· দɻ এবং গিতশীল কম̭বািহনী ǰতির হেব। 
 
এই সািভ ȟেস কম̭েদর জΓ ǯপশাগত গিতশীলতা ও পদসӒহ ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ, ǯজলা পিরষদ, ǯপৗরসভা 
এবং িসɪ কেপ ȟােরশন ҟেড় িবҌত হেব। Ɋামীণ ও নগর এলাকার মেΒ অথবা সমমােনর পেদ িন˨ ও উʎ ̜েরর ̝ানীয় 
সরকার ɛিত̎ােনর মেΒ কম̭ ̝ানাˉের বদলী, পদায়ন ও পেদাˑিতর ӟেযাগ থাকেব। একই ǯɊেডর কম̭েদর ইউিনয়ন পিরষদ 
ǯথেক উʎতর ̜ের, ǯযমন উপেজলা পিরষদ, ǯপৗরসভা, অথবা িসɪ কেপ ȟােরশেন ̝ানাˉরও করা ǯযেত পাের। ɛেয়াজন 
অӂসাের একইভােব িসɪ কেপ ȟােরশন, ǯপৗরসভা ও ǯজলা পিরষদ ǯথেক িনেচর িদেকর কম̭ বদিল বা পদায়ন হেত পারেব। 
ӚΓপদ, ǯযাΌতা এবং দɻতার িভিʯেত, এই কম ȟকতȟা/কম ȟচািরেদর ǯবতন ǯ̖েলর সেব ȟাʎ Ҹতীয় ǯɊড পয ȟ̄  পেদাˑিত ǯদওয়া 
ǯযেত পাের। 
 

ǯবতন ɛদান 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর কম̭েদর (েবতন এবং ǯপনশন ӟিবধা) ɛদােনর জΓ অথ ȟ মˈণালেয়র অӂেমাদন সােপেɻ ̝ানীয় 
সরকার মˈণালেয় একɪ ‘̝ানীয় সরকার সািভ ȟস তহিবল’ ɛিত̎া করা হেব। ɛিতɪ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান (এলিজআই) 
তার ɛাসিʊক আইন ͏ারা িনধ ȟািরত একɪ িনিদ ȟ̌  পিরমাণ অথ ȟ এই তহিবেল জমা রাখেত বাΒ করা হেব। তহিবেলর কমপেɻ 
৭০ শতাংশ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা ɛদান করেব এবং বািক অংশ সরকার ɛদান করেব। সরকার এই তহিবল ǯথেক 
̝ানীয় সরকার সািভ ȟেসর কম̭েদর ǯবতন এবং অΓাΓ ӟেযাগ-ӟিবধা (অবসর) ɛদােনর একɪ মানস˰ত পʺিত অӂসরণ 
করেব। ǯপৗরসভা, িসɪ কেপ ȟােরশন ও ǯজলা পিরষদ িনজ· কম ȟকতȟা কম ȟচারীর ǯবতন ভাতা এখনও িনজ· তহিবল ǯথেকই 
িদেয় থােক। এই অথ ȟ এখন সরকােরর ̝ানীয় সরকার সািভ ȟস তহিবেল জমা হেব। সরকােরর দািয়͉ হেব রাজ· খােতর কম̭র 
িনয়েম এ সািভ ȟেসর ǯবতন ভাতািদ পিরেশাধ করা এবং ̝ানীয় কম̭ Εব̝াপনার উপর নজরদাির করা। 
 

অবসর ӟিবধা 
̝ানীয় সরকার সািভ ȟেসর কম̭রা Ɋɇাҙইɪ, ভিবΜ তহিবল বা ǯপনশেনর মাΒেম (যা ǯযখােন ɛেযাজɇ) অবসর ӟিবধা পােবন। 
তােদর আিথ ȟক িনরাপʯা ও Ӎহʯর সরকাির রাজ· খােতর কম ȟচারীর ӟিবধার সােথ সামʛΝӆণ ȟ নন-কɇাডার কম ȟকতȟােদর জΓ 
িনধ ȟািরত সরকােরর ǯপনশন ɛকে˾ তািলকাӎɳ করা হেব। এ জΓ িনয়মাӂযায়ী ǯবতন ǯথেক িনিদ ȟ̌  হাের অথ ȟ কতȟনেযাΌ 
হেব। 
 
 
 
 
 



 

আইিন কাঠােমা 
ɛ̜ািবত ‘̝ানীয় সরকার কিমশন’ িনেয়াগ, পেদাˑিত, শাি̜, Ӆর̊ার এবং অবসরকালীন ӟিবধা স˫িকȟত িনয়ম ও নীিত 
ɛণয়ন করেব। এই িবিধ̶েলা “̝ানীয় সরকার সািভ ȟস িবিধমালা” িহেসেব িবেবিচত  হেব। উপেজলা পিরষদ আইন, ১৯৯৮ 
(১৯৯৮ সােলর ২৪ নং অΒােদশ) এর ধারা ৬৩ এর অধীেন ɛণীত উপেজলা পিরষদ কম̭ (সািভ ȟস) িবিধ, ২০১০ এ কাঠােমার 
জΓ একɪ ǯরফাের˓ িহেসেব কাজ করেত পাের। 
 

২.৩ “̝ানীয় সরকার সািভ ȟস” এর অধীেন িনেয়াগɛা˖ ̝ানীয় সরকােরর িনজ· কম̭েদর পাশাপািশ ̝ানীয় সং̝া̶েলার 
(ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ) সরকাির িবভােগর কম ȟকতȟা ও কম ȟচারীরাও ǯɛষণকােল এ সািভ ȟেসর অধীেন থাকেব। 
তােদর িনেয়াগ, পেদাˑিত, পদায়েন িবভাগীয় নীিতমালা অӂসরণ করা হেব। তেব ǯɛষেণ থাকা কম ȟকতȟা/কম ȟচািরেদর তʮাবধান 
· · পিরষদ করেলও তােদর চা̲ির ɛচিলত সরকাির িনয়মাӂযায়ী চলেব। 
ইউিপ ও উপেজলা পিরষেদ হ̜াˉিরত িবভােগর কম ȟকতȟা ও কম ȟচারীরা (যারা কম ȟ̝ েল আেছন), তারা তােদর কায ȟাবিল এবং 
তহিবল সহ ̝ ানীয় সরকােরর সংি̈̌ ̜ েরর এখিতয়াের থাকেব। তদӂসাের, উপেজলা পিরষেদ িনӔɳ ১৭ɪ িবভােগর কম ȟকতȟা 
ও কম ȟচারীরা এবং ইউিনয়ন পিরষেদ িনӔɳ ৭ɪ মˈণালেয়র অধীেন ১৩ɪ িবভােগর কম ȟকতȟা ও কম ȟচারীরা সংি̈̌ ̝ানীয় 
সং̝ার িনেদ ȟশনা অӂসরণ কের তােদর িনজ িনজ ̝ানীয় সরকার ̜েরর কম̭ িহেসেব কাজ করেবন। 
 

তেব, তােদর িনেয়াগ, পেদাˑিত, শাি̜ এবং Ӆর̊ার তােদর Ӓল িবভােগর সািভ ȟস িবিধ ͏ারা িনয়িˈত হেব। ɛিতɪ ̜েরর 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর ɛধান তােদর বািষ ȟক কায ȟɈম ɛিতেবদন (Annual Performance Report) ɛͼত করেবন, 
যা তােদর অিফসিসয়াল কɇািরয়ােরর ǯরকেড ȟর অংশ িহেসেব সংরɻণ করা হেব এবং ভিবΜেত পেদাˑিতর ǯɻেɖ ǯরফাের˓ 
িহেসেব ΕবΉত হেব। 
সমতেলর সকল ǯজলা পিরষদ সং̖ােরর আওতায় Ӆনগ ȟɬত হেত পাের। পাব ȟতɇ চʞɊােমর Ҿ̌াˉ অӂসরণ কের সমতেলর 
ǯজলা সӒেহর ǯজলা পয ȟােয়র অˉত: ৩০ɪ সরকাির দ˖র ǯজলা পিরষেদ হ̜াˉর করা ǯযেত পাের। ɛিতেবদেনর ǯজলা পিরষদ 
অংেশ এ িবষেয় িব̜ািরত আেলাচনা করা হেয়েছ। 
 

উপসংহার  
 

ɛ̜ািবত ̝ানীয় সরকার সািভ ȟস বা̜বািয়ত হেল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর িনজ· সাংগঠিনক কাঠােমা Ӆনঃ পয ȟােলাচনা 
কের নҶন ̝ানীয় সরকার সািভ ȟেসর িবিভˑ ǯɊড ও দɻ কম̭ সং΋া িনধ ȟািরত হেব। এ সািভ ȟেসর অিতিরɳ ɛিতɪ ɛশাসিনক 
একেক কম ȟরত সরকাির দ˖রসӒেহ ɛদʯ কম ȟ, িনেয়ািজত কম̭ ও বরাʸҍত অথ ȟ তহিবল সংি̈̌ পিরষেদ ̝ানাˉিরত হেব। 
̝ানীয় সরকার সািভ ȟেসর অˉӎ ȟɳ কম̭গণ ঐ সািভ ȟেসর িনয়ম অӂসরণ করেব এবং ǯɛষেণ িনেয়ািজত কম̭গণ ǯɛষণকালীণ 
সমেয় সরকাির িনয়ম এবং ǯɛষেণর শতȟ অӂযায়ী দািয়͉ পালন করেবন।  
 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

̝ানীয় সরকার প̂ী উˑয়ন ও সমবায় মˈণালেয়র Ӆন ȟগঠন: মˈণালেয়র অধীন̝ সরকাির দ˖র/অিধদ˖র সӒেহর সং̖ার ও 
̝ানীয় সরকার সং̝া, সমবায় ও এনিজও কেম ȟর সংেযাগ, সমͧয় ও Ӆনগ ȟঠেনর ӟপািরশ 

 

ӏিমকা 
 

গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকােরর ৪৪ɪ মˈণালেয়র মেΒ ̝ানীয় সরকার, প̂ী উˑয়ন ও সমবায় মˈণালয় অΓতম ̶Ͱ͉ӆণ ȟ 
মˈণালয়। ·াধীনতা পরবত̭ অথ ȟাৎ ২৯-১২-১৯৭১ িɉ. তািরেখ এ মˈণালেয়র আӂ̎ািনক কায ȟɈম ʹͰ হয়। এ মˈণালয়ɪ 
বাংলােদেশর Ɋাম ও শহরাʙেল ̝ানীয় সরকার কাঠােমার িবকােশ নীিত ɛণয়ন, সময় সময় সরকােরর Ғহীত সং̖ার 
কায ȟɈেম সহায়তা ɛদান, Ɋাম উˑয়েন পিরক˾না Ɋহণ ও বা̜বায়ন এবং সামি̌ক উˑয়ন ও সমবায় কায ȟɈম সমͧেয় 
̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা পালন কের আসেছ। তেব স˫েদর ӟ̎ু Εবহার, ̝ানীয় শাসন Εব̝ায় ӚΓতা ɥাস এবং নগর ǯসবা 
স˩সারেণর লেɻɇ ১৯৮২ সােল এনাম কিমɪর ӟপািরেশর িভিʯেত এ মˈণালেয়র আওতায় Ҽɪ িবভাগ যথা: ̝ ানীয় সরকার 
িবভাগ এবং প̂ী উˑয়ন ও সমবায় িবভাগ ɛিত̎া লাভ কের। িবভাগ Ҽɪর লɻɇ ও উেʸΚ, কাঠােমা ও পিরচালন 
পিরি̝িত িন˨ͱপ:    
   

̝ানীয় সরকার িবভাগ প̂ী উˑয়ন ও সমবায় িবভাগ 
১. ̝ানীয় সরকার িবভাগ ‘জন অংশɊহেণ কায ȟকর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎া’-র 
লেɻɇ:  

 Ɋাম ও শহেরর অবকাঠােমা উˑয়ন;  
 ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন ӟশাসন সংহতকরণ;  
 নাগিরক ӟিবধার উˑয়ন ও স˩সারণ; এবং  
 িনরাপদ পািন সরবরাহ, পয়ঃিন̊াশন ও বজȟɇ Εব̝াপনা উˑয়ন 

সংি̈̌ কায ȟািদ পিরচালনা করেছ।  
 

১.১ কায ȟিবিধমালা অӂসাের বিণ ȟত লɻɇ অজȟেন এ িবভাগ নীিত সহায়তা 
ɛদান এবং আওতাধীন িন˨বিণ ȟত ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান, দ˖র/সং̝া 
পিরচালেনর সােথ স˫ৃɳ: 
 

̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ান 

দ˖র সং̝া 

িসɪ কেপ ȟােরশন (১২) ̝ানীয় সরকার 
ɛেকৗশল অিধদ˖র 

ঢাকা ওয়াসা 

ǯপৗরসভা (৩৩০) জন·া̝ɇ ɛেকৗশল 
অিধদ˖র 

চʞɊাম ওয়াসা 

ǯজলা পিরষদ (৬১) জাতীয় ̝ানীয় সরকার 
ইনি̌ɪউট 

Ҏলনা ওয়াসা 

উপেজলা পিরষদ (৪৯৫) জ˒ ও ӓেҶɇ িনবːন 
দ˖র 

রাজশাহী ওয়াসা 

ইউিনয়ন পিরষদ (৪৫৮০) মশক িনবারণী দ˖র  
১.২ ̝ানীয় সরকার িবভােগর কাঠােমাӎɳ ǯদশΕপী িবҌত ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ােনর কায ȟািদসহ বিণ ȟত দ˖র/সং̝া আওতাধীন থাকায় একক 
মˈণালয়/িবভাগ িহেসেব এɪ সবেচেয় বড় িবভাগ/মˈণালয়। িবভােগর 
দɻতা, কায ȟɈম ӟসংহত করা, পিরবতȟনশীল চািহদা ও অɊািধকােরর সােথ 
খাপ খাইেয় ǯনয়া, উˑত ̝ ানীয় শাসন Εব̝া গেড় ǯতালা সেব ȟাপির মানস˰ত 
পিরেষবা িনি̃েত িবভাগ ও সংӔɳ দ˖র/সং̝ার Ӆনগ ȟঠন অতীব ̶Ͱ͉ӆণ ȟ। 
এেɻেɖ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর পিরবীɻণ, পিরদশ ȟন ও ӒΙায়ন 
সংি̈̌ কায ȟািদ এবং Ҽɪ ɛেকৗশল সং̝ার একীӏতকরণ Ӆনগ ȟঠন কায ȟɈেম 
অɊািধকার ɛদান করা হেব। 

১. প̂ী উˑয়ন ও সমবায় িবভাগ  
 প̂ী উˑয়েন সমবায়িভিʯক কায ȟɈম পিরচালনা  
 অΕাহত গেবষণার মাΒেম প̂ী অʙেল ӟসমিͧত উˑয়ন কম ȟӠিচ 

বা̜বায়ন; 
 প̂ীর দিরɘ ও ӟিবধাবিʙত জনেগা̎ীর আয়-বধ ȟক কায ȟɈম পিরচালনা; 
 ɛািত̎ািনক সɻমতা Ӎিʺ ও দɻ মানব স˫দ ǰতিরর মাΒেম নҶন 

কম ȟসং̝ােনর ӟেযাগ ӡি̌; এবং 
 প̂ী উˑয়েন Ӕেগাপেযািগ ǯকৗশল উʼাবন ও িবҌতকরণ সংি̈̌ কায ȟািদ 

পিরচালনা করেছ।   
 

১.১ প̂ী উˑয়ন ও সমবায় িবভাগ কҸȟক িনধ ȟািরত অিভলɻɇ ও ǯকৗশলগত 
উেʸΚ অজȟেন িন˨বিণ ȟত ɛিত̎ান/সং̝াসӒহ পিরচালেনর সােথ 
স˫ৃɳ:  

 সমবায় অিধদ˖র;  
 বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন ǯবাড ȟ (িবআরিডিব);  
 বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন একােডিম (বাড ȟ) ̲িম̂া  
 প̂ী উˑয়ন একােডিম (আরিডএ), ব̶ড়া;  
 প̂ী উˑয়ন একােডিম, ǯকাটালীপাড়া, ǯগাপালগʛ;  
 প̂ী দািরɘɇ িবেমাচন ফাউে˅শন (িপিডিবএফ); 
 Ѐɘ ҍষক উˑয়ন ফাউে˅শন (এসএফিডএফ);  
 বাংলােদশ Ҽʀ উৎপাদনকারী সমবায় ইউিনয়ন িল: (িম˴ ইউিনয়ন);  
 বাংলােদশ সমবায় Εাংক িল: (িবএসিবএল) এবং  
 বাংলােদশ জাতীয় প̂ী উˑয়ন সমবায় ǯফডােরশন।  
 অিধকˉ ৩ɪ সমজাতীয় যথা:-(১) প̂ী উˑয়ন একােডিম, রংӅর (২) 

প̂ী উˑয়ন একােডিম, জামালӅর এবং (৩) ǯশখ জΈͰল হক প̂ী 
উˑয়ন একােডিম, যেশার এর কায ȟɈম পিরচালনার অেপɻায় রেয়েছ। 
এেɻেɖ Ӆনগ ȟঠন কায ȟɈেমর আওতায় সংগঠন একীӏতকরণ, নҶন 
সংগঠন ɛিত̎া/িবӗি˖র িবষেয় অɊািধকার ɛদান করা হেব।  

ǯনাট: সামি̌ক উˑয়ন (Community Development) ǯবসরকাির, উˑয়ন সং̝া, ǯবসরকাির খাত, ӟশীল সমাজ ǯছাট ǯছাট ǯ·ʑােসবী 
সংগঠন ǯয̶েলা সমাজ ǯসবা বা জেয়˂ ̙ক ǯকা˫ানী আইেন িনবিːত বা অিনবিːত তােদর সবাইেক অˉӎ ȟɳ  কের। 

অΒায়-ǯচৗʸ 



 

̝ানীয় সরকার িবভাগ প̂ী উˑয়ন ও সমবায় িবভাগ 
 

১.২. কায ȟপিরিধ: গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকার কায ȟিবিধমালা ১৯৯৬ 
এ িসিডউল-১ এ বিণ ȟত ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ান দ˖র সং̝া সংি̈̌ 
িন˨বিণ ȟত কায ȟািদ ̝ানীয় সরকার িবভােগর জΓ িনধ ȟারণ কেরেছ: 
 সকল দ˖র, অিধদ˖র, ɛিত̎ান ও সং̝ার জΓ আইন-িবিধ 

ও নীিত ɛণয়ন এবং ɛেয়াগ; 
 ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর সং̝াপন ও ɛশাসিনক 

িবষয়াবিল এবং ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর অথ ȟায়ন, 
তʮাবধান, পিরবীɻণ, পিরদশ ȟন ও ӒΙায়ন; 

 সকল দ˖র/সং̝ার ɛশাসিনক িবষয়ািদ, অথ ȟায়ন এবং এ 
ɛিত̎ানসӒেহর Ғহীত কম ȟӠিচ/ɛকে˾র বা̜বায়ন 
পিরদশ ȟন, পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন; 

 প̂ী এলাকার িɝজ, কালভাট ȟসহ সড়ক ও সামািজক 
অবকাঠােমা উˑয়ন ও রɻণােবɻণ এবং Εব̝াপনা 
সংɈাˉ কায ȟাবিল; 

 ǯɊাথ ǯস˂ার ও অΓাΓ হাট-বাজার উˑয়ন, রɻণােবɻণ 
এবং Εব̝াপনা; 

 শহর ও প̂ী এলাকায় ӟেপয় ও িনরাপদ পািন সরবরাহ, 
পয়ঃিন̊াশন এবং জলাবʺতা িনরসন Εব̝ার উˑয়ন; 

 Ѐɘাকার পািনস˫দ অবকাঠােমা উˑয়ন, রɻণােবɻণ 
এবং Εব̝াপনা; এবং 

 ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর সɻমতা উˑয়ন এবং 
িনব ȟািচত জনɛিতিনিধ ও কম ȟকতȟা-কম ȟচারীগেণর ɛিশɻণ 
সংɈাˉ িবষয়ািদ। 

 উপেজলা, ǯপৗরসভা এবং িসɪ কেপ ȟােরশন এলাকার মা̙ার 
˚ɇােনর ɛͼিত, অӂেমাদন এবং সরকাির ǯগেজেট িবʗি˖ 
ɛদান, তেব ǯস সকল শহর Εতীত ǯযখােন সরকার ǯগেজট 
িবʗি˖র মাΒেম উˑয়ন কҸȟপɻ ɛিত̎া কেরেছ। 

** ɛ̜ািবত Ӆনগ ȟঠন কায ȟɈেম কায ȟিবিধমালায় উদীয়মান চɇােলʛ 
ǯমাকােবলায় পিরক˾না ɛণয়ন সংɈাˉ কায ȟািদ, অবকাঠােমা ǯসবা 
সরবরােহ িপিপিপ ধারণা এবং ɛেকৗশল সািভ ȟস কɇাডার সংɈাˉ 
কায ȟািদ অˉӎ ȟɳ হেব এবং ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর সং̝াপন 
ও ɛশাসিনক িবষয়াবিল এবং ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর অথ ȟায়ন, 
তʮাবধান, পিরদশ ȟন, পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন সংɈাˉ কায ȟািদ অӂেমাদন  
করেত হেব।  

 

১.২. কায ȟপিরিধ: বিণ ȟত সংӔɳ দ˖র/সং̝া পিরচালেনর 
লেɻɇ সরকার কায ȟিবিধমালা ১৯৯৬ এ িসিডউল-১ এ 
প̂ী উˑয়ন ও সমবায় িবভােগর জΓ িন˨বিণ ȟত 
কায ȟািদ িনধ ȟারণ কেরেছ: 
 আӂ̎ািনক ও অনাӂ̎ািনক সিমিত গঠন এবং 

ɛেয়াজনীয় কম ȟӠিচ/ɛক˾ ɛণয়ন ও বা̜বায়ন; 
 প̂ী উˑয়নিভিʯক নীিতমালা, সমবায় আইন ও 

িবিধ এবং তৎসংি̈̌ নীিতমালা ɛণয়ন; 
 Ѐɘ ঋণ, Ѐɘ সʙয়, সমবায়িভিʯক Ѐɘ ও 

̲ɪরিশ˾ ̝াপন, সমবায় Εাংিকং, সমবায়ী 
ҍিষ খামার ӡি̌; 

 ও উৎপািদত পΏ বাজারজাতকরণ, Ҽʀ ও 
অΓাΓ সমবায়িভিʯক Εবসা ɛিত̎ান গেড় 
ǯতালার মাΒেম উেΑাɳা ӡি̌; 

 প̂ী উˑয়ন ও সমবায়িভিʯক মানবস˫দ 
উˑয়ন কম ȟӠিচ Ɋহণ; 

 প̂ী উˑয়েন ɛিশɻণ ɛিত̎ান ǰতির, স˩সারণ 
ও অবকাঠােমা িনম ȟাণ এবং দɻ মানবস˫দ 
ǰতিরর মাΒেম কম ȟসং̝ান Ӎিʺকরণ; 

 ɛােয়ািগক গেবষণার মাΒেম প̂ী উˑয়ন 
ǯকৗশল ও মেডল উʼাবন এবং স˩সারণ; এবং 

 প̂ী উˑয়ন কম ȟӠিচেত জনসাধারেণর স˫ৃɳতা 
িনি̃তকরণ। 

** ɛ̜ািবত Ӆনগ ȟঠন কায ȟɈেমর আওতায় ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ানসӒেহর সং̝াপন ও ɛশাসিনক িবষয়াবিল এবং ̝ানীয় 
সরকার ɛিত̎ানসӒেহর অথ ȟায়ন, তʮাবধান, পিরবীɻণ, 
পিরদশ ȟন ও ӒΙায়ন এবং ̝ানীয় সরকার অিধদ˖র সংɈাˉ 
কায ȟািদ ɛিত̝ািপত হেব।  

 

১.৩. িবভােগর কাঠােমা: বিণ ȟত কায ȟািদ স˫াদেন ̝ানীয় সরকার 
িবভােগর অӂেমািদত জনবল কাঠােমার আওতায় ৬ɪ অӂিবভােগর 
মাΒেম কায ȟɈম স˫াদন কের আসেছ। এছাড়া ঢাকা মশক িনবারণী 
দ˖র, Ɋাম Ӆিলশ, কমনওেয়লথ ̝ ানীয় সরকার ǯফারাম এবং আИমান 
মিফҼল ইসলাম সংি̈̌ কায ȟািদ এ িবভােগর আওতাধীন এবং রাজ· 
বােজেটর অˉӎ ȟɳ িবষয়। 

অিতিরɳ 
সিচেবর 

অӂিবভাগ 

ɛশাসন 
অӂিবভাগ 

নগর 
উˑয়ন 

অӂিবভাগ 

উˑয়ন 
অӂিবভাগ 

পািন 
সরবরাহ 
অӂিবভাগ 

পিরবীɻণ, 
পিরদশ ȟন 

ও 
ΖΙায়ন 
অӂিবভাগ 

 

 

১.৩. িবভােগর কাঠােমা: বিণ ȟত কায ȟািদ স˫াদেন প̂ী উˑয়ন 
ও সমবায় িবভােগর অӂেমািদত জনবল কাঠােমার আওতায় 
৩ɪ অӂিবভােগর মাΒেম কায ȟɈম স˫াদন কের আসেছ। 

ɛশাসন ও বােজট 
অӂিবভাগ 

পিরক˾না ও 
উˑয়ন অӂিবভাগ 

আইন ও ɛিত̎ান  
অӂিবভাগ 

 

অӂিবভাগ সӒেহর অধীেন ০৫ɪ অিধশাখা, ১৬ɪ শাখা, ১ɪ 
আইিসɪ শাখা এবং ১ɪ িহসাব ǯকাষ রেয়েছ। Ӆনগ ȟঠেনর 
আওতায় ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান তদারিকর জΓ জনɛিত̎ান 
িশেরানােম একɪ অӂিবভাগ ӡজন করা ɛেয়াজন হেব।  

  



 

̝ানীয় সরকার িবভাগ প̂ী উˑয়ন ও সমবায় িবভাগ 
১.৪. জনবল: ৬ɪ অӂিবভােগর আওতায় ̝ানীয় সরকার িবভােগর 

কায ȟািদ িন̑েˑর জΓ িনেয়ািজত কম ȟকতȟা ও কম ȟচারী িন˨ͱপ:  

ǯɢণী 
অӂেমািদত পদ 

সং΋া 
কম ȟরত 

(কম ȟকতȟা/কম ȟচারী) 

সংӔিɳেত িনӔɳ 
কম ȟকতȟা/কম ȟচারীর 

সং΋া 
১ম ǯɢণী  

(ǯɊড ১-৯) 
৭০ ৬১ - 

২য় ǯɢণী  
(ǯɊড ১০) 

৬৬ ৪৮ - 

৩য় ǯɢণী 
 (ǯɊড ১১-

১৬) 
৫৪ ৪৯ ২২ 

৪থ ȟ ǯɢণী  
(ǯɊড ১৭-২০) 

৬৬ ৫৩ ২৫ 

ǯমাট জনবল ২৫৬ ২১১ ৪৭ 

জনবল কাঠােমার আওতায় ৪৭ জন কম ȟচারী সংӔিɳেত িনেয়ািজত 
রেয়েছন। কােজর পিরিধর Ҷলনায় জনবল কম থাকায় এ পিরি̝িতর 
উʼব হেয়েছ যা Ӆনগ ȟঠেনর আওতায় িনরসন করা ɛেয়াজন। এছাড়া 
পিরবীɻণ, পিরদশ ȟন ও ӒΙায়ন অӂিবভােগর জনবল Ӆনিব ȟΓাস করার 
ɛেয়াজন হেব। 

১.৪ জনবল: ৩ɪ অӂিবভােগর আওতায় প̂ী উˑয়ন ও সমবায় 
িবভাগ কায ȟািদ িন̑েˑর জΓ িনেয়ািজত কম ȟকতȟা ও কম ȟচারী 
িন˨ͱপ:  
 

ɛথম ǯɢিণ ৩১ - 

ি͏তীয় ǯɢিণ ২৬ - 

Ҹতীয় ǯɢিণ ৩০ ১০ 

চҶথ ȟ ǯɢিণ ৩০ ১৪ 
 

এ িবভােগর ǯমাট জনবল ১১৭ জন। িবভােগর অধীন Γ̜ҍত 
কায ȟািদর ভারসাΖ আনয়েনর লেɻɇ মˈণালয়িভিʯক জনবল 
কাঠােমার Ӆনিব ȟΓাস, অӂিবভােগর সং΋া Ӎিʺ এবং একɪ 
অিধদ˖েরর জনবল আওতাӎɳ হেব। এছাড়া সংӔɳ 
দ˖র/সং̝া িহেসেব যথাɈেম বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন ǯবাড ȟ এর 
আওতায় রাজ·ӎɳ ৩৪০৬ এবং িবিভˑ ɛকে˾ ৭৫০০ জনবল 
এবং সমবায় অিধদ˖েরর ৩৭২৩ জনবল রেয়েছ। 
** নҶন অӂিবভাগ ӡজন এবং ɛকে˾ িনেয়ািজত জনবল 
পয ȟায়Ɉেম ɥাস করার উেΑাগ Ɋহেণর ɛেয়াজন হেব।  

১.৫. বােজট: ২০২৪-২৫ অথ ȟবছের ̝ানীয় সরকার, প̂ী উˑয়ন খােত 
ǯমাট বরাʸ ৪৯৩৪২ ǯকাɪ টাকা (৬.৫%) যা ২০২২-২৩ অথ ȟবছেরর 
Ҷলনায় ১০.৪% ǯবিশ। ̝ ানীয় সরকার িবভােগর কায ȟািদ ও কম ȟপিরসর 
িবেবচনায় মΒেময়ািদ বােজট কাঠােমার আওতায় সব ȟেশষ ২০২৪-২৫ 
অথ ȟবছেরর জΓ ̝ানীয় সরকার িবভাগ এবং আওতাধীন দ˖র/সং̝ার 
জΓ ৪৫,২০৫,৫৫,০০,০০০ (ϣয়তাি̂শ হাজার Ҽইশত পϲচ ǯকাɪ 
পʙাˑ লɻ) টাকার বােজট ɛণয়ন করা হেয়েছ; ত˒েΒ পিরচালন 
বােজট ৬৩৯৬,৬৭,০০,০০০ (ছয় হাজার িতনশত িছয়ান͡ই ǯকাɪ 
সাতষিʞ লɻ) টাকা এবং উˑয়ন বােজট ৩৮৮০৮,৮৮,০০,০০০ 
(আটিɖশ হাজার আটশত আট ǯকাɪ আটািশ লɻ) টাকা। রাজ· 
আেয়র লɻɇমাɖা িনধ ȟারণ করা হেয়েছ ৭০০,০০,০০,০০০ (সাতশত 
ǯকাɪ) টাকা। দ˖র/সং̝ার এবং জনচািহদা িবেবচনায় সরকার ɛিত 
বৎসর পিরচালন ও উˑয়ন বােজট Ɉমাগত Ӎিʺ কের আসেছ। উে̂΋, 
উˑয়ন বােজট বা̜বায়েনর হার ৯০-৯৭%। 

১.৫ বােজট: প̂ী উˑয়ন ও সমবায় িবভাগ ও আওতাধীন 
দ˖র/সং̝ার ২০২২-২৩ অথ ȟ বছেরর Ӓল বােজেট সব ȟেমাট 
বরাʸ িছল ১৬৪৫ ǯকাɪ ৪৩ লɻ (পিরচালন বােজট ৬৮১ ǯকাɪ 
ও উˑয়ন বােজট ৯৬৪ ǯকাɪ ৪৩ লɻ) টাকা এবং সংেশািধত 
বােজেট সব ȟেমাট বরাʸ িছল ১৪৬৮ ǯকাɪ ৪৫ লɻ ৫৫ হাজার 
(পিরচালন বােজট ৬২১ ǯকাɪ ২১ লɻ ৫৫ হাজার ও উˑয়ন 
বােজট ৮৪৭ ǯকাɪ ২৪ লɻ) টাকা যা ̝ানীয় সরকার িবভােগর 
Ҷলনায় বΈলাংেশ কম। এছাড়া পিরচালন বােজট এবং উˑয়ন 
বােজেটর আয়তন ɛায় সমান, যা সমͧেয়র ɛেয়াজন।  
** ɛ̜ািবত Ӆনগ ȟঠেনর আওতায় কায ȟািদ, জনবল এবং সং̝া 
Ӆনিব ȟΓােসর ǯɛিɻেত পিরচালন Εয় ɥাস এবং উˑয়ন Εয় 
Ӎিʺসহ জনবল ɥাস ও বােজেটর নҶন খাত ӡজেনর ɛেয়াজন 
হেব। 

 

১.৬ ɛক˾: ̝ানীয় সরকার িবভাগ পািন, Νািনেটশন ও ·া̝ɇিবিধ 
(WASH) ǯসবা, শΈের ·া̝ɇেসবা, অবকাঠােমা উˑয়ন, ӟশাসন উˑয়ন, 
প̂ী উˑয়ন, নারীর ɻমতায়ন ɛӐিত ǯɻেɖ সরকােরর কায ȟɈম ও 
উেΑাগ বা̜বায়েন ̝ানীয় সরকার িবভাগসহ জন·া̝ɇ ɛেকৗশল 
অিধদ˖র এবং ̝ ানীয় সরকার ɛেকৗশল অিধদ˖র ২০২৪-২৫ অথ ȟবছের 
িন˨বিণ ȟত ২৯১ɪ ɛক˾ বা̜বায়ন করেছ। (তািলকা সংӔɳ)   

িবভাগ/দ˖র/সং̝া 
ǯমাট ɛক˾ 

ǯমাট Εয় 
(ǯকাɪ টাকায়) 

̝ানীয় সরকার িবভােগর িনজ· ɛক˾ ১২ɪ ৫৭৬৬.৬৭৬৮ 
̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল অিধদ˖র ১১৭ɪ ১৭০৯৮৭.৩৯ 

 ̝ানীয় সরকার ও প̂ী উˑয়ন ৮২ɪ ১৩০৪১৪.১৭ 

 Ғহায়ণ ও কিমউিনɪ ӟিবধাবলী ৩০ɪ ৩৪৮৪৭.০৮ 

 ҍিষ (উপখাত: ǯসচ) ৪ɪ ৫৬১৯.৩০ 

 পিরেবশ, জলবাө পিরবতȟন এবং পািন 
স˫দ 

১ɪ ১০৬.৮৪ 

জন·া̝ɇ ɛেকৗশল অিধদ˖র ৪৫ɪ ২৪৪৪৫.৫৭ 
ǯমাট ২৯১ ২০১১৯৯.৬৩৬৮ 

     

 

১.৬ ɛক˾: প̂ী উˑয়ন ও সমবায় িবভাগ সমবায় পʺিতর 
মাΒেম Ɋাম উˑয়ন, প̂ী কম ȟসং̝ান সহায়তা, ɛািˉক 
জনেগা̎ীর দািরɘɇ ɥাস, Ѐɘ ণ কায ȟɈম স˩সারণ এবং 
ɛািত̎ািনক সɻমতা Ӎিʺর িবষেয় ২০২৪-২৫ অথ ȟবছের িবিভˑ 
দ˖র/সং̝ার মাΒেম িন˨বিণ ȟত ১৩ɪ ɛক˾ বা̜বায়ন করেছ। 
(তািলকা সংӔɳ) 

 ǯমাট ɛক˾ 
ǯমাট Εয় 

(ǯকাɪ টাকায়) 
প̂ী উˑয়ন ও সমবায় 
িবভােগর িনজ· ɛক˾ 

১ɪ ২৯৯.৯৮ 

সমবায় অিধদ˖র ২ɪ ২১৩.৪৪ 
বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন ǯবাড ȟ 
(িবআরিডিব) 

২ɪ ১৩১৪.৭৮ 

প̂ী উˑয়ন একােডিম 
(আরিডএ), ব̶ড়া 

৫ɪ ৬৮৩.৭৯ 

Ѐɘ ҍষক উˑয়ন ফাউে˅শন 
(এসএফিডএফ) 

১ɪ ১৪৯.০০ 

বাংলােদশ Ҽʀ উৎপাদনকারী 
সমবায় ইউিনয়ন িলিমেটড 
(িম˴িভটা) 

১ɪ 
৩৮৭.৪৯ 

 



 

প̂ী দািরɘȡɇ িবেমাচন 
ফাউে˅শন (িপিডিবএফ) 

১ɪ ৫২৯.৬১ 

ǯমাট ১৩ɪ ৩৫৭৮.০৯ 
 

̝ানীয় সরকার িবভাগ প̂ী উˑয়ন ও সমবায় িবভাগ 

মˈণালয়/িবভাগ ɛক˾ বা̜বায়ন কҸȟপɻ নয়। এর আওতায় ɛক˾ 
বা̜বায়ন নীিতমালার পিরপিˊ। Ӆনগ ȟঠেনর আওতায় ̝ানীয় সরকার 
িবভােগর িনজ· জনবেল ১২ɪ ɛক˾ বা̜বায়েনর কায ȟɈম ǯথেক 
ǯবিরেয় আসা ɛেয়াজন। অӂͱপভােব প̂ী উˑয়ন ও সমবায় িবভােগর 
িনজ· জনবেল ǯকান ɛক˾ বা̜বায়ন সমীচীন হেব না। ɛক˾সӒেহর 
Εব̝াপনা ও লিজি̌Ξ স দ˖র/সং̝ায় Γ̜ করা ɛেয়াজন। 

 

 

২. মˈণালয়/িবভাগ Ӆনগ ȟঠেনর ǯযৗিɳকতা ও ɛভাব 
২.১ ̝ানীয় সরকার, প̂ী উˑয়ন ও সমবায় মˈণালেয়র আওতাধীন িবভাগ Ҽɪর িকҜিকҜ ǯɻেɖ সমেয়াপেযাগী সɬক িসʺাˉ 

Ɋহণ ও কায ȟস˫াদেন Εথ ȟতা ҽরীকরণ, দɻতা িনি̃ত, উে̂খҍত কায ȟɈম ӟসংহত করা, পিরবতȟনশীল চািহদা ও 
অɊািধকােরর সােথ খাপ খাইেয় ǯনয়া, উˑত ̝ানীয় শাসন Εব̝া গেড় ǯতালা সেব ȟাপির মানস˰ত পিরেষবা িনি̃েত 
মˈণালয়ɪর Ӆনগ ȟঠন অতীব ̶Ͱ͉ӆণ ȟ। এেɻেɖ ӟসংহত ও ·ʑ ̝ানীয় সরকার Εব̝া ɛিত̎ার ǯɻেɖ জনগেণর দীঘ ȟিদেনর 
ɛতɇাশা ӆরেণ এ মˈণালেয়র কাঠােমাগত এবং পিরচালন িবষেয় িন˨ͱপ ǯকৗশল, ǯযৗিɳকতা ও ɛভাব পিরলিɻত হেয়েছ 
যা Ӆনগ ȟঠেনর ǯɻেɖ আমেল ǯনয়া সমীচীন বেল কিমশন িবেবচনা কেরেছ:  

 Ҽɪ িবভােগর কায ȟািদ ও জনবেলর ভারসাΖ িনি̃ত: Ӆনগ ȟঠেনর ǯɻেɖ িবভাগ Ҽেটার কায ȟাবিল বা দািয়ে͉র ǰ͏ততা 
সনাɳ কের Ҽɪ িবভােগর কায ȟাবিল ও জনবল কাঠােমায় ভারসাΖতা আনায়ন জͰির। এছাড়া জনɛিত̎ানসӒহ 
িবেশষভােব ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর কায ȟɈম িন̐ভ, িন˨অɊািধকার এবং Ҽব ȟল অথ ȟায়েনর পিরেɛিɻেত এ সকল 
ɛিত̎ােনর ɛিত অিধকতর মেনােযাগ ɛদান অপিরহায ȟ মেম ȟ িবেবিচত হেয়েছ। সমবায় দীঘ ȟিদন ধের সরকােরর উˑয়ন 
ǯকৗশল ও ɛািত̎িনক অথ ȟায়েন যথাযথ মনেযাগ পায়িন। জন পিরসের কায ȟকরভােব কম ȟরত ǯ·ʑােসবী 
সং̝াসӒহ(এনিজও) এর সােথ অΓাΓ জনসংগঠেনর ǯকান স˫ৃɳতা ӡি̌ হয়িন। এেɻেɖ মˈণালয় ও িবভাগ Ҽɪর 
নাম পিরবতȟনসহ ̝ানীয় সরকার িবভােগর কাঠােমার আওতায় ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান এবং অΓ সকল ɛিত̎ান যথা 
সমবায় ও এনিজও এবং এেদর পিরদশ ȟন, পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন সংি̈̌ কায ȟািদ জনɛিত̎ান িবভােগর আওতাӎɳ করা 
ɛেয়াজন। 

 অবচয়ী, Ҽব ȟল ও সমজাতীয় ɛিত̎ান িবেলাপ: িবভাগ Ҽɪর আওতায় অপচয়ী, Ҽব ȟল এবং সমজাতীয় ɛিত̎ােনর কায ȟɈম 
ɥাস/িবӗি˖ ও একীӏতকরেণর উেΑাগ Ɋহণ করা ɛেয়াজন। এেɻেɖ ̝ানীয় সরকার িবভােগর জন·া̝ɇ ɛেকৗশল এবং 
̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল অিধদ˖েরর পর̡র স˫িকȟত খাত, ǯযমন িনরাপদ পািন সরবরাহ, িনরাপদ Νািনেটশন, 
হাইিজন এবং Ɋামীণ অবকাঠােমা (সড়ক, ǯসҶ, কালভাট ȟ, ǯɊাথ ǯস˂ার, বাজার, ǯসচ অবকাঠােমা ইতɇািদ) উˑয়েন তথা 
̝ানীয় অবকাঠােমা উˑয়েন ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা পালন কের। এ Ҽɪ ɛেকৗশল সং̝া একীӏত করা হেল সংগঠনɪ 
কায ȟকরভােব ǯসবা ɛদান করেত সɻম হেব এবং স˫েদর ӟ̎ু ব˂ন, সমͧয় ও সহেযািগতা Ӎিʺ, ǯɻɖপয ȟােয় সমিͧত 
পিরক˾না ও বা̜বায়ন সহজ হেব। অӂͰপভােব প̂ী উˑয়ন ও সমবায় িবভােগর প̂ী উˑয়ন ǯবাড ȟ ও সমবায় অিধদ˖র 
একীӏতকরণ এবং উɳ িবভােগর আওতাধীন ৩ɪ সমজাতীয় ɛিত̎ান যথা:-(১) প̂ী উˑয়ন একােডিম, রংӅর (২) প̂ী 
উˑয়ন একােডিম, জামালӅর এবং (৩) ǯশখ জΈͰল হক প̂ী উˑয়ন একােডিম, যেশার সমজাতীয় ɛিশɻণ ɛিত̎ান 
িহেসেব এর Εবহার Ӡচক, ǯভৗত ও আিথ ȟক কায ȟকািরতা ও ফলাফল িবেবচনায় ৩ɪ ɛিশɻণ ɛিত̎ান িহেসেব িবӗ˖ 
করা ɛেয়াজন। তােদর ǯভৗত অবকাঠােমাসӒহ কীভােব Εবহার হেব তার নীিত িহেসেব িবӗি˖র নীিতমালা ǰতির হেত 
পাের। একইভােব িবআরিডিবর প̂ী দিরɘ িবেমাচন ফাউে˅শন ও Ѐɘ ҍষক উˑয়ন ফাউে˅শন একীӏত কের সমবায় 
অিধদ˖র ও িবআরিডিবর মেΒ আʲীҍত হেত পাের। 



 

বতȟমান সমবােয়র অথ ȟায়েনর ǯকান ɛািত̎ািনক Εব̝া নাই। সরকাির ও ǯবসরকাির ΕাংকসӒহও সমবায়েক ঋনদান 
কের না। সংিবধােনর ১৩ নং অӂেʑদ অӂযায়ী সমবায় মািলকানার ি͏তীয় খাত। ১ম খাত সরকাির খাত এবং Ҹতীয় 
খাত ǯবসরকাির খাত। এ Ҽই খােত Εাংক রেয়েছ। িকͤ সমবায় খােত ǯকান Εাংক নাই। প̂ী উˑয়ন ও সমবায় িবভােগর 
অধীেন প̂ী সʙয় Εাংক ও জাতীয় সমবায় Εাংক নামক Ҽ’ɪ Ѐɘ পিরসেরর Εাংক রেয়েছ। যা সাধারণ সমবায়ীেদর 
ǯসবা িদেত পাের না। এ খােত একɪ ӆণ ȟাʊ তফিসিল বাংক ̝াপন কের সমবায় ɛিত̎ানসӒেহর অথ ȟায়েনর Εব̝া করা 
ǯযেত পাের। এখােন সরকােরর ӏিমকার ɛ̆ আসেব না। এই িবভােগর উেΑােগ সমবায়, প̂ী উˑয়ন সংগঠন ও 
এনিজওেদর অেথ ȟ একɪ ӆণ ȟাʊ তফিসিল Εাংক হেল বতȟমােনর জাতীয় সমবায় Εাংক, প̂ী সʙয় Εাংক ɛӐিত এখােন 

একিɖӏত (merge) হেত পাের। 
 ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান শিɳশালীকরণ: Ӆনগ ȟঠেনর আওতায় িবভাগ Ҽɪর কাঠােমা এবং কায ȟাবিল সেব ȟাʯম করার 

মাΒেম ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর পিরদশ ȟন, পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন ǯসবা িনি̃ত করা জͰির যা মˈণালয়েক 
অিধকতর শিɳশালী করেব। বতȟমােন ̝ানীয় সরকার িবভােগর ৬ɪ অӂিবভােগর মেΒ পিরদশ ȟন, পিরবীɻণ ও 
ӒΙায়ন অӂিবভাগ একɪ অΓতম ̶ Ͱ͉ӆণ ȟ অӂিবভাগ। অӂিবভােগর জনবল কাঠােমা, কােজর পিরিধ এবং কােজর 
পিরমাণ িবেবচনায় স˫ািদত কােজর মান ɛতɇািশত পয ȟােয় উˑীত করা স˯ব হেʑ না। এছাড়া পিরক˾না, সংগঠন, 
কম̭ িনেয়াগ, সমͧয় কায ȟািদ ͍ততার সােথ স˫াদন করা স˯ব হয় না যা ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার ǯসবা 
সরবরাহ, সাফΙ ও দɻতােক বাধাগ̜ কের। এ পয ȟােয় ̝ানীয় সরকার িবভােগর পিরদশ ȟন, পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন 
অӂিবভােগর কায ȟািদ অিধকতর ӟসংহত করার লেɻɇ ɛ̜ািবত জন ɛিত̎ান িবভােগর আওতায় শিɳশালী Ӈথক 
অিধদ˖র ɛিত̎া করা জͰির। প̂ী উˑয়ন ও সমবায় িবভাগ এর কায ȟাবিলর সােথ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর 
কায ȟাবিল একীӏত করার মাΒেম ̝ানীয় শাসন কাঠােমা সমবায় এবং Ɋামীণ Εব̝ার মেΒ একɪ শিɳশালী 
সংেযাগ ǰতির করা স˯ব হেব। ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর ɻমতায়ন উেΑােগর আওতায় এই Ӆনগ ȟঠেনর ফেল 
̝ানীয় জনগেণর অংশɊহণ ও ǯটকসই উˑয়ন িনি̃ত করা সহজ হেব। 

 উদীয়মান চɇােলʛ ǯমাকােবলা ও উˑয়ন অɊািধকার: মˈণালয়/িবভাগ Ӆনগ ȟঠেনর ǯɻেɖ কҸȟ͉ , দািয়ে͉র ̡̌ ǯরখা 
ɛদানসহ পিরবিতȟত পিরি̝িত, উˑয়ন অɊািধকার ও উদীয়মান চɇােলʛ ǯমাকােবলায় অিধকতর মেনািনেবশ ɛদান 
জͰির। এেɻেɖ বতȟমােন এনিজও িবষয়ক Ӌɇেরার অধীেন িনবিːত ২৩৩৬ɪ ǯদশীয় এবং ২৭৪ɪ িবেদশী এনিজও 
কায ȟɈম পিরচালনার িবষয়ɪ ɛ̜ািবত Ӆনগ ȟঠেনর ǯɻেɖ িবেবচনা করা সমীচীন। অনΓ জনɛিত̎ান িহেসেব 
এনিজও̶েলা তােদর কায ȟɈম পিরচালনার জΓ িবিভˑ উৎস ǯথেক তহিবল সংɊহ কের এবং ǯদেশর আথ ȟ-সামািজক 
উˑয়েন িবҌত কায ȟɈম িবেশষভােব িশɻা, ·া̝ɇ ǯসবা, Ѐɘ ণ কায ȟɈম, মানবািধকার ও সামািজক Γায়-িবচার, 
পিরেবশ সংরɻণ ও জলবাө পিরবতȟন, দািরɘɇ িবেমাচন, নারীর ɻমতায়ন সংি̈̌ কায ȟািদ স˫াদন করেছ। 
এনিজও̶েলা ǯদশΕাপী কায ȟɈম পিরচালনার ǯɻেɖ আিথ ȟক ɛশাসিনক এবং পিরচালনাগত চɇােলʛসӒেহর স˰ুখীন 
হেʑ। এ সকল এনিজও কায ȟɈম বΈলাংেশ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর কায ȟাবিলর এবং পিরেষবার সােথ 
স˫কȟӔɳ। ɛ̜ািবত Ӆনগ ȟঠন কায ȟɈেমর আওতায় এনিজও িবষয়ক Ӌɇেরা ɛধান উপেদ̌ার কায ȟালয় ǯথেক ̝ানীয় 
সরকােরর জনসংগঠন িবভােগ জনবলসহ কায ȟািদ ̝ানাˉিরত হেল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর সােথ এনিজওসӒেহর 
কায ȟকর তদারিক, কম ȟӠিচ Ɋহণ, বা̜বায়ন ও একীӏত ̝ানীয় পিরক˾না ও কম ȟপিরক˾নার আওতায় এনিজও 
কায ȟɈম পিরচালনা সহজ হেব। উে̂΋, ইেতামেΒ ̝ানীয় পিরক˾না ɛণয়েন উপেজলা ও ইউিনয়ন পিরষেদর 
সংি̈̌ িবিধেত এনিজও কҸȟক বা̜বািয়ত ɛক˾সӒহ অˉӎ ȟিɳর িবধান Ӕɳ করা হেয়েছ।  

 িবেকˌীকরেণর িবকাশ: Ӆনগ ȟঠেনর জΓ িবেকˌীকরেণর ɛেয়াজন রেয়েছ। উে̂΋, ̝ানীয় সরকার িবভাগ িনজ· 
Εব̝াপনায় ১২ɪ ও প̂ী উˑয়ন িবভাগ ১ɪ ɛক˾ বা̜বায়ন করেছ। তেব মˈণালয়/িবভাগ ɛক˾ বা̜বায়ন কҸȟপɻ 
নেহ। এর আওতায় ɛক˾ বা̜বায়ন মˈণালেয়র Ͱলস অফ িবজেনেসর সােথ সʊিতӆণ ȟ নয়। Ӆনগ ȟঠেনর আওতায় 



 

̝ানীয় সরকার িবভােগর িনজ· জনবেল ১২ɪ ɛক˾ বা̜বায়েনর কায ȟɈম ǯথেক ǯবিরেয় আসা ɛেয়াজন। 
অӂͱপভাব, প̂ী উˑয়ন ও সমবায় িবভােগর িনজ· জনবেল ǯকান ɛক˾ বা̜বায়ন সমীচীন হেব না। িবেকˌীকরণেক 
উৎসািহত করার লেɻɇ Ҽɪ িবভােগর িনজ· Εব̝াপনায় বা̜বািয়ত ১৩ɪ ɛকে˾র Εব̝াপনা ও লিজি̌Ξ স 
দ˖র/সং̝ায় Γ̜ করা ɛেয়াজন।     

 কায ȟািদর বিধ ȟত সমͧয় ও সহেযািগতা (Enhanced Coordination and Cooperation):  ̝ানীয় সরকার 
িবভােগর আওতায় ǯদেশর সকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান পিরবীɻণ,  পিরদশ ȟন ও ӒΙায়েন িনӔɳ জনবল কাঠােমা 
পয ȟা˖ নয়। এছাড়া ২৯১ɪ ɛক˾ বা̜বায়ন, পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন সংɈাˉ কায ȟািদ িনেয়ািজত জনবেলর মাΒেম 
িন̑ˑ হেয় থােক। ̝ানীয় সরকার িবভােগর জন-অংশɊহেণ কায ȟকর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ার লɻɇ Εহত হেʑ। 
̝ানীয় পয ȟােয়র সমΝা িনরসন, কায ȟকর সমͧেয়র লেɻɇ বতȟমান Ҽɪ িবভােগর কায ȟািদ সমͧয় করার মাΒেম Ɋামীণ 
উˑয়ন, ̝ানীয় শাসন এবং সমবায় কায ȟɈম ও ǯবরসরকাির উˑয়ন কায ȟɈেমর িবিভˑ ǯɻেɖর মেΒ দɻ ও উˑত 
সমͧয় করা স˯ব হেব। এেɻেɖ ɛেকৗশল সংি̈̌ কায ȟািদ এবং ̝ানীয় সরকার ও জনɛিত̎ান সংি̈̌ কায ȟািদ 
ɛ̜ািবত Ҽɪ িবভােগর আওতায় তািলকাӎɳ করা হেল ̝ানীয় পয ȟােয় উˑয়ন উেΑােগর কায ȟকর পিরক˾না, 
বা̜বায়ন এবং পয ȟেবɻণ করা সহজ হেব। 

 ӟিবΓ̜ িসʺাˉ Ɋহণ (Streamlined Decision Making): মˈণালেয়র আওতাধীন Ҽɪ িবভােগর কায ȟকর ও 
ভারসাΖӆণ ȟ কম ȟিবভাজন ͍ত িসʺাˉ Ɋহেণ আমলাতািˈক িবলͯ ɥাস এবং কায ȟকর ǯɻেɖ (Functional Area) 
অӂӏত চɇােলʛসӒহ সমাধােন দɻতা Ӎিʺেত সহায়ক হেব।  

 সামিɊক উˑয়ন পʺিত (Holistic Development Approach): ̝ানীয় সরকার, প̂ী উˑয়ন, এবং সমবায় ɛায়ই 
আˉঃসংӔɳ িবষয়। ̝ানীয় সরকার Ɋামীণ উˑয়ন কম ȟӠিচ বা̜বায়েন ӏিমকা পালন কের এবং Ɋামীণ জনেগা̎ীর 
অথ ȟৈনিতক ɻমতায়েনর জΓ সমবায় অতɇাবΚক। এজΓ জনɛিত̎ান ও সমবায় কায ȟািদ একɪ িবভােগর আওতায় 
Γ̜ করা হেল এ সংɈাˉ নীিত-সহায়তা ɛদান এবং কম ȟӠিচ ɛণয়ন ও বা̜বায়ন করা সহজ হেব।  

 ǯবসরকাির উˑয়ন সং̝া̶েলার (এিনিজও) িবӅল কম ȟকাʨ ও অথ ȟায়েন এ িবভােগর Ӓল কম ȟকাʨ ও বােজেট 
ǯবসরকাির অবদান িহেসেব ·ীҍত হবার ӟেযাগ পােব। বতȟমােন তা ǯকাথাও ɛিতফিলত হয় না।  

 সরকাির ǯকান িবভাগ ও সং̝া সরাসির ǯকান ঋণ কায ȟɈেম Ӕɳ হেব না। সমবায়, এনিজও, এমএফআই এবং 
সমবায় ও প̂ী উˑয়ন ǯসɰেরর নবগɬত তফিসিল Εাংক এর মাΒেম Ѐɘ ঋণ ও মাঝারী ঋণ কায ȟɈম পিরচািলত 
হেব। সাধারণ Εাংক ঋণ পিরেশােধ ǯযমন আইনী বাΒকাধকতা রেয়েছ, সমবায়, এনিজও, এমএফআই এর ঋণ 
অӂͱপ আইেনর ӟরɻা লাভ করেব। এ িবেশষ Εাংক িপেক এস এফ এর মত সমবায়েক Εব̝াপনাগত সহায়তাও 
ɛদান করেব। ǯɻɖ িবেসেষ ǯদেশর ɛিতɪ ইউিনয়েন সিমিত̶েলা এেজ˂ Εাংক িহসােব কাজ করেব। ǯনদারΙাে˅র 
রােবা Εাংক ও ӟইজারΙাে˅র Εাংক রাইিফসান এর উʕল Ҿ̌াˉ হেত পাের। 

 ǯযৗিɳক স˫দ বরাʸ ও িবতরণ (Better Resource Allocation): ̝ানীয় সরকার িবভাগ এবং আওতাধীন 
দ˖র/সং̝ার জΓ ৪৫,২০৫,৫৫,০০,০০০ (ϣয়তাি̂শ হাজার Ҽইশত পϲচ ǯকাɪ পʙাˑ লɻ) টাকা এবং প̂ী উˑয়ন 
ও সমবায় িবভােগর জΓ ১৬৪৫ ǯকাɪ ৪৩ লɻ (পিরচালন বােজট ৬৮১ ǯকাɪ ও উˑয়ন বােজট ৯৬৪ ǯকাɪ ৪৩ 
লɻ) টাকা ২০২৪ -২৫ অথ ȟবছের বরাʸ করা হেয়েছ। Ҽɪ িবভােগর কায ȟািদ, জনবল-এর ভারসােΖর পাশাপািশ 
পিরচালন খােত অথ ȟ বরাʸ ɥাস এবং উˑয়ন খােত বরাʸ Ӎিʺর পিরমাণ িবেবচনা কের িবভাগ Ӆনগ ȟঠন তরািͧত 
করা জͰির। উে̂΋, এর ফেল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান অথ ȟ বরাʸসহ ̝ানীয় সরকার ɛক˾, Ɋামীণ উˑয়ন উেΑাগ 
এবং সমবায় উেΑাগ̶েলােত আিথ ȟক এবং মানব স˫দ দɻতার সােথ িবতরণ ও পিরবীɻণ সহজ হেব। 

 উˑত দায়বʺতা এবং পিরবীɻণ (Improved Accountibility and Monitoring): ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒহ 
পিরদশ ȟন, পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন সংি̈̌ কায ȟািদ ̝ানীয় সরকার িবভােগর আওতাӎɳ। এ কায ȟɈম শিɳশালী করার 



 

জΓ Ӈথক অিধদ˖র গঠেনর ɛ̜াব করা হেয়েছ। একɪ একক িবভােগর আওতায় ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর সমিͧত 
পʺিতেত ɛিত̎ান ও কম ȟӠিচ̶েলার কায ȟকািরতা িনরীɻণ ও ӒΙায়ন করার ɻমতা ̝ানীয় পয ȟােয় ǯসবা সরবরাহ 
িনি̃ত করা স˯ব হেব। সংি̈̌ িবভাগ Ӆনগ ȟঠেনর মাΒেম ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর অɊগিত পয ȟােলাচনা 
করা, উˑয়ন উেΑােগর ɛভাব এবং ফলাফেলর জΓ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒহেক দায়বʺ করা সহজ হেব।  

 Εয় দɻতা Ӎিʺ (Cost Efficiency): িবভাগসӒেহর ͍ত িসʺাˉ বা̜বায়ন কম ȟӠিচ/ɛকে˾র Εয় ɥােস সহায়ক। 
মˈণালেয়র আওতায় Ҽɪ িবভােগর কায ȟািদর ভারসাΖতা ɛশাসিনক কায ȟাবিল ӟসংহত করার পাশাপািশ কায ȟɈেমর 
ǰ͏ততা ɥাস এবং ওভারেহড খরচ কিমেয় সরকােরর িবӅল Εয় সাɢেয় সহায়ক হেব।  

 নীিত সামʛΝকরণ (Policy Alingment): ̝ানীয় শাসন, প̂ী উˑয়ন এবং সমবায় স˫িকȟত িবΑমান নীিত ও 
ǯকৗশল কায ȟকরভােব বা̜বায়ন করার জΓ নীিত সামʛΝকরেণর লেɻɇ Ҽɪ িবভােগর কায ȟািদ Ӆনগ ȟঠন করা জͰির। 
উে̂΋, এর মাΒেম দািরɘɇ, অবকাঠােমা উˑয়ন এবং ̝ানীয় অথ ȟৈনিতক ɛӍিʺর মেতা চɇােলʛ ǯমাকােবলায় 
একীӏত পʺিত ɛেয়াগ করার ӟেযাগ ӡি̌ হেব। 

 

৩. অӂӏত চɇােলʛসӒহ  
̝ানীয় সরকার, প̂ী উˑয়ন ও সমবায় মˈণালেয়র আওতাধীন Ҽɪ িবভাগ তােদর উপর অিপ ȟত কায ȟাবলী বা̜বায়েন িনে˨বিণ ȟত 
চɇােলʛসӒেহর স˰ুিখন হেʑ: 
̝ানীয় সরকার িবভাগ  
৩.১ ̝ানীয় সরকার িবভাগ সংӔɳ দ˖র/সং̝া এবং ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর জনবল Εব̝াপনা ও দɻতা সংকট 
̝ানীয় সরকার িবভাগ সংি̈̌ ɛশাসিনক ও আিথ ȟক তΐািদ পয ȟােলাচনায় ǯদখা যায় বতȟমান কাঠােমার আওতায় ǯদেশর 
১২ɪ িসɪ কেপ ȟােরশন, ৩৩১ɪ ǯপৗরসভা, ৬১ɪ ǯজলা পিরষদ, ৪৯৫ɪ উপেজলা পিরষদ এবং ৪৫৭৯ɪ ইউিনয়ন পিরষদ 
কায ȟɈম পিরচালনা করেছ। এছাড়া এলিজইিড, জন·া̝ɇ ɛেকৗশল অিধদ˖র, ওয়াসাসহ অΓাΓ দ˖র সং̝া এ িবভােগর 
আওতাধীন এবং উˑয়ন ও পিরচালন Εয় িনব ȟােহ ǯমাট ৪৫,২০৫,৫৫,০০,০০০ (ϣয়তাি̂শ হাজার Ҽইশত পϲচ ǯকাɪ পʙাˑ 
লɻ) টাকার বােজট ɛণয়ন করা হেয়েছ। এ কারেণ ̝ানীয় সরকার িবভাগ ǯদেশর একক Ӎহৎ মˈণালয়/িবভাগ িহেসেব 
িবেবিচত এবং ̝ানীয় সরকার িবভােগর ɛশাসিনক, উˑয়ন ও Ɉয় কায ȟɈম ҸণӒল পয ȟ̄  িবҌত। ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান 
সংি̈̌ কায ȟািদ বা̜বায়ন এবং সংӔɳ দ˖র/সং̝া এবং ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান পিরচালনার ǯɻেɖ কায ȟািদর পিরসর ও 
ভারসাΖহীনতা, পিরদশ ȟন, পিরবীɻণ ও ӒΙায়েন জনবল Εব̝াপনা ও দɻতা সংকট পিরলিɻত হেয়েছ। ǯদেশর ̝ানীয় 
সরকার ɛিত̎ানসӒহ সংিবিধবʺ সং̝া হওয়ায় অেনক িবষয় িন̑িʯর জΓ ̝ানীয় সরকার িবভােগর িসʺাˉ ɛেয়াজন। 
বতȟমান ̝ানীয় সরকার িবভােগর কাঠােমােত ৫৪৭৮ɪ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর ɛািত̎ািনক িবষয়সӒহ িন̑িʯ করা স˯ব 
নয়। ̝ানীয় সরকার িবভােগর আওতায় সংӔɳ দ˖রসӒহ ও সং̝া থাকার পেরও অেনক পিরচালন িবষয়ক িসʺাˉ ̝ানীয় 
সরকাির িবভােগ ǯকˌীӏত হওয়ায় দ˖র ও সং̝াসӒেহ িবিভˑ পিরচালন সংɈাˉ িবষয় িন̡িʯেত িবলͯ হয়। এ কারেণ 
মˈণালেয়র িবভাগসӒেহর কায ȟািদ Ӆনিব ȟΓাস, Ӆনগ ȟঠন, নҶন দ˖র সং̝ার ɛিত̎া ইতɇািদ চɇােলʛ অӂӏত হেয়েছ এবং এ 
লেɻɇ ɛশাসিনক Ӆনিব ȟΓােসর মাΒেম িবΑমান দ˖র/সং̝া একীӏতকরেণর ɛেয়াজনীয়তা রেয়েছ।   
৩.২ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর িনজ· আয়/স˫দ আহরেণ সɻমতা Ӎিʺ 
 

িবিভˑ সমীɻা ɛিতেবদন ǯথেক ɛতীয়মান হেয়েছ ǯয, ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒহ কায ȟকর করার ǯɻেɖ ɛথম অɊািধকার 
হেলা অভɇˉরীণ স˫দ আহরেণর সɻমতা Ӎিʺ এবং স˫েদর যথাযথ Εবহার িনি̃ত করা। অপয ȟা˖ স˫দ সংɊেহর 
পিরেɛিɻেত ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒহ বাΒতাӒলক ǯসবা সরবরাহ এবং উˑয়ন কায ȟɈম বা̜বায়েন জাতীয় সরকােরর 
ওপর িনভ ȟরশীল। এ ǯɻেɖ কায ȟকর স˫দ আহরণ এবং স˫দ Εব̝াপনার মাΒেম কািʇত ফলাফল অজȟন স˯ব। ̝ানীয় 
সরকার ɛিত̎ােনর ɛিত̎ািনক সɻমতা উˑয়ন এবং তার ̝ািয়ে͉র সেʊ আিথ ȟক সɻমতা িনিবড়ভােব Ӕɳ। ̝ানীয় সরকার 



 

ɛিত̎ােনর কায ȟɈম জনɛতɇাশা অӂসাের বা̜বায়ন করার ǯɻেɖ ̝ ানীয় উেΑােগর মাΒেম অিধেɻেɖ স˫দ আহরেণর পিরিধ 
ǯযৗিɳকভােব স˩সারণ ও স˫দ আহরণ সংি̈̌ িবিধ ɛেয়ােগর সɻমতা  চɇােলʛ িহেসেব িবেবিচত হেয়েছ। 
 

৩.৩ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানেকিˌক আˉঃসং̝াসӒেহর মেΒ বােজট ̝ানাˉর Εব̝া ɛািত̎ািনকীকরণ  
 

̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর িবেশষভােব উপেজলা ও ইউিনয়ন পিরষেদ আিথ ȟক ি̝িতশীলতা ǯটকসই করার জΓ বিধ ȟত 
হাের রাজ· সংɊহ উৎসািহত করা ɛেয়াজন। চািহদার আেলােক অথ ȟ সরবরাহ, আিথ ȟক সɻমতা এবং সরকাির উেΑাগ ও 
কায ȟɈম বা̜বায়েনর জΓ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর মেΒ ǯয বােজট ǰবষΖ রেয়েছ তা কিমেয় আনেত ǯɛষেণ 
িনেয়ািজত িবভাগীয় ও আˉঃসং̝াসӒেহর মেΒ অথ ȟ ̝ানাˉর জͰির। এেɻেɖ ӟিনিদ ȟ̌  ɛেয়াজন ӆরেণর জΓ বােজট বরাʸ, 
জনবল, যˈপািত বা অΓাΓ সামɊী িবভাগীয় কম ȟকতȟার পিরবেতȟ সরাসির ǯজলা, উপেজলা ও ইউিনয়ন পিরষেদর অӂ̳েল 
̝ানাˉিরত হেব। বতȟমান অব̝ায় আˉঃসং̝াসӒেহর বােজট ̝ানাˉর না করা ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর আিথ ȟক 
ি̝িতশীলতার জΓ ҾΚমান চɇােলʛ িহেসেব িবেবিচত হেয়েছ।  

 

৩.৪ Ɋামীণ অবকাঠােমা রɻণােবɻেণ ɛেয়াজনীয় অথ ȟায়ন, আিথ ȟক Εব̝াপনার উˑয়ন 
̝ানীয় সরকার িবভােগর আওতাধীন দ˖র/সং̝া এবং ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর অΓতম কায ȟািদ Ɋামীণ ও শΈের ɛӍিʺ 
সহায়ক অবকাঠােমা িনম ȟাণ, রɻণােবɻণ এবং জͰির পিরেষবা ও সরবরাহ অপিরহায ȟ। সামািজক বসবােসর অব̝ােক সɻম, 
ǯটকসই ও অিভঘাত সহনশীল করার লেɻɇ ɛেয়াজনীয় অথ ȟায়ন িনি̃ত করা জͰির। ǯɻɖ পয ȟােয় জনচািহদা অӂসাের Ɋামীণ 
অবকাঠােমা রɻণােবɻেণ এবং িবিভˑ ɛক˾ বা̜বায়েন ǯয অথ ȟায়ন করা হয়, তা অɛҶল এবং িবিনেয়াҍত অেথ ȟর ҾΚমান 
অΕব̝াপনার জΓ ɛতɇাশা অӂযায়ী ফলাফল না পাওয়া এ িবভােগর অΓতম একɪ চɇােলʛ িহেসেব িবেবিচত। এেɻেɖ 
অেথ ȟর অভােবর ǯচেয়ও নীিত কাঠােমার অসামʛΝতা অিধকতর দায়ী। ǯযমন রɻণােবɻণ বােজট Ӎিʺ না কের অেহҶক নҶন 
রচনার অӟ̝ ɛবণতা এেɻেɖ একɪ বড় ɛিতবːক।   
 
 

৩.৫ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর সকল পয ȟােয় তΐ ɛӔিɳর Εবহােরর মাΒেম ·ʑতা ও জবাবিদিহ িনি̃তকরণ 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর ӏিম ও স˫দ Εব̝াপনা, জনঅংশɊহণ, ই-গভােন ȟ˓ , তΐ ɛӔিɳ Εবহাের সɻমতা Ӎিʺ, 
Ѐɘ ণ ও সমবায় কায ȟɈম পিরচালনা, অবকাঠােমা, পিরবীɻণ, বজȟɇ Εব̝াপনা, ·া̝ɇ ও Νািনেটশন, িশɻা ও ɛিশɻণ 
এবং জনিনরাপʯা িনি̃েত তΐ-ɛӔিɳর Εবহাের সরকােরর িনেদ ȟশনা থাকার পেরও ̝ানীয় পয ȟােয় তΐ-ɛӔিɳ অবকাঠােমা 
িবিনম ȟাণ ও দɻ জনবেলর অভােব ɛতɇাশা অӂযায়ী ǯসবা িনি̃ত করা স˯ব হয়িন। িবেশষভােব ɛতɇˉ হাওড়, চরাʙল ও 
অফ-িɊড এলাকার ইউিনয়ন/উপেজলা পিরষেদ Ҽব ȟল ǯনটওয়াকȟ, কায ȟকর ǯনҸ͉ ও জনবেলর অভােব ǯজলা, উপেজলা ও 
ইউিনয়েনর আওতায় ǯসবা ɛদান চɇােলেʛর স˰ুখীন।      
 

৩.৬ পিরকি˾ত, িনরাপদ ও ǯটকসই নগর অবকাঠােমা উˑয়ন 
 

বাংলােদেশর মাӂষ ও অথ ȟনীিতর বড় অংশ ӏিমিনভȟর। ɛায় ১৭ ǯকাɪ ৯৮ লɻ মাӂেষর এ ǯদেশর আয়তন ১,৪৭,৫৭০ বগ ȟ 
িকেলািমটার অথ ȟাৎ ӏিমর পিরমাণ সীিমত। ӏিমর Ҷলনায় অিধক জনসং΋ার কারেণ ǯদেশর ɛিত ইিʙ ӏিম পিরকি˾তভােব 
সেব ȟাʯম Εবহার িনি̃ত করা ɛেয়াজন। িবগত কেয়ক দশেক সামি̌ক ও Εিɳ ɛেয়াজেন ͍ত Ɋামীণ এলাকার ӏিমর ͱপাˉর 
ঘেটেছ। অপিরকি˾ত িশ˾ কল-কারখানা ̝াপন অথবা রা̜া-ঘাট িনম ȟােণর মাΒেমও ɛিতিনয়ত ӏিমর ɛҍিত ও ǯɢিণগত 
পিরবতȟন হেʑ। ফেল বছের বছের ӒΙবান ҍিষ ӏিম, জলাশয়, বনӏিম, পাহাড়সহ ɛাҍিতক সংেবদনশীল এলাকা হারােʑ। 
এই ɛবণতা আমােদর ǯদেশর খাΑ িনরাপʯা ও ǯটকসই উˑয়েনর জΓ Έমিক·ͱপ। বাংলােদেশর সমিͧত জাতীয় ǯভৗত 
পিরক˾নার জΓ ǯকােনা আইন ও নীিতমালা ǯনই। ̝ানীয় সরকােরর মহাপিরক˾না ɛণয়েনর ǯয আইন আেছ তা সɬকভােব 
কায ȟকর করার িবষেয় ̝ানীয় সরকার িবভােগর ǯকােনা ҾΚমান উেΑাগ ǯনই। এ কারেণ পিরকি˾ত বাংলােদশ গড়ার লেɻɇ 



 

ǯদেশর অথ ȟৈনিতক ও সামািজক নীিতমালার আেলােক জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না ও ӏিম Εবহার আইন ɛণয়ন করা জͰির 
িবষয়। ̝ানীয় সরকার িবভােগর আওতাধীন ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানেকিˌক কাঠােমা ও ӏিম Εবহারসহ ̝ানীয় পিরক˾না 
না থাকায় িনরাপদ ǯটকসই নগর অবকাঠােমা উˑয়ন একɪ বড় চɇােলʛ িহেসেব িবেবিচত (আঠারতম অΒায় ও সংি̈̌ খসড়া 
অΒােদশ ǯদҎন)। 
 

৩.৭ বজȟɇ Εব̝াপনা আҿিনকায়ন ও জলাবʺতা িনরসন 
 

Ɋামীণ এবং নগর উভয় ǯɻেɖই বজȟɇ Εব̝াপনা ও জলাবʺতা সংি̈̌ কায ȟািদ ̝ানীয় সরকার িবভােগর আওতাӎɳ। কɬন 
বজȟɇ Εব̝াপনা িবিধমালা ২০২১, ̝ানীয় সরকার (ইউিনয়ন কাউি˓ল) আইন, ২০০৯,̝ানীয় সরকার (ǯপৗরসভা) আইন ২০০৯, 

বােয়ােমিডকাল বজȟɇ Εব̝াপনা িবিধমালা ২০০৮, পািন সরবরাহ ও Νািনেটশেনর জΓ জাতীয় নীিত, ১৯৯৮, জাতীয় ৩R 
ǯকৗশল ২০১০,  ǯটকসই উˑয়ন অভী̎ (এসিডিজ) ২০৩০ অজȟন ও বা̜বায়েন ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর বজȟɇ Εব̝াপনা, 
দািয়͉ ও কতȟΕ ӟিনিদ ȟ̌  করা হেয়েছ। এ সকল ǯɻেɖ ɛেযাজɇ কায ȟািদ বা̜বায়েন ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর সɻমতা 
Ӎিʺ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ। ǯপৗরসভার অগ ȟােনাɊােম বজȟɇ Εব̝াপনার জΓ জনবল রেয়েছ। ǯপৗরসভা̶েলােত Ɉমশ বজȟɇবাহী গািড,় 
যˈপািত ̝ািপত হেʑ, িকͤ সɬক Εবহার হেʑ না। Ɋামীণ বজȟɇ Εব̝াপনার জΓ উপেজলা পিরষদ ও ইউিনয়ন পিরষেদর 
সɻমতা Ӎিʺর পাশাপািশ িসɪ কেপ ȟােরশন এবং বড় শহর̶েলার জলাবʺতা িনরসেন ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒহ নানািবধ 
চɇােলেʛর স˰ুখীন।  
 

৩.৮ মহানগরী ও ǯপৗর এলাকায় Ɉমবধ ȟমান জনেগা̎ীেক আҿিনক জনবাːব নাগিরক ǯসবা ɛদান এবং শতভাগ জ˒ ও ӓҶɇ 
িনবːন 

 

̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর কায ȟািদӎɳ বাΒতাӒলক নগরেসবা ɛদােনর ǯɻেɖ নানািবধ চɇােলেʛর স˰ুখীন। ̝ানীয় 
কায ȟকর ǯনҸ͉, রাজ· আহরণ, জনবল সংকট, আˉঃসং̝ার সমͧয় ɛӐিত ǯɻেɖ চɇােলʛ অӂӏত হেয়েছ। এছাড়া নাগিরকেদর 
জ˒ ও ӓҶɇ িনবːেনর কায ȟািদ ̝ানীয় পয ȟােয় িন̑েˑর ǯɻেɖ জনবল, ɛӔিɳগত সমͧয় এবং শতভাগ জনসহেযািগতা িনি̃ত 
করা স˯ব হেʑ না।     
বিণ ȟত চɇােলʛসӒহ সব ȟািধক ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর আওতাӎɳ িবষয় যা ̶Ͱ͉ সহকাের িবেবচনা করা হেয়েছ এবং 
Ӆনগ ȟঠন ɛিɈয়ায় িবেশষ ̶Ͱ͉ ɛদান করা হেয়েছ (অΒায় চার এ িবষেয় িব̜ািরত আেলাচনা রেয়েছ)। 
 

৩.৯ িনরাপদ পািন সরবরাহ ও Νািনেটশন  
অӂӏত চɇােলʛ 
িনরাপদ পািন সরবরাহ ও Νািনেটশন কাভােরেজ বাংলােদেশর উে̂খেযাΌ অɊগিত হেয়েছ। সহɤাˠ উˑয়ন অভীে̌র পািন 
সরবরাহ সংɈাˉ লɻɇ বাংলােদশ অজȟন কেরেছ। বতȟমােন ǯমৗিলক খাবার পািন সরবরােহর কাভােরেজর হার ৯৮%, 
বাংলােদেশর  ǯমৗিলক Νািনেটশন কাভােরজ ৫৪% এবং ǯমৗিলক হাত ǯধায়ার ӟিবধার কাভােরজ ৫৮%। ǯদশΕাপী বΈ 
পািনর পেয়˂ থাকা সেʮও, Ҽব ȟল পিরচালনা ও রɻণােবɻেণর কারেণ এই সম̜ পািনর পেয়ে˂র কায ȟকািরতা এবং ҽষণӑɳ 
িনরাপদ পািন সরবরাহ িনি̃ত করা  ̝ানীয় সরকার িবভােগর অΓতম চɇােলʛ। Νািনেটশন Εব̝ার ǯɻেɖও িবষয়ɪ 
সমভােব ɛেযাজɇ।  
বাংলােদেশ গেড় শতকরা ১৩ ভােগর ǯবিশ সরকাির পািন সরবরাহ অবকাঠােমা অকায ȟকর। যথাযথ রɻণােবɻেণর অভােব 
অবকাঠােমা ও ΕবΉত ɛӔিɳ̶েলা অকায ȟকর ও পিরতɇɳ অব̝ায় রেয়েছ। পাবিলক টয়েলট ও কিমউিনɪ টয়েলেটর ǯɻেɖ 
একই ধরেনর অিভʗতা হেয়েছ। ওয়াশ অবকাঠােমাসӒেহর দীঘ ȟ̝ ািয়͉ ও ǯটকসইকরেণ মানস˰ত পিরচালনা ও রɻণােবɻণ 
(ওএʨএম) এর জΓ জনবল ও কািরগির সɻমতার সীমাবʺতা ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর ҾΚমান সমΝা।  



 

বাংলােদেশর পািন সরবরাহ Εব̝ার মেΒ Ɋামীণ পািন সরবরাহ Ӓলত ӏগভȟ̝  উৎস িনভ ȟর। ӟেপয় পািন ছাড়াও ӏগভȟ̝  পািন 
ҍিষকােজরও Ӓল উৎস। বাংলােদেশ জিমসӒহ Ɉমশ: িতন ফসিল জিমেত Ͱপাˉিরত হেʑ, ӏগভȟ̝ , ҍিষ উৎপাদন বাড়েছ। 
ফেল পািনর ̜র Ɉমশ জলবাө পিরবতȟনজিনত কারেণ বাংলােদেশ ӏগভȟ̝  পািনর িরজাভ ȟ কমেছ, পািন উেʯালনও বাড়েছ। 
একই সােথ পািন Εব̝া, নীেচ নামেছ। এই ǯɛিɻেত একɪ দীঘ ȟ ǯময়ািদ ǯটকসই পিরক˾না Ɋহণ করা ɛেয়াজন। ̝ানীয় 
সরকারেক স˫ৃɳ কেরই এ পিরক˾না বা̜বায়েনর উেΑাগ Ɋহণ করেত হেব।   
 
প̂ী এলাকায় ɛিত ৮৭ জেনর জΓ একɪ সরকাির িনরাপদ পািনর উৎস রেয়েছ এবং পািন সরবরাহ কভােরজ ৮৭ শতাংশ। 
িকͤ আেস ȟিনক ɛবণ এলাকা, উপ̳লীয় এলাকা ও ɛতɇˉ অʙেল িনরাপদ পািন সরবরাহ কভােরজ Ӎিʺর ǯɻেɖ ̝ ানীয় সরকার 
িবভাগ চɇােলেʛর স˰ুিখন হেʑ। এ সব অʙেল িবেশষত: লবণাɳতাɛবণ উপ̳লীয় অʙেল Ɋামীণ নারীেদর এক কলসী পািনর 
জΓ Ҽই িকেলািমটার হϲটেত হয় । ǯদেশর অিধকাংশ ǯপৗরসভায় পাইপ লাইেনর মাΒেম পািন সরবরাহ Εব̝া িনি̃েত 
িবিভˑ উেΑাগ থাকার পেরও ২০২৩-২৪ অথ ȟবছের মাɖ ৭০০ িকেলািমটার পাইপ লাইন ̝াপন করা স˯ব হেয়েছ। পাশাপািশ 
ইউিনয়ন ও ǯপৗর এলাকা ǯনই এমন উপেজলা পিরষেদর Ɋামীণ পািন সরবরাহ Εব̝া পিরচালেনর জΓ উপӔɳ জনবল ও 
কািরগির সɻমতা না থাকায় পাইপ লাইেনর মাΒেম পািন সরবরাহ Εব̝া আশানͱপ অɊগিত অজȟন করা স˯ব হেʑ না।  
 
বাংলােদেশ ǯখালা জায়গায় মলতɇােগর হার ɛায় ӚΓ। তӋও, Νািনেটশেনর ǯɻেɖ বাংলােদেশর অɊগিত সেˉষজনক নয় । 
এর  কারণ Ҽইɪ। ɛথমত: উˑত Νািনেটশেনর অভাব। অিধকাংশ Ɋামীণ বসিতেত িসেʊল িপট Ιািɑন ΕবΉত হেʑ। িসেʊল 
িপট Ιািɑন ǯথেক ҙইঁেয় যাওয়া পািন Ɋােম খাল, ǯছাট নদী বা Ӆ̲েরর পািন ҽষেণর অΓতম উৎস। জন·া̝ɇ ɛেকৗশল 
অিধদ˖র উˑত Νািনেটশেনর জΓ ‘ҧইন িপট Ιািɑন’ ̝াপেনর উেΑাগ Ɋহণ করেলও Ɋােম িন˨ আেয়র জনেগাি̎, 
অসেচতনতা ইতɇািদ কারেণ এর অɊগিত Ҏবই কম। অΓিদেক, Ɋােম পয়ঃবজȟɇ Εব̝াপনা না থাকায় উ˰ুɳ জলাশেয়ই 
ǯলিɑেনর পয়ঃবজȟɇ ǯফলা হেʑ। ফেল, ǯশষ পয ȟ̄  বʺ জায়গায় মলতɇােগর ӟফল পাওয়া যােʑনা। এ সব চɇােলʛ ǯমাকােবলায় 
উপেজলা পিরষদ এবং ইউিনয়ন পিরষেদর সɻমতা Ӎিʺও লাগসই ɛӔিɳ হ̜াˉর জͰির বেল িবেবচনা করা হেʑ ।  
জলবাө পিরবতȟন ǯমাকােবলা, ҽষণ ɛিতেরাধ এবং জলজ পিরেবেশর ভারসাΖ রɻা কের জন·া̝ɇ, ҍিষ উৎপাদনসহ সমিͧত 
Εব̝াপনা িনি̃ত করেত ̝ানীয় সরকােরর উেΑাগ এবং সɻমতা Ӎিʺর ǯকান িবক˾ ǯনই। বাসেযাΌ ǯদশ গঠন এবং 
জন·া̝ɇ উˑয়েনর এ িবষেয় জͰির সং̖ােরর ɛেয়াজন রেয়েছ।  অপিরকি˾ত নগরায়ণ এবং ǯসইসােথ জলবাө পিরবতȟনজিনত 
অিভবাসেনর কারেণ চলমান ǯসবা কায ȟɈেমর ওপর চাপ ǰতির হেʑ, িবেশষ কের িন˨-আেয়র কিমউিনɪ̶েলােত এ চাপ 
আরও ǯবিশ ӡি̌ হেʑ।  
 
ওয়াশ পিরেষবা িনি̃তকে˾, িবেশষ কের ɛতɇˉ/Ҽগ ȟম এলাকাসӒেহ (েযমন: উপ̳ল, বেরˌ ইতɇািদ) ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ানসӒেহর (ǯযমন: ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ, ǯপৗরসভা এবং িসɪ কেপ ȟােরশন) এবং ̝ানীয় ɛশাসেনর ӏিমকা 
অন·ীকায ȟ। তােদর জΓ এই সংি̈̌ ɛেয়াজনীয় দɻতা উˑয়ন কম ȟӠিচ Ɋহণ করেত হেব। তােদর জবাবিদিহতা িনি̃ত করেত 
হেব, এবং ɛেয়াজনীয় বােজট বরাʸ রাখেত হেব। এত͏ɇতীত, ǯয ǯকােনা উেΑাগই (েযমন: ̝ািপত ɪউবওেয়ল, িরভার 
অসেমািসস [আর-ও], পʨ Νাʨ িফ˷ার [িপওএসএফ] বা অΓ ǯযেকােনা ̝াপনা) সফলজনক এবং ̝ায়ী হেব না। 
 
উেপারɳ পিরি̝িতর পিরেɛিɻেত, িন˨িলিখত ɛ̜াবনাসӒহেক অɊািধকার িভিʯেত ͍ত বা̜বায়েনর ӟপািরশ করা যােʑ।  



 

1. ২৮ ҟলাই ২০১০-এ জািতসংঘ ওয়াটার, Νািনেটশন এবং হাইিজন (ওয়াশ) পিরেষবােক মানবািধকার িহেসেব ǯঘাষণা 
কের49। বাংলােদেশও ওয়াশ পিরেষবােক িবেশষ ̶ Ͱে͉র সােথ মানবািধকার িহেসেব সাংিবধািনক এবং আইনগত ·ীҍিত 
িদেত হেব। ওয়াশ-েক একɪ Ӈথক ǯসɰর িহেসেব ·ীҍিত িদেয় এই পিরেষবােক আেরা শিɳশালী এবং সহজলভɇ করার 
জΓ ওয়াশ এবং পািন সরবরাহ Εব̝ােক একীӏত কের ̝ানীয় সরকার, জনসংগঠন ও জনɛেকৗশল ǯসবা মˈণালয় 
(Ministry of Local Government, People’s Institution and Public Services Engineering(MOLGPI 

& PSE) মˈণােলর অধীেন ভিবΜেত একɪ ·তˈ ɛিত̎ান ɛিত̎া করা ǯযেত পাের।   
2. পািনর উৎসেক ҽষণӑɳ ও ǯটকসই করার জΓ িনরাপদ পািন, সমিͧত পািন স˫দ Εব̝াপনা এবং এযাবৎ সফল 

উেΑাগসӒেহর ɛসােরর জΓ, সরকাির এবং ǯবসরকাির, উভয় িবিনেয়াগ বাড়ােত হেব। এই ǯɻেɖ উপ̳লীয়, বেরˌ এবং 
অΓাΓ ɛতɇˉ/ҽগ ȟম অʙলসӒেহর অɊািধকার থাকেত হেব। আেস ȟিনক ɛবণ এলাকা, বেরˌ, উপ̳লীয় ও পাব ȟতɇ অʙেল 
পািন সরবরাহ Εব̝া উˑয়ন করেত লাগসই ɛӔিɳ স˩সারণসহ িবেশষ ǯকৗশল Ɋহণ করা ɛেয়াজন। এসব অʙেল 
িনরাপদ পািনর উৎেসর সংকট সমাধােনর জΓ উপӔɳ ɛӔিɳ ও সমাধান ɛেয়াগ করা ɛেয়াজন । এর পাশাপািশ  অʙল 
িনিব ȟেশেষ িমিন পাইপড পািন সরবরাহ, কিমউিনɪ পািন সরবরাহ, কিমউিনɪ টয়েলট ও পাবিলক টয়েলেটর জΓ নҶন 
ɛӔিɳর Εবহার এবং তােদর রɻণােবɻেণ িবেশষ কায ȟɈম Ɋহণ করা ɛেয়াজন। এ সব ǯɻেɖ িডিপএইচই এর পাশাপািশ 
ইউিনয়ন পিরষদেকও পািন সরবরাহ ও Νািনেটশন Εব̝াপনার ǯɻেɖ উˑত ɛӔিɳ Εবহাের কািরগির সহায়তা ɛদােনর 
কায ȟɈম Ɋহণ করেত পাের।  

3. শহর̶েলােত পিরচািলত অন-সাইট Νািনেটশন পিরেষবা̶েলা এবং Ɋামীণ এলাকায় পািন ҽষণ ɛিতেরাধ করার জΓ 
ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহণ করেত হেব। পাশাপািশ প̂ী এবং ɛতɇˉ/Ҽগ ȟম এলাকায় Νািনেটশন Εব̝ার উˑয়ন ও শিɳশালী 
করেত হেব।  

4. ·া̝ɇিবিধেত বােজেটর অɊািধকার িফিরেয় আনার এবং ʹҿমাɖ ·া̝ɇ মˈণালেয়র উপর িনভ ȟর না কের অΓাΓ ɛাসিʊক 
মˈণালয় এবং িবভাগ, সম̜ ̜েরর সং̝া̶েলার পাশাপািশ ǯবসরকাির অংশীজনেদর সহ একɪ মাি˷-এেজি˓ পʺিতেত 
̝ানাˉর করেত হেব। নন ǯ̌ট এɇাɰরেদর স˫ৃিɳর যথাযথ ӟেযাগ ও পিরসর ӡি̌ করেত হেব। 

5. নারী, ɛিতবːী এবং অΓাΓ ɛািˉক জনেগা̎ী িবেশষ কের ɛতɇˉ/ҽগ ȟম অʙলসӒেহ (ǯযমন: লবনাɳ উপ̳ল, ɻরাɛবন 
বেরˌ) বসবাসরত জনগণ ǯযন তােদর পািন ও Νািনেটশেনর ɛেয়াজেন জলবাө ͏ারা িবͱপভােব ɛভািবত না হয় তার 
জেΓ এবং তােদর এই পিরেষবাসӒহ সɬকভােব ɛদােনর জΓ একɪ ӟিচিˉত ǰবিচɖɇ-েকিˌক অˉӎ ȟিɳӒলক উেΑাগ 
িনেত হেব।  

6. বােজট বরােʸর ǯɻেɖ সকল ɛকার ǰবষΖ (ǯযমন: আˉঃওয়াসা, আˉঃনগর কেপ ȟােরশন এবং Ɋামীণ-শহর) ҽর কের 
ӟҽরɛসারী এবং দীঘ ȟ̝ ায়ী উেΑাগ এবং তার জΓ বরাʸ পয ȟােলাচনা কের যথাযথ ӟপািরশ এবং মিনটিরং িসে̙ম 
শিɳশালী করেত হেব।  

7. ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর (ǯযমন: ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ, ǯপৗরসভা এবং িসɪ কেপ ȟােরশন) এবং 
̝ানীয় ɛশাসেনর এই সংি̈̌ ɛেয়াজনীয় দɻতা উˑয়ন কম ȟӠিচ Ɋহণ করেত হেব। এেɻেɖ ̝ানীয় পয ȟােয় ǯমকািনকাল 
ও ǯটকিনকɇাল দɻতা স˫ˑ জনবল ǰতিরর লেɻɇ পািন সরবরাহ এবং Νািনেটশন Εব̝াপনার জΓ ɛিশɻণ কম ȟӠিচ 
Ɋহণ করা ǯযেত পাের। তােদর জবাবিদিহতা িনি̃ত করেত হেব, এবং ɛেয়াজনীয় বােজট বরাʸ রাখেত হেব।  
বাংলােদেশ ɛায় িতন-চҶথ ȟাংশ ҍিষ জিমেত ǯসচ ɛদােন িডেজল চািলত পা˫ Εবহার করা হয়। এেত জীবা̇ ́ালািন 
Εবহােরর কারেণ ɛাҍিতক পিরেবেশর Εাপক ɻিত হয় এবং তা জলবাө পিরবতȟেনর Ңিঁক ǰতির কের। আবার িবҼɇৎ 
উৎপাদেন জীবা̇ ́ালািন Εবহার করা হয় বেল িবҼɇৎ চািলত ǯসচ পা˫ Εবহারও পেরাɻভােব পিরেবেশর ɻিত এবং 
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জলবাө পিরবতȟেনর জΓ দায়ী। বাংলােদশ পিরেবশ ও জলবাө পিরবতȟেনর Ңিঁকেত থাকা শীষ ȟ ǯদশ̶েলার একɪ। ҍিষেত 
নবায়নেযাΌ ́ালািন Εবহার এ Ңিঁক ǯমাকািবলায় ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা পালন করেত পাের (Durham University et al., 

2024)। এ কারেণ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা তােদর িনজ· ǯভৗেগািলক এলাকায় ҍিষ কােজ, িবেশষ কের ǯসচ ɛদােন 

ҶলনাӒলক Εয় সাɢয়ী ǯসৗর চািলত পা˫ Εবহার স˩সািরত করেত পাের। এজΓ উপেজলা ҍিষ কম ȟকতȟা ও ইউিনয়ন 
পয ȟােয় উপ-সহকারী ҍিষ কম ȟকতȟােদর সােথ সমͧয় কের ̝ানীয় সরকােরর িনব ȟািচত ǯনҸӍˍ তােদর িনজ িনজ এলাকায় 
ǯসৗর চািলত ǯসচ পা˫ Εবহাের ҍষকেদরেক উৎসািহত করেবন। এছাড়া Ɋামাʙেল িনরাপদ খাবার পািন সরবরােহর 
ǯɻেɖ অেনেক িডেজল ও িবҼɇৎ চািলত পা˫ Εবহার কের থােকন। এেɻেɖ ǯসৗর চািলত পা˫ Εবহার উৎসািহত করার 
জΓ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒহ ইিতবাচক উেΑাগ Ɋহণ করেব।   

 

৪. প̂ী উˑয়ন ও সমবায় িবভাগ (Ӆনগ ȟঠেনর ফেল এ িবভােগর নাম ও কায ȟািদ সংি̈̌ িবভােগর অˉӎ ȟɳ  হেয় যােব) 
প̂ী উˑয়ন ও সমবায় িবভাগ সংি̈̌ কায ȟািদ স˫াদেন ǯɻɖ পয ȟােয় িন˨বিণ ȟত চɇােলʛসӒেহর স˰ুখীন হেয়েছ:  

 িবিভˑ সমবায় সিমিত এবং িবআরিডিব এর আওতাӎɳ সিমিতর Ѐɘ ঋণ কায ȟɈেমর কায ȟকর বা̜বায়ন;  

 অিত দিরɘ ও দিরɘ ǯɢিণর একɪ বড় অংশেক দািরɘɇ ӑিɳ কায ȟɈেমর আওতায় আনা ও কম ȟসং̝ােনর ӟেযাগ 
ӡি̌;  

 ɛিশɻণ ɛদােনর মাΒেম দɻতা উˑয়ন ও ɛিশɻণ পরবত̭ সɬক জীিবকায়েন িনেয়ািজত করা;  

 ӡিজত উেΑাɳােদর উৎপািদত পেΏর বাজার সংেযাগ (Market Linkage) ǰতির; এবং  

 জলবাө পিরবতȟেনর িবͱপ ɛভাব ǯমাকােবলায় উেΑাɳােদর উৎপািদত পেΏর সংরɻণ ও ӒΙ ɛাি˖ িনি̃তকরণ।  
বিণ ȟত চɇােলʛসӒহ ɛািত̎ািনক এবং দɻতােকিˌক।  
৫. মˈণালয়, িবভাগ ও দ˖রসӒহ Ӆনগ ȟঠন কাঠােমা Ͱপেরখা 
৫.১ Ӆনগ ȟঠেনর লɻɇ ও উেʸΚ: Ӆনগ ȟঠেনর লɻɇ ও উেʸΚ সংʗািয়ত করার ǯɻেɖ জন অংশɊহেণ কায ȟকর ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎া ও জনঅংশɊহেণ ǯটকসই উˑয়ন উৎসািহত করা। এছাড়া Ӆনগ ȟঠন কাঠােমার আওতায় িন˨Ͱপ উেʸΚ িনধ ȟারণ করা 
ǯযেত পাের: 
উেʸΚ: 

 ̝ানীয় পয ȟােয় ӟশাসন ও ǯসবা ɛদানেক সহজতর করা। 
 ̝ানীয় সরকার, Ɋামীণ উˑয়ন কম ȟӠচী এবং সমবােয়র একীকরেণর মাΒেম Ɋামীণ অথ ȟৈনিতক উˑয়েনর িবকাশ 

সাধন। 
 ̝ানীয় সরকার, Ɋামীণ জনগণ এবং সমবায়সহ িবিভˑ অংশীজেনর মেΒ সহেযািগতা Ӎিʺ করা। 
 স˫দ Εব̝াপনা এবং বরাʸ উˑত করা। 

৫.২ মˈণালেয়র শাসন Εব̝া ও ɛািত̎ািনক কাঠােমা পিরবতȟন 
̝ানীয় সরকার, প̂ী উˑয়ন এবং সমবায় মˈণালেয়র (MOLGRDC) পিরবেতȟ ̝ানীয় সরকার, জনসংগঠন ও জনɛেকৗশল 
ǯসবা মˈণালয় (Ministry of Local Government, Public Institutions and Public Services 

Engineering(MOLGPI & PSE)  িহেসেব যথাɈেম নীিত ɛণয়ন, সমͧয় এবং তʮাবধােনর জΓ কায ȟিবিধমালা ১৯৯৬ 
(২ছ) অӂসাের সব ȟািধক ɛশাসিনক সʯা িহেসেব িবেবচনা করা ǯযেত পাের। নবӡিজত মˈণালেয়র অধীন প̂ী উˑয়ন ও সমবায় 
িবভােগর পিরবেতȟ িবভােগর নাম “̝ানীয় সরকার ও জনɛিত̎ান িবভাগ” (Local Government and People 

Institution Division) িহেসেব িবেবচনা করা ǯযেত পাের এবং Ӆনগ ȟɬত িবভােগর অˉӎ ȟɳ কায ȟািদ িহেসেব িন˨বিণ ȟত 
িবষয় িবেচনা করা ǯযেত পাের:  



 

 ̝ানীয় সরকার সং̝া̶েলার (ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ, ǯজলা পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟাােরশন 
ইতɇািদ) ɛশাসন ও উˑয়ন তʮাবধান সংি̈̌ কায ȟািদ; ̝ানীয় শাসন ও ǯসবা ɛদানেক শিɳশালী করা; স˫দ 
পিরচালনার জΓ ̝ানীয় সরকারেক ɻমতায়েনর মাΒেম িবেকˌীকরণ সহজতর করা এবং ̝ানীয় সরকার সং̖ার 
এবং সɻমতা Ӎিʺর তদারিক করা। 

 ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর সং̝াপন ও ɛশাসিনক িবষয়াবিল এবং ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর অথ ȟায়ন, 
তʮাবধান, পিরবীɻণ, পিরদশ ȟন ও ӒΙায়ন। 

 ǯদেশর সমবায়, প̂ী উˑয়ন ও সকল সমি̌ক উˑয়েনর ɛািত̎ািনক ǯকৗশল তথা এনিজও িবষয়ক Ӌɇেরা এিজওসӒহ 
এই িবভােগর অধীেন থাকেব। সমবােয়র জΓ ɛӔিɳগত সহায়তা, আিথ ȟক পিরেষবা এবং সɻমতা-িনম ȟাণ ɛদান। 

 সমবায় সংি̈̌ কায ȟািদ অথ ȟাৎ অথ ȟৈনিতক সিনভȟরতা Ӎিʺর জΓ িবেশষভােব ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর তʮাবধােন 
Ɋামীণ এলাকায় সমবােয়র ɛচার, উˑয়ন এবং িনয়ˈেণর কায ȟািদ স˫াদন। 

 ̝ানীয় সরকােরর পিরবীɻণ, ӒΙায়ন, আিথ ȟক, কায ȟɈম ও কম˚ােয়˓ অিডট অিধদ˖র এই িবভােগর অধীন̝ একɪ 
অিধদ˖র হেব। এছাড়া এ িবভােগর অধীন িন˨বিণ ȟত দ˖র/সং̝া সংӔɳ দ˖র িহেসেব ɛশাসিনকভােব আওতাধীন 
থাকেব:  

 বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন একােডিম 
 জাতীয় ̝ানীয় সরকার ইনি̙ɪউট 
 প̂ী উˑয়ন একােডিম, ব̶ড়া ও বাপাড ȟসহ অΓাΓ সকল প̂ী উˑয়ন ɛিশɻণ ɛিত̎ান 
 িবআরিডিব 
 সমবায় অিধদ˖র 
 এনিজও িবষয়ক Ӌɇেরা 
 িম˴ িভটাসহ অΓাΓ Εবসািয়ক ɛিত̎ান। 

ǯকˌীয় পিরক˾না ও ǯকৗশল অӂিবভাগ: এ িবভােগর আওতায় নҶন একɪ অӂিবভাগ ɛিত̎া করা ǯযেত পাের ǯযখােন সকল 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান ও দ˖র/সং̝ার ǯকৗশলগত উেʸΚ অজȟেন িবিভˑ উেΑাগ কম ȟӠিচ সমͧয় করেত পাের।  
৫.৩ বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন ǯবাড ȟ (িবআরিডিব) এবং সমবায় অিধদ˖র একীӏত সংগঠন িহেসেব ͱপাˉেরর উেΑাগ Ɋহণ  
বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন ǯবাড ȟ (িবআরিডিব) 
বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন ǯবাড ȟ (িবআরিডিব) আইন ২০১৮ এর উেʸΚ অজȟেন Ɋােমর দিরɘ ɛািˉক ҍষক ও নারীেক 
সমাবায়িভিʯক এবং আনাӂ̎ািনক ǯগা̎ী িহেসেব সংগɬত কের তােদরেক িবিভˑ আয় ӍিʺӒলক কম ȟকােʨ স˫ৃɳ করার 

উেʸΚ Ɋামীণ এলাকায় সরকােরর কম ȟӠিচ বা̜বায়েনর জΓ Ӎহʯম সংিবিধবʺ সং̝া (Body Corporate) িহেসেব 
পিরচািলত হেʑ। িবআরিডিব অিড ȟেন˓ (১৯৮২) এর আওতায় গɬত ǯবাড ȟ জাতীয় ̜র, িবভাগীয় ̜র, উপেজলা ̜র বা থানা 
̜ের প̂ী উˑয়ন ও সমবায় িবভােগর আওতায় কায ȟািদ স˫ˑ করেছ। এেɻেɖ সমবায় সিমিত আইন ২০০১ সিমিত িনবːন, 
উˑয়ন ও পিরচালনায় ɛেয়াগ করা হেʑ।  
সমবায় অিধদ˖র: 
সমবায় সিমিত আইন ২০০১ এর আওতায় বাংলােদশ সমবায় সিমিতসӒেহর িনয়ˈক সং̝া িহেসেব (১৯০৪ সােল) সমবায় 
অিধদ˖র কাজ কের থােক। সমবায় অিধদ˖েরর আওতায় ɛশাসিনক ̜র উপেজলা পয ȟ̄  িবআরিডিব এর অӂͱপ িবҌত। এ 
অিধদ˖েরর জনবল কাঠােমায় ৫০৯০ɪ িবিভˑ ǯɢণীর পদ রেয়েছ ত˒েΒ ১৯৬ɪ পদ িবিসএস (সমবায়) কɇাডারӎɳ। সমবায় 
সিমিত িবিধমালা ২০০৪ (সংেশািধত ২০২০) অӂযায়ী ৩৫ ধরেনর কিথত ১৮২০৭১ɪ সমবায় সিমিত এ অিধদ˖েরর 
আওতাধীন। উে̂΋, িবআরিডিব কҸȟক পিরচািলত ি͏-̜র সমবায় সিমিত̶েলা িনরীɻা ও তদারিকর অভােব বতȟমােন অচল 



 

এবং ǯবাঝা িহেসেব পিরগিণত হেয়েছ। অিধকˉ িবআরিডিব’র কিথত ১,৭৬,০০০ সিমিতও আইনিভিʯক সমবায় সিমিতেত 
ͱপাˉের সমবায় অিধদ˖েরর সহায়তা ɛেয়াজন হয়। বিণ ȟত প̂ী উˑয়ন ও সমবায় িবভােগর আওতাধীন ǯবাড ȟ ও সংӔɳ সং̝া 
একীӏতকরেণর সপেɻ উে̂খেযাΌ কায ȟকরণ উে̂খ করা হেলা: 

 অΒােদশ বা আইন অӂযায়ী িবআরিডিব'র সকল কাজ সমবায়িভিʯক হওয়ার জΓ িনধ ȟািরত থাকেলও লɻɇ করা 
যােʑ ǯয, এখােন সমবায় িভিʯক শিɳশালী হওয়ার চাইেত Ɉমশ ɻীণতর হেʑ এবং আইনিভিʯক সমবায় সংগঠেনর 
বাইের অɛািত̎ািনক সংগঠন িভিʯক কায ȟɈেমর িবҌিত ঘটেছ। িবҌিত ঘটেলও ̶ণগত মান িন˨Ӓিখ। 

 অɛািত̎ািনক সংগঠন হেলও এর মাΒেম িবআরিডিব প̂ী উˑয়েনর নােম ǯযসকল কম ȟӠিচর কায ȟɈম বা̜বায়ন 
কের যােʑ তা কমেবিশ সমবায় অিধদ˖র িনয়িˈত সকল সমবায় সিমিতই ǯকান না ǯকানভােব বা̜বায়ন কের যােʑ। 
অথ ȟাৎ িবআরিডিব অɛাসিʊক ও ɛািত̎ািনক সংগঠণ̶েলা ɛҍতপেɻ সমবােয়র িভিʯেত গড়া আেছ। 

 িবআরিডিব সমবায় সংগঠন ও সমবায় সংগঠন িনিব ȟেশেষ সরকাির ফাʨ তথা Rural Development Fund এবং 
Special Project Fund Εবহার কের যােʑ। পɻাˉের সমবায় অিধদ˖েরর আওতাধীন সমবায় সংগঠন̶েলা 
শতভােব িনেজেদর ǯশয়ার, সʙয় ও আমানত Ӡেɖ জমােনা অথ ȟ িদেয়ই তােদর আথ ȟ-সামািজক উˑয়নӒলক কােজ 
িবিনেয়াগ করেছ। বতȟমােন তােদর িনজ· তহিবল একɪ বড় অংেশর ǯকাটায় চেল এেসেছ। অΓিদেক িবআরিডিব'র 
আওতাধীন সমবায় সংগঠন̶েলার িনেজেদর তহিবেলর পিরমাণ Ҏবই কম এবং সћণ ȟভােব সরকাির ফাে˅র 
ӑখােপɻী। 

৫.৪ একীӏতকরেণর ɛভাব 
বিণ ȟত ǯɛɻাপেট বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন ǯবাড ȟ (িবআরিডিব) এবং সমবায় অিধদ˖র একীӏত করা হেল Ɋামীণ উˑয়নেক 
শিɳশালী করা এবং ̝ানীয় জনেগা̎ীর জΓ অথ ȟৈনিতক ӟেযাগ Ӎিʺ করার ǯɻেɖ িবআরিডিব এবং সমবায় অিধদ˖র উভয়ই 
সমবােয়র মাΒেম Ɋামীণ উˑয়ন, দািরɘɇ িবেমাচন এবং অথ ȟৈনিতক ɻমতায়েন ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা পালন করার ӟেযাগ ӡি̌ 
হেব। অিধকˉ একীӏত সংগঠন সমবায় সিমিত গঠেনর ɛেচ̌ােক সহজতর করেত এবং িবΑমান স˫েদর সেব ȟাʯম Εবহার 
িনি̃ত করেত সহায়ক হেব। একীӏতকরেণর ফেল িন˨ͱপ ɛভাব ҾΚমান হেব:   

 Ɋামীণ উˑয়ন ও সমবােয়র মেΒ সংহিত Ӎিʺ: উভয় সং̝াই Ɋামীণ উˑয়ন ɛচাের কাজ কের, তেব তােদর পʺিত 
িভˑ। িবআরিডিব Ɋামীণ অবকাঠােমা উˑয়ন, দািরɘɇ িবেমাচন এবং জীিবকা উˑয়েনর মেতা ɛকে˾ কাজ কের, 
অΓিদেক সমবায় অিধদ˖র ɛধানত অথ ȟৈনিতক ও সামািজক উˑয়েনর জΓ সমবায় সিমিত̶েলার ɛসাের কাজ 
কের। এই Ҽɪ সং̝া একীӏত হেল, উভেয়র শিɳ একিɖত কের আরও সংহত Ɋামীণ উˑয়ন িনি̃ত করা স˯ব 
হেব। 

 স˫েদর আরও ভােলা Εবহার: িবআরিডিব এবং সমবায় অিধদ˖র উভয়ই Ɋামীণ ও শহের সমবায়েকিˌক কায ȟɈম 
পিরচালনা কের, এবং তােদর লɻɇ ɛায় একই-Ӆিঁজ একিɖকরণ কের জীিবকা উˑয়ন করা, Ɋামীণ ও শহেরর 
অথ ȟৈনিতক ɛিত̎ান গেড় ǯতালা এবং সমবায় আেˍালনেক শিɳশালী করা। যিদ একɪ একীӏত ɛিত̎ান গɬত হয়, 
তাহেল উˑয়ন পিরক˾না ও বা̜বায়ন আরও কায ȟকর হেব, ǰ͏ত কায ȟɈম এিড়েয় স˫েদর সেব ȟাʯম Εবহার িনি̃ত 
করা স˯ব হেব। 

 সামিɊক Ɋামীণ উˑয়ন: Ɋামীণ উˑয়ন বΈӑখী একɪ ɛিɈয়া, ǯযখােন অথ ȟৈনিতক, সামািজক ও অবকাঠােমাগত 
চািহদার ɛিত সমান ̶Ͱ͉ িদেত হয়। িবআরিডিব অবকাঠােমা ও Ɋামীণ উˑয়েন কাজ কের এবং সমবায় অিধদ˖র 
সামািজক ও অথ ȟৈনিতক ɻমতায়েন কাজ কের। Ҽɪ ɛিত̎ােনর লɻɇ ও উেʸΚ এক িকͤ কম ȟӠিচ িছল িভˑ। একɪ 
একীӏত সংগঠন হেল, এই Ҽɪ িদকেক একিɖত কের আরও সমিͧত উˑয়ন করা স˯ব হেব। উˑয়ন ɛকে˾র 



 

পাশাপািশ সমবায় গঠন ও শিɳশালী করা স˯ব হেব, যােত ·িনভȟর Ɋামীণ সমাজ ও শহের ·-িনেয়ািজত অথ ȟায়ন 
ও কম ȟসং̝ান Ӎিʺ পােব। 

 আরও িবҌত নীিত ɛণয়ন: একɪ একীӏত সং̝া নীিত ɛণয়েনর ǯɻেɖ আরও িবҌত পিরিধ ɛদান করেব, যার 
মাΒেম সরকার আরও সংহত ও সমিͧত Ɋামীণ উˑয়ন নীিতমালা ǰতির করেত পারেব। দািরɘɇ িবেমাচন, অথ ȟৈনিতক 
উˑয়ন ও সামািজক কΙােণর আরও কায ȟকর ǯকৗশল বা̜বায়ন করা স˯ব হেব, ǯযখােন সমবায় আেˍালনেক 
অবকাঠােমা উˑয়ন, ҍিষ উৎপাদনশীলতা, ҍিষ পΏ িবপনন, ǯভাɳা সহায়ক কায ȟɈম ও ̝ানীয় অথ ȟৈনিতক 
ɻমতায়েনর সােথ সংӔɳ করা যােব। 

 ɛশাসিনক কায ȟɈম সহজকরণ ও আমলাতািˈক জɪলতা ɥাস: িবআরিডিব ও সমবায় অিধদ˖র Ӈথকভােব 
পিরচািলত হওয়ার ফেল ɛশাসিনক Εয় ও কায ȟɈেমর জɪলতা Ӎিʺ পায়। একীӏত হেল ɛশাসিনক Εয় কমেব, 
উˑয়ন কায ȟɈম বা̜বায়েন সময় বϲচেব এবং ͍ত িসʺাˉ Ɋহণ করা স˯ব হেব। একɪ একক ɛিত̎ান হেল, িসʺাˉ 
Ɋহণ, বা̜বায়ন, এবং পয ȟেবɻণ আরও কায ȟকরভােব পিরচালনা করা যােব। 

 উˑত সমͧয় ও সহেযািগতা: একɪ একীӏত ɛিত̎ান উˑয়ন ɛক˾, ǯবসরকাির ǯ·ʑােসবী ǯসবা কায ȟɈম ও সমবায় 
আেˍালেনর মেΒ আরও ভােলা সমͧয় করেত পারেব। িবআরিডিব-এর Ɋামীণ অবকাঠােমা উˑয়ন কায ȟɈম 
সমবােয়র মাΒেম ̝ানীয় অথ ȟনীিতর উˑয়ন ɛিɈয়ার Ӆনজȟাগরণ ঘটেব। 

 দɻতা উˑয়ন ও ɛিশɻেণর ӟেযাগ Ӎিʺ: একীӏত হেল ɛিশɻণ কায ȟɈম আরও িবҌত হেব। সমবােয়র সদΝ, 
উেΑাɳা, ও ̝ানীয় ǯনতােদর জΓ আরও কায ȟকর ɛিশɻণ Εব̝া িনি̃ত করা স˯ব হেব, যার মাΒেম সমবায় 
পিরচালনার দɻতা বাড়েব এবং Ɋামীণ অথ ȟনীিতেত ǯটকসই উেΑাগ গেড় উঠেব। 

 অথ ȟায়ন ও ǯটকসই অথ ȟৈনিতক সহায়তা Ӎিʺ: িবআরিডিব ও সমবায় অিধদ˖র উভয়ই Ɋামীণ স˩দােয়র জΓ আিথ ȟক 
সহায়তা ɛদান কের। একɪ একীӏত ɛিত̎ান হেল আরও ǯটকসই অথ ȟৈনিতক মেডল ǰতির করা স˯ব হেব, ǯযখােন 
Ѐɘঋণ, ঋণ ӟিবধা ও অӂদান আরও ভােলাভােব পিরচালনা করা যােব। এর ফেল সমবায় সিমিতর জΓ আরও 
কায ȟকর অথ ȟায়ন মেডল ǰতির হেব এবং Ɋামীণ উˑয়ন ɛক˾̶েলার জΓ আরও ভােলা বােজট Εব̝াপনা করা স˯ব 
হেব। 

 উˑয়ন কায ȟɈেমর পয ȟেবɻণ ও ɛভাব ӒΙায়ন সহজ হেব: একɪ একীӏত ɛিত̎ান উˑয়ন কায ȟɈেমর পয ȟেবɻণ ও 
ӒΙায়েন আরও কায ȟকর ӏিমকা রাখেত পারেব। একɪ ǯকˌীয় ডাটােবেজর মাΒেম ɛকে˾র অɊগিত িনরীɻণ করা 
সহজ হেব এবং সমবায় ও অবকাঠােমাগত উˑয়েনর ɛভাব ӒΙায়ন করা স˯ব হেব, যার মাΒেম Ɋামীণ দািরɘɇ ɥাস 
ও অথ ȟৈনিতক ɛӍিʺ স˫েকȟ আরও িনভȟরেযাΌ তΐ পাওয়া যােব। 

 সরকাির ও ɛািত̎ািনক সমথ ȟন Ӎিʺ: একɪ একীӏত ɛিত̎ান হেল Ɋামীণ উˑয়ন ও সমবােয়র জΓ আরও শিɳশালী 
সরকাির ও ɛািত̎ািনক সমথ ȟন পাওয়া স˯ব হেব। সরকাির নীিত ও বােজট বরাʸ আরও কায ȟকর হেব এবং Ɋামীণ 
উˑয়ন ও সমবায় উেΑােগর মেΒ ӟসংহত পিরক˾না ǰতির হেব। 

 

৫.৫ Ɋামীণ উˑয়ন ও সমবােয়র Ӎিʺেক ɛিতফিলত করার লেɻɇ বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন ǯবাড ȟ (িবআরিডিব) এবং সমবায় 
অিধদ˖রেক একীӏত কের একɪ নҶন অিধদ˖র গঠেনর ͱপেরখা 

বাংলােদশ সামি̌ক উˑয়ন ও সমবায় কҸȟপɻ Bangladesh Community Development and Cooperative 

Development Directorate (BCDD) িশেরানােম একɪ অিধদ˖র ɛিত̎া করা ǯযেত পাের এবং কায ȟপিরিধেত 
কҸȟপেɻর ǰ͏ত ӏিমকা িনেদ ȟশ কের এবং Ɋাম শহর উভয় কিমউিনɪর উˑয়ন এবং সমবায়িভিʯক অথ ȟৈনিতক ɻমতায়ন 



 

সংি̈̌ কায ȟািদ অˉӎ ȟɳ করা ǯযেত পাের। ɛ̜ািবত বাংলােদশ সামি̌ক উˑয়ন ও সমবায় অিধদ˖র (BCDDA) এর 
সাংগঠিনক কাঠােমা িন˨ͱপ হেত পাের: 
১. িনব ȟাহী পষ ȟদ 
 

 ǯচয়ারপাস ȟন (ɛধান িনব ȟাহী কম ȟকতȟা) - সািব ȟক ǯনҸ͉, িসʺাˉ Ɋহণ, এবং ǯকৗশল িনধ ȟারেণর জΓ দািয়͉ɛা˖। 

 উপ-ǯচয়ারপাস ȟন - ǯচয়ারΖানেক সহায়তা কেরন এবং অӂপি̝িতেত দািয়͉ পালন কেরন। 

 পিরচালনা পষ ȟদ – মˈণালয়, ɛাɳন িবআরিডিব, সমবায় অিধদ˖র, এবং সামি̌ক উˑয়ন ও সমবায় খােতর 
িবেশষʗেদর িনেয় গɬত। 

২. ǯকˌীয় ɛশাসিনক অӂিবভাগ 
 

 মহাপিরচালক - ǰদনিˍন কায ȟɈেমর তদারিক করা। 

 উপ-মহাপিরচালকগণ - সামি̌ক উˑয়ন এবং সমবায় িবষয়ক Ӈথক িবভাগ পিরচালনা করা। 

 মানবস˫দ িবভাগ - িনেয়াগ, ɛিশɻণ ও দɻতা উˑয়ন পিরচালনা করা। 

 আইন ও অӂিবিধ িবভাগ - সামি̌ক উˑয়ন ও সমবােয়র আইিন কাঠােমা িনি̃ত করা 

 অথ ȟ ও বােজট িবভাগ - বােজট ɛণয়ন, অথ ȟ পিরক˾না এবং ɛক˾ বা̜বায়েনর জΓ তহিবল Εব̝াপনা করা। 
 

৩. িবভাগীয় ও আʙিলক উˑয়ন অӂিবভাগ 
 

 ɛিতɪ িবভাগ বা অʙেল কায ȟɈম পিরচালনার জΓ Ӈথক িবভাগ থাকেত পাের। 

 Ɋামীণ উˑয়ন িবভাগ - অবকাঠােমা, ҍিষ ɛক˾, এবং দািরɘɇ িবেমাচন কায ȟɈম পিরচালনা করা। 

 সমবায় উˑয়ন িবভাগ - সমবায় সিমিতর ɛসার ও পয ȟেবɻণ িনি̃ত করা। 
 
৪. িবেশষািয়ত ইউিনট 
 

 পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন অӂিবভাগ - উˑয়ন ɛকে˾র অɊগিত পয ȟেবɻণ করা। 

 জনসংেযাগ ও ɛচার অӂিবভাগ – BCD&CA-এর কায ȟɈম ɛচাের সহায়তা করা। 

 আইɪ ও উʼাবন অӂিবভাগ - তΐ ɛӔিɳ Εব̝াপনা ও ɛক˾ বা̜বায়েনর িডিজটাল সমাধান ɛদান করা। 
৫. পরামশ ȟ কিমɪ 
 

 Ɋামীণ উˑয়ন পরামশ ȟ Δােনল - ҍিষ, ·া̝ɇ, িশɻা, ও দািরɘɇ িবেমাচন িবেশষʗেদর িনেয় গɬত। 

 সমবায় পরামশ ȟ Δােনল - সমবায় Εব̝াপনা, Ѐɘঋণ, ও সামািজক উেΑাɳােদর িনেয় গɬত। 

 িলʊ ও সামািজক অˉӎ ȟিɳ পরামশ ȟ কিমɪ - ɛািˉক জনেগা̎ীর উˑয়ন িনি̃ত করা। 

 ǯবসরকাির উˑয়ন সং̝ার ɛিতিনিধ। 
এই কাঠােমা বা̜বায়ন করা হেল, বাংলােদেশর Ɋামীণ উˑয়ন ও সমবায় খােত আরও কায ȟকর এবং ǯটকসই পিরবতȟন আনা 
স˯ব হেব। 
৫.৬ এনিজও (NGO) িবষয়ক Ӌɇেরা ̝ানীয় সরকার ও জনɛিত̎ান িবভাগ এর আওতায় Γ̜   
১৯৯০ সােল সরকােরর এক ɛশাসিনক আেদেশর মাΒেম এনিজও িবষয়ক Ӌɇেরা ɛিতি̎ত হয়। Ӌɇেরার Ӓল লɻɇ িবেদশী 
সহায়তায় পিরচািলত এবং ১৯৭৮ সােলর ǰবেদিশক অӂদান (ǯ·ʑােসবী কায ȟকলাপ) িনয়ˈণ অΒােদেশর অধীেন িনবিːত 
এনিজও̶েলােক তʮাবধান পিরেষবা ɛদান করা। ɛধানমˈীর কায ȟালয় কҸȟক ২৫ নেভͯর ২০২১ইং তািরখ জািরҍত 



 

০৩.০৭০.০২২.০৩.০০.০১৩. ২০২১-২১৮ নং পিরপেɖর ২নং অӂেʑদ অӂসাের, এনিজও িবষয়ক Ӌɇেরা িন˨বিণ ȟত উে̂খেযাΌ 
কায ȟািদ স˫াদন কের থােক: 

 ǰবেদিশক সাহাΗӅ̌ ǯবসরকাির ǯ·ʑােসবী সং̝াসӒেহর িনবːন, িনবːন নবায়ন, নাম পিরবতȟন, গঠনতˈ 
অӂেমাদন এবং িনবːন বািতল; 

 Εািɳ/এনিজও কҸȟক দািখলҍত ǰবেদিশক অӂদােন Ғহীত ɛক˾সӒহ অӂেমাদন ও অথ ȟছাড়করণ; 

 এনিজওসӒহ কҸȟক দািখলҍত বািষ ȟক ɛিতেবদন ও অিডট ɛিতেবদন পরীɻণ, ӒΙায়ণ ও Ɋহণ; 

 Εািɳ/এনিজও কҸȟক পিরচািলত ǯ·ʑােসবাӒলক কায ȟɈম পিরদশ ȟন, পিরবীɻণ ও পয ȟেবɻণ; 

 সরকােরর িবিভˑ মˈণালয়/িবভাগ/সং̝া এবং এনিজওসӒেহর সােথ ǯযাগােযাগ ও সমͧয়; 
 

বতȟমােন Ӌɇেরার অধীেন িনবিːত ২৩৩৬ɪ ǯদশীয় এবং ২৭৪ɪ িবেদশী এনিজও কায ȟɈম পিরচালনা করেছ। এনিজও̶েলা 
তােদর কায ȟɈম পিরচালনার জΓ িবিভˑ উৎস ǯথেক তহিবল সংɊহ কের এবং ǯদেশর আথ ȟ-সামািজক উˑয়েন িবҌত কায ȟɈম 
িবেশষভােব িশɻা, ·া̝ɇ ǯসবা, Ѐɘ ণ কায ȟɈম, মানবািধকার ও সামািজক Γায় িবচার, পিরেবশ সংরɻণ ও জলবাө 
পিরবতȟন, দািরɘɇ িবেমাচন, নারীর ɻমতায়ন সংি̈̌ কায ȟািদ স˫াদন করেছ। এনিজও̶েলা ǯদশΕাপী কায ȟɈম পিরচালনার 
ǯɻেɖ আিথ ȟক ɛশাসিনক এবং পিরচালনাগত চɇােলʛসӒেহর স˰ুখীন হেʑ। এ সকল এনিজও কায ȟɈম বΈলাংেশ ̝ানীয় 
সরকার ɛিত̎ানসӒেহর বাΒতাӒলক কায ȟাবিলর এবং পিরেষবার সােথ স˫কȟӔɳ । ɛ̜ািবত ̝ানীয় সরকার ও জনɛিত̎ান 
িবভাগ-এর আওতায় এনিজও িবষয়ক Ӌɇেরা ɛধান উপেদ̌ার কায ȟালয় ǯথেক জনবলসহ কায ȟািদ ̝ ানাˉিরত হেল ̝ ানীয় সরকার 
ɛিত̎ােনর সােথ এনিজওসӒেহর কায ȟকর তদারিক, কম ȟӠিচ Ɋহণ ও বা̜বায়ন ও একীӏত কম ȟপিরক˾নার  আওতায় এনিজও 
কায ȟɈম পিরচালনা সহজ হেব।    
৫.৭ জনɛেকৗশল ǯসবা িবভাগ 
মˈণালেয়র ি͏তীয় িবভাগɪ হেত পাের জনɛেকৗশল ǯসবা িবভাগ। এ ɛিত̎ার ǯɻেɖ গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকােরর 
কায ȟিবিধমালা ১৯৯৬ এ িন˨বিণ ȟত কায ȟািদ অˉӎ ȟিɳর িবষয় িবেবচনা করা ǯযেত পাের।    

 অিধন̜ সকল দ˖র, অিধদ˖র, ɛিত̎ান ও সং̝ার জΓ আইন-িবিধ ও নীিত ɛণয়ন এবং ɛেয়াগ; 

 এলিজইিড, জন·া̝ɇ ɛেকৗশল অিধদ˖র ও ǯদেশর সকল ওয়াসা কায ȟালয়সӒেহর কায ȟািদ; 

 বড় ও মাঝাির শহেরর অথ ȟাৎ িসɪ কেপ ȟােরশন ও ǯজলা শহেরর বাইেরর সারােদেশর ǯভৗত অবকাঠােমা পিরক˾না 
ɛণয়ন ও বা̜বায়ন; 

 প̂ী এলাকার িɝজ, কালভাট ȟসহ সড়ক ও সামািজক অবকাঠােমা উˑয়ন ও রɻণােবɻণ এবং Εব̝াপনা সংɈাˉ 
কায ȟাবিল; Ɋামীণ অবকাঠােমা, ҍিষ সহায়তা, পািন, Νািনেটশন এবং িশɻার জΓ নীিত বা̜বায়ন; 

 উদীয়মান চɇােলʛ ǯমাকােবলায় ӏিম Εবহার ও ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন সংɈাˉ কায ȟািদ, অবকাঠােমা ǯসবা সরবরােহ 
িপিপিপ ধারণা এবং ɛেকৗশল সািভ ȟস কɇাডার সংɈাˉ কায ȟািদ;  

 ӏিম Εবহার আইন ২০২৫ বা̜বায়েন সকল কায ȟািদ Ɋহণ ও সহায়তা দান; 

 ইউিনয়ন, উপেজলা ও ǯজলা পয ȟােয় দালান ও ইমারত িনম ȟাণ পিরক˾না ও নকশা অӂেমাদেনর ǯɻেɖ সংি̈̌ 
̝ানীয় সং̝াসӒহেক কািরগির সহায়তা দান এবং Ɋাম শহর ͱপাˉর ɛিɈয়া পিরবীɻণ করা; 

 িনরাপদ পানীয় জল, ӏ-উপির̝ ও ӏ-গভȟ̝  জলাধােরর সংরɻণ উˑয়ন ও Εবহার; 

 আʙিলক ও ̝ানীয় সড়ক ও ǯনৗ ǯযাগােযাগ উˑয়ন ও রɻণােবɻণ; 



 

 শহর ও প̂ী এলাকায় ̝ানীয় বΓা, ӟেপয় ও িনরাপদ পািন সরবরাহ, পয়ঃবজȟɇিন̖াশন পিরক˾না, বাজার 
̝াপন ও রɻণােবɻণ এবং জলাবʺতা িনরসন Εব̝ার উˑয়ন; এবং 

 ӏিমর ɛҍিত অӂযায়ী ӏিম Εবহার, ɛ̜ািবত জাতীয় ǯভৗত অবকাঠােমা আইন ও ǯভৗত অবকাঠােমা 
পিরক˾না অӂয়ায়ী ̝ানীয় পিরক˾নার বা̜বায়ন পিরবীɻণ করা। 

৫.৮ অপােরশনাল ǯɜমওয়াকȟ 

 ǯকˌীӏত সমͧয় (Centralised Coordination): িবভাগ Ҽɪর কায ȟɈম সমͧয় করার জΓ দ˖র/সং̝ার ɛধানেদর 
সমͧেয় একɪ ǯকˌীয় কিমɪ গঠন করা ǯযেত পাের। উɳ কিমɪেত কায ȟািদ সংি̈̌ তΐ িবিনময়, উʯম চচ ȟার 
িবকাশ এবং স˫দ Εব̝াপনার িবষেয় িসʺাˉ/ɛ̜াব আেলাচনা হেত পাের।  

 আʙিলক ও ǯজলা সমͧয় (Regional and District Coordination): ɛেকৗশল দ˖র/সং̝ার িবভাগীয় ɛধােনর 
কায ȟালয় ও আʙিলক কায ȟালয় সকল ধরেণর ɛেকৗশল ও ӏিম Εবহার িবষয়ক কায ȟɈম সমͧয় করেব। ǯজলা পয ȟােয় 
পিরচালক, ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর সমͧেয়র ǯনҸ͉ ɛদান করেব। আʙিলক ও ǯজলা পয ȟােয় ǰবষΖ ǯমাকােবলায় 
পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়ন সংɈাˉ Ғহীত নীিত, উেΑাগ/কম ȟӠিচ বা̜বায়েন এ কায ȟালয় ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা পালন 
করেত পাের। কায ȟকর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান গেড় ǯতালার ǯɻেɖ আʙিলক ও ǯজলা কায ȟালয় ɛিত̎া করা ǯযেত 
পাের। 

 আˉঃমˈণালয় সহেযািগতা (Inter-Ministerial Collaboration): িবিভˑ মˈণালেয়র আওতায় ǯসবা স˩সারেণর 
লেɻɇ অӂেমািদত বা̜বািয়ত ɛক˾/Ɋামীণ উˑয়ন কম ȟӠচী এবং সমবায় উেΑাগ̶েলােক বা̜বায়ন, জাতীয় 
পিরক˾নার সােথ সামʛΝӆণ ȟ করা এবং ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর আˉঃিবভাগীয় বরাʸ িনি̃েত অΓাΓ 
মˈণালয়/িবভােগর সমͧেয় গɬত কিমɪ/˚ɇাটফম ȟেক অিধকতর কায ȟকর করা ǯযেত পাের।  

৫.৯ ̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল অিধদ˖র (LGED) এবং জন·া̝ɇ ɛেকৗশল অিধদ˖েরর (DPHE) জΓ একɪ একীӏত 
অিধদ˖র ɛিত̎া 

 ̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল অিধদ˖র (LGED) এবং জন·া̝ɇ ɛেকৗশল অিধদ˖র (DPHE) এর জΓ একɪ একীӏত 
অিধদ˖র গঠন করা জͰির, কারণ উভয় সং̝া ̝ানীয় অবকাঠােমা উˑয়েন ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা পালন কের। তেব, তারা 
পর̡র স˫িকȟত খাত ǯযমন িনরাপদ পানীয় সরবরাহ, িনরাপদ Νািনেটশন, এবং ̝ানীয় Ɋামীণ অবকাঠােমা 
উˑয়েনর মেতা কাজ পিরচালনা করেব, যা সমিͧতভােব পিরচালনার ɛেয়াজন হয়। ̝ ানীয় সরকার ɛেকৗশল অিধদ˖র 
একɪ Ӎহৎ ɛেকৗশল সং̝া িহেসেব ইেতাӆেব ȟকার অিধদ˖র পিরচালনার মানদʨ িবেবচনায় কɇাডার সািভ ȟস হওয়ার 
ǯযাΌতা ইেতাӆেব ȟই ӆরণ কেরেছ। এখােন আরও উে̂খেযাΌ ǯয, ɛ̜ািবত একীӏত অিধদ˖েরর একɪ অংশ 
জন·া̝ɇ ɛেকৗশল িবΑমান  অব̝ার কɇাডার সািভ ȟস, ǯসেɻেɖ এলিজইিড অংশ কɇাডােরর অˉӎ ȟɳ  না করা হেল 
তা অসামʛΝӆণ ȟ হেব। তাছাড়া এলিজইিড’ǯক কɇাডার সািভ ȟস করেত সরকােরর ǯকােনা বাড়িত Εয় হেব না। একীӏত 
সংগঠন/অিধদ˖েরর ӆনঃগɬত নাম হেব জনɛেকৗশল ǯসবা অিধদ˖র (Public Service Engineering 

Department)। 
একɪ একীӏত ɛেকৗশল অিধদ˖র গঠেনর ǯযৗিɳকতা িন˨ͱপ 

 স˫েদর ӟ̎ু বʤন: উভয় সং̝ােক একিɖত করা হেল জনবল, অথ ȟায়ন এবং ɛӔিɳর আরও ভােলা Εব̝াপনা ও 
বʤন স˯ব হেব। এɪ কম ȟেɻেɖ অɛেয়াজনীয় ӅনরাӍিʯ ǯরাধ করেব এবং িনি̃ত করেব ǯয স˫দ̶েলা 
সেব ȟাʯমভােব Εবহার করা হেʑ এবং ɛҍতপেɻ ǯযসব এলাকায় ɛেয়াজন, ǯসখােন ǯপৗঁছােʑ। 

 সমͧয় ও সহেযািগতা Ӎিʺ: অবকাঠােমা ɛক˾ ǯযমন: Ɋামীণ অবকাঠােমা িনম ȟাণ, পানীয় জল সরবরাহ, এবং 
Νািনেটশন এেক অপেরর সােথ স˫িকȟত। উদাহরণ·ͱপ, একɪ Ɋামীণ সড়ক ɛকে˾ পািন সরবরাহ এবং ǯɓেনজ 



 

Εব̝া অˉӎ ȟɳ করেত হেত পাের। একীӏত ɛিত̎ান থাকেল, এই ɛক˾̶েলার মেΒ সমͧয় Ӎিʺ পােব, ফেল কােজর 
িবলͯ, ǯযাগােযাগ িবিʑˑতা এবং অকায ȟকািরতা ҽর হেব। 

 সমিɊক উˑয়ন: একɪ একীӏত সং̝া ̝ানীয় উˑয়নেক আরও সংহত ও িবҌত Ҿি̌েকাণ ǯথেক পিরচালনা করেত 
পারেব। ǯযমন, একɪ Ɋামীণ উˑয়ন ɛকে˾র মাΒেম একইসােথ রা̜া, ǯɓেনজ Εব̝া এবং িনরাপদ পানীয় জল 
সরবরােহর উˑয়ন করা স˯ব হেব, যা সামিɊকভােব আরও ভােলা ফলাফল বেয় আনেব। 

 Εয় সাɢয়: উভয় সং̝ার ɛক˾̶েলা একিɖত করা হেল ɛশাসিনক খরচ ɥাস করার স˯াবনা ǰতির হেব। 
উদাহরণ·ͱপ, ɛশাসিনক Εয়, লিজি̙ক ও Εব̝াপনা Εয় Ҽɪ খােত ভাগ করার পিরবেতȟ একɪ একক খােত 
Εবহার করা যােব, যা ӅনরাӍিʯ কিমেয় উˑয়নӒলক খােত আরও ǯবিশ তহিবল Εয় করা স˯ব করেব। 

 উˑত পিরক˾না ও বা̜বায়ন: একɪ একীӏত সং̝া থাকেল দীঘ ȟেময়ািদ পিরক˾না আরও ভােলাভােব করা স˯ব 
হেব, ǯযখােন িনরাপদ পািন, Νািনেটশন এবং অবকাঠােমাগত ɛেয়াজন̶েলার সমিͧত উˑয়ন িনি̃ত করা যােব। 
এর ফেল, আরও কায ȟকর উˑয়ন ǯকৗশল বা̜বায়ন করা স˯ব হেব এবং ǯদেশর িবিভˑ অʙেল একইভােব উˑয়ন 
কায ȟɈম পিরচািলত হেব। 

 জবাবিদিহতা শিɳশালীকরণ: একɪ একক, একীӏত সং̝া থাকেল দািয়͉ ও জবাবিদিহতা আরও ӟসংগɬত হেব, 
যা ɛক˾̶েলার অɊগিত িনরীɻা, কম ȟদɻতা পিরমাপ এবং িনধ ȟািরত সমেয় পিরেষবা সরবরাহ িনি̃ত করেত সাহাΗ 
করেব। এɪ ·ʑতা বাড়ােব এবং Ҽন̭িত বা অΕব̝াপনার Ңিঁক কমােব। 

 আরও কায ȟকর নীিত ɛণয়ন: LGED এবং DPHE-এর শিɳ̶েলা একিɖত করা হেল তা একɪ শিɳশালী নীিত-
ɛণয়নকারী অিধদ˖র গেড় উঠেত পাের, যা অবকাঠােমা উˑয়ন ও জন·া̝ɇ সংɈাˉ িবষয̶়েলােক আরও িবҌতভােব 
ǯসবা ɛদান করেত পারেব এবং ̝ানীয় জনেগা̎ীর জΓ আরও ǯটকসই উˑয়ন িনি̃ত করেব। 

 পিরবতȟনশীল চািহদার সােথ খাপ খাওয়ােনার সɻমতা Ӎিʺ: একীӏত সং̝া থাকেল এɪ উদীয়মান চɇােলʛ̶েলার 
সােথ আরও কায ȟকরভােব মািনেয় িনেত পারেব, ǯযমন জলবাө পিরবতȟন, জনসং΋া Ӎিʺ, বা অিভবাসন ɛবণতার 
পিরবতȟন, ǯযখােন অবকাঠােমাগত ও জন·া̝ɇ সংɈাˉ িবষয̶়েলােক একসােথ পিরচালনা করা ɛেয়াজন হয়। 

 দɻতা Ӎিʺ: একɪ একীӏত সং̝া থাকেল এর কম̭রা একেɖ ɛিশɻণ িনেত পারেব, ǯযখােন ɛেকৗশল, জন·া̝ɇ 
এবং Εব̝াপনা স˫িকȟত দɻতা অজȟন করা যােব। এɪ আরও দɻ ও বΈӑখী জনবল ǰতির করেব, যারা জɪল 
ɛক˾̶েলার সফল বা̜বায়ন িনি̃ত করেত পারেব। 

৫.১০ ̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল অিধদ˖র ও জন·া̝ɇ ɛেকৗশল অিধদ˖েরর একীকরণ ও Ӆনগ ȟঠেনর লেɻɇ িন˨ͱপ কায ȟɈম 
Ɋহণ করা ǯযেত পাের  

 

৫.১০.১ ӟপািরশ বা̜বায়েন ɛেযাজɇ আইনগত িভিʯ   
 

ӟপািরশ বা̜বায়েন সরকাির চাকির আইন, ২০১৮ এর ৫ ধারায় বিণ ȟত ɛজাতেˈর কম ȟ এবং কম ȟিবভাগ ӡজন ও Ӆনগ ȟঠন 
িবষেয় আইনগত িনেদ ȟশনা এেɻেɖ িবেশষভােব ɛেযাজɇ হেব (পিরিশ̌-ক)। উে̂΋, নҶন কɇাডার ӡজন/িবӗি˖ এবং ɛিত̎ান 
Ӆনগ ȟঠন/িবӗি˖র ǯɻেɖ উɳ আইেন সরকােরর ǯগেজট আেদশ ͏ারা, ɛজাতেˈর ǯয ǯকােনা কম ȟ বা কম ȟিবভাগ ӡজন, 
সংӔɳকরণ, একীকরণ বা িবӗ˖করণসহ অΓ ǯয ǯকােনাভােব Ӆনগ ȟঠন করার এখিতয়ার রেয়েছ। উɳ আইেনর ɻমতাবেল 
সরকার কҸȟক Ӆনগ ȟɬত ɛিত̎ােন িনӔɳ সরকাির কম ȟচারীর কেম ȟর শতȟাবিলর তারতΖ করা বা রদ করা যােব এবং জািরҍত 
আেদেশর ӏতােপɻ কায ȟকািরতাও ɛদান করা যােব। 
 
 
 
 



 

৫.১০.২. কɇাডার ӡজন ও িবӗি˖র জΓ সংেশাধনেযাΌ িবিধসӒহ 
 

৫.১০.২.১. বাংলােদশ সরকাির কম ȟচারী (িনেয়াগ) িবিধমালা ১৯৮১ 
̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল সািভ ȟস িহেসেব নҶন কɇাডােরর অˉӎ ȟিɳ এবং িবিসএস জন·া̝ɇ ɛেকৗশল কɇাডার িবӗি˖র ǯɻেɖ 
উɳ িবিধমালা সংেশাধেনর উেΑাগ Ɋহণ করেত হেব। এছাড়া নҶন কɇাডার সংিবΓাস িবিধ ɛণয়নসহ বিণ ȟত িবিধেত 
অগ ȟােনাɊাম অӂসাের কɇাডার পেদ সরাসির িনেয়ােগর ǯɻেɖ সেব ȟাʎ ǯযাΌতা, িনেয়াগ পʺিত অˉӎ ȟিɳ এবং সংেশাধেনর 
কায ȟɈম Ɋহণ করেত হেব।   
 

৫.১০.২.২ ̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল অিধদ˖র (কম ȟকতȟা এবং কম ȟচারী) িনেয়াগ িবিধমালা, ২০০৯  
 

̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল অিধদ˖র (কম ȟকতȟা এবং কম ȟচারী) িনেয়াগ িবিধমালা, ২০০৯ (পিরিশ̌-খ) অӂসাের যথাɈেম (ক) 
সরাসির িনেয়ােগর মাΒেম; (খ) পেদাˑিতর মাΒেম; (গ) বদলীর মাΒেম; এবং (ঘ) ǯɛষেণ বদলীর মাΒেম িনেয়ােগর ӟেযাগ 
রেয়েছ। উɳ িবিধমালায় তফিশেল বিণ ȟত পদসӒহ কɇাডার পদ িহেসেব ǯঘাষনা এবং ǯস অӂযায়ী সরাসির িনেয়ােগর ǯɻেɖ 
সেব ȟাʎ ǯযাΌতা িনধ ȟারণӆব ȟক িবিধমালা সংেশাধন করার ɛেয়াজন হেব। এছাড়া পেদাˑিত, বদলী এবং ǯɛষেণ পদসӒহ কɇাডার 
কম ȟকতȟােদর মেΒ ӟিনিদ ȟ̌  করার ɛেয়াজন হেব। উে̂΋, বতȟমােন অӂেমািদত জনবল কাঠােমা অӂসাের ǯমাট জনবল 
১৩,৩৯৪, ত˒েΒ ɛ̜ািবত নҶন কɇাডার কে˫ািজশন িবিধমালায় কɇাডারӎɳ পেদ ১,৪৪৯ জনবল অˉӎ ȟɳ করেত হেব। 
এছাড়া জন·া̝ɇ ɛেকৗশল অিধদ˖েরর বতȟমান ǯমাট জনবল ৭,০৫২, ত˒েΒ কɇাডারӎɳ পেদ িনӔɳ ৪৪৪ জনবল সমͧয় 
হেব। ফেল একীӏত ̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল সািভ ȟেসর ǯমাট জনবল হেব ২০,৪৪৬, ত˒েΒ কɇাডারӎɳ পেদ জনবল হেব 
১,৮৯৩ জন।   
 

৫.১০.২.৩ জন·া̝ɇ ɛেকৗশল অিধদ˖র (কম ȟকতȟা এবং কম ȟচারী) িনেয়াগ িবিধমালা, ২০২৪ 
 

জন·া̝ɇ ɛেকৗশল অিধদ˖র (কম ȟকতȟা এবং কম ȟচারী) িনেয়াগ িবিধমালা, ২০২৪ (পিরিশ̌-গ) অӂসাের িনেয়াগ যথাɈেম (ক) 
সরাসির িনেয়ােগর মাΒেম; (খ) পেদাˑিতর মাΒেম; এবং (গ) ǯɛষেণ বদিলর মাΒেম িনেয়ােগর ӟেযাগ রেয়েছ। উɳ 
িবিধমালায় তফিশেল বিণ ȟত পদসӒহ কɇাডার পদ িহেসেব িবӗ˖ ǯঘাষণা এবং ǯমাট পদসӒহ Ӆনগ ȟঠন পরবত̭ ̝ানীয় সরকার 
ɛেকৗশল সািভ ȟস এ অˉӎ ȟɳ হেব এবং এেɻেɖ িবিধমালার আওতায় িনӔɳ কম ȟকতȟােদর চা̲িরর শতȟাবিল ও ǯজɇ̎তার 
ǯহফাজত করার ɛেয়াজন হেব। উে̂΋, বতȟমােন অӂেমািদত জনবল কাঠােমা অӂসাের ǯমাট জনবল ৭,০৫২, ত˒েΒ 
কɇাডারӎɳ পেদ িনӔɳ ৪৪৪ জনবল সমͧয় হেব।    
৫.১০.২.৪ ̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল অিধদ˖েরর ɛ̜ািবত কাঠােমা 
 

কায ȟিবিধমালা ১৯৯৬ এ িসিডউল-১ এ ɛ̜ািবত ̝ানীয় সরকার জনসংগঠন ও জনɛেকৗশল ǯসবা মˈণালেয়র অˉӎ ȟিɳ এবং 
উɳ িবিধমালার ২ (িব) িবিধ অӂসাের ̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল অিধদ˖র সংӔɳ দ˖র িহেসেব ǯঘাষণা কের সংি̈̌ 
মˈণালেয়র কায ȟতািলকায় ̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল সািভ ȟস িনয়ˈণ এখিতয়ার ɛদান করেত হেব। ̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল 
অিধদ˖র ও জন·া̝ɇ ɛেকৗশল অিধদ˖র একীӏত করার লেɻɇ িনেয়ািজত উপӔɳ জনবল কɇাডারӎɳ পরবত̭ জনবল িবΓাস 
িন˨ͱপভােব িবেবচনা করা ǯযেত পাের: 
 

জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না ও পিরকি˾ত ӏিম Εবহােরর ͱপেরখা অΒােয় বিণ ȟত পিরক˾না অӂিবভােগর জনবল এখােন 
সংেযািজত হেব। 
 

৫.১০.৩ মˈণালয়/িবভাগ/দ˖র/সং̝া Ӆনগ ȟঠন ও একীӏতকরেণর নীিত-িনেদ ȟশনা 
 

মˈণালয়/িবভাগ/দ˖র/সং̝া Ӆনগ ȟঠন ও একীӏতকরেণর ǯɻেɖ চা̲ির িবিধ, আইিন কাঠােমা পিরবতȟেনর সময় কম ȟরত 
কম ȟকতȟা-কম ȟচািরেদর ɛিত ΓΗতা এবং ɛিতি̎ত চা̲ির িবিধমালার সােথ সʊিতӆণ ȟ িকনা তা িনি̃ত করা অতɇˉ ̶ Ͱ͉ӆণ ȟ। 



 

Ӆনগ ȟঠেনর আওতাӎɳ সংগঠনসӒেহর চা̲ির িবিধমালাসӒহ িবেবচনায় িনেয় Ӆনগ ȟঠেনর জΓ িন˨ͱপ নীিত-িনেদ ȟশনা অӂসরণ 
করা ǯযেত পাের: 
 

৫.১০.৩.১ চা̲ির িবিধ এবং আইিন কাঠােমা ǯমেন চলা 
 

আইিন চɇােলʛ এড়ােত এবং ΓাΗতা িনি̃ত করার জΓ Ӆনগ ȟঠন স˫িকȟত সম̜ পদেɻপ িবΑমান চা̲ির িবিধ, সরকাির 
নীিত এবং ɢম আইেনর সােথ সামʛΝӆণ ȟ হওয়া ɛেয়াজন। Ӆনগ ȟঠন ɛিɈয়াɪ ·ʑ করার ǯɻেɖ কম ȟচািরেদর িবʗি˖ ɛদান, 
Ӆনগ ȟঠন পিরক˾না এবং এর ɛভাব স˫েকȟ কম ȟকতȟা ও কম ȟচািরেদর আেগ ǯথেকই অবিহত করেত হেব। বিণ ȟত চা̲ির িবিধ 
সংেশাধন, ɛেয়াজেন, নҶন কাঠােমার সােথ সামʛΝӆণ ȟভােব িবিধ সংেশাধন (ǯযমন: দািয়ে͉র পিরিধ, পদিব, পেদাˑিতর 
জΓ ǯযাΌতা ইতɇািদ) এবং কম ȟচািরেদর িবΑমান অিধকার̶েলা (ǯযমন: ǯবতন, ǯময়াদ, ǯপনশন অিধকার) িবিধ অӂসাের 
ӟরিɻত করা ǯযেত পাের। 
 

৫.১০.৩.২ ǯজɇ̎তা ӟরɻা এবং ̝ানাˉর Εব̝া 
 

Ӆনগ ȟঠেনর ǯɻেɖ বতȟমান কম ȟকতȟা ও কম ȟচািরেদর বতȟমান ǯজɇ̎তা বজায় রাখার নীিত ǯমেন চলার ɛেয়াজন হেব। এলিজইিড 
এবং িডিপএইচই ·-· ɛিত̎ােনর অӂেমািদত ǯজɇ̎তা অӂসরণ এবং ǯযাগদােনর তািরখ িবেবচনায় ǯজɇ̎ɇতা িনধ ȟািরত হেব। 
তেব, বতȟমান পেদর িনেচ কাউেক পদায়ন করা যােবনা। Ӆনগ ȟɬত িবভাগ̶েলােত ǯজɇ̎তা-িভিʯক পেদাˑিত িনি̃ত করার 
ɛেয়াজন হেব। ɛাথিমক পয ȟােয় পেদাˑিত এবং দািয়͉ হ̜াˉেরর জΓ ǯজɇ̎তা অΓতম িনেদ ȟশক িহেসেব অΕাহত রাখা ǯযেত 
পাের। উে̂΋, নҶন ɛিত̎ােন ̝ানাˉিরত কম ȟকতȟা-কম ȟচািরেদর জনবল কাঠােমােত যথাযথ ·ীҍিত ǯদয়ার ɛেয়াজন হেব।  
 

 

৫.১০.৩.৩ ɶা̙ার িভিʯেত অিভʗতা অজȟন  
 

ɛ̜ািবত সািভ ȟেস উপেজলা পয ȟােয় ҸণӒল পয ȟােয় িবিভˑ ডাইেমনশেনর কাজ রেয়েছ। ǯযমন: Ɋামীণ সড়ক উˑয়ন ও 
Εব̝াপনা, Ѐɘাকার পািন স˫দ Εব̝াপনা, নগর উˑয়ন, বজȟɇ Εব̝াপনা, িনরাপদ ӟেপয় পািন সরবরাহ ইতɇািদ। উɳ 
কাজসӒেহ উʎতর িডɊী লাভ এবং ҸণӒল পয ȟােয় অিভʗতা অজȟন কের, অিজȟত ʗান জন·ােথ ȟ Εবহােরর জΓ ɛ̜ািবত 
সািভ ȟেস ɶা̙ারিভিʯক অিভʗতা অজȟন এবং তােত উʎতর পেদ যাওয়ার ӟেযাগ থাকেত হেব। ɶা̙ারিভিʯেত অিভʗতা 
অজȟন এবং পরবত̭েত সংি̈̌ ǯɻেɖ উʎতর পেদ পদায়ন ɛেকৗশলীেদর িবেশষািয়ত িবষয়সӒেহ অ ȟ̄Ҿি̌, অিভʗতা অজȟেন 
উৎসািহত করেব। মাঠ পয ȟােয় Ӄɇনতম পϲচ বছর অিভʗতা লােভর পর িসিনয়র সহকাির ɛেকৗশলী িহেসেব পদায়েনর সময় 
কম ȟকতȟারা ɶা̙ার পছˍ করেত পারেবন। স˯াΕ ɶা̙ারসӒহ িন˨Ͱপ: Ɋামীণ অবকাঠােমা, নগর উˑয়ন ও Εব̝াপনা, 
Ѐɘাকার পািন স˫দ Εব̝াপনা, ӟেপয় পািন সরবরাহ, Ɋামীণ বজȟɇ Εব̝াপনা ইতɇািদ। ɶা̙ার িভিʯেত অিভʗতা অজȟন 
এবং পরবত̭ পদায়ন িবষেয় একɪ Ӈথক গাইডলাইন ǰতির করা ǯযেত পাের।   
 

৫.১০.৩.৪ কম ȟকতȟা-কম ȟচািরেদর জΓ Ɉািˉকালীন ӏিমকা এবং িবেশষ িবধান ǰতির 
 

কɇাডার বিহӎ ȟত পদসӒেহ িনӔɳ কম ȟকতȟা-কম ȟচািরেদর Ӆনগ ȟঠেনর কারেণ তােদর দািয়͉ বা ময ȟাদা ɥােসর স˰ুখীন হেল এমন 
কম ȟকতȟা-কম ȟচািরেদর জΓ িবেশষ িবধােনর মাΒেম যথাযথ ɻিতӆরণ সহ ǯ·ʑায় অবসর Ɋহেণর ӟেযাগ ɛদান অথবা 
Ӆনগ ȟɬত কাঠােমােত িনেয়াগেযাΌতা Ӎিʺর জΓ দɻতা উˑয়ন বা Ӆনঃɛিশɻণ কম ȟӠিচ Ɋহণ করা ǯযেত পাের। 
 

৫.১০.৩.৫ চাকিরর িনরাপʯা এবং নҶন পেদ িনেয়াগ 
 

নҶন Ӆনগ ȟɬত িবভােগর মেΒ সম̜ বতȟমান কম ȟচারীর জΓ চাকিরর িনরাপʯা িনি̃ত করার ɛেয়াজন হেব। এেɻেɖ 
ɛেয়াজেন নҶন পদ ӡি̌ করা বা িবΑমান পদ̶েলােক একীӏত করা সহ িবΑমান কম ȟকতȟা-কম ȟচািরেদর ǯযাΌতা, দɻতা 



 

এবং অিভʗতার িভিʯেত িনেয়ােগর জΓ অɊািধকার ɛদান করা ǯযেত পাের। এছাড়া িনӔɳ কম ȟকতȟা-কম ȟচারীেক নҶন িবভাগ 
বা ̝ােন পদায়েনর ǯɻেɖ তােদর পছˍ িবেবচনা করা ǯযেত পাের।  
 

৫.১০.৩.৬ অিভেযাগ এবং িবেরাধ িন̑িʯর নীিত 
 

Ӆনগ ȟঠেনর ফেল চাকিরর পিরবতȟন, পেদাˑিত, অথবা অӂӏত অΓাΗ আচরণ স˫িকȟত িবেরাধ বা অিভেযাগ িন̑িʯর জΓ 
একɪ অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝া ɛবতȟন করা ǯযেত পাের। এেɻেɖ অিভেযাগ সমাধােনর ɛিɈয়াɪ ̡̌, সহজলভɇ এবং 
পɻপাতӑɳ হেত হেব। 
 

৫.১০.৪ ɛশাসিনক কায ȟɈম 
 

সং̖ার কিমশেনর ӟপািরশ বা̜বায়েন িন˨বিণ ȟত ɛশাসিনক কায ȟɈম Ɋহণ করার ɛেয়াজন হেব: 
 

ক. সরকার কҸȟক সং̖ার কিমশেনর ̝ানীয় সরকার িবষয়ক িবিভˑ ɛিত̎ানসӒেহর Ӆনগ ȟঠেনর ӟপািরশ বা̜বায়েন 
আӂ̎ািনক অӂেমাদন; 

 

খ. ̝ানীয় সরকার িবভােগর তʮাবধােন জন·া̝ɇ ɛেকৗশল অিধদ˖র এবং ̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল অিধদ˖র 
একীӏতকরেণর লেɻɇ সরকাির চা̲ির আইন ২০১৮ এর ৫ ধারা অӂসাের জনবল কাঠােমা Ӆনগ ȟঠন সংɈাˉ কিমɪ 
গঠন ও কায ȟপিরিধ িনধ ȟারণ; 

 

গ. ̝ানীয় সরকার িবভােগর আওতায় বতȟমােন ̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল অিধদ˖র(LGED) ও জন·া̝ɇ ɛেকৗশল 
অিধদ˖র(DPHE) একীӏত হেয় জনɛেকৗশল অিধদ˖র(PED) করার িবষেয় সািভ ȟস কɇাডার কে˫ািজশন Ͱলস এর 
খসড়া, একীӏত অগ ȟােনাɊাম ও িনেয়াগ িবিধমালার খসড়া ɛণয়েনর জΓ একɪ কািরগির কিমɪ গঠন ও কাম ȟপিরিধ 
িনধ ȟারণ; 

 

ঘ. কায ȟিবিধমালা ১৯৯৬ অӂসাের জন·া̝ɇ ɛেকৗশল অিধদ˖র এবং ̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল অিধদ˖র একীӏতকরণ ও 
Ӆনগ ȟঠন সংɈাˉ আӂ̎ািনক ɛ̜াব ̝ানীয় সরকার িবভােগর ӟপািরশসহ জনɛশাসন মˈণালেয় ǯɛরণ। 

 

৫.১১ নীিত সংেশাধন, পিরমাজȟন এবং ӒΙায়ন  
 

সমিͧত নীিত উˑয়ন (Integrated Policy Development): কায ȟিবিধমালা ১৯৯৬ এর িসিডউল (১) এ ӡিজত মˈণালেয়র 
আওতায় বিণ ȟত Ҽɪ িবভাগ অˉӎ ȟিɳ ও নাম পিরবতȟন এবং নীিত কাঠােমায় Ҽɪ িবভােগর কায ȟািদ িবভাজনӆব ȟক ̝ানীয় 
সরকার ɛিত̎ােনর জΓ ɛেযাজɇ আইন, িবিধ, Ζӂেয়ল সংেশাধন ও পিরমাজȟন। এছাড়া এ কায ȟɈেম ɛ̜ািবত ̝ানীয় সরকার 
ও জনɛিত̎ান িবভােগর কায ȟািদ সংি̈̌ িবষেয় ইেতামেΒ ɛণীত নীিত-কম ȟӠিচেত যথাɈেম Ɋামীণ উˑয়ন, ̝ানীয় শাসন, 
এনিজও কায ȟɈম এবং সমবায় কায ȟɈমেক এক সামিɊক নীিত এেজ˅ায় একীӏত করা ǯযেত পাের।  
ɛক˾/কম ȟӠিচ সামʛΝকরণ: ɛক˾/কম ȟӠিচ এবং ɛক˾̶েলা িতনɪ িবভােগর ইনӅট িনেয় ɛণয়ন করা উিচত, যােত Ɋামীণ 
উˑয়ন, সামি̌ক উˑয়ন, ̝ানীয় সরকার এবং সমবায̶়েলা অӂশীলেন একসােথ কাজ কের। উদাহরণ·ͱপ, অবকাঠােমা ɛকে˾ 
̝ানীয় অথ ȟৈনিতক ɛӍিʺর জΓ সমবায় মেডল অˉӎ ȟɳ করা উিচত। 
 

পয ȟেবɻণ এবং ӒΙায়ন: নҶন কাঠােমার অধীেন Ӆনগ ȟɬত িবভােগর সকল কায ȟɈম/কম ȟӠিচর/ɛকে˾র 
অɊগিত/কম ȟস˫াদেনর মান ɑɇাক করার জΓ একɪ ইউিনফাইড পিরবীɻণ এবং ӒΙায়ন (M&E) িসে̙ম বা̜বায়ন করা 
ǯযেত পাের। পয ȟেবɻণ এবং ӒΙায়েনর লেɻɇ এই িসে̙েমর মাΒেম ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর কায ȟকািরতা/রাজ· 



 

আহরণ/ǯসবা স˩সারণ/অবকাঠােমা উˑয়ন এবং সমবায় কম ȟɻমতা স˫িকȟত ǯডটা সংɊেহর িবষয় িবেবচনা করা ǯযেত 
পাের। 
 

৫.১২ মানবস˫দ উˑয়ন 
 

সɻমতা Ӎিʺ:  ӡিজত Ҽɪ িবভােগর কম ȟকতȟা ও কম ȟচািরেদর কায ȟকরভােব দɻতা উˑয়েন ɛক˾ Εব̝াপনা, Ɋামীণ উˑয়ন 
ǯকৗশল, সমবায় Εব̝াপনা এবং ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান িবষেয় পিরকি˾ত ɛিশɻণ কায ȟɈম পিরচালনা করা ǯযেত পাের। 
এেɻেɖ কম ȟকতȟােদর িনেয়াগ, বদলী এবং ɛেণাদনার িবষয়সӒহ িবভােগর কায ȟািদ ǯকিˌক ও শতȟাধীন করা ǯযেত পাের।  
Ɉস-িডিভশনাল ɪম িবি˹ং: িনিদ ȟ̌  ɛক˾̶েলােত কাজ করার জΓ Ɉস-ফাংশনাল ɪম গঠন এবং ɛিতɪ উেΑােগ ɛিশɻেণর 
মাΒেম অিজȟত দɻতা ɛেয়াগ করার ӟেযাগ ɛদান করা ǯযেত পাের। 
 

৫.১৩ স˫দ সংɊহ এবং তহিবল গঠন 
 

সমিͧত বােজɪং: মˈণালেয়র অধীন̝ Ҽɪ িবভােগর জΓ জনচািহদা ӆরেণ Ҽɪ Ӈথক বােজট ɛণয়ন করা ǯযেত পাের। এ 
পʺিতর মাΒেম িবভােগর ǯকৗশলগত উেʸΚ অজȟেন অিধকতর বরাʸ Εবহােরর ӟেযাগ ӡি̌ হেব।  
সরকাির-ǯবসরকাির অংশীদাির͉ (িপিপিপ): Ɋামীণ উˑয়ন এবং সমবায় ɛচাের ǯবসরকাির খােতর স˫ৃɳতা ǯযমন 
অবকাঠােমা উˑয়ন, সমবােয়র জΓ আিথ ȟক পিরেষবা এবং ɛӔিɳ হ̜াˉেরর জΓ িপিপিপ কাঠােমা িবিভˑ ɛক˾ কম ȟӠিচেত 
অˉӎ ȟɳ করা ǯযেত পাের। 
 

৫.১৪ জনগেণর স˫ৃɳতা Ӎিʺ 
অˉӎ ȟিɳӒলক িসʺাˉ Ɋহণ: িসʺাˉ Ɋহেণর ɛিɈয়ায় ̝ ানীয় জনগণ, এনিজও, সমবায় এবং ӟশীল সমাজেক স˫ৃɳ কের নীিত 
ɛণয়ন, চািহদা িনͰপন এবং ɛক˾ ɛ̜াব ɛণয়ন করার উেΑাগ Ɋহণ করা ǯযেত পাের। 
 

পরামশ ȟӒলক ǯফারাম: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӑেহর সােথ িবভাগসӒেহর ǯযাগােযাগ Ӎিʺর জΓ পরামশ ȟӒলক ǯফারাম 
ɛিত̎া করা ǯযেত পাের। এ ǯফারােমর মাΒেম ̝ানীয় সরকার, Ɋামীণ ও শহর উˑয়ন অӂশীলনকারী, সমবায় এবং অΓাΓ 
অংশীজন সমΝা িবষেয় অিভʗতা ও মতিবিনময় এবং নীিতিনধ ȟারণ ɛিɈয়ায় অবদান রাখেত সɻম হয়। 
৫.১৫ Ӆনগ ȟঠন বা̜বায়ন পিরক˾না 
পয ȟায় ১: ӒΙায়ন এবং পিরক˾না  
 

 ̝ানীয় সরকার, প̂ী উˑয়ন ও সমবায় মˈণালেয়র িবভাগ̶েলার একɪ সাংগঠিনক িনরীɻা পিরচালনা করা। 
 বতȟমান অব̝া ও ɛতɇািশত অব̝ার Εবধান িচি̧তকরণ (Gaps), ǰ͏ততা এবং উˑিতর ǯɻɖ িচি̧ত করা। 
 নҶন সাংগঠিনক কাঠােমা সংʗািয়ত করা। 

পয ȟায় ২: কাঠােমাগত পিরবতȟন 
 

 নҶন অӂিবভাগ/দ˖র/সং̝ার লɻɇ/ǯকৗশলগত উেʸΚ, ӏিমকা এবং দািয়͉ Ӆনঃিনধ ȟারণ। 
 ǯɛাɊাম এবং নীিত একীকরেণর জΓ একɪ িবশদ কম ȟপিরক˾না ɛণয়ন। 

পয ȟায় ৩: সɻমতা Ӎিʺ এবং ɛিশɻণ 
 নҶন Εব̝া, নীিত এবং সাংগঠিনক কাঠােমার উপর কম̭েদর অিবিহতকরণ ও ɛিশɻণ ɛদান। 

পয ȟায় ৪: সћণ ȟ বা̜বায়ন 
 Ӆনগ ȟɬত জনɛেকৗশল ও ǯসবা িবভাগ এবং ̝ানীয় সরকার ও জনɛিত̎ান িবভাগ Ӆনগ ȟঠেনর ফেল িবভাগীয় ও ǯজলা 

কাঠােমা ɛবতȟন করা। 



 

 

 Ɉমাগত অɊগিত এবং ɛেয়াজনীয় ǯকৗশল̶েলা সামʛΝতা িনরীɻণ। 
৬. ̝ানীয় সরকার, প̂ী উˑয়ন ও সমবায় মˈণালেয়র আওতাধীন িবভাগ/ দ˖র/সং̝ার ̶ন ȟগঠেনর ӟিনিদ ȟ̌  ӟপািরশ 
 

̝ানীয় সরকার Εব̝ােক অিধকতর শিɳশালী ও কায ȟকর করার লেɻɇ িবভাগ/দ˖র/সং̝া ̶ন ȟগঠেনর ǯযৗিɳকতা ও বতȟমান 
পিরচালন ǯɛɻাপট পয ȟােলাচনা কের ̝ানীয় সরকার, প̂ী উˑয়ন ও সমবায় মˈণালয়সহ মˈণালেয়র িবভাগসӒহ ও সংӔɳ 
দ˖র সং̝াসӒেহর Ӆনগ ȟঠেন ̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশন িন˨বিণ ȟত ӟপািরশ করেছ: 
৬.১ কায ȟািদ Ӆন ȟিবΓােসর পিরেɛিɻেত ̝ানীয় সরকার, প̂ী উˑয়ন ও সমবায় মˈণালেয়র নাম পিরবিতȟত হেয় ‘̝ানীয় 

সরকার, জনসংগঠন ও জনɛেকৗশল ǯসবা' মˈণালয় করা ǯযেত পাের। উɳ মˈণালেয়র অধীন Ҽɪ নҶন িবভাগ যথাɈেম 
̝ানীয় সরকার ও জনɛিত̎ান িবভাগ এবং জনɛেকৗশল ǯসবা িবভাগ ɛিত̎ার লেɻɇ Ӆনগ ȟঠন ও নামকরণ করা ǯযেত 
পাের: 

 

৬.২. কায ȟিবিধমালা ১৯৯৬ এর ৩(IV) অӂসাের মˈণালেয়র কায ȟািদ পিরসর িবেবচনায় মˈণালেয়র দািয়͉ যথাɈেম মˈী, 
ɛিতমˈী এবং উপমˈীর উপর Γ̜ করার ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহণ করা ǯযেত পাের।   

 

৬.৩ বতȟমােন ̝ানীয় সরকার িবভােগর কায ȟািদӎɳ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান অথ ȟাৎ ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ, 
ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন সংি̈̌ কায ȟািদ ̝ানীয় সরকার ও জনɛিত̎ান িবভাগ এর আওতায় িন̑িʯ করা ǯযেত 
পাের। 

  
৬.৪ ǯদেশর সমবায়, প̂ী উˑয়ন ও সকল সমি̌ক উˑয়েনর ɛািত̎ািনক ǯকৗশল তথা এনিজও সংি̈̌ কায ȟািদ Ӆনগ ȟɬত 

̝ানীয় সরকার ও জনɛিত̎ান িবভাগ এর আওতাধীন করা ǯযেত পাের। 
 

৬.৫ ̝ ানীয় সরকার িবভােগর আওতাӎɳ পিরদশ ȟন, পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন অӂিবভােগর জনবল ও কায ȟািদ িবӗ˖ ও Ӆনিব ȟΓাস 
কের Ӆনগ ȟɬত ̝ানীয় সরকার ও জনɛিত̎ান িবভাগ এর আওতায় সংӔɳ দ˖র/সং̝া িহেসেব নҶন ̝ানীয় সরকার 
অিধদ˖র গঠন করা ǯযেত পাের। ӡিজত অিধদ˖েরর আওতায় আিথ ȟক িনরীɻা, পারফরেম˓ অিডট, পিরবীɻণ ও ɛক˾ 
কম ȟӠিচ ӒΙায়েনর কায ȟািদ অˉӎ ȟɳ করা ǯযেত পাের। এ লেɻɇ িবেশষািয়ত ʗান ও দɻতা স˫ˑ জনবল িনেয়ােগর 
উেΑাগ Ɋহণ করা ǯযেত পাের। 

 

৬.৬ ǯদেশর ǯবসরকাির ǯ·ʑােসবী সং̝াসӒহ (NGO) এর কায ȟাবিল সমͧয় ও পিরচালনা সংি̈̌ কায ȟািদ এনিজও িবষয়ক 
Ӌɇেরা এবং মাইেɈােɈিডট ǯর̶েলটরী অেথািরɪ (MRA) এর আওতাধীন। এনিজও িবষয়ক Ӌɇেরা কҸȟক িনবিːত সং̝া 
এবং িবেদশী রাে̋র ɛচিলত আইেনর অধীন িনবিːত ǯকান সং̝া তােদর িনবːন এবং শতȟািদ অপিরবিতȟত ǯরেখ ̝ানীয় 
সরকার ɛিত̎ান সংি̈̌ এনিজও কায ȟɈম তদারিকর কায ȟািদ Ӆনগ ȟɬত কের ̝ানীয় সরকার ও জনɛিত̎ান িবভাগ এর 
অˉӎ ȟɳ করা ǯযেত পাের। এ ǯɻেɖ কিমশন সমেয়র চািহদা অӂযায়ী এনিজও িবষয়ক Ӌɇেরা ɛধান উপেদ̌ার কায ȟালেয়র 
আওতাধীন থাকার ǯচেয় ̝ানীয় সরকার সংি̈̌ কায ȟɈেমর জΓ Ӆনগ ȟɬত নҶন িবভাগ অথ ȟাৎ ̝ানীয় সরকার ও 
জনɛিত̎ান িবভাগ এর আওতাӎɳ করা ǯযেত পাের।       

 

৬.৭ কায ȟিবিধমালা ১৯৯৬ এর িসিডউল ১-এ Ӆনগ ȟɬত ̝ানীয় সরকার ও জনɛিত̎ান িবভাগ এর ɛশাসিনক িনয়ˈণাধীন 
দ˖র/সং̝া িহেসেব িন˨বিণ ȟত জনɛিত̎ানসӒহ অˉӎ ȟɳ করা ǯযেত পাের:  

 

 জাতীয় ̝ানীয় সরকার ইনি̙ɪউট; 

 বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন একােডিম ̲িম̂া; 



 

 প̂ী উˑয়ন একােডিম, ব̶ড়া; 

 তফিশলী Εাংক (ɛ̜ািবত সমবায় Εাংক);  

 বাংলােদশ Ɋাম উˑয়ন ও সমবায় কҸȟপɻ (ɛ̜ািবত); 

 এনিজও িবষয়ক Ӌɇেরা; 

 িম˴ িভাটাসহ অΓাΓ Εবসািয়ক ɛিত̎ান; এবং 
 
 

৬.৮ Ӆনগ ȟɬত ̝ানীয় সরকার, জনসংগঠন ও জনɛেকৗশল ǯসবা মˈণালেয়র আওতায় ɛ̜ািবত Ҽɪ িবভােগর জΓ বতȟমান 
প̂ী উˑয়ন ও সমবায় মˈণালেয়র অӂ̳েল ǯমাট জনবল অপিরবিতȟত ǯরেখ কায ȟািদ অӂসাের Ӆনিব ȟΓ̜ করা ǯযেত পাের। 
কায ȟকর জনবল Εব̝াপনার ·ােথ ȟ কম ȟরত জনবেলর কায ȟািদ সংি̈̌ সাংগঠিনক িনরীɻা পিরচালনা কের জনবল 
Ӆনিব ȟΓাস করা ǯযেত পাের। ɛ̜ািবত িবভাগ Ҽɪর জনবল ও কম ȟিবভােগর সমতা িনি̃েত িন˨ͱপভােব জনবল ও 
কম ȟিবভাগ ӡজন করা ǯযেত পাের: 

 

৬.৯ বতȟমােন প̂ী উˑয়ন ও সমবায় িবভােগর অধীেন Ҽɪ Εাংক এবং কিতপয় ঋণদানকারী ɛিত̎ান ও ɛক˾ রেয়েছ। Εাংক 
Ҽɪ হেʑ সমবায় Εাংক ও প̂ী সʙয় Εাংক। আর ঋণদােনর ɛক˾ পদািতক ও Ѐɘ ҍষক ফাউে˅শন। এসব Εাংক ও 
ɛিত̎ানেক একীӏত কের সমবায়ী ও এনিজওেদর Ӆিঁজ সহকাের একɪ Ӎহʯর তফিসিল Εাংক ̝াপন করা ǯযেত পাের 
। ǯয Εাংক সমবায় ও এনিজওেদর অথ ȟায়েন করেব। 

 

̝ানীয় সরকার ও জনɛিত̎ান িবভাগ জনɛেকৗশল ও ǯসবা িবভাগ 

 িসিনয়র সিচব-১ 
 অিতঃসিচব-৩ 
 Ӕʂসিচব-৫ 
 উপ-সিচব-১০ 
 িসিনয়র সহকারী সিচব-১০ 
 সহকারী সিচব-১০ 

 িসিনয়র সিচব-১ 
 অিতঃ সিচব-৩ 
 Ӕʂসিচব-৫ 
 উপ সিচব-১০ 
 িসিনয়র সহকারী সিচব-১০ 
 সহকারী সিচব-১০ 

অӂিবভাগ 
 ɛশাসন ও বােজট অӂিবভাগ 
 পিরক˾না ও উˑয়ন অӂিবভাগ 
 জনɛিত̎ান অӂিবভাগ 
 আইন অӂিবভাগ 
 এনিজও িবষয়ক অӂিবভাগ 

অӂিবভাগ 
 ɛশাসন ও বােজট অӂিবভাগ 
 নগর উˑয়ন অӂিবভাগ 
 অবকাঠােমা উˑয়ন অӂিবভাগ 
 পািন সরবরাহ অӂিবভাগ 
 ǯভৗত পিরক˾না ও ӏিম Εবহার অӂিবভাগ  

    

এতদসেʮও Ӆনগ ȟɬত িবভাগসӒেহর কায ȟািদ Ӆনিব ȟΓাস ও সাংগঠিনক িনরীɻা ɛিতেবদেনর িভিʯেত অӂিবভাগ ӡজন, আইিন 
কাঠােমা সংেশাধন, কায ȟািদ সংি̈̌ উপӔɳ জনবল িনব ȟাচন এবং নবӡিজত অিধদ˖ের আিথ ȟক িনরীɻা, কায ȟস˫াদন িনরীɻা 
ও কম˚ােয়˓ অিডট পিরচালনার ʗান ও দɻতাস˫ˑ িবেশষʗ কম ȟকতȟা পদায়েনর উেΑাগ Ɋহণ করা ǯযেত পাের। 
৬.৯ Ӆনগ ȟɬত ɛেকৗশল সািভ ȟস কɇাডার িনয়ˈন ও Εব̝াপনার লেɻɇ ӡ̌ িবেশষািয়ত িবভাগ িহেসেব জনɛেকৗশল ও ǯসবা 

িবভােগর জΓ অӂেʑদ ৯.৩ এ উে̂খҍত কায ȟািদর সােথ িবেশষভােব িন˨ͱপ কায ȟািদ অˉӎ ȟিɳ র িবষেয় িবেবচনা করা 
ǯযেত পাের: 

 



 

 একীӏত ̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল অিধদ˖র, জন·া̝ɇ ɛেকৗশল অিধদ˖র এবং ǯদেশর সকল ওয়াসা সংি̈̌ 
কায ȟািদ। 

 বড় ও মাঝাির শহেরর অথ ȟাৎ িসɪ কেপ ȟােরশন ও ǯজলা শহর এলাকা বিহӏ ȟত সারােদেশর ǯভৗত অবকাঠােমা 
পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়ন। 

 দালান ও ইমারত িনম ȟাণ পিরক˾না ও নকশা অӂেমাদেনর ǯɻেɖ কািরগির সহায়তা দান এবং Ɋাম শহর ͱপাˉর 
ɛিɈয়া পিরবীɻণ করা। 

 জলাবʺতা, ̝ানীয় বΓা, পয়ঃবজȟɇিন̖াশন পিরক˾না, বাজার ̝াপন ও রɻণােবɻণ। 
 িনরাপদ পািন সরবরাহ, িনরাপদ Νািনেটশন, ӏ-উপির̝ ও ӏ-গভȟ̝  জলাধােরর সংরɻণ উˑয়ন ও Εবহার। 
 আʙিলক ও ̝ানীয় সড়ক ও ǯনৗ ǯযাগােযাগ উˑয়ন ও রɻণােবɻণ।  

 ӏিমর ɛҍিত অӂযায়ী ӏিম Εবহার, ɛ̜ািবত জাতীয় ǯভৗত অবকাঠােমা আইন ও ǯভৗত অবকাঠােমা পিরক˾না 
অӂয়ায়ী ̝ানীয় পিরক˾নার বা̜বায়ন পিরবীɻণ করা। 

 

৬.১০ ̝ানীয় সরকার Εব̝া কায ȟকর করার লেɻɇ অӂӏত ɛািত̎ািনক চɇােলʛসӒহ িনরসেন ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন ǯসবা 
স˩সারেণ বতȟমান জনকাঠােমা পয ȟােলাচনা, িনজ· স˫দ আহরেণ সɻমতা Ӎিʺ, আˉঃসং̝াসӒেহর মেΒ বােজট 
̝ানাˉর ɛািত̎ািনকীকরণ, Ɋামীণ অবকাঠােমা রɻণােবɻেণ বরাʸ Ӎিʺ, বজȟɇ Εব̝াপনার আҿিনকায়ন এবং শতভাগ 
জ˒ ও ӓҶɇ িনবːন সহজীকরেণর উেΑাগ অɊািধকার িহেসেব িবেবচনা করা ǯযেত পাের।     

 

৭. ɛিত̎ান Ӆন ȟগঠন সংɈাˉ ӟপািরশ 
 

৭.১ বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন একােডিম আইন ২০১৭ এবং ব̶ড়া প̂ী উˑয়ন একােডিম আইন ১৯৯০ এর আওতায় গɬত 
যথাɈেম বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন একােডিম, ̲িম̂া এবং প̂ী উˑয়ন একােডিম, ব̶ড়া এর পিরচালন পʺিত ও কায ȟɈম 
অপিরবিতȟত রাখা ǯযেত পাের। 

৭.২ ǯগাপালগʛ, রংӅর, গাইবাːা, ǯশরӅর ǯজলায় ɛিতি̎ত প̂ী উˑয়ন একােডিমসӒহেক িবӗ˖ কের অবকাঠােমাসӒহ 
Εবহােরর জΓ কািরগির ɛিশɻণ বা উপӔɳ িশɻা ɛিত̎ানেক দীঘ ȟ ǯময়ােদ িলজ ɛদান করা ǯযেত পাের। সরকােরর 
পেɻ এসব ɛিত̎ান দীঘ ȟিদন পিরচালনা করা স˯ব না হেল বাজার ӒেΙ ভবন/অবকাঠােমা বা ӏিম িবিɈ কের ǯদয়া 
ǯযেত পাের।  

৭.৩ এনআইএলিজ'র Εাপক Ӆনগ ȟঠন ও সং̖ােরর িবষেয় Ӈথক ӟিনিদ ȟ̌  ɛ̜াব সংӔɳ হেয়েছ।  
৭.৪ প̂ী উˑয়ন ও সমবায় িবভােগর সংӔɳ দ˖র/সং̝া িহেসেব পিরচািলত সমবােয়র িনবːন, উˑয়ন ও সমবায় সংি̈̌ 

ɛক˾ বা̜বায়েনর জΓ বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন ǯবাড ȟ (িবআরিডিব) ও সমবায় অিধদ˖র Ӈথক Ҽɪ ɛিত̎ান সরকাির 
রাজে·র অধীেন পিরচালনা করা যথাযথ হেব না।  

৭.৫ এছাড়া সমবায় সংগঠন ও উˑয়েনর জΓ কɇাডার সািভ ȟেসর কায ȟকািরতা ɥাস পাওয়ায় সমবায় অিধদ˖র ও বাংলােদশ 
প̂ী উˑয়ন ǯবাড ȟ (িবআরিডিব) ǯক একীӏত কের ӟিনিদ ȟ̌  আইিন কাঠােমার আওতায় ·ায়ʯশািসত ɛিত̎ান িহেসেব 
ɛিত̎া করা ǯযেত পাের। এেɻেɖ ӡিজত আইিন কাঠােমায় জাতীয়, আʙিলক, ǯজলা ও উপেজলা পয ȟােয় একই ɛশাসেনর 
অধীেন এেন সমবায়েক ̶Ͱ͉ িদেয় এ একীӏত ɛিত̎ানɪর কায ȟɈম পিরচালনা করা ǯযেত পাের।   

৭.৬ বতȟমান সমবায় কɇাডারӎɳ জনবল অΓ ǯকান ɛাসিʊক কɇাডার সািভ ȟেসর সােথ একীӏত কের সমবায় কɇাডার ও 
কɇাডারӎɳ পদসӒহ িবӗ˖ করা ǯযেত পাের। এছাড়া সমবায় অিধদ˖র ও বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন ǯবাড ȟ (িবআরিডিব) এর 
চা̲রী কাঠােমার ǯযৗিɳক ӟষমকরণ কের একɪ নҶন নাম িদেয় সমবায় কায ȟɈম িবকােশ একɪ ǯপশাদার ·ায়ʯশািসত 
ɛিত̎ান ǰতির করা ǯযেত পাের। এ ɛিত̎ােনর নাম হেত পাের সমবায় ও সমি̌ক উˑয়ন সং̝া বা অিধদ˖র 
(Cooperative and Community Development Board/Department)  



 

 

৭.৭ সমবায় সংগঠনেক সহায়তার জΓ সমবায় ǯসɰেরর একɪ ӆণ ȟাʊ তফিসলী Εাংক ̝াপন করা যায়। এেɻেɖ সমবায় 
অিধদ˖র ও বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন ǯবাড ȟ (িবআরিডিব) এ Ҽɪ ɛিত̎ােনর উ͏ৃʯ কম ȟকতȟা কম ȟচারীেক ɛিশিɻত কের 
নবগɬত সমবায় Εাংেক আʲীকরণ করা ǯযেত পাের। 

 

৭.৮ ɛ̜ািবত সমবায় Εাংক এর কায ȟɈম এনিজও সমবায়ীেদর Ӆিঁজ ও ই̲িয়ɪ সমͧেয় পিরচালনা করা ǯযেত পাের। এেɻেɖ 
Εাংক আইেনর আওতায় ɛাথিমকভােব বাংলােদশ Εাংক ১০ বছর ǯময়াদী ·˾ӟেদ ঋণ িদেয় সমবায় Εাংক পিরচালনায় 
সহায়তা ɛদান করেত পাের। আবিΚকভােব ɛ̜ািবত সমবায় Εাংক ǯপশাদার Εাংকার িনেয়ােগর মাΒেম ɛিত̎া ও 
পিরচালনা করেত হেব। অিধকˉ Ѐɘঋণ দানকারী এনিজওসӒহেক Εাংক ̝াপেন অংশɊহণ করার ӟেযাগ ɛদান করা 
ǯযেত পাের। এেɻেɖ ̤রণেযাΌ ‘প̂ী সʙয় Εাংক’ ও জাতীয় সমবায় Εাংক ও িকҜ ঋণদানকারী ɛিত̎ানেক এ 
ɛ̜ািবত Εাংেকর সােথ একীӏত করা ǯযেত পাের। 

 

৭.৯ প̂ী উˑয়ন ও সমবায় িবভােগর অӂӏত চɇােলʛসӒেহর মেΒ যথাɈেম সমবায় সিমিতসӒহেক Ѐɘ ণ কায ȟɈেমর 
আওতাӎɳ করা, অিত দিরɘেদর দািরɘɇ ӑিɳ কায ȟɈেমর আওতাӎɳ ও কম ȟসং̝ােনর ӟেযাগ ӡি̌ করা, ɛিশɻণ পরবত̭ 
জীিবকায়েন িনেয়ািজত করা এবং উেΑাɳােদর বাজার সংেযাগ ̝াপেন কায ȟকর Εব̝া Ɋহণ করা ǯযেত পাের।  

 

সংেযাজনী-১ 
একীӏত জন ɛেকৗশল অিধদ˖েরর জনবল কাঠােমা 

ক.  শীষ ȟ িনব ȟাহী পয ȟায় (Top Executive Level) 
 িসিনয়র ɛধান ɛেকৗশলী/িচফ অব ইিȵজিনয়ািরং সািভ ȟেসস/মহাপিরচালক -১ / (এলিজইিড ও িডিপএইচই এর জΓ);  
 ɛধান ɛেকৗশলী-২ (̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল ও জন·া̝ɇ ɛেকৗশল) 

 Ӓ΋ পিরক˾নািবদ- ১ 
খ.   সদর দ˖েরর িনব ȟাহী পয ȟায় (HQ Executives Level) 

 অিতিরɳ ɛধান ɛেকৗশলী-১২ (Ɋামীণ অবকাঠােমা উˑয়ন/রɻণােবɻণ, নগর উˑয়ন, Ѐɘাকার পািন স˫দ, 
ɛাথিমক িশɻা উˑয়ন পিরবীɻণ, িনরীɻা, মানব স˫দ উˑয়ন, মান িনয়ˈণ ) 

 অিতিরɳ ɛধান ɛেকৗশলী-৫ ( িনরাপদ Ɋামীণ পানীয়, জল সরবরাহ ও Νািনেটশন, িনরাপদ নগর পািন সরবরাহ, 
িনরাপদ Νািনেটশন নগর বজȟɇ Εব̝াপনা, Ɋামীণ বজȟɇ Εব̝াপনা, মানব স˫দ উˑয়ন, অিডট)  

 অিতিরɳ Ӓ΋ পিরক˾নািবদ-১ 
 তʮাবধায়ক ɛেকৗশলী, সদর দ˖র/ɛক˾ পিরচালক (২০)  
 িনব ȟাহী ɛেকৗশলী ও অΓাΓ জনবল-  

গ.  আʙিলক/িবভাগীয় পয ȟায় (Divisional/ Regional Level) 
 অিতিরɳ ɛধান ɛেকৗশলী - ৮ 
 তʮাবধায়ক ɛেকৗশলী - ২৫ (ɛ̜ািবত ২৫ অʙল)   
 িনব ȟাহী ɛেকৗশলী - ১১৬ (অʙল/িবভােগ সংӔɳ- িবিভˑ ɶা̙ােরর দািয়ে͉। ǯযমন: পািন স˫দ উˑয়ন ও পািন 

সরবরাহ, নগর উˑয়ন, বজȟɇ Εব̝াপনা ইতɇািদ)  

 আʙিলক পিরক˾নািবদ - ২৫  
 

ঘ. মাঠ পয ȟায় (Field Level) 
ǯজলা: 
 িনব ȟাহী ɛেকৗশলী - ৬৪  



 

 ǯজলা পিরক˾নািবদ - ৬৪ (ǯজলা পিরষেদর সােথ সংӔɳ)  
 িসিনয়র সহকারী ɛেকৗশলী -১২৮ (̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল উইং-১ , বজȟɇ Εব̝াপনা ও জন·া̝ɇ উইং-১ )  
 সহকারী ɛেকৗশলী - ২০০ 
 সহকারী ɛেকৗশলী (যািˈক) - ৬৪ 

 

উপেজলা: 
 

 উপেজলা ɛেকৗশলী - ৪৯৫ 
 উপেজলা পিরক˾নািবদ - ৪৯৫ 
 উপেজলা সহকারী ɛেকৗশলী- ৯২০ (̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল উইং-১, বজȟɇ Εব̝াপনা ও জন·া̝ɇ উইং-১ )  

 

ঙ. সংরিɻত ǯɛষণ 
 

 িনব ȟাহী ɛেকৗশলী - ৫০ 
 সহকারী ɛেকৗশলী - ১০০ 
 পিরক˾নািবদ (পিরক˾না কিমশেনর আওতাӎɳ িবষয়)-৫০ 
 জন·া̝ɇ িবেশষʗ -৫০ 
 পিরেবশ িবেশষʗ -৫০ 
 িজআইএস িবেশষʗ -৩০ 
 পিরসং΋ানিবদ -১০ 
 িপিপিপ িবেশষʗ -১০ 
 ӒΙায়ন ও পিরবীɻণ -৫০ 

 
সংেযাজনী-২ 

এনআইএলিজ’র Ӆনগ ȟঠন ও ̝ানীয় সরকােরর ɛিশɻণ ও গেবষণা 
 

ӟশাসন, জনেসবা উˑয়ন এবং ̝ানীয় পয ȟােয় গণতেˈর কায ȟকািরতা িনি̃ত করেত ̝ানীয় সরকােরর ɛিশɻণ ও গেবষণা 
সɻমতা Ӎিʺ করা জͰির। দɻতা ও পয ȟা˖ গেবষণালˡ ʗােনর অভােব কম ȟকতȟারা নীিত বা̜বায়ন, বােজট Εব̝াপনা এবং 
নাগিরক ǯসবা ɛদান করেত চɇােলেʛর ӑেখাӑিখ হন। গেবষণার মাΒেম ̝ানীয় সরকােরর িবΑমান সমΝা̶েলা িচি̧ত করা 
এবং কায ȟকর সমাধান ǯবর করা স˯ব হয়। এছাড়া, জলবাө পিরবতȟন, নগরায়ণ ও জনসং΋া Ӎিʺর মেতা নҶন চɇােলʛ 
ǯমাকািবলায় ̝ানীয় সরকারেক আরও সɻম কের ǯতালার জΓ ɛিশɻণ ও গেবষণার ̶Ͱ͉ অপিরসীম। তাছাড়া গেবষণার 
ফলাফল Ɉমাগতভােব ɛিশɻণ ও ̝ানীয় সরকােরর নানা ӡজনশীল কম ȟӠিচ ও কায ȟɈমেক সӓʺ করেব। 
 
জাতীয় ̝ানীয় সরকার ইনি̙ɪউট (এনআইএলিজ) বাংলােদেশর ̝ানীয় সরকার Εব̝ায় স˫ৃɳ মানব স˫েদর উˑয়েন 
িনেয়ািজত একɪ ·নামধΓ জাতীয় ɛিত̎ান। ɛিত̎ানɪ ১৯৬৯ সােলর ১ ҟলাই তৎকালীন East Pakistan 
Government Educational and Training Institutions Ordinance, 1961 অӂসাের ̝ানীয় সরকার 
ইনি̙ɪউট (এলিজআই) নােম ɛিতি̎ত হয়। পরবত̭েত ১৯৮০ সােল ɛিত̎ানɪর নামকরণ করা হয় জাতীয় ̝ানীয় সরকার 
ইনি̙ɪউট (এনআইএলিজ)। ɛিত̎ানɪ ̝ানীয় সরকার, প̂ী উˑয়ন ও সমবায় মˈণালয় এর ̝ানীয় সরকার িবভােগর 
ɛশাসিনক িনয়ˈণাধীন ̝ানীয় সরকার স˫িকȟত একমাɖ ɛিশɻণ ও গেবষণাӒলক ɛিত̎ান। বতȟমােন ɛিত̎ানɪ জাতীয় 
̝ানীয় সরকার ইনি̙ɪউট আইন, ১৯৯২ ͏ারা পিরচািলত এবং এɪ একɪ সংিবিধবʺ সং̝া। ɛিত̎ানɪ ǯবশ িকҜ ӟিনিদ ȟ̌  
লɻɇ ও উেʸΚ িনেয় কাজ করেছ। বাংলােদেশর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒহেক শিɳশালীকরেণর অΓতম ǯকˌ িহেসেব 
আʲɛকাশ করার উেʸেΚ জাতীয় ̝ানীয় সরকার ইনি̙ɪউট (এনআইএলিজ) ɛিতি̎ত। ɛিশɻণ ɛদান ও পার̡িরক 



 

সহেযািগতার মাΒেম ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর সɻমতা Ӎিʺ করা এবং গেবষণার মাΒেম িবΑমান আইন ও ɛিশɻণ 
পʺিতর ɛচিলত নীিতমালার উˑয়েন কাজ করা এনআইএলিজ’র Ӓল লɻɇ।  
 

তেব এনআইএলিজ ǯয ·˗ ӆরেণর লেɻɇ গেড় উেঠিছল, তার ɛҍত বা̜বায়ন হেʑ বেল ɛতীয়মান হেʑ না। একɪ ӆণ ȟাʊ 
একােডিমক ɛিত̎ান িহেসেব এনআইএলিজ ɛিতি̎ত হেত পােরিন। কারণ, এর সাংগঠিনক িভিʯ Ҏবই Ҽব ȟল। ১৯৯২ সােলর 
ǯযই আইন অӂসাের এনআইএলিজ ɛিতি̎ত হয়, ǯসই আইন এনআইএলিজেক Ӓলত অেনকটা সরকার িনয়িˈত সং̝া িহেসেব 
ɛিতি̎ত কেরেছ। এখােন ǯনই ǯকান একােডিমক কায ȟɈেমর আেয়াজন, ǯনই পয ȟা˖ ̶ণ ও মানস˫ˑ গেবষণা এবং ɛিশɻেণর 
সমিͧত ɛয়াস। একɪ ɛিত̎ানেক ɛҍত একɪ একােডিমক ɛিত̎ান িহেসেব পিরিচিত ও সɻমতা মত একােডিমক অӂষদ 
অӂপি̝ত। এছাড়াও বাড ȟ, ̲িম̂া ও প̂ী উˑয়ন একােডিম ব̶ড়া, িবিসএস ɛশাসন কɇাডােরর Ӌিনয়ািদ ɛিশɻণ পিরচালনা 
করেলও এনআইএলিজ তা করেত সɻম নয়। এেɻেɖও এনআইএলিজ অেনক িপিছেয় আেছ। এখােন িবিসএস ɛশাসন 
কɇাডােরর িকҜ কম ȟকতȟার মাΒেম Ӆেরা এনআইএলিজ পিরচািলত হয়। যা ɛিশɻণেক একɪ Ͱɪন কাজ িহেসেব 
গতাӂগিতকভােব চালােনা হেʑ। 
 

অপরিদেক, বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন একােডিম (বাড ȟ) একɪ জাতীয় ɛিশɻণ ɛিত̎ান িহেসেব অতɇˉ চমৎকারভােব সফলতার 
সােথ কাজ করেছ। সািভ ȟস িবভােগর অধীেন ɛশাসন, ɛিশɻণ, গেবষণা ও ɛক˾ িবভাগ এবং একােডিমক িবভােগর অধীেন 
প̂ী ɛশাসন ও ̝ানীয় সরকার িবভাগ, প̂ী অথ ȟনীিত ও Εব̝াপনা িবভাগ, প̂ী সমাজতʮ ও জনিমিত িবভাগ, প̂ী িশɻা ও 
সমাজ উˑয়ন িবভাগ, ҍিষ ও পিরেবশ িবভাগ ӟচাͰͱেপ কাজ করেছ। বােড ȟর িশɻা ও ɛিশɻণ এবং গেবষণা পিরচালনার 
দɻ জনবল রেয়েছ। এখােন ɛায় ৩৬৫ জন কম ȟকতȟা ও কম ȟচারী কম ȟরত। মহাপিরচালক, অΓাΓ পিরচালক ও অΓাΓ ̜েরর 
কম ȟকতȟােদর মেΒ অিধকাংেশর রেয়েছ উʎিশɻা ও িবেদিশ িডɊী এবং তােদর অিধকাংশ ɛҍত অেথ ȟই একােডিমক কাজ ও 
গেবষণায় িনরˉর িনেয়ািজত থােক। 
 

আবার, দািরɘপীিড়ত উʯরাʙেল প̂ী উˑয়ন িভিʯক ɛিশɻণ ও গেবষণা ǯকˌ, ব̶ড়ার প̂ী উˑয়ন একােডিম (আরিডএ) 
ɛিতি̎ত হেয়েছ। ӟিনিদ ȟ̌  িভশন ও িমশনেক সামেন ǯরেখ এɪ কম ȟকাʨ পিরচালনা কের যােʑ। ɛশাসন, ɛিশɻণ, গেবষণা 
ও ӒΙায়ন, ɛক˾ পিরক˾না ও পিরবীɻণ এবং ҍিষ িবʗান, সামািজক িবʗান, প̂ী ɛশাসন ও ǯজ˅ার, খামার ɛӔিɳ, ǯসচ 
ও পািন Εব̝াপনা িবভােগর অধীেন এɪ ӟচাͰͱেপ কাজ কের যােʑ। একােডিমɪর পিরেষবার মান অতɇˉ চমৎকার। 
িনেজেদর জনবেলর জΓ ছাড়াও মা̙াস ȟ ও িপএইিডর িডɊী ɛদােনর জΓ কাজ করেছ ɛিত̎ান।  
 

িকͤ এনআইএলিজেত উপেরাɳ কায ȟɈম পিরচালনার সɻমতা ǯনই বলেলই চেল। এখােন রেয়েছ ২১ জন অӂষদ সদΝ যার 
মেΒ ৯জন  অӂষদ সদΝ এনআইএলিজ কҸȟক িনেয়াগ ɛা˖, বািক ১২ জন ǯɛষেণ অӂষদ সদΝ িহেসেব কম ȟরত। ৯ জন 
সদেΝর মেΒ রেয়েছ ২ জন উপ-পিরচালক, ৩ জন সহকারী পিরচালক ও ৩ জন গেবষণা কম ȟকতȟা। ǯɛষণ িনভȟর অӂষদ 
সদΝ (উপ-পিরচালক ǯথেক মহাপিরচালক পয ȟ̄ ) সদΝ িদেয় এনআইএলিজ ɛҍত অেথ ȟ একɪ একােডিমক ইিনি̙ɪউট 
িহেসেব ǯভেব ǯনয়ার ǯকান ǯযৗিɳকতা থােক না। অিধকাংশ কাজই ɛশাসিনক, দা˖িরক ও সািচিবক ɛҍিতর মেΒ সীমাবʺ। 
এখােন ɛিত̎ালʁ ǯথেকই িরেসাস ȟӅল সীিমত ও একােডিমক কাঠােমার অӂপি̝িত লɻণীয়। ɛশাসন কɇাডার সািভ ȟেসর জনবল 
িদেয় এɪ পিরচািলত হেʑ। জনগেণর ǯযই ɛতɇাশা, ̝ানীয় সরকােরর ɛিতিনিধেদরেক জাতীয় ও আˉজȟািতক পয ȟােয় দɻ ও 
ɛিশিɻত করার ǯয ɛয়াস, তার ɛিতফলন ǯদখা যায় না।  
 

এনআইএলিজ হেব একɪ সћণ ȟ ·ায়͉শািসত ও ǯপশাদার ɛিত̎ান। এনআইএলিজ বতȟমান আইন সংেশাধন কের 
·ায়ʯশািসত গেবষণা, িশɻা ও ɛিশɻণ ɛিত̎ান পিরচালনার উপেযাগী নҶন আইন করেত হেব। এ আইেনর অধীেন একɪ 
ǯবাড ȟ থাকেব এবং ǯবােড ȟর িনেদ ȟশনায় এ ɛিত̎ান পিরচািলত হেব। 
 

এনআইএলিজর ɛিশɻণ ও গেবষণা সɻমতা Ӎিʺেত করণীয় 
 

আҿিনক একােডিমক Εব̝ার সােথ সামʛΝ ǯরেখ সাংগঠিনক কাঠােমােত পিরবতȟন আনা জͰির। একােডিমক িবভােগর 
অগ ȟােনাɊােম কমপেɻ ৬ ǯথেক ৭ɪ অӂিবভাগ থাকেব। একােডিমক িবভােগর মেΒ থাকেব, 
 



 

১. সমাজিবʗান িবভােগর অধীেন থাকেব অথ ȟনীিত, রা̋িবʗান, ǯলাকɛশাসন, ӄিবʗান ইতɇািদ িবষেয় ১০জন অӂষদ 
সদΝ। 

 

২. Εবসায় িশɻার অধীেন থাকেব একাউি˂ং, Ζােনজেম˂ এʨ ইনফরেমশন িসে̙মস, Εবসায় ɛশাসন ইতɇািদ িবষেয় 
ɛায় ৮/১০ জন অӂষদ সদΝ। 

 

৩. ɛেকৗশল িবভােগর অধীেন থাকেব িসিভল ইিʛিনয়ািরং,  পিরেবশ ɛেকৗশল, ̝পিত, পিরক˾নািবদ, ӏেগালিবদ িনেয় 
১০জন অӂষদ সদΝ। 

 

৪. িরসাচ ȟ ǯমথডলিজর অধীেন থাকেব ̙াɪি̙কস এʨ ডাটা সােয়˓ এবং সমাজিবʗােনর িবষয̶়েলার ৬ জন সদΝ। 
 

৫.    পিরেবশ Εব̝াপনার উপর একɪ িবভাগ থাকেব।  
 

৬. পিরক˾না ও উˑয়ন িবভাগ থাকেব। 
 

৭.  এনআইএলিজেত িবষয়িভিʯক ɛায় ৫০ জন অӂষদ সদΝ ɛেয়াজন হেত পাের। 
 
 

  



 

২.১ এনআইএলিজর ɛ̜ািবত অগ ȟােনাɊাম 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

অিতিরɳ মহাপিরচালক - ১ 

ǯসবা িবভাগ সӒহ  

ɛশাসন ɛিশɻণ গেবষণা ও ɛকাশনা    

সং̝াপন, অথ ȟ ও 
িহসাব, ǯহাে̙ল 
ও Ɋˊাগার ভবন 

রɻণােবɻণ   

একােডিমক িবভাগসӒহ 

ɛেকৗশল, 
পিরেবশ ও 
আইিসɪ  

িরসাচ ȟ ǯমথডলিজ, 
মিনটিরং এ˅ 
ইভাӗেয়শন  

পিরক˾না 
ও ӏিম 
Εবহার 

অথ ȟ, িহসাব, 
অিডট ও 
Εবসায় 

সামািজক 
িবʗান  

৫০ জন অӂষদ সদΝ হেব।  

মহাপিরচালক – ১ 

ǯচয়ারΖান 

(̝ায়ী ̝ানীয় সরকার কিমশন ɛধান) 

সদΝ  

NILG 

সদΝ  

BARD  

২.২ জাতীয় ̝ানীয় সরকার গেবষণা ও ɛিশɻণ কাউি˓ল  

সদΝ  

RDA, 
Bogura   

সদΝ  

̝ানীয় সরকার ও 
জনɛিত̎ান 

িবভাগ   

সদΝ  

জনɛেকৗশল 
িবভাগ  

সদΝ  

BSTD 

সদΝ  

BIDS  

সদΝ  

NGO 



 

পিরেষবা িবভাগ ও একােডিমক িবভাগ 
 

ɛশাসন িবভাগ 
 

মহাপিরচালক এনআইএলিজর ɛধান িনব ȟাহী িহেসেব দািয়͉ পালন করেবন। একজন অিতিরɳ মহাপিরচালক ও ০৯ জন 
পিরচালকসহ এনআইএলিজর কম ȟকতȟা ও কম ȟচারীর সং΋া হেত পাের ৩৬৫ জন। এনআইএলিজর ɛিশɻণ, গেবষণা এবং 
ɛােয়ািগক গেবষণা কায ȟɈম ӟ̎ুভােব স˫াদেনর জΓ পিরচালক (ɛশাসন) এর ǯনҸ͉ ɛশাসন িবভাগ ɛেয়াজনীয় সহায়তা 
এবং পিরেষবা ɛদান করেব। এছাড়া, এ িবভাগ মানব স˫দ Εব̝াপনা, অভɇˉরীণ িনরাপʯা রɻা, কম ȟচারী কΙাণ, 
ইনি̙ɪউেটর অবকাঠােমা উˑয়ন ও রɻণােবɻণ, আিথ ȟক Εব̝াপনা ǯহাে̙ল ɛӐিত কায ȟɈম স˫াদন করেব।  
 

এনআইএলিজর মহাপিরচালক ɛশাসন কɇাডার ǯথেক আসেব, অিতিরɳ মহাপিরচালক একােডিমক অথ ȟাৎ এনআইএলিজর 
িনজ· িনেয়াগ ɛিɈয়ার মাΒেম ǯযসব Εিɳ কাজ করেবন, তােদর মΒ ǯথেক পয ȟায়Ɉেম পদেˑািতর মাΒেম এই পেদ যােব। 
তেব, সামিয়কভােব এিডিজ পেদ একােডিমক ɛিত̎ােনর ǯকান Εিɳেক (িশɻক বা গেবষণা ɛিত̎ােনর পিরচালক বা দɻ 
গেবষক) ǯɛষেণ িনেয়াগ ɛদান করা ǯযেত পাের। অΓাΓ পদ̶েলােত ɛিত̎ােনর িনয়মাӂযায়ী িনেয়াগɛা˖ হেব। ɛিতɪ 
িডিসি˚েন Ҽইজন কের অӂষদ িনেয়ািজত হেব। তােদর জΓ ǯদেশ িবেদেশ উʎতর ɛিশɻণ ও িডɊী অজȟেনর Εব̝া থাকেব। 
 

ɛিশɻণ িবভাগ 
 

এনআইএলিজ আˉজȟািতক ΋ািত স˫ˑ বাংলােদেশর একɪ ɛিশɻণ ɛিত̎ােন পিরণত হেব। এনআইএলিজর নয়ɪ িবভােগর 
মেΒ ɛিশɻণ অΓতম একɪ ǯসবাӒলক িবভাগ িহেসেব কাজ করেব। এনআইএলিজ ɛিশɻণ পাΎӠিচেক আরও কায ȟকর 
করার জΓ গেবষণা ও ɛােয়ািগক গেবষণা ǯথেক ɛা˖ তΐেক সবসময় সিˑেবশ কের কাজ করেব। ইনি̙ɪউট মানবস˫দ 
উˑয়েন িবিভˑ রকম ɛিশɻণ কায ȟɈম পিরচালনার মাΒেম ǯদেশ তাৎপয ȟӆণ ȟ অবদান রাখেব বেল আমরা িব͵াস কির। 
িবেশষত ̝ানীয় পয ȟােয়র পিরক˾না এবং প̂ী উˑয়েনর কম ȟӠচী Εব̝াপনা বা̜বায়েনর লেɻɇ এই িবভাগ কাজ করেব। 
তাছাড়া, ইনি̙ɪউট সরকাির ɛিত̎ান ও ǯবসরকাির ɛিত̎ােনর কম ȟকতȟা, ̝ানীয় সরকােরর ɛিতিনিধ, িশɻাথ̭, 
িব͵িবΑালেয়র গেবষক এবং িবিভˑ পয ȟােয়র উˑয়ন কম̭েদর জΓ একɪ উপেযাগী ɛিশɻণ পিরেবশ ǰতির করেব। 
ইউএনিডিপ, ফাও, ডিˣউএফিপ, আইএলও, িসরডাপ, সাকȟ, আরেডা, ǰকইকা, কমেসক এবং জাইকা এর আিথ ȟক সহেযািগতায় 
এনআইএলিজ এিশয়া Δািসিফক ও আিɜকা অʙেলর ǯদশসӒহ ǯথেক আগত কম ȟকতȟােদর জΓ িবিভˑ িবষেয়র উপর 
ǯসিমনার, কম ȟশালা এবং ɛিশɻণ কম ȟӠচী আেয়াজন করেব। এ িবভােগ একজন পিরচালক, একজন Ӕʂ-পিরচালক, একজন 
উপ-পিরচালক ও Ҽইজন সহকারী পিরচালেকর পদ থাকেব। পিরচালক িবভােগর ɛধান িহেসেব দািয়͉ পালন করেবন। এছাড়া 
এনআইএলিজর অগ ȟােনাɊাম অӂযায়ী এ িবভােগ একজন ɛিশɻণ কম ȟকতȟা (ɛিশɻণ সহকারী) এবং বােরাজন কম ȟচারীর 
অӂিবভাগ থাকেব। ǯযেহҶ এনআইএলিজর পেɻ ̝ানীয় সরকােরর িবিভˑ ̜ের িনব ȟািচত জনɛিতিনিধ, কম ȟকতȟা-কম ȟচািরেদর 
ɛিশɻণ িনধ ȟািরত সমেয়র মেΒ ɛদান করা স˯ব নয় িবধায় ̝ানীয় সরকার সকল ɛিশɻণ ও গেবষণা সং̝ার সমͧেয় 
Γাশনাল ǯɑিনং কাউি˓ল (এনɪিস) গɬত হেব। এনɪিস’র মাΒেম বাংলােদেশর িবিভˑ ǯɑিনং ǯস˂ার বা ইিনি̙ɪউটেক 
একɪ ˚াটফেম ȟ িনেয় এেস ̝ানীয় সরকােরর িবিভˑ ̜ের িনব ȟািচত জনɛিতিনিধ, কম ȟকতȟা-কম ȟচািরেদর ɛিশɻণ ও গেবষণায় 
একɪ সমিͧত Εব̝াপনা গেড় ǯতালা হেব। ɛ̜ািবত ̝ানীয় সরকার কিমশেনর ǯচয়ারΖান এনɪিসর ǯচয়ারΖান এর দািয়͉ 
পালন করেব। 
 
  



 

গেবষণা িবভাগ 

ইনি̙ɪউেটর গেবষণা িবভােগর ɛধান িহেসেব একজন পিরচালক থাকেবন। িতিন একজন Ӕʂ-পিরচালক, একজন উপ-
পিরচালক, এবং একজন সহকারী পিরচালেকর সহায়তা িনেয় গেবষণা িবভােগর কায ȟɈম পিরচালনা করেবন। এছাড়া গেবষণা 
িবভােগর কায ȟɈম ӟ̎ুভােব বা̜বায়েনর জΓ একজন গেবষণা সহকারী, ৪ জন গেবষণা ӟপারভাইজার, ৪ জন গেবষণা 
ǯটӋেলটর, ৮ জন তΐ সংɊহকারী, একজন Εিɳগত সহকারী (একজন ǯ̙েনা-টাইিপ̙/কি˫উটার অপােরটর), একজন 
িন˨মান সহকারী-কাম-কি˫টার অপােরটর, এবং একজন িপয়ন/এমএলএসএস কম ȟরত থাকেবন। এছাড়াও, বাড ȟ, ও ব̶ড়ার 
একােডিমর মত ǯযসব গেবষণা ɛিত̎ান আেছ তােদর সােথ ǯɑইিনং ও িরসাচ ȟ ǯনটওয়াকȟ ǰতির করেত হেব। তােদর িরেসাস ȟӅল 
এনআইএলিজর সােথ স˫কȟӔɳ থাকেব। এছাড়াও িবিভˑ এনিজওর ǯɑইিনং ইনি̙ɪউট ও ǯডানার এেজি˓র সােথ একই 
ǯনটওয়ােকȟ সংӔɳ থাকেব। এসব ɛিত̎ােনর সােথ ǯকাঅিড ȟেনশন, ǯকালাবেরশন ও কিমউিনেকশেনর মাΒেম কাজ করেব। 
িবিভˑ িবভাগ ও ǯজলা পয ȟােয় এনআইএলিজর অিফস থাকার ɛেয়াজন ǯনই। এেত স˫েদর অপচয় হেব। এর পিরবেতȟ ɛ̜ািবত 
̝ানীয় সরকার অিধদ˖র থাকেব। ɛেতɇক ǯজলায় অিধদ˖েরর দশ (১০) জন কের ǯলাকবল থাকেব। তােদরেক এনআইএলিজর 
ɪওɪ’র মাΒেম ɛিশিɻত করেত হেব। বতȟমােনর ɛিশɻণ কায ȟɈেম ǯভৗত অবকাঠােমাগত ɛিশɻণ বা গেবষণা এেকবাের 
ǯনই বলেলই চেল। এই িবষয̶়েলা ǯদখেত হেব। অগ ȟােনাɊাম অӂেমািদত হবার পর Εাপকভােব সহকারী পিরচালক ও গেবষক 
িনেয়াগ করেত হেব। ɛেয়াজেন এনআইএলিজ অিভʗ সরকাির কম ȟকতȟা, িব͵িবΑালয়, গেবষণা সং̝া এবং উˑয়ন খােতর 
িবেশষʗেদর অিতিথ বɳা িহেসেব course related lecture ǯদওয়ার জΓ আমˈণ জানােত পারেব। 

 

ӆন ȟাʊ অӂষদ Ӆন ȟগঠন 
  

এনআইএলিজেত অˉত: িনǯ˨াɳ নয়ɪ িবভােগর অধীেন ৫০ জন সাবেজɰ Ζাটার ǯ̡শািল̙ িনেয়াগ িদেত হেব। তােদর 
সাধারণ পদিব হেব অӂষদ সদΝ। তেব ɛিতɪ িবভাগ একজন পিরচালক পদ ময ȟাদার কম ȟকতȟা কҸȟক পিরচািলত হেব। ɛিতɪ 
িবষয় বাড ȟ এবং আরিডএর মত Ӕʂপিরচালক, উপ-পিরচালক ও সহকারী পিরচালেকর পদ ǯসাপান থাকেব। িনে˨াɳ 
একােডিমক িবষয় িনেয় একােডিমক িবভাগসӒহ গɬত হেব। ɛশাসন ɛিশɻণ ও গেবষণা ǯসবা িবভাগ িহেসেব গΏ হেব। িকͤ 
এ জΓ Ӈথক ǯকান িনেয়াগ হেব না। একােডিমক িডিসি˚ন̶েলা ǯথেক ɛিত ২/৩ বছেরর জΓ পয ȟায়Ɉেম ɛিশɻণ, গেবষণা 
ও ɛিশɻেণর জΓ দািয়͉ পালন করেব। একােডিমক িডিসি˚ন িনেমাɳ িবষেয়র জনবল থাকেব।  
  
চা̲ির িবিধ – িনেয়াগ ও পেদাˑিত 
 

সহকারী পিরচালক পদময ȟাদার কম ȟকতȟা সব ȟɛথম িনেয়াগ হেব। ɛিতɪ িবষেয় ɛথম ǯɢণীর ̞াতক ও ̞ােতাʯর িডɊী থাকেত 
হেব। ɛিতɪ িডিসি˚েন কমপেɻ Ҽইজন কের িনেয়াগ করেত হেব। িব͵িবΑালয় Εব̝ায় পদ না থাকেল ӟিনিদ ȟ̌  চা̲রীকাল, 
গেবষণা, ɛকাশনা ও ɶাস পারফরেম˓ এর দɻতার িভিʯেত িনেয়ােগর ɛথম ৫ বছেরর মেΒ ি͏তীয় ̜র তথা উপ-পিরচালক 
পেদ পেদাˑিত পােবন। তখন সামিয়কভােব সহকারী পিরচালেকর পদসহ িতিন উপ-পিরচালক পেদ অিভিষɳ হেবন। এভােব 
এ িনয়ম উʎপদ না থাকেল পরবিতȟ পেদাˑিতর একɪ নীিতমালা ǰতির হেব। 
 

ɛিতজন অӂষদ সদেΝর িতনɪ কাজ পদ ও িডিসি˚ন িনিব ȟেশেষ করেবন যথা এনআইএলিজর ɛিশɻেণ অবদান রাখা, ̝ানীয় 
সরকােরর তার িডিসি˚ন সংি̈̌ গেবষণা ও ɛক˾ পিরচালনা এবং পদায়ন সােপেɻ ɛশাসন, গেবষণা ওɛিশɻণ Εব̝াপনার 
কাজ করা। 
এনআইএলিজর নҶন আইন ও সংগঠন কাঠােমা ǰতিরর সময় বাড ȟ ̲িম̂া ও আরিডএ ব̶ড়ার আইন, িনেয়াগিবিধ ও সংগঠন 
কাঠােমা অӂসরনেযাΌ হেত পাের। 



 

সংেযাজনী-৩ 
বাংলােদেশর সমবায় অিধদ˖েরর হালচাল 

ǯɛɻাপট 
 

উিনশ শতেকর ǯশেষর িদেক িɝɪশ ভারেত চরম Ҽিভ ȟɻ ǯথেক ӡ̌ অথ ȟৈনিতক Ҽিব ȟপাককােল ӟদেখার মহাজনেদর িবͰেʺ 
ҍষক িবেɘােহর ফলɢিতেত ১৮৭৫ সােল ভারেতর দািɻণােতɇ খাতক ও মহাজনেদর মেΒ এক রɳɻয়ী দাʊা ǯদখা ǯদয়। 
ইংেরজ সরকার উɳ দাʊা ও অসেˉােষর কারণ Ҏজঁেত িগেয় Ɋামীণ ҍষকেদর অথ ȟৈনিতক ҽরাব̝ােক িচি̧ত কেরন, এবং 
িনেজেদর ·ােথ ȟ ҍষকেদর সমΝা̶েলা ҽরীকরেণ উপӔɳ পˊা ǯবর করার জΓ কেয়কɪ কিমশন ও কিমɪ গঠন কেরন। এ 
সকল কিমɪ ও কিমশেনর মেΒ ভারেতর ভাইস রয় লড ȟ কাজȟেনর িনেদ ȟেশ ১৯০১ সােল Νার এডওয়াড ȟˑ ’ এর ǯনҸে͉ গɬত 
কিমশেনর ӟপািরেশর ǯɛিɻেত এবং ইংΙাে˅র ইংিলশ ǯɜʨ ǯসাসাইɪ এɇােɰর আদেল ১৯০৪ সােল The Credit 

Cooperative Societies Act-1904 ɛণীত হেল এেদেশ সমবায় সিমিত̶েলা আইনগতভােব ɛািত̎ািনক Ͱপ লাভ 
কের। 
 

১৯০৪ সােলর উɳ আইেনর Ӓল উেʸΚ িছল দািরɘɇ ҍষকেদরেক সমবায় সিমিতর মাΒেম সংগɬত কের সার, বীজসহ ҍিষ 
উপকরণ সরবরাহ করা এবং ঋণ ɛদান করা। আবার ҍষক সমবায় সিমিতেকই দািয়͉ ǯদওয়া হেয়িছল ɛদʯ ঋেণর অথ ȟ 
আদায় করার জΓ। সরকার কҸȟক চািপেয় ǯদওয়া এসব ҍষক সমবায় সিমিতর মাΒেম সমবায় আেˍালনɪ সফল হেত 
পােরিন। অথচ তখন পয ȟ̄  ইউেরােপ ·ীҍত সমবায় নীিতমালার আেলােক ·তঃ҇তȟভােব গেড় উঠা সমবায়িভিʯক অথ ȟৈনিতক 
আেˍালন সফল হেয়িছল। এজΓ ১৯০৪ সােলর আইেনর সীমাবʺতা ҽরীকরেণর লেɻɇ ১৯১২ সােল িɝɪশেদর হােতই The 

Cooperative Societies Act-1912 নামীয় নҶন সমবায় আইন জাির হয়। এই আইেনর আওতায় বতȟমান বাংলােদশ 
অʙেল অেনক̶েলা উ̂খেযাΌ সমবায় সিমিত গেড় উেঠ। এরপর ɛথম িব͵Ӕেʺর ɛভাব এবং ি͏তীয় িব͵Ӕেʺর ʹͰর 
ǯɛɻাপেট ১৯৪০ সােল Ҹতীয় পয ȟােয় The Bengal Cooperative Societies Act-1940 জাির করা হয়। এই 
আইেনর আেগ ও পের ǯযমন Εাংক ও সমবায় সিমিত িবিধ ɛণীত হয় ǯতমিন আরও উে̂খেযাΌ সমবায় সিমিত ɛিতি̎ত 
হয়। এ অব̝ায় ·াধীন বাংলােদশ সমেয় ১৯৮৪ সােল The Cooperative Societies Ordinance-1984 জাির করা 
হয়। অত:পর সব ȟেশেষ ২০০১ সােল সমবায় সিমিত আইন পাশ হয়; যা ২০০২ এবং ২০১৩ সােল সংেশািধত হয়। এই 
সংেশািধত আইনɪই বতȟমােন চাӗ আেছ। অΓিদেক, ১৯৮৪ সােলর অΒােদেশর Ӡেɖ ২০০৪ সােল সমবায় সিমিত িবিধমালা 
ɛণীত হয় এবং ২০২০ সােল সব ȟেশষ সংেশািধত আকাের এখন অবিধ বলবৎ আেছ।  
 

সমবায় অিধদ˖র 
 

বতȟমান বলবৎ আইেনর উেʸΚ ӆরণকে˾ অতীেতর Γায় সমবায় অিধদ˖র নামীয় একɪ অিধদ˖র ӆেব ȟর আইেনর 
ধারাবািহকতায় িবΑমান রেয়েছ। এই অিধদ˖েরর ɛধান িনব ȟাহী হেʑন িনবːক ও মহা পিরচালক। তার িনয়ˈণাধীেনই ǯদেশর 
ɛিতɪ ɛশাসিনক িবভাগ, ǯজলা ও উপেজলায় সমবায় কায ȟালয় রেয়েছ। এই অিধদ˖ের বতȟমােন ৫,০৯০ ɪ িবিভˑ ǯɢিণর পদ 
সংবিলত একɪ অӂেমািদত জনবল কাঠােমা রেয়েছ। উɳ জনবল কাঠােমােত সমবায় অিধদ˖েরর জΓ ১৯৬ɪ পদ সমবায় 
কɇাডার কম ȟকতȟােদর জΓ িনধ ȟািরত। বািক̶েলা কɇাডার বিহӏ ȟত কম ȟকতȟা-কম ȟচারী। উে̂΋, ǯজলা পয ȟায় হেত কɇাডার 
কম ȟকতȟােদর পদায়ন ʹ Ͱ। উপেজলা পয ȟােয়র (ি͏তীয় ǯɊডӎɳ) ɛধান কম ȟকতȟা হেʑ উপেজলা সমবায় কম ȟকতȟা। ǯজলা, িবভাগ, 
ɛিশɻণ একােডিম পয ȟােয় কɇাডার কম ȟকতȟােদর পেদাˑিত ও পদায়ন প̂ী উˑয়ন ও সমবায় িবভােগর হােত Γ̜। িকͤ ɛধান 
কায ȟালেয়র পদায়নҍত কɇাডার কম ȟকতȟােদর ɛধান কায ȟালেয়র অভɇˉরীণ পদায়নসহ নন-কɇাডার কম ȟকতȟা ও কম ȟচািরেদর 
পদায়ন, বদিল ও পেদাˑিতর কҸȟ͉  িনবːক ও মহাপিরচালেকর হােত Γ̜। সমবায় অিধদ˖র হেʑ আইন বেল িনবিːত সকল 



 

সমবায় সিমিতর িনয়ˈক সং̝া। িনয়ˈক সং̝া িহেসেবই সমবায় অিধদ˖র সমবায় সিমিতর আইনাӂগ ও িবিধস˰ত 
কাজ̶েলা কের থােক। এ সকল কায ȟɈেমর মেΒ উে̂খেযাΌ̶েলা হেʑ: 
 

(১) ǯদেশর সকল ǯɢিণর জনেগাি̎েক সমবায় আদশ ȟ/দশ ȟেন উ͏ুʺকরণ; 
 

(২) িনরীɻা, পিরদশ ȟন ও তদারিকর মাΒেম সমবায় সিমিত̶েলােত ӟশাসন ɛিত̎া; 
 

(৩) িবিভˑ িবষেয়র ɛিশɻেণর মাΒেম সমবায়ী ও সমবায় কম ȟকতȟােদর দɻতার মােনাˑয়ন এবং উেΑাɳা ӡজেন সহায়তা 
ɛদান;  

 

(৪) সমবায় ǯনটওয়ািকȟং ǯজারদার করার লেɻɇ সমবায় ӒΙেবাধ ɛচার, ɛকাশনা, ǯসিমনার-কম ȟশালার আেয়াজনসহ সমবায়ী 
ও সমবায় ɛিত̎ানেক ·ীҍিত ɛদান; 

 

(৫) Ӆিঁজ গঠন ও িবিনেয়ােগর মাΒেম সমবায়ীেদরেক আʱকম ȟসং̝ান ӡি̌েত সহায়তা করা; এবং 
 

(৬) Ɋামীণ নারী ও সাধারণ জনেগাি̎র ɻমতায়ন ও আথ ȟ-সামািজক উˑয়েনর লেɻɇ সমবায়িভিʯক উˑয়ন ɛক˾ ও কম ȟӠিচ 
ɛণয়ন ও বা̜বায়ন। 

 
 

সমবায় পʺিত  
 

সমবায় হেʑ িব͵Εাপী একɪ আথ ȟ-সামািজক ɛািত̎ািনক Εব̝া; যার মাΒেম ·˾ Ӆিঁজর মাӂǯষর সি˰িলত উেΑাগ ও 
িবিনেয়াগ সহায়ক একɪ পিরেবশ ӡি̌ হয়। সমবায় পʺিতেত আˉজȟািতকভােব ·ীҍত সামািজক ও অথ ȟৈনিতক মানদʨ বজায় 
ǯরেখ অথ ȟৈনিতক কম ȟকাʨ পিরচালনােক উৎসািহত করা হয়। এজΓ সমবায় ɛিত̎ান একɪ লাভজনক জনসংগঠন। এ Εব̝া 
বতȟমান সমােজ Ӎহৎ Ӆিঁজর একেচɪয়া আিধপতɇ এবং অসћণ ȟ বা অসম বাজার Εব̝ার ɻিতকর ɛভােবর িবͰেʺ ·˾ আেয়র 
মাӂষেদরেক রɻা করেত পাের। সমবােয়র মাΒেম সািধত Εাপক সামািজক উেΑাগ ও সামািজক Ӆিঁজর িবকাশ এবং 
সেব ȟাপির ɛাথিমক উৎপাদনকারীর ΓাΗ ӒΙɛাি˖ ও ӑনাফা িনি̃ত করা যায়। ফেল একিদেক ·˾ Ӆিঁজর ǯলাকেদর দɻ 
িবিনেয়াগ ӟিবধা এবং অΓিদেক, ǯভাɳােদর ΓাΗ ӒেΙ পΏ ও ǯসবা পাওয়ার অӂ̳ল পিরেবশ ӡি̌র একɪ উপায় সারািবে͵ 
সফলতার সােথ কাজ কের। 

বাংলােদেশর সমবায় সিমিত 
 

সমবায় সিমিত আইন, ২০০১ (সংেশািধত ২০০২ ও ২০০৩) অӂযায়ী পয ȟায়গত িদক ǯথেক িতন পয ȟােয়র সমবায় সিমিত 
রেয়েছ। ǯযমন- 
 (১) জাতীয় সমবায় সিমিত; 
 (২) ǯকˌীয় সমায় সিমিত; 
 (৩) ɛাথিমক সমবায় সিমিত; 
উে̂΋, বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন ǯবাড ȟ অথ ȟাৎ িবআরিডিব এর িনয়ˈেণ ৪৮৯ɪ উপেজলায় বতȟমােন ১৪০৮ জনবল সমͧেয় রেয়েছ 
ি͏-̜র িবিশ̌ সমবায় সিমিত। ি͏-̜র সমবায় সিমিতর ǯɻেɖ Ɋাম পয ȟােয়র িবΑমান কমপেɻ দশɪ ɛাথিমক ҍষক সমবায় 
সিমিতর ɛিতিনিধ সমͧেয় উপেজলা পয ȟােয় আেছ উপেজলা ǯকˌীয় সমবায় সিমিত (ইউিসিসএ)। এ সকল ইউিসিসএ এর 
ɛিতিনিধেদর সমͧেয় িবΑমান রেয়েছ জাতীয় পয ȟােয় বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন সমবায় ǯফডােরশন। অΓিদেক, ǯকˌীয় ӏিম 
উˑয়ন Εাংক নামক সমবায় সিমিত সমͧেয় রেয়েছ বাংলােদশ সমবায় Εাংক। সমবায় সিমিত িবিধমালা-২০০৪  (সংেশািধত 
২০২০) অӂযায়ী িবিভˑ পয ȟােয় পয়িɖশ ধরেনর সমবায় সিমিত িবΑমান। উɳ পয়িɖশ ধরেনর সমবায় সিমিতর মেΒ একɪ 



 

ধরন হেʑ বাংলােদশ সমবায় Εাংক। সমবায় সিমিত আইন ও িবিধ অӂযায়ী িনবিːত ɛিতɪ সমবায় ·তˈ অইনগত 
·ʮািবিশ̌ একɪ সংিবিধবʺ সং̝া (body corporate) এবং আইন, িবিধ এবং সমবায় অিধদ˖র কҸȟক অӂেমািদত 
উপআইেনর (by laws) শতȟাӂযায়ী ɛিতɪ সিমিতর সাধারণসভা বা এিজএমই হেʑ Қড়াˉ কҸȟপɻ।  
 

সমবায় সিমিতর পিরসং΋ান; 
 

২০২৪ সােলর তΐাӂযায়ী বাংলােদেশ িবΑমান সমবায় খােতর পিরসং΋ান িন˨Ͱপ: 
 (১) সমবায় সিমিতর সং΋া ১,৮২,০৭১ ɪ। 
 (২) Εিɳ সদΝ সং΋া ১,২৪,৩০,৮৫৮ জন। 
 (৩) ǯমাট কায ȟকরী Ӓলধন ২,৯২,৪০৪.১৩ ǯকাɪ টাকা। 
 (৪) ǯমাট স˫দ (টাকায়) ১৩,২১০.৪৯ ǯকাɪ টাকা। 
 (৫) সমবােয়র মাΒেম কম ȟসং̝ান ১১,৩৭,৮৯৬ জন। 
 (৬) উৎপািদত ɘΕ সামɊী ও ǯসবার আিথ ȟক ӒΙ ৩,৫৬৭ ǯকাɪ টকা। 
উে̂΋, ২০১১ সােল িবআইিডএস কҸȟক স˫ািদত একɪ গেবষণার ফলাফল অӂযায়ী িজিডিপেত সমবায় খােতর অবদান 
১.৮৮%। 
 

সমবায় অিধদ˖েরর বােজট ২০২৪-২০২৫  
রাজ· খােত = ৩০৭,১৭০০০০০.০০ টাকা 
উˑয়ন খােত = ৮২,৪৬,০০০০০.০০ টাকা 
         ǯমাট =৩৮৯,৬৩,০০,০০০.০০ টাকা 

আগারগϲও̝ সমবায় ভবন িনম ȟােণর জΓ ǯমাট Εয় হেয়েছ ৬২,১৫,২৯,০০০.০০ টাকা 
সমবায় সিমিতর কাজ : 
 (ক) আথ ȟ-সামািজক ও সাংҊিতর উˑয়ন; 
 (খ) Ѐɘ Ѐɘ Ӆিঁজর সমͧেয় িবিনেয়ােগর জΓ Ӎহদাকার Ӓলধন আকাের ӡি̌; এবং 
 (গ) কম ȟসং̝ান ও মানব স˫দ ӡি̌। 
সদΝেদর িনেজেদর জীবন মােনাˑয়ন আʲকম ȟসং̝ান ӡি̌ই িজিডিপেত অবদান রাখার লেɻɇ সমবায় সিমিতর ɛধান ɛধান 
কাজ হেʑ : 
 

জাতীয় সমবায় নীিত  
 

জাতীয় সমবায় নীিতেত িবেশষভােব উে̂খ করা হেয়েছ ǯয, সমবায় ǯচতনা ও আদেশ ȟ উ͏ুʺ সমবায়ী উেΑাɳােদর সমͧেয় 
জাতীয় অথ ȟনীিতর িবিভˑ খােত সমবায় সিমিত গঠেনর মাΒেম উৎপাদন Ӎিʺ ও স˫েদর ӟষম ব˂ন িনি̃ত করেত হেব। 
অΓিদেক, সমবায় কায ȟɈমেক উৎপাদন পয ȟায় ǯথেক Ɉমাͧেয় স˩সািরত কের সংরɻণ, ɛিɈয়াজাতকরণ, বাজারজাতকরণ 
ও র˖ানীӑখী করেত হেব। 
 

িব͵Εাপী সমবায় 
 

িব͵Εাপী সমবায় সিমিতসӒেহর আˉজȟািতক সং̝া ই˂ারΓাশনাল ǯকাপােরɪভ অɇালাইেয়˓ (আইিসএ) এর ২০২৩ সােলর 
তΐ মেত িব͵Εাপী সমবায় ɛিত̎ান রেয়েছ ৩০ লɻ। Εিɳ সদΝ সং΋া ১০০ ǯকাɪ যা Ӈিথবীর ǯমাট জনসং΋ার ১২ 
শতাংশ। িবে͵র Ӎহʯম ৩০০ সমবায় সিমিতর বািষ ȟক ǯলনেদন ২ হাজার ৪০০ ǯকাɪ ডলার। অΓিদেক ২০২৩ সােলর ওয়া˹ȟ 



 

ǯকাঅপােরɪভ মিনটেরর তΐমেত ২৮ ǯকাɪ মাӂেষর কম ȟসং̝ান হেয়েছ সমবায় ǯসɰের, যা িবে͵র জনসং΋ার ১০ শতাংশ। 
সমবায় পʺিতর ̶Ͱ͉ ও ӏিমকার কথা িবেবচনা কের জািতসংঘ ই˂ারΓাশনাল ǯকাঅপােরɪভস অɇালােয়ে˓র সহায়তায় 
সমবায় Εব̝ােক িব͵Εাপী ǯটকসই ও অˉӎ ȟিɳӒলক অথ ȟনীিত গড়ার জΓ পাট ȟনার িহেসেব Ɋহণ কেরেছ, এবং ǯরজӗশন 
কের চলিত ২০২৫ সালেক আˉজȟািতক সমবায় বষ ȟ িহেসেব ǯঘাষণা কেরেছ। সমবায় বেষ ȟর ɛিতপাΑ করা হেয়েছ 
Cooperative Build a Better world.  
 

সাংিবধািনক Εব̝া    
 

সমবােয়র আথ ȟ-সামািজক ̶Ͱ͉ িবেবচনা কের বাংলােদেশর সংিবধােনর ি͏তীয় ভােগর ১৩ (খ) অӂেʑেদ ǯদেশর উৎপাদন 
যˈ, উৎপাদন Εব̝া ও ব˂ন ɛণািলসӒেহর মািলকানার ǯɻেɖ সমবায়ী মািলকানােক রাে̘র ি͏তীয় খাত িহেসেব ·ীҍিত 
ɛদান করা হেয়েছ। 
 

ɛথম পʙবািষ ȟকী পিরক˾না (১৯৭৩-৭৮)  
 

বাংলােদেশর ɛথম পʙবািষ ȟকী পিরক˾নায় সমবায় স˫িকȟত উে̂খ িছল িন˨Ͱপ: 
(১)  ১ɪ জাতীয় সমবায় Εাংক, ৬২ɪ ǯকˌীয় সমবায় Εাংক, ৪১০৭ ɪ ইউিনয়ন বΈӑখী সমবায় সিমিত এবং ২৫,০০০ 

ɪ ҍিষ সমবায় সিমিতর পেɻ ǯদেশর ǯমাট ҍিষ ঋণ চািহদার সামাΓ অংশই Ӆরণ করা স˯ব। 
(২)  পʙবািষ ȟকী পিরক˾না ǯশেষ ǯদেশর ২৫০ ɪ থানা আই আর িড িপ এর কায ȟɈম স˩সািরত করা হেব এবং ӏিমহীন 

ও Ѐɘ চাষীেদরেক সমবায় আেˍালেনর সেʊ Ӕɳ করেত হেব। 
(৩)   আই আর িড িপ কҸȟক অΓাΓ সমবায় সিমিত গঠন ও িনয়ˈণ করেত হেব। 

 

ɪ আই িব এর জিরপ  
 

২০১৪ সােলর এিɛল মােস ɪ আই িব “সমবায় সিমিত Εব̝াপনা : ӟশাসেনর চɇােলʛও উʯরেণর উপায়” শীষ ȟক একɪ 
গেবষণা ɛিতেবদন ǯপশ কের। উɳ ɛিতেবদেন সমবায় ǯসɰের িবরাজমান িবিভˑ সমΝার ওপর গেবষণা িভিʯক তΐ ও 
পিরসং΋ান সিˑেবশনসহ সমবায় ǯসɰেরর স˯াবনার িবষয̶়েলােত িনে˨াɳ ӟপািরশ ɛদান কের। 
 (১) সমবায় সিমিত আইন ও িবিধমালা Ӕেগাপেযাগীকরণ; 

 (২) সময় উপেযাগী নীিত িনধ ȟারণ; 

 (৩) িনয়ˈক ɛিত̎ান সমবায় অিধদ˖েরর সং̖ার; 

 (৪) অিনয়ম ও Ҽন̭িতর িবͰেʺ Εব̝া; 

 (৫) সমবায় অিধদ˖র ও িবআরিডিব’র সমͧয়; 
 

পয ȟােলাচনা 
 

(১) সমবায় অিধদ˖র হেʑ বাংলােদেশর সমবায় সিমিত বা ɛিত̎ােনর জΓ ১০০% ভাগ িনয়ˈক সং̝া। এই িনয়ˈণ Εব̝ার 
Ҏব অ˾ই সমবােয়র িবকাশ ও উˑয়েনর সেʊ সংি̈̌। ǯসই অেথ ȟ সমেয়র চািহদা/দািব অӂযায়ী সমবায় সিমিত আইন ও 
িবিধ সমবায় বাːব নয় বলেলই চেল। অথচ সমবােয়র উˑয়ন ও িবকাশেক িচˉা কের িনবːক পদিবর সেʊ ২০১৩ সােল 
আইন সংেশাধন কের মহাপিরচালক শˠӔɳ করা হেয়েছ।  

 



 

(২) আইেনর বেল সমবায় অিধদ˖র একɪ সমবায় সিমিতর িনবːন ǯথেক ʹͰ কের ǯয কাজ̶েলা কের থােক তা একɪ 
সরকাির অিধদ˖র তার অধীন̝ দ˖র-সং̝ার ওপর ǯযভােব িনয়ˈণ, পিরদশ ȟন, মিনটর ইতɇািদ ǯয িনয়েম কের থােক তা 
হওয়ার কথা নয়। কারণ ɛিতɪ সমবায় সিমিত আইনগতভােবই একɪ িবিধবʺ সং̝া এবং আইন, িবিধ ও উপআইেনর 
আেলােক এর বািষ ȟক সাধারণ সভাই হেʑ Қড়াˉ কҸȟপɻ। Ӡতরাং সমবায় অিধদ˖েরর িনয়ˈণӠেɖ কҸȟ͉  এবং িবিধবʺ 
সং̝া িহেসেব সমবায় সিমিতর অবাধ কҸȟ͉  (Liberties) পার̡ািরক সাংঘিষ ȟক।  

 

(৩) ɛেমাশনাল ওয়াকȟ িহেসেব যা করা হয় তা হেʑ ǯকবলমাɖ সমবায়ীেদরেক ̲িম̂ায় অবি̝ত জাতীয় সমবায় একােডিম 
এবং ǯদেশর িবিভˑ ǯজলা পয ȟােয় অবি̝ত ǯযানাল ɛিশɻণ ই˓ɪɪউেটর মাΒেম ǯদওয়া ɛিশɻণ। ǯকােনা ǯসিমনার, 
কম ȟশালা, িদবস উদযাপন Ҏব একটা ǯদখা যায় না। অথচ সমবায় অিধদ˖েরর ɛধান িনব ȟাহীর পদিব হেʑ-িনবːক ও 
মহাপিরচালক। অথ ȟাৎ এজΓই ӑ΋ত িনয়ˈেকর ӏিমকার সেʊ সাধারণত ɛেমাশনাল কায ȟɈম একেɖ যায় না। লɻণীয় 
ǯয, ɛেমাশনাল কােজর সেʊ জিড়েয় মহাপিরচালক পদিব করা হেলও এই পদিবটা ছাড়া মাঠ পয ȟায় পয ȟ̄  অΓাΓ 
পদিব̶েলা মহাপিরচালক পদিবর সেʊ সʊিতӆণ ȟ নয়। উে̂΋, আˉজȟািতক সং̝া কҸȟক ǯয সকল িদবস ও কম ȟӠিচ 
িব͵Εাপী ɛিতপািলত হেয় থােক ǯস̶েলার সেʊও সমবায় অিধদ˖েরর স˫ৃɳতা এেকবােরই কম। 

 

(৪) সমবায় সিমিত পয ȟােয় কাজ কের সমবায় সিমিতর সদΝগণ এবং তােদর ͏ ারা িনেয়াগɛা˖ কম̭গণ। িনবːেনর পের একɪ 
সিমিতর বািষ ȟক অিডট করা ছাড়া Ӓলত: সমবায় অিধদ˖েরর ǯকােনা কাজ ǯনই বলেলই চেল। আবার সরকাির ǯকােনা 
কম ȟӠিচ কখনও সমবায় সিমিতর মাΒেম বা̜বািয়ত হওয়ার নজীর ǯনই। অΓিদেক, সরকাির ɛক˾ ও কম ȟӠিচ বা̜বায়ন 
এবং সরকােরর পেɻ জািত গঠনӒলক সং̝া̶েলা (Nation Building Departments) জনগেণর সেʊ স˫ৃɳ 
হেয় ɛধানত কাজ কের িবধায় এসকল সং̝ার মাΒেম কম ȟӠিচ বা̜বায়েনর সেʊ কɇাডার কম ȟকতȟােদর স˫ৃɳতা ও 
ɛেয়াজনীয়তা ǯবাধগΖ নয়। ɛҍতপেɻ সমবায় অিধদ˖েরর কম ȟকতȟাগণ Ӓলত: সরকােরর ǯকােনা কম ȟӠিচ বা̜বায়ন ও 
মিনটিরং এর সেʊ সরাসির স˫ৃɳ নয়। সরকাির কম ȟকতȟা িহেসেব িনব ȟাচনসহ অΓাΓ জাতীয় িদবস পালেনর সেʊ 
সামিয়কভােব স˫ৃɳ হয় মাɖ। এজΓ সমবায় সিমিত̶েলার কাজকম ȟ ǯদখভােলর জΓ সমবায় অিধদ˖ের কɇাডার 
সািভ ȟেসর ɛেয়াজনীয়তা ·াভািবকভােব ɛ̆িবʺ। অΓিদেক, ·াভািবকভােব সমবায় কɇাডার কম ȟকতȟাগণও এ সকল কােজ 
অনীহা ǯদখায় ও হতাশ হয়। এজΓ কɇাডার কম ȟকতȟা হওয়া সেʮও জাতীয় নীিত িনধ ȟারণ ɛিɈয়ায় অংশɊহণ বা 
সহেযািগতা করার ǯɻেɖ সমবায় কɇাডার কম ȟকতȟােদর ӏিমকা ও অবদান উে̂খ করার মেতা িকҜ নাই যা অΓাΓ কɇাডার 
সািভ ȟেসর কম ȟকতȟাগণ কের থােক।  

 

(৫) ১৯০৪ সােলর আইন বেল তখন সরকাির কম ȟকতȟাগেণর উেΑােগ ǯযমন ǯবিশরভাগ সমবায় সিমিত গɬত হেতা ǯতমিনভােব 
এখন পয ȟ̄  এই ধারা কমেবিশ অΕাহত। িকͤ সমবায় নীিত অӂযায়ী ·ত҇তȟভােব গেড় উঠা িভˑ সমবায় সিমিত গেড় 
উঠেত পাের না।  

 
(৬) সমবায় অিধদ˖েরর ǯকােনা ɛক˾ই ɛিতি̎ত ǯকােনা সমবায় সিমিতর মাΒেম বা̜বািয়ত হয় না, বরং উˑয়ন ɛকে˾র 

আওতায় নҶনভােব সমবায় কম ȟকতȟাগণ সমবায় সিমিত গঠন কের এবং ɛক˾ ǯশষ হেল অবΚ˯াবী পিরণিত িহেসেব 
অতীেতর Γায় সকল দায় চািপেয় ǯদওয়া হয় সমবায় সিমিতর উপর। এেত সিমিত অচল হেয় পেড় ফেল সমবায় পʺিত 
স˫েকȟ িবΑমান ইেমজ সংকট আরও ঘণীӏত হয়। 

 

(৭) সমবায় সিমিত̶েলার সেʊ সমবায় অিধদ˖েরর ইিতবাচক স˫কȟ কাΖ থাকেলও ǯসই পিরেবেশর ঘাটিত লɻɇণীয়; যা 
সমবায় আেˍালনেক বাধাɊ̝ কের। 

 



 

(৮) সমবায় অিধদ˖র হেত জাতীয় সমবায় একােডিম এবং ǯযানাল ইনি̙ɪউট এর মাΒেম সরকাির বরােʸর আওতায় আয় 
বধ ȟক ও সমবায় িনয়ম-নীিত স˫িকȟত ǯয সকল ɛিশɻণ ǯদওয়া হয় তা Ӓলত: আইন-কাӂন ও িনয়ম নীিত স˫িকȟত। 
সিমিতর আয়-বধ ȟক কােজর ɛিশɻণ̶েলা সরকাির বরাʸ িভিʯক হওয়ায় এ̶েলার কায ȟকািরতা কম। কারণ এসকল 
ɛিশɻেণর ǯɻেɖ সমবায়ীেদর ·-উেΑগ ও আিথ ȟক অংশɊহণ ǯনই। 

 

(৯) অিধকতর িনয়ˈণাধীন থাকায় সমবায়ীেদর িনজ· মতামত ǯদয়ার উপӔɳ ̊ াটফরম̶েলা- ǯযমন জাতীয় সিমিত ও ǯকˌীয় 
সিমিত ǯকােনা ভােবই সমবায়ীেদর পেɻ ǯসাʎার হেত পারেছ না। 

 

(১০) আইন কাӂন ɛণয়ন ɛিɈয়ায় সমবায়ীেদর অংশɊহণ নামমাɖ বা আইওয়ািশং ·Ͱপ। এজΓ আইন ও িবিধ̶েলা ǯকবলই 
আমলাতািˈক কҸȟে͉র আিধপেতɇ জজȟিরত। 

 

(১১) িবআরিডিব কҸȟক পিরচািলত ি͏-̜র সমবায় সিমিত̶েলা সমবায় অিধদ˖র কҸȟক অিডট ও তদারিকর অভােব বতȟমােন 
অচল এবং অেনকটা ǯবাঝা িহেসেব পিরগিণত হেয়েছ। অথচ ষােটর দশেক ি͏-̜র সমবায় সিমিতর সফলতায় উʕল 
Ҿ̌াˉ রেয়েছ এবং ɛথম পʙবািষ ȟকী পিরক˾নায় এ Εব̝ার স˩সারেণর কথা বলা হেয়িছল।  

 

(১২) ɛিতɪ সমবায় সিমিত আথ ȟ-সামািজকভােব লাভজনক ɛিত̎ান হওয়ায় সমবায় সিমিত কҸȟক উপӔɳ ǯɻেɖ িবিনেয়াগ 
একɪ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ও অিবেʑদ িবষয়। অথচ ɛিতɪ সমবায় সিমিতরই তােদর িনেজেদর সদΝেদর িনজ· তহিবেলর বাইের 
সরকার বা Εাংক বা ǯকােনা জাতীয়/ǯকˌীয় সিমিত হেত আিথ ȟক সহায়তা পাওয়ার ӟেযাগ ǯনই। বাংলােদশ সমবায় 
Εাংক নােমর একɪ Εাংক থাকা সে͉ও ইহা ǯকােনা তফিসিল বা িবেশষািয়ত Εাংক না হওয়ায় দীঘ ȟিদন ǯথেকই িনিদ ȟ̌  
সং΋ক কেয়কɪ সিমিত Εিতেরেক হাজার হাজার সমবায় সিমিতর আিথ ȟক সহেযািগতা পাওয়ার আইন ও িবিধগত 
ǯকােনা ӟেযাগই ǯনই। উে̂΋, িবΑমান বাংলােদশ সমবায় Εাংকেক িবেশষািয়ত ও িসিডউল Εাংক উʯীণ ȟ করার 
ɛেচ̌াও অতীেত কেয়কদফা বাধাɊ̝ হেয়েছ। অথচ পিরবিতȟত িব͵ পিরি̝িতেত সমবােয়র িবকােশর জΓ সমবায় 
ɛিত̎ােন আিথ ȟক ǯযাগান ǯদওয়া জͰির এবং ǯসটা বাংলােদেশর ǯɛɻাপেট একɪ Ӈথক তফিসল Εাংক উপӔɳভােব 
গেড় ǯতালার ǯকােনা িবক˾ ǯনই।  

 

(১৩) সমবােয়র িনয়ˈক সং̝া হওয়া সে͉ও ǯদেশ িবΑমান ǯয সকল সং̝ার আওতায় সিমিতর আদেল িবিভˑ জন সংগঠন 
পিরচািলত হেʑ, তােদর সেʊ সমবায় অিধদ˖র কায ȟত: ǯকােনা সমͧয় সাধন করেত পারেছ না। এজΓ দরকার 
সমবােয়র আদেল পিরচািলত জনসংগঠন̶েলােক সমবায় সিমিতর ছাতার নীেচ িনেয় আসা এবং তােদর িবকােশর জΓ 
সমͧয় ǯজারদার করা। অথ ȟাৎ আথ ȟ-সামািজকভােব লাভবান হওয়ার জΓ যত জনসংগঠন রেয়েছ সমবায় সিমিতর Γায় 
ǯস̶েলােক আইনগত কাঠােমাবʺ করত: আরও কায ȟকর করার লেɻɇ এ̶েলােক সমবায় অিধদ˖েরর মাΒেম সমবায় 
সিমিত করেত হেব। তেব সমাজ ǯসবা অিধদ˖র কҸȟক িনবিːত সিমিত̶েলা ǯযেহҶ কΙাণӒলক হওয়ার বাইের ǯকােনা 
লাভজনক ɛিত̎ােন Ͱপাˉিরত হওয়ার িবিধগত ӟেযাগ ǯনই ǯসেহҶ এ̶েলা এই িবেবচনার বাইের থাকেব।  

 

(১৪) িবে͵র অΓাΓ ǯদেশর সমবায় পʺিত অেনক সফল। আবার রেয়েছ সমবায়েক ǯকˌ কের অেনক আʙিলক ও আˉজȟািতক 
সং̝া। এেদর সেʊ বাংলােদেশর সমবায় অিধদ˖েরর সংি̈̌তা ҾΚমান নয়। এমনিক সমবায় পʺিতেক িব͵ এেজ˅া 
বা̜বায়েন জািতসংঘেক পাট ȟনার করা এবং চলিত ২০২৫ সােলেক আˉজȟািতক সমবায় বষ ȟ িহেসেব ǯঘাষণা করা হেলও 
এ সকল আˉজȟািতক উেΑােগর সেʊ স˫ৃɳ হওয়ার ǯকান তৎপরতা সমবায় অিধদ˖র বা িবআরিডিবর ǯনই।  

 
(১৫) সদা পিরবতȟনশীল ɛӔিɳ িনভȟর িব͵ পিরি̝িতর সেʊ তাল িমিলেয় সমবায় পʺিতেকও সমতােল এবং ǯকােনা ǯকােনা 

ǯɻেɖ অɊবত̭ হওয়ার ǯকােনা িবক˾ ǯনই। কারণ অতীেত িব͵ মˍাকােলও ǯদখা ǯগেছ সমবায় পʺিত মাথা উҙ কের 



 

দϲিড়েয়েছ। এজΓ Ғিথবীর ɛেতɇকɪ ǯদশ সমবায় পʺিতেক সমেয়াপেযাগী কের এিগেয় যােʑ। জািতসংঘও এ ǯɻেɖ 
ӟেযাগ ӡি̌ কের িদেয়েছ। এ অব̝ায় বাংলােদেশও সমবায় পʺিত িনেয় িপিছেয় থাকার ǯকােনা ӟেযাগ ǯনই। এজΓ 
জাতীয় ·ােথ ȟ সমবায় পʺিতেক আҿিনক, সমবায়ী বাːব ও কায ȟকর আথ ȟ-সামািজক ɛিত̎ান িহেসেব পিরগিণত করেত 
ǯযখােন ǯযভােব যতҧ̲ পিরবতȟন, সংেশাধন ও সং̖ার দরকার তা করেতই হেব।    

সংেযাজনী -৪ 
বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন ǯবাড ȟ (িবআরিডিব): িনেজর ভাের জজȟিরত একɪ ɛিত̎ান 

ӏিমকা 
 

বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন ǯবাড ȟ (িবআরিডিব) Ɋামীণ এলাকায় সরকােরর কম ȟӠিচ বা̜বায়েনর জΓ দায়বʺ এবং 
অΒােদশ বেল ɛিতি̎ত অΓতম একɪ Ӎহʯম সংিবিধবʺ সং̝া (Body Corporate)। িবআরিডিব’র Ӓল কম ȟӠিচ 
হেʑ- Ɋােমর দিরɘ, ɛািˉক ҍষক ও নারীেক সমাবায়িভিʯক এবং বতȟমান ɛাকɪস অӂযায়ী আӂ̎ািনক ও অনাӂ̎ািনক 
ǯগা̎ী িহেসেব সংগɬত কের তােদরেক িবিভˑ আয় ӍিʺӒলক কম ȟকােʨ স˫ৃɳ করা এবং টােগ ȟট ̸পӏɳ জনগেণর জীবন 
যাɖার মােনাˑয়ন করা। বাংলােদেশর সমাবায়িভিʯক প̂ী উˑয়েনর ɛাণ ӅͰষ ড. আখতার হািমদ খান অেনক গেবষণা ও 
পরীɻা িনরীɻাӆব ȟক ষϲেটর দশেক প̂ী উˑয়েনর জΓ ̲িম̂া সমবায় পʺিতর একɪ মেডল উʼাবন কেরন। এই মেডেলর 
আেলােক ড. খান সমিͧত প̂ী উˑয়ন কম ȟӠিচ সংেɻেপ আই আর িডিপ চাӗ কেরন। কম ȟӠিচɪ সফলতা লাভ করেল সরকার 
তৎকালীন ǯদেশর সকল থানােত (বতȟমােন উপেজলা) এর কায ȟɈম স˩সািরত করার উেΑাগ ǯনন। এ পিরেɛিɻেত আই আর 
িডিপ িভিʯক কায ȟɈমেক ̝ায়ীকরেণর লেɻɇ আই আর িডিপ’ǯক ১৯৭৩ সেন ‘বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন সং̝া’ নােম সরকােরর 
একɪ উˑয়ন সং̝ায় ͱপাˉর করা হয়। উে̂΋, ɛিতি̎ত হওয়ার দশ মাস পের দাতােদর পরামেশ ȟ সং̝াɪর িবӗি˖ ঘɪেয় 
Ӆনরায় আই আর িডিপ নাম বহাল করা হয়। অতঃপর বাংলােদশ সরকার ও িব͵ Εাংেকর ǯযৗথ উেΑােগ পিরচািলত সমীɻার 
ӟপািরেশর আেলােক আইআরিডিপর সকল কায ȟɈমেক অˉӎ ȟɳ  কের ১৯৮২ একɪ অΒােদেশর মাΒেম বাংলােদশ প̂ী 
উˑয়ন ǯবাড ȟ বা িবআরিডিব গঠন করা হয়। ǯবােড ȟর মহাপিরচালক িবআরিডিবর ɛধান িনব ȟাহী। 
 

ǯবােড ȟর গঠন 
 

১৯৮২ সােলর অΒােদশ বেল ǯবােড ȟর ǯচয়ারΖান এবং ভাইস-ǯচয়ারΖান িহেসেব থাকেবন যথাɈেম ̝ানীয় সরকার, প̂ী 
উˑয়ন ও সমবায় মˈণালেয়র দািয়ে͉ িনেয়ািজত মাননীয় মˈী/ɛিতমˈী এবং প̂ী উˑয়ন ও সমবায় িবভােগর সিচব/িসিনয়র 
সিচব। এছাড়া সংি̈̌ মˈণালয়, িবভাগ, পিরক˾না কিমশন, ҍিষ উˑয়ন কেপ ȟােরশন, বাংলােদশ  প̂ী উˑয়ন একােডিম, 
সমবায় অিধদ˖র, িবিসক, প̂ী উˑয়ন ও সমাবায় ǯফডােরশন,ি͏-̜র সিমিতেক আিথ ȟক সহায়তাকারী ɛিত̎ান, জাতীয় সমবায় 
ইউিনয়েন ɛিতিনিধগণ এই ǯবােড ȟর সদΝ এবং িবআরিডিব’র  মহাপিরচালক ǯবােড ȟর সদΝ সিচব।  
 

ǯবােড ȟর কায ȟাবিল 
 

অΒােদশ অӂযায়ী িবআরিডিবর ɛধান কাজ িছল ি͏-̜র সমবায় সংগঠন সӒহ গঠন ও পিরচালনা। কালɈেম িবআরিডিব ি͏-
̜র সমবায় কেম ȟ িশিথলতা ǯদখায় এবং নানা িবক˾ সাহাΗӅ̌ ɛক˾ বা̜বায়েন অিধক মনেযাগী হেয় পেড়। ǯস  অӂযায়ী 
অনাӂ̎ািনক Ɋামীণ সংগঠন ӡি̌, আҿিনক ǯসচ ӟিবধার মাΒেম খাΑ উৎপাদন Ӎিʺ, প̂ীবাসীর আিথ ȟক ও সামািজক উˑিত 
িনি̃তকরণ, মানব স˫দ উˑয়ন, Ɋামীণ সকল স˫েদর সেব ȟাʯম ও সব ȟӑখী Εবহার িনি̃তকরণ, প̂ী উˑয়ন ও দািরɘɇ 
িবেমাচেন িবিভˑ কায ȟɈম বা̜বায়ন, Ѐɘ Ѐɘ সʙেয়র মাΒেম ি͏̜র সিমিত ও দলেক িনজ· Ӆিঁজ গঠেন সহায়তা, উˑয়েনর 
Ӓল ǯɤােত নারীেদর স˫ৃɳকরণ ও ɻমতায়ন, আʲকম ȟসং̝ান ӡি̌েত সহয়তাকরণ, ҸণӒল পয ȟােয় প̂ী উˑয়ন কায ȟɈম ও 
সরকাির-ǯবসরকাির ǯসবাসӒেহর সমͧয় সাধন, ǯমৗӟমী অভাব ǯমাকােবলায় িবেশষ কায ȟɈম, উৎপািদত পΏ সামɊী িবপণেন 



 

সহায়তা, উˑয়ন কম ȟকােʨ জন-অংশীদাির͉ িনি̃তকরণসহ িবিবধ কাজ। এছাড়া, উɳ কাজ̶েলার স˫ৃɳ িবিভˑ উˑয়ন 
ɛক˾ও িবআর িডিব বা̜বায়ন কের থােক। আবার উˑয়ন ɛক˾ বা̜বায়ন ǯশেষ এ̶েলােক কম ȟӠিচ আকাের অেনক̶েলা 
কম ȟকাʨ িবআরিডিব বা̜বায়ন কের চলেছ। ঢাকার কাওরান বাজাের িনজ· ভবন ছাড়াও ǯদেশর ɛায় ɛেতɇক ǯজলা ও 
উপেজলা̶েলােত িবআরিডিবর মাঠ পয ȟােয় িনজ· অিফস, ৩ɪ ɛিশɻণ ইনি̙ɪউট ও ১৫৮ɪ ̶দাম ঘর রেয়েছ। 
 
 

গেবষণা 
 

বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন একােডিম, ̲িম̂া (বাড ȟ) ২০২৪ সােল “িবআরিডিব শিɳশালীকরণ: সমΝা ও স˯াবনা” শীষ ȟক একɪ 
গেবষণা পিরচালনা কের। উɳ গেবষণায় িবআরিডিব’র িনে˨াɳ সকল িদক ও Ҽব ȟলতার িদক Ҷেল ধরা হয়: 
 

সবল িদকসӒহ 
 

(১) সারােদেশ িবআরিডিব’র ১,৭৬,০০০ɪ অসমবায় সিমিত রেয়েছ। এ̶েলােক ǯযমন আইনিভিʯক সমবায় সিমিতেত 
ͱপাˉিরত করা ǯযেত পাের ǯতমিন এ̶েলার মাΒেম সরকােরর দািরɘɇ িবেমাচন ও প̂ী উˑয়ন কম ȟӠিচ বা̜াবায়ন করা স˯ব। 
আবার ǯবশিকҜ অসমবায় সিমিতেত নারী ও বীর ӑিɳেযাʺােদর স˫ৃɳতা রেয়েছ। এ̶েলােক উপলɻɇ কের িবেশষ ɛক˾ ও 
কম ȟӠিচ Ғহীত হেত পাের। 
 

(২) িবআরিডিব’র ǯজলা িভিʯক ৩ɪ বড় আকােরর এবং ২৩ɪ উপেজলা িভিʯক ɛিশɻণ ɛিত̎ানেক সং̖ার কের দািরɘɇ 
িবেমাচন কম ȟӠিচӒলক ɛিশɻণ কায ȟɈম পিরচালনা করা যায়। 
 

(৩) সারােদশΕাপী ΕাӇত ১৫৮ɪ ̶দামঘর ও ১৫০ɪ গভীর নল̳পেক ǯমরামত ও সং̖ার কের ǯসৗরিবҼɇেতর আওতায় 
লাভজনকভােব Εবহার উপেযাগী করা যায়।  
 

(৪) জাইকার সহায়তায় িবআরিডিব’র আওতায় প̂ী উˑয়েনর জΓ িপআরিডিপ িলংক মেডল নােম পরীিɻত প̂ী উˑয়ন 
মেডল রেয়েছ।  
 

(৫) িবিভˑ সমবায় সিমিত ও সংগঠǯণর হােত জমাҍত বড় আকােরর Ӓলধন রেয়েছ। এ̶েলা  একɪ অӂেমািদত নীিতমালার 
আওতায় প̂ীর মাӂষেদর জীবন-মােনাˑয়নӒলক কােজ Εবহার করা যায়। 
(৬) িবআরিডিব’র আওতায় দািরɘɇ িবেমাচন ও জীবনমান ӍিʺӒলক উˑয়ন ɛক˾ ǯযমন বা̜বায়নাধীন রেয়েছ ǯতমন ǯবশ 
িকҜ সমা˖ ɛক˾ রাজ· খােত কম ȟӠিচ আকাের চাӗ আেছ। এ̶েলােক একɪ সমিͧত কম ȟӠিচ আকাের চাӗ করা যায়। এেত 
অথ ȟ স˫দ, মানব স˫দ ও সময় স˫েদর সাɢয় ঘটেত পাের। 
 

Ҽব ȟলতাসӒহ 
 

(১) িবিভˑ অসমবায় সিমিতেত সদΝেদর মেΒ িবিনেয়ােগর জΓ ঋণ চািহদা থাকেলও তা িমটােনার জΓ ɛেয়াজনীয় 
Ӓলধেনর অভাব পিরলিɻত। 
 

(২) ǯজলা-উপেজলা পয ȟােয় ǯবশ িকҜ ɛিশɻণ ɛিত̎ান থাকা সেʮও ǯমরামত, সংরɻণ ও আিথ ȟক বরােʸর অভােব 
যথাযথভােব Εবহার করা স˯ব হেʑ না।  
 

(৩) িবিভˑ জɪলতার কারেণ সারােদেশ ৫২% সমবায় সিমিত এবং ৫৮% ইউিসিসএ অকায ȟকর হেয় ǯবাঝা·ͱপ হেয়েছ।  
 



 

(৪) বতȟমান সমবায় আদেল িবআরিডিবর আওতাধীন ি͏-̜র সমবায় সিমিতর সংি̈̌তা ǯকবল সং΋া ছাড়া আর িকҜ ǯনই। 
অথচ ি͏-̜র সমবায় পʺিতর িভিʯেত ʹͰ হওয়া আইআরিডিপ এবং উɳ আইআরিডিপ ͱপাˉিরত হয় িবআরিডিবেত। সমবায় 
সিমিত হওয়ায় এ̶েলার ǯরিজে̘শন সমবায় অিধদ˖েরর হােত এবং অিডটও সমবায় অিধদ˖েরর হােত। অথচ এ সকল 
সিমিতর িনয়িমত অিডট কায ȟɈম ǯনই।  
 

(৫) িবআরিডিব’র িবিভˑ ɛক˾ ও কম ȟӠিচর ঋণ িবতরেণর িসিলং ও হার, ɛিশɻণ ও ɛিশɻণ সামɊী সহায়তা, ɛক˾ ও 
কম ȟӠিচ পিরচালনা, জনবল িনেয়াগ, পেদাˑিত, ǯপনশন ও আӂেতািষক ӟিবধা, ӚΓ পদ ӆরণ, নҶন ɛক˾/কম ȟӠিচ Ɋহেণর 
মেΒ িভˑতা ও িবিভˑ ӑিখতা রেয়েছ, যা অথ ȟ, সময় ও ɢেমর ӅনরাӍিʯ ও অপচয় ঘটেছ এবং িবিভˑ দলাদিলর ӡি̌ হেয় 
ǯশষ পয ȟ̄  ɛক˾/কম ȟӠিচ বা̜বায়েন Εঘাত ঘটেছ। 
 

িবআরিডিব’র বােজট (২০২৪-২০২৫ সংেশািধত) 
 

(১) পিরচালন Εয় (রাজ· খাত) = ১৭৯,৩১,০০০০০.০০ 
(২) পিরচালন Εয় (উˑয়ন খাত) = ২৭৭,২০,০০০০০.০০ 
        ǯমাট (রাজ· ও উˑয়ন)         = ৪৫৬৫১০০.০০০.০০ 
 

িবআরিডিব’র জনবল 
ǯমাট জনবল = ১০,৩৫৫ জন ত˒েΒ  
রাজ·খােত ৩,৪০৩ জন এবং ɛকে˾ ৬,৯৫২ জন। 
 

পয ȟােলাচনা 
১। বাংলােদশ প̂ী উˑয়ন ǯবােড ȟর সংগঠন িভিʯক কাজেক Ҽই ভােগ ভাগ করা যায়। যথা- 
 

 (ক) Ӓল আইন কাঠােমা িভিʯক ি͏-̜র সমবায় সংগঠন িভিʯক কাজ; এবং 
 

(খ) আইন বিহӏ ȟত অΓাΓ সংগঠন িভিʯক কাজ, যথা দলিভিʯক কাজ ও নানা দাতা সং̝ার ɛক˾   বা̜বায়েনর 
কাজ। 

সমবায়িভিʯক সংগঠেনর নাম হেʑ ি͏-̜র সমবায় সিমিত এর ɛথম ̜ের থােক Ɋাম িভিʯক ɛাথিমক ҍষক সমবায় সিমিত 
এবং এসকল ɛাথিমক সিমিতর ɛিতিনিধ সমͧেয় থােক উপেজলা পয ȟােয় ǯকˌীয় সমবায় সিমিত যা উপেজলা ǯকˌীয় সমবায় 
সিমিত বা ইউিসিসএ নােম পিরিচত। বতȟমােন ৪৮৯ɪ উপেজলায় এর অি̜͉ িবΑমান। একɪ সমবায় সিমিত ǯযভােব 
পিরচািলত হওয়ার কথা এ̶েলা কমেবিশ ǯসভােবই চলেছ। এ̶েলার Εব̝াপনা িবআরিডিব’র হেত Γ̜। এ সকল ইউিসিস 
এর ɛিতিনিধ সমͧেয় জাতীয় প̂ী উˑয়ন ǯফডােরশন নােমর জাতীয় সিমিত রেয়েছ। অΓিদেক, সমবায় সংগঠেনর বাইের 
অনাӂ̎ািনক বা িলΌাল ǯɜেমর বাইের ǯয সংগঠন̶েলা থােক তার মাΒেম িবআরিডিব প̂ী উˑয়ন, দািরɘɇ িবেমাচনসহ 
িবিবধ প̂ী উˑয়ন কম ȟӠিচ বা̜বায়ন কের থােক। কম ȟӠিচর ɛেয়াজেন টােগ ȟট ̸প  আকাের এ সকল সংগঠন ǰতির করা হয়। 
 

ি͏-̜র সমবায় সিমিত̶েলার Ӓল আিথ ȟক িভিʯ ɛধানত Ҽই রকম:  
 (ক) সদΝেদর ͏ারা িনয়িমতভােব পিরেশাধҍত ǯশয়ার ও সʙয়; এবং 

 (খ) সরকার কҸȟক আলাদাভােব এবং িবিভˑ ɛক˾ Ӡেɖ ɛা˖ বরাʸ। 

২। ১৯৮২ সােলর ǯয অΒােদশ বেল িবআরিডিব গɬত ǯসই অΒােদেশর ৯ নͯর অӂেʑেদ িবআরিডিব’র আিথ ȟক সং̝ান 
স˫েকȟ িন˨ͱপ িবধােনর কথা উে̂খ আেছ: 



 

 

1) There shall be three funds of the board, The Rural Development fund, the special 
project fund and the board operation fund. 
 

2) The rural development fund shall be utilized for changing the village based co-
operative societies and TCCAs for their promotional, motivational and 
developmental activities. 

 

উে̂΋, উপেরাɳ ফাʨ Εতীেরেক অΒােদশ অӂযায়ী ǯ̡শাল ɛেজɰӠেɖ ɛা˖ অথ ȟ িবিভˑ ɛক˾ ও কম ȟӠিচর আওতায় 
বতȟমােন চচ ȟা অӂযায়ী অনাӂ̎ািনকভােব গɬত সংগঠন̶েলার মাΒেম Εিয়ত হয়। 
 

৩। ১৯৮২ সােলর অΒােদেশর িবধান অӂযায়ী সমবায় সিমিতর মাΒেম ǯয সকল প̂ী উˑয়ন কম ȟӠিচ বা কায ȟɈেমর কথা 
উে̂খ করা আেছ ǯস̶েলার মেΒ ɛধান চারɪ কােজর বণ ȟনা িন˨Ͱপ: 

 

(ক) to promote village based primary co-operatives societies & TCCAs with a view to 

enabling them to be autonomous, self-managed and financially viable vehicles to 
increasing production, employment generation and rural development. 
 

(খ) to promote functional cooperatives for generating income and employment for the 
poor. 
 

(গ) to promote intensive irrigated agriculture as a means to Co-operative Development 
and also for efficient utilization through Co-operatives or irrigation facilities based on 
ground and surface water. 
 

(ঘ) to channel and ensure Productive utilization of institutional credit through the village 
Co-operatives and the UCCAs to diversify activities specially in the marketing of 
agriculture inputs and produce as a service to their members. 

৪। অΒােদশ বা আইন অӂযায়ী িবআরিডিব’র সকল কাজ সমবায় িভিʯক হওয়ার জΓ িনধ ȟািরত থাকেলও লɻɇ করা যােʑ 
ǯয, এখােন সমবায় িভিʯক শিɳশালী হওয়ার চাইেত এ̶েলা Ɉমশ: ɻীণতর হেʑ এবং সমবায় সংগঠেনর বাইের 
অɛািত̎ািনক সংগঠন িভিʯক কায ȟɈেমর িবҌিত ঘটেছ।  
 

৫। অɛািত̎ািনক সংগঠন হেলও এর মাΒেম িবআরিডিব প̂ী উˑয়েনর নােম ǯযসকল কম ȟӠিচর কায ȟɈম বা̜বায়ন কের 
যােʑ তা কমেবিশ সমবায় অিধদ˖র িনয়িˈত সকল সমবায় সিমিতই ǯকােনা না ǯকােনাভােব বা̜বায়ন কের যােʑ। অথ ȟাৎ 
িবআরিডিব অɛািত̎ািনক সংগঠণ̶েলা ɛҍতপেɻ সমবােয়র িভিʯেত গড়া িকͤ সমবায় সিমিত নয়। Ӡতরাং এ̶েলােক 
সহেজই সমবায় সিমিতͰেপ িবিধবʺ সং̝ায় উˑীত করা যায়। 
 

৬। িবআরিডিব সমবায় সংগঠন ও সমবায় সংগঠন িনিব ȟেশেষ সরকাির ফাʨ তথা Rural Development Fund এবং 

Special Project Fund Εবহার কের যােʑ।পɻাˉের সমবায় অিধদ˖েরর আওতাধীন সমবায় সংগঠন̶েলা শতভাগ 
িনেজেদর ǯশয়ার, সʙয় ও আমানত Ӡেɖ জমােনা অথ ȟ িদেয়ই তােদর আথ ȟ-সামািজক উˑয়নӒলক কােজ িবিনেয়াগ করেছ। 
বতȟমােন তােদর িনজ· তহিবল একɪ বড় অংেকর ǯকাঠায় চেল এেসেছ। অΓিদেক, িবআরিডিব’র আওতাধীন সমবায় 
সংগঠন̶েলার িনেজেদর তহিবেলর পিরমাণ Ҏবই কম এবং সћণ ȟভােব সরকাির ফাে˅র ӑখােপিɻ।  
 



 

৭। উপেজলা পয ȟােয় body corporate ময ȟাদায় একɪ ·ায়͉শািসত সং̝া িহেসেব িবআরিডিব’র ɛধান কম ȟকতȟা 
ɛথমেɢণীর কম ȟকতȟা িহেসেব িচি̧ত িকͤ তারা সরকাির কম ȟকতȟা নন। অΓিদেক, সমবায় অিধদ˖েরর উপেজলা কম ȟকতȟা 
সরকাির িকͤ ি͏তীয় ǯɢিণӏɳ। এজΓ িবআরিডিব’র কম ȟকতȟা উপেজলা পয ȟােয় সরকাির কম ȟকতȟা না হওয়ায় সমͧেয়র ǯɻেɖ 
িনেজেদর ময ȟাদাগত ঘাটিত ǯদেখ। অΓিদেক, সমবায় অিধদ˖েরর উপেজলা কম ȟকতȟা সরকাির কম ȟকতȟা হওয়া সেʮও ি͏তীয় 
ǯɢিণর ময ȟাদায় উপেজলা পয ȟােয়র কােজ যথাযথভােব সমͧয় করেত পারেছ না বেলই ɛতীয়মান হয়।   
  

সংেযাজনী -৫(ক) 
বাংলােদেশ এনিজও এর কায ȟɈম 

বাংলােদেশ ǯবসরকাির উˑয়ন সং̝া̶েলা (এনিজও) আথ ȟসামািজক উˑয়েন অতɇˉ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা পালন কের আসেছ। 
·াধীনতার পর ǯথেক ǯদেশর সািব ȟক উˑয়েন সরকাির উেΑােগর পাশাপািশ এনিজও̶েলার অবদান িবেশষভােব লɻণীয়। 
দািরɘɇ িবেমাচন, ·া̝ɇেসবা, িশɻা, নারীর ɻমতায়ন, ҍিষ উˑয়ন, Ѐɘঋণ, জলবাө পিরবতȟেনর ɛভাব ǯমাকািবলা, 
মানবািধকার রɻা, Ҽেয ȟাগ Εব̝াপনা এবং ǯটকসই উˑয়ন লɻɇমাɖা (SDG) বা̜বায়েন এনিজও̶েলা ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা 
ǯরেখ চেলেছ। িবেশষ কের, বাংলােদেশর ɛতɇˉ অʙেল এনিজও̶েলার কায ȟɈম সরাসির দিরɘ ও ӟিবধাবিʙত জনেগা̎ীর 
জীবেন ইিতবাচক পিরবতȟন এেনেছ। 
 

বাংলােদেশর উˑয়ন কাঠােমার একɪ উে̂খেযাΌ ǰবিশ̌ɇ হেলা, সরকার ও এনিজওেদর মেΒ অংশীদাির͉Ӓলক স˫কȟ। 
সরকাির সং̝া̶েলার পেɻ এককভােব ǯদেশর িবশাল জনেগা̎ীর ǯমৗিলক চািহদা ӆরণ করা স˯ব নয়। এই ঘাটিত ӆরেণ 
এনিজও̶েলা উʼাবনী ও ǯটকসই সমাধান িনেয় কাজ করেছ। িনেচ বাংলােদেশ এনিজও স˫িকȟত িবিভˑ িবষেয় আেলাচনা 
করা হেলা 
 
 

বাংলােদেশ এনিজও অɇােফয়াস ȟ Ӌɇেরার আওতায় িনবিːত এনিজওর সং΋া 
 

বাংলােদেশ এনিজও এর কায ȟɈম পিরচালনার জΓ এনিজও অɇােফয়াস ȟ Ӌɇেরা ǯথেক িনবːন িনেত হয়। ২০২৫ সােলর জাӂয়াির 
মােসর তΐ অӂযায়ী, বাংলােদেশ এনিজও অɇােফয়াস ȟ Ӌɇেরার অধীেন এ পয ȟ̄  িনবিːত এনিজওর সং΋া ২,৬৪০ɪ। এর মেΒ 
২,৩৬৬ɪ ǯদশীয় এবং ২৭৪ɪ িবেদিশ এনিজও।  
 

Ӡɖ: এনিজও অɇােফয়াস ȟ Ӌɇেরা িরেপাট ȟ- জাӂয়াির ২০২৫  

ǯবসরকারী উˑয়ন সং̝া (এনিজও) িনবːন ও অӂেমাদন ɛিɈয়া 
বাংলােদেশ একɪ এনিজও কাজ ʹͰ করেত হেল ɛথেম সরকােরর িনিদ ȟ̌  সং̝ার অӂেমাদন িনেত হয়। এɪ সাধারণত Ҽɪ 

পয ȟােয় হয়- 
 

ক) ̝ানীয় ǯবসরকারী উˑয়ন সং̝া: মিহলা িবষয়ক অিধদ˖র ও সমাজেসবা অিধদ˖র জেয়˂ ̙ক ǯকা˫ািনজ ǯরিজে̘শন 
ǯথেক িনবːন িনেত হয়। 
 

খ) আˉজȟািতক ǯবসরকারী উˑয়ন সং̝া (INGO): তােদরেক ও ·রা̋ মˈণালয় ও এনিজও অɇােফয়াস ȟ Ӌɇেরা (NGO 

Affairs Bureau) ǯথেক অӂেমাদন িনেয় কাজ করেত হয় এবং তােদর কােছ িরেপ ȟাট করেত হয়। 

িকҜ ɛধান িনবːন ও ত͉াবধান কҸȟপɻ 

 সমাজেসবা অিধদ˖র (̝ানীয় এনিজওর জΓ) 



 

 সমবায় অিধদ˖র (ǯকা-অপােরɪভ ǯসাসাইɪর জন) 
 জেয়˂ ̙ক ǯকা˫ািনজ ǯরিজ̘ার (অɇােসািসেয়শন িনবːন) 
 এনিজও অɇােফয়াস ȟ Ӌɇেরা (NGOAB) (িবেদিশ তহিবল Ɋহণকারী NGO এর জΓ) 
 মিহলা িবষয়ক অিধদ˖র ̝ানীয় নারী সংগঠন ও সিমিতর িনবːন। 

 

িবেদিশ অӂদান Ɋহণকারী এনিজওেক FCRA (Foreign Contribution Regulation Act) অӂযায়ী িনবːন করেত 
হয়। 
 

তহিবল সংɊহ ও Εব̝াপনা 
 

এনিজও̶েলা তােদর কায ȟɈম পিরচালনার জΓ িবিভˑ উৎস ǯথেক তহিবল সংɊহ কের। 
 

(ক) ǯদশীয় উৎস: 
 সরকাির সহায়তা ও অӂদান 
 ̝ানীয় কেপ ȟােরট সং̝ার CSR (Corporate Social Responsibility) ফাʨ 
 সদΝেদর চϲদা ও দান 
 সামািজক Εবসা (Social Business) 

 

(খ) আˉজȟািতক উৎস: 
 দাতা সং̝া: UNDP, USAID, DFID, World Bank, ADB ইতɇািদ। 
 বΈজািতক সং̝া: European Union, UNICEF, WHO ইতɇািদ। 
 বড় এনিজও: Oxfam, Save the Children, CARE ইতɇািদ। 
 িব͵Εাংক ও IMF-এর ɛক˾িভিʯক অӂদান 

 
 

 

বাংলােদেশ এনিজও̶েলার ɛধান কায ȟɈম 
 

·াধীনতার পর ǯথেক বাংলােদেশর ǯবসরকাির উˑয়ন সং̝া̶েলা (এনিজও) ɛধানত ɖাণ ও Ӆনব ȟাসন কায ȟɈেমর মাΒেম 
তােদর যাɖা ʹͰ কের। ӑিɳӔেʺর পর িব͓̜ অবকাঠােমা Ӆনগ ȟঠন, খাΑ সহায়তা, ·া̝ɇেসবা ɛদান এবং শরণাথ̭েদর 
Ӆনব ȟাসেনর মাΒেম ǯদেশর মানিবক সংকট ǯমাকািবলায় এনিজও̶েলার ӏিমকা ̶Ͱ͉ӆণ ȟ হেয় ওেঠ। ধীের ধীের তারা ʹҿ ɖাণ 
িবতরেণর মেΒ সীমাবʺ না ǯথেক ǯদেশর আথ ȟসামািজক উˑয়েনর িবিভˑ ǯɻেɖ অবদান রাখেত ʹͰ কের। বতȟমােন তােদর 
কায ȟɈেমর ǯɻɖ আরও িবҌত হেয় িনে˨াɳ খাত̶েলােত অˉӎ ȟɳ হেয়েছ: 
 

ক) িশɻা: 
 

 অেনক এনিজও এর অΓতম ɛধান লɻɇ হেলা িশɻা িব̜ার। সরকাির উেΑােগর পাশাপািশ এনিজও̶েলা বাংলােদেশর দিরɘ 
ও ɛািˉক জনেগা̎ীর মেΒ িশɻার আেলা ǯপৗঁেছ িদেত ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা পালন করেছ। 
 

 ɛাথিমক ও গণিশɻা: এনিজও পিরচািলত Ѻল এবং উপাӂ̎ািনক িশɻা ǯকেˌর মাΒেম ӟিবধাবিʙত িশʹেদর জΓ 
িশɻার ӟেযাগ ӡি̌ করা হেʑ। 



 

 নারীেদর িশɻা: ǯমেয়েদর িশɻার হার বাড়ােত িবেশষ উেΑাগ Ɋহণ করা হেয়েছ, যােত তারা ɛাথিমক ও মাΒিমক 
̜র পয ȟ̄  িশɻা Ɋহণ করেত পাের। 

 বয়̖ িশɻা: যারা িশʹকােল িশɻা লােভর ӟেযাগ পায়িন, তােদর জΓ বয়̖ িশɻার Εব̝া করা হেয়েছ। 
 কািরগির ও দɻতা উˑয়ন ɛিশɻণ: এনিজও̶েলা Ӕব সমােজর জΓ িবিভˑ ɛিশɻণ কম ȟӠিচ চাӗ কেরেছ, যা তােদর 

দɻতা বািড়েয় কম ȟসং̝ােনর ӟেযাগ ӡি̌ করেছ। 
 

খ) ·া̝ɇেসবা: 
 

·া̝ɇখােত িকҜ এনিজও’র অবদান অসাধারণ। সরকাির ·া̝ɇেসবা ǯকˌ̶েলার সীমাবʺতা কাɪেয় Ҷলেত তারা ɛতɇˉ অʙেল 
·া̝ɇেসবা ǯপৗঁেছ িদেʑ। 

 মাҸ ও িশʹ·া̝ɇ: গভ ȟবতী মােয়েদর ·া̝ɇেসবা, Ӆি̌কর খাΑ সরবরাহ এবং নবজাতেকর জΓ ɪকাদান কায ȟɈম 
পিরচালনা করা হেʑ। 

 পিরবার পিরক˾না: জ˒িনয়ˈণ ও জনসং΋া িনয়ˈেণ সেচতনতা Ӎিʺ ও ɛেয়াজনীয় ·া̝ɇেসবা ɛদান করা হয়। 
 ɛাথিমক ·া̝ɇেসবা: িবনাӒেΙ িচিকৎসা, ওӜধ সরবরাহ এবং ·া̝ɇ সেচতনতা Ӎিʺর জΓ িবিভˑ কম ȟӠিচ 

পিরচািলত হেʑ। 
 

গ) Ѐɘ ঋণ কায ȟɈম: 
 

দিরɘ জনেগা̎ীর অথ ȟৈনিতক ɻমতায়েনর জΓ এনিজও̶েলা Ѐɘ ঋণ কায ȟɈম পিরচালনা করেছ, যা Ɋামীণ জনেগা̎ীেক 
·াবলͯী হেত সাহাΗ করেছ। 

 মিহলােদর জΓ িবেশষ ঋণ কম ȟӠিচ: নারীেদর আʲিনভȟরশীল করার লেɻɇ Ѐɘ ঋণ ɛদান করা হেʑ, যা তােদর 
উেΑাɳা িহেসেব ɛিতি̎ত হেত সহায়তা করেছ। 

 ҍিষখােত ঋণ সহায়তা: ҍষকেদর জΓ সহজ শেতȟ ঋণ ɛদান করা হয়, যােত তারা ҍিষ উৎপাদন বাড়ােত পাের। 
 Ѐɘ Εবসা ও উেΑাɳা উˑয়ন: Ѐɘ Εবসার জΓ Ӓলধন সহায়তা ɛদান এবং ɛিশɻণ কায ȟɈম পিরচালনা করা হয়। 

 

ঘ) নারী উˑয়ন, মানবািধকার ও সামািজক Γায়িবচার: 
 

এনিজও̶েলা সমােজ Γায়িবচার ɛিত̎া এবং িনয ȟািতত ও বিʙত জনেগা̎ীর অিধকার রɻায় কাজ কের যােʑ। 
 নারী ও িশʹর অিধকার রɻা: বাΙিববাহ ɛিতেরাধ, নারী িনয ȟাতন িবেরাধী কায ȟɈম পিরচালনা, পথিশʹেদর Ӆনব ȟাসন 

এবং িশɻার ӟেযাগ ǰতির করা হেʑ। 
 আইিন সহায়তা ɛদান: দিরɘ ও িনপীিড়ত জনেগা̎ীর জΓ িবনাӒেΙ আইিন সহায়তা ɛদান করা হয়। 
 সামািজক সেচতনতা Ӎিʺ: নারীর ɻমতায়ন, িশʹ অিধকার, ɢিমক অিধকার এবং অΓাΓ সামািজক ইӟɇেত 

সেচতনতা Ӎিʺর জΓ কɇাে˫ইন পিরচালনা করা হয়। 
 

ঙ) পিরেবশ সংরɻণ ও জলবাө পিরবতȟন ǯমাকািবলা: 
 

পিরেবশ রɻা এবং জলবাө পিরবতȟেনর ɛভাব ǯমাকািবলায় এনিজও̶েলার উেΑাগ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ। 
 Ӎɻেরাপণ কম ȟӠিচ: জলবাө পিরবতȟন ও পিরেবেশর ভারসাΖ রɻায় Ӎɻেরাপণ কায ȟɈম পিরচািলত হেʑ। 
 ǯটকসই ҍিষ উˑয়ন: ҍষকেদর জΓ ɛিশɻণ ও পিরেবশবাːব ҍিষ পʺিতর ɛসার করা হেʑ। 



 

 ҽষণ িনয়ˈণ: জল, বাө ও ӏিম ҽষণ ɛিতেরােধ জনসেচতনতা Ӎিʺ এবং িবিভˑ গেবষণাধম̭ ɛক˾ পিরচালনা করা 
হেʑ। 

 জলবাө পিরবতȟন ǯমাকািবলা: জলবাө পিরবতȟেনর ফেল ɻিতɊ̜ অʙেল Ӆনব ȟাসন, িনরাপদ পানীয় জল সরবরাহ 
এবং ɛাҍিতক Ҽেয ȟাগ ǯমাকািবলায় সহায়তা ɛদান করা হেʑ। 
 

বাংলােদেশ এনিজও̶েলার অবদান 
 

বাংলােদেশ এনিজও̶েলার অবদান ǯদেশর আথ ȟসামািজক উˑয়েন অতɇˉ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ও ҾΚমান। এসব এনিজও তােদর 
কায ȟɈেমর মাΒেম সমােজর িবিভˑ ̜েরর উˑয়েন Εাপক ӏিমকা পালন করেছ। উে̂খেযাΌ িকҜ ǯɻেɖ তােদর অবদান হল: 
 

ক) দািরɘɇ িবেমাচন:  
এনিজও̶েলা Ѐɘ ঋণ, কম ȟসং̝ান ӡি̌ ও আʲকম ȟসং̝ােনর ӟেযাগ ɛদান কের দিরɘ জনগেণর আিথ ȟক ·াবলিͯতা িনি̃ত 
করেত সহায়তা করেছ। এɪ ʹҿ দািরɘɇ ɥােসই সহায়ক নয়, সামািজক ও অথ ȟৈনিতক উˑয়েনও বড় ӏিমকা রাখেছ। 
 

খ) িশɻা িব̜ার:  
এনিজও̶েলা িবেশষ কের Ɋামীণ ও ɛতɇˉ অʙেল িশɻা কায ȟɈম পিরচালনা করেছ, ǯযখােন সরকাির িশɻার ӟেযাগ সীিমত। 
ɛাথিমক ও গণিশɻা, নারী িশɻা, বয়̖ িশɻা, ও Ӕব িশɻা কায ȟɈেমর মাΒেম তারা িশɻার িব̜ার ঘটােʑ এবং জনগেণর 
মেΒ িশɻার ɛিত আɊহ ǰতির করেছ। 
 

গ) ·া̝ɇেসবা ɛদান:  
Ɋামীণ এলাকায় এনিজও̶েলা ·া̝ɇেসবা ǯপৗঁেছ ǯদওয়ার মাΒেম জনগেণর ·াে̝ɇর মান উˑত করেছ। মাҸ-িশʹ ·া̝ɇ, 
পিরবার পিরক˾না, ɪকাদান কম ȟӠিচ, এবং অΓাΓ ·া̝ɇ সেচতনতা Ӎিʺর কায ȟɈেমর মাΒেম তারা Εাপকভােব ·া̝ɇ ǯসবা 
িনি̃ত করেছ। 
 

ঘ) নারীর ɻমতায়ন:  
এনিজও̶েলা নারীেদর জΓ কম ȟসং̝ান, িশɻা, ও ·া̝ɇেসবায় উˑিত এেন নারীেদর অথ ȟৈনিতক ও সামািজক ɻমতায়ন 
ঘটােʑ। তারা নারীেদর ·িনভȟর হেত সহায়তা করেছ িবিভˑ উেΑােগর মাΒেম, ǯযমন Ѐɘ ঋণ ɛদান, নারীেদর জΓ ɛিশɻণ 
কম ȟӠিচ, এবং ǯযৗন ও ɛজনন ·া̝ɇ িশɻা ɛদান। এইসব উেΑাগ নারীেদর জীবেন ইিতবাচক পিরবতȟন এেন তােদর পিরবােরর 
ও সমােজর জΓ বড় ɛভাব ǯফলেছ। 
 

এছাড়া, এনিজও̶েলা পিরেবশ রɻা, মানবািধকার, জলবাө পিরবতȟন ǯমাকািবলা, এবং সামািজক অবেহিলত জনগেণর 
অিধকার রɻায়ও কাজ করেছ। 
 

এনিজও̶েলার ɛধান চɇােলʛ ও সমাধান 
 

বাংলােদেশ এনিজও̶েলা ǯযভােব ǯদশҟেড় উˑয়নӒলক কায ȟɈম পিরচালনা করেছ, তােত িকҜ চɇােলেʛর স˰ুখীন হেʑ। 
এ̶েলা ɛধানত আিথ ȟক, ɛশাসিনক এবং পিরচালনাগত সমΝার মেΒ সীমাবʺ, যা তােদর কায ȟɈেমর সফলতা ও ·ʑতা 
Εাহত করেত পাের। 
 

ক) চɇােলʛসӒহ: 
 



 

 ӟশাসন ও জবাবিদিহর অভাব: িকҜ এনিজওেত ·জনɛীিত, Ҽন̭িত ও অৈনিতক কায ȟকলােপর অিভেযাগ রেয়েছ। 
পিরচালনা পয ȟােয় জবাবিদিহ এবং ·ʑতার অভাব, িবেশষ কের তহিবল Εবহােরর ǯɻেɖ, এনিজও̶েলার ɛিত জনগেণর 
আ̝া কমােত পাের। 
 

 অথ ȟায়েনর অিন̃য়তা: অিধকাংশ এনিজও িবেদিশ অӂদান বা দাতা সং̝ার উপর িনভȟরশীল, যার কারেণ অথ ȟায়ন 
দীঘ ȟেময়াদী ও ি̝িতশীল নয়। ̝ানীয় তহিবেলর অভাবও কায ȟɈেমর চলমানতা িনি̃ত করেত কɬন হেয় পেড়। 

 

 কায ȟɈেমর ·ʑতার অভাব: িকҜ এনিজও ɛকে˾র বা̜বায়েন ·ʑতা িনি̃ত করেত পাের না, যার ফেল কায ȟɈেমর 
উেʸΚ ও ফলাফল িনেয় ɛ̆ উেঠ। এেত এনিজও̶েলার কায ȟɈেমর ɛҍত ɛভাব জনগেণর কােছ পির̊ার হয় না এবং 
তােদর কায ȟɈেম িবɞািˉ ǰতির হয়। 

 

খ) চɇােলʛ সমাধােনর উপায়: 
 

 ӟশাসন িনি̃তকরণ: এনিজও̶েলা তােদর পিরচালনা পষ ȟদ এবং িনেয়াগ ɛিɈয়ায় ·ʑতা আনেত পাের। সɬক 
িনয়মাবিল এবং পʺিতর মাΒেম Ҽন̭িত কমােনা, িনেয়াগ ও তহিবল Εব̝াপনায় ӟশাসন ɛিত̎া করা উিচত। 
সরকােরর পɻ ǯথেক শিɳশালী তদারিক Εব̝া গেড় ǯতালা জͰির। 

 অভɇˉরীণ সং̖ার: কম̭েদর দɻতা বাড়ােনার জΓ ɛিশɻণ ও উˑয়ন কায ȟɈম পিরচালনা করা। সɬক িনেয়াগ 
ɛিɈয়া অӂসরণ এবং অভɇˉরীণ মিনটিরং Εব̝া শিɳশালী করা জͰির। এনিজও̶েলার কম ȟকতȟােদর উপӔɳ 
ɛিশɻণ ǯদয়া ও তােদর ʹʺাচার িনি̃ত করা ̶Ͱ͉ӆণ ȟ। 

 অথ ȟায়েনর িবক˾ উৎস ǯখϲজা: এনিজও̶েলা ̝ ানীয় পয ȟােয় তহিবল সংɊেহর উপায় Ҏেঁজ ǯবর করেত পাের। সমােজর 
ধনী Εিɳ, ɛিত̎ান ও Εবসায়ীেদর দােন িনভ ȟরশীল হওয়ার পাশাপািশ কেপ ȟােরট সামািজক দািয়͉ (CSR) 
তহিবলও Εবহার করা ǯযেত পাের। ̝ানীয় এবং জাতীয় পয ȟােয় আরও উˑত অথ ȟায়ন ǯকৗশল Ɋহেণর মাΒেম ̝ায়ী 
আিথ ȟক সহায়তা অজȟন করা স˯ব। 

 কায ȟɈেমর ·ʑতা Ӎিʺ: ɛক˾ বা̜বায়ন, তহিবল Εব̝াপনা এবং ɛভাবӒলক িরেপাɪ ȟংেয়র ǯɻেɖ ·ʑতা িনি̃ত 
করেত হেব। এনিজও̶েলা িনয়িমতভােব তােদর কােজর অɊগিত, ফলাফল ও অিডট িরেপাট ȟ ɛকাশ করেত পাের। 
এর মাΒেম জনগণ ও দাতা সং̝া̶েলার িব͵াস Ӎিʺ পােব। ɛেজেɰর ɛিত সমােলাচনা ও িনরেপɻ তদারিক 
চালােনার জΓ আরও িনভ ȟরেযাΌ Εব̝া Ɋহণ করেত হেব। 

 

এই সমাধান̶েলা কায ȟকরভােব বা̜বায়ন করা ǯগেল, এনিজও̶েলার কায ȟɈম আরও সফল ও ǯটকসই হেব এবং সমােজ 
তােদর ɛভাব আরও ҾΚমান হেব। 
 

সেব ȟাপির, এনিজও̶েলার ǯটকসই ভিবΜেতর জΓ তােদর অভɇˉরীণ ও বািহɇক চɇােলʛ ǯমাকািবলায় কায ȟকর পদেɻপ Ɋহণ 
জͰির। এেত কের তারা ǯদেশর আথ ȟসামািজক উˑয়েন আরও কায ȟকর ӏিমকা রাখেত সɻম হেব। 

সংেযাজনী -৫(খ) 
বাংলােদেশ এমএফআই এর কায ȟɈম 

এমএফআই (MFI) বা মাইেɈাফাইΓা˓ ɛিত̎ান হেলা এমন একɪ আিথ ȟক ɛিত̎ান যা দিরɘ জনগেণর জΓ Ѐɘ ঋণ বা 
মাইেɈা-ǯɈিডট ɛদান কের। এই ɛিত̎ান̶েলা সাধারণত Εাংিকং ǯসবা ǯথেক বিʙত মাӂষেদর অথ ȟৈনিতক কম ȟকােʨ স˫ৃɳ 
করার জΓ ঋণ ɛদান কের থােক। এমএফআই̶েলা তােদর Ɋাহকেদর ǯছাট পিরমােণ ঋণ, সʙয় ӟিবধা, ও অΓাΓ আিথ ȟক 
ǯসবা ɛদান কের, যােত তারা িনেজেদর Εবসা ʹͰ বা বাড়ােত পাের এবং জীিবকা িনব ȟােহর ӟেযাগ পায়। তেব বতȟমােন িকҜ 



 

এমএফআই তােদর ɻɘ ও িমিডয়াম উেΑাগী (এ˂ারɛাইজ) ঋণ ɛদােনর মাΒেম সদΝেদরেক বড় ঋণ Ɋহেণর ӟেযাগ কের 
িদেʑ।  
 

এমএফআই ̶েলার লɻɇ হেলা: 
 

 দিরɘতা িবেমাচন: Ӓলত িন˨ আেয়র এবং সমােজর ɛািˉক জনগণেক ঋণ ɛদান কের তােদর আিথ ȟক 
অব̝া উˑত করা। 

 আিথ ȟক অˉӎ ȟিɳ: যারা Εাংিকং ǯসবা ǯথেক বিʙত, তােদরেক আিথ ȟক ǯসবা ɛদান করা। 
 উˑয়নӒলক কায ȟɈম: িবিভˑ সামািজক উˑয়নӒলক ǯɛাɊাম ǯযমন িশɻা, ·া̝ɇেসবা, এবং Ѐɘ 

Εবসািয়ক উেΑােগ সহায়তা ɛদান। 
 

বাংলােদেশ এমএফআই̶েলা Microcredit Regulatory Authority (MRA) এর অধীেন িনবিːত ও িনয়িˈত হেয় 
থােক। 
 

এক নজের বাংলােদেশর Ѐɘঋণ কায ȟɈম 
বাংলােদেশ Ѐɘঋণ কায ȟɈম Εাপকভােব িবҌত এবং এর মাΒেম ǯদেশর দিরɘ জনগণেক আিথ ȟক ·াবলͯী করেত সহায়তা 
করা হেʑ। গত দশ বছের Ѐɘঋণ ɛিত̎ান ও এেদর কায ȟɈম Ӎিʺ ǯপেয়েছ। এক নজের বাংলােদেশর Ѐɘঋেণর তΐ িনে˨ 
ǯদয়া হেলা- 
 

• Ѐɘঋণ ɛিত̎ােণর সং΋া: ৭২৪ ɪ 

• শাখার সং΋া: ২৬,০৭১ ɪ 

• সদΝ সং΋া: ৪.১৫ ǯকাɪ  

• সʙয়ি̝িত: ৬৮৫৯১ ǯকাɪ টাকা 

• ঋণী সং΋া: ৩.২২ ǯকাɪ 

• ঋণি̝িত: ১৫৯৪১০ ǯকাɪ টাকা 

• কম̭ সং΋া ২.৮৪ লɻ 
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বাংলােদেশ Ѐɘঋেণর অবদান 
 

বাংলােদেশ Ѐɘঋণ দািরɘɇ িবেমাচন, নারী ɻমতায়ন ও অথ ȟৈনিতক উˑয়েন ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা পালন করেছ। এɪ িন˨ আেয়র 
জনেগা̎ীেক ·˾ ӟেদ ঋণ ɛদান কের ·িনভȟর হেত সহায়তা কের। Ѐɘ উেΑাɳারা এই ঋেণর মাΒেম Εবসা ʹ Ͱ ও স˩সারণ 
করেত পাের, যা কম ȟসং̝ান ӡি̌ ও আেয়র ি̝িতশীলতা িনি̃ত কের। িবেশষ কের, নারীরা Ѐɘঋেণর মাΒেম আিথ ȟক 
·াধীনতা অজȟন কের পিরবার ও সমােজ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা রাখেছ। এছাড়া, ҍিষ, িশɻা ও ·া̝ɇ খােত িবিনেয়ােগর মাΒেম 
Ɋামীণ উˑয়েনও এɪ ইিতবাচক পিরবতȟন আনেছ। ǯযমন- 
 

• Ɋামীণ অথ ȟায়েনর ɛায় ৮৫% ǯযাগান আেস Ѐɘঋণ ɛিত̎ান̶েলার মাΒেম। 

• িজিডিপ-েত Ѐɘঋণ খােতর অবদান ɛায় ১৪%। 

• িবতরণҍত ঋেণর ɛায় ৪০% ҍিষ খােত এবং ৩১% Ѐɘ উেΑাগ খােত িবিনেয়াগ হয়। 

• ɛিত বছর ɛায় ৮% উপকারেভাগী উেΑাɳা িহেসেব ǰতির হেয় কম ȟসং̝ােনর ӟেযাগ ǰতির করেছ।  
 

এছাড়া Ѐɘঋেণর িনজ· আয় ǯথেক িবিভˑ সামািজক কায ȟɈেম Εয় করা হেয় থােক। ǯযমন  



 

• ·া̝ɇ কম ȟӠিচ। 

• িশɻা সহায়তা কম ȟӠিচ। 

• িশɻাӍিʯ কম ȟӠিচ। 

• Ҽেয ȟাগ Εব̝াপনা কম ȟӠিচ। 

• নারীর ɻমতায়ন। 

• সেচতনতা ও আইনী সহায়তা। 

• ২০২৩-২৪ অথ ȟবছের ৮১৯ ǯকাɪ টাকা সামািজক কায ȟɈেম Εয় করা হেয়েছ।  
 

Ӡɖ: MRA Annual Statistics Report- June 2024 
 

Ѐɘঋণ তহিবেলর িবΑমান তহিবেলর উৎস 
 

বাংলােদেশর Ѐɘঋণ কায ȟɈম পিরচালনার জΓ িবিভˑ উৎস ǯথেক তহিবল সংɊহ করা হয়। মাইেɈাফাইΓা˓ ɛিত̎ান̶েলা 
(MFI) িনেজেদর আিথ ȟক সɻমতা Ӎিʺর পাশাপািশ বΈӑখী তহিবল Εব̝াপনার মাΒেম দিরɘ ও িন˨ আেয়র জনেগা̎ীেক 
ঋণ ɛদান কের থােক। বতȟমােন Ѐɘঋণ তহিবেলর ɛধান উৎসসӒহ হেলা: 
  

ক) সদΝ সʙয় (৩৮%) 
Ѐɘঋণ কম ȟӠিচর একɪ বড় অংশ অথ ȟায়ন হয় ঋণɊহীতােদর সʙয় ǯথেক। মাইেɈাফাইΓা˓ ɛিত̎ান̶েলা ঋণɊহীতােদর 
িনয়িমত সʙয় করেত উ͏ুʺ কের এবং এই সিʙত অথ ȟ ǯথেকই ঋণ িবতরণ করা হয়।  
খ) মাইেɈাফাইΓাে˓র ɈমӅিʛӏত উ͏ৃʯ (৩৪%) 
ɛিত̎ান̶েলা তােদর পিরচািলত Ѐɘঋণ কায ȟɈম ǯথেক ǯয উ͏ৃʯ অথ ȟ লাভ কের, তার একɪ বড় অংশ Ӆনরায় িবিনেয়াগ কের 
থােক। এই উ͏ৃʯ Ӓলধন মাইেɈাফাইΓা˓ কায ȟɈমেক ǯটকসই কের ǯতােল এবং দীঘ ȟেময়ােদ আরও ǯবিশ মাӂষেক ঋণ ӟিবধা 
ǯদওয়া স˯ব হয়।  
গ) Εাংেকর ঋণ (১৪%) 
অেনক Ѐɘঋণ ɛিত̎ান Εাংক ǯথেক ঋণ Ɋহণ কের এবং তা Ѐɘঋণ কায ȟɈেম Εবহার কের। Εাংক ঋেণর মাΒেম: 

 ɛিত̎ান̶েলার ঋণ িবতরেণর সɻমতা Ӎিʺ পায়। 
 Ӎহৎ আকােরর ঋণ ɛক˾ বা̜বায়ন করা স˯ব হয়। 
 সামিয়ক আিথ ȟক ঘাটিত ӆরণ করা যায়। 

 

ঘ) িপেকএসএফ-এর ঋণ (৬%) 
বাংলােদশ সরকার কҸȟক ɛিতি̎ত প̂ী কম ȟ-সহায়ক ফাউে˅শন (িপেকএসএফ) Ѐɘঋণ ɛিত̎ান̶েলার জΓ একɪ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ 
অথ ȟায়ন সং̝া। িপেকএসএফ এনিজও̶েলার মেΒ ·˾ ӟেদ ঋণ িবতরণ কের এবং এর মাΒেম তারা Ѐɘঋণ কায ȟɈম 
পিরচালনা করেত পাের।  
ঙ) অΓাΓ তহিবল (৮%) 
Ѐɘঋেণর তহিবেলর আরও একɪ অংশ আেস িবিভˑ দাতা সং̝া, আˉজȟািতক উˑয়ন সং̝া, সরকাির অӂদান এবং সামািজক 
দায়বʺতা কম ȟӠিচ (CSR) ǯথেক। এসব তহিবেলর মাΒেম: 

 Ѐɘঋণ কায ȟɈেমর Εি˖ আরও Ӎিʺ করা হয়। 
 িবেশষ ɛকে˾র জΓ অথ ȟায়ন স˯ব হয়, ǯযমন জলবাө সহনশীলতা ɛক˾, ҍিষ ঋণ, Ӕব ঋণ ইতɇািদ। 
 দীঘ ȟেময়াদী আিথ ȟক ̝ািয়͉ িনি̃ত করা হয়। 

 



 

Ӡɖ: MRA Annual Statistics Report- June 2024 
 

বাংলােদেশ Ѐɘঋণ ɛদানকারী সং̝া̶েলা (MFI) ǯযভােব কাজ কের 
 

বাংলােদেশ Ѐɘঋণ ɛদানকারী সং̝া̶েলা (Microfinance Institutions - MFI) Ӓলত দিরɘ ও িন˨ আেয়র 
জনেগা̎ীেক ঋণ িদেয় থােক, যা তারা িবিভˑ Ѐɘ Εবসা বা জীিবকা িনব ȟােহর কােজ Εবহার কের। এমএফআই̶েলার কাজ 

করার পʺিত- 
 

 ̸প িভিʯক কায ȟɈম: সাধারণত ১৫-২৫ জেনর একɪ ̸প ǰতির করা হয়। সদΝেদরেক ·তˈ ঋণ ǯদয়া হয় তেব 
̸েপর সকেলর স˰িত ɛেয়াজন হয় ও ǯরҟেলশন খাতায় তা িলিপবʺ করা হয় যােত পার̡িরক সহেযািগতা ও 
দািয়͉েবাধ থােক। 

 ·তˈ ঋণ কায ȟɈম: িকҜ ǯɻেɖ উেΑাগী সদΝেদরেক ·তˈভােব ভিতȟ কের ·তˈ ঋণ ǯদয়া হয়। এখােন ̸েপর ǯকান 
কায ȟɈম হয় না। 

 জামানতিবহীন ঋণ: ɛচিলত Εাংিকং Εব̝ার বাইের দিরɘ জনেগা̎ীেক জামানত ছাড়াই Ѐɘঋণ ǯদওয়া হয়। 
 সা˖ািহক/মািসক/এককালীন িকি̜েত পিরেশাধ: সহজ ও ǯছাট িকি̜েত সা˖ািহক/মািসক িভিʯেত ঋণ পিরেশােধর 

Εব̝া থােক। িকҜ ҍিষ ঋণ এককালীন পিরেশাধ করা হেয় থােক।  
 

বাংলােদেশ Ѐɘঋণ কায ȟɈম পিরচালনায় এমএফআইেদর জΓ ɛিতবːকতা 
 

বাংলােদেশ Ѐɘঋণ কায ȟɈম পিরচালনা করেত িগেয় মাইেɈাফাইΓা˓ ɛিত̎ান (MFI) ̶েলা নানা ধরেনর ɛিতবːকতার 
স˰ুখীন হয়। যিদও Ѐɘঋণ বাংলােদেশর দািরɘɇ িবেমাচন ও অথ ȟৈনিতক উˑয়েন একɪ শিɳশালী হািতয়ার িহেসেব ɛিতি̎ত, 
তӋও িবিভˑ আিথ ȟক, ɛশাসিনক এবং সামািজক চɇােলেʛর কারেণ কায ȟɈেম িকҜ বাধা ӡি̌ হয়। এই ɛিতবːকতা̶েলার 
কারেণ Ѐɘঋণ কায ȟɈেমর ӆণ ȟ স˯াবনা অজȟন করা কɬন হেয় পেড়, যা মাইেɈাফাইΓা˓ ɛিত̎ান̶েলােক তােদর লɻɇ ӆরেণ 
বাধাɊ̜ কের। িকҜ ɛধান ɛিতবːকতা িন˨ͱপ- 
 

 তহিবল সংকট। 
 দɻ কম̭র অভাব। 
 ǯর̶েলটরী আইন। 
 পিলিসগত সমΝার কারেণ িডিজ΍াল ফাইΓাি˓ং িসে̌মেক (িডিপএস)যথাযথভােব Εবহার করেত না পারা। 
 গেবষণা ও হালনাগাদ তেΐর ঘাটিত। 

 

ɛিতবːকতা উʯরেণর উপায় 
 

বাংলােদেশ Ѐɘঋণ কায ȟɈেমর ɛিতবːকতা̶েলার উʯরেণ িকҜ কায ȟকর পদেɻপ Ɋহণ করা ǯযেত পাের, যা মাইেɈাফাইΓা˓ 
ɛিত̎ান (MFI) ̶েলার কায ȟɈমেক আরও দɻ ও সফল করেত সাহাΗ করেব। এসব পদেɻেপর মাΒেম ɛিত̎ান̶েলা 
তােদর চɇােলʛ̶েলা কাɪেয় উঠেত সɻম হেব এবং Ѐɘঋণ কায ȟɈেমর সɬক ӟিবধা Ɋাহকেদর কােছ ǯপৗঁছােত পারেব। এর 
মেΒ রেয়েছ: 

 তহিবল সংকট উʯরেণ- এমআরএ কҸȟক ǯ·ʑা ও ǯময়াদী আমানত উ˒ুɳ কের ǯদয়া। Εাংেকর ঋেণর সহজলভɇতার 
জΓ ǯকˌীয় Εাংক কҸȟক এমএফআইেদর জΓ উপেযাগী ·তˈ নীিতমালা ɛͼত করা। Ӆিঁজ বাজার ǯথেক তহিবল 
Ɋহেণর Εাপাের এমআরএ ɛদʯ শতȟ আরও সহজ করা। সরকার কҸȟক এমএফআইেদর জΓ ·তˈ ǰবেদিশক ঋণ Ɋহেণর 
পিলিস ǯডেভলপ করা যােত সহেজ ǯকান ɛিতবːকতা ছাড়া তহিবল সংɊহ করা যায়।  



 

 দɻ কম̭র অভাব িনরসন- মাইেɈাফɇাইΓা˓ কম̭েদরেক উʎতর, মাঝারীমােনর ɛিশɻেণর Εব̝া করা। Ӕেপাপেযাগী িশɻা 
এবং ফাইΓাি˓য়াল এɇানািল̌ ǰতির করা। কেলজ ও িব͵িবΑালেয় মাইেɈাফাইΓাে˓র উপর একােডিমক সাবেজɰ 
সংেযাজন। InM এর মেতা আরও ইনি̙ɪউশন গেড় ǯতালা যারা মাইেɈাফাইΓা˓ এর উপর িডে˚ামা ǯকাস ȟ সহ নানাӒখী 
ɛিশɻণ ও ɛেফশনাল ǯকাস ȟ এর সাɪ ȟিফেকট ɛদান করেব। 

 ǯর̶েলটরী আইন িরিভউ- মাইেɈাফাইΓা˓ িবিধমালা িরিভউ কের বতȟমােনর সােথ সামʛΝӆণ ȟ িবিধমালা ɛͼেতর জΓ 
এমআরএ এর সােথ একɪ উʎতর ǯটকিনকɇাল টীম গঠন করা। নҶন িবিধমালােত বাংলােদেশ মাইেɈাফাইΓা˓ পিরচালনার 
ǯɻেɖ সহজ কের সকল িবষয় অˉӎ ȟɳ করা। ɛিত ৩-৪ বছর অˉর িবিধমালা িরিভউ করা। 

 িজিজ΍াল ফাইΓাি˓ং িসে̌ম (িডিপএস)- সরকার কҸȟক এমএফআই এর জΓ ·তˈ সহজ ও সকেলর জΓ উপেযাগী পিলিস 
করা। িডএফএস এর খরচ ǯক বহন করেব তা ӟিনধ ȟারণ করা।  

 গেবষণা ও হালনাগাদ তΐ- মাইেɈাফাইΓা˓ ɛিত̎ান̶েলার তΐ সংরɻেণর জΓ একɪ উ˒ুɳ িডিজটাল ডাটােবজ ǰতির 
করা। িনয়িমত আপেডট িনি̃ত করেত এমএফআই, িবিভˑ গেবষণা সং̝া ও িব͵িবΑালয̶়েলার সমͧেয় একɪ ˚ɇাটফম ȟ 
গঠন করা। 

উপসংহার 
জািতসংেঘর ǯটকসই উˑয়ন লɻɇমাɖা (Sustainable Development Goals - SDGs) ২০৩০ সােলর মেΒ দািরɘɇ 
ҽরীকরণ, ǰবষΖ ɥাস, ও পিরেবশ ӟরɻার জΓ ১৭ɪ লɻɇ িনধ ȟারণ কেরেছ। বাংলােদেশ ǯবসরকাির উˑয়ন সং̝া (NGO) ও Ѐɘঋণ 
ɛিত̎ান (MFI) এই লɻɇ̶েলা অজȟেন ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা পালন করেছ। এর মেΒ সরাসির ও উে̂খেযাΌভােব ǯযসকল লɻɇ ӆরেণ 
অবদান রাখেছ তা হেলা- 

 দািরɘɇ িবেমাচন (SDG 1: No Poverty)  
 Ѐধাӑɳ িব͵ (SDG 2: Zero Hunger) 

 ӟ·া̝ɇ ও কΙাণ (SDG 3: Good Health and Well-being) 

 মানস˰ত িশɻা (SDG 4: Quality Education) 

 িলʊসমতা ও নারীর ɻমতায়ন (SDG 5: Gender Equality) 

 িনরাপদ পািন ও Νািনেটশন (SDG 6: Clean Water and Sanitation) 
 অথ ȟৈনিতক ɛӍিʺ ও কম ȟসং̝ান (SDG 8: Decent Work and Economic Growth) 

 জলবাө পিরবতȟন ǯমাকািবলা (SDG 13: Climate Action) 

 অংশীদাির͉ ও উˑয়ন সহেযািগতা (SDG 17: Partnerships for the Goals) 
অΓাΓ লɻ̶েলা ӆরেণও িবিভˑ কায ȟɈম পিরচালনার মাΒেম NGO ও MFI-রা অবদান ǯরেখ চেলেছ। ǯযমন- সাɢয়ী ও পিরʑˑ 
́ালািন (SDG 7: Affordable and Clean Energy), িশ˾, উʼাবন ও অবকাঠােমা (SDG 9: Industry, Innovation and 

Infrastructure), অসমতা ɥাস (SDG 10: Reduced Inequalities), ǯটকসই নগর ও বাস̝ান (SDG 11: Sustainable 

Cities and Communities), ǯটকসই উৎপাদন ও ǯভাগΕব̝া (SDG 12: Responsible Consumption and 

Production), জলজ স˫েদর সংরɻণ (SDG 14: Life Below Water), ӏিম ও জীবৈবিচɖɇ সংরɻণ (SDG 15: Life on 

Land), শািˉ, Γায়িবচার ও কায ȟকর ɛিত̎ান (SDG 16: Peace, Justice and Strong Institutions)। 
বতȟমােন সকল এনিজও ও এমএফআই ̶েলা সমাজেসবা অিধদ˖র ও এনিজও িবষয়ক ӌɇেরার অধীেন Εব̝াপনা করা হয়। এনিজও 
িবষয়ক ӌɇেরা ɛধানমˈী/ɛদান উপেদ̌ার কায ȟালেয়র অধীন। এ ӌɇেরা ̝ানীয় সরকার ও জনɛিত̎ান িবভােগর অধীেন Γ̜ হেত পাের। 
তােত মাঠ পয ȟােয় এমএফআই-ǯদর কায ȟকারীতা Ӎিʺ ǯপেত পাের। 
  



 

 
 

পিরবীɻণ, ӒΙায়ন ও জবাবিদিহ িনি̃েতর জΓ িবরািজত অӂিবভাগেক অিধদ˖ের ͱপাˉর 
 

১. ɛ̜ািবত ̝ ানীয় সরকার ও জনɛিত̎ান িবভােগর আওতায় ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒহ পিরদশ ȟন, পিরবীɻণ ও ӒΙায়েনর 
জΓ একɪ শিɳশালী অিধদ˖র গঠন: 
 

̝ানীয় সরকার িবভােগর বতȟমান কাঠােমার আওতায় ǯদেশর ১২ɪ িসɪ কেপ ȟােরশন, ৩৩১ɪ ǯপৗরসভা, ৬১ɪ ǯজলা পিরষদ, 
৪৯৫ɪ উপেজলা পিরষদ এবং ৪৫৭৯ɪ ইউিনয়ন পিরষেদর কায ȟɈম পিরচালনা করা হেʑ। এছাড়া ̝ানীয় সরকার ɛেকৗশল 
অধদ˖র(এলিজইিড), জন·া̝ɇ ɛেকৗশল অিধদ˖র(িডিপএইচই) ওয়াসাসহ অΓাΓ দ˖র ও সং̝া এ িবভােগর আওতাধীন। এ 
কারেণ ̝ানীয় সরকার িবভাগ ǯদেশর একক মˈণালয়/িবভাগ িহেসেব সবেচেয় বড় মˈণালয়। ̝ানীয় সরকার িবভােগর 
ɛশাসিনক, উˑয়ন ও Ɉয় কায ȟɈম ҸণӒল পয ȟ̄  িবҌত িবধায় ɛিত অথ ȟবছর স˫ািদত Ɉয় ҙিɳর আওতায় এ িবভাগ হাজার 
হাজার ǯছাট-বড় উˑয়ন ɛক˾ বা̜বায়ন করেছ। উɳ িবশাল Εাি˖র কায ȟািদ পিরবীɻণ, পিরদশ ȟন ও ӒΙায়েনর জΓ বতȟমান 
জনবল কাঠােমােত  মˈণালয় পয ȟােয় একɪ পিরবীɻণ, পিরদশ ȟন ও ӒΙায়ন অӂিবভাগ, িবভাগীয় পয ȟােয় পিরচালক, ̝ানীয় 
সরকার এবং ǯজলা পয ȟােয় উপ-পিরচালক, ̝ানীয় সরকােরর পেɻ সকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর কায ȟকর পিরবীɻণ, 
পিরদশ ȟন ও ӒΙায়েনর পয ȟা˖ সɻমতা ɛতɇাশা অӂসাের ǯনই। এ ǯɛিɻেত, এই অӂিবভােগর কায ȟɈমসহ ɛ̜ািবত অিধদ˖র 
গঠেনর লেɻɇ তΐািদসহ কায ȟকরণ িনেচ উে̂খ করা হেলা:  
 

২. পিরবীɻণ, পিরদশ ȟন ও ӒΙায়ন অӂিবভাগ ̝ানীয় সরকার িবভােগর ৬ɪ অӂিবভােগর মেΒ একɪ অΓতম ̶Ͱ͉ӆণ ȟ 
অӂিবভাগ। ̝ানীয় সরকার িবভােগর অধীেন সরাসির ও িবিভˑ দ˖র/সং̝া/ɛিত̎ান কҸȟক উপ̝ািপত ɛক˾সӒহ ɛিɈয়াকরণ 
ও অӂেমাদন এবং এ িবভােগর আওতাধীন চলমান ও সমা˖ ɛক˾সӒহ পিরবীɻণ, সেরজিমন পিরদশ ȟন ও ӒΙায়ন সংɈাˉ 
কায ȟাবিল; িডএলিজ ও িডিডএলিজ এবং উইং এর অধীন̝ অΓাΓ ɛিত̎ােনর কায ȟপিরিধ িনধ ȟারণ এবং এ Εাপাের িবিভˑ 
আইন/িবিধ/আেদশ ও িনেদ ȟশ জাির/বা̜বায়ন, পদ ӡজন, সংরɻণ ও িনেয়াগ, বােজট ɛণয়ন; কম ȟতৎপরতা পিরবীɻণ ও 
ӒΙায়ন, বািষ ȟক ǯগাপনীয় ɛিতেবদন সংɈাˉ ɛাসিʊক দািয়͉ পালন, ɛিশɻণ, কম ȟিশিবর ও সে˰লন ǯসটআেপর কম ȟকতȟা 
এবং কম ȟচারীগেণর ǯবতন বরাʸ বাবদ অথ ȟছাড় এবং সকল ǯজলার উপেজলা পিরষদ/ইউিনয়ন পিরষেদর উˑয়ন কায ȟɈম 
পিরবীɻণ এ িবভাগ ǯথেক স˫াদন করা হয়।  
 

৩. ̝ানীয় সরকার িবভােগ বিণ ȟত কায ȟািদ স˫াদেনর জΓ জনবল কাঠােমা িন˨ͱপ: 
ɛশাসিনক কাঠােমা 

 

অӂিবভাগ ɛধান অিধশাখা শাখা 

মহাপিরচালক পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন অিধশাখা 
১. পিরবীɻণ-১ শাখা, ২. পিরবীɻণ-২ শাখা, ৩. 
পিরবীɻণ-৩ শাখা, ৪. ӒΙায়ন-১ শাখা, ৫. 
ӒΙায়ন-২ শাখা, ৬. ӒΙায়ন-৩ শাখা 

 পিরচালক-১ 
পিরদশ ȟন শাখা 

 পিরচালক-২ 

 পিরক˾না অিধশাখা 
১. পিরক˾না-১ শাখা,  
২. পিরক˾না-২ শাখা,  
৩. পিরক˾না-৩ শাখা 

 

অΒায়-পেনেরা 



 

৩. অӂিবভােগ জনবল কাঠােমা, কােজর িবҌিত এবং কােজর পিরমাণ িবেবচনায় কম ȟরত মহাপিরচালক, পিরচালক ও 
পিরবীɻণ কম ȟকতȟাগণ অ̝ায়ী িহেসেব কম ȟরত থােকন এবং ǯযেকােনা সময় অΓɖ বদলী হওয়াটা একɪ ·াভািবক িবষয় 
হওয়ায় স˫ািদত কােজর মান ɛতɇািশত পয ȟােয় উˑীত করা স˯ব হয় না। এছাড়া অӂিবভাগ ɛধােনর অΓতম কাজ িহেসেব 
পিরক˾না, সংগঠন, িনেদ ȟশ, কম̭ িনেয়াগ, পিরচালনা, সমͧয়, তΐ ǯপশ, আয়-Εয় ɛӐিত কায ȟািদ ͍ততার সােথ স˫াদন 
করা স˯ব হয় না, যা ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার কম ȟধারার সাফΙ ও দɻতা বাধাɊ̜ এবং িসʺাˉ ɛিɈয়াকরণেক িবলিͯত 
কের। এ পয ȟােয় কায ȟকর ও সেব ȟাʯম িবেবচনায় ̝ানীয় সরকার িবভােগর কাঠােমা Ӆনগ ȟঠেনর আওতায় পিরবীɻণ, পিরদশ ȟন 
ও ӒΙায়ন অӂিবভাগ এর কায ȟািদ ӟসংগɬত করার লেɻɇ ̝ানীয় সরকার অিধদ˖র নােম একɪ Ӈথক অিধদ˖র ɛিত̎া হেব। 
িন˨বিণ ȟত কারেণ এ ɛিত̎ানɪ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ বেল িবেবিচত হেয়েছ; 

 ɛশাসিনক িবেকˌীকরণ:  ̝ানীয় সরকার িবভােগর ɛশাসিনক কҸȟ͉ েক সɬক মাɖায় িবভাগ, ǯজলা ও উপেজলায় 
অপ ȟণ করার মাΒেম ɻমতা ɛেয়াগ, কায ȟকরণ ও অংশীদািরʲӒলক গণতেˈর ɛচলন সহজতর করা ɛেয়াজন। 
উে̂΋, ̝ানীয় সরকার িবভাগ এমন কায ȟািদ স˫াদন কের যা ̝ানীয় পিরেষবা, অবকাঠােমা, আথ ȟ-সামািজক উˑয়ন 
এবং জন·া̝ɇ স˫িকȟত। ̝ানীয় সরকার িবভােগর আওতায় একɪ কায ȟকর অিধদ˖র গঠন হেল ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ােনর কায ȟাবিল মিনটিরং ও িনরীɻাকরেণর মাΒেম জনগেণর চািহদা̶েলার ɛিত যথাযথ মেনােযাগ এবং 
অɊািধকার ǯদওয়া সহজ হেব। 

 

 িবেশষািয়ত দɻতা: ̝ানীয় সরকার ɛশাসেনর জΓ নগর পিরক˾না, ̝ানীয় কর, ̝ানীয় আইন ɛেয়াগকারী, গণӆতȟ 
এবং নাগিরক স˫ৃɳতার ǯɻেɖ দɻতার ɛেয়াজন। একɪ ·তˈ ও কায ȟকর অিধদ˖র হেল এ সকল িবেশষ দɻতা 
এবং ʗানেক এক জায়গায় ǯকˌীӏত করেত সাহাΗ করেব। এছাড়া ̝ানীয় সরকার িবভােগর আওতায় নҶন এ 
অিধদ˖র গঠেনর ফেল ǯযাΌতা স˫ˑ িবেশষʗ Εিɳ ও কম̭ িনӔɳ করার ӟেযাগ ӡি̌ হেব।  

 

 কায ȟকর স˫দ বরাʸ: বতȟমান অব̝ায় ̝ানীয় সরকার িবভােগর ӟিনিদ ȟ̌  নীিতমালার আওতায় ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ানসӒেহর িবপরীেত অথ ȟ বরাʸ হয়। অথ ȟ বরাʸ ও Εবহােরর ǯɻেɖ িবভাগীয় কিমশনার ও ǯজলা ɛশাসেকর 
কাঠােমায় অˉӎ ȟɳ পিরচালক ও উপ-পিরচালেকর অথ ȟ বরাʸ ও Εব̝াপনায় ǯকান িনয়ˈণ ǯনই। এ পয ȟােয় 
অিধদ˖েরর ·তˈ জনবল কাঠােমার আওতায় যথাɈেম পিরচালক, উপ-পিরচালক, সহকারী পিরচালক িনӔɳ হেল 
̝ানীয় সরকার িবভােগর স˫েদর ӟ̎ Εবহার ও কম ȟ স˫াদেনর জΓ ɛেয়াজনীয় সরʛাম, তহিবল এবং কম̭ 
িনেয়ােগর ӟেযাগ ӡি̌ হেব।  

 

 জবাবিদিহতা এবং ·ʑতা: একɪ িবেশষািয়ত অিধদ˖েরর মাΒেম ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর উপর অিপ ȟত দািয়͉ 
স˫াদন এবং জবাবিদিহতার বাΒবাধকতা রেয়েছ, যা ̝ানীয় জনগণেক ɛভািবত কের এবং সমΝা সমাধােন 
অিধদ˖রেক জবাবিদিহর আওতায় আনা স˯ব হয়।  

 

 সমͧয় এবং বা̜বায়ন: ১২ɪ িসɪ কেপ ȟােরশন, ৩৩১ɪ ǯপৗরসভা, ৬১ɪ ǯজলা পিরষদ, ৪৯৫ɪ উপেজলা পিরষদ, 
৪,৫৭৯ɪ ইউিনয়ন পিরষেদর কায ȟɈম সমͧয় পিরবীɻণ, পিরদশ ȟন ও ӒΙায়ন বতȟমান ̝ানীয় সরকার িবভােগর 
কায ȟািদ সংি̈̌ অӂিবভাগ এর পেɻ ӠচাͰভােব স˫াদন করা স˯ব হেʑ না। একɪ Ӈথক অিধদ˖র ӡি̌ হেল ̝ ানীয় 
সরকার সংɈাˉ নীিত̶েলা ǯদশΕাপী সমানভােব বা̜বািয়ত করা স˯ব হেব এবং িবিভˑ ̜েরর ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ােনর মেΒ সমͧয় সাধন, জাতীয় নীিতমালার সােথ সামʛΝ িবধান এবং ̝ানীয় অিভেযাজনেক িনি̃ত করা 
স˯ব হেব। 
 



 

 ̝ানীয় ·ায়ʯশাসন: একɪ Ӈথক অিধদ˖র িবেকˌীকরণ ɛিɈয়ায় ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর ·ায়ʯশাসনেক 
শিɳশালী করা, ̝ানীয় কҸȟপɻেক তােদর জনগেণর চািহদা অӂসাের িসʺাˉ Ɋহণ এবং কম ȟӠিচ বা̜বায়েনর 
ɻমতায়নেক তরািͧত করেব। 
 

 নানা আিথ ȟক অিনয়ম: আইেনর Εতɇয় ঘɪেয় কাজ করা, ɻমতা ও আইন বিহӏ ȟত কাজ ইতɇািদ িনͰপন ও তার 
িবͰেʺ যথাযথ Εব̝া Ɋহেণ মাঠ পয ȟােয় ɛশাসিনক ̜র িহেসেব কাজ করেব। 

 

 সɻমতা Ӎিʺ: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহ ɛায়শই ɛশাসন, বােজট Εব̝াপনা এবং জনেসবা ɛদােনর ǯɻেɖ 
ɛিত̎ািনক ও জনসɻমতা Ӎিʺর ɛেয়াজন হয়। ̝ানীয় সরকার িবভােগর আওতায় একɪ Ӈথক অিধদ˖র ɛিত̎া 
হেল কম ȟӠচী ɛণয়ন এবং বা̜বায়েন ̝ানীয় কম ȟকতȟােদর ɛিশɻণ এবং ҸণӒল পয ȟােয় সɻমতা Ӎিʺ করা স˯ব 
হেব। 

 

 নীিতগত সমথ ȟন: সরকােরর িবিভˑ নীিত বা̜বায়েনর ǯɻেɖ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর সমথ ȟন ɛেয়াজন হয়। 
পেরাɻভােব এ সমথ ȟেনর মাΒেম ̝ানীয় জনগেণর চািহদা ও সমথ ȟন ɛিতফিলত হয়। ̝ানীয় সরকার িবভােগর 
আওতায় ӡিজত অিধদ˖র ǯকˌীয় বা জাতীয় সরকােরর কােছ জনগেণর উে͏গ̶েলােক কায ȟকরভােব জানােত সɻম 
হেব। 
 

 পিরক˾ণা ɛণয়ন ও বা̜াবায়ন: ̝ানীয় সরকার িবভােগর আওতায় ӡিজত অিধদ˖েরর মাΒেম ɛেয়াজেনর ̝ানীয় 
পিরক˾ণা ɛণয়ন ও বা̜বায়ন কােজর পিরবীɻণ কের কােজর অɊগিত Ӎিʺ করা সহজ হেব।  

 

 
৪. ̝ানীয় সরকার অিধদ˖র এর Ӓল কাজসӒহ 
 
 

উপেজলা, ইউিনয়ন, ǯজলা পিরষদ, িসɪ কেপ ȟােরশন এবং ǯপৗরসভা̶েলা একীӏত আইেনর আওতায় বাΒতাӒলক ǯসবা 
িনি̃েত তদারিক এবং সহায়তা করার ǯɻেɖ ̝ানীয় সরকার অিধদ˖েরর একɪ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা থাকেব। এছাড়া জাতীয় 
উˑয়েনর লেɻɇ কায ȟকরভােব অবদান রাখা এবং জনগেণর চািহদা ӆরেণ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒহেক ɛӔিɳগত সহায়তা, 
নীিতগত িনেদ ȟশনা এবং আিথ ȟক তদারিকর পাশাপািশ অিধদ˖র িন˨ͱপ ǯɻেɖ অবদান রাখার জΓ আইনগত এখিতয়ার ɛদান 
করা ǯযেত পাের:  
 

 নীিত বা̜বায়ন: ̝ানীয় সরকােরর নীিতসӒহ জাতীয় উˑয়ন লɻɇ এবং আইিন কাঠােমার সােথ সামʛΝӆণ ȟ িকনা 
তা িনি̃ত করা। 

 

 কািরগির সহায়তা ও সɻমতা Ӎিʺ: ̝ানীয় সরকার কম̭েদর দɻতা ও ʗান উˑত করার জΓ ɛӔিɳগত দɻতা, 
ɛিশɻণ এবং সɻমতা Ӎিʺ কম ȟӠিচ ɛদান করা। 

 

 সমͧয়: ̝ানীয় শাসেনর িবিভˑ ̜র, ǯযমন উপেজলা, ইউিনয়ন, ǯজলা পিরষদ এবং িসɪ কেপ ȟােরশেনর মেΒ 
িনরবিʑˑ সমͧয় িনি̃ত করা। 

 

 স˰িত ও িনরীɻা: ̝ ানীয় সরকােরর আইন, আিথ ȟক Εব̝াপনার িনয়ম ǯমেন চলার ǯɻেɖ তদারিক করা এবং আিথ ȟক 
(Financial) িনরীɻা(Audit), কম ȟস˫াদন িনরীɻা (Performance Audit), কম˚ােয়˓ অিডট 
(Complience Audit) এর মাΒেম ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর কায ȟɈম িনরীɻণ করা। 



 

 

 জনসাধারেণর অংশɊহণ ও ·ʑতা: িসʺাˉ Ɋহেণ নাগিরকেদর অংশɊহণ Ӎিʺ করা, ̝ানীয় ɛশাসেন ·ʑতা িনি̃ত 
করা এবং তেΐ জনসাধারেণর ɛেবশািধকার সহজতর করা। 

 

 ӒΙায়ন ও ɛিতেবদন: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর কম ȟɻমতার পয ȟায়Ɉিমক ӒΙায়ন পিরচালনা করা এবং 
জবাবিদিহতা িনি̃ত করার জΓ উʎতর কҸȟপেɻর কােছ ষা˒ািসক ও বািষ ȟক ɛিতেবদন ǯপশ করা। 

 

৫. ɛ̜ািবত অিধদ˖েরর জΓ কায ȟকর পয ȟেবɻেণর িন˨ͱপ পʺিত িবেবচনা করা ǯযেত পাের 
 

 তΐ সংɊহ ও ɛিতেবদন Εব̝া: ̝ানীয় সরকার অিধদ˖র আওতাধীন সকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর অɊগিত 
পয ȟােলাচনার জΓ তΐ সংɊহ, কম ȟɻমতা পয ȟেবɻণ এবং িনয়িমত ɛিতেবদেনর জΓ পরীɻণ ও তΐ 
Εব̝া(এমআইএস) বা̜বায়ন করেত পাের। 

 

 মাঠ পয ȟােয় কায ȟালয়: ɛিতɪ ǯজলায় কায ȟকরভােব জনবল িনেয়ােগর মাΒেম শিɳশালী মাঠ পয ȟােয় কায ȟালয় ̝াপন 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর সমΝা̶েলার িনিবড় তʮাবধান এবং ͍ত িন̑িʯ িনি̃ত করেত সহায়তা করেত 
পাের। 

 

 ɛӔিɳ: ডɇাশেবাড ȟ, তΐভা˅ার এবং Εব̝াপনা স˜ওয়ɇােরর মেতা আইɪ সরʛাম̶েলা Εবহার কের িবিভˑ 
পিরেষবা, আিথ ȟক Εয় এবং ɛক˾ বা̜বায়েনর ɑɇািকং উˑত করা ǯযেত পাের। 

 
৬. ɛ̜ািবত অিধদ˖েরর জনবল, ǯনҸ͉ ও ɛশাসিনক কম̭   
 

̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর জΓ জনবল বʤন ǯকৗশলগতভােব পিরক˾না করা উিচত যােত ̝ানীয় পয ȟােয় ɛেয়াজনীয় 
পিরেষবা̶েলা দɻতার সােথ সরবরাহ করা যায়। ɛিতɪ ̝ানীয় সরকার এলাকার আকার, জনসং΋া এবং িনিদ ȟ̌  চািহদার 
উপর িনভ ȟর কের বʤন পিরবিতȟত হেব, তেব জনবল িনেয়ােগর ͱপেরখা িনেচ ǯদয়া হল: 
 

 মহাপিরচালক, ̝ানীয় সরকার: মহাপিরচালক, ̝ানীয় সরকার অিধদ˖েরর ɛধান িনব ȟাহী িহেসেব িবেবিচত হেবন। 
িতিন ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর কায ȟɈম তদারিক করেবন। িতিন নীিত বা̜বায়ন, সমͧয় এবং িবভােগর 
সামিɊক Εব̝াপনার জΓ ̝ ানীয় সরকার িবভােগর িনয়ˈনাধীন থাকেবন। অিধদ˖ের ১ জন অিতিরɳ মহাপিরচালক, 
১০ জন পিরচালক, ৭২ জন উপ-পিরচালক, ৭২ জন সহকারী পিরচালক এর পদ ӡজন করা ǯযেত পাের। ɛিতɪ 
ইউিনেট ৫ জন সহায়ক কম̭ িনেয়াগ করা ǯযেত পাের।   

 

 অিধদ˖েরর জনবল কাঠােমার আওতায় ও ɛশাসিনক িনয়ˈেণ ɛিতɪ ǯজলায় পদািয়ত হেবন একজন উপ-পিরচালক। 
এ অিধদ˖েরর আওতায় িবভাগীয় পয ȟােয় ǯকান কায ȟালয় বা দ˖র থাকেব না। ǯজলা পয ȟােয় উপ-পিরচালক-এর ǯনҸে͉ 
১০ জেনর একɪ ইউিনট কাজ করেব। তার মেΒ একজন সহকারী পরচালক থাকেবন। সকল ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ােনর কর ও অথ ȟ Εব̝াপনা, ӛংখলা আনায়ন, বািষ ȟক ও পʙবািষ ȟক (̝ানীয় পিরক˾ণা) পিরক˾না ɛণয়ন 
এবং অথ ȟৈনিতক ǯকাড অӂযায়ী কায ȟকর বােজট ɛণয়ন করেত সকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒহেক সহায়তা ɛদান 
করেব।  

 

৭. ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন কায ȟকর জনশিɳ িবতরেণর Ӓলনীিত 
ɛ̜ািবত অিধদ˖েরর িবিভˑ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন অপােরশনাল ও মাঠ কম̭ িনেয়ােগর এখিতয়ার ɛদান করা ǯযেত পাের। 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহ জনবল ব˂েনর ǯɻেɖ অিধদ˖েরর ǯকৗশলগত উেʸΚ অজȟেন পিরক˾না এমনভােব করা উিচত 



 

যােত ̝ানীয় পয ȟােয় ɛেয়াজনীয় পিরেষবা̶েলা দɻতার সােথ সরবরাহ করা যায়। এছাড়া ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর িবҌত 
পিরেষবা িবেবচনায় িবেশষািয়ত Εব̝াপনা উˑত করার ɛেয়াজন হেব।  
 

̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন কায ȟকর জনশিɳ ব˂েনর জΓ িন˨ͱপ নীিত অӂসরণ করা ǯযেত পাের:   
 

 জনসং΋া-িভিʯক কম̭ িনেয়াগ: জনশিɳ িবতরণ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর জনসং΋ার আকােরর সােথ 
সামʛΝӆণ ȟ হওয়া উিচত। অিধক জনসং΋ার Ӎহʯর এলাকায় ǯমৗিলক পিরেষবা পিরচালনার জΓ আরও কম̭ 
ɛেয়াজন হেব। 

 

 ǯভৗেগািলক িবҌিত: Ӎহʯর ǯজলা বা ǯপৗরসভায়, সকল নাগিরেকর কােছ পিরেষবা ǯপৗঁছােনার জেΓ এবং ɛতɇˉ 
অʙেল িবেকˌীӏত কম̭ বা Νােটলাইট অিফস ̝াপেনর ɛেয়াজন হেত পাের। 

 

 িবেশষʗতা এবং ɛিশɻণ: কম̭েদর তােদর িনজ িনজ এলাকায় ӟɛিশিɻত হেত হেব, আরও ɛӔিɳগত বা ǯপশাদার 
কােজর জΓ িবেশষ ӏিমকা (ǯযমন, নগর পিরক˾নািবদ, িজ,আই,এস িবেশষʗ, আিথ ȟক িবে̈ষক) থাকা উিচত। 

 

 ɛӔিɳর Εবহার: িডিজটাল সরʛাম (ɛেয়াজনীয় সফΨওয়ার) Εবহােরর মাΒেম অেনক ɛশাসিনক কাজ ҽরবত̭ 
অব̝ান ǯথেক বা আরও দɻতার সােথ পিরচালনা করা ǯযেত পাের, যার ফেল কম̭রা মাঠ-িভিʯক এবং মানব-
ǯকিˌক পিরেষবা̶েলােত মেনািনেবশ করেত পারেবন। 
 

 ̝ানীয় জনগেণর স˫ɳৃতা: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন কম ȟস˫াদেন ǯ·ʑােসবা কম ȟӠিচ̶েলােক উৎসািহত করা যার 
মাΒেম ̝ানীয় জনগেণর মেΒ ӟসংহত সাংҊিতক ǯযাগােযাগ িনি̃ত করা যায়।  
 

 বʤন: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার কম̭ িনেয়াগ স˫দ আহরেণ দɻতা এবং ̝ানীয় চািহদার উপর িভিʯ কের 
ɛণয়ন করা উিচত। জনবল ব˂েনর ǯɻেɖ যথাɈেম ǯনҸ͉ ও ɛশাসিনক কম̭, িবভাগীয় ɛধান ও িবেশষʗ, 
অপােরশনাল ও মাঠ কম̭, সহায়তা পিরেষবা, নাগিরক ǯসবা ও সহায়তা, িবেশষািয়ত টা̖েফাস ȟ (Ӎহʯর শহর 
ǯপৗরসভার জΓ), িবেকˌীӎত পিরেষবা (Ɋামীণ ɛতɇˉ এলাকা বা ইউিনয়ন পিরষদ) ইতɇািদ অӂসাের িনেয়াগ ও 
কম ȟিবভাজন িবেবচনা করা ǯযেত পাের।  

 
৮. পয ȟেবɻণ, পিরদশ ȟন ও ӒΙায়ন 
  

̝ানীয় সরকার অিধদ˖র বা িবভাগীয় বা ǯজলা দ˖েরর কম ȟকতȟাগণ িবিভˑ ̝ানীয় সরকার ইউিনট ǯযমন উপেজলা, ইউিনয়ন, 
ǯজলা পিরষদ, িসɪ কেপ ȟােরশন এবং ǯপৗরসভা পয ȟেবɻণ, পিরদশ ȟন ও ӒΙায়েনর এখিতয়ার ɛদান করা ǯযেত পাের। ̝ানীয় 
সরকার ɛিত̎ান̶েলার যথাযথ কায ȟকািরতা িনি̃ত করেত, জাতীয় নীিতমালার সােথ তােদর কায ȟɈমেক সামʛΝӆণ ȟভােব 
এবং ɛӔিɳগত ও ɛশাসিনক সহায়তা ɛদােন অিধদ˖র ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর ওপর িন˨ͱপভােব তʮাবধান করেত পাের: 
 

ক. উপেজলা পিরষদ  
 

অিধদ˖র তার ̝ ানীয় িবভাগ ও ǯজলা অিফস অথবা মাঠ পয ȟােয়র কম̭েদর মাΒেম উপেজলা পিরষেদর আওতায় বা̜বায়নাধীন 
জাতীয় ও ̝ ানীয় উˑয়ন ɛক˾, জনেসবা এবং শাসন ɛিɈয়ার কায ȟɈম পয ȟেবɻণ করেত পারেব। পিরদশ ȟেনর Ӓল ǯɻɖ িহেসেব 
িন˨Ͱপ কায ȟɈমেক িবেবচনা করা ǯযেত পাের: 
 

 
 



 

পিরদশ ȟেনর Ӓল ǯɻɖ 

 পিরেষবা ɛদান: ·া̝ɇ, িশɻা, Νািনেটশন এবং অবকাঠােমা উˑয়েনর মেতা ɛেয়াজনীয় পিরেষবা̶েলা কায ȟকরভােব 
পিরচািলত হেʑ িকনা তা িনি̃ত করা। 

 

 বােজট ও অথ ȟ: উপেজলা̶েলার স˫দ আহরণ পিরি̝িত পয ȟেবɻণ, তহিবেলর যথাযথ বরাʸ এবং Εবহার িনি̃ত 
করা। 

 

 সমͧয়: উপেজলা এবং উʎ-̜েরর ɛশাসিনক কাঠােমার (ǯজলা পিরষদ, িসɪ কেপ ȟােরশন) মেΒ সমͧয় সাধন করা। 
 

 ̝ানীয় পিরক˾না ɛণয়েনর অɊগিত পয ȟােলাচনা ও ̝ানীয় পিরক˾না ɛণয়ন িনি̃ত করা। 
 

খ. ইউিনয়ন (Ɋামীণ ̝ানীয় শাসন ইউিনট) 
 

অিধদ˖রেক ইউিনয়ন পিরষেদর কায ȟকািরতা ӒΙায়ন, জাতীয় উˑয়ন নীিতমালার সােথ পিরষেদর কায ȟɈম সমͧয়, 
বাΒতাӒলক পিরেষবা স˩সারণ ও িনি̃েত কািরগির সহায়তা ɛদান এবং ইউিনয়ন পিরষেদর ɛশাসিনক সɻমতা Ӎিʺেত 
আইনগত এখিতয়ার ɛদান করা ǯযেত পাের। অিধদ˖েরর ɛধান কায ȟালয় ǯজলা/িবভাগীয় দ˖েরর কম ȟকতȟাগণ, িবেশষʗ, 
পিরদশ ȟেনর এখিতয়ার স˫ˑ কম ȟকতȟা িহেসেব মেনািনত হেবন এবং িন˨ͱপ িবষয় পিরদশ ȟেনর Ӓল ǯɻɖ িহেসেব িবেবচনা 
করা ǯযেত পাের: 
 

পিরদশ ȟেনর Ӓল ǯɻɖ 
 

 শাসন ও ɛশাসন: ɛ̜ািবত ̝ানীয় সরকার (ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ, ǯজলা পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ 
কেপ ȟােরশন) অΒােদশ ২০২৫ (ইউিনয়ন পিরষদ আইন ২০০৯) ও পিরচালন িবিধ অӂসাের কায ȟ স˫াদেন ·ʑতা ও 
ӟশাসন;   

 জনকΙাণ: ·া̝ɇেসবা, িশɻা এবং অবকাঠােমাগত উˑয়েনর মেতা ̝ানীয় কΙাণӒলক পিরেষবা ɛদােনর তদারিক; 

 ̝ানীয় জনগেণর স˫ৃɳতা: ইউিনয়ন পিরষদ ̝ানীয় জনগেণর চািহদা অӂসাের কায ȟɈম Ɋহণ এবং ̝ানীয় জনগেণর 
স˫ৃɳতার পিরসর িনͰপণ।  
 

গ. ǯজলা পিরষদ  
 

Ӆনগ ȟɬত ǯজলা পিরষেদর কায ȟɈম দɻতার সােথ পিরচালনা করেছ িক না তা িনি̃ত করার ǯɻেɖ অিধদ˖র ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা 
পালন করেব। এই অিধদ˖েরর ǯজলা ইউিনট ǯজলা পিরষেদ Γায় সরকাির দ˖র̶েলার কম˚ােয়˓ মিনটর করেব। কাজ, কম̭ 
ও অথ ȟ Εব̝ায় সামʛΝতার উপর Εাপক তΐ সংɊহ করেব। িবেশষভােব উপেজলা ও ইউিনয়ন পিরষেদর মেΒ সমͧেয়র 
মাΒেম সংি̈̌ ǯজলার উˑয়ন পিরক˾না ɛণয়ন, সমͧয় ও বা̜বায়ন। িন˨ͱপ িবষয় পিরদশ ȟেনর Ӓল ǯɻɖ িহেসেব িবেবচনা 
করা ǯযেত পাের: 
 

পয ȟেবɻেণর Ӓল ǯɻɖ 
 

 আˉঃ̝ানীয় সরকার সমͧয়: ǯজলা পিরষদ̶েলা কায ȟকরভােব ǯজলায় হ̜াˉরҍত দ˖র̶েলার সকল কায ȟɈম 
িনয়মাӂযায়ী দɻতার সােথ স˫াদেন সɻম হেʑ িকনা তা পয ȟােলাচনা করেব।  



 

 ɛক˾ তদারিক: িবেশষভােব ǯজলা পয ȟােয়র উˑয়ন ɛক˾̶েলা জাতীয় ǯকৗশল̶েলার সােথ সামʛΝӆণ ȟ এবং দɻতার 
সােথ বা̜বািয়ত হেʑ িক না তা িনি̃ত করা। 

 উপেজলা ও ইউিনয়েন িশɻা, ·া̝ɇ ও সামািজক উˑয়েনর অΓাΓ কােজর তΐ সংɊহ করেব। 

 নগর ǯসবা স˩সারণ: ǯজলা পয ȟােয়র িবিভˑ নগর ǯসবা যথা: ·া̝ɇ কম ȟӠিচ, িশɻাӒলক উেΑাগ, বজȟɇ Εব̝াপনা, 
সাধারণ পিরʑˑতা বাস, ɑািɼ িরɼা ̙ɇাʨ ইতɇািদর Εব̝াপনা, যানাবহন Εব̝াপনা, কΙাণӒলক পিরেষবা 
বা̜বায়েন ǯপৗরসভা ও িসɪকরেপ ȟােরশেনর উেΑাগ পয ȟেবɻণ করা।  

 রাজ· তদারিক: ǯজলা পিরষদসহ সকল পয ȟােয়র পিরষদ ও কাউি˓েলর তহিবল এবং বােজেট আিথ ȟক জবাবিদিহতা 
এবং ·ʑতা িনি̃ত করা। 

 ǯজলা পয ȟােয়র সমিͧত পিরক˾না ɛণয়ন িনি̃ত করা। 
 

ঘ. িসɪ কেপ ȟােরশন 
 

িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলা Ӎহʯর আয়তন, জনসং΋া এবং জɪল নগর চɇােলেʛর কারেণ িবেশষািয়ত তদারিক ɛেয়াজন। 
অিধদ˖েরর আওতায় নগর পিরক˾না, অবকাঠােমা উˑয়ন, জনেসবা এবং অΓাΓ কায ȟɈম পয ȟেবɻণ, পিরদশ ȟন ও ӒΙায়েনর 
এখিতয়ার ɛদান করা ǯযেত পাের।  
 

পিরদশ ȟেনর Ӓল ǯɻɖ 
 

 নগর পিরক˾না ও উˑয়ন: নগেরর জΓ কাঠােমা পিরক˾না ও অংশɊহণӒলক ӏিম Εবহারসহ িডেটইল পিরক˾না 
ɛণয়ন। িসɪ কেপ ȟােরশন আইন অӂসাের ɛণীত নগর পিরক˾না িনেদ ȟিশকা, ǯজািনং আইন অӂসরণ এবং 
কায ȟকরভােব নগর উˑয়ন পিরচালনার উেΑাগ; 

 জনেসবা ও অবকাঠােমা: বজȟɇ Εব̝াপনা, পিরʑˑতা, পািন সরবরাহ, রা̜াঘাট এবং পিরবহেনর মেতা ɛেয়াজনীয় 
নগর পিরেষবা̶েলা পয ȟেবɻণ করা। 

 নগেরর সকল ӈটপাত দখলӑɳকরণ পয ȟেবɻণ: ӈটপাত ও ӑɳ এলাকা জনসাধারেণর Εবহার উপেযাগী না থাকেল 
সংি̈̌ সং̝ােক ɛথেম ǯনাɪশ ও পের নানা শাি̜Ӓলক Εব̝ার ӟপািরশ করেত পারেব। 

 রাজ· সংɊহ ও আিথ ȟক Εব̝াপনা: িসɪ কেপ ȟােরশন কর এবং অΓাΓ উৎেসর মাΒেম পয ȟা˖ রাজ· আহরন এবং 
স˫েদর সɬক Εবহার িনি̃ত করা।  

 সমাজ কΙাণ: জন·া̝ɇ, িশɻা, সামািজক পিরেষবা এবং িন˨ আেয়র নাগিরকেদর জΓ আবাসেনর জΓ কম ȟӠিচ 
বা̜বায়ন িনি̃ত করা। 

 ǯখালা ǯɓন ও ӟয়ােরজ এর অব̝া পয ȟেবɻেণ তােদর িনয়িমত ɛিতেবদেনর অংশ হেব। 

 ɑািফক িসগনাল ও যানবাহন ӛʉলা িবষেয় ɑািফক িবভােগর সহায়তায় পয ȟেবɻণ ǰতির করেব। 

 ǯখলার মাঠ ও পাকȟসӒেহর বΈিবদ Εবহার উৎসািহত করার কায ȟɈেমর উপর নযরদারী থাকেব। 

 নগেরর নানাӒিখ ҽষণ Εব̝ার উপর একɪ Ӡিচ ও Ӡচক ǰতির  কের তা পয ȟেবɻণ করেব। এসব Εাপাের পিরেবশ 
অিধদ˖েরর সহায়তা Ɋহণ করেব। 
 
 



 

ঙ. ǯপৗরসভা 
 

ǯপৗরসভা̶েলা সাধারণত ǯছাট নগর এলাকায় পিরেষবা ɛদান কের তেব অবকাঠােমা Εব̝াপনা, পিরেষবা সরবরাহ এবং নগর 
পিরক˾নার মেতা িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলার মেতা একই ধরেনর চɇােলেʛর ӑেখাӑিখ হয়। ǯপৗরসভা̶েলা নগর শাসেনর জΓ 
সেব ȟাʯম অӂশীলন̶েলা ǯমেন চলেছ িক না তা পয ȟেবɻণ, পিরদশ ȟন ও ӒΙায়ন করার এখিতয়ার ɛদান করা ǯযেত পার এবং 
এজΓ িন˨ͱপ ǯɻɖ ӟিনিদ ȟ̌  করা ǯযেত পাের। 
 

পিরদশ ȟেনর Ӓল ǯɻɖ 
 

 অবকাঠােমা ও জনসাধারেণর ӟেযাগ-ӟিবধা: পািন, রা̜াঘাট, Νািনেটশন এবং িন̊াশেনর মেতা ǯমৗিলক 
অবকাঠােমাগত পিরেষবা সরবরােহর তদারিক করা। 

 

 নগর Εব̝াপনা: ǯপৗরসভা কায ȟকরভােব নগর ̝ান, পাবিলক মােকȟট এবং আবািসক এলাকা পিরচালনা করেছ িকনা 
তা িনি̃ত করা। 

 

 রাজ· ও রাজ· Εব̝াপনা: যথাযথ রাজ· সংɊহ এবং বােজট িনয়ˈণ িনি̃ত করা। 
 

 পিরেষবা ɛদান: ǯপৗরসভা̶েলা বািসˍােদর ·া̝ɇেসবা, িশɻা এবং সমাজকΙাণ কম ȟӠিচর মেতা পিরেষবা কতটা 
কায ȟকরভােব ɛদান কের তা পয ȟেবɻণ করা। 
 

 ӏিম Εবহারসহ ̝ানীয় পিরক˾না ɛণয়ন িনি̃ত করা। 
 

৯. Ӆনগ ȟɬত ̝ানীয় সরকার অিধদ˖েরর জΓ আইিন কাঠােমা 
 

̝ানীয় সরকার িবভােগর অধীেন একɪ অিধদ˖র ɛিত̎ার জΓ িবҌত আইিন কাঠােমা ɛেয়াজন হেব সরকাির চা̲ির আইন 
২০১৮ (ধারা-৫) িবধান অӂসরেণ ̝ানীয় সরকার িবভােগর জনবল Ӆনগ ȟঠনӆব ȟক অিধদ˖র গঠন, দািয়͉ ও কҸȟ͉  Ӆনিব ȟΓাস 
করা ǯযেত পাের। এেɻেɖ আইিন কাঠােমায় িন˨ͱপ উপাদান িবেবচনা করা ǯযেত পাের: 
 

ক. আইিন িভিʯ ও অӂেমাদন 

 আইন ɛণয়ন: ̝ানীয় সরকার অিধদ˖র ɛিত̎ার লেɻɇ সংসেদ একɪ িনিদ ȟ̌  আইন অথবা পিরবিতȟত পিরি̝িতেত 
একɪ অΒােদশ ɛণয়ন করা ǯযেত পাের এবং উɳ আইেন অিধদ˖েরর উেʸΚ, পিরিধ এবং ɻমতা সংʗািয়ত করার 
ɛেয়াজন হেব।  

 সরকাির ǯগেজট িবʗি˖: অӂেমাদেনর পর, জনসেচতনতা িনি̃ত করার জΓ অিধদ˖র ɛিত̎ার িবষয়ɪ সরকাির 
ǯগেজেটর মাΒেম আӂ̎ািনকভােব কায ȟকর করা ǯযেত পাের। 

 

খ. উেʸΚ ও আেদশ 
 

 উেʸΚ: আইিন কাঠােমােত অিধদ˖েরর উেʸΚ̶েলা িনিদ ȟ̌  করেত হেব, ǯযমন ̝ানীয় শাসনΕব̝ার উˑিত, িনিদ ȟ̌  
পিরেষবা ɛদান (ǯযমন, জন·া̝ɇ, িশɻা, অবকাঠােমা), অথবা স˫দ Εব̝াপনা। 

 কম ȟেɻɖ: অিধদ˖র ǯয আেদশ, কায ȟাবিল এবং দািয̶়͉েলা পিরচালনা করেব তা ̡̌ভােব িনধ ȟািরত হেত হেব 
এছাড়া নীিত বা̜বায়ন, পিরেষবা ɛদান এবং িনয়ˈক তদারিক অˉӎ ȟɳ থাকেত পাের। 

 



 

 
 
গ. কাঠােমা ও সংগঠন 

 ǯনҸ͉ এবং কম̭ িনেয়াগ: আইিন কাঠােমােত অিধদ˖েরর মেΒ মহাপিরচালক ও পিরচালেকর (এবং অΓাΓ 
̶Ͱ͉ӆণ ȟ পেদর) পেদর ͱপেরখা থাকা উিচত, যার মেΒ ǯযাΌতা, িনেয়াগ পʺিত এবং ӏিমকা অˉӎ ȟɳ থাকেব। 

 সাংগঠিনক ǯɢিণিবΓাস: অিধদ˖েরর কাঠােমা সংʗািয়তকরণ, মহাপিরচালেকর কােছ িরেপাট ȟ করেব এমন িবভাগ, 
িবভাগ বা ইউিনট এবং তােদর মেΒ স˫কȟ িনধ ȟারণ করেব। 

 সহায়ক কম̭ এবং স˫দ: ɛশাসিনক ও কািরগির কম̭েদর জΓ িবধান ǰতির করা িনি̃ত করাসহ স˫দ বরাʸ 
(তহিবল, অবকাঠােমা, ইতɇািদ) এর িনেদ ȟশনা অˉӎ ȟɳ থাকেব। 
 

ঘ. কায ȟাবিল ও ɻমতা 
 

 পিরচালন কҸȟপɻ: অিধদ˖রেক অিপ ȟত দািয়͉ পালেনর জΓ ɛিবধান জাির করার ɻমতা, িসʺাˉ বা̜বায়ন এবং 
ǯɻɖ পয ȟােয় ɻমতা ɛেয়ােগর এখিতয়ার ɛদান করা ǯযেত পাের।  

 কҸȟ͉  অপ ȟণ: অিধদ˖েরর মেΒ িন˨তর কম ȟকতȟা বা ইউিনট̶েলােক ӟিনিদ ȟ̌ ভােব ɻমতা অপ ȟেণর পʺিত উে̂খ করা 
ǯযেত পাের।  

 জবাবিদিহতা Εব̝া: অিধদ˖েরর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর পয ȟেবɻণ, পিরদশ ȟন ও ӒΙায়ন িনি̃ত করার 
এখিতয়ার ɛদান।  
 

ঙ. আিথ ȟক িবধান 
 

 তহিবল: অিধদ˖রেক কীভােব অথ ȟায়ন করা হেব তার িব̜ািরত িববরণ (ǯযমন, ̝ানীয় বােজট, অӂদান, বা িনিদ ȟ̌  
কেরর মাΒেম) ӟিনিদ ȟ̌  করা ǯযেত পাের। 

 আিথ ȟক Εব̝াপনা: িনরীɻা, পারফরেম˓ অিডট, কম˚ােয়˓ অিডট পিরচালনা এবং ɛিতেবদন ɛণয়ন এবং Εয় 
িনয়ˈণ সহ ·ʑতা িনি̃ত করার জΓ আিথ ȟক তদারিক Εব̝া িনি̃ত করা। 

 স˫দ বরাʸ: অিধদ˖েরর কায ȟɈেমর জΓ কীভােব স˫দ বরাʸ এবং Εবহার করা হেব তা িনিদ ȟ̌ করণ। 
 

চ. ɛিবধান ও নীিত 
 

 ɛশাসিনক পʺিত: লাইেস˓, পারিমট বা অΓাΓ িসʺাˉ ɛদােনর ɛিɈয়া সহ অিধদ˖র তার দািয়͉ পালেনর ǯɻেɖ 
ǯয পʺিত̶েলা অӂসরণ করেব তা সংʗািয়ত করা। 

 জনসাধারেণর সােথ িমথি̕য়া: জনসাধারেণর পরামশ ȟ, অিভেযাগ ɛিɈয়া এবং জনগেণর সােথ স˫ৃɳতার জΓ 
একɪ আইিন অΒায় থাকেত হেব। 

 সংিবধােন সংি̈̌ ধারা/আইিন বাΒবাধকতা: অিধদ˖েরর কায ȟɈম বাংলােদশ সংিবধােনর ̝ানীয় সরকার সংি̈̌ 
ধারা/নীিত/ǯকৗশল এর সােথ সামʛΝӆণ ȟ হেত হেব। িবেশষভােব ɢম, পিরেবশ এবং মানবািধকােরর মেতা 
িবষয̶়েলা িবেবচনায় ǯনয়া ǯযেত পাের। 
 
 



 

ছ. ɛিতেবদন ও তদারিক 
 

 তদারিক সং̝া: আইিন কাঠােমােত ̝ানীয় সরকার কিমশন এবং ̝ানীয় সরকার িবভাগ এর এখিতয়ার ӟিনিদ ȟ̌  করা 
ǯযেত পাের।  

 ɛিতেবদন ɛদান: অিধদ˖রেক তার কায ȟɈম, আিথ ȟক এবং অজȟন স˫েকȟ িনয়িমত ɛিতেবদন ɛাসিʊকভােব ̝ানীয় 
সরকার কিমশন এবং ̝ানীয় সরকার িবভােগ জমা ǯদবার িবধান িনিদ ȟ̌  কের ǯদয়া ǯযেত পাের।  

 
জ. আˉঃসরকাির সমͧয় 
 

 অΓাΓ সং̝ার সােথ সহেযািগতা: অিধদ˖রেক অΓাΓ সরকাির সং̝া (̝ানীয়, আʙিলক, বা জাতীয়), ǯবসরকাির 
খােতর সং̝া (এনিজও) এবং নাগিরক সমােজর সােথ সহেযািগতা করেত হেত পাের। এই সমͧয় কীভােব কাজ 
করেব তা কাঠােমার মেΒ সংʗািয়ত করা ǯযেত পাের। 

 জাতীয়/আʙিলক নীিতমালার সােথ স˰িত: অিধদ˖েরর কায ȟɈম Ӎহʯর জাতীয় এবং আʙিলক নীিতমালার সােথ 
সামʛΝӆণ ȟ, িবেশষ কের উˑয়ন পিরক˾না, নগর পিরক˾না, বা Ҽেয ȟাগ Εব̝াপনার মেতা িবষয̶়েলােত অিধদ˖েরর 
এখিতয়ার ӟিনিদ ȟ̌  করা ǯযেত পাের। 
 

ঝ. িবেরাধ িন̑িʯ ও আইিন জবাবিদিহতা 
 

 িবেরাধ িন̑িʯর ɛিɈয়া: অিধদ˖র এবং জনসাধারণ বা অΓাΓ সরকাির সং̝ার মেΒ ǯযেকােনা িবেরাধ বা ͏ˋ 
সমাধােনর জΓ একɪ আইিন কাঠােমা ɛদান করা ǯযেত পাের। 

 আইিন দািয়͉: অিধদ˖র বা এর কম ȟকতȟারা যিদ তােদর আইিন কҸȟে͉র বাইের কাজ কের, স˫েদর অΕব̝াপনা 
কের, অথবা তােদর Ζাে˅ট ӆরণ করেত Εথ ȟ হয় তেব আইিন পিরণিত̶েলা িনিদ ȟ̌  কের ǯদয়া ǯযেত পাের। 
 

ঞ. সংেশাধন ও পয ȟােলাচনা 
 

 ɛিত কেয়ক বছর অˉর অিধদ˖েরর কায ȟকািরতা এবং ɛাসিʊকতা িনি̃ত করার জΓ এর কায ȟকািরতা পয ȟােলাচনা 
করার জΓ িবধান সিˑেবিশত করা ǯযেত পাের। 

 সংেশাধন পʺিত: ɛেয়াজেন আইিন কাঠােমা সংেশাধেনর জΓ একɪ ̡̌ পʺিত উে̂খ করা ǯযেত পাের, যার 
মাΒেম অিধদ˖েরর পিরিধ, কায ȟাবিল বা কাঠােমােত পিরবতȟন অˉӎ ȟɳ থাকেব। 

 
ট. তΐ অিধকার ও স˫ৃɳতা 
 

 তΐ অিধকার: অিধদ˖েরর কায ȟাবিল এবং পিরেষবা̶েলােত জনগেণর ɛেবশািধকার িনি̃েত একɪ িবধান অˉӎ ȟɳ 
করা ǯযেত পাের। 

 পরামশ ȟ Εব̝া: ̝ানীয় জনগণেক ɛভািবত কের এমন নীিত এবং িসʺােˉর উপর জনসাধারেণর পরামেশ ȟর জΓ 
আইিন Εব̝া রাখা ǯযেত পাের। 
 



 

১০. বিণ ȟত ǯɛɻাপট িবেবচনায় ɛ̜ািবত ̝ানীয় সরকার ও জনɛিত̎ান িবভােগর আওতায় Ӈথক ̝ানীয় সরকার অিধদ˖র 
গঠেনর লেɻɇ িন˨বিণ ȟত ӟপািরশ করা হেলা:  
  

̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর সকল কায ȟɈম পিরবীɻণ, ӒΙায়ন, আিথ ȟক অিডট, পারফরেম˓ অিডট ও কম˚ােয়˓ অিডট 
পিরচালনার জΓ একɪ Ӈথক অিধদ˖র গঠন করেত হেব, এ লেɻɇ িন˨ͱপ িনেদ ȟশনা বা̜বায়ন করেত হেব: 

 কায ȟিবিধমালা ১৯৯৬ এ িসিডউল ১-এ ɛ̜ািবত ̝ানীয় সরকার ও ɛিত̎ান িবভাগ অˉӎ ȟিɳ ও কায ȟািদ িনধ ȟারণ। উɳ 
িবিধমালার ২ (খ) অӂসাের ̝ানীয় সরকার অিধদ˖র সংӔɳ দ˖র/সং̝া িহেসেব ǯঘাষণা; 

 

 ̝ানীয় সরকার িবভােগর পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন অӂিবভােগর জনবল ও কায ȟɈম Ӆনিব ȟΓাস কের নҶন অিধদ˖র 
গঠন করার ӟপািরশ করা হেলা। এ লেɻɇ জͰির িভিʯেত একɪ আইিন কাঠােমা ɛণয়ন করা ǯযেত পাের।  

 ӡিজত অিধদ˖ের ɛশাসিনক কম̭র পাশাপািশ আিথ ȟক িনরীɻা, পারফরেম˓ অিডট, কম˚ােয়˓ অিডট, পিরবীɻণ 
ও ɛক˾/ কম ȟӠিচ ӒΙায়েনর িবেশষািয়ত ʗান ও দɻতা স˫ˑ িবেশষʗ কম ȟকতȟা িনেয়াগ করা হেব। 

 সকল পয ȟােয়র ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান অথ ȟাৎ ইউিনয়ন পিরষদ ǯথেক িসɪ কেপ ȟােরশন আইেন বিণ ȟত কায ȟািদ 
পিরদশ ȟন, পিরবীɻণ ӒΙায়নসহ জনবল Εব̝াপনা, বােজট ɛণয়ন, এ অিধদ˖েরর আওতাধীন হেব।  

 ̝ানীয় সরকার কিমশন ও ̝ানীয় সরকার িবভাগ এ অিধদ˖েরর তদারিকসহ ɛেয়াজনীয় আইন কাӂেনর খসড়া ǰতির 
করেব। 

 িবভাগীয় কিমশনােরর জনবল কাঠােমােত অˉӎ ȟɳ পিরচালক এর পদ এবং ǯডӅɪ কিমশনার কায ȟালেয়র জনবল 
কাঠােমােত অˉӎ ȟɳ উপ-পিরচালক এর পদ িবӗ˖ হেব। নҶন ӡিজত অিধদ˖েরর আওতায় বণ ȟনা অӂসাের পিরচালক 
ও উপ-পিরচালক পদ ӡজন এবং অӂΓ ১০ জেনর একɪ সংগঠন উপের িবӍত অিধদ˖েরর অধীেন ɛিতɪ ǯজলায় 
কাজ করেব। 

 এ অিধদ˖র সকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর, আয় Εয় ও ǯসবা কেম ȟর উপর ɛ̜ািবত আইিন কাঠােমার আওতায় 
ɛিতবছর একɪ বািষ ȟক ɛিতেবদন ɛকাশ করেব। 

 
 



 

 
জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না ও পিরকি˾ত ӏিম Εবহােরর ͱপেরখা: 

 
বাংলােদেশ জাতীয়ভােব ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়েনর ǯকান Εব̝া বা িবধান ǯনই। পিরক˾না কিমশেনর ɛক˾ ɛণয়ন ও 
বা̜বায়ন িনেদ ȟিশকা অӂসরণ কের মˈণালয়সӒেহর িবিভˑ সং̝া আলাদা আলাদাভােব ɛক˾ ɛণয়ন ও বা̜বায়ন কের থােক। 
পিরক˾নার ভাষায় এেক ‘কমপারেম˂ালাইেজশন অব ˚ািনং’ বেল। এই পʺিতেত সরকাির সং̝া সӒেহর মেΒ সমিͧত 
উেΑােগর অভােব ǯদেশর ǯকৗশলগত পিরক˾নার Ҿি̌ভʊী (Vision) ও উেʸΚ ӆরণ বϲধাɊ̜ হয়। জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না 
হল ǯদেশর িবিভˑ ǯসɰেরর অবকাঠােমা সӒহেক পিরকি˾তভােব িনম ȟােণর িবষেয় কত̶েলা ǯসɰরাল নীিতমালার সমͧেয় 
একɪ ǯকৗশলগত পিরক˾না করা স˯ব হেব এবং এɪ হেব সকল মˈণালেয়র ǯভৗত অবকাঠােমার খাতিভিʯক নীিত এবং এই 
নীিত অӂসরণ কের সকল খােতর ǯভৗত উপাদানসӒেহর জΓ সɬক ӏিম Εবহার নীিত অӂসরণ স˯ব হেব। অʙল সӒেহর 
কাঠােমা পিরক˾না ও ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর ̝ানীয় পিরক˾না ɛণয়েনর জΓ নীিত কাঠােমা িহেসেব জাতীয় ǯভৗত 
পিরক˾না ΕবΉত হেব। জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না ও ӏিম Εবহার নীিতর Ӓল ɛিতপাΑ হেব ǯদেশর সকল অবকাঠােমার ·ʑ 
পিরক˾না ও ӏিমর অপিরকি˾ত Εবহার িনয়ˈণ।  

 

জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না ǰতিরর ɛিɈয়ায় সকল মˈণালয় ও অিধΓ̜ সং̝াসӒহ কািরগির কিমɪ ও ওয়ািকȟং কিমɪর সদΝ 
িহেসেব ধারাবািহকভােব উপি̝ত ǯথেক তােদর িনজ িনজ সং̝ার িবষেয় অবদান রাখেব। এɪ সকল মˈণালয় ও সং̝া 
সӒহেক সমͧয় করার জাতীয় ˚াটফরম িহেসেব গΏ হেব। যা সরকার ɛধান িহেসেব ɛধানমˈীর সভাপিতে͉ গɬত জাতীয় 
ǯভৗত পিরক˾না কাউি˓ল কҸȟক অӂেমািদত হেব। ɛিত চার মাস অˉর ɛধানমˈীর (সরকার ɛধান) সভাপিতে͉ এই কিমɪর 
সভা হেত পাের এবং জাতীয় ǯভৗত পিরক˾নার বা̜বায়ন অɊগিত পয ȟােলাচনা করা হেব।50 সরকার ɛধান িহেসেব ɛধানমˈীর 
সভাপিতে͉ ǯয পয ȟােলাচনা সভা হয়, তার িসʺাˉ ǯদেশর সকল মˈণালয় ও সং̝ার জΓ অӂসরণ করা বাΒতাӒলক। জাতীয় 
ǯভৗত পিরক˾না কাউি˓েলর িনয়িমত ও ধারাবািহক সময়াˉর সভার মাΒেম ǯদেশর সকল মˈণালয় ও তার অিধΓ̜ 
সং̝াসӒেহর মেΒ সকল ধরেনর অবকাঠােমা িনম ȟাণসহ ӏিম Εবহােরর িবষয়সӒহ  সমͧয় করা সহজতর হয়। িনে˨ 
বাংলােদেশর ǯɛɻাপট িবেবচনায় জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়ন িবষেয় আӂষিʊক িকҜ িবষয় উপ̝াপন করা 
হল। 
 

২। ǯভৗত পিরক˾না: 
 

২.১ ǯভৗত পিরক˾না হল সাধারণভােব সরকাির ও ǯবসরকাির খােত ɛিতিনয়ত িনিম ȟত অবকাঠােমাসӒেহর Εব̝াপনার জΓ 
একɪ নীিত ও জাতীয় পিরক˾না। একɪ ǯদেশর সমিͧত উˑয়েনর জΓ ǯভৗত পিরক˾না অিত ̶Ͱ͉ӆণ ȟ। ǯভৗত পিরক˾নােক 
িঘের তােদর আথ ȟ-সামািজক পিরক˾নাসӒহ আবিতȟত হয়। নগেরর স˩সারেণর সােথ ǯদেশর ɛӍিʺ, শহেরর বাসেযাΌতা, 
ǯভৗত পিরক˾না ও অবকাঠােমা Ӎিʺ ও Εব̝াপনা জিড়ত। অথ ȟৈনিতক অব̝া উˑিতর সােথ অবকাঠােমার চািহদা ও নগরায়ণ 
ɛসার ওতেɛাতভােব জিড়ত। অবকাঠােমা উˑয়ন িবষয়ɪ অবকাঠােমা Ӎিʺ Εব̝াপনার ǯকৗশল (Infrastructure 

Growth Management Strategy) অӂসরণ কের, নীিতমালা ও কম ȟপিরক˾না ǰতির কের Εব̝াপনা করেত হয়। 
বাংলােদেশ নগরায়েণর Ɉমিবকােশর সােথ অবকাঠােমা Ӎিʺ Εব̝াপনােক সমিͧতভােব িবে̈ষণ কের ǯভৗত উˑয়নেক 
পিরচািলত করা হয় না।  

 

 
50 এ িবষেয় িব̜ািরত ধারণা ও উপӔɳ উদাহরণ িহেসেব মালেয়িশয়ার ǯভৗত পিরক˾না কাউি˓েলর কম ȟপʺিত পয ȟােলাচনা করা ǯযেত পাের। Town and country planning act-1976, National Physical Pln-2005, Ministry 

of Housing and Local Government, Malaysia.   

অΒায়-ǯষােলা 



 

২.২ ̝ািনক পিরক˾না কাঠােমার মেΒ অবকাঠােমা িবিনম ȟােণর জΓ জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না (National Physical 

Plan) ɛণয়ন ও ɛেয়ােগর অӂপি̝িত ǯদশেক Ɉমাͧেয় অপিরকি˾ত উˑয়েনর পেথ পিরচািলত করেছ। সɬক ӏিম Εবহার 
পʺিত ও অবকাঠােমার ধরন অӂসাের অেনক ǯɻেɖই ̝ান িনব ȟাচেনর িবষেয় যথাযথ তΐ িবে̈ষণ না কের সরকাির ও 
ǯবসরকাির খােত  সকল ধরেনর অবকাঠােমা িনম ȟাণ বাংলােদেশ একɪ ·াভািবক ɛবণতা। বাংলােদেশ  পিরক˾না কিমশন 
কҸȟক ɛদʯ িনয়েম সরকাির খােত ɛক˾ ɛণয়ন ও বা̜বায়েনর জΓ মˈণালয় ও অিধন̝ সং̝াসӒহ আলাদা আলাদাভােব 
ɛক˾ ɛণয়ন কের ɛক˾ বা̜বায়ন কের থােক। িবিভˑ মˈণালেয়র অিধন̜ সং̝াসӒেহর উˑয়ন কম ȟকাʨ পিরচালনার জΓ 
ǯকােনা ǯকােনা ǯɻেɖ Ӈথক Ӈথক মহাপিরক˾না আেছ। ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশেনর উˑয়েনর জΓ ৫ বৎসর ǯময়ািদ 
মহাপিরক˾না আেছ িকͤ এই সকল মহাপিরক˾না ǯকান জাতীয় উʎতর সমিͧত পিরক˾না অথ ȟাৎ জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না, 
জাতীয় নগরায়ণ নীিতমালা ও আʙিলক কাঠােমা পিরক˾না অӂসরণ কের ɛণয়ন করা হয় না। একɪ ·তˈ মহাপিরক˾না 
বা̜বায়েনর জΓ ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশনসӒেহর আিথ ȟক ও জনবেলর সামΐȟ না থাকায় সংি̈̌ সরকাির সং̝াসӒহ 
কҸȟক ɛͼতҍত মহাপিরক˾নাসӒহ যথাযথ িনয়েম বা̜বািয়ত হয় না, এর ফলͶিতেত অপিরকি˾ত উˑয়ন ধারাবািহকভােব 
চলেছ এবং Ɉমাͧেয় ɛেকাপ Ӎিʺ পােʑ। অপরিদেক এসব তথাকিথত মহাপিরক˾না̶েলা (master plan) িকҜ ӑখেচনা 
কনসাি˷ং ɛিত̎ান Εবসািয়ক কারেণ এ সব পিরক˾না ǰতিরেত উেΑাগী হয়। এখােন ǯপৗর ɛিত̎ােনর জনগণ ও ঐ 
ɛিত̎ােনর কািরগির সɻমতা, অথ ȟৈনিতক সামΐȟ ও সামািজক ɛেয়াজন Ҏব কম িবেবচনা লাভ কের। 

 

২.৩ িবিভˑ মˈণালেয়র সং̝াসӒেহর মহাপিরক˾নাসӒেহর সমͧেয়র জΓ সমিͧত ǯকােনা সরকাির দিলল বাংলােদেশ ǯনই। 
ǯদেশর অবকাঠােমা উˑয়ন সমͧয় করার জΓ ǯদশΕাপী ɛেয়ােগর জΓ ǯয সরকাির দিলল ɛেয়াজন তা হল “ জাতীয় ǯভৗত 
পিরক˾না” দিলল। জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়েনর জΓ পিরক˾নািবদেদর িনেয় ɛিতি̎ত ǯকােনা কািরগির দ˖র 
বাংলােদেশ ǯনই। মˈণালয়িভিʯক অবকাঠােমা উˑয়ন ɛক˾ ɛͼিতেত মˈণালেয়র পার̡িরক কায ȟকর সমͧেয়র Εব̝া ǯনই 
বলেলই চেল। বাংলােদেশ অবকাঠােমা উˑয়ন Εব̝াপনার জΓ ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়েনর িবষেয়  ǯকান সমিͧত আইন ও 
ɛািত̎ািনক কাঠােমা ǯনই। এর ফলͶিতেত ҾΚমান ǯয ɛভাব তা হল Global Liability Index এ িবে͵র ১৭৩ ɪ শহেরর 
মেΒ ঢাকার অব̝ান ১৬৮। ঢাকা শহের বসবাস কের আমরা সহেজই ঢাকার বাসেযাΌতার Ɉমাবনিত উপলিˡ করিছ। একই 
কাজɪ সারােদেশর সকল নগর ও Ɋােম স˩সািরত হেʑ। ǯদশ ͍ত কংিɈেটর বি̜েত ͱপাˉিরত হেʑ। 

 

অবকাঠােমা উˑয়ন Εব̝াপনার সােথ জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়েনর ɛ̆ জিড়ত। বাংলােদেশ সাধারণভােব 
িবিভˑ ̝ােন অপিরকি˾ত উˑয়েনর অΓ একɪ Ӓল কারণ হল অবকাঠােমা উˑয়েনর িবষয়ɪ পিরকি˾তভােব ӏিম Εবহােরর 
সােথ সমͧয় না কের যɖতɖ ভােব অবকাঠােমা িনম ȟাণ করা। ǯদেশর অপিরকি˾ত উˑয়েনর সােথ অবকাঠােমা Ӎিʺ ও ǯভৗত 
পিরক˾নার িবষয়ɪ সাধারণ নাগিরকেদর সহেজ ǯবাধগেΖর িবষেয় বাংলােদশ সরকােরর উˑয়ন বােজট স˫িকȟত একɪ 
তΐ িনে˨ বণ ȟনা করা হল। 

 

২.৩.১ বাংলােদেশ সরকাির ও ǯবসরকাির খােত ɛিত বৎসর কেয়ক লɻ ǯকাɪ টাকার অবকাঠােমা িনম ȟাণ করা হয়। বতȟমান 
২০২৪-২৫ অথ ȟবছেরর জΓ ৭ লাখ ৯৭ হাজার ǯকাɪ টাকার ǯমাট বােজেটর মেΒ উˑয়ন বােজেট Εয় ধরা হেয়েছ ২ লাখ ৮১ 
হাজার ৪৫০ ǯকাɪ টাকা। এই উˑয়ন বােজেটর শতকরা আӂমািনক আিশ শতাংশ (৮০%) অথ ȟ সরকাির খােতর অবকাঠােমা 
উˑয়েন Εবহার করা হেব। এɪ ǯকবলমাɖ সরকাির খােত অবকাঠােমা িনম ȟােণর বতȟমান আিথ ȟক বৎসেরর ɛ̜ািবত বােজট। 
সরকাির খােত ɛ̜ািবত বােজেটর বাইেরও ǯদেশ ǯবসরকািরখােত অেনক̶ণ ǯবিশ টাকা ɛিতিনয়ত িবিভˑ ধরেনর ǯভৗত 
অবকাঠােমা িনম ȟােণ Εয় করা হয়। এই তΐɪ ʹেন হতবাক ও িবি̤ত হেত হয় ǯয বাংলােদেশ এত উˑয়েনর ɛচার ও িকҜ 
ǯɻেɖ সাফΙ থাকেলও, বাংলােদেশ িবিভˑ ধরেনর অবকাঠােমা Εব̝াপনায় জাতীয়িভিʯক ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন ও 



 

বা̜বায়েনর জΓ সমিͧত ǯকান আইন ও নীিতমালা ǯনই। ǯনই ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়েন সরকারেক সহায়তা করার জΓ 
পিরক˾নািবদ, ӏেগালিবদ, িজআইএস িনেয় কায ȟকর ӏিম Εবহার িনয়ˈেণর অিধদ˖র ও Ӡিনিদ ȟ̌  মˈণালয়। এ ǯɻেɖ ӏিম 
মˈণালয় ӏিম ǯরকড ȟ ও রাজ· িনেয় সকল কায ȟɈম বা̜বায়ন করেলও ӏিমর Εবহার িনয়ˈেন ӏিম মˈণালেয়র িনজ· 
ӟিনিদ ȟ̌  ǯকান পিরক˾না ǯনই।  
 

৩। বাংলােদেশ ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়ন িবষয়ক ইিতহাস 
 

৩.১ বাংলােদেশ ·াধীনতা Ӕেʺর ӆেব ȟ ১৯৬৪ সােল জনসং΋া ǯকিˌকরেণর ǯকান িবেশষ অথ ȟৈনিতক অʙেলর ͍ত ɛӍিʺ 
(Agglomeration) ও িশ˾কারখানা অপিরকি˾ত ̝ােন িনম ȟােণর কথা  িবেবচনা কের ͍ত ǯভৗত পিরক˾নার একɪ সং̝া 
ǰতিরর ɛেয়াজনীয়তার কথা সরকাির মহেল অӂӏত হয়, যার  মাΒেম বিধ ȟত নগর এলাকা ও িশ˾ এলাকার সমΝার ǯমাকােবলা 
করা হেব বেল িবেবচনা করা হেয়িছল। এরই ধারাবািহকতায় ১৯৬৫ সােল ৫ɪ ǯমৗিলক ǯভৗত পিরক˾না সংি̈̌  উেʸΚ 
ӆরেণর জΓ নগর উˑয়ন অিধদ˖র (Urban Development Directorate) ও রাজউক, িসিডএ জাতীয় ɛিত̎ানসӒহ 
ӡি̌ করা হয়। নগর উˑয়ন অিধদ˖র ӡি̌র অΓতম উেʸΚ িছল ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়েনর জΓ “নগর ও Ɋাম 
পিরক˾না  আইন” ɛণয়ন করা। নগর উˑয়ন অিধদ˖রেক Ӆনগ ȟঠন কের একɪ ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়ন উপেযাগী 
কায ȟকরী অিধদ˖র ̝াপনসহ জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না কাউি˓ল গঠেনর কথা ǯদেশর ɛথম পʙবািষ ȟক পিরক˾নার (১৯৭৩-
৭৮) ǯভৗত পিরক˾না ও আবাসন অΒােয় বণ ȟনা করা হেয়িছল। উে̂িখত অΒােয় একɪ ǯদেশর ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন ও 
বা̜বায়েনর সােথ ǯয সকল ǯমৗিলক আইন,ǯকৗশল ও ɛািত̎ািনক কাঠােমার ɛেয়াজন তা ӟˍর ও িনҎতঁভােব উে̂খ করা 
হেয়েছ। বিণ ȟত ǯমৗিলক আইন ও  ǯকৗশলগত িবষয়সӒহ হল: 
• নগর ও Ɋাম পিরক˾না আইন।  

• নগর উˑয়ন ǯকৗশলপɖ।  
• জাতীয় িভিʯক ǯভৗত পিরক˾না ও উˑয়ন ǯকৗশল ǰতির করার িবষয় পয ȟেবɻণ করা।  
• আʙিলক উˑয়ন পিরক˾না। 

• িসɪ কেপ ȟােরশন ও ǯপৗরসভার জΓ নগর উˑয়ন পিরক˾না ǰতির করা।  
• িশ˾ এলাকা ও নҶন ǯজলা সদর দ˖েরর জΓ Ӈথকভােব উˑয়ন পিরক˾না ǰতির করা।  

• আʙিলক ও ǯজলা পয ȟােয় ǯভৗত পিরক˾না ও সমͧয় কিমɪ গঠন।  
 

জাতীয় পয ȟােয় ǯভৗত পিরক˾না কাউি˓ল গঠন (National Physical Development Council.) 

উপেরর ǯমৗিলক আইন ও ǯকৗশলগত িবষয়সӒহ িবেবচনায় িনেয় পিরকি˾ত Ɋাম, ইউিনয়ন ও উপেজলােক যথাযথ ̶Ͱ͉ 
সহকাের িবেবচনায় িনেত হেব। 
 

৩.২ ǯভৗত পিরক˾নার মত অতɇˉ জন̶Ͱ͉ӆণ ȟ িবষয়ɪ ǯদশ ·াধীন হওয়ার ৫৩ বৎসর পেরও অΑাবিধ অবেহিলত। এখনও 
ǯদেশ নগর ও Ɋাম পিরক˾না আইন ɛণয়ন হয়িন এবং ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়েনর ও ӏিম Εবহার িনয়ˈেণর জΓ 
ǯকােনা কািরগির ɛিত̎ান ӟিনিদ ȟ̌  করা হয়িন। ɛায় ১৮ ǯকাɪ মাӂেষর একɪ জনবΈল ǯদেশ সরকাির ও ǯবসরকাির খােত 
িনিম ȟত িবিভˑ অবকাঠােমা িনম ȟােণর জΓ জাতীয়িভিʯক ǯকান আইন ǯনই। কায ȟকরী ǯকােনা অিধদ˖র ǯনই। ǯনই ǯকােনা 
মˈণালেয়র ӟিনিদ ȟ̌  দািয়͉। অপিরকি˾তভােব ইত̜ত িবিɻ˖ ̝ােন Εিɳ ইʑােক ɛাধাΓ িদেয় ǯয অবকাঠােমা িনম ȟাণ করা 
হেʑ  যার ̲ ফল সারােদশ ǯভাগ করেছ। সকল পয ȟােয় ǰবষΖ ӡি̌র অেনক কারেণর মেΒ ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়ন 
না করাটাও একɪ Ӓল কারণ। 



 

বাংলােদেশ পিরকি˾ত উˑয়েনর ǯɻেɖ ɛধান অˉরায় হল ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়েনর সমিͧত কায ȟɈম Ɋহণ না 
করা। ǯদশেক পিরকি˾ত ও বাসেযাΌ করার ǯɻেɖ ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়ন কায ȟɈম ͍ত Ɋহণ করা এবং ӏিম 
Εবহােরর ӟিনিদ̌ নীিতমালা ǰতরীর ǯকােনা িবক˾ ǯনই। িতন ফসলী ҍিষ জিমর উপর রাতারািত বΈতল আবািসক ভবন উেঠ 
যােʑ। যার আবার পয়িন̖াশেনর ǯকান পয ȟা˖ Εব̝া ǯনই। 
 

ɛ̆ হেত পাের ̝ানীয় সরকার Εব̝া উˑয়েনর সােথ জাতীয় ǯভৗত অবকাঠােমা পিরক˾না ও ӏিম Εবহার আইেনর স˫কȟ 
কী? একসময় বলা হেতা সারা বাংলােদশ একটা Ɋাম। এখন বলা যায়, সারা বাংলােদশই এক ধরেনর অপিরকি˾ত শহর। 
আমােদর আশংকা, আর দশ বছর পর সারা বাংলােদশটা হেয় পড়েত পাের একɪ কংিɈেটর জʛাল ও বি̜। ̝ানীয় বΓা হেব 
এর িনতɇ পিরণিত। পিরেবশ Ҽষণ হেব অসহনীয়। ǯখালা ̝ান, ӑɳ গণপিরসর বেল িকҜ থাকেব না। ɻত-িবɻত ও ǯবদখল 
হেব জলাӏিম, বনӏিম, ˚াবন ӏিম, পাহাড়, হাওর-বাওর, চর ɛҍিত। ӏিমর ǯকান Ӈথক ǯɢণী থাকেব না। ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ানসӒহেক এই িবষয়ɪর রɻাকবচ িহেসেব ̝ানীয়ভােব অিভভাবেকর ӏিমকায় উপনীত হেত হেব।  
 

৪। বাংলােদশ ও উˑত/উˑয়নশীল ǯদশসӒেহর মেΒ জাতীয় সমিͧত উˑয়ন ধারার িবষেয় ǯমৗিলক পাথ ȟকɇ 
 

৪.১ একɪ উˑত/উˑয়নশীল ǯদেশ সমিͧত উˑয়েনর জΓ সরকার পিরচালনা Εব̝ার মেΒ ৩ɪ ǯমৗিলক ধারায় সমাˉরালভােব 
উˑয়ন কায ȟɈম পিরচালনা করা হয়।কায ȟɈমসӒহ যথাɈেম- 
১। জাতীয় অথ ȟৈনিতক কাউি˓েলর মাΒেম আথ ȟ-সামািজক উˑয়ন পিরক˾না ɛণয়ন। 
২। জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না কাউি˓েলর মাΒেম জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়ন। 
৩। জাতীয় উˑয়ন কাউি˓েলর মাΒেম ɛক˾ বা̜বায়ন ও মিনটিরংেয়র কায ȟɈম স˫ˑ করা। 

 

বাংলােদেশ এই ǯমৗিলক ৩ɪ ধারার মেΒ সেব ȟাʎ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ২য় ধারা অথ ȟাৎ জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়েনর 
কায ȟɈমɪ যথাযথ পিরক˾না অӂসাের বা̜বায়ন করা হয় না। এɪ বা̜বায়েনর জΓ ǯনই ǯকােনা আইিন কাঠােমা ও ӟিনিদ ȟ̌  
ɛিত̎ান। ̶Ͱ͉ӆণ ȟ সমিͧত উˑয়েনর ি͏তীয় ধারাɪ বা̜বায়ন করােনার দািয়͉ ǯদেশর নীিতিনধ ȟারক, পিরক˾নািবদ ও 
ɛেকৗশলীেদর। উপের বিণ ȟত ɛথম ধারাɪ পʙবািষ ȟক পিরক˾না ɛণয়ন মাΒেম আমােদর ǯদেশ ধারাবািহকভােব বা̜বায়ন 
করা হয়। পʙবািষ ȟক পিরক˾না ǯথেক বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠিচ ɛণয়ন কের বােজট বরােʸর মাΒেম সকল সরকাির সং̝ায় 
আিথ ȟক বরাʸ ɛদােনর মাΒেম উˑয়ন কায ȟɈম পিরচালনা করা হয়। িকͤ ওপের বিণ ȟত ি͏তীয় ধারাɪ  জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না 
ɛণয়ন ও বা̜বায়েনর জΓ ·াধীনতার ৫৩ বৎসর পেরও ǯকান পিরক˾না আইন ɛণয়ন করা হয়িন। 

 

এেদেশ জিম ӟরɻায় কারও ǯকান মেনােযাগ ǯনই। সব ȟɖ কারেণ অকারেণ জিম ন̌ করা হেʑ। এখন ǯযেকান জিমর ɛিত ইিʙ 
Εবহােরর ӆেব ȟ ӏিম Εবহার ও ǯভৗত পিরক˾নার আইন ও নীিতমালা িবেবচনা করেত হেব। ҍিষ জিমর Ɉমɥাসমান ɛবণতা 
রীিতমত উে͏গজনক। ২০/২৫ বছর পর ǯদেশ চােষর জিম জলাধার খাল-নালা ইতɇািদ অবিশ̌ থাকেব িক না ǯভেব ǯদখার 
িবষয়। 

 

৪.২ উˑত িবে͵ নাগিরকেদর ǯসবা ɛদােনর Ӓল চািবকাɬ হল ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন ও তার সফল বা̜বায়ন। ǯভৗত পিরক˾না 
ɛণয়ন ও বা̜বায়েন ǯদেশর সকল সরকাির ɛিত̎ান কম ǯবিশ স˫ৃɳ থােক। এই ǯɻেɖ ǯদেশর ̝ানীয় সরকারসӒহ রাে̋র 
উʎতর ǯভৗত পিরক˾না িবষয়ক আইন ও নীিতমালা অӂসরণ কের মাঠ পয ȟােয়র িব̜ািরত ӏিম Εবহারসহ সমিͧত উˑয়ন 
পিরক˾না ɛণয়ন ও অΓেদর িনম ȟাণ কােজ নজরদারী করেব। এই পয ȟােয় বাংলােদেশর ǯভৗত উˑয়ন পিরক˾না ɛণয়ন ও 
বা̜বায়েন িকҜ তΐ ও Ғহীত পদেɻেপর কথা সংিɻ˖ আকাের উে̂খ করা হল। 



 

৫। একɪ রাে̋র ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়েনর জΓ ওপেরর ǯকৗশলগত িনেদ ȟশনাসӒহ একɪ ǯমৗিলক িবষয়। ১৯৭৩ 
সােল বাংলােদেশর ɛথম পʙবািষ ȟক পিরক˾না দিলেল ӟ̡̌ভােব ǯভৗত পিরক˾নার িবষেয় উপেরর ǯকৗশলগত করণীয় 
িবষয়সӒেহর  উে̂খ থাকেলও আমােদর িবগত সরকারসӒহ ও ɛশাসনযˈ ǯদেশর ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়েনর 
ǯকান একɪ ɛাথিমক কাজও ʹͰ করেত পােরিন। একɪ ǯদশ সমিͧত ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়ন ছাড়া পিরচািলত 
হেল অপিরকি˾ত উˑয়েনর ধারাবািহকতায় নাগিরকেদর ǯসবা ɛদােন অেনক ǯɻেɖই Εথ ȟ হয় এবং িবিভˑ ǯɢিণ ǯপশার 
মাӂেষর মেΒ ǰবষΖ ӡি̌ হয়। এর উৎҍ̌ উদাহরণ বাংলােদেশর বতȟমান অব̝া। বাংলােদেশর সং̝াপন বা মˈীপিরষদ 
ɛশাসিনক কাঠােমার কেলবর সবসমেয়ই Ӎিʺ ǯপেয়েছ। মˈণালয়সӒহ সরকােরর জনবল Ӎিʺর Ӓল কাজɪ কের থােক। িকͤ 
মˈণালয়ɪর এ িবষেয় ǯকােনা ӒΙায়েন ǯনই দ˖র ও অিধদ˖র ɛেয়াজন িনͱপন, জনবল ǯযৗিɳকীকরণ, জনবল ̝ানাˉর এসব 
িবষেয় ǯকােনা বͼিন̌ অΒয়ন ও ӒΙায়ন ǯনই। সরকােরর কাঠােমার হালনাগাদ করার ǯকেনা উেΑাগ ǯনই। আমােদর ǯদশ 
পিরচালনার জΓ আেছ ‘Ͱলস অব িবজেনস।’ এই Ͱলস অব িবজেনস সময়াˉের সংেশাধন ও পিরবতȟন হয়, হেʑ িকͤ রাে̋র 
সমিͧত ǯভৗত পিরক˾নার মত একɪ ǯমৗিলক িবষয় পিরচালনার জΓ করণীয় িবষয়সӒহ এখনও ɛশাসিনক কাঠােমােত 
সিˑেবিশত না হেয় অবেহিলত। রাে̋র অভɇˉের ǰবষΖ ӡি̌র ǯɻেɖ এɪও একɪ অΓতম Ӓল কারণ। 
 

৬। বাংলােদেশ ১৯৮০ সােল ɛণীত ি͏তীয় পʙবািষ ȟক পিরক˾না দিলেলর ২৭৭ Ӈ̎ায় ̡̌ কের জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না 
কাউি˓ল, নগর উˑয়ন অিধদ˖রেক Ӆনঃনামকরণ কের “ǯভৗত পিরক˾না পিরদ˖র, নগর ও Ɋমীণ পিরক˾না পিরদ˖র” করার 
কথা বলা হেয়িছল এবং এই অিধদ˖র জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না কাউি˓েলর সিচবালয় িহেসেব কায ȟɈম পিরচালনা করেব বেল 
উে̂খ করা হেয়েছ। ি͏তীয় পিরক˾নার পয ȟােলাচনায় বলা হেয়েছ। 
“A National Physical Planning Council should be formed to provide continuous guidance 
for all physical planning activities in the country and also to approve and modify plans 
prepared at different levels. The present Directorate renamed as “Physical Planning 
Directorate “or’’ Town and County Planning Directorate’’ will act as the Secretariat of 
the National Physical Planning Council. (Page-277, Second Five Year Plan (1980-85 )”. 

 

উপের বিণ ȟত এসব কায ȟɈেমর ǯকানɪই বা̜বায়ন না হওয়ায় এই ǯদশ পিরকি˾ত ǯভৗত পিরক˾নার িϭিড়েত এখনও পা 
ǯফলেত পােরিন। বতȟমান ǯɛɻাপেট এ কাজɪ আর ঐ মˈণালয় ও অিধদ˖র নয় ɛ̜ািবত জনɛেকৗশল ǯসবা অিধদ˖র করেত 
পাের। কারণ ঐ অিধদ˖র সারা ǯদেশ িবҌত নয়। ǯলাকবল কম । তাই িবক˾ িহেসেব একিɖত এলিজইিড ও জন·া̝ɇ অিধদ˖র 
যা জনɛেকৗশল ǯসবা অিধদ˖র িহেসেব ǯকেˌ ǯথেক ইউিনয়ন পয ȟ̄  িবҌত তােদরেক Ӈথকভােব জনবল Ӆনঃসংগɬত কের 
একােজর কািরগির দািয়͉ ǯদয়া ǯযেত পাের। 
 

৭। বাংলােদেশ ১,৪৯,২১০ বগ ȟিকেলািমটার ӏিমেত ɛায় ১৭ ǯকাɪ ১৫ লɻ ǯলােকর বাস। উˑত িবে͵র ǯকান ǯকান রা̋ আেছ 
যা বাংলােদেশর ǯচেয়ও আয়তেন বড় ও জনসং΋া অেনক কম। আমােদর জনসং΋া একɪ স˫দ এবং ǰবিচɖɇময়। ǯযেহҶ 
একই ভাষায় সকল মাӂষ কথা বেল তাই ǯয ǯকােনা রা̋ীয় িবষেয় ͍ত ঐকমতɇ ǯপাষণ করা সহজ। ɛেয়াজন ʹҿ সৎ, িব͵াসী, 
ʗানী, দɻ ও আ̝াভাজন ǯনҸ͉। আমরা কম ȟঠ জািত, মানবতার ɛেয়াজেন আমরা ǯয ǯকােনা তɇাগ ·ীকার করেত ভােলাবািস। 
আমােদর ǯদেশ ǰবিচɖɇময় িবিভˑ ধরেনর ǯয স˫দ আেছ তা পিরকি˾তভােব Εবহার করেল িবে͵র Ӌেক একɪ ӟখী, 
সӓʺশীল জািত িহেসেব মাথা χҙ কের দϲড়ােনা অস˯ব িকҜ নয়। এই সӓিʺেত ǯপৗঁছােত হেল ɛেয়াজন পিরকি˾ত ও 
ভারসাΖӆণ ȟ সমিͧত ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়ন, তার সােথ গণতািˈক পʺিতেত জনস˫ৃɳতা। ɛেয়াজন ǯদেশর 
ǯভৗেগািলক ও ɛশাসিনক কাঠােমাগত সং̖ার। িনে˨ বাংলােদেশর সমিͧত ǯভৗত পিরক˾নার সােথ ӏিম Εবহােরর সমͧেয়র 
একɪ ধারণা সংিɻ˖ আকাের ǯদওয়া হল। 
 



 

৮। সমিͧত ǯভৗত পিরক˾নার সােথ ӏিম Εবহােরর সমͧয়  
 

বাংলােদেশ অপিরকি˾ত ӏিম Εবহােরর ফেল ҍিষজিমর পিরমাণ Ɉমশ ɥাস পােʑ, যা ǯদেশর খাΑ িনরাপʯার জΓ ̶Ͱতর 
Έমিক ӡি̌ করেছ। নানা অবকাঠােমা িনম ȟাণ, ǯযমন আবাসন, বাজার, রা̜াঘাট এবং কলকারখানা িনম ȟােণর জΓ ҍিষজিম 
অҍিষ খােত চেল যােʑ। পিরেবশ অিধদ˖েরর আশʈা, বতȟমান হাের ӏিম Εবহার ও অপΕবহার চলেত থাকেল ২০৫০ সাল 
নাগাদ বাংলােদেশ ǯকােনা ҍিষজিম অবিশ̌ থাকেব না। গেড় ɛিত বছর ɛায় ৬৯ হাজার ǯহɰর আবািদ জিম অҍিষ খােত 
চেল যােʑ। ҍিষজিম ɥােসর ফেল খাΑ উৎপাদন কেম যাওয়ার স˯াবনা রেয়েছ, যা Ɉমবধ ȟমান জনসং΋ার খাΑ চািহদা 
ӆরেণ Εথ ȟ হেত পাের। এছাড়া, অপিরকি˾ত ӏিম Εবহােরর ফেল পিরেবেশর ভারসাΖ ন̌ হেʑ, জীবৈবিচɖɇ ɥাস পােʑ এবং 
পািনর ̜র িনেচ নামেছ। 

 

খাΑ িনরাপʯা িনি̃ত করেত এবং পিরেবশ ӟরɻায় ҍিষজিম রɻা করা অতɇˉ জͰির। জাতীয় ǯভৗত পিরক˾নার আওতায় 
িন˨িলিখত ǯɻɖসӒেহ জাতীয় ǯভৗত পিরক˾নার নীিতমালায় সিˑেবিশত কের ӏিম Εবহােরর ǯɻেɖ উে̂িখত ӏিম সংরɻণ 
করা সহজ হেব। জাতীয় ǯভৗত পিরক˾নার অӂেমািদত নীিতসӒহ ǯজলার কাঠােমা পিরক˾নায় সিˑেবিশত হেয় ̝ানীয় 
সরকােরর মাΒেম ӏিমর Ӡিনিদ ȟ̌  ǯɻɖসӒহ ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর ӏিম Εবহার পিরক˾নায় িনিদ ȟ̌ ভােব ̡ ̌ীকরণ হেব। 
ӏিম Εবহােরর ǯɻɖসӒহ হল। ҍিষ, বনাʙল, রা̜াঘাট, বািণিজɇক ও িশ˾ ɛিত̎ান, উপ̳লীয় অʙল, আবাসন, নদী ও খাল, 
ǯসচ ও িন̊াশন নালা, পাহাড়, Ӆ̲র ও জলাশয়, ǯরলপথ, চা ও রাবার এবং হɪ ȟকালচার বাগান ইতɇািদ। জাতীয় নদী কিমশন 
ǯদেশর নদী সӒেহর সীমানা িনধ ȟারণ কের িদেব। বন িবভাগ বেনর ǯɢিণকরণ ও সীমানা িনধ ȟারণ করেব। সড়ক ও জনপথ, 
ǯরলমˈণালয়সহ সংি̈̌ সবাই ǯকানভােব ঐ সব ӏিমেত ǯকউ ǯকান ̝াপনা করেত পারেব না এ মেম ȟ িনদ ȟশনা জাির করেব যা 
কাউি˓ল অӂেমাদন করেব। উপের বিণ ȟত ধরণ অӂযায়ী ӏিমর ǯɢিণিবΓাস জাতীয়ভােব িচি̧ত কের কেঠার আইন ও ӏিম 
Εবহার পিরক˾নার মাΒেম সকল ধরেনর ӏিমর সংরɻণ ও ӏিমর ɛҍিত পিরবতȟন ǯরাধ করা সহজতর হেব। 

 

৯। পিরকি˾ত উˑয়েনর আওতায় পিরক˾নাসӒহ ও তার ǯময়াদ 
 

̝ািনক পিরক˾না কাঠােমার আওতায় জাতীয় ǯভৗত ও  নগর ও Ɋাম পিরক˾না অӂসাের ǯজলা পিরষদ ǯজলার জΓ কাঠােমা 
পিরক˾না (Structure Plan) ǰতির করেব। ǯজলার কাঠােমা পিরক˾না অӂসরেণ ǯজলার সকল ̝ানীয় সরকারসӒহ 
তােদর িনিদ ȟ̌  এলাকার জΓ ̝ানীয় পিরক˾না (Local Plan) ǰতির করেব। িসɪ কেপ ȟােরশনসӒহ তােদর ǯɻেɖ Ӈথকভােব 
কাঠােমা পিরক˾না ǰতির করার পের ̝ানীয় পিরক˾না ǰতির করেব। ̝ানীয় পিরক˾নাɪ ӏিম Εবহারসহ একɪ সমিͧত 
উˑয়ন পিরক˾না। সকল সরকাির সং̝া এই সকল পিরক˾না ɛণয়েন স˫ৃɳ থাকেব। কাঠােমা পিরক˾নার ǯময়াদ হেব ২৫ 
বৎসর এবং ̝ানীয় পিরক˾নার ǯময়াদ হেব ১০ বৎসর। জাতীয় ǯভৗত পিরক˾নার ǯময়াদ হেব ১০ বছর। ɛিত ৫ বছর পর পর 
ǯদেশর পʙবািষ ȟক পিরক˾নার সােথ সমͧয় কের এই পিরক˾নাসӒহ হালনাগাদ হেব। 

 

১০। সমিͧত ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়েনর জΓ ɛািত̎ািনক কাঠােমার ধারণা 
 

একɪ ǯদশেক পিরকি˾ত উˑয়েনর পেথ পিরচািলত করার জΓ সɬক ও ɛেয়াজনীয় জনবল িনেয় ǯকˌ ǯথেক ǯজলা ও 
উপেজলা পয ȟােয় পিরক˾নািবদেদর িনেয় ɛািত̎ািনক কাঠােমার ɛেয়াজনীয়তা আেছ। সɬক ǯভৗত পিরক˾না ɛিত̎ান Εতীত 
ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়ন স˯ব নয়। Ӈিথবীেত িবিভˑ ǯদেশ িবিভˑ ধরেনর ɛািত̎ািনক কাঠােমা িদেয় 
জাতীয়িভিʯক ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন কাজসӒহ স˫াদন করা হয়। এর মেΒ অিধদ˖র কাঠােমাɪ বাংলােদেশর জΓ সবেচেয় 
উপেযাগী। একɪ জাতীয় পয ȟােয়র পিরক˾না অিধদ˖র বাংলােদেশর সӑদয় জাতীয় পয ȟােয়র ǯকৗশলগত পিরক˾না দিলল 



 

ǰতির করেব এবং ̝ানীয় সরকােরর ɛিত̎ানসӒহ জাতীয় ǯকৗশলগত পিরক˾না অӂসরেণ িনজ িনজ ɛিত̎ােনর জΓ ̝ানীয় 
পিরক˾না ǰতির করেব। িনে˨ সংিɻ˖ আকাের একɪ অিধদ˖েরর জনবল কাঠােমাসহ কায ȟɈেমর বণ ȟনা ǯদওয়া হল। 

 

ɛ̜ািবত মˈণালেয়র আওতায় ɛ̜ািবত জনɛেকৗশল অিধদ˖েরর িন˨িলিখত পিরক˾নািবদ জনবল িনেয় পিরক˾না অӂিবভাগ 
গঠন কের ǯদেশর সমɊ এলাকার জΓ ǯভৗত পিরক˾না ǯসবা ɛদান করা ǯযেত পাের। 
 

এই ǯভৗত অবকাঠােমা জাতীয়ভােব পিরবীɻণ করা এবং জাতীয় অবকাঠােমা ও ӏিম Εবহার কাউি˓েলর কািরগির সহায়তা 
পিরӆণ ȟ ɛিতেবদন ɛদান নবগɬত জনɛেকৗশল অিধদ˖র। তারা ǯজলা, উপেজলা ও ইউিনয়ন পয ȟােয় ҸণӒল পয ȟােয় পিরবীɻণ 
করেব।  
 

পিরক˾না অӂিবভাগ: 
 

১. ɛধান পিরক˾নািবদ: পিরক˾না অӂিবভাগ পিরচালনা কেরন এবং সম̜ পিরক˾না কায ȟɈম তদারিক কেরন। 
২. উপ-ɛধান পিরক˾নািবদ (পিরক˾না): 
৩. উপ-ɛধান পিরক˾নািবদ (উˑয়ন): 

 

Ɋাম, ইউিনয়ন, উপেজলা ও ǯজলায় ǯয ǯকান বািড়ঘর ও ̝ াপনা করার সময় তার পািন িন̊াশন, পয়ঃিন̊াশন জলɛবাহ 
সচল ǯরেখ, জন চলাচল িবʄ ঘটায় িকনা তা ǯদেখই ǯয ǯকান িনম ȟাণ পিরক˾না অӂেমাদন ও ছাড়পɖ ɛদান করেব। এ 
ǯɻেɖ ǯকউ ǯকাথাও ǯকােনা ছাড় পােব না এবং নবগɬত মˈণালেয়র অধীেন Ӆন ȟগɬত জনɛেকৗশল দ˖র এ কােজর দািয়͉ 
Ɋহণ করেব।  

 

ǯদেশর সকল ǯভৗত পিরক˾না বা̜বায়েন অˉত: ১০ বছর নҶন ӏিম অিধɊহণ এক ɛকার সীল কের িদেত হেব। ʹҿ ২/৩ 
বছেরর মেΒ উৎপাদেন যােত এরকম িশ˾ কারখানা ̝াপন, ǯখালা মাঠ ও পিরসর ǰতির, নҶন বনӏিম ӡি̌, পািন ɛবাহ Ӎিʺর 
জΓ নদ-নদী খাল খনন ছাড়া অΓাΓ কােজ নҶন কের ӏিম অিধɊহণ সћণ ȟ সীল কের িদেত হেব। সরকাির দ˖র যারা জিম 
দখল কের ভবন ǰতির করেত চায় ǯস জিমসӒহ ǯফরত Ɋহণ করেত হেব। জলপথ বː কের সড়ক িনম ȟাণ সћণ ȟ বː করেত 
হেব।  
 

উপ-ɛধান পিরক˾নািবদ (পিরক˾না) এর অধীেন িবভাগসӒহ২ 

 

• নগর পিরক˾না িবভাগ: নগর পিরক˾না ও আʙিলক পিরচালনা । 

• Ɋামীণ পিরক˾না িবভাগ: Ɋামীণ এলাকার উˑয়ন পিরক˾না পিরচালনা। 

• গেবষণা ও উˑয়ন িবভাগ: পিরক˾না নীিতমালা গঠেনর জΓ গেবষণা পিরচালনা করেব। 

• ̝ানীয় পািন স˫দ ӟরɻা ও উˑয়ন িবভাগ: ɛҍিত অӂসাের জিমর ӟরɻা ও Εবহার িনয়ˈণ করেব। 
 

উপ- ɛধান পিরক˾নািবদ (উˑয়ন): এর অধীেন িবভাগসӒহ৩ 

 

• ɛক˾ বা̜বায়ন িবভাগ: উˑয়ন ɛক˾̶েলার বা̜বাযন় তদারিক করেব। 

• িনরীɻণ ও ӒΙায়ন িবভাগ: ɛকে˾র অɊগিত পয ȟেবɻণ ও ফলাফল ӒΙায়ন করেব। 

• ɛӔিɳগত সহায়তা িবভাগ: ɛӔিɳগত সহায়তা ও স˫দ ɛদান করেব। 
 



 

ǯজলা পয ȟােয়র পিরক˾না িবভাগ 

• ǯজলা পিরক˾নািবদ: ǯজলার পিরক˾না িবভাগ পিরচালনা কেরন। 

• উপ-পিরক˾নািবদ: ǯজলার িনিদ ȟ̌  পিরক˾না কায ȟɈম পিরচালনায় ǯজলা পিরক˾নািবদেক সহায়তা কেরন। 
 

ǯজলা পয ȟােয় পিরক˾না িবভােগর আওতায় ইউিনটসӒহ:৪ 

 

• শΈের পিরক˾না ইউিনট: ǯজলার নগর ɛক˾ পিরচালনা কেরন 

• Ɋামীণ পিরক˾না ইউিনট: Ɋামীণ স˩দােয়র পিরক˾না সংɈাˉ কাজ কেরন 

• িজওে̡িশয়াল ইউিনট: মানিচɖায়ন ও ̝ািনক তΐ িবে̈ষণ পিরচালনা কেরন 

• ɛশাসিনক ইউিনট: ɛশাসিনক কাজ ও মানব স˫দ Εব̝াপনা কেরন 
 

আিপল ǯবাড ȟ 
 

• ǯচয়ারΖান: পিরক˾না সংɈাˉ আিপল ǯবাড ȟ পিরচালনা কেরন। 

• ǯডӅɪ ǯচয়ারΖান: আিপল ɛিɈয়া তদারিকেত ǯচয়ারΖানেক সহায়তা কেরন। 

• Δােনল সদΝ: আিপল পয ȟােলাচনা ও িসʺাˉ Ɋহেণ িবেশষʗেদর দল। 

• িনবːক: আিপেলর ড̲েমে˂শন ও ǯরকড ȟ সংরɻণ কেরন। 

• সিচবালয়: ǯবাড ȟেক ɛশাসিনক সহায়তা ɛদান কেরন। 
 

ইউিনয়ন ও উপেজলা পয ȟােয়৫ 

 

 উপ পিরক˾নািবদ: ইউিনয়ন ও উপেজলার পিরক˾না িবভাগ পিরচালনা কেরন। 
১।সহকারী পিরক˾নািবদ িনয়ˈণ ও পিরক˾না উˑয়ন ইউিনট 
২।সহকারী পিরক˾নািবদ উˑয়ন ও ɛেয়াগ ইউিনট 
৩। সহকারী পিরক˾নািবদ তΐ Εব̝া ও ǯটকসই উˑয়ন ইউিনট। 
 

ǯপৗরসভা পয ȟােয়৬  

 

   উপ পিরক˾নািবদ ǯপৗরসভা পিরক˾না িবভাগ পিরচালনা কেরন। 
১।সহকারী পিরক˾নািবদ িনয়ˈণ ও পিরক˾না উˑয়ন ইউিনট 
২।সহকারী পিরক˾নািবদ উˑয়ন ও ɛেয়াগ ইউিনট 
৩। সহকারী পিরক˾নািবদ তΐ Εব̝া ও ǯটকসই উˑয়ন ইউিনট । 
 

িসɪ কেপ ȟােরশন পয ȟােয়র পিরক˾না িবভাগ৭ 

 

• ɛধান নগর পিরক˾নািবদ িসɪ কেপ ȟােরশেনর পিরক˾না িবভাগ পিরচালনা কেরন। 

• উপ- ɛধান নগর পিরক˾নািবদ িসɪ কেপ ȟােরশেনর িনিদ ȟ̌  পিরক˾না কায ȟɈম পিরচালনায় ɛধান নগর পিরক˾নািবদ 
পিরক˾নািবদেক সহায়তা কেরন। 

িসɪ কেপ ȟােরশন পিরক˾না িবভােগর আওতায় ইউিনটসӒহ 
 

• নগর পিরক˾না ইউিনট: ǯজলার নগর ɛক˾ পিরচালনা কের। 
• িজওে̡িশয়াল ইউিনট: মানিচɖায়ন ও ̝ািনক তΐ িবে̈ষণ পিরচালনা কের। 
• ɛশাসিনক ইউিনট: ɛশাসিনক কাজ ও মানব স˫দ Εব̝াপনা কের। 



 

১১। এই ǯদেশ পিরকি˾ত উˑয়েনর ǯɻেɖ ɛধান অˉরায় হল ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়েনর সমিͧত কায ȟɈম Ɋহণ 
না করা। ǯদশেক পিরকি˾ত ও বাসেযাΌ করার ǯɻেɖ ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়ন কায ȟɈম আʹ Ɋহণ করা Εতীত 
অΓ ǯকােনা িবক˾ ǯনই। ɛ̜ািবত জনɛেকৗশল অিধদ˖েরর পিরক˾না উইংেয়র মাΒেম ǯজলা পিরষদ, উপেজলা পিরষদ, 
ইউিনয়ন পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশনেক ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়ন করােনার িবষেয় Ɉমাͧেয় সɻম 
কের গেড় Ҷলেত হেব। সরকােরর সংি̈̌ মহল বাংলােদেশ সকল মˈণালয় ও সরকাির সং̝াসӒহেক ǯভৗত পিরক˾না 
ɛণয়ন ও বা̜বায়েনর িবষেয় সমͧেয়র জΓ জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়েনর জΓ িন˨িলিখত পদেɻপ Ɋহণ 
করেত পােরঃ 
 

১। বাংলােদেশর জΓ “জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না ও ӏিম Εবহার আইন-২০২৫” অӂেমাদন করা;  
 

২। ɛ̜ািবত জনɛেকৗশল ǯসবা অিধদ˖েরর পিরক˾না উইংেয়র জনবল কাঠােমা অӂেমাদন কের ͍ত কায ȟɈম ʹͰ করা; 
 

৩। জাতীয় পয ȟােয় সরকার ɛধানেক সভাপিত কের জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না কাউি˓ল গঠন করা; 
 

উপেরর ɛ̜াবসӒহেক কায ȟকরভােব অӂসরণ করার মাΒেম বাংলােদশেক সমͧয়হীন অপিরকি˾ত ǯভৗত উˑয়ন ǯথেক 
পিরকি˾ত ǯভৗত উˑয়েনর মাΒেম ǯদেশর আথ ȟ-সামািজক অব̝ার ̝ায়ী ও ǯটকসই উˑয়ন করা স˯ব। এমতাব̝ায় উপেরর 
ɛ̜াবনাসӒহ কায ȟকর করার িবষেয় ͍ত পদেɻপ Ɋহেণর জΓ সংি̈̌ কҸȟপɻ ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহণ করেত পাের।  
“জাতীয় ǯভৗত অবকাঠােমা পিরক˾না ও ӏিম Εবহার অΒােদশ২৫” ɛিতেবদেনর ি͏তীয় খে˅ Ӕɳ করা হেয়েছ। 
 

 
  



 

 

িবিবধ িবষয়াবিল 
 

(১) Ҽন̭িত ɛিতেরাধ ও মানবািধকার রɻায় ̝ানীয় সরকার 
 

ǯদেশর উˑয়ন, ӟশাসন ও গণতˈেক শিɳশালীভােব ɛািত̎ািনকীকরেণর একɪ অΓতম িভিʯ হেলা ̝ানীয় সরকার Εব̝া। 
এ Εব̝ার সামিɊক কম ȟকাে˅র ̶ণগত মান, ·চছতা ও জবাবিদিহতার মাΒেম ǯদেশর ӟশাসন ɛিত̎া করা স˯ব হয়। 
অΓিদেক, ҸণӒল মাӂেষর  আথ ȟ-সামািজক অব̝া পিরবতȟেন ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӑেহর ӏিমকা অন·ীকায ȟ। এ 
উপমহােদেশ ̝ানীয় সরকােরর এক দীঘ ȟ ইিতহাস থাকেলও সীমাহীন Ҽন̭িত, অিনয়ম, দািয়ে͉ অবেহলা, আʲসাৎ ও 
ɻমতাসীনেদর অΓায় ɛভােবর কারেণ এ ɛিত̎ান̶েলার ǯসবা ɛদােনর ǯɻেɖ ǯয সফলতা ও অজȟন রেয়েছ ǯস̶েলাও বাধাɊ̜ 
হেʑ। তেব ̝ানীয় সরকােরর শিɳশালী Εব̝াই পাের ǯদেশর আথ ȟসামািজক উˑয়নেক তরািͧত কের গণতˈ ও ӟশাসন 
ɛিতি̎ত করেত। বতȟমান অˉব ȟত̭কালীন সরকার ̝ানীয় সরকার Εব̝ার ̶Ͱ͉ অӂধাবন কের ‘̝ানীয় সরকার সং̖ার 
কিমশন’ গঠন কের। এ সং̖ার কিমশন ̝ানীয় সরকার Εব̝ার Ҽব ȟল িদক̶েলা িচি̧ত কের ǯকান ǯকান খােত কী ধরেনর 
সং̖ােরর ɛেয়াজন রেয়েছ তা Ҏেঁজ ǯবর করার ǯচ̌া কেরেছ।   
 
 

̝ানীয় সরকার Εব̝া জনগেণর সবেচেয় কােছর ɛশাসন। এ Εব̝ার ɛিতিনিধ͉Ӓলক গণতˈই পাের ǯদেশর শাসন Εব̝ায় 
ɛҍত অংশɊহণӒলক গণতেˈর উʯরণ ঘটােত। তেব এজΓ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর হােত পয ȟা˖ বােজট, ɻমতা ও 
̶Ͱ͉ӆণ ȟ দািয়͉ হ̜াˉর করেত হেব।   
 
 

̝ানীয় সরকার আইেন এসব ইউিনেটর কাজ িনধ ȟারণ করা আেছ। ǯযমন, ̝ানীয় সরকার (ইউিনয়ন পিরষদ) আইন, ২০০৯ এর 
তফিসল অӂযায়ী এ ɛিত̎ােনর ǯমৗিলক কায ȟাবিলর সং΋া ১১০। ত͍প উপেজলা পিরষেদ ৩১ɪ, ǯজলা পিরষেদ ৬৩ɪ, 
ǯপৗরসভায় ১৭২ɪ ও িসɪ কেপ ȟােরশেন ২৪৮ɪ কায ȟɈেমর কথা উে̂খ রেয়েছ। িকͤ কায ȟত ǯদখা যায়, ইউিনয়ন পিরষদ 
সমাজ-স˩দায় ͏ারা আেরািপত ɛথাগত িকҜ কাজ, ӟিনিদ ȟ̌  িকҜ কােজর জΓ ইউিনয়ন পিরষদ স˫দ পায় ǯসইসব কাজ, 
িবিভˑ ɛক˾ বা̜বায়ন এবং আӂ̎ািনক ও অনাӂ̎ািনক িবেরাধ িন̑িʯর মত মাɖ ৪ɪ ǯমৗিলক কাজ কের থােক। অӂͱপভােব 
উপেজলা পিরষদ, ǯজলা পিরষদ সӒহ এিডিপ অӂদােনর ওপর িনভ ȟরশীল থাকায় এসব ɛিত̎ান̶েলা িকҜ ɛকে˾ অথ ȟ ব˂েন 
সীমাবʺ থােক। এছাড়া ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলা নগরীর বজȟɇ িন̊াশন, রা̜ার আেলা ও বািত রɻণােবɻণ, রা̜া ও 
নদ ȟমা ǯমরামত বা িনম ȟাণ, জ˒ ও ӓҶɇ সনদ ইӟɇ, ǯɑড লাইেস˓ ইতɇািদ কায ȟɈম স˫াদন করেলও ɛҍত অেথ ȟ 
তফিসল̶েলােত তািলকাӏɳ অΓাΓ কায ȟɈম̶েলা পিরচালনা কের না।  
 
 

ǯদেশ বতȟমােন ̝ানীয় সরকার Εব̝ার ̜ের ̜ের Ҽন̭িত এত ǯবিশ অӂɛেবশ কেরেছ, একটা কΙাণӑখী রা̋ গঠেন ̝ানীয় 
সরকােরর ǯযসব সɻমতা ও ǯসবা ɛদান করা দরকার ǯসই ǯসবা-ӟিবধা̶েলা এসব ɛিত̎ান ǯথেক পাওয়া যােʑ না। ̝ানীয় 
সরকার Εব̝া̶েলার মেΒ নগেরর ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলােত সবেচেয় ǯবিশ অিনয়ম ও Ҽন̭িতর িচɖ ǯচােখ পেড়। 
িসɪ কেপ ȟােরশেনর ɛিতɪ ̜ের (বজȟɇ Εব̝াপনা, ɬকাদারেদর ǯদৗরাʲ ও অিনয়ম, পিরবহন ǯসɰের Ҽন̭িত, ɛক˾ বা̜বায়েন 
দীঘ ȟӠিɖতা ও অথ ȟ আʲসাৎ ইতɇািদ) Ҽন̭িত এত ǯবিশ ɛকট হেয় উেঠেছ ǯসই ҽӍ ȟʯায়েনর Ӎʯ ǯভেঙ ɛҍত নাগিরক ǯসবা ɛদান 
করা ɛায় ҽͰহ হেয় পেড়েছ।   
 
 

ইউিনয়ন পিরষদ ǯথেক ʹͰ কের উপেজলা পিরষদ, ǯজলা পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন̶েলার কাছ ǯথেক নাগিরেকরা 
ǯযসব পিরেষবা পাওয়ার কথা, Ҽন̭িত, অসততা ও ҽӍ ȟʯায়েনর কারেণ তারা ǯসসব পিরেষবা িনেত িগেয় িবিভˑ সমেয় 

অΒায়-সেতেরা 



 

িবিভˑভােব হয়রািন ও Ҽন̭িতর িশকার হেʑন। ǯসবােভেদ Ҽন̭িতর ধরণও িভˑ। ǯযমন, দিরɘ মাӂষ̶ǯলােক সামািজক 
িনরাপʯাӒলক কম ȟӠিচেত অˉӎ ȟɳ  হেতও ғষ ɛদান করেত হয়। এছাড়া রেয়েছ জিমজমা সংɈাˉ সনদ সংɊহ, িবচার Εব̝ায় 
চরম Ҽন̭িত, উˑয়ন কােজর জΓ ǯয অথ ȟ বরাʸ হয় তার যথাযথ Εবহার না কের যেথʑ Εবহােরর মাΒেম অথ ȟ আʲসাত 
করা, ɛশাসিনক কােজ Ҽন̭িত ও অিনয়ম, নҶন ǯɑড লাইেস˓ করা ও নবায়ন, িববাহ সংɈাˉ, নারী িনয ȟাতন, পািরবািরক 
িবেরাধ, ǯহাি˹ং ΍াɼ, পিরচছˑতাকম̭েদর ǯবতন কতȟন কের অথ ȟ আʲসাত করা, ɛকে˾র িবেলর টাকা ছাড় করােত ғষ িদেত 
বাΒ করা, দলীয় ɛভাব খাɪেয় িনয়ম ǯভেঙ গািড় Εবহার করা ও গািড় ǯমরামেতর নােম Εাপক Ҽন̭িতর মাΒেম অথ ȟ 
আʲসাত করা, ǯপৗরসভার গােব ȟজ গািড় ভাড়া িদেয় ǯসই টাকা ǯময়র কҸȟক আʲসাত, Ɉয় কিমɪর মাΒেম ি͏̶ণ দাম 
ǯদখােনা, আΔায়ন খরেচ Ҽন̭িত ইতɇািদ।  
 
 

িবগত সমেয় ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােক এেতা ǯবিশ Ҽন̭িতর আখড়া ও Εিɳ·াথ ȟ কােয়েমর ɛিত̎ােন পিরণত করা 
হেয়িছল ǯয, ‘২৪-এর ҟলাই িব˚েবর পর ǰ·রাচারী সরকােরর পতেনর সােথ সােথ সারােদেশর জনɛিতিনিধরাও পািলেয় ǯযেত 
বাΒ হয়। Ӈিথবীর ইিতহােস এমন ǯকােনা Ҿ̌াˉ ǯনই ǯয, সরকার পতেনর সােথ সােথ সরকার ɛধানসহ ҸণӒল পয ȟােয়র 
ǯনতাকম̭রা ǯদশ ǯছেড় পািলেয় ǯগেছ। ঢাকার Ҽই িসɪ কেপ ȟােরশেনর Ҽই ǯময়েরর একজন িবেদেশ পািলেয়েছন এবং অΓজন 
কারাগাের।  
 

২০১৬ সােলর ɑা˓পােরি˓ ই˂ারΓাশনাল বাংলােদশ এর এক িরেপ ȟােট  ǯদখা যায়- ইউিনয়ন পিরষদ, ǯপৗরসভা, উপেজলা 
পিরষদ ও িসɪ কেপ ȟােরশেন কীভােব নাগিরেকরা Ҽন̭িত ও হয়রািনর িশকার হেয় থােকন।  
িনেচ একɪ সারিণর মাΒেম তা ǯদখােনা হেলা-  
 

সারিণ-১৭.১: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন Ҽন̭িত 
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এ Ҽন̭িত ও ҽӍ ȟʯায়ন ʹҿমাɖ ɛিত̎ােনর ǯভতের নয়, ɛিত̎ােনর বাইেরও অনাӂ̎ািনকভােব সংঘɪত হয়। ঢাকার Ҽই িসɪ 
কেপ ȟােরশন এলাকা পয ȟােলাচনা করেল এ ҽӍ ȟʯায়েনর সীমা ǯকাথায় িগেয় ǯপৗঁেছেছ ǯসটা আরও ̡̌ হেব। ɝাক ইনি̙ɪউট 
অব গভΓȟা˓ অɇাʨ ǯডেভলপেম˂ এর এক গেবষণায় ǯদখা ǯগেছ ঢাকার Ҽই িসɪ কেপ ȟােরশেন ǯমাট হকােরর সং΋া ɛায় িতন 

লাখ এবং এ হকারেদর কাছ ǯথেক বছের ɛায় ২ হাজার ১৬০ ǯকাɪ টাকা চϲদা আদায় করা হয় । িকͤ এ িবশাল পিরমাণ 

টাকা ǯকাথায় যােʑ ǯসটার হিদস পাওয়া যায় না। এ Ӎহৎ চϲদাবািজর সােথ ɻমতাসীন দলীয় ǯনতােদর ɛতɇɻ ɛɢয় বা 
িনেজরাই এ চϲদাবািজর সােথ স˫ৃɳ থােকন। ǯকােনা ǯকােনা সময় ̝ানীয় ওয়াড ȟ কাউি˓লরাই এসব চϲদাবাজেদর ɛɢয়-
আɢয় িদেয় থােকন বেলও অিভেযাগ রেয়েছ। এছাড়া ɛিতিদেনর চϲদাবািজেত ǯবশ কেয়কɪ সংঘবʺ চɈও সিɈয় থােক। এ 
চϲদাবািজর সােথ রাজৈনিতক ǯনতা ও Ӆিলেশর সংি̈̌তাও আেছ বেল অিভেযাগ রেয়েছ। ɝাক ইনি̙ɪউট অব গভΓȟা˓ অɇাʨ 
ǯডেভলপেম˂ এর ‘Α ǯ̙ট অব িসɪজ ২০১৬: ɑািফক কনেজশন ইন ঢাকা িসɪ-গভেন ȟ˓  পারসেপিɰভ’ িশেরানােমর গেবষণা 
দেলর ɛধান ড. ǯমাহা˰দ শাহেনওয়াজ ডয়েচ’েভেলেক বেলন, আদায়ҍত চϲদার টাকা ǯমাট িতন ভােগ ভাগ হয়। এর মেΒ 

 
 ‘‘ǯসবা খােত ҽন̭িত জাতীয় খানা জিরপ ২০১৫’’, ɪআইিব, ২৯ ҟন ২০১৬ সােল ɛকািশত িরেপাট ȟ, Ӈ̎া-৩৯ 
 ɛথম আেলা, ২২ জাӂয়াির ২০২২ 



 

Ӆিলশ পায় ৩০%, িনয়ˈক বা লাইনΖানরা ǯনয় ৪০% এবং বািক ৩০% ǯনয় ̝ানীয় রাজৈনিতক ǯনতারা । অৈবধ ̝াপনা 
ও ӈটপাত দখেলর কারেণ রা̜া সং̲িচত হেয় যায়। এেত পথচািরেদর জীবেনর Ңিঁক িনেয় রা̜া পারাপােরর কারেণ বΈ 
Ҽঘ ȟটনা সংঘɪত হয়। Ӌেয়েটর Ҽঘ ȟটনা গেবষণা ইনি̙ɪউেটর (এআরআই) এর িহসাব মেত, সারা ǯদেশ Ҽঘ ȟটনায় িনহেতর 
৪৪% পথচারী এবং ʹҿ ঢাকায় সড়ক Ҽঘ ȟটনায় িনহত Εিɳেদর মেΒ পথচারীর সং΋া ৪৭% ।  
 

অΓিদেক, িসɪ কেপ ȟােরশেনর ওয়াড ȟ কাউি˓লররা ই˂ারেনট, িডশ, ময়লা সংɊহ সহ সব ধরেনর ǯনটওয়াকȟ Εবসায় জিড়ত 
থাকায় এলাকায় আিধপতɇ িব̜ার ও িনয়ˈণ কের। এ ǯনটওয়াকȟ Εবসার মাΒেমই ̝ানীয় জনɛিতিনিধরা নাগিরকেদর 
একɛকার িজি˰ কের রােখ। অেনেক ̝ানীয় ǯনতা ও কাউি˓লর Όাং Ӆেষ বাজার, ӈটপাত, জিমদখল ও হ̜াˉরসহ নানা 
Εবসা ɛিত̎ান দখল কের।   
 

̝ানীয় সরকার পিরেষবায় ɛািˉক জনেগা̎ীর অিভগΖতা িনেয়ও অেনক অিভেযাগ রেয়েছ। ɛািˉক পিরচেয়র কারেণ তারা 
(Ѐɘ জািতসʯার জনেগা̎ী, ɑা˓েজ˅ার জনেগা̎ী, ǯবেদ, ǯজেল, ǯমথর, ӑিচ ইতɇািদ স˩দােয়র জনেগা̎ী) এসব ɛিত̎ােনর 
ǯমৗিলক ǯসবা ǯথেক বিʙত হেয় থােকন। ǯযমন: ǯকাǯনা Ҽেয ȟাগকালীন সমেয় সরকাির ɖাণ সহায়তার জΓ এ জনেগা̎ীর 
ǯলােকরা ɖাণ ǯপেত িবিভˑ হয়রািনর িশকার হেয় থােকন। জনɛিতিনিধেদর কােছ এ িবষেয় অিভেযাগ জানােত চাইেলও 
সংি̈̌ অিফসেসর কম ȟচািরেদর ͏ারা বাধাɛা˖ হেত হয়। অΓিদেক সামািজক িনরাপʯা কম ȟӠচীর নানা ভাতা ও কɇাশ 
ɑা˓ফােরর ǯɻেɖও এ জনেগা̎ীেক তােদর ΓাΗ অিধকার ǯথেক বিʙত করা হয়, যা তােদর ǯমৗিলক অিধকার হরেণর সািমল। 
অথচ এসব কম ȟӠিচেত জনɛিতিনিধেদর ঘিন̌জন বা আʲীয় ·জন যারা আিথ ȟকভােব ·চছল তােদর অˉӎ ȟɳ  করা হয়। এছাড়া 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান িবেশষত: িসɪ কেপ ȟােরশন ও ǯপৗরসভায় িনজ· কম ȟকতȟা-কম ȟচারীরা এক িবভােগর কম̭ আেরক 
িবভাগ ǯথেকও ғষ ছাড়া কাজ কের না। আউটেসািস ȟং এর কম̭রা তার ɛধান িশকার। ̝ ানীয় সরকার Εব̝ার এসব ɛিত̎ােনর 
Ҽন̭িত ǯরাধ করার লেɻɇ কিমশন কিতপয় ӟপািরশ ǯপশ করেছ। 
 

ӟপািরশমালা: 
 

1) ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন Ҽন̭িত ǯরাধ করেত হেল ɛিত̎ােনর যাবতীয় আিথ ȟক ǯলনেদন Εাংেকর  
মাΒেম করা, যােত আিথ ȟক ǯলনেদেন ·ʑতা থােক। িবেশষত ɛক˾ বা̜বায়েনর ǯɻেɖ শতভাগ ǯলনেদন 
Εাংেকর মাΒেম করেত হেব। একইসােথ নগদ ǯলনেদেনর ǯɻেɖও (সরকািরভােব িনধ ȟািরত সীমা) 
ǯমাবাইল Εাংিকং এর মাΒেম ǯলনেদন করেত হেব।   
 

2) ǯযেকান ɛকে˾র ɛাɮািলত Εয় ɛিত ৩(িতন) মাস অˉর জনসমেɻ ɛকাশ করা। অথ ȟাৎ ǯভৗত Εয় 
ও কােজর অɊগিতর তΐ সংি̈̌ ɛিত̎ােনর ওেয়বসাইট ও ǯনাɪশ ǯবােড ȟও মাΒেম ɛদশ ȟেনর Εব̝া 
করেত হেব।  

 

3) ɛিতɪ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন ɛিত বছর পারফরΖা˓ অিডট ও আিথ ȟক িনরীɻা না হেল বা িনরীɻায় 
অসি̜ ও অিনয়ম ধরা পড়েল সরকাির অӂদান ̝িগত ও দািয়ে͉ অবেহলার জΓ সংি̈̌ Εিɳেদর শাি̜র 
আওতায় আনেত হেব।  
 

4) Ҽঃ̝ ও ɛািˉক জনেগা̎ীর জΓ িডিজটাল কাড ȟ চাӗ করা, যােত ɛҍত ӟিবধােভাগীেক সহেজ 
 িচি̧ত করা যায় এবং কম ȟӠিচ বা̜বায়েনর ǯɻেɖও Ҽন̭িত ǯরাধ করা যােব।  

 
 ডয়েচ ǯভল, ১৩ ҟন ২০২৪ 

ɛথম আেলা, ২২ জাӂয়াির ২০২২ 



 

 
 

5) িসɪ কেপ ȟােরশন ǯথেক ʹͰ কের ইউিনয়ন পিরষেদর ҸণӒল পয ȟােয় ই-েট˅ািরংেয়র Εব̝া Ɋহণ  
কের Ҽন̭িত ǯরাধ করার উেΑাগ Ɋহণ করেত হেব।   
 

6) ǯসবাদান ɛিত̎ান িহেসেব ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােন ·চছতা ও জবাবিদিহতা আনার লেɻɇ জনগেণর 
অংশɊহণ িনি̃ত করেত হেব। ǯসবাদাতা ও ǯসবাɊহীতার মেΒ সংেযাগ Ӎিʺ কের ǯসবার মান বাড়ােত 
হেব। এেত উভয় ǯɢিণেক দায়বʺতার মেΒ আনা স˯ব হেব।  

 

7) Ҽন̭িত ǯরােধ জনগেণর মেΒ সেচতনতা Ӎিʺ করা ও গণমাΒেমর ӏিমকা িবেশষভােব ̶Ͱ͉ӆণ ȟ। ঐকɇবʺ 
সামািজক আেˍালেনর মাΒেম Ҽন̭িতর িবͰেʺ জনগেণর সেচতনতা ও অংশɊহণ বাড়ােত হেব। এেɻেɖ 
গণমাΒেমর ইিতবাচক ӏিমকা পালন করেত হেব।  
 

8) পিরষদসӒেহর ̝ ায়ী কিমɪ ও সংি̈̌ সব পিরষদ ও কাউি˓ল সভায় পয ȟেবɻক িহেসেব নাগিরক সমােজর 
 ɛিতিনিধ ও গণমাΒেমর ɛেবশািধকার থাকেত হেব।  
 

9) বছের উপেজলার ৩(িতন) ɪ ওয়ােড ȟ ৩(িতন) ɪ ǯভাটার ǯফারােমর সভা হেব। ǯসখােন ইউিনয়ন পিরষদ, 
উপেজলা পিরষদ, ǯজলা পিরষদ, ǯপৗরসভার ɛধানগণ এবং সংি̈̌ সংসদ সদΝ ǯভাটারেদর কােছ তােদর 
কােজর জবাবিদিহ করেবন।  
 

10) ɛিতɪ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর ǯনҸӍˍ মানবািধকােরর ওপর ɛিশɻণ Ɋহণ করেবন। িনজ িনজ 
এলাকায় মানবািধকার লʌেনর ɛিতɪ ঘটনার ǯরকড ȟ সংরɻণ করেবন। মানবািধকার লʌেনর ɛিতɪ 
ঘটনা ɛিতকােরর জΓ যথাযথ কҸȟপɻর ̤রণাপˑ হেবন।  
 

11) ɛিতɪ ɛিত̎ােনর কম ȟকতȟা কম ȟচািরেদর জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশেলর মাΒেম তােদর ǰনিতক 
আচরণিবিধ ɛণয়ন করা। এেত কম ȟকতȟা ও কম ȟচািরেদর মেΒ ·চছতা ও জবাবিদিহতা িনি̃ত করা ǯযেত 
পাের।   
 

১২) আইন-ӛʉলা ভেʊর অিভেযােগর পিরেɛিɻেত ɛিতজন জনɛিতিনিধেক তদেˉর আওতায় ও ǯদাষী সাΕ̝ 
হেল শাি̜র আওতায় আনেত হেব। 

   

(২) ̝ানীয় সরকার ǯনҸӍেˍর সিমিত/এেসািসেয়শন 
 

গণতািˈক শাসনΕব̝ার অΓতম িভিʯ হেলা িনব ȟািচত ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান। িনব ȟািচত ɛিতিনিধӍˍ নানা সমেয় নানা 
নীিতগত ɛশাসিনক, সাংগঠিনক, আইনগত ও অথ ȟ বরােʸর ǯɻেɖ নানাͰপ অӟিবধার স˰ূখীন হন। এ ǯɛɻাপেট, একɪ 
শিɳশালী সিমিত বা এেসািসেয়শন ǯটকসই ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার জাতীয় কʦ·র িহেসেব কাজ কের, যা ̝ানীয় 
সরকার Εব̝ােক শিɳশালী করেত, এর উˑয়ন ঘটােত এবং জাতীয় পয ȟােয় ̝ানীয় সরকােরর ·াথ ȟ রɻা করেত সহায়ক হেত 
পাের। 
 

̝ানীয় সরকার এেসািসেয়শন Ӓলত ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒেহর একɪ জাতীয় ˚ɇাটফম ȟ। এর ɛধান লɻɇ হেলা ̝ানীয় 
সরকার ɛিত̎ান̶েলােক সমথ ȟন করা, তােদর কায ȟɈমেক এিগেয় িনেয় যাওয়া এবং জাতীয় সরকােরর কােছ ̝ানীয় সরকােরর 
ɛেয়াজন ও দািব Ҷেল ধরা। ̝ানীয় সরকার এেসািসেয়শন- ̝ানীয় সরকার এবং জাতীয় সরকােরর মেΒ একɪ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ 



 

ǯসҶবːন ǰতির করেত পাের। ̝ানীয় সরকােরর ӑখপাɖ িহেসেব কাজ করা, জাতীয় সরকার এবং অΓাΓ অংশীজনেদর কােছ 
̝ানীয় সরকােরর ·াথ ȟ Ҷেল ধরা ̝ানীয় সরকার এেসািসেয়শন-এর অΓতম ɛধান কাজ। এছাড়াও, নানা ̝ানীয় কҸȟপেɻর 
মেΒ সহেযািগতা ও ǯনটওয়ািকȟং বাড়ােনা, যােত তারা এেক অপেরর কাছ ǯথেক ভােলা কাজ̶েলা িশখেত ও ভাগ কের িনেত 
পাের, ǯসেɻেɖও ̝ানীয় সরকার এেসািসেয়শন সহায়ক ӏিমকা পালন করেত পাের। ̝ানীয় সরকার̶েলার সɻমতা Ӎিʺ এবং 
উˑত ǯসবা ɛদােনর জΓ ɛেয়াজনীয় স˫দ, তΐ এবং ɛিশɻণ সহায়তা ɛদােনর পাশাপািশ জাতীয় পয ȟােয় ̝ানীয় সরকােরর 
জΓ সহায়ক নীিত ও আইন ɛণয়ন এবং বা̜বায়েন ɛভাব িব̜ার করাও ̝ানীয় সরকার এেসািসেয়শন-এর ̶Ͱ͉ӆণ ȟ কাজ। 
 

িবে͵র িবিভˑ ǯদেশ ̝ানীয় সরকার এেসািসেয়শন̶েলা অতɇˉ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা পালন কের আসেছ। ইংΙাʨ ও ওেয়লেসর 
‘ǯলাকাল গভন ȟেম˂ অɇােসািসেয়শন’ (এলিজএ), ৩১৭ɪ ইংিলশ কাউি˓ল এবং ২২ɪ ওেয়লশ কাউি˓েলর সমͧেয় গɬত, যা 
̝ানীয় সরকােরর জাতীয় কʦ·র িহেসেব পিরিচত। এই সং̝াɪ জাতীয় সরকােরর কােছ ̝ানীয় সরকােরর জΓ ɛেয়াজনীয় 
তহিবল এবং ɻমতা আদােয় সব ȟদা সেচ̌। ʹҿ তাই নয়, ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার ӟনাম Ӎিʺ এবং তােদর মেΒ 
পার̡িরক সহেযািগতা ও ʗান িবিনমেয়ও সহায়তা কের থােক। ǯনদারΙাʨেসর ‘অɇােসািসেয়শন অফ ǯনদারΙাʨস 
িমউিনিসΔািলɪস’ (িভএনিজ), যা ১৯১২ সােল ২৮ɪ ডাচ শহর ͏ারা ɛিতি̎ত, বতȟমােন ৩৪২ɪ ডাচ ǯপৗরসভার ·াথ ȟ রɻায় 
কাজ কের চেলেছ। িভএনিজ, িভএনিজ ই˂ারΓাশনাল নামক একɪ আˉজȟািতক সহেযািগতা সং̝ার মাΒেম িব͵ҟেড় 
গণতািˈক ̝ানীয় সরকারেক শিɳশালী করেতও ӏিমকা রােখ। অে̘িলয়ান ǯলাকাল গভন ȟেম˂ অɇােসািসেয়শন (এএলিজএ), 
ǯদেশর ৫৩৭ɪ কাউি˓লেক ɛিতিনিধ͉ কের, নানা জাতীয় সং̝ায় ̝ানীয় সরকােরর ɛিতিনিধ͉ িনি̃ত কের এবং ̝ানীয় 
সরকােরর উে͏গেক জাতীয় পয ȟােয় Ҷেল ধের। মালেয়িশয়ার ‘মালেয়িশয়ান অɇােসািসেয়শন অফ ǯলাকাল অথিরɪজ’ (মালা), 
২০০০ সােল গɬত, ̝ানীয় কҸȟপেɻর ӏিমকা ও ভাবӒিতȟ বাড়ােত এবং ̝ানীয় সরকার̶েলার মেΒ সহেযািগতা ǯজারদার 
করেত কাজ কের। এমনিক ভারেতর ǯকরালা রােজɇও ‘Ɋাম পʙােয়ত সিমিত’ ১৯৬৬ সাল ǯথেক ̝ানীয় সরকার Εব̝ােক 
শিɳশালী করেত গেবষণা, আেলাচনা, ǯসিমনার ও ɛিশɻেণর আেয়াজন কের আসেছ। ‘ǯকরালা ইনি̙ɪউট অফ ǯলাকাল 
অɇাডিমিনে̘শন’ (KILA), ̝ানীয় সরকার সিমিতর উেΑােগ ɛিতি̎ত, ̝ানীয় সরকার এবং িবেকˌীকরণ িবষেয় সɻমতা 
Ӎিʺেত ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা রােখ। 
 

উপেরর উদাহরণ̶েলা ǯথেক এটা ̡ ̌ ǯয, ̝ ানীয় সরকার এেসািসেয়শন ǯকবল একɪ সং̝া নয়, এɪ ̝ ানীয় সরকার Εব̝ােক 
শিɳশালী করার অΓতম ɛধান মাΒম। িবিভˑ ǯদেশ ̝ানীয় সরকার এেসািসেয়শন ̝ানীয় সরকােরর ·াথ ȟ রɻা, সɻমতা 
Ӎিʺ এবং জাতীয় পয ȟােয় তােদর ɛিতিনিধ͉ করার ǯɻেɖ অপিরহায ȟ ӏিমকা পালন কের। 
 

বাংলােদেশ ̝ানীয় সরকার Εব̝া এখনও Ҽব ȟল এবং নানা সমΝায় জজȟিরত। ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা ɛায়শই সীিমত 
ɻমতা, অপয ȟা˖ তহিবল এবং জাতীয় সরকােরর ওপর ǯবিশ িনভȟরশীল হেয় থােক। এ পিরি̝িতেত, একɪ শিɳশালী এবং 
ǯটকসই ̝ানীয় সরকার এেসািসেয়শন বাংলােদেশর ̝ানীয় সরকার Εব̝ার উˑয়েন অতɇˉ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা রাখেত পাের। 
একɪ ǯটকসই ̝ানীয় সরকার এেসািসেয়শǯনর ǯকন ɛেয়াজনীয়তা রেয়েছ ǯসই িবষেয় আেলাকপাত করেল কেয়কɪ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ 
িবষয় সামেন চেল আেস। ɛথমত, ̝ানীয় সরকার এেসািসেয়শন ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার সি˰িলত কʦ·র িহেসেব 
কাজ কের জাতীয় পয ȟােয় তােদর ·াথ ȟ রɻা করেত পারেব এবং এɪ ̝ানীয় সরকার িবষয়ক নীিত ও আইন ɛণয়েন সরকারেক 
ɛভািবত করেত সɻম হেব। ি͏তীয়ত, ̝ানীয় সরকার এেসািসেয়শন- ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার মেΒ ʗান, অিভʗতা 
এবং ভােলা কাজ̶েলার অিভʗতা িবিনমেয়র একɪ ˚ɇাটফম ȟ ǰতির করেব, যা ɛিশɻণ ও কম ȟশালার মাΒেম ̝ানীয় সরকার 
কম̭েদর দɻতা বাড়ােত সাহাΗ করেব। Ҹতীয়ত, ̝ানীয় সরকার এেসািসেয়শন িবিভˑ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর মেΒ 
পার̡িরক সহেযািগতা এবং ǯনটওয়ািকȟং Ӎিʺ করেব, যা ̝ানীয় সরকার̶েলােক এেক অপেরর সমΝা ও সমাধান স˫েকȟ 
জানেত এবং সি˰িলতভােব কাজ করেত উৎসািহত করেব। চҶথ ȟত, একɪ শিɳশালী ̝ানীয় সরকার এেসািসেয়শন ̝ানীয় 



 

সরকার ɛিত̎ান̶েলােক আরও ǯবিশ নাগিরক-বাːব এবং জবাবিদিহӒলক হেত উৎসািহত করেব এবং ̝ানীয় পয ȟােয় ӟশাসন 
ও জনগেণর অংশɊহণ িনি̃ত করেত সহায়ক হেব। পʙমত, ̝ানীয় সরকার এেসািসেয়শন ̝ানীয় সরকার̶েলােক ǯটকসই 
উˑয়ন লɻɇমাɖা (এসিডিজ) অজȟেন সহায়তা করেত পাের। জলবাө পিরবতȟন, দািরɘɇ ҽরীকরণ এবং পিরেবশ রɻার মেতা 
̶Ͱ͉ӆণ ȟ িবষেয় ̝ানীয় সরকার̶েলার ӏিমকা বাড়ােত ̝ানীয় সরকার এেসািসেয়শন অɊণী ӏিমকা রাখেত পাের। 
 

বাংলােদেশ বতȟমােন বাংলােদশ ইউিনয়ন পিরষদ ǯফারাম (িবইউিপএফ), উপেজলা পিরষদ ফাউে˅শন অফ বাংলােদশ 
(ইউিপএফিব), এবং িমউিনিসΔাল অɇােসািসেয়শন অফ বাংলােদশ (এমএিব)-এর মেতা ̝ানীয় সরকার এেসািসেয়শন 
িবΑমান থাকেলও, এেদর কায ȟɈম Ҏবই সীিমত এবং সমͧয়হীন। একɪ ǯটকসই এলিজএ গঠেনর মাΒেম এই সং̝া̶েলােক 
একিɖত কের আরও শিɳশালী এবং কায ȟকর ˚ɇাটফম ȟ ǰতির করা স˯ব। বাংলােদেশ একɪ ǯটকসই ̝ানীয় সরকার 
এেসািসেয়শন গঠেনর স˯াবনা অেনক উʔল। ɛেয়াজন ʹҿ ̝ানীয় সরকার ɛিতিনিধেদর আˉিরক ও সমিͧত ɛেচ̌া ̝ানীয় 
সরকার বাːব ӟশীল সমােজর ӟҾি̌ এবং সরকােরর সহেযািগতা। ̝ানীয় সরকার এেসািসেয়শন-ǯক একɪ শিɳশালী 
ɛিত̎ােন পিরণত কের এɪ ̝ানীয় সরকােরর জΓ ɛেয়াজনীয় তহিবল, ɻমতা এবং ·ায়ʯশাসন িনি̃ত করেত পাের। এ 
লেɻɇ ভিবΜেতর িদেক তািকেয় িকҜ পদেɻপ ǯনওয়া ǯযেত পাের। ɛথমত, িবইউিপএফ, ইউিপএফিব, এবং এমএিব-এর 
মেতা সং̝া̶েলােক একিɖত কের একɪ জাতীয় ̝ানীয় সরকার এেসািসেয়শন গঠন করা ǯযেত পাের। ি͏তীয়ত, ̝ানীয় 
সরকার এেসািসেয়শন-ǯক একɪ শিɳশালী আইিন ও ɛািত̎ািনক কাঠােমা ǯদওয়া ɛেয়াজন, যা এɪেক ·াধীনভােব কাজ 
করেত এবং সরকােরর কাছ ǯথেক ɛেয়াজনীয় ·ীҍিত ও সমথ ȟন ǯপেত সাহাΗ করেব। Ҹতীয়ত, ̝ানীয় সরকার এেসািসেয়শন-
এর কায ȟɈম পিরচালনার জΓ একɪ শিɳশালী তহিবল ǰতির করা দরকার, যা Ӓলত সদΝ চϲদা, ǯবসরকাির অӂদান এবং 
নানা সামািজক উৎস ǯথেক আসেত পাের। চҶথ ȟত, ̝ানীয় সরকার এেসািসেয়শন-এর কম̭ ও সদΝ ̝ানীয় সরকার 
ɛিতিনিধেদর জΓ িনয়িমত ɛিশɻণ ও দɻতা উˑয়নӒলক কায ȟɈেমর আেয়াজন করা আবΚক। পʙমত, জাতীয় পয ȟােয় 
̝ানীয় সরকােরর ·ােথ ȟ িনয়িমত আেলাচনা ও এডেভােকিস এবং সরকােরর নীিত িনধ ȟারণ ɛিɈয়ায় সিɈয়ভােব অংশɊহণ 
করার মত দɻতা অজȟন করেত হেব। 
 

সরকাির সহায়তা ও অӂদান িনভ ȟর ǯকান সংঘ, সং̝া, সিমিত বা এেসািসেয়শন িনরেপɻ ও গণতািˈক ɛিত̎ান িহেসেব কাজ 
করেত পারেব না। অতীেত সরকােরর Ӈ̎েপাষকতা ও দাতা সং̝া িনভ ȟর িকҜ ɛিত̎ান গেড় উঠেলও তারা কায ȟকর অবদান 
রাখেত পােরিন। িবভɳ ও খিʨত অেনক̶েলা সিমিত/সং̝া গɬত হয়। সব̶েলা সং̝ায় গণতািˈক নীিত কাঠােমার অভাব 
িছল। তাই ̝ানীয় সরকার এেসািসেয়শন গঠেনর সময় িতনɪ ɛধান িবষয়েক িবেবচনায় িনেত হেব।  
 

এক. ̝ানীয় সরকােরর িবিভˑ ̜র ও ɛিত̎ানেকিˌক Ӈথক Ӈথক সিমিত হেব, নািক সকল সদΝ ও কাউি˓লরেদর 
একɪমাɖ জাতীয় সিমিত হেব।  
 

 Ҽ্ই. Ӈথক Ӈথক ̜র ও ɛিত̎ানিভিʯক সিমিত হেল সকল ɛিত̎ােনর িমিলত একɪ গণতািˈক ǯফডােরশন থাকা  
ɛেয়াজন হেব। নҶন ɛ̜ািবত ̝ানীয় সরকার Εব̝া সদΝ/কাউি˓লর ɛধান, তাই সবার একɪ জাতীয় সিমিত হেতও বাধা 
থাকার কথা নয়। তেব দলবািজর কারেণ নানা উপদেল িবভɳ হবার Ңিঁক ǯথেক যায়। 
 

িতন. একɪ ·ʑ, গণতািˈক গঠনতˈ এবং ǯস গঠনতেˈর আওতায় অথ ȟ সংɊহ ও তার Εয় িনয়ˈেণ ·ʑতা অপিরহায ȟ। 
উপেরর িতনɪ িবষেয় ঐকɇমতɇ হেল ধােপ ধােপ একɪ ·ʑ, ӟˍর, গিতশীল ও ǯদশΕাপী শিɳশালী একɪ ̝ানীয় সরকার 
সিমিত গেড় উঠেত পাের। এ সিমিত ̝ানীয় সরকােরর পেɻ নানা নীিত িবতকȟ ӡি̌ ও তার মাΒেম সরকােরর ̝ানীয় সরকার 
ও িবেকˌীকরণ নীিতেত ইিতবাচক ধারা Ӕɳ করেত পাের। 
 



 

(৩) সামািজক িনরাপʯা  
ӏিমকা 
 

·াধীনতার পর ǯথেক বাংলােদশ অথ ȟৈনিতক ɛӍিʺ এবং মানব উˑয়েন উে̂খেযাΌ অɊগিত অজȟন কেরেছ। তӋও, দািরɘ, 
ɛাҍিতক Ҽেয ȟােগর Ңিঁক এবং আথ ȟ-সামািজক ǰবষΖ এখনও উে̂খেযাΌ চɇােলʛ। এই সমΝা̶েলা ǯমাকািবলা করার জΓ 
সকল ̜ের সামািজক িনরাপʯা ও ӟরɻায় কায ȟকর ̝ানীয় শাসেনর একɪ শিɳশালী কাঠােমা ɛেয়াজন। ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ান̶েলা ҸণӒল পয ȟােয় পিরেষবা ɛদান এবং নাগিরকেদর জীবনেক সরাসির ɛভািবত কের এমন নীিত বা̜বায়েন 
̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা পালন কের, যার মেΒ দািরɘ ɥাস এবং Ңিঁকӆণ ȟ জনেগা̎ীেক সহায়তা করার লেɻɇ সামািজক ӟরɻা কম ȟӠিচ 
অˉӎ ȟɳ রেয়েছ।  
 

এই অΒােয় ̝ানীয় সরকােরর মাΒেম বা̜বািয়ত সামািজক ӟরɻা কম ȟӠিচ̶েলার বা̜বািয়ত িনেদ ȟিশকা িবে̈ষণ কের ̝ ানীয় 
সরকার ɛিত̎ান̶েলা যােত আেরা ভােলাভােব সামািজক ӟরɻা কম ȟӠিচ̶েলা বা̜বািয়ত করেত পাের, অথ ȟাৎ যােত ɛҍত 
অেথ ȟ ̝ানীয় সরকােরর িসʺাˉ অӂযায়ী উপকারেভাগী িনব ȟাচন কের ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒহ বা̜বায়েনর দািয়͉ 
ӠচাͰভােব পালন করেত পাের ǯস লেɻɇ সং̖ােরর জΓ ӟপািরশসӒহ উপ̝াপন করা হǯলা।  
 

বাংলােদেশ সামািজক ӟরɻা 
 

বাংলােদেশ সামািজক ӟরɻা সংিবধােনর ১৫(ঘ) অӂেʑেদ িনিহত আেছ, যা রা̋ীয় নীিতর একɪ ǯমৗিলক নীিত িহেসেব 
সামািজক ӟরɻার অিধকার িনি̃ত কের। ·াধীনতার পর ɛাথিমকভােব Ҽেয ȟাগ-পরবত̭ ɖাণ ও Ҽঃ̝ জনেগা̎ীেক খাΑ 
সহায়তা িদেয় সামািজক িনরাপʯা কায ȟɈম ʹͰ হয়। পরবত̭কােল এɪ দািরɘ, প̃াৎপদতা, Ҽেয ȟােগর Ңিঁক এবং জীবনচেɈর 
Ңিঁক ǯমাকােবলায় একɪ িবҌত কাঠােমােত িবকিশত হেয়েছ। ২০১৫ সােলর জাতীয় সামািজক িনরাপʯা ǯকৗশল (NSSS) 

একɪ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ পিরবতȟেনর Ӡচনা কের, যার লɻɇ দািরɘ¨, ǰবষΖ এবং মানব উˑয়েনর চɇােলʛ ǯমাকােবলা কের একɪ 
অˉӎ ȟিɳӒলক, জীবনচɈ-িভিʯক সামািজক ӟরɻা Εব̝া ǰতির করা। 
 

বাংলােদǯশ ২০২৪-২৫ অথ ȟবছের ১৪০ɪ সামািজক ӟরɻা কম ȟӠিচ বা̜বািয়ত হেʑ। এর বািষ ȟক বােজট ɛায় ১ লɻ ৩৬ হাজার 
ǯকাɪ টাকা, যা জাতীয় বােজেটর ১৬.৫৮ শতাংশ এবং িজিডিপর ২.৫২ শতাংশ। এ কম ȟӠিচ̶েলা কেয়কɪ ɛধান ভােগ িবভɳ, 
যার মেΒ রেয়েছ  
 

ক) সামািজক সহায়তা: নগদ ̝ানাˉর (ǯযমন, বয়̖ ভাতা, িবধবা ভাতা), খাΑ িবতরণ (ǯযমন, Ңিঁকӆণ ȟ ǯগা̎ীর খাΑ), এবং 
উপӍিʯ (ǯযমন, ɛাথিমক িশɻা উপӍিʯ কম ȟӠিচ) এর মেতা অ-অӂদানӒলক ɛক˾। 
 

খ) সামািজক বীমা:  সীিমত অবদানӒলক ɛক˾, ǯযমন ২০২২ সােল চাӗ হওয়া ǯপাশাক ɢিমকেদর জΓ পাইলট কম ȟসং̝ান 
আঘাত ɛক˾, অӟ̝তা, মাҸ͉ এবং ǯপনশন অˉӎ ȟɳ কের একɪ জাতীয় সামািজক বীমা ɛকে˾র (NSIS) পিরক˾না রেয়েছ। 
 

গ) কম ȟӡজন ও ɢমবাজারিভিʯক কম ȟӠিচ: দɻতা ɛিশɻণ এবং অিত দিরɘেদর জΓ কম ȟӡজন কম ȟӠিচ (EGPP) এর মেতা 
গণӆতȟ কম ȟӠিচ সহ কম ȟসং̝ান Ӎিʺর উেΑাগ। 
সামািজক িনরাপʯা কম ȟӠিচ বা̜বায়েন ̝ানীয় সরকােরর ӏিমকা 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা সামািজক ӟরɻা কম ȟӠিচর কায ȟকর বা̜বায়েনর জΓ অতɇˉ ̶ Ͱ͉ӆণ ȟ, যা রা̋ এবং নাগিরকেদর 
মেΒ ɛাথিমক সংেযাগ িহেসেব কাজ কের। ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা ̝ানীয় জনগেণর Ҏব কাছাকািছ অব̝ান কের িবধায় 



 

তােদর চািহদা িচি̧ত করা, পিরেষবা ɛদান এবং ফলাফল পয ȟেবɻণ করেত ӟিবধা হয়। এেɻেɖ তােদর Ӓল কাজ̶েলার মেΒ 
রেয়েছ: 
 

ক) ӟিবধােভাগীেদর সনাɳকরণ ও অভী̌ জনেগা̎ী িনধ ȟারণ 
 

ইউিনয়ন পিরষদ̶েলা বয়̖ ভাতা বা Ҽঃ̝ মিহলা সহায়তার (িভডিˣউিব) মেতা কম ȟӠিচর জΓ ǯযাΌ ӟিবধােভাগীেদর িচি̧ত 
করার ǯɻেɖ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা পালন কের। ̝ানীয় জনগেণর ʗান Εবহার কের ̝ানীয় সরকােরর িনব ȟািচত ɛিতিনিধরা 
ӟিবধােভাগীেদর ɛাথিমক তািলকা ǰতির কের উপেজলা পয ȟােয় ǯɛরণ কেরন। উপেজলার সংি̈̌ সরকাির কম ȟকতȟাগণ 
ӟিবধােভাগীেদর তািলকা Қড়াˉ কের ইউিনয়ন পিরষদ̶েলােক বা̜বায়েনর দািয়͉ ɛদান কেরন। মাҸ͉কালীন ভাতা কম ȟӠিচ 
Ɋাম ও শহর উভয় জায়গায় ̝ােন ̝ােনই বা̜বািয়ত করা হয় িবধায় ইউিনয়ন পিরষদ, উপেজলা পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ 
কেপ ȟােরশন এলাকায় ̝ানীয় জনɛিতিনিধগণ ɛাথিমক তািলকা ǰতির কের সংি̈̌ উপেজলা বা ̝ানীয় সরকাির অিফসেস 
ǯɛরণ কেরন। অতঃপর সংি̈̌ কম ȟকতȟা উপকারেভাগীেদর তািলকা Қড়াˉ করার পর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা তা 
বা̜বািয়ত কের। ǯকােনা ǯকােনা সামািজক িনরাপʯা কম ȟӠিচর উপকারেভাগীেদর তািলকা Қড়াˉ করার ǯɻেɖ ̝ানীয় সংসদ 
সদেΝর স˰িতর ɛেয়াজন হয়। অবΚ এ ɛিɈয়ায় ̝ানীয় জনɛিতিনিধেদর িবͰেʺ Ҽন̭িত ও ·জনɛীিতর অিভেযাগ অেনক 
Ӆরেনা। এর ফেল অেযাΌ Εিɳেদর ӟিবধােভাগী হওয়ার এবং ǯযাΌ Εিɳেদর বিʙত হওয়ার অেনক Ҿ̌াˉ িবিভˑ গেবষণা 
ও অӂসːানী ɛিতেবদেন পাওয়া যায়। 
 

খ) পিরেষবা ɛদান ও িবতরণ 
 

̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা নগদ, খাΑ বা উপকরণ সহায়তা িবতরণ কের। উদাহরণ·ͱপ, ইউিনয়ন পিরষদ̶েলা ভাতা 
িবতরণ কের এবং জনসাধারেণর জΓ ɛক˾ বা̜বািয়ত কের, অΓিদেক উপেজলা পিরষদ̶েলা Ӎহৎ আকােরর কম ȟӠিচর মেΒ 
সমͧয় সাধন কের। িসɪ কেপ ȟােরশন এবং ǯপৗরসভা̶েলা বি̜বাসীেদর জΓ সহায়তার মেতা শΈের সামািজক ӟরɻা ɛক˾ 
বা̜বািয়ত কের, যিদও উপকারেভাগীর সং΋া Ɋামীণ এলাকার Ҷলনায় কম হেয় থােক। 
 

গ) পিরবীɻণ ও জবাবিদিহতা 
 

̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােক কম ȟӠিচ বা̜বায়ন পিরবীɻণ এবং অিভেযাগ সমাধােনর দািয়͉ ǯদওয়া হয়। NSSS-এর 

বা̜বািয়ত কম ȟপিরক˾না সমͧয় এবং ɛভাব Ӎিʺর জΓ উপেজলা পয ȟােয় সামািজক িনরাপʯা Εব̝াপনা কিমɪর মেতা 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার ӏিমকা শিɳশালী করার ওপর ǯজার িদেয়েছ। 
 

ঘ) ̝ানীয় জনগেণর স˫ৃɳতা ও সেচতনতা 
 

িনব ȟািচত ̝ানীয় জনɛিতিনিধরা সংি̈̌ কম ȟӠিচ স˫েকȟ ̝ানীয় জনগেণর মেΒ সেচতনতা Ӎিʺ কেরন, Ңিঁকӆণ ȟ ǯগা̎ী̶েলার 
অিধকার িনি̃ত কেরন। আইǯনর ͏ারা বাΒবাধকতা ǰতির কের নারী সদΝ বা নারী কাউি˓লররা ɛািˉক জনেগা̎ী, িবেশষ 
কের নারীɛধান পিরবার̶েলার কােছ ǯপৗঁছােত ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা পালন কেরন। 
 
 
 
 
 



 

সামািজক িনরাপʯা কম ȟӠিচ বা̜বায়েন ̝ানীয় সরকােরর চɇােলʛসӒহ:  
 

ক) আিথ ȟক িনভȟরতা 
 

̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা সীিমত রাজ·-Ӎিʺর ɻমতাসহ ǯকˌীয় সরকােরর ̝ানাˉেরর ওপর Εাপকভােব িনভ ȟর কের। 
এɪ সামািজক ӟরɻা উেΑাগ উʼাবন বা স˩সারেণ তােদর ɻমতােক সীমাবʺ কের। 
 

খ) সɻমতার সীমাবʺতা 
 

অেনক ̝ানীয় কম ȟকতȟা জɪল কম ȟӠিচ পিরচালনা করার জΓ ɛিশɻণ এবং স˫েদর অভাব রেয়েছ, যার ফলাফল অদɻতা 
ǯথেক কাজ করার সɻমতা সীমাবদধ হেয় পেড়।  
 

গ) ǯকˌীӏত িনয়ˈণ 
 

সাংিবধািনক বাΒবাধকতা সেʮও িসʺাˉɊহেণর ɻমতা ওপর ǯথেক িনচ পয ȟ̄  মˈণালয̶়েলা কম ȟӠিচ ɛণয়ন এবং অেথ ȟর 
উপর কҸȟ͉  বজায় রােখ। এটা ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার ·ায়ʯশাসনেক Ѐʪ কের। 
 

ঘ) ɛািত̎ািনক Ҽব ȟলতা 
 

উপেজলা পিরষদ̶েলা িনব ȟািচত হেলও সরকার কҸȟক িনӔɳ অিনব ȟািচত ɛশাসক ও সংি̈̌ সরকাির দ˖েরর কম ȟকতȟােদর 
হ̜েɻেপর স˰ুখীন হয়। ̶Ͱ͉ӆণ ȟ সামািজক িনরাপʯা কম ȟӠিচ̶েলা ইউিনয়ন পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন এলাকায় 
বা̜বািয়ত হেলও কম ȟӠিচ̶েলার উপকারেভাগীেদর তািলকা Қড়াˉ করার ǯɻেɖ Ӓল ӏিমকা পালন কের উপেজলা পয ȟােয় 
সংি̈̌ সরকাির দ˖েরর কম ȟকতȟাӍˍ, ǯযমন উপেজলা সমাজ কΙাণ কম ȟকতȟা িকংবা মিহলা িবষয়ক কম ȟকতȟা। ̝ানীয় 
সরকােরর িনব ȟািচত জনɛিতিনিধӍˍ ʹ ҿমাɖ ɛাথিমক তািলকা ǰতির কেরন, িকͤ ǯকান িসʺাˉɊহণ করেত পােরন না। সরকাির 
কম ȟকতȟােদর ǰতির করা Қড়াˉ তািলকা অӂযায়ী সামািজক িনরাপʯার আিথ ȟক, খাΑ ও অΓাΓ সহায়তা ɛদােনর দািয়͉ পেড় 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর ওপর। ǯɻɖিবেশেষ সংি̈̌ এলাকার িনব ȟািচত সংসদ সদেΝর অӂেমাদনɈেম উপকারেভাগীেদর 
তািলকা Қড়াˉ করা হয়। অথ ȟাৎ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর ɛিত̎ান̶েলার িসʺাˉɊহেণর কҸȟ͉  ǯনই িকͤ বা̜বায়েনর দািয়͉ 
রেয়েছ। 
 

ঙ. অিভেযাজনӒলক সামািজক িনরাপʯা 
 

বΓা, Ҕিণ ȟঝড় এবং ǯকািভড-১৯ মহামারীর মেতা অথ ȟৈনিতক ধাɮার ɛিত অিভেযাজনӒলক সামািজক িনরাপʯার 
ɛেয়াজনীয়তা রেয়েছ।  
 

চ. িলʊ ও অˉӎ ȟিɳেত ঘাটিত 
 

যিদও ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােত নারীর ɛিতিনিধ͉ Ӎিʺ ǯপেয়েছ, সামািজক ӟরɻা নীিতেত তােদর ɛভাব সীিমত 
রেয়েছ।  



 

সারিণ ১৭.২: ̶Ͱ͉ӆণ ȟ িকҜ সামািজক িনরাপʯা কম ȟӠিচেত ̝ানীয় সরকােরর ӏিমকা 
কমȟӠিচর নাম বা̜বায়নকারী 

মˈণালয়/িবভাগ 
বা̜বায়নকারী 
̝ানীয় সরকার  

উপকারেভাগী িনব ȟাচন ɛিɈয়ায় ӏিমকা 
̝ানীয় সরকার ǯকˌীয় সরকােরর দ˖র অΓাΓ 

মা ও িশʹ সহায়তা 
কম ȟӠিচ 

মিহলা ও িশʹ 
িবষয়ক মˈণালয় 

ইউিনয়ন পিরষদ, 
ǯপৗরসভা ও িসɪ 
কেপ ȟােরশন 

উপকারেভাগী িনব ȟাচেন ǯচয়ারΖান, 
সদΝ ও ওয়াড ȟ কাউি˓লরগণ উপӔɳ 
নারী ও পিরবােরর সদΝেদর মেΒ 
ɛচারণা চালােবন। 
 
ইউিনয়ন পিরষদ ǯচয়ারΖান/েপৗর 
ǯময়র ইউিনয়ন/েপৗরসভা কিমɪর 
মাΒেম অনলাইেনর আেবদনসӒহ 
যাচাই বাছাই ӆব ȟক ɛাথিমক তািলকা 
উপেজলা কিমɪর িনকট ӟপািরশসহ 
ǯɛরণ করেবন। 
িসɪ কেপ ȟােরশেনর কাউি˓লরগণ 
ওয়াড ȟ কিমɪর মাΒেম অনলাইেনর 
আেবদনসӒহ যাচাই বাছাই ӆব ȟক 
ɛাথিমক তািলকা ǯজলা কিমɪর 
িনকট ӟপািরশসহ ǯɛরণ করেবন। 

উপকারেভাগী িনব ȟাচেন উপেজলা মিহলা িবষয়ক 
কম ȟকতȟা/েɛাɊাম অিফসসার নারী উˑয়নকম̭, ·া̝ɇ কম̭ ও 
পিরবার পিরক˾না সহকারীেদর মাΒেম সংি̈̌ 
অংশীজনেদর সােথ কিমউিনɪ পয ȟােয় ǰবঠক করেবন;  
 
উপেজলা মিহলা িবষয়ক কম ȟকতȟা/েɛাɊাম অিফসসার 
উপকারেভাগী িনব ȟাচেনর িনেদ ȟশনা অӂযায়ী ӟপািরশҍত 
আেবদন̶েলা যাচাই করেবন এবং উপেজলা ·া̝ɇ ও পিরবার 
পিরক˾না কম ȟকতȟা এবং উপেজলা পিরবার পিরক˾না 
কম ȟকতȟার সহায়তায় তািলকা Қড়াˉ করেবন; 
ǯজলা ɛশাসক ǯজলা কিমɪর  মাΒেম উপ-পিরচালক 
মিহলা িবষয়ক অিধদ˖র ɛাথিমক তািলকাɪ যেথাপӔɳ 
কҸȟপেɻর (নগর ·া̝ɇ ǯকˌ ও অΓাΓ) সহায়তায় যাচাই 
করেবন এবং ǯজলার পয ȟােয়র সভায় কিমɪর িসʺাˉ অӂযায়ী 
উপকারেভাগীর তািলকা Қড়াˉ করেবন; 
গােম ȟ˂ স কারখানায় কম ȟরতেদর ӟপািরশ আেবদন সӒহ 
মিহলা িবষয়ক অিধদ˖েরর সংি̈̌ শাখা তΐ Ӆনরায় যাচাই 
বাছাই করেব এবং Қড়াˉ অӂেমাদন করেব। 

গােম ȟ˂ স কারখানায় 
কম ȟরতেদর অনলাইেন 
আেবদন সӒহ সংি̈̌ 
সিমিতসӒহ  
িবিজএমইএ 
িবিজএমইএ িব ǯক এম 
এ যাচাই কের মিহলা 
িবষয়ক অিধদ˖ের 
অӂেমােদর জΓ 
অনলাইেন ӟপািরশ 
করেব  

বয়̊ ভাতা সমাজ কΙাণ 
মˈণালয় 

ইউিনয়ন পিরষদ, 
ǯপৗরসভা ও িসɪ 
কেপ ȟােরশন 

ইউিনয়ন কিমɪ ɛা˖ 
আেবদনপɖসӒহ যাচাই-বাছাইӆব ȟক 
বয়̖ভাতার জΓ উপӔɳ Εিɳেদর 
ɛাথিমক তািলকা ɛণয়ন করেব। 
ǯপৗরসভা /মহানগর  কিমɪ ɛা˖ 
আেবদনপɖসӒহ যাচাই-বাছাইӆব ȟক 

সংি̈̌ সমাজেসবা কম ȟকতȟা বয়̖ভাতার জΓ ɛা˖ 
আেবদেনর আেলােক ইউিনয়ন ও ǯপৗরসভার ওয়াড ȟিভিʯক 
Ӈথক তািলকা ɛণয়ন করেবন। 
 
ইউিনয়ন কিমɪ কҸȟক ɛণীত ɛাথিমক তািলকা এবং 
আেবদনপɖসӒহ উপেজলা কিমɪেত  উপ̝াপন করেত 
হেব। উপেজলা কিমɪ ɛাথ̭  তািলকা ও আেবদনপɖসӒহ 

̝ানীয় মাননীয় সংসদ 
সদেΝর 
স˰িত/অӂেমাদনɈেম 
ভাতা 
িবতরেণর Εব̝া Ɋহণ 
করেব। 

 
 ǯজলা ɛশাসক ǯজলা কিমɪর সভাপিত ও উপ-পিরচালক মিহলা িবষয়ক অিধদ˖র সদΝ সিচব। সদΝেদর মেΒ রেয়েছন ǯপৗরসভা িসɪ কেপ ȟােরশেনর ǯময়েরর ɛিতিনিধ এবং িবিভˑ সরকাির দ˖র ও Εাংেকর কম ȟকতȟাগণ। 
 ǯপৗরসভা কিমɪেত অিতিরɳ ǯজলা ɛশাসক (সািব ȟক) (েজলা পয ȟােয়র ǯপৗরসভা)/উপেজলা িনব ȟাহী অিফসার (উপেজলা পয ȟােয়র ǯপৗরসভা) সভাপিত ও সংিশ̞̌ সমাজেসবা কম ȟকতȟা সদΝ সিচব। সদΝেদর মেΒ রেয়েছন ̝ানীয় সংসদ 

সদেΝর ২ (Ҽই) জন (১ জন ӅͰষ ও ১ জন মিহলা) ɛিতিনিধ, ǯপৗরসভার ǯময়েরর ১ (এক) জন ɛিতিনিধ, সংি̈̌ ǯপৗরসভার কাউি˓লর এবং িবিভˑ সরকাির দ˖র ও Εাংেকর কম ȟকতȟাগণ। 
 মহানগর/িসɪ কেপ ȟােরশন কিমɪেত ɛধান িনব ȟাহী কম ȟকতȟা/আʙিলক িনব ȟাহী কম ȟকতȟা (ɛেযাজɇ ǯɻেɖ িসɪ কেপ ȟােরশন এর ɛধান িনব ȟাহী কম ȟকতȟা কҸȟক মেনানীত ɛিত শহর সমাজেসবা কায ȟɈম এলাকার জΓ একজন আʙিলক িনব ȟাহী কম ȟকতȟা) সভাপিত 

ও সংি̈̌ সমাজেসবা কম ȟকতȟা সদΝ সিচব । সদΝেদর মেΒ রেয়েছন ̝ানীয় সংসদ সদেΝর ɛিতিনিধ ১ (এক) জন, ǯময়েরর ɛিতিনিধ ১ (এক) জন, সংি̈̌ ওয়াড ȟ কাউি˓লর এবং িবিভˑ সরকাির দ˖র ও Εাংেকর কম ȟকতȟাগণ। 
 উপেজলা কিমɪেত উপেজলা পিরষেদর ǯচয়ারΖান সভাপিত, উপেজলা িনব ȟাহী অিফসার সহসভাপিত, উপেজলা সমাজেসবা কম ȟকতȟা সদΝ সিচব, উপেজলা পিরষেদর ভাইস ǯচয়ারΖানগণ এবং ইউিনয়ন পিরষেদর ǯচয়ারΖানগণ সদΝ। অΓাΓ সদΝেদর মেΒ রেয়েছন 

উপেজলার িবিভˑ সরকাির দ˖েরর কম ȟকতȟাগণ। 



 

কমȟӠিচর নাম বা̜বায়নকারী 
মˈণালয়/িবভাগ 

বা̜বায়নকারী 
̝ানীয় সরকার  

উপকারেভাগী িনব ȟাচন ɛিɈয়ায় ӏিমকা 
̝ানীয় সরকার ǯকˌীয় সরকােরর দ˖র অΓাΓ 

বরাʸ অӂযায়ী Қড়াˉ তািলকা ɛণয়ন 
করেব। 
 

যাচাই-বাছাইӆব ȟক বরাʸ অӂযায়ী Қড়াˉ তািলকা ɛণয়ন 
করেব। 

িবধবা ও ·ামী 
িনҒহীত ভাতা 

সমাজ কΙাণ 
মˈণালয় 

ইউিনয়ন পিরষদ, 
ǯপৗরসভা ও িসɪ 
কেপ ȟােরশন 

সংি̈̌ ইউিনয়ন কিমɪ উপেজলা 
সমাজেসবা কায ȟালয় ǯথেক ɛা˖ 
ɛেয়াজনীয় তΐ সহ আেবদেনর 
তািলকা যাচাই বাছাইӆব ȟক 
ɛাথিমকভােব উপӔɳ 
আেবদনকারীেদর তািলকা Қড়াˉ 
করেব অӂেমাদেনর জΓ উপেজলা 
কিমɪর বরাবর ŁƼরণ করেব। 
উপেজলা কিমɪ  ইউিনয়ন কিমɪর 
ǯথেক ɛা˖ তািলকা সӒহ যাচাই 
বাছাই কের Қড়াˉ তািলকা ɛণয়ন 
করেব। 

সংি̈̌ সমাজেসবা অিফসসার িসɪ কেপ ȟােরশন ও 
ǯপৗরসভার ǯɻেɖ আেবদনসӒহ ɛেয়াজনীয় তΐসহ 
যাচাই-বাছাইӆব ȟক উপӔɳ আেবদনকারীেদর বরাʸ 
অӂযায়ী Қড়াˉ তািলকা ɛণয়ন করেব। 
 
ǯপৗরসভা /িসɪ কেপ ȟােরশন কিমɪ  িনধ ȟািরত 
সময়সীমার মেΒ তািলকা Қড়াˉ করেত অসমথ ȟ হেল 
ǯজলা কিমɪ পরবত̭ এক মােসর মেΒ তািলকা Қড়াˉ 
করেব। 

 

Ҽঃ̝ মিহলা 
সহায়তা 
(ভালনােরবল 
উইেমন ǯবিনিফট, 
িভডিˣউিব) (Ҽঃ̝ 
মিহলা উˑয়ন বা 
িভিজিড) 

মিহলা ও িশʹ 
িবষয়ক মˈণালয় 

ইউিনয়ন পিরষদ ইউিনয়ন মিহলা িনব ȟাচন কিমɪ 
ɛেতɇক ওয়াড ȟ ǯথেক সংҒহীত ǯযাΌ 
স˯াΕ উপকারেভাগীর মিহলার 
তািলকা কের একিɖত করােনা যাচাই 
কের উপেজলা মিহলা িবষয়ক 
কম ȟকতȟার মাΒেম উপেজলা কিমɪর 
সভাপিত িনকট ǯপশ করেব। 

উপেজলা কিমɪর সভাপিত িহেসেব উপেজলা িনব ȟাহী 
কম ȟকতȟা উপকারেভাগীর তািলকায় অӂেমাদন ɛদান করেবন। 
এেɻেɖ উপেজলা িনব ȟাহী কম ȟকতȟা এবং উপেজলা মিহলা 
িবষয়ক কম ȟকতȟা ɛɀʯতҍত িভিজিড মিহলােদর ӆণ ȟাʊ 
তািলকার ɛিত পাতায় ·াɻর করেবন এবং সংি̈̌ ইউিনয়ন 
পিরষেদ ·াɻিরত তািলকা ǯɛরণ করেবন। 

 

 
 উপেজলা কিমɪেত উপেজলা পিরষেদর ǯচয়ারΖান সভাপিত, উপেজলা িনব ȟাহী অিফসার সহসভাপিত, উপেজলা সমাজেসবা কম ȟকতȟা সদΝ সিচব, উপেজলা পিরষেদর ভাইস ǯচয়ারΖানগণ এবং ইউিনয়ন পিরষেদর ǯচয়ারΖানগণ সদΝ। 

অΓাΓ সদΝেদর মেΒ রেয়েছন উপেজলার িবিভˑ সরকাির দ˖েরর কম ȟকতȟাগণ। ̝ানীয় সংসদ সদΝ কিমɪর উপেদ̌া িহেসেব ɛেয়াজনীয় উপেদশ ɛদান করেবন। 
 ǯপৗরসভা কিমɪেত অিতিরɳ ǯজলা ɛশাসক (সািব ȟক) (েজলা পয ȟােয়র ǯপৗরসভা)/উপেজলা িনব ȟাহী অিফসার (উপেজলা পয ȟােয়র ǯপৗরসভা) সভাপিত ও সংি̈̌ সমাজেসবা কম ȟকতȟা সদΝ সিচব। সদΝেদর মেΒ রেয়েছন ̝ানীয় সংসদ সদেΝর 

২ (Ҽই) জন (১ জন ӅͰষ ও ১ জন মিহলা) ɛিতিনিধ, ǯপৗরসভার ǯময়েরর ১ (এক) জন ɛিতিনিধ, সংি̈̌ ǯপৗরসভার কাউি˓লর এবং িবিভˑ সরকাির দ˖র ও Εাংেকর/েমাবাইল আিথ ȟক ɛিত̎ােনর কম ȟকতȟাগণ। 
 িসɪ কেপ ȟােরশন কিমɪেত ɛধান িনব ȟাহী কম ȟকতȟা/আʙিলক িনব ȟাহী কম ȟকতȟা (ɛেযাজɇ ǯɻেɖ িসɪ কেপ ȟােরশন এর ɛধান িনব ȟাহী কম ȟকতȟা কҸȟক মেনানীত ɛিত শহর সমাজেসবা কায ȟɈম এলাকার জΓ একজন আʙিলক িনব ȟাহী কম ȟকতȟা) 

সভাপিত ও সংি̈̌ সমাজেসবা কম ȟকতȟা সদΝ সিচব। সদΝেদর মেΒ রেয়েছন ̝ানীয় সংসদ সদেΝর ɛিতিনিধ ১ (এক) জন, ǯময়েরর ɛিতিনিধ ১ (এক) জন, সংি̈̌ ওয়াড ȟ কাউি˓লর এবং িবিভˑ সরকাির দ˖র ও Εাংেকর/ ǯমাবাইল আিথ ȟক 
ɛিত̎ােনর কম ȟকতȟাগণ। 



 

কমȟӠিচর নাম বা̜বায়নকারী 
মˈণালয়/িবভাগ 

বা̜বায়নকারী 
̝ানীয় সরকার  

উপকারেভাগী িনব ȟাচন ɛিɈয়ায় ӏিমকা 
̝ানীয় সরকার ǯকˌীয় সরকােরর দ˖র অΓাΓ 

আɢয়ণ-২  উপেজলা  উপেজলা িনব ȟাহী অিফসসার ̝ানীয় জন-
ɛিতিনিধ/̖াউট/েরাভার/গাল ȟস গাইড অথবা ӟিবধামত অΓ 
ǯকান মাΒেমর সহায়তায় িনӎ ȟল তািলকা ɛণয়ন করেব।62  
উপেজলা িনব ȟাহী অিফসসার উপকারেভাগীেদর অӂেমািদত 
তািলকার ১ কিপ িনজ কায ȟালেয় সংরɻণ করেবন, ১ কিপ 
ǯজলা ɛশাসেকর মাΒেম ɛধানমˈীর কায ȟালেয় ǯɛরণ 
করেবন।  
ǯসিমপাকা/পাকা Εারাক িনম ȟােণর ǯɻেɖ উপেজলা িনব ȟাহী 
অিফসসার ӏিম উˑয়ন কাজ স˫ˑ করেব এবং সশ̛ বািহনী 
িবভাগ Εারাক িনম ȟাণ কাজ স˫ˑ করেব। Εারাক িনম ȟাণ 
ǯশেষ সংি̈̌ উপেজলা িনব ȟাহী অিফসসার এর িনকট হ̜াˉর 
করেব। 

 

 
 উপেজলা ɛক˾ বা̜বায়ন কিমɪেত উপেজলা িনব ȟাহী অিফসার সভাপিত, উপেজলা ɛক˾ বা̜বায়ন কম ȟকতȟা সদΝ সিচব, এবং  সহকারী কিমশনার (ӏিম), উপেজলা ɛেকৗশলী (এলিজইিড) ও সংি̈̌ ইউিনয়ন পিরষেদর ǯচয়ারΖান সদΝ।  



 

সামািজক িনরাপʯা কম ȟӠিচেত ̝ানীয় সরকােরর ӏিমকা শিɳশালী করার উপায় 
 

উপিরি̂িখত চɇােলʛ̶েলা সেʮও সামািজক িনরাপʯা কম ȟӠিচেত ̝ানীয় সরকােরর ӏিমকা শিɳশালী করার আেরা 
ӟেযাগ রেয়েছ। 
 

ক. কায ȟকর িবেকˌীকরেণ সং̖ার 
 

̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােক Ӎহʯর আিথ ȟক ও ɛশাসিনক ·ায়ʯশাসেনর মাΒেম ɻমতািয়ত করা হেল তারা 
িনেজরাই ̝ানীয়ভােব িকҜ সামািজক িনরাপʯা ɛক˾ চাӗ করেত পারেব। িবেশষ কের অিভেযাজনӒলক সামািজক 
িনরাপʯা িকҜ ɛক˾ পাইলট আকাের িকҜ িনিদ ȟ̌  ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর মাΒেম বা̜বািয়ত করা ǯযেত পাের। 
এেত কের Εয় সাɢয় হেব এবং ̝ানীয় সমΝা̶েলা কায ȟকরভােব সমাধান করা যােব।   
 

খ. ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােক িসʺাˉ Ɋহণ ও অӂেমাদেনর ɻমতা ɛদান 
 

বতȟমােন ইউিনয়ন পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন বড় আকােরর সামািজক িনরাপʯা কম ȟӠিচর স˯াΕ 
উপকারেভাগীর ɛাথিমক তািলকা ǰতির করেলও তািলকা Қড়াˉ  করার কҸȟ͉  ও ɻমতা থােক উপেজলা ও ǯজলা 
পয ȟােয়র সরকাির কম ȟকতȟা, ǯযমন উপেজলা িনব ȟাহী অিফসসার, ǯজলা ɛশাসক, অিতিরɳ ǯজলা ɛশাসক, উপ-পিরচালক 
মিহলা িবষয়ক অিধদ˖র, সমাজেসবা কম ȟকতȟা, মিহলা িবষয়ক কম ȟকতȟা ɛӑেখর। যিদও উপেজলা, ǯপৗরসভা ও িসɪ 
কেপ ȟােরশন কিমɪেত ইউিনয়ন পিরষদ ǯচয়ারΖান ও ǯময়েরর ɛিতিনিধ সদΝ িহেসেব থােকন, তেব িসʺাˉɊহণ কেরন 
সরকাির কম ȟকতȟারা। এেɻেɖ ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ানেক আেরা ɻমতািয়ত করার ӟেযাগ রেয়েছ। Қড়াˉ তািলকা ɛণয়ন 
করেত সংি̈̌ দ˖েরর কম ȟকতȟারা ɛেয়াজনীয় তΐ সংɊহ কের যাচাই-বাছাইӆব ȟক Қড়াˉ খসড়া তািলকা সংি̈̌ 
ইউিনয়ন পিরষদ ǯচয়ারΖান এবং ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশেনর ǯময়েরর কােছ উপ̝াপন করেত পােরন। এরপর তা 
ǯচয়ারΖান ও ǯময়রেদর স˰িতɈেম বরাʸ ɛদােনর জΓ উপেজলা িনব ȟাহী অিফসসার ǯজলা ɛশাসক ও অিতিরɳ 
ǯজলা ɛশাসেকর কােছ ǯɛরণ করা ǯযেত পাের। 
 

গ. উপেজলা, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন কিমɪ Ӆনগ ȟঠন 
 

সকল সামািজক িনরাপʯা কম ȟӠিচর উপেজলা/েপৗরসভা কিমɪেত উপেজলা ǯচয়ারΖানেক সভাপিত করেত হেব। 
অӂͱপভােব ǯজলা পয ȟােয় ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন কিমɪেত ǯজলা পিরষেদর ǯচয়ারΖানǯক সভাপিত করেত হেব। 
এভােব কিমɪ̶েলা Ӆনগ ȟঠন করেল ̝ানীয় সরকার ɛিতিনিধেদর সােথ ǯকˌীয় সরকােরর কম ȟকতȟােদর ɻমতার 
ভারসাΖ ɛিতি̎ত হেব বেল কিমশন মেন কের। 

ঘ. সামািজক িনরাপʯা কম ȟӠিচেক সংসদ সদেΝর ɛভাবӑɳকরণ 
 

িবধবা ও ·ামী িনҒহীত ভাতা কম ȟӠিচেত ̝ানীয় সংসদ সদΝ উপেজলা কিমɪর উপেদ̌া িহেসেব অˉӎ ȟɳ থােকন। 
এজΓ এ কম ȟӠিচর উপকারেভাগীেদর তািলকা ɛণয়েন সংি̈̌ সংসদ সদেΝর সরাসির ɛভাব থােক। অথ ȟাৎ সংসদ 
সদেΝর মেতর বাইের িগেয় কাউেক উপকারেভাগী িহেসেব তািলকাӎɳ করা স˯ব হয় না। এ কারেণ এ কম ȟӠিচেত 
সɬকভােব উপকারেভাগী িচি̧ত ও Қড়াˉ করা স˯ব হয় না। অΓিদেক বয়̊ ভাতা, িবধবা ও ·ামী িনҒহীত ভাতা ও 

ভালনােরবল উইেমন ǯবিনিফেটর মত বড় কম ȟӠিচেত ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশন কিমɪেত ̝ানীয় সংসদ সদেΝর 

ɛিতিনিধ সদΝ িহেসেব থােকন। ফেল কম ȟӠিচ̶েলার উপকারেভাগীর তািলকা ǰতির করার ǯɻেɖ ̝ানীয় সংসদ সদΝ 
বা তার ɛিতিনিধরা (সাধারণত ̝ানীয় ɛভাবশালী রাজনীিতিবদ) উে̂খেযাΌ ɛভাব িব̜ার কের থােকন। এেত 
যথাযথভােব উপকারেভাগীর তািলকা ǰতির করা কɬন হেয় দϲড়ায়। তাই এসব কিমɪ ǯথেক ̝ানীয় সংসদ সদΝ বা 
তার ɛিতিনিধেদর বাদ িদেত হেব। সংসদ সদেΝর কাজ সংসেদ আইন ɛণয়ন করা। ̝ানীয় সরকােরর িনব ȟািচত 



 

ɛিতিনিধ ও সরকাির কম ȟকতȟারা ভারসাΖӆণ ȟ কҸȟে͉র মাΒেম ̝ানীয় পয ȟােয় সামািজক িনরাপʯা ǯব̌নী কম ȟӠিচ 
সɬকভােব বা̜বায়ন করা স˯ব হেব। 
 

ঙ. ̝ানীয় সরকােরর িনজ· অেথ ȟ পাইলট আকাের সামািজক িনরাপʯা কম ȟӠিচ ɛণয়ন ও বা̜বায়ন করা ǯযেত পাের 
 

̝ানীয় পয ȟােয় দািরɘ, Ңিঁক, প̃াৎপদতা, ɛিতবːকতা, ǯভৗেগািলক অব̝ান, সামািজক িনরাপʯার ɛেয়াজনীয়তা বা 
চািহদার িবষয̶়েলা িবেবচনায় িনেয় ̝ানীয় বা̜বতা  অӂযায়ী সামািজক িনরাপʯা কম ȟӠিচ ɛণয়ন করেত পাের। এ 
কম ȟӠিচর অথ ȟ িকҜটা ̝ানীয় উৎস ǯথেক আহিরত রাজ· আয় এবং বািকটা ǯকˌীয় সরকার, ǯবসরকাির খাত ও উˑয়ন 
সহেযাগীেদর কাছ ǯথেক আসেত পাের। অবΚ ঢালাওভােব সকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর পেɻ এ ধরেনর কম ȟӠিচ 
ɛণয়ন ও বা̜বায়ন স˯ব নাও হেত পাের। ǯযমন চর, হাওর, পাব ȟতɇ Ҽগ ȟম অʙেল অবি̝ত ও উপ̳লবত̭ অেনক 
ইউিনয়ন রেয়েছ যােদর ̝ানীয় উৎস ǯথেক আহিরত রাজ· অেনক কম বেল তােদর আিথ ȟক সɻমতাও কম। এ কারেণ 
িকҜ িনব ȟািচত ইউিনয়েন এ ধরেনর ɛক˾ বা কম ȟӠিচ পাইলট আকাের চাӗ করা ǯযেত পাের। ǯস ǯɻেɖ আˉজȟািতক 
উˑয়ন সহেযাগী সং̝া (ǯযমন জািতসংঘ) এ ধরেনর কম ȟӠিচেত অথ ȟায়ন করেত পাের। যিদ সফলভােব পাইলট ɛক˾ 
বা̜বািয়ত হয়, তাহেল পরবত̭েত ǯদশΕাপী ইউিনয়ন পিরষদ̶েলােত িনজ· অেথ ȟ ̝ানীয় বা̜বতা অӂযায়ী Ғহীত 
সামািজক উˑয়ন কম ȟӠিচ বা̜বায়ন করা ǯযেত পাের। 
 

চ. উ͏ʯৃ রাজে·র মাΒেম ̝ানীয় পয ȟােয় িশʹ-বাːব সামািজক িনরাপʯা কম ȟӠিচ হােত িনেত হেব 
 

ӟিবধাবিʙত ও ɛািˉক িশʹেদর জΓ চািহদািভিʯক সামািজক িনরাপʯা কম ȟӠিচ Ɋহণ করেত উপেজলা পিরষদ ও অΓ 
সব ̜েরর ·ʑল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা রাজ· উ͏ৃেʯর একɪ অংশ বরাʸ রাখেত পাের। ɛিতɪ ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ানেক তােদর বািষ ȟক বােজেট এই িশʹেদর জΓ একɪ িবেশষ অংশ বরাʸ করেত হেব। এই িশʹেদর ·া̝ɇ, 
িশɻা, Ӆি̌, ӟরɻা ও িবকােশর জΓ চািহদািভিʯক িবেশষ ɛক˾ Ɋহণ করেত হেব এবং িনয়িমত পিরবীɻণ ও 
ӒΙায়েনর মাΒেম বােজেটর সɬক Εবহার িনি̃ত করেত হেব। িশʹেদর অিধকার ও ӟরɻা স˫েকȟ ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ােনর কম ȟকতȟা ও কম ȟচািরেদর ɛিশɻণ িদেত হেব এবং িশʹেদর মতামত ও চািহদা বােজেট ɛিতফিলত করার 
জΓ িনয়িমত সভা ও আেলাচনা সভার আেয়াজন করেত হেব। 
 

ӟপািরশ 
 

১. বাংলােদেশ ̝ানীয় সরকার এবং সামািজক িনরাপʯা অʊাʊীভােব জিড়ত। ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা ҸণӒল 
পয ȟােয় পিরেষবা ɛদােনর িভিʯ িহেসেব কাজ করেছ। যিদও ǯদেশ সামািজক িনরাপʯা ǯব̌নী স˩সারণ এবং 
শাসনΕব̝ার িবেকˌীকরেণ উে̂খেযাΌ অɊগিত অজȟন কেরেছ, তӋও কায ȟকর িবেকˌায়ণ, ɻমতা ও কҸȟ͉  এবং 
সামািজক অˉӎ ȟিɳর ǯɻেɖ যেথ̌ ঘাটিত রেয় ǯগেছ যা সামািজক িনরাপʯা Εব̝ায় ̝ ানীয় সরকােরর অংশɊহণেক 
ӆণাʊ ͱপ ǯদয়িন। ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলােক িসʺাˉ Ɋহেণর ɻমতা ও কҸȟ͉  ɛদােনর মাΒেম ɻমতািয়ত 
করা স˯ব হেল এ সমΝার অেনকাংেশ সমাধান করা যােব। 

 

২. সামািজক িনরাপʯা কম ȟӠিচর সং΋া কিমেয় সব ȟািধক পϲচɪ কম ȟӠিচর মেΒ সীিমত কের ঐ পϲচɪর মেΒ নগদ 
হ̜াˉর, িশɻা Ӎিʯ, দিরɘেদর খাΑ সহায়তা, ইউিনয়ন ·া̝ɇ ও পিরবার কΙাণ ǯকেˌর মাΒেম ·া̝ɇ ǯসবা, 
ɛӠিত ও িশʹ পিরচয ȟা, ǯমৗӟমী কম ȟӡজন এই কয়ɪ কায ȟɈমেক একীӏত ও সমͧয় কের উপকার ǯভাগীর সং΋া 
Ӎিʺ করা ǯযেত পাের এবং ɛিতবছর িকҜ Ӆরােনা উপকারেভাগী বাদ ǯযেত পাের এবং নҶনেদর অˉӎ ȟিɳর ӟǯযাগ 
ӡি̌ করা ǯযেত পাের।  



 

৩. সকল কম ȟӠিচ বা̜বায়েনর জΓ ইউিনয়ন পিরষদ, ǯপৗরসভা ও িসɪ কেপ ȟােরশনেক Ӓল উপকারেভাগী বাছাই ǯকˌ 
িনধ ȟারণ কের Εব̝াপনার জΓ মˈণালয় সং΋া Ҽই বা িতেন একিɖত করেত হেব। অিধক মˈণালয় ও দ˖েরর 
অˉӎ ȟিɳ কম ȟӠিচ বা̜বায়েন ɛশাসিনক Εয় Ӎিʺ কের এবং Εব̝াপনাগত জɪলতা ӡি̌ কের।  

 

৪. ǯবিনিফিসয়ািরেদর িডিজটাল তΐ িভিʯ ǰতির কের Εাংক িকংবা অΓাΓ িডিজটাল মাΒেম কɇাশ হ̜াˉেরর িনӎ ȟল 
পʺিত অӂসরণ করার Εব̝া িনেত হেব। 

 
 

৪. জাতীয় িবেকˌায়ন নীিত ɛণয়ন 
 

বাংলােদশ রাে̋র ঐিতহািসক উʯরািধকার হেলা ǯকˌায়ন। বাংলােদশ ɛҍিতগতভােব একɪ অিতেকˌািয়ত রা̋। 
রাজৈনিতক দল Εব̝া Εিɳ ও পিরবার িনয়িˈত। শাসন কাঠােমা িনব ȟাহী িনয়িˈত। গণতেˈর আকাʇা আকাশҙিͯ 
হেলও তা িনব ȟাচেনর ǯচারাবািলেত হািরেয় যায়। অিতেকˌািয়ত শাসন ও রা̋ কাঠােমােত ɻমতা চচ ȟা এক ধরেণর 
ɛশাসিনক ǯকা̎ কাɬেΓ (Administrative Constipation) আɈাˉ হয়। এখােন গণতˈ, জনেসবা, ·াধীনতা ǯকান 
িকҜই সহেজ ǯডিলভারী হয় না। মাӂেষর শরীেরর ǯকা̎কাɬΓ ǯরােগর জΓ Ιােɼɪভ ǯদয়া হয়। তখন কɬন ǯকা̎ 
তরলািয়ত হেয় সহজ ǯডিলভারী হেয় শরীের ӟ̝তা ও ·াভািবকতা িফের আেস। অӟ̝ অিতেকˌািয়ত রা̋ Εব̝ােক 
ӟ̝ ·াভািবক করার Ιােɼɪভ হেলা ӟষম ও ভারসাΖӆণ ȟ িবেকˌায়ন। অΒায় িতন এ বিণ ȟত নানা ধরণ ও ɛҍিতর 
িবেকিˌকরǯণর ɛেয়াগ কের এ অিতেকˌািয়ত রাে̋র শাসন ও িবচার Εব̝ার Ɉম িবেকিˌকরেণর একɪ জাতীয় 
নীিত ɛণয়ন আবΚক। এ নীিত অӂসরণ কের দীঘ ȟ ǯময়ােদ ‘ɑায়াল এʨ ইরর’ পʺিত অӂসরণ কের জাতীয় সংসদ ǯথেক 
ইউিনয়ন পিরষদ, রা̋পিত/ɛধনমˈী ǯথেক ̝ ানীয় সরকােরর ɛধান িনব ȟাহী, মˈণালেয়র মিˈ/সিচব ǯথেক ঐ মˈণালেয়র 
সব ȟিন˨ িনব ȟাহী, Ӆিলেশর আইজিপ ǯথেক Ɋাম Ӆিলেশর অিধনায়ক, Εিɳ ǯভাɳা ǯথেক Ѐɘ উেΑাɳা সবার মন, ǯমধা, 
অিভʗতা ও সামেথ ȟর Εবহােরর নীিতই হেব িবেকˌায়ন নীিতর Ӓল উেʸΚ। িবেকˌায়েনর ফেল সমােজর ӟ˖ সকল 
শিɳ ও সমথ ȟ িবকিশত হয়। Ӆেরা সমাজ শিɳশালী ও ·-চািলত হয়।  
 

িবেকˌায়েনর Ӓল শতȟ ·ʑতা ও জবাবিদিহর অ ȟ̄গত হেয় ɻমতা চচ ȟা। অথ ȟাৎ সɬক সতকȟ নজরদারী ও সহায়তাকারীর 
আওতায় ɻমতা চচ ȟা। এখােন সমাˉরাল ও উ̂ͯ (Horizontal and Vertical) উভয় পʺিতর মিনটিরং কায ȟকর 
রাখেত হয়। ǯযখােন যােক যতҼর ɻমতা ও কҸȟ͉  ǯদয়া হেব তার সােথ কম ȟ, কম̭, অথ ȟ ও িনজ· ǯমধা মনন ও সামথ ȟ 
ɛেয়ােগর ·াধীনতা ǯদয়া হয় (Function, Functionary, Fund and Freedom-Four ‘F’s)  বতȟমােন এ 

নীিত (Four ‘F’s), এেদেশ কায ȟকর নয়। কাজ ǯদয়া হেল কম̭ থােক না। কম̭ আেছ অথ ȟ অɛҶল। কম ȟ কম̭ ও অথ ȟ 
আেছ িকͤ তােদর হাত পা, ǯচাখ, কান বː কের রাখা হয়। ɛশাসন আেছ, িকͤ ǯস ɛশাসন ǯচােখ ǯদেখ না, কােন ʹেন 
না, হাত পা নাড়াচাড়া কের না। ǯকউ কাজ করেলও িকҜ বেল না, না করেলও িকҜ বেল না। সবিকҜই ǯযন ̲িড়Ɋােমর 
উিলӅর উপেজলা ·া̝ɇেকেˌর মত। ৬ লɻ অিধবাসীর জΓ একɪ ৫০ শΗার হাসপাতােল ১৩জন িচিকৎসেকর ̝েল 
৩জন কম ȟরত। বাকী কম ȟচারী, ǯবড-িবছানা, খাΑ, ঔষধ ইতɇািদর অব̝া সহেজ অӂেময়। একই রকম অব̝া রংӅেরর 
তারাগেʛও ǯদখা ǯগǯছ। ৩০ ǯথেক ৪০ শতাংশ িচিকৎসক িনয়িমতভােব ‘অিনয়িমত’। ʹҿ ·া̝ɇ িবভাগ নয়, ঢাকা উʯর 
িসɪ কেপ ȟােরশেনর ǯমাহা˰দӅর বাবর ǯরােডর বািসˍারা িতনɪ িচɬ িলেখও িডএনিসিস ǯথেক ǯকান উʯর পায় না। 
এ সমΝা ǯকˌািয়ত িনেদশ ȟনা পʺিতেতও সমাধান করা যায়। ǯসɪ হেব উ̂ͯ (Vertical) পʺিত। এ সমাধান হেব 
·˾কালীন। ǯটকসই সমাধান হেব সমাˉরাল ও উ̂ͯ পʺিতর সমͧয়। িবেকˌায়ন ǯযখােন হেব ǯসখােন ·া̝ɇ িবষেয় 
জনɛিতিনিধ, ̝ানীয় সরকার ও ǯজলার িসিভল সাজȟন সকল পেɻর যথাযথ ӏিমকা ও নজরদারী থাকেব। 
 

একɪ ӟিচিˉত জাতীয় িবেকˌায়ন নীিত এসব িবষেয়র ǯটকসই সমাধােনর জΓ আবΚক বেল এ কিমশন মেন কের। 
 

 



 

৫. ̝ানীয় সরকার Εব̝ােক িবিভˑ ǯɢণীর পাΎӟিচেত অˉӎ ȟɳ করণ 
 

̝ানীয় সরকার ও ̝ানীয় গণতািˈক শাসন পʺিত স˫িকȟত একɪ ধারণা Ѻল পয ȟােয়র পাΎӅ̜েক অˉӎ ȟɳ করা 
হেল তা সব ȟ̜ ের একɪ নҶন সেচনতা ӡি̌ করেব। একই সােথ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒহ িনকট̝ িবΑালǯয় নানা 
কম ȟকাǯʨর উেΑাগ Ɋহণ করেল ǯসɪ বা̜েব হােত কলেম িকেশার বয়স ǯথেক ধারণা িনেয় ভিবΜত ӟনাগিরক 
িহেসেব গǯড় উঠেব  

 

৬. ̝ানীয় সরকার িদবস 
 

̝ানীয় সরকার িদবস বΈিদেনর (২০০৯ ǯথেক) ǯচ̌া তদিবেরর পর জাতীয়ভােব ২০২৪ ǯথেক ̝ানীয় সরকার িদবস 
পািলত হেʑ। ǯদেশর ɛিতɪ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান তােদর নাগিরকেদর িনেয় ɛিতবছর একিদন এিদবসɪ পালন 
কͰক। এɪ একɪ জবাবিদিহ িদবস িহেসেব পািলত হেত পাের। একই সােথ এɪ হেব ̝ানীয় গণতেˈর উৎসব 
উৎযাপন িদবস। ǯদেশর ɛধান ও সরকার ɛধােনর অংশɊহেন এ িদবসɪ একɪ ময ȟাদাӆণ ȟ জাতীয় িদবস িহেসেব 
িচি̧ত হউক। 

 
৭. (ক) জািতসংেঘর উেΑেগ িব͵Εাপী ̝ানীয় সরকার Εব̝ার উˑয়েনর জΓ একɪ িবেশষ সং̝া গঠন 

 

̝ানীয় সরকার িব͵জনীনভােব ·ীҍত একɪ শাসন কাঠােমা। আˉজȟািতকভােব এ Εব̝ার ӟরɻা, িবকাশ ও মান 
উˑয়েনর জΓ জািতসংেঘর একɪ িবেশষ সং̝া থাকেত পাের। জািতসংǯঘর অেনক িবষেয় িবেশষ িবেশষ সং̝া 
রেয়েছ। ̝ানীয় সরকার Εব̝া ·া̝ɇ, িশɻা, অবকাঠােমা, ইিতহাস ঐিতহɇ সংরɻণ, নারীর অিধকার ӟরɻা, 
মানবািধকার, জ˒-ӓҶɇ িনবːন ও জনিনরাপʯাসহ আরও অΓাΓ অেনক নাগিরক ǯসবা িবষেয় অɊণী ӏিমকা পালন 
করেত পাের।  
এজΓ ʹҿ ̝ানীয় সরকার Εব̝ােক Ӓল ǯজɇািতেকেˌ ǯরেখ বাংলােদশ ǯথেক জািতসংেঘর একɪ সং̝া গɬত 
হওয়া সমীচীন মেন কের এ কিমশন। এ সং̝ার অথ ȟায়েন িবিভˑ জািতরা̋ ও সারা িবে͵র সকল ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ানসӒহ আিথ ȟকভােবও অংশɊহণ করেত পাের। এ কিমশন আশা কের অˉব ȟত̭কালীন সরকােরর মাননীয় ɛধান 
উপেদ̌া Εিɳগতভােব জািতসংঘ মহাসিচবেক এ িবষেয় একɪ অӂেরাধ বাতȟা পাঠােত পােরন এবং জািতসংেঘর 
উপӔɳ ǯকান অিধেবশেন িতিন িনেজ বা জািতসংেঘ বাংলােদেশর ɛিতিনিধর মাΒেম িবষয়ɪ উʰাপন করেত 
পােরন। আরও একধাপ এিগেয় িগেয় বাংলােদশ বলেত পাের জািতসংেঘর অিধন̝ সংগঠন Ӈিথবীর িবিভˑ ǯদেশ 
অবি̝ত। যিদ UN Agency for local Government promotion (UNALGP) ɛিত̎ার নীিতগত 
িসʺাˉ হয়, তাহেল ɛেফসর ǯমাহা˰দ ইউӃেসর বাংলােদশ সরকার এ ɛিত̎ােনর সদর দ˖র বাংলােদেশ ̝াপেন 
উেΑাগী ӏিমকা পালন করেত পাের। 
 

(খ) িব͵Εাপী জািতসংেঘর িবেশষ ̝ানীয় সরকার িদবস পালন:  
 

িব͵Εাপী জািতসংেঘর উেΑেগ ৩৬৫ িদেনর একɪ বছের ২১৮ɪ িদবস স˖াহ পালন করা হয়। ɛিতমােস একািধক 
িদবস পালেনর Εব̝া রেয়েছ। ১২ɪ মােসর মেΒ ʹҿমাɖ সব ȟােপɻা কম িদবস পালন করা হয় জাӂয়াির মােস। 
বাংলােদেশর পɻ ǯথেক জাӂয়াির মােসর ǯশষ স˖ােহর শিনবার এ িদবসɪ পালেনর ɛ̜াব করা ǯযেত পাের। তা 
করা হেল নҶন ̝ানীয় সরকার িদবসসহ ǯমাট সাতɪ িদন িবেশষ িদবস পািলত হেব। জািতসংঘ কҸȟক উদযািপত 
িদবেসর সং΋া ǯবেড় হেব ২১৯ িদন।   

  



 

 
িবিবএস পিরচািলত জাতীয় জিরেপর ফলাফল  

 

̝ানীয় সরকার সং̖ার িবষেয় জাতীয় জনমত জিরপ-২০২৫ ফলাফেলর সারসংেɻপ 
 
̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশেনর অӂেরােধর পিরেɛিɻেত বাংলােদশ পিরসং΋ান Ӌɇেরা (িবিবএস) ২০২৫ সােলর 
জাӂয়াির মােস সারা বাংলােদেশর ৬৪ ɪ ǯজলায় প̂ী ও শহর এলাকায় ̝ানীয় সরকােরর সং̖ােরর িবিভˑ িবষয় 
মতামত Ɋহেণর জΓ একɪ খানা জিরপ পিরচালনা কের জিরপ পিরচালনা কের। 
 

জিরেপর নকশা ও পʺিত 
বাংলােদশ পিরসং΋ান Ӌɇেরা (িবিবএস) কҸȟক ɛিত দশ বছর অˉর জনʹমাির ও Ғহগণনা কায ȟɈম পিরচালনা করা 
হয়। জনʹমাির ও Ғহণনা-২০২২ কায ȟɈেম মাঠ পয ȟােয় ǯজানাল অপােরশন পিরচালনা কের ৮০ ǯথেক ১২০ ɪ (গেড় 
১০০ɪ) খানার সমͧেয় গণনা এলাকায় (EA) িবভɳ কের গণনা এলাকা Ζাপ ɛণয়ন করা হয়। এই গণনা এলাকাসӒহেক 
ǯস˓াস ˣকও বলা হয়। িবিবএস কҸȟক পিরচািলত সকল জিরপ কায ȟɈেমর নӑনা ǯɜম িহেসেব এই ǯস˓াস ˣক বা 
গণনা এলাকােক Εবহার করা হয়। ʹমাির পরবত̭ সমেয় িবিবএস কҸȟক পিরচািলত জিরেপর জΓ উɳ নӑনা 
এলাকাসӒহ িনয়িমত Εবহার হেয় থােক এবং এ̶েলা Ӓলত Integrated Multipurpose Sample-IMPS 

িহেসেব পিরিচত। এই IMPS এর সং΋া ২,৭৬৬ । ̝ানীয় সরকার সং̖ার িবষেয় জাতীয় জনমত জিরপ ২০২৫ এ 

২,৭৬৬ ɛাথিমক নӑনায়ন একক (PSU) হেত ɛিত ǯজলায় ৩০ ɪ PSU কের ǯমাট ৬৪৩০= ১,৯২০ɪ PSU 

িনধ ȟারণ কের নӑনায়েনর মাΒেম ɛিতɪ PSU হেত ২৪ ɪ খানা িনেয় ǯমাট ৬৪৩০২৪ = ৪৬,০৮০ ɪ খানা হেত 
উপাʯ সংɊহ করা হয়। 
 

জিরেপর নӑনা আকার 
ɛিতɪ ǯডােমইন বা ǯজলার জΓ সব ȟিন˨ ɛেয়াজনীয় নӑনার আকার িনধ ȟারেণ িনে˨র Ӡɖɪ Εবহার করা হেয়েছ: 
 

ǯযখােন, সমɊেকর মেΒ ɛেয়াজনীয় ǰবিশে̌ɇর অӂপাত p=০.০৫, ̙ɇা˅াড ȟ নরমাল ǯভিরেয়েটর মান α (৫%) খারাপ 

নӑনার স˯াবনােক অӂমিত ǯদয়, z(α⁄2)=১.৯৬, মািজȟন অব এরর, e=০.০৫, ҧ ǯ̙জ ̘াɪফাইড ɶা̙ার Νা˫িলং 
Εবহার কের কমে˚ɼ সােভ ȟর জΓ িডজাইন ইেফɰ, deff=১.৮ । 
 

জিরেপর নӑনায়ন 
 

ɊহণেযাΌ পিরসং΋ািনক পʺিতেত ǯযেকােনা জিরপ পিরচালনার জΓ নӑনা ǯɜম অতɇˉ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ। নӑনা ǯɜম হেত 
নӑনা খানা িনব ȟাচন করার ǯɻেɖ PSU সӒেহ অবি̝ত খানাসӒেহর হালনাগাদ তািলকা িনেয় Νা˫ল িনব ȟাচন করা 
হয়। আেলাচɇ জিরেপর নӑনায়েনর জΓ নӑনা কাঠােমাɪ জনʹমাির ও Ғহগণনা ২০২২ হেত ǰতিরҍত IMPS এর 
উপর িভিʯ কের Νা˫ল ভাইটাল ǯরিজে̘শন িসে̙ম (এসিভআরএস) জিরেপ ΕবΉত PSU হেত িনধ ȟারণ করা 
হেয়েছ। উে̂΋, IMPS মাΒেম ɛািত̎ািনক খানা, ǯহাে̙ল, ǯহােটল, হাসপাতাল, Ӎʺাɢম, সামিরক ও Ӆিলশ Εারাক, 
কারাগার ইতɇািদ জিরেপর কাভােরজ ǯথেক বাদ ǯরেখ ʹҿ সাধারণ খানাসӒহেক জিরেপর আওতাӎɳ করা হেয়েছ। 
জিরেপর নӑনা নকশাɪ একɪ Ҽই ̜রিবিশ̌ ̘ɇাɪফােয়ড ɶা̙ার ǰদব নӑনায়েনর নকশা, ǯযখােন ɛথম ̜ের PSU 

সӒহ নӑনা কাঠােমা ǯথেক িনব ȟাচন করা হয়। ǯজলািভিʯক উপাʯ ɛাি˖র লেɻɇ Equal Allocation Method 
Εবহার কের ɛিত ǯজলায় ৩০ɪ PSU ǰদবচয়ন পʺিতেত িনধ ȟারণ কের ɛিত PSU হেত ২৪ ɪ খানা নӑনায়ন ɛিɈয়ায় 
িনব ȟাচন করা হয়। নӑনায়েনর মাΒেম িনব ȟািচত ɛিতɪ খানা হেত ১৮ বছর বা তҽ͓ȟ নাগিরেকর মΒ হেত Kish Grid 

Selection পʺিতেত ০১ জন িনব ȟািচত ǯযাΌ উʯরদাতার িনকট হেত িনধ ȟািরত ɛ̆পেɖর মাΒেম উপাʯ সংɊহ করা 
হয়।  

অΒায়-আঠােরা 



 

 

জিরপ পিরচালনা ও উপাʯ িবে̈ষণ পʺিত 
 

জিরপ কায ȟɈমɪ মানস˰ত এবং ɊহণেযাΌ ও ӟ̎ুভােব পিরচালনার িনিমʯ মিˈপিরষদ িবভাগ, ̝ ানীয় সরকার িবভাগ, 
অথ ȟ িবভাগ, ̝ ানীয় সরকার সং̖ার কিমশন, জাতীয় ̝ানীয় সরকার ইনি̙ɪউট, পিরসং΋ান ও তΐ Εব̝াপনা িবভাগ 
এবং িবিবএস এর উপӔɳ ɛিতিনিধেদর সমͧেয় ০১ɪ ওয়ািকȟং কিমɪ, ০১ɪ ǯটকিনকɇাল কিমɪ এবং ০১ɪ মিনটিরং 
কিমɪ গঠন করা হয়। পাশাপািশ জিরেপর িডজাইন ɛণয়েনর জΓ ০১ɪ ǯমথডেলািজ িনধ ȟারণ, Νা˫ল িডজাইন ও 
ɛণয়ন কিমɪও গঠন করা হয়। এছাড়াও জিরেপর মাΒেম ɛা˖ তΐ-উপাʯ িবে̈ষণ কের ɛিতেবদন ɛণয়েনর লেɻɇ 
০১ɪ ΍াӋেলশন ˚ান ɛͼত কিমɪ এবং ০১ɪ ɛিতেবদন ɛণয়ন কিমɪ গঠন করা হয়। এছাড়াও মিˈপিরষদ িবভাগ, 
পিরসং΋ান ও তΐ Εব̝াপনা িবভাগ ও িবিবএস এর পɻ হেত ӟ̎ুভােব জিরপ পিরচালনার জΓ মাঠ ɛশাসেনর 
িবিভˑ পয ȟােয় অনাӂ̎ািনক পɖ ǯɛরণ করা হয়। 
 

ɛিশɻণ কায ȟɈম 
 

ǯদশΕাপী জিরপɪ যথাযথভােব পিরচালনার জΓ ১ম পয ȟােয় মা̙ার ǯɑইনার (Ӓল ɛিশɻক) িহেসেব িবভাগীয় 
ӟপারভাইিজং কম ȟকতȟা এবং ǯজলা ӟপারভাইিজং কম ȟকতȟাগেণর জΓ িনিবড় ɛিশɻণ কায ȟɈেমর Εব̝া Ɋহণ করা 
হয়। ি͏তীয় পয ȟােয় ǯজলা/িবভাগীয় পিরসং΋ান কায ȟালেয় ǯমাট ৯৭০ জন তΐ সংɊহকারী এবং ২৬০ জন ӟপারভাইিজং 
কম ȟকতȟােদর ɛিশɻণ ɛদান করা হয়। ɛিশɻেণ Computer Assisted Personal Interviewing (CAPI) 
ǯɛাɊাম Εবহার করা হয়। ɛিশɻেণ উপাʯ সংɊেহর িনিমʯ সাɻাতকােরর ǯকৗশল, মাঠপয ȟােয়র কায ȟɈম পিরচালনা ও 
ɛ̆পেɖর িবিভˑ অংশ িনেয় িবশদ আেলাচনা করা হয় এবং মাঠপয ȟােয় ӟ̎ুভােব সাɻাৎকার Ɋহেণর িবষেয় ɛেয়াজনীয় 
িনেদ ȟশাবিল অˉӎ ȟɳ করা হয়। তΐ সংɊহকারীগণ কҸȟক CAPI App Εবহাের কের ӑেখাӑিখ সাɻাৎকার পʺিতেত 
িনӎ ȟলভােব উপাʯ সংɊহ কের যথাযথভােব সাভ ȟাের ǯɛরণ িনি̃তকরেণর জΓ ɛেয়াজনীয় আইɪ ɛিশɻণও ɛদান 
করা হয়। জিরপ ɛ̆পɖ িনেয় মাঠ পয ȟােয় িɛ-েট̙ এবং CAPI App এর যথাথ ȟতা িনি̃তকে˾ ɛেয়াজনীয় িফ˹-
ǯট̙ও স˫াদন করা হয়। 

 



 

 
খানাসӒেহর মেΒ ৮৫.৯ শতাংশ প̂ী ও বািক ১৪.১ শতাংশ শহর এলাকায় অবি̝ত। উʯরদাতােদর মেΒ ৪৮.৫ শতাংশ 
ӅͰষ ও ৫১.৫ শতাংশ নারী। প̂ী এলাকায় উʯরদাতােদর মেΒ ৪৮.৩ শতাংশ ӅͰষ ও ৫১.৭ শতাংশ নারী, আর শহর 
এলাকায় উʯরদাতােদর মেΒ ৪৯.১ শতাংশ ӅͰষ ও ৫০.৯ শতাংশ নারী। 
 

জিরেপর ফলাফল ̶েলা সংেɻেপ িনেচ উপ̝াপন করা হল। 
 

দলীয় ɛতীেক িনব ȟাচন: খানা পয ȟােয়র উʯরদাতােদর মেΒ ɛায় িতন-চҶথ ȟাংশ (৭১.১ শতাংশ) দলীয় ɛতীেক ̝ানীয় 
সরকার িনব ȟাচনেক সমথ ȟন কেরন না। মাɖ ২৪.৮ শতাংশ দলীয় ɛতীেক ̝ানীয় সরকার িনব ȟাচনেক সমথ ȟন কেরন। 
 

সারিণ ১৮.১: দলীয় ɛতীেক ̝ানীয় সরকার িনব ȟাচনেক সমথ ȟন সংɈাˉ মতামত (উʯরদাতােদর শতাংশ) 
 

এলাকা হɇϲ না জািন না উʯর িদেত অিনЌক ǯমাট 
প̂ী ২৪.৯ ৭০.৯ ৩.৮ ০.৪ ১০০.০ 
শহর ২৪.৬ ৭১.৩ ৩.৪ ০.৭ ১০০.০ 
ǯমাট ২৪.৮ ৭১.১ ৩.৬ ০.৫ ১০০.০ 

 
(

 
নারী জনɛিতিনিধ িনব ȟাচন পʺিত: উʯরদাতােদর মেΒ অেধ ȟেকর ǯবিশ (৫৩ শতাংশ) চায় নারী জনɛিতিনিধ িনব ȟাচেন 
বতȟমান সংরিɻত পʺিতর পিরবেতȟ Ҕণ ȟায়মান পʺিত63 ɛবতȟন করা দরকার। ৩৬.৮ শতাংশ উʯরদাতা এ পʺিত ɛবতȟন 
করা দরকার ǯনই বেল মেন কেরন। 
 
সারিণ ১৮.২: নারী জনɛিতিনিধ িনব ȟাচেন Ҕণ ȟায়মান পʺিত ɛবতȟন সংɈাˉ মতামত (উʯরদাতােদর শতাংশ) 
 

এলাকা হɇϲ না জািন না উʯর িদেত অিনЌক ǯমাট 
প̂ী ৫১.৪ ৩৭.৬ ১০.৩ ০.৬ ১০০.০ 
শহর ৫৬.১ ৩৫.০ ৮.০ ০.৯ ১০০.০ 
ǯমাট ৫৩.০ ৩৬.৮ ৯.৬ ০.৭ ১০০.০ 

 
  

 
63 Ҕণ ȟায়মান পʺিতর উদাহরণ: একɪ ইউিনয়েন ৯ ɪ ওয়াড ȟ থাকেল ɛথমবার ১, ৪ ও ৭ নং ওয়ােড ȟ, ি͏তীয়বার ২, ৫, ও ৮ নং ওয়ােড ȟ Ҹতীয়বার ৩, ৬, ও ৯ নং ওয়ােড ȟ ʹҿমাɖ নারীরা 

িনব ȟািচত হেবন। এভােব নারীেদর জΓ ওয়াড ȟ বদল হেত থাকেব। 



 

িচɖ ৩: নারী জনɛিতিনিধ িনব ȟাচেন Ҕণ ȟায়মান পʺিত ɛবতȟন করা দরকার মেন কেরন (উʯরদাতােদর %) 
 

 
̝ানীয় সরকার কিমশন গঠন: নҶন আইন ɛণয়েনর মাΒেম একɪ ·াধীন ও শিɳশালী ‘̝ানীয় সরকার কিমশন’ 
গঠেনর ɛেয়াজন আেছ বেল মেন কেরন ৮৩.৭ শতাংশ উʯরদাতা। মাɖ ৬.৯ শতাংশ উʯরদাতা এ কিমশন গঠেনর 
ɛেয়াজন ǯনই বেল মত িদেয়েছন। 
 
সারিণ ১৮.৩: নҶন আইন ɛণয়েনর মাΒেম ̝ানীয় সরকার কিমশন গঠেনর ɛেয়াজনীয়তা সংɈাˉ মতামত 
(উʯরদাতােদর শতাংশ) 

এলাকা হɇϲ না জািন না উʯর িদেত অিনЌক ǯমাট 
প̂ী ৮৩.৪ ৬.৩ ৯.৭ ০.৬ ১০০.০ 
শহর ৮৪.৩ ৮.০ ৭.১ ০.৬ ১০০.০ 
ǯমাট ৮৩.৭ ৬.৯ ৮.৯ ০.৬ ১০০.০ 

 
িচɖ ৪: ̝ানীয় সরকার কিমশন গঠন করা ɛেয়াজনীয় মেন কেরন (উʯরদাতােদর %) 

 
জনɛিতিনিধেদর িশɻাগত ǯযাΌতা: ɛায় সকল উʯরদাতা (৯৭.১ শতাংশ) ̝ানীয় সরকার Εব̝ায় জনɛিতিনিধ 
িনব ȟাচেন ɛাথ̭েদর Ӄɇনতম িশɻাগত ǯযাΌতা থাকা ɛেয়াজন বেল মেন কেরন। যারা মেন কেরন ǯয ̝ানীয় িনব ȟাচেন 
ɛাথ̭েদর িশɻাগত ǯযাΌতা থাকা ɛেয়াজন তােদর মেΒ ৩৮ শতাংশ ɛায় উʯরদাতা মেন কেরন ǯয ɛাথ̭েদর Ӄɇনতম 
িশɻাগত ǯযাΌতা হওয়া উিচত এইচএসিস বা সমমান। আর ৩০ শতাংশ উʯরদাতা মেন কেরন ɛাথ̭েদর িশɻা এইচএস 
এসএসিস বা সমমান হওয়া উিচত। ɛাথ̭েদর ̞াতক বা সমমান িশɻাগত ǯযাΌতা চান ২৫.৪ শতাংশ উʯরদাতা। 
  



 

 
সারিণ ১৮.৪: িনব ȟাচেন ɛাথ̭েদর Ӄɇনতম িশɻাগত ǯযাΌতা থাকা ɛেয়াজন সংɈাˉ মতামত (উʯরদাতােদর শতাংশ)  

 
এলাকা ৫ম ǯɢিণ/ 

সমমান 
৮ম ǯɢিণ/ 
সমমান 

এসএসিস/ 
সমমান 

এইচএসিস/ 
সমমান 

̞াতক/ 
সমমান 

̞াতেকাʯর/ 
সমমান 

ǯমাট 

প̂ী ০.৭ ২.৫ ৩৩.৬ ৩৭.৯ ২২.০ ৩.৩ ১০০.০ 
শহর ০.৭ ১.৬ ২২.৮ ৩৭.৫ ৩২.৩ ৫.২ ১০০.০ 
ǯমাট ০.৭ ২.২ ৩০.০ ৩৭.৮ ২৫.৪ ৩.৯ ১০০.০ 

 

* যারা মেন কেরন ǯয ̝ানীয় িনব ȟাচেন ɛাথ̭েদর িশɻাগত ǯযাΌতা থাকা ɛেয়াজন তােদর মেΒ।

(

অিভˑ আইন ɛণয়ন: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার জΓ পϲচɪ ǯমৗিলক আইন ও শতািধক ɛʗাপন/আেদশ রেয়েছ যা 
ɛিত̎ান̶েলার কায ȟɈম পিরচালনােক জɪল কের Ҷেলেছ। এ পিরেɛিɻেত ̝ানীয় সরকােরর কায ȟɈম পিরচালনােক 
সহজ ও সবার কােছ ǯবাধগΖ করেত সকল ̜েরর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার জΓ এক ও অিভˑ আইন ɛণয়ন 
করা উিচত বেল মত িদেয়েছন িতন-চҶথ ȟাংেশর ǯবিশ (৭৭ শতাংশ) উʯরদাতা। মাɖ ৯.৪ শতাংশ উʯরদাতা বতȟমােনর 
আইনসӒেহর মাΒেম ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলা পিরচালনা উিচত বেল মেন কেরন। 
 
সারিণ ১৮.৫: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার জΓ অিভˑ আইন ɛণয়ন করা উিচত সংɈাˉ মতামত (উʯরদাতােদর 
শতাংশ) 
 

এলাকা হɇϲ না জািন না উʯর িদেত অিনЌক ǯমাট 
প̂ী ৭৫.৬ ১০.১ ১৩.৪ ০.৯ ১০০.০ 
শহর ৭৯.৯ ৮.১ ১১.১ ০.৯ ১০০.০ 
ǯমাট ৭৭.০ ৯.৪ ১২.৭ ০.৯ ১০০.০ 

 
  



 

িচɖ ৬: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার জΓ অিভˑ আইন ɛণয়ন করা উিচত মেন কেরন (উʯরদাতােদর %) 

 
̝ানীয় সরকার সািভ ȟস: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার িবিভˑ ɛশাসিনক/দািয়͉শীল পেদ িনজ· জনবেলর সংকট 
রেয়েছ। ̶Ͱ͉ӆণ ȟ পদ̶েলােত অেনক ǯɻেɖ ǯɛষেণ িনেয়াগ ǯদওয়া হয়। জনবেলর িনিদ ȟ̌  কাঠােমা, পেদাˑিত ও 
পদেসাপান ǯনই। এ পিরি̝িত ǯথেক উʯরেণ সকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর জΓ একɪ সমিͧত সািভ ȟস কাঠােমা 
(̝ানীয় সরকার সািভ ȟস) ɛিত̎া করা ɛেয়াজন বেল মেন কেরন িতন-চҶথ ȟাংেশর ǯবিশ (৭৭.৫ শতাংশ) উʯরদাতা। 
মাɖ ৮.৭ শতাংশ উʯরদাতা নҶন  সািভ ȟস কাঠােমা ɛেয়াজন ǯনই বেল মত িদেয়েছন।  
সারিণ ১৮.৬: ̝ানীয় সরকার সািভ ȟস ɛিত̎া করার ɛেয়াজনীয়তা সংɈাˉ মতামত (উʯরদাতােদর শতাংশ) 
 

এলাকা হɇϲ না জািন না উʯর িদেত অিনЌক ǯমাট 
প̂ী ৬৩.২ ২৭.৮ ৮.৩ ০.৭ ১০০.০ 
শহর ৬৭.২ ২৬.৬ ৫.৫ ০.৮ ১০০.০ 
ǯমাট ৬৪.৫ ২৭.৪ ৭.৪ ০.৭ ১০০.০ 

 
িচɖ ৭: ̝ানীয় সরকার সািভ ȟস ɛিত̎া করার ɛেয়াজনীয় মেন কেরন (উʯরদাতােদর %) 

 
 
উপেজলা পয ȟােয় নগর পিরক˾না: বাংলােদেশ Ɉমবধ ȟমান নগরায়েণর পিরেɛিɻেত উপেজলা সদর ও অেনক ইউিনয়ন 
সদের অপিরকি˾ত বািণিজɇক, িশ˾ ও আҿিনক বাস̝ান গেড় উঠেছ, যা পিরেবশগত িবপয ȟেয়র Ңিঁক ǰতির করেছ। এɪ 
ǯমাকািবলায় ৮৫ শতাংশ উʯরদাতা উপেজলা পয ȟােয় পিরক˾নািবেদর কায ȟালয় থাকা ɛেয়াজন বেল মেন কেরন। মাɖ 
৭.৭ শতাংশ উʯরদাতা পিরক˾নািবেদর কায ȟালয় থাকা ɛেয়াজন ǯনই বেল মত Εɳ কেরন। 
 
  



 

সারিণ ১৮.৭: উপেজলা পয ȟােয় পিরক˾নািবেদর কায ȟালয় থাকার ɛেয়াজনীয়তা সংɈাˉ মতামত (উʯরদাতােদর 
শতাংশ) 
 

এলাকা হɇϲ না জািন না উʯর িদেত অিনЌক ǯমাট 
প̂ী ৮০.৫ ১০.৫ ৮.৪ ০.৬ ১০০.০ 
শহর ৮৫.০ ৭.৭ ৬.৬ ০.৭ ১০০.০ 
ǯমাট ৮২.০ ৯.৬ ৭.৮ ০.৭ ১০০.০ 

 
িচɖ ৮: উপেজলা পয ȟােয় পিরক˾নািবেদর কায ȟালয় থাকা ɛেয়াজনীয় মেন কেরন (উʯরদাতােদর %) 

 
 
িনব ȟাচেন ǯপশাজীবীেদর অংশɊহণ: ̝ানীয় সরকােরর ̶ণগত মান Ӎিʺর জΓ ǯযেহҶ িবেশষ িশɻাগত ǯযাΌতার একɪ 
জন দািব রেয়েছ, িকͤ সাংিবধািনক বাΒবাধকতায় তা কতҧ̲ স˯ব ǯস িবষেয় িনি̃ত  না হওয়ায়, ̝ানীয় িনব ȟাচেন 
সদΝ বা কাউি˓লর িহেসেব সরকাির-েবসরকাির চা̲িরজীবী-েপশাজীবীেদরও িনব ȟাচেন অংশɊহেণর ӟেযাগ ǯদয়ার 
ɛে̆ অেধ ȟেকর ǯবিশ (৫৮.২ শতাংশ) উʯরদাতা ̝ানীয় ɛিতিনিধ িনব ȟাচেন চা̲িরজীবী-েপশাজীবীেদর অংশɊহেণর 
ӟেযাগ থাকা উিচত বেল মেন কেরন। আর ৩৭.৭ শতাংশ উʯরদাতা এ ӟেযাগ থাকা উিচত নয় বেল মেন কেরন। 
 
সারিণ ১৮.৮: ̝ ানীয় সরকার িনব ȟাচেন ǯপশাজীবীেদর অংশɊহেণর ӟেযাগ থাকা উিচত সংɈাˉ মতামত (উʯরদাতােদর 
শতাংশ) 
 

এলাকা হɇϲ না জািন না উʯর িদেত অিনЌক ǯমাট 
প̂ী ৫৬.১ ৩৯.৬ ৩.৮ ০.৫ ১০০.০ 
শহর ৬২.৬ ৩৩.৮ ২.৯ ০.৬ ১০০.০ 
ǯমাট ৫৮.২ ৩৭.৭ ৩.৫ ০.৫ ১০০.০ 

 
িচɖ ৯: উপেজলা পয ȟােয় নগর পিরক˾নািবেদর কায ȟালয় থাকা ɛেয়াজনীয় মেন কেরন (উʯরদাতােদর %) 

 



 

দািয়͉ পালেন খʨকালীন ও সাব ȟɻিণকতার ɛ̆ : উʯরদাতােদর মেΒ ৭২.১ শতাংশ মেন কেরন ǯয ̝ানীয় সরকােরর 
িনব ȟািচত ɛিতিনিধেদর দািয়͉ পালেনর সময়Ӡিচ ӆণ ȟকালীন হওয়া উিচত। অথ ȟাৎ যারা িনব ȟাহী দািয়͉সহ সকল দািয়͉ 
পালন করেবন তারা ӆণ ȟকালীন। অΓিদেক ২২.৩ শতাংশ মেন কেরন তােদর দািয়͉ পালেনর সময়Ӡিচ খʨকালীন 
হওয়া উিচত, অথ ȟাৎ সভা পিরচালনা, িসʺাˉ Ɋহণ, পিরক˾না ɛণয়ন ও পিরবীɻণ এর দািয়͉ পালন করেবন। 
 
সারিণ ১৮.৯: ̝ানীয় সরকােরর িনব ȟািচত ɛিতিনিধেদর দািয়͉ পালেনর সময়Ӡিচ সংɈাˉ মতামত (উʯরদাতােদর 
শতাংশ) 
 

এলাকা ӆণ ȟকালীন 
(িনব ȟাহী দািয়͉সহ 

সকল দািয়͉) 

খʨকালীন 
(িনব ȟাহী দািয়͉সহ 

সকল দািয়͉) 

 জািন না উʯর িদেত অিনЌক ǯমাট 

প̂ী ৭০.৯ ২২.৯  ৫.৭ ০.৫ ১০০.০ 
শহর ৭৪.৪ ২০.৯  ৩.৯ ০.৭ ১০০.০ 
ǯমাট ৭২.১ ২২.৩  ৫.১ ০.৬ ১০০.০ 

 
িচɖ ১০: ̝ানীয় সরকােরর িনব ȟািচত ɛিতিনিধেদর দািয়͉ পালেনর সময়Ӡিচ ǯকমন হওয়া উিচত (উʯরদাতােদর %) 

 
 
̝ানীয় সরকার ɛিতিনিধেদর আিথ ȟক ӟিবধা: উʯরদাতােদর মেΒ ৭০.৪ শতাংশ মেন কেরন ǯয ̝ানীয় সরকােরর 
িনব ȟািচত ɛিতিনিধেদর ӆণ ȟকালীন দািয়͉ পালেনর সােথ সʊিতӆণ ȟ সরকাির ǯবতনকাঠােমা অӂযায়ী ǯবতন ও অΓাΓ 
ӟিবধা থাকা উিচত। অΓিদেক ২৩.৮ শতাংশ মেন কেরন তােদর দািয়͉ খʨকালীন িহেসেব িনধ ȟািরত হাের স˰ানী বা 
ভাতা পাওয়া উিচত। 
 
সারিণ ১৮.১০: ̝ানীয় সরকার ɛিতিনিধেদর আিথ ȟক ӟিবধা সংɈাˉ মতামত (উʯরদাতােদর শতাংশ) 
 

এলাকা ӆণ ȟকালীন 
ǯবতনকাঠােমা 

অӂযায়ী ǯবতন ও 
অΓাΓ ӟিবধা 

খʨকালীন িনধ ȟািরত 
(স˰ানী/ভাতা) 

জািন না উʯর িদেত 
অিনЌক 

ǯমাট 

প̂ী ৬৮.৬ ২৫.১ ৫.৩ ১.০ ১০০.০ 
শহর ৭৪.০ ২১.২ ৩.৭ ১.১ ১০০.০ 
ǯমাট ৭০.৪ ২৩.৮ ৪.৮ ১.০ ১০০.০ 

 
 
 



 

িচɖ ১১: ̝ানীয় সরকার ɛিতিনিধেদর আিথ ȟক ӟিবধার ধরন (উʯরদাতােদর %) 

 
 
 
Ɋাম আদালেতর কায ȟকািরতা: Ɋামীণ িবেরাধ িন̑িʯেত বতȟমান ‘Ɋাম আদালত’ Εব̝া কায ȟকর মেন কেরন মাɖ ২৪.৩ 
শতাংশ উʯরদাতা। ৩৪.৬ শতাংশ উʯরদাতা মেন কেরন এ আদালত আংিশকভােব কায ȟকর। অΓিদেক ২১.৬ শতাংশ 
উʯরদাতার মেত Ɋাম আদালত Εব̝া কায ȟকর নয়। 
 
সারিণ ১৮.১১: Ɋাম আদালত Εব̝ার কায ȟকািরতা সংɈাˉ মতামত (উʯরদাতােদর শতাংশ) 
 

এলাকা কায ȟকর আংিশকভােব কায ȟকর কায ȟকর নয় 
প̂ী ২৪.৭ ৩৫.৮ ২০.৭ 
শহর ২৩.৩ ৩২.০ ২৩.৩ 
ǯমাট ২৪.৩ ৩৪.৬ ২১.৬ 

 
িচɖ ১২: Ɋাম আদালত Εব̝ার কায ȟকািরতা (উʯরদাতােদর %) 

 
 
উপেজলা পয ȟােয় আদালত Ӆনঃɛিত̎া:- বাংলােদেশর িবচার Εব̝া িবেকˌীকরেণর িচˉা-ভাবনা চলমান। একসময় 
উপেজলা পয ȟােয় আদালেতর কায ȟɈম চলমান িছল। বতȟমােন উপেজলা পয ȟােয় ӆণ ȟাʊ ǯদওয়ািন ও ǯফৗজদাির আদালত 
Ӆনরায় ɛিত̎ার িবষয় সমথ ȟন কেরন ৮০.৪ শতাংশ উʯরদাতা। অΓিদেক ১২.৬ শতাংশ উʯরদাতা মেন কেরন 
উপেজলা পয ȟােয় আদালত Ӆনরায় ɛিত̎ার ɛেয়াজন ǯনই। 
  



 

 
সারিণ ১৮.১২: উপেজলা পয ȟােয় ӆণ ȟাʊ ǯদওয়ািন ও ǯফৗজদাির আদালত Ӆনরায় ɛিত̎া সমথ ȟন সংɈাˉ মতামত 
(উʯরদাতােদর শতাংশ) 
 

এলাকা হɇϲ না জািন না ǯমাট 
প̂ী ৭৯.৮ ১৩.০ ৭.১ ১০০.০ 
শহর ৮১.৭ ১১.৯ ৬.৩ ১০০.০ 
ǯমাট ৮০.৪ ১২.৬ ৬.৯ ১০০.০ 

 
 
 
িচɖ ১৩: উপেজলা পয ȟােয় ӆণ ȟাʊ ǯদওয়ািন ও ǯফৗজদাির আদালত Ӆনরায় ɛিত̎া ɛেয়াজন (উʯরদাতােদর %) 

 
 
 
Ҽব ȟল ǯপৗরসভা̶েলা বািতলকরণ:- িবগত সমেয় রাজৈনিতক িবেবচনায় ǯবশিকҜ ইউিনয়ন পিরষদেক ǯপৗরসভা ǯঘাষণা 
করা হেয়েছ। গঠনকালীন সমেয় ǯস̶েলা আইনাӂগভােব গɬত হয়িন। এসব ǯপৗরসভা̶েলার আিথ ȟক িভিʯ অতɇˉ Ҽব ȟল 
রেয় ǯগেছ। তারা িনরাপদ পািন ও পয়ঃΕব̝াপনাসহ জͰির ǯপৗর ǯসবা̶েলা সɬকভােব ɛদান করেত পাের না। তােদর 
কম̭েদর ǯবতন-ভাতাও িনয়িমত পিরেশাধ করেত পাের না। রাজৈনিতক িবেবচনায় ǯঘািষত এসব Ҽব ȟল 
ǯপৗরসভা̶েলােক যাচাই-বাছাই কের বািতেলর উেΑাগ ǯনওয়া উিচত বেল মেন কেরন ৭২.৬ শতাংশ উʯরদাতা। 
অΓিদেক ১৬.৪ শতাংশ উʯরদাতা এ উেΑাগ ǯনওয়া উিচত নয় বেল মত িদেয়েছন। 
 

সারিণ ১৮.১৩: Ҽব ȟল ǯপৗরসভা̶েলােক যাচাই-বাছাই কের বািতেলর উেΑাগ ǯনওয়া উিচত সংɈাˉ মতামত 
(উʯরদাতােদর শতাংশ) 
 

এলাকা হɇϲ না জািন না উʯর িদেত অিনЌক ǯমাট 
প̂ী ৭১.৭ ১৬.১ ১১.২ ১.১ ১০০.০ 
শহর ৭৪.৬ ১৭.০ ৭.৪ ১.০ ১০০.০ 
ǯমাট ৭২.৬ ১৬.৪ ৯.৯ ১.১ ১০০.০ 

 
  



 

িচɖ ১৪: Ҽব ȟল ǯপৗরসভা̶েলােক যাচাই-বাছাই কের বািতেলর উেΑাগ ǯনওয়া উিচত (উʯরদাতােদর %) 
 

 
 
পাব ȟতɇ চɑɊাম ǯজলা পিরষদ িনব ȟাচন: আইন অӂযায়ী পাব ȟতɇ চɑɊাম ǯজলা পিরষদসӒেহ ɛিত পϲচ বছর পরপর িনব ȟাচন 
অӂি̎ত হওয়ার কথা। তেব ১৯৮৯ সােল িতন পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষেদ ɛথম ও ǯশষবােরর মেতা িনব ȟাচন অӂি̎ত 
হেয়িছল। পরবত̭েত সরকার মেনানীত সদΝেদর ͏ারাই অগণতািˈক উপােয় এই পিরষদ পিরচািলত হেʑ। এ 
পিরেɛিɻেত ৮৫.৬ শতাংশ উʯরদাতা অিবলেͯ পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ িনব ȟাচন চান। অΓিদেক ১১.৬ শতাংশ উʯরদাতা 
এ িনব ȟাচন চান না। 
 
সারিণ ১৮.১৪: পাব ȟতɇ চɑɊােমর ǯজলা পিরষেদ িনব ȟাচন আেয়াজেনর উেΑাগ ǯনওয়া উিচত সংɈাˉ মতামত 
(উʯরদাতােদর শতাংশ) 
 

এলাকা হɇϲ না উʯর িদেত অিনЌক ǯমাট 
প̂ী ৮৪.১ ১৪.১ ১.৭ ১০০.০ 
শহর ৮৭.৩ ৮.৫ ৪.২ ১০০.০ 
ǯমাট ৮৫.৬ ১১.৬ ২.৮ ১০০.০ 

 
িচɖ ১৫: পাব ȟতɇ চɑɊােমর ǯজলা পিরষেদ িনব ȟাচন আেয়াজেনর উেΑাগ ǯনওয়া উিচত (উʯরদাতােদর %) 

 
 
পাব ȟতɇ চɑɊােমর সকল ǯজলার অিধকাংশ উʯরদাতা জািনেয়েছন ǯয, তারা পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ িনব ȟাচন চান। িবেশষ 
কের বাˍরবান ও রাʊামাɪ ǯজলার ɛায় সকল উʯরদাতা জািনেয়েছন ǯয তারা অিবলেͯ ǯজলা পিরষদ িনব ȟাচন চান। 
 
  



 

সারিণ ১৮.১৫: আগামী িদেন পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষেদ িনব ȟাচন আেয়াজন সংɈাˉ মতামেতর ǯজলািভিʯক িবΓাস 
(উʯরদাতােদর শতাংশ) 
 

এলাকা হɇϲ না উʯর িদেত অিনЌক ǯমাট 
বাˍরবান ৯৩.৮ ৩.৩ ৩.০ ১০০.০ 
খাগড়াছিড় ৭৯.১ ১৫.৭ ৫.১ ১০০.০ 
রাʊামাɪ ৮৭.৪ ১২.৫ ০.১ ১০০.০ 

ǯমাট ৮৫.৬ ১১.৬ ২.৮ ১০০.০ 
 
পাব ȟতɇ চɑɊাম ǯজলা পিরষেদ িনব ȟাচেনর ইিতবাচক ɛভাব:- জিরেপর অিধকাংশ উʯরদাতা মেন কেরন ǯয, পাব ȟতɇ 
চɑɊাম ǯজলা পিরষদসӒেহ িনব ȟাচন হেল তা গণতািˈক অব̝া িফিরেয় আনেত (৮৩.৮ শতাংশ), Ҽন̭িত ɥাস করেত 
(৬৭.৭ শতাংশ) এবং জনɛিতিনিধ͉Ӓলক পিরষদ গঠেন (৬৫.৫ শতাংশ) সহায়তা করেব। 
 

সারিণ ১৮.১৬: পাব ȟতɇ চɑɊাম ǯজলা পিরষেদ িনব ȟাচেনর স˯াΕ ইিতবাচক ɛভাব সংɈাˉ মতামত (উʯরদাতােদর শতাংশ) 
 

 প̂ী শহর ǯমাট 
গণতািˈক অব̝া িফিরেয় আনা ৮০.৩ ৮৮.০ ৮৩.৮ 

Ҽন̭িত ɥাস করা ৬৫.৯ ৬৯.৯ ৬৭.৭ 
জনɛিতিনিধ͉Ӓলক পিরষদ গঠন ৬১.৪ ৭২.৭ ৬৬.৫ 

 
িচɖ ১৬: পাব ȟতɇ চɑɊাম ǯজলা পিরষেদ িনব ȟাচেনর স˯াΕ ইিতবাচক ɛভাব (উʯরদাতােদর %) 

 
 

পাব ȟতɇ চɑɊােম ɛেয়াজনীয় ɛিত̎ানসӒহ:- জিরেপর অিধকাংশ উʯরদাতা মেন কেরন ǯয, িতন পাব ȟতɇ ǯজলায় িবΑমান 
ɛিত̎ানসӒেহর মেΒ সব ȟািধক ɛেয়াজনীয় ɛিত̎ান হল ইউিনয়ন পিরষদ (৯২.৮ শতাংশ)। পরবত̭  ɛেয়াজনীয় 
ɛিত̎ানসӒহ হল উপেজলা পিরষদ (৮৩.১ শতাংশ), ɛথাগত Εব̝া (রাজা-েহডΖান-কারবারী Εব̝া) (৭৪.৫ শতাংশ) 
এবং ǯজলা পিরষদ (৬৫.৩ শতাংশ)। আӂপািতকভােব কম উʯরদাতা মেন কেরন ǯয ǯপৗরসভা (৪২ শতাংশ) ও বাজার 
ফাʨ (২৯.৯ শতাংশ) এর  ɛেয়াজনীয়তা রেয়েছ। 
 

সারিণ ১৮.১৭: পাব ȟতɇ চɑɊােম ɛিত̎ানসӒেহর ɛেয়াজনীয়তা সংɈাˉ মতামত (উʯরদাতােদর শতাংশ) 
 

 প̂ী শহর ǯমাট 
ইউিনয়ন পিরষদ ৯৬.০ ৮৮.৯ ৯২.৮ 
উপেজলা পিরষদ ৮২.০ ৮৪.৫ ৮৩.১ 
ɛথাগত Εব̝া (রাজা-েহডΖান-কারবারী Εব̝া) ৮২.১ ৬৫.১ ৭৪.৫ 
ǯজলা পিরষদ ৬৭.৩ ৬২.৯ ৬৫.৩ 
ǯপৗরসভা ৩৫.৯ ৪৯.৫ ৪২.০ 
বাজার ফাʨ ২৬.৩ ৩৪.৪ ২৯.৯ 

 



 

িচɖ ১৭: পাব ȟতɇ চɑɊােম ɛিত̎ানসӒেহর ǯকানɪ ɛেয়াজনীয় (উʯরদাতােদর %) 

 
 
পাব ȟতɇ চʞɊােমর ̝ানীয় সরকােরর সং̝া̶েলা পাব ȟতɇ চʞɊাম িবষয়ক মˈণালেয় ̝ানাˉর:- ɛায় সকল উʯরদাতা 
পাব ȟতɇ চʞɊােমর ̝ানীয় সরকােরর সং̝া̶েলা পাব ȟতɇ চʞɊাম িবষয়ক মˈণালেয় ̝ানাˉিরত ǯহাক এɪ চান (৯০.৯ 
শতাংশ)। মাɖ ৯.১ শতাংশ উʯরদাতা এɪ চান না। 
 
সারিণ ১৮.১৮: পাব ȟতɇ চʞɊােমর ̝ানীয় সরকােরর সং̝া̶েলা পাব ȟতɇ চʞɊাম িবষয়ক মˈণালেয় ̝ানাˉর সংɈাˉ 
মতামত (উʯরদাতােদর শতাংশ) 
 

এলাকা হɇϲ না ǯমাট 
প̂ী ৯৪.৭ ৫.৩ ১০০.০ 
শহর ৮৬.২ ১৩.৮ ১০০.০ 
ǯমাট ৯০.৯ ৯.১ ১০০.০ 

 
িচɖ ১৮: পাব ȟতɇ চʞɊােমর ̝ানীয় সরকােরর সং̝া̶েলা পাব ȟতɇ চʞɊাম িবষয়ক মˈণালেয় ̝ানাˉর ɛেয়াজন 

(উʯরদাতােদর %)  
 
পিরেষবা̶েলার জΓ অনলাইেন আেবদেনর ӟেযাগ: ɛায় সকল উʯরদাতা জািনেয়েছন ǯয সকল ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ান 
হেত ɛদান করা পিরেষবা̶েলা অনলাইেন আেবদেনর ӟেযাগ রাখা, অনলাইেন আেবদেনর অব̝া পয ȟােলাচনা এবং 
অিভেযাগ জানােনার ӟেযাগ থাকা উিচত (৯০.৯ শতাংশ)। এেত ǯয ǯকােনা ̝ান ǯথেক তারা আেবদন করা এবং ̝ানীয় 
সরকার ɛিত̎ােন সংি̈̌ িবষেয় অিভেযাগ জািনেয় তার ɛিতকার ǯপেত পারেবন। 
 



 

সারিণ ১৮.১৯: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর পিরেষবা̶েলা Ɋহেণর জΓ অনলাইেন আেবদন ও অিভেযাগ জানােনার 
ӟেযাগ থাকা সংɈাˉ মতামত (উʯরদাতােদর শতাংশ) 
 

এলাকা হɇϲ না জািন না উʯর িদেত অিনЌক ǯমাট 
প̂ী ৯০.৪ ৪.২ ৫.০ ০.৪ ১০০.০ 
শহর ৯২.৪ ৩.৯ ৩.১ ০.৫ ১০০.০ 
ǯমাট ৯১.১ ৪.১ ৪.৪ ০.৫ ১০০.০ 

 
িচɖ ১৯: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর পিরেষবা̶েলা Ɋহেণর জΓ অনলাইেন আেবদন ও অিভেযাগ জানােনার ӟেযাগ 
থাকা ɛেয়াজন (উʯরদাতােদর %) 

 
 
ǯসবা Ɋহণ করার পর সͤি̌ অনলাইেন ɛকাশ: ɛায় সকল উʯরদাতা জািনেয়েছন ǯয সকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান 
হেত ɛদান করা পিরেষবা̶েলা অনলাইেন ǯসবা Ɋহণ করার পর সͤি̌/অসͤি̌ অনলাইেন ɛকােশর Εব̝া থাকা উিচত 
(৮৮ শতাংশ)। এেত সংি̈̌ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর ǯসবার মান স˫েকȟ সাধারণ জনগণ জানেত পারেবন এবং 
কҸȟপɻ ǯসবার মান উˑয়েন ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহণ করেত পারেবন। 
 
সারিণ ১৮.২০: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান হেত ǯসবা Ɋহণ করার পর সͤি̌/অসͤি̌ অনলাইেন ɛকাশ সংɈাˉ মতামত 
(উʯরদাতােদর শতাংশ)  
 

এলাকা হɇϲ না জািন না উʯর িদেত অিনЌক ǯমাট 
প̂ী ৮৭.৩ ৪.৯ ৭.১ ০.৭ ১০০.০ 
শহর ৮৯.৪ ৪.৯ ৫.২ ০.৫ ১০০.০ 
ǯমাট ৮৮.০ ৪.৯ ৬.৪ ০.৬ ১০০.০ 

 
িচɖ ২০: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান হেত ǯসবা Ɋহণ করার পর সͤি̌/অসͤি̌ অনলাইন মাΒেম ɛকাশ ɛেয়াজন 
(উʯরদাতােদর %) 

 



 

     
ǯসবা এবং পিরসং΋ান জনগেণর জΓ উ˒ুɳকরণ: ɛায় সকল উʯরদাতা জািনেয়েছন ǯয সকল ̝ানীয় সরকার 
ɛিত̎ােনর ǯসবা এবং পিরসং΋ান জনগেণর জΓ উ˒ুɳ এবং অনলাইন মাΒেম ɛকািশত হওয়া উিচত (৮৮.১ 
শতাংশ)। এেত সংি̈̌ ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর ǯসবার ধরন ও তার ǯভৗেগািলক এলাকার িবিভˑ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ 
পিরসং΋ান স˫েকȟ সাধারণ জনগণ জানেত পারেবন। এেত ঐ এলাকায় উˑয়ন ɛকে˾ অথ ȟায়েনর মানদʨ ǰতির সহজ 
হেব।  
    
সারিণ ১৮.২১: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর ǯসবা এবং পিরসং΋ান জনগেণর জΓ উ˒ɳু এবং অনলাইন মাΒেম 
ɛকািশত হওয়া উিচত সংɈাˉ মতামত (উʯরদাতােদর শতাংশ) 

 সћণ ȟ উ˒ুɳ থাকা 
উিচত 

আংিশক উ˒ুɳ থাকা 
উিচত 

উ˒ুɳ থাকা উিচত নয় ǯমাট 

প̂ী ৮৮.০ ৯.৭ ২.৩ ১০০.০ 
শহর ৮৮.২ ৯.৮ ২.০ ১০০.০ 
ǯমাট ৮৮.১ ৯.৭ ২.২ ১০০.০ 

 
িচɖ ২১: ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর ǯসবা এবং পিরসং΋ান জনগেণর জΓ উ˒ুɳ এবং অনলাইন ɛকাশ ɛেয়াজন 
(উʯরদাতােদর %) 

 
 
এছাড়া, ̝ানীয় সরকার িনব ȟাচেনর পʺিত ও পিরষেদর গঠন িনেয় ̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশন জাতীয়, িবভাগীয়, 
ǯজলা ও উপেজলা, ইউিনয়ন ও ǯপৗরসভা পয ȟােয় মতিবিনময় সভায় অংশɊহণকারীেদর সােথ িব̜ািরত আেলাচনা 
কেরেছ। তাছাড়া িবিভˑ ǯপশাজীবী সংগঠন, িসএসও, এনিজও, ̝ানীয় সরকােরর ǯনҸӍˍ, িবেশষʗ পয ȟােয় ɛায় ৩০ɪ 
সরাসির আেলাচনা এবং ই-ǯমইল, বতȟমােন ̝ ানীয় সরকাের রা̋পিত পʺিতেত িনব ȟাচন স˫ˑ হেʑ, ǯযখােন ǯচয়ারΖান 
ও ǯময়র সরাসির এলাকার জনগেণর ǯভােট িনব ȟািচত হেʑন। িকͤ জাতীয় পয ȟােয় িনব ȟাচন হেʑ সংসদীয় পʺিতেত। 
ӟতরাং ̝ানীয় ও জাতীয় িনব ȟাচন পʺিতর মেΒ ǰবপরীতɇ ǯদখা যােʑ। এ িবষেয় মতিবিনময় সভার অংশɊহণকারীেদর 
মΒ ǯথেক সংসদীয় পʺিতেত ̝ানীয় িনব ȟাচন ও পিরষদ পিরচালনার পিরষেদর গঠেনর পেɻ উে̂খেযাΌ ইিতবাচক 
মতামত এেসেছ। িকͤ জিরপ পিরচালনার সময় সংি̈̌ ɛ̆ɪ িনেয় িবɞািˉ ও জɪলতা ǰতির হওয়ার কারেণ জিরেপর 
ফলাফেল এ িবষয়ɪ বাদ ǯদওয়া হেয়েছ।  
 

অΓিদেক ̝ানীয় সরকার িনব ȟাচন জাতীয় িনব ȟাচেনর আেগ নািক পের হেব ǯস িবষেয় িনব ȟাচন সং̖ার কিমশেনর 
বাংলােদশ পিরসং΋ান Ӌɇেরার মাΒেম ǯদশΕাপী পিরচািলত জিরেপ জনগেণর পির̊ার মতামত এেসেছ। তাই এ 
িবষেয় ̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশেনর ɛিতেবদেন তΐ Ӆনরায় তΐ সংɊহ ɛেয়াজনীয় মেন কেরিন। িকͤ পাব ȟতɇ 
চʞɊােমর িতনɪ ǯজলা খাগড়াছিড়, বাˍরবান ও রাʊামাɪ এ িতন ǯজলায় িনব ȟাচন অӂ̎ােনর ǯɻেɖ ɛায় ৮৬ শতাংশ 
উʯরদাতা ǯজলা পিরষদ িনব ȟাচন অӂ̎ােনর পেɻ মত দান কেরন।  
 

 



 

সারিণ ১৮.২২: Ӓল িনেদ ȟশক̶েলা সহগ 
 

Indicators Coefficients (%) Linearized Std. Errors [95% conf. interval 

কখেনা ̝ানীয় সরকার িনব ȟাচেন ǯভাট িদেয়েছন 
Ɋাম ৯০.৭ ১.৬৭ ৮৭.৩ ৯৪.০ 
শহর ৮৯.৫ ১.৬০ ৮৬.৩ ৯২.৭ 
দলীয় ɛতীেক ̝ানীয় সরকার িনব ȟাচন সমথ ȟন কেরন না 
Ɋাম ৫৩.৬ ৪.১৯ ৪৫.২ ৬১.৯ 
শহর ৫০.৫ ৬.৬৫ ৩৭.২ ৬৩.৭ 
নҶন আইন ɛণয়েনর মাΒেম একɪ ·াধীন ও শিɳশালী কিমশন গঠন ɛেয়াজন 
Ɋাম ৮৯.৭ ২.১৩ ৮৫.৪ ৯৩.৯ 
শহর ৯১.৭ ১.৬৯ ৮৮.৪ ৯৫.১ 
সকল ̜েরর ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান̶েলার জΓ িক এক ও অিভˑ আইন ɛণয়ন করা উিচত 
Ɋাম ৮৭.২ ২.১৬ ৮২.৯ ৯১.৪ 
শহর ৮৯.০ ২.৫৭ ৮৩.৮ ৯৪.১ 
সকল ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর জΓ একɪ সমিͧত সািভ ȟস কাঠােমা (̝ানীয় সরকার সািভ ȟস) গঠন ɛেয়াজন  
Ɋাম ৮১.৯ ৩.২৯ ৭৫.৪ ৮৮.৫ 
শহর ৮৬.২ ৩.০৬ ৮০.২ ৯২.৩ 
উপেজলা পয ȟােয় নগর পিরক˾নািবেদর কায ȟালয় থাকা ɛেয়াজন 
Ɋাম ৭৯.৫ ৪.৪৬ ৭০.৬ ৮৮.৩ 
শহর ৮৪.৫ ৪.৩৫ ৭৫.৯ ৯৩.১ 
̝ানীয় সরকােরর ̶ণগত মান Ӎিʺর জΓ ɛিতিনিধ িনব ȟাচেন ǯপশাজীবীেদর অংশɊহেণর ӟেযাগ থাকা উিচত 
Ɋাম ৫৯.৭ ৫.১৯ ৪৯.৪ ৭০.০ 
শহর ৬৪.৭ ৪.৮১ ৫৫.১ ৭৪.২ 
̝ানীয় সরকােরর িনব ȟািচত ɛিতিনিধেদর দািয়͉ পালেনর সময়Ӡিচ ӆণ ȟকালীন হওয়া উিচত 
Ɋাম ৬৭.১ ৫.৪৮ ৫৬.২ ৭৮.০ 
শহর ৫৪.২ ৫.৭৭ ৪২.৮ ৬৫.৭ 
̝ানীয় সরকােরর িনব ȟািচত ɛিতিনিধেদর আিথ ȟক ӟিবধা ӆণ ȟকালীন হওয়া উিচত  
Ɋাম ৬৯.১ ৪.৮২ ৫৯.৬ ৭৮.৭ 
শহর ৭১.৪ ৫.৮৭ ৫৯.৮ ৮৩.১ 
উপেজলা পয ȟােয় ӆণ ȟাʊ ǯদওয়ািন ও ǯফৗজদাির আদালত Ӆনরায় ɛিত̎া ɛেয়াজন  
Ɋাম ৯১.৫ ১.৯৫ ৮৭.৬ ৯৫.৩ 
শহর ৯৩.৪ ১.৬৬ ৯০.১ ৯৬.৭ 
Ɋামীণ িবেরাধ িন̑িʯেত বতȟমান ‘Ɋাম আদালত’ Εব̝া আংিশক কায ȟকর 
Ɋাম ৪২.০ ৪.৫৩ ৩৩.০ ৫১.০ 
শহর ৩১.৫ ৫.০২ ২১.৫ ৪১.৫ 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর পিরেষবা̶েলার অনলাইেন আেবদেনর ӟেযাগ রাখা, অনলাইেন আেবদেনর অব̝া পয ȟােলাচনা এবং অিভেযাগ 
জানােনার ӟেযাগ থাকা উিচত  
Ɋাম ৯৪.০ ১.২১ ৯১.৬ ৯৬.৪ 
শহর ৯৬.৩ ১.১৭ ৯৩.৯ ৯৮.৬ 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর ǯসবা Ɋহণ করার পর মতামত/ফলাফল অনলাইন সবার জΓ উ˒ুɳ থাকা উিচত 
Ɋাম ৯০.২ ২.০৭ ৮৬.১ ৯৪.৩ 
শহর ৯৪.৪ ১.৮৭ ৯০.৭ ৯৮.১ 
̝ানীয় সরকার ɛিত̎ান কҸȟক ɛেদয় সকল ǯসবা সংɈাˉ তΐ এবং পিরসং΋ান জনগেণর জΓ উ˒ুɳ থাকা ɛেয়াজন 
Ɋাম ৮৬.৬ ৩.৫৩ ৭৯.৬ ৯৩.৬ 
শহর ৭৭.৭ ৫.২১ ৬৭.৩ ৮৮.০ 
রাজৈনিতক িবেবচনায় ǯঘািষত Ҽব ȟল ǯপৗরসভা̶েলােক যাচাই-বাছাই কের বািতেলর উেΑাগ Ɋহণ করা ɛেয়াজন 
Ɋাম ৭৭.৫ ৩.৯০ ৬৯.৭ ৮৫.২ 
শহর ৮৬.৮ ৩.০৬ ৮০.৭ ৯২.৯ 
আগামী িদেন পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষেদ িনব ȟাচন চান 
Ɋাম ৮৪.২ ৪.৪৮ ৭৫.৩ ৯৩.১ 
শহর ৯০.৫ ৩.৭৪ ৮৩.১ ৯৮.০ 



 

Indicators Coefficients (%) Linearized Std. Errors [95% conf. interval 

পাব ȟতɇ চʞɊােম ̝ানীয় সরকােরর সং̝া ɛӐিত একই মˈণালেয়র অধীেন ̝ানাˉর ǯহাক এɪ চান 
Ɋাম ৮৬.২ ৩.৬৩ ৭৯.০ ৯৩.৫ 
শহর ৮৩.১ ৪.৫৭ ৭৪.০ ৯২.২ 
খানার মািলকানাধীন/পিরচালনাধীন ǯকান জিম-জমা/বসতবািড়/ɪলা/পাহাড় ইতɇািদ আেছ 
Ɋাম ৯৪.৫ ২.০৮ ৯০.৩ ৯৮.৬ 
শহর ৮৬.২ ৪.৩৫ ৭৭.৫ ৯৪.৮ 
খানার সদΝগণ সামািজক িনরাপʯা ǯব̌িন কম ȟӠিচর আওতায় ǯকান ӟেযাগ-ӟিবধা পান 
Ɋাম ৩০.৮ ৩.২১ ২৪.৫ ৩৭.২ 
শহর ২২.১ ৩.৬৪ ১৪.৮ ২৯.৩ 

 
  



 

উপসংহার 
 

দীঘ ȟ ১৮ɪ অΒােয় সমা˖ একɪ ɛিতেবদন, যার মেΒ আবার ৪ɪ নҶন আইেনর খসড়াও সংেযািজত হেয়েছ, ǯস রকম 
একɪ ɛিতেবদেনর উপসংহার ǯলখা ǯবশ জɪল ও ক̌কর। ɛিতেবদন ǯলখা হেলা। যথাযথ কҸȟপɻ বরাবের ǯপশ করা 
হেব। তার পর ӟিনব ȟািচত িকҜ অংশ বা ӟপািরশ ǯদেশর সকল রাজৈনিতক দেলর সােথ আেলাচনা হেব। ǯশেষ আসেব 
ঐকɇমেতɇর ɛ̆ এবং সব ȟেশেষ বা̜বায়েনর উেΑাগ কেব কীভােব ǯনয়া হেব ǯসসব ɛ̆ আমােদর অজানা। 
 

ɛিতেবদন সমা˖ হবার আেগ ǯথেক ɛিতেবদেনর িবিভˑ ɛিতপাΑ িনেয় গণমাΒেম আেলাচনা ʹͰ হেয় যায়। ғের িফের 
একɪ ̝ােন সকল আেলাচনা ি̜ত হয়। ̝ানীয় সরকার িনব ȟাচন কেব এবং কীভােব হেʑ। ̝ানীয় সরকার Εব̝ার 
সং̖ােরর ǯচেয় িনব ȟাচেনর ̶Ͱ͉ই ǯযন অেনক ǯবিশ। এɪ এেদেশর গণতেˈর এক ধরেনর ভিবতΕ। িনব ȟাচেন কারা 
জয়ী হয়। িনব ȟাচেনর পের তারা কী-ǯডিলভারী ǯদন। ǯস সব ǯকান ɛে̆র উেɘক কের না। 
 

বতȟমান ̝ ানীয় সরকার কাঠােমা পϲচɪ ̝ ানীয় সরকার ɛিত̎ােনর মেΒ পনেরাɪ পেদ িনব ȟাচন হয়। ɛিতɪ পেদ ɛিতজন 
ǯভাটার ǯভাট ǯদন। ǯশষ পয ȟ̄  ǯভােটর সকল ফলাফল একɪ কের ǯমাট পϲচ পেদ যথা িতন জন ǯচয়ারΖান ও Ҽই জন 
ǯময়ের ǯকিˌӏত হয়। িনব ȟাচেন অথ ȟ, ǯপশীশিɳ, সˈাস, দলবািজ, অি̝রতা এসব ɛসʊ নাইই বললাম।  
 

একɪ ӟ̎ু ও কায ȟশীল গণতািˈক ɛিত̎ান গঠেন িনব ȟাচেনর ǯকান িবক˾ ǯনই। িকͤ ǯস জΓ িনব ȟাচেনর ɛাথ̭ ও ǯভাটার 
সবার Ӄɇনতম সততার একɪ মাপকাɬ ɛেয়াজন। সћণ ȟ সততা িববিজȟত, অসৎ পথ ও পˊা অবলͯন কের ǯয ǯভাটার 
ǯভাট চচ ȟা কেরন এবং ǯয ɛাথ̭ িনব ȟািচত হন তােদর কাছ ǯথেক আর যাই আশা কͰন, অˉত: গণতˈ ও একɪ কΙাণকর 
Εব̝া আশা করা যায় না। গণতািˈক Εব̝া ও অসততা পাশাপািশ চেল না। গণতেˈর িবকােশর জΓ সমােজ Ӄɇনতম 
সততা ও আইেনর শাসন ɛেয়াজন। 
 

̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশেনর সকল ӟপািরশমালা একɪ সততা ও Γায়িভিʯক গণতািˈক সমাজ িবিনম ȟােনর 
অʊীকােরর দিলল। ɛিতেবদেনর ɛথম অংেশ ̝ানীয় সরকােরর ইিতহাস, সংগঠন কাঠােমা আইন এবং পরবত̭েত 
নারীর অংশɊহণ, অথ ȟায়ন, পাব ȟতɇ চʞɊােমর ̝ ানীয় সরকার, জনবল সমΝা, ̝ ানীয় সরকার কিমশন এবং ি͏তীয়াংেশর 
আেলাচনায় ̝ানীয় সরকার সহায়ঢ়ক সরকাির ɛশাসন তথা মˈণালয়, িবভাগ, দ˖র-অিধদ˖রসӒেহর Ӆন ȟগঠন এবং 
একɪ জাতীয় ǯভৗত পিরক˾না ও ӏিম Εবহার আইেনর ӟপািরশ করা হেয়েছ। ি͏তীয় অংেশর ӟপািরশসӒহ ǯদেশ 
̝ানীয় সংগঠন, ̝ানীয় স˫দ ও ̝ানীয় উˑয়েন নҶন গিত সʙার করেত পাের।  
 

এখােন উে̂খেযাΌ ǯয, ১১ɪ কিমশেনর অΓ পϲচɪ কিমশন ও তােদর ӟপািরশমালায় ̝ানীয় সরকােরর নানা িবষেয় 
ӟপািরশ কেরেছন, যার সােথ ̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশেনর সћণ ȟ ঐকɇমতɇ রেয়েছ।  
 

এ কিমশন ̝ানীয় সরকার ɛিত̎ানসӒহেক ̝ানীয় ɛশাসেনর সমাˉরাল একɪ Ӈথক ɛিত̎ান িহেসেব নয়, বরʙ 
ইউিনয়ন, উপেজলা ও ǯজলায় সমিͧত ɛশাসিনক কাঠােমার অʊীӏত একক কাঠােমা িহেসেব ǯদখেত চায়। ǯস একক 
কাঠােমাগত পিরবতȟন এ সং̖ােরর ǯমৗিলক অবদান িহেসেব িবেবচনার দাবী রােখ। তােত ҸণӒল ǯথেক ǯজলা ̜র পয ȟ̄  
·ʑ, জবাবিদিহӒলক একɪ ̤াট ȟ ɛশাসন গেড় উঠেত পাের। এ ɛশাসন হেব লɻɇ অিভӒখী, Εয় সাɢয়ী, অপচয়েরাধী 
সিতɇকােরর জনস˫ৃɳ একɪ ɛশাসন Εব̝া। িবেকˌীকরণ হেব এ ɛশাসন কাঠােমার একɪ ӡজনশীল িবকাশ ও 
সɻমতা ӡি̌র ɛধান অবলͯন। এ িবেকˌীকরণ ‘িবগ ǯভʊ’ তেʮ এক সােথ নয়, ধীের ধীের ‘ɑায়াল এʨ এরর’ পʺিতেত 
ধারাবািহকভােব করা যােব। তেব ǯকাথাও ǯথেম থাকেল চলেব না। ǯযমন ‘̝ানীয় সরকার সািভ ȟস’ কাঠােমা বা একɪ 
সংগঠন ӡি̌র ɛিɈয়াɪ ʹͰ করার পর নানা পয ȟােয় িনҎতঁভােব অΒয়ন ও পয ȟেবɻণ কের একɪ Қড়াˉ  পয ȟােয় উপনীত 
হেত হেব। তেব ‘̝ানীয় সরকার কিমশন’ গঠন ɛিɈয়াɪ ͉রািͧত করেল অΓাΓ ӟপািরশসӒেহর বা̜বায়েন অথ ȟবহ 
সহায়তার একɪ পিরেবশ ӡি̌ হেব। 
 

̝ানীয় সরকার সং̖ার কিমশেনর ǯবিশরভাগ িবষয় ̝ানীয় সরকার িবভােগর সােথ অΓাΓ ৪/৫ɪ মˈণালেয়র উেΑােগ 
͍ত বা̜বায়ন ɛিɈয়া ʹͰ হেত পাের। ʹҿমাɖ চারɪ ǯɻেɖ Ӈথক আইন ɛণয়েনর বা িবরািজত আইন সংেশাধেনর 
ɛেয়াজন হেত পাের। বািক সকল পিরবতȟন আˉঃমˈণালয় ɛশাসিনক িসʺােˉ বা̜বায়ন স˯ব হেত পাের। 
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Ɉিমক 
নং 

িবষয় টা̖েফাস ȟ গঠন সমͧয় ও িসʺাˉ Қড়াˉ করণ সময়সীমা 

১. ̝ানীয় সরকােরর সমজাতীয় 

সংগঠন কাঠােমা ও একক 

আইন কাঠােমা এবং 

এতদসংি̈̌ যাবতীয় িবষয় যা 

ɛিতেবদেনর অΒায়- ৩, ৪, ৫, 

৬, ৭, ও ৮ এ িব̜ািরত িবӁত। 

ǯস অΒায̶়েলা অΒয়নӆব ȟক 

ӟপািরশসӒহ বা̜বায়েনর 

ͱপেরখা ǰতির। 

১। ̝ানীয় সরকার িবভাগ, পাব ȟতɇ চʞɊাম িবষয়ক 

মˈণালয়, মিˈপিরষদ িবভাগ ও আইন িবভােগর 

সমͧেয় গɬত একɪ টা̖েফাস ȟ ӟপািরশসӒহ 

তািলকাবʺ কের তা বা̜বায়েনর ɛিɈয়া ও পʺিত 

ӟপািরশ কের তা ঐকমতɇ কিমশেন ǯপশ করেবন।  

১। ҟন ৩০, ২০২৫ এর মেΒ 

কাজ ǯশষ করেবন। 

২। ঐকমতɇ কিমশন এ ӟপািরশ̶েলা িনেয় ̝ানীয় 

সরকার কিমশেনর সােথ Қড়াˉ  করেবন। 

২। ҟলাই ১-১৫, ২০২৫ 

৩। রাজৈনিতক দল বা নাগিরক সমােজর সােথ 

সংলাপ । 

৩। ҟলাই ২৫-৩০, ২০২৫ 

৪। সরকার কҸȟক অΒােদশ জাির বা সা ȟ̲লােরর 

মাΒেম বা̜বায়েনর পদেɻপ Ɋহণ। 

৪। ǯসে˔ͯর ২০২৫ 

২. ̝ানীয় সরকার িনব ȟাচন পʺিত 

সং̖ার ও িনব ȟাচন অӂ̎ান 

িবষয়ক আেলাচনা। 

̝ানীয় সরকার িবভাগ ও িনব ȟাচন কিমেশেনর 

ɛিতিনিধ িনেয় একɪ টা̖েফাস ȟ গঠন করেবন। 

অΒায় ৩, ৪, ৫, ৬ ও ৯ এর আেলােক িনব ȟাচন 

অӂ̎ােন স˯াΕ করনীয় িনধ ȟারণ কের তা ঐকমতɇ 

কিমশেন পাঠােবন।  

ҟলাই ৩০, ২০২৫ 

৩. ‘̝ানীয় সরকার কিমশন’ গঠন 

ও ‘̝ানীয় সরকার সািভȟস’ 

ɛবতȟন িবষেয় স˯াΕতা যাচাই 

এবং বা̜বায়েনর িবিভˑ পয ȟায় 

ও িদক পয ȟােলাচনা কের 

করনীয় ɛ̜াব ɛণয়ন। 

অΒয়েনর অΒায়সӒহ 

যথাɈেম- Ҽই, বােরা ও ǯতেরা। 

১। ̝ানীয় সরকার িবভাগ, মিˈপিরষদ ও 

জনɛশাসন ǯথেক সদΝ Ɋহণӆব ȟক একɪ 

টা̖েফাস ȟ গঠন। 

১। ҟন ৩০, ২০২৫ 

২। ঐকমতɇ কিমশেন ӟপািরশ ǯপশ ২। ҟলাই ১-৫, ২০২৫ 

৩। একমতɇ কিমশন ̝ানীয় সরকার সং̖ার 

কিমশেনর সােথ মতিবিনময়। 

৩। ҟলাই ১০-১৫, ২০২৫ 

৪। সরকােরর িনকট বা̜বায়েনর ӟপািরশসহ সকল 

ড̲েম˂ ǯপশ। 

৪। আগ̙ ১৫, ২০২৫ 

৪. ̝ানীয় সরকার Εব̝ার 

অথ ȟায়ন- অΒায়-আট, নয় ও 

ǯষােলা অΒয়ন করেবন। 

১। অথ ȟ িবভাগ ও ̝ানীয় সরকার িবভােগর 

ɛিতিনিধ িনেয় টা̖েফাস ȟ গঠন।  

১। ҟলাই-২০২৫ 

২। টা̖েফাস ȟ কҸȟক ঐকমতɇ কিমশেন ɛিতেবদন 

ǯপশ। 

২। আগ̙-২০২৫ 

৩। ঐকমতɇ কিমশন, ̝ানীয় সরকার সং̖ার 

কিমশন, রাজৈনিতক দল ও নাগিরক সমােজর 

সােথ আেলাচনা। 

৩। ҟলাই-আগ̙ ২০২৫ 

৪। সরকার কҸȟক বা̜বায়েনর িনিমেʯ ǯɛরণ। ৪। আগ̙-২০২৫ 

ӟপািরশ বা̜বায়েন অӂসরণীয় পʺিত ও ɛিɈয়া 



 

Ɉিমক 
নং 

িবষয় টা̖েফাস ȟ গঠন সমͧয় ও িসʺাˉ Қড়াˉ করণ সময়সীমা 

৫. ̝ানীয় সরকার িবভােগর 

Ӆনগ ȟঠন, সরকাির 

দ˖র/অিধদ˖র একিɖকরণ, 

নҶন অিধদ˖র ӡি̌, এনিজও 

Ӌɇেরা, ̝ানীয় সরকার িবভাগ 

̝ানাˉর ইতɇািদ।  

অΒায়- ǯচৗʸ ও পেনেরা। 

১। জনɛশাসন িবভােগর সভাপিতে͉ টা̖েফাস ȟ 

হেত পাের। সদΝ থাকেবন ̝ানীয় সরকার 

মˈণালেয়র Ҽইɪ িবভােগর Ҽইজন অিতিরɳ সিচব 

ও অথ ȟ িবভােগর একজন ɛিতিনিধ। 

১। ǯম ২০-২৫(কিমɪ গঠন) 

২। জাতীয় ঐকমতɇ কিমশেন ɛিতেবদন দািখল। ২। ҟলাই ১৫, ২২৫ 

৩। ঐকমতɇ কিমশন ও ̝ানীয় সরকার সং̖ার 

কিমশেনর মতিবিনময়। 

৩। ҟলাই ২০-৩০, ২০২৫ 

৪। রাজৈনিতক দল, নাগিরক সমাজ ও অΓাΓ ·াথ ȟ 

সংি̈̌ ̸েপর সােথ আেলাচনা। 

৪। ҟলাই ৩০-আগ̙ ১৫, ২০২৫ 

৫। সরকােরর কােছ বা̜বায়েনর ӟপািরশ ৫। ৩০ আগ̙, ২০২৫ 

৬. জাতীয় ǯভৗত অবকাঠােমা 

পিরক˾না ও ӏিম Εবহার 

আইন ২০২৫।  

অΒায়- ǯষােলা ও ǯচৗʸ 

১। পিরক˾না কিমশেনর সাধারণ অথ ȟনীিত 

িবভােগর সভাপিতে͉ একɪ টা̖েফাস ȟ। সদΝ 

থাকেত পােরন ӏিম মˈণালয়, গণӆতȟ ও Ғহায়ন 

মˈণালয়, আইন মˈণালয়, ̝ানীয় সরকার প̂ী 

উˑয়ন ও সমবায় মˈণালয়, ̝ানীয় সরকার 

ɛেকৗশল অিধদ˖র, জন·া̝ɇ ɛেকৗশল অিধদ˖র, 

পািন স˫দ মˈণালয়, পিরেবশ, বন ও জলবাө 

পিরবতȟন মˈণালয়, সবমায় অিধদ˖র ও 

িবআরিডিপ  ɛӐিত। 

১। ǯম ১৫, ২০২৫ (কিমɪ গঠন) 

২। ঐকমতɇ কিমশেন ɛিতেবদন দািখল ২। ҟলাই ১৫, ২০২৫ 

৩। ঐকমতɇ কিমশন ̝ানীয় সরকার সং̖ার 

কিমশনসহ অΓাΓ ǯ̙ক-ǯহা˹ারেদর সােথ 

আেলাচনা। 

৩। আগ̙, ২০২৫ 

৪। সরকােরর কােছ বা̜বায়েনর জΓ ӟপািরশ ǯপশ  ৪। আগ̙-ǯসে˔ͯর, ২০২৫ 

৭. জাতীয় িবেকˌীকরণ নীিত 

ɛণয়ন ও অΓাΓ ӟপািরশ। 

অΒায়- সেতেরা। 

১। মিˈপিরষদ িবভােগর সভাপিতে͉ একɪ কিমɪ 

হেত পাের। ǯযখােন জনɛশাসন, অথ ȟ, ̝ানীয় 

সরকার, ·া̝ɇ িশɻা, ҍিষ ɛӐিত মˈণালেয়র 

ɛিতিনিধ থাকেত পাের। 

১। কিমɪ গঠন-ҟন ১৫, ২০২৫ 

২। ɛিতেবদন দািখল ঐকমতɇ কিমশন ২। আগ̙ ১৫, ২০২৫ 

৩। পয ȟােলাচনা ও Қড়াˉকরণ। ৩। ǯসে˔ͯর ১৫, ২০২৫ 

 
 
 
 
 


