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সিটি কর্ পোরশন  ্সশচোল  ব্যবস্থো (গভর্ন্পোন্স) উন্নয়  

ককৌনল্ত্র ২০৩০

সিয়োসশিং কসিটি’শ ৬ষ্ঠ িভো

২৪ জুলোই ২০২৫

স্থো ীয় িশকোশ সবভোগ (এলসিসি)

স্থো ীয় িশকোশ, ্ল্লী উন্নয়  ও িিবোয় িন্ত্রণোলয়



১. ককৌনল্ত্র ও সিয়োসশিং কসিটি

২. ককৌনল্ত্র বোস্তবোয়  অগ্রগসি

    ক) স্থো ীয় িশকোশ সবভোগ

    খ) সিটি কর্ পোরশন 

৩. বোসষ পক সিটি গভর্ন্পোন্স মূল্যোয় 

    ক) কিথরিোলসি ্র্ পোরলোচ ো

    খ) ১ি ও ২য় সিসিএ এশ ফলোফল

    গ) ৩য় সিসিএ ও িোশ ্শবিী

      ৪. ্শবিী ্দরে্
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আরলোচযসূসচ



১. ককৌনল্ত্র ও সিয়োসশিং কসিটি

2021-09-28-07-17-43b5f4bd82a93c886f1310739705c085.pdf 
(portal.gov.bd)

ককৌনল্ত্র ২০৩০
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স্থো ীয় িশকোশ সবভোরগশ ওরয়বিোইর  এ ককৌনল্ত্রটি ্োওয়ো র্োরব- 
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▪ Target outputs
▪ Target outputs 

CCs • Target outputs 
• Target outputs

সিটি কর্ পোরশন  ্সশচোল  ব্যবস্থো (গভর্ন্পোন্স) উন্নয়  ককৌনল্ত্র ২০৩০

★ িোসব পক লেয:  প্ররয়োি ীয় আইস  উ্কশণ, িশকোসশ স রদ পসনকো/ম্যোনুয়োল ও প্রসনেণ ইিযসদশ িোধ্যরি সিটি 

কর্ পোরশনর শ িোিংগঠস ক ও আসথ পক ব্যবস্থোরক নসিনোলী করশ ্সশচোল  ব্যবস্থোশ উন্নয়  এবিং  গশোয়র শ চযোরলঞ্জিমূহ 

িঠিকভোরব কিোকোরবলো করশ  োগসশকরদশ প্রিযোসনি কিবো প্রদো । 

★ Target Outputs       
for each component 
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★ ৪টি লেয ও ১২টি ককৌনলগি উরেশ্য 



★ ককৌনল্ত্র বোস্তবোয়  কোঠোরিো

িদস্য:
▪ এলসিসি

▪ অথ প িন্ত্রণোলয় (অথ প সবভোগ, ইআশসি)

▪ ্সশকল্প ো কসিন 

▪ িিংসিষ্ট অর্ন্োর্ন্ িন্ত্রণোলয় ও সবভোগ

▪ সিটি কর্ পোরশন 

▪ উন্নয়  িহরর্োগী

ককৌনল্ত্র সিয়োসশিং কসিটি

িভো্সি: িসচব, এলসিসি

ককৌনল্ত্র বোস্তবোয়  কসিটি

 

িভো্সি: প্রধো  স ব পোহী কি পকিপো

প্রসি সিটি কর্ পোরশন 

িদস্য:

▪ িসচব

▪ সবভোগীয়/নোখোশ প্রধো গণ

দোসয়ত্বিমূহ:

o ককৌনল্ত্র বোস্তবোয়  স সিি কশো

o স য়সিি িভো (বছরশ অন্তি ২টি িভো) এবিং 

বোসষ পক সিটি গভর্ন্পোন্স মূল্যোয়র শ িোধ্যরি 

প্রসিটি সিটি কর্ পোরশন রক ককৌনল্ত্র 

বোস্তবোয়র  িস  সশিং ও গোইি কশো 

দোসয়ত্বিমূহ:  

o িধ্যরিয়োসদ কি প ্সশকল্প ো ও বোসষ পক স্সিসিএ চরেশ 

িোধ্যরি বোসষ পক বোরি  ও প্রসিরবদ রক ককন্দ্র করশ 

প্রসিটি সিটি কর্ পোরশনর  ককৌনল্ত্র বোস্তবোয়  কশো। 

o িিংসিষ্ট সবভোগ/নোখোরক িোরদশ কোর্ পেি বোস্তবোয়র  

িহোয়িো কশো।

o উত্তি চচ পোিমূহ ও বোসষ পক সিটি গভর্ন্পোন্স মূল্যোয়র শ 

ির্ন্ প্রস্তুি থোকো 
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িস  সশিং ও 

্শোিন প

স য়সিি প্রসিরবদ 

+ সিটি কর্ পোরশন  কর্তপক গৃহীি আইস  

উ্কশণ কভটিিং ও কগরির শ ির্ন্ কপ্রশণ

সিটি কর্ পোরশনর শ িোধোশণ িভো ও স্থোয়ী কসিটিশ িভোশ িোধ্যরি 

কিয়শ/প্রনোিক ও কোউসন্সলশগণ/কসিটিশ িদস্য



Timeline 

⚫ ককৌনল্রত্রশ কিোড়ক উরমোচ :   ২ কিরেম্বশ ২০২০

⚫ সিয়োসশিং কসিটি’শ ১ি িভো:       ১৫ কফব্রুয়োসশ ২০২১

⚫ সিয়োসশিং কসিটি’শ ২য় িভো:       ১১ জুলোই ২০২১

⚫ সিয়োসশিং কসিটি’শ ৩য় িভো:       ২৩ অরটোবশ ২০২২

⚫ সিয়োসশিং কসিটি’শ ৪থ প িভো:       ২০ সিরিম্বশ ২০২৩

⚫ সিয়োসশিং কসিটি’শ ৫ি িভো:       ১৬ িোনুয়োসশ ২০২৫
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৫ি িভোশ সিদ্ধোন্তিমূহ → বোস্তবোয়  অগ্রগসি

▪ ককৌনল্ত্র সিয়োসশিং কসিটিশ িভো বছরশ দু’বোশ আরয়োি  কশরি হরব → On track 

▪ িকল সিটি কর্ পোরশন রক সিটি কর্ পোরশন  আই  ২০০৯ এ স ধ পোসশি িিয়িীিো 

অনুর্োয়ী বোসষক প্রনোিস ক প্রসিরবদ  ও বোসষক সহিোব সববশণী প্রস্তুি কশরি 

হরব

→ Almost on track (see Slide 14) 

▪ সিটি কর্ পোরশন িমূহ সিএলসিসি পু গ পঠ  করশ িোরদশ িভো অব্যোহি শোখরি 

হরব। 

→ Almost on track (see Slide 14)

▪ ২য় সিসিএ এশ ির্ন্ ১৫টি সূচক অনুরিোদ  কশো হরলো। এশ সভসত্তরি ২০২৫ 

িোরলশ কফব্রুয়োসশ িোরিশ কনরষশ সদরক মূল্যোয়  কোর্ পেি ্সশচোসলি হরব। 

→ Completed (see Slide 24) 

▪ স্থো ীয় িশকোশ সবভোগ গুরুত্বপূণ প সকছু আইস  উ্কশণ প্রণয়র শ ির্ন্ িোইকো ও 

অর্ন্োর্ন্ উন্নয়  িহরর্োগীরদশ আহ্বো  িো োর োশ প্ররয়োি ীয় ব্যবস্থো গ্রহণ কশরব। 

→ Framing of legal instruments 

has been postponed till a new 

Ordinance /Act is in place. 

★ ককৌনল্ত্র সিয়োসশিং কসিটিশ িভোিমূহ 
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ক.    স্থো ীয় িশকোশ সবভোগ

খ.    সিটি কর্ পোরশন 

২. ককৌনল্ত্র বোস্তবোয়  অগ্রগসি



★ স্থো ীয় িশকোশ সবভোরগশ ককৌনল্ত্র কি প্ সশকল্প ো ও অগ্রগসি (িোশ-িিংরে্)
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SGI Target 

Output
Activity 

Timeline 

23/24 24/25 25/26

বোস্তবোয়  ও িস  সশিং ১ ককৌনল্ত্র সিয়োসশিং কসিটিশ িভো (বছরশ অন্তি ২টি িভো) ●
once

●
once

●
once

২ বোসষ পক সিটি গভর্ন্পোন্স মূল্যোয় ● ● ●

৩ ককৌনল্ত্র বোস্তবোয়  িম্পসকপি িথ্য প্রকোন ● ● ●

৪ ককৌনল্ত্র বোস্তবোয়র  উন্নয়  িহরর্োসগরদশ িমৃ্পি কশো ● ● ●

লেয ১: আইস  উ্কশণ ৫ সিটি কর্ পোরশন  কর্তপক খিড়ো প্রসবধো /উ্-আই  ্র্ পোরলোচ ো করশ কভটিিং ও কগরিটিিং এশ 

িোধ্যরি চূড়োন্ত কশো

● ● ●

৬ অগ্রোসধকোশপ্রোপ্ত সবষয়িমূরহশ উ্শ িরিল উ্-আই ● ●

লেয ২: িোিংগঠস ক উন্নয় ৭ সিটি কর্ পোরশনর শ  তু  বো হোল োগোদকৃি িোিংগঠস ক কোঠোরিো এলসিসি ্র্ পোরয় 

্র্ পোরলোচ ো কশো ও চূড়োন্ত অনুরিোদর  িহোয়িো কশো 

● ● ●

৮ সিটি কর্ পোরশনর শ িোিংগঠস ক কোঠোরিো  স রয় িিংলোর্শ আরয়োি ● ●

৯ বিপিোর  ব্যবহৃি বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদর শ ছক ্র্ পোরলোচ ো করশ হোল োগোদ কশো ●

লেয ৩: শোিস্ব ও বোরি  

ব্যবস্থো্ ো

১০ অসভন্ন বোরি  ফি প ও বোসষ পক সহিোব সববশণী ফি প িোশী কশো ● ●

১১ বোরি  ব্যবস্থো্ ো ম্যোনুয়োল প্রস্তুি → অনুরিোদ ● ●

লেয ৪: িো বিম্পদ উন্নয় ১২ প্রসনে  চোসহদো অনুর্োয়ী সিটি কর্ পোরশনর শ ির্ন্ প্রসনেণ ্সশকল্প ো প্রস্তুি→ অনুরিোদ  ●

১৩ NILG, LGED এবিং DWASA-এশ িোধ্যরি প্রসনেণ ্সশকল্প ো বোস্তবোয় ● ●

●: planned 
●：completed or in progress

ক) স্থো ীয় িশকোশ সবভোগ  কর্তপক ককৌনল্ত্র বোস্তবোয় 



★ স্থো ীয় িশকোশ ্র্ পোরয় অগ্রগসি (জুলোই ২০২৫ ্র্ পন্ত)
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লেয ১: আইস  উ্কশণ এলসিসি কর্তপক অনুরিোসদি

• স্থোয়ী কসিটি িম্পসকপি প্রসবধো , ২০২০ ( োশোয়ণগঞ্জ, কুসিল্লো, শিংপুশ সিটি কর্ পোরশন )

•  োগসশক িিোিি ও অসভরর্োগ প্রসিকোশ িম্পসকপি প্রসবধো , ২০২০ ( োশোয়ণগঞ্জ, কুসিল্লো, শিংপুশ সিটি কর্ পোরশন )

• ভূসি উন্নয় , ভব  স ি পোণ বো পু ঃস ি পোণ প্রসবধো , ২০২২ (ঢোকো দসেণ, ঢোকো উত্তশ সিটি কর্ পোরশন )

এলসিসি কর্তপক ্র্ পোরলোচ োধী 

• িোরকপ  উ্-আই  (চট্টগ্রোি সিটি কর্ পোরশন )

• চট্টগ্রোি সিটি কর্ পোরশন  কিৌন্দর্য্পবদ প   ীসিিোলো ২০২২

• চট্টগ্রোি সিটি কর্ পোরশন   (সবল্ড-ও -ও্োরশ  ও ট্রোন্সফোশ) সবসধিোলো ২০২২

• স্থোয়ী কসিটি িম্পসকপি প্রসবধো , ২০২০ (চট্টগ্রোি, খুল ো ও সিরল  সিটি কর্ পোরশন )

•  োগসশক িিোিি ও অসভরর্োগ প্রসিকোশ িম্পসকপি প্রসবধো , ২০২০ (চট্টগ্রোি ও সিরল  সিটি কর্ পোরশন )

•  োগসশক িিোিি ও অসভরর্োগ প্রসিকোশ িম্পসকপি প্রসবধো , ২০২০ (শিংপুশ সিটি কর্ পোরশন ) (কলসিিরলটিভ সবভোরগশ িিোিি প্রসিফল  করশ 

চূড়োন্তভোরব ্র্ পোরলোচ োধী )

• সিটি কর্ পোরশন  এলোকোয় সি  চোকোশ স্বল্পগসিশ ব্যো োসশচোসলি সশক্সো (ই-সশক্সো) চলোচল িরিল প্রসবধো , ২০২৫

কভটিিং এশ ির্ন্ কপ্রশণ কশো হরয়রছ

• কবশস্থো /শ্মনো  িিংশেণ ও ব্যবস্থো্ ো প্রসবধো , ২০২১ ( োশোয়ণগঞ্জ সিটি কর্ পোরশন )

• িোরকপ  উ্-আই  (শিংপুশ সিটি কর্ পোরশন )

• স্থো ীয় িশকোশ (সিটি কর্ পোরশন ) আই  ২০০৯ এশ িিংরনোধ ী প্রস্তোব ো

কগরির  প্রকোসনি

• ভব স ি পোণ/পু ঃস ি পোণ সফ উ্-আই , ২০২২ (শোিনোহী সিটি কর্ পোরশন ) 

• কবিশকোসশ বোিোশ প্রসিষ্ঠো ও ব্যবস্থো্ ো প্রসবধো , ২০২২ (ঢোকো দসেণ সিটি কর্ পোরশন )

• িোরকপ  উ্-আই  ( োশোয়ণগঞ্জ সিটি কর্ পোরশন )

• বোসষ পক উন্নয়  কি পসূসচ (এসিস্)-এশ আওিোয় "সিটি কর্ পোরশন িমূরহশ অনুকূরল উন্নয়  িহোয়িো বশোে ও ব্যবহোশ স রদ পসনকো, ২০২২" িিংরনোধর শ 

ির্ন্ ০৯/০২/২০২৩ িোসশরখ একটি ্সশ্ত্র িোসশ কশো হরয়সছল, কর্খোর  উরল্লখ কশো হরয়সছল কর্, কিো  বশোরেশ ১০% িবুিোয়  ও িলবোয়ু ্সশবিপ  

প্রনির  ব্যয় কশরি হরব।

• ঢোকো নহরশশ শোস্তো খ    ীসিিোলো, ২০১৯

সবসধিোলো প্রণয়র শ ির্ন্ সবরবচ োধী 

• সিটি কর্ পোরশন  বোরি  প্রণয়  সবসধিোলো

• সিটি কর্ পোরশন  স শীেো সবসধিোলো

• ঢোকো দসেণ সিটি কর্ পোরশন  চোকসশ সবসধিোলো ২০১৯ িিংরনোধ ী

• ঢোকো উত্তশ সিটি কর্ পোরশন  চোকসশ সবসধিোলো ২০১৯ িিংরনোধ ী

• সিটি কর্ পোরশন  (কোউসন্সলশ এবিং িিংশসেি আির শ কোউসন্সলশরদশ দোসয়ত্ব, কিপব্য ও সুরর্োগ-সুসবধো) সবসধিোলো, ২০১২ িিংরনোধ ী
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ককৌনল্রত্র উরল্লসখি অগ্রোসধকোশপ্রোপ্ত সবসধিোলো ও উ্-আই /প্রসবধো  

কর্ পোরশনর শ 

কোর্ পেি

অগ্রোসধকোশপ্রোপ্ত আইস  উ্কশণ ২০১৭ িোরল িকল সিটি কর্ পোরশনর শ িোরথ কি পনোলো  → এলসিসি কর্তপক চূড়োন্তকশণ (২০২০)

সবসধিোলো প্রসবধো /উ্-আই 

প্রনোিস ক কোর্ পেি ▪ বোরি  ও সহিোব সবসধিোলো

▪ সিটি কর্ পোরশনর শ কি পকিপো-কি পচোশীরদশ 

চোকসশ সবসধিোলো

▪ কশোরশো্ণ সবসধিোলো

▪ স ব পোসচি ি প্রসিস সধরদশ আচশণ সবসধিোলো

✓ অসভরর্োগ (িরিল প্রসবধো  প্রস্তুি)

▪ কর্ পোরশনর শ দপ্তশ ও উ্-দপ্তশ এবিং কোর্ প্ দ্ধসি

✓ স্থোয়ী কসিটি (িরিল প্রসবধো  প্রস্তুি)

স য়ন্ত্রণমূলক 

কোর্ পেি

▪  গশ ্সশকল্প ো িম্পসকপি সবসধিোলো

▪ ্সশরবন িিংশেণ িম্পসকপি সবসধিোলো

▪ উন্নয়  িম্পসকপি সবসধিোলো

▪ সব্জ্জ ক ও েসিকশ বস্তুশ ব্যবিো-বোসণিয স য়ন্ত্রণ 

িম্পসকপি সবসধিোলো

▪ অববধ প্ররবন স য়ন্ত্রণ

▪ লোইরিসন্সিং, স বন্ধণ, র্ো বোহ  ও ট্রোসফক স য়ন্ত্রণ

কিবোমূলক কোর্ পেি -- ▪ ি স্বোস্থয ্সশদন প , ্সশস্কোশ-্সশচ্ছন্ন ও বিপয অ্িোশণ

▪ ্োবসলক/প্রোইরভ  কনৌচোগোশ ্সশদন প 

▪ প্রোইরভ  কে  ও স ষ্কোন  িিংেোন্ত অ্শোধ স য়ন্ত্রণ

▪ িিংেোিক কশোগ স য়ন্ত্রণ

▪ িোধোশণ ্োকপ, বোগো  ও কখোলো িোয়গো স য়ন্ত্রণ এবিং শেণোরবেণ

▪ িব প িোধোশরণশ সবর োদ  ও িোিংস্কৃসিক কি পকোরেশ ির্ন্ সুরর্োগ-

সুসবধো/অবকোঠোরিো স য়ন্ত্রণ 

▪ ্শু িবোই স য়ন্ত্রণ

লেয ১: আইস  উ্কশণ



লেয ২: িোিংগঠস ক 

উন্নয় 

বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদ 

▪ গি ৩ বছরশশ সিটি কর্ পোরশনর শ বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদ  ্র্ পোরলোচ ো করশ বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদ  স রদ পসনকো ও ফি পিমূহ হোল োগোদ 

করশ প্রকোন কশো হরয়রছ। (এলসিসি এসপ্রল ২০২৫ িোরল অনুরিোদ  করশরছ। 
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সিটি কর্ পোরশনর শ িোিংগঠস ক কোঠোরিো (as of July 2025)

বিপিো  অবস্থো
সিটি 

কর্ পোরশন 

বণ প ো

প্রস্তোসবি অনুরিোসদি িন্তব্য

■ অনুরিোসদি িোিংগঠস ক 

কোঠোরিো ক ই

শিংপুশ িোিংগঠস ক কোঠোরিো প্রস্তোসবি ২০১৩ --- িসচব কসিটিরি (িন্ত্রী্সশষদ সবভোরগ) কপ্রশণ কশো হরয়রছ। 

িয়ি সিিংহ িোিংগঠস ক কোঠোরিো প্রস্তোসবি ২০১৯ --- ্র্ পোরলোচ োধী 

■ িোিংগঠস ক কোঠোরিো 

অনুরিোসদি িরব 

অনুরিোসদি িোসভ পি 

রূলি ক ই

গোিীপুশ িোিংগঠস ক কোঠোরিো প্রস্তোসবি ২০১৬ ২০২৪ িোসভ পি রূলি অনুরিোদ  প্রসেয়োধী 

কুসিল্লো িোিংগঠস ক কোঠোরিো প্রস্তোসবি ২০১৩ ২০২৩ িোসভ পি রূলি অনুরিোদ  প্রসেয়োধী 

■ িিংরনোসধি িোিংগঠস ক 

কোঠোরিো প্রস্তোসবি এবিং 

অনুরিোদর শ অর্েোয়  

ঢোকো দসেণ িিংরনোধ ী প্রস্তোসবি  ২০২৩  --- িব পরনষ অনুরিোদ  ২০১৬ িোরল 

ঢোকো দসেণ সিটি কর্ পোরশন রক িোিংগঠস ক কোঠোরিো 

প্রস্তোব ো িম্পসকপি সকছু সবষরয় স্পষ্টীকশরণশ ির্ন্ সচঠি 

সদরয়রছ। 

ঢোকো উত্তশ িিংরনোধ ী প্রস্তোসবি ২০২২ --- িব পরনষ অনুরিোদ  ২০২২ িোরল 

শোিনোহী িিংরনোধ ী প্রস্তোসবি ২০২৩ --- িব পরনষ অনুরিোদ  ২০১২ িোরল 

চট্টগ্রোি িিংরনোধ ী প্রস্তোসবি ২০২৫ --- িব পরনষ অনুরিোদ  ২০১৯ িোরল 

খুল ো িিংরনোধ ী প্রস্তোসবি ২০১৬ --- িব পরনষ অনুরিোদ  ২০০৮ িোরল। অথ প সবভোগ   প্রথরি 

শূর্ন্্দ পূশরণশ ির্ন্ অনুরশোধ করশরছ।

সিরল িিংরনোধ ী প্রস্তোসবি ২০২২ --- িব পরনষ অনুরিোদ  ২০১৬ িোরল 

এলসিসি সিরল  সিসিরক িোিংগঠস ক কোঠোরিো প্রস্তোব ো 

িম্পসকপি সকছু সবষরয় স্পষ্টীকশরণশ ির্ন্ সচঠি সদরয়রছ। 

বসশনোল --- --- িব পরনষ অনুরিোদ  ২০১২ িোরল 

 োশোয়ণগঞ্জ --- --- ২০২০ িোরল প্রথি অনুরিোসদি হয়। ্শবিীরি ওয়োিো িোফ 

হস্তোন্তসশি হরয়রছ।



লেয ৩: শোিস্ব ও 

বোরি  ব্যবস্থো্ ো 

• বোরি  ও বোসষ পক সহিোব সববশণী প্রস্তুরিশ ির্ন্ BACS-এশ িোরথ িোিঞ্জস্য কশরখ অসভন্ন ফি প (র্থোেরি 

এসপ্রল ২০২৩ ও  রভম্বশ ২০২৪ িোসশরখ) িোসশ কশো হরয়রছ।

• বোরি  ব্যবস্থো্ ো ম্যোনুয়োল (অসভন্ন ফি পিহ) অনুরিোদ  করশ কফব্রুয়োসশ ২০২৫ িোসশরখ িোসশ কশো 

হরয়রছ।

লেয ৪: 

িো বিম্পদ 

উন্নয়  

• সিটি কর্ পোরশনর শ কি পকিপোরদশ ির্ন্ প্রসনেণ চোসহদো স রু্রণশ সভসত্তরি একটি িধ্য-কিয়োসদ প্রসনেণ 

্সশকল্প ো প্রস্তুি কশো হরয়রছ। (জু  ২০২৪)

• [এ আইএলসি] ২০২২-২৩ অথ পবছরশ স ব পোচর শ ্শ কোউসন্সলশরদশ ির্ন্ প্রসনেণ ককোি প এবিং কলোকোল 

গভর্ন্পোন্স িম্পসকপি ৬ িপ্তোহব্যো্ী একটি িোটি পসফরক  ককোি প আরয়োি  করশ। ২০২৩-২৪ অথ পবছরশ আশও 

করয়কটি প্রসনেণ ককোি প কোউসন্সলশ এবিং সিটি কর্ পোরশন -এশ কি পকিপো-কি পচোশীরদশ ির্ন্ ্সশচোল ো 

কশো হরয়রছ।

• [এ আইএলসি] ২০২৫ িোরলশ িোনুয়োসশ িোরি সি  সদ ব্যো্ী “ োগসশক িমৃ্পিিো” সবষয়ক প্রসনেণ 

ককোি প এবিং এসপ্রল ২০২৫ িোরি সি  সদ ব্যো্ী “বোরি  ব্যবস্থো্ ো” সবষয়ক প্রসনেণ ককোি প আরয়োি  

করশরছ। ২০২৫-২৬ অথ পবছরশ সিটি কর্ পোরশন -স সদ পষ্ট প্রসনেণ ককোি প বোস্তবোয়র শ ্সশকল্প ো শরয়রছ।

• [এলসিইসি ও ঢোকো ওয়োিো] সিটি কর্ পোরশন গুরলোশ ির্ন্ েয়/চুসি ব্যবস্থো্ ো এবিং ্োস  িশবশোহ 

সবষয়ক প্রসনেরণশ ্সশকল্প ো গ্রহণ করশরছ।

12
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★ সিটি কর্ পোরশন  ্র্ পোরয় ককৌনল্ত্র কি প্ সশকল্প ো

ককৌ ন ল ্ ত্র  ক ি প্ সশ ক ল্প  ো  ( প্র র ো  ো ই ্ )  অ থ পব ছ শ : ২ ০ ২ ২ / ২ ৩ – ২ ০ ২ ৫ / ২ ৬

◼ ককৌনল্ত্র বোস্তবোয়  কসিটি

• কি প্ সশকল্প ো প্রস্তুি, বোস্তবোয়  স সিিকশণ, ্র্ পরবেণ ও ্র্ পোরলোচ ো এবিং সিটি কর্ পোরশন রক প্ররয়োি ীয় প্রসিরবদ  প্রদো ।

• ককৌনল্ত্র সিয়োসশিং কসিটিরি প্রসিরবদ  প্রদো ।

◼ লেয ১: আইস  উ্কশণ 

• স্থো ীয় িশকোশ সবভোরগশ (LGD) সদকস রদ পন োশ আরলোরক 

প্রসবধো  ও উ্-আই  প্রণর়্  ও বোস্তবোয় ।

◼ লেয ৩:  শোিস্ব ও বোরি  ব্যোবস্থো্ ো 

• হোল োগোদ সহিোব ককোি ও ফি প ব্যবহোশ করশ বোরি  প্রণয়  ও 

্র্ পোয়েসিক আসথ পক প্রসিরবদ  প্রস্তুি।

• প্রসি ত্রত্রিোসিরক ওয়োি পসভসত্তক কহোসল্ডিং ট্যোক্স আদোয় প্রসিরবদ  ও 

্র্ পরবেণ (১ি বো ২য় ত্রত্রিোসিরক কশ আদোয় কযোরম্পই )।

• সিরিম্বশ-এশ কনরষ বোসষ পক সহিোব সববশণী 

◼ লেয ২:  িোিংগঠস ক উন্নয় 

• কিরেম্বশ-এশ িরধ্য বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদ 

      

•  োগসশক িম্পৃিিোশ িোধ্যরি:

     -  সিএলসিসি ও িসিউএলসিসি 

     -  সিটিরি  আউ সশচ (িথ্য/উ্োত্ত প্রকোন, িমৃদ্ধ ওরয়বিোই , 

িরচি িো বৃসদ্ধ)

     -   োগসশক িসশ্

◼ লেয ৪:  িো বিম্পদ উন্নয়  (প্রসনেণ)

• সিটি কর্ পোরশনর শ স িস্ব প্রসনেণ ্সশকল্প ো ও বোস্তবোয় 

    → প্রসিরবদ 

+ অর্ন্োর্ন্ কোর্ পোবসল ( ঐসচ্ছক) 

খ) সিটি কর্ পোরশন  কর্তপক ককৌনল্ত্র বোস্তবোয়  অগ্রগসি
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ককৌনল্ত্র বোস্তবোয়  কসিটি

▪ িকল সিটি কর্ পোরশনর  ককৌনল্ত্র বোস্তবোয়  কসিটি শরয়রছ। উি কসিটি ককৌনল্ত্র বোস্তবোয়র  সদকস রদ পন ো প্রদো করশ এবিং িধ্য-কিয়োসদ কি প্ সশকল্প োশ 

সভসত্তরি ককৌনল্

▪ ২০২২-২৩ অথ পবছরশ গড় বোস্তবোয়র শ হোশ (িম্পন্ন কোি ÷ ্সশকসল্পি কোি) সছল ৫৩% (র্োশ িরধ্য কুসিল্লো সিটি কর্ পোরশন  িরব পোচ্চ ৮৬%)। ২০২৩-২৪ 

অথ পবছরশ এটি বৃসদ্ধ ক্রয়রছ ৬৬% (চট্টগ্রোি সিটি কর্ পোরশন  িরব পোচ্চ ৯৫%)। ২০২৪-২৫ অথ পবছরশ এটি আশও বৃসদ্ধ ক্রয় ৭৬% এশ কবসন হরয়রছ ( োশোয়ণগঞ্জ 

সিটি কর্ পোরশন  িরব পোচ্চ ৯৬%)।

ঢোদসিক ঢোউসিক শোসিক চসিক খুসিক সিসিক বসিক  োসিক কুসিক শসিক গোসিক িোসিক গড় 

২০২২-২৩ অথ পবছরশ 

ককৌনল্ত্র বোস্তবোয় 
০% ৪৪% ৩১% ৭৩% ৫৬% ৭৪% ২৮% ৬২% ৮৬% ৭৫% ২২% ৪০% ৫৩%

২০২৩-২৪ অথ পবছরশ 

ককৌনল্ত্র বোস্তবোয় 
২৬% ৪৫% ৫৫% ৯৪% ৭৫% ৯১% ৪২% ৮৫% ৮৪% ৮৫% ৫৮% ৬১% ৬৬%

২০২৪-২৫ অথ পবছরশ 

ককৌনল্ত্র বোস্তবোয় 
২২% ৬৬% ৬৮% ৮২% ৭৮% ৯২% ৮২% ৯৬% ৯০% ৯০% ৮৫% ৬৮% ৭৬%

ককৌনল্ত্র বোস্তবোয় 

কসিটিশ িভোশ েিপুসঞ্জি 

িিংখ্যো (জু ২০২৫ ্র্ পন্ত)

২ ৪ ৩ ৫ ৫ ৫ ৫ ৪ ৪ ৭ ২ ৬

★ সিটি কর্ পোরশন  ্র্ পোরয় অগ্রগসি (জু  ২০২৫ ্র্ পন্ত) 

※ ২০২৪ িোরলশ আগি িোরি কোউসন্সলশরদশ অ্িোশণ এবিং এলসিসি কর্তপক আইস  উ্কশণ স রয় আশও 

কোি কশোশ সবষয়টি িোিসয়কভোরব স্থসগি কশোশ কোশরণ, প্রসবধো  প্রণয়  িম্পসকপি কোর্ পেি,  স্থোয়ী কসিটিশ 

িভো এবিং িসিউএলসিসি িম্পসকপি কোর্ পেি ২০২৪-২৫ অথ পবছরশশ ককৌনল্ত্র কি প ্সশকল্প ো কথরক বোদ 

কদয়ো হরয়রছ।
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লেয ১: প্রসবধো /উ্-আই 

এলসিসি প্রদত্ত িরিল প্রসবধো  অনুিোরশ ৬টি সিটি কর্ পোরশন  প্রসবধো  প্রণয়  করশরছ। এলসিসিশ ্র্ পোরলোচ ো এবিং আই  িন্ত্রণোলরয়শ িোরথ 

কর্োগোরর্োগ (কভটিিং ও কগরি  এশ ির্ন্) চলিো  শরয়রছ।

ঢোদসিক ঢোউসিক শোসিক চসিক খুসিক সিসিক বসিক  োসিক কুসিক শসিক গোসিক িোসিক

স্থোয়ী কসিটি 

িম্পসকপি প্রসবধোর শ 

খিড়ো প্রস্তুি

●
FY23/24

●
FY24/25

●
FY23/24

●
FY19/20

●
FY19/20

●
FY19/20

 োগসশক িিোিি ও 

অসভরর্োগ প্রসিকোশ 

িম্পসকপি প্রসবধোর শ 

খিড়ো প্রস্তুি

●
FY23/24

●
FY23/24

●
FY19/20

●
FY19/20

●
FY19/20

অর্ন্োর্ন্ সবষরয় 

প্রসবধো  প্রণয়র শ 

উরযোগ গ্রহণ করশরছ

● ● ● ● ●

২০১৯-২০ িোরল এলসিসি কর্তপক িোসশকৃি িরিল প্রসবধো রশ সভসত্তরি 
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লেয ২: িোিংগঠস ক উন্নয় 

ঢোদসিক ঢোউসিক শোসিক চসিক খুসিক সিসিক বসিক  োসিক কুসিক শসিক গোসিক িোসিক

বোসষ পক প্রনোিস ক 

প্রসিরবদ  ২১-২২
● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

বোসষ পক প্রনোিস ক 

প্রসিরবদ  ২২-২৩ ● ●
●

by 30 

Sept

● ● ● ● ● ● ● ●

বোসষ পক প্রনোিস ক 

প্রসিরবদ  ২৩-২৪ ● ● ● ●
●

By 30 
Sept

● ● ●
●

by 30 

Sept

● ●

২২-২৩, সিএলসিসি’শ কিো  

িভো 
০ ০ ১ ৭ ৭ ৩ ২ ৫ ৬ ৭ ৩ ২

২২-২৩, িসিউএলসিসি’শ 

কিো  িভো 
০ ০ ০ ৫৮ ৪৬ ৩ ০ ৯৬ ৪৩ ৪০ ৬৮ ১৭

১ি  োগসশক িসশ্

(২২/২৩-২৩/২৪)
● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

২য়  োগসশক িসশ্

(২৪-২৫)
● ● ● ● ● ● ● ●

▪ বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদ 

-  ২১-২২ অথ পবছশ:  ১১টি সিটি কর্ পোরশন  প্রসিরবদ  প্রস্তুি করশরছ

-  ২২-২৩ অথ পবছশ: ১১টি সিটি কর্ পোরশন  প্রসিরবদ  প্রস্তুি করশরছ। চট্টগ্রোি   

সিটি কর্ পোরশন  আইর  স ধ পোসশি িিয়িীিোশ িরধ্য প্রস্তুি করশরছ।

-  ২৩-২৪ অথ পবছশ: ১১টি সিটি কর্ পোরশন  প্রসিরবদ  প্রস্তুি করশরছ। শিংপুশ ও 

সিরল  সিটি কর্ পোরশন  আইর  স ধ পোসশি িিয়িীিোশ িরধ্য প্রস্তুি করশরছ।

সিটি কলরভল ককোঅসি পর ন  কসিটি (সিএলসিসি)

- ১১ টি সিটি কর্ পোরশন  সিএলসিসি গঠ  করশরছ। 

- অথ পবছশ ২২/২৩ – ২৩/২৪:  কিো  ৩৩টি িভো অনুসষ্ঠি হরয়রছ। 

 - অথ পবছশ ২৪-২৫: কিো  ৮টি িভো অনুসষ্ঠি হরয়রছ। 

▪ ওয়োি প কলরভল ককোঅসি পর ন  কসিটি (িসিউএলসিসি)

- িকল সিটি কর্ পোরশনর শ  ৪৮০টি ওয়োরি পশ িরধ্য ৩৫৩টি ওয়োি প িসিউএলসিসি 

গঠ  করশরছ। 

- ২২/২৩ – ২৩/২৪ অথ পবছশ:  কিো  ৩৬২টি িভো অনুসষ্ঠি হরয়রছ। 

- ২৪-২৫ অথ পবছশ:  োশোয়ণগঞ্জ, গোিীপুশ ও কুসিল্লো সিটি কর্ পোরশন  সকছু ওয়োরি প 

িসিউএলসিসি’শ িভো করশরছ।

▪  োগসশক িসশ্

   - ১০টি সিটি কর্ পোরশন  ২২/২৩ – ২৩/২৪ অথ পবছরশ সিএলসিসি’শ  োগসশক 

িদস্যরদশ িোরথ  োগসশক িসশ্ ্সশচোল ো করশরছ।

    - ৮টি সিটি কর্ পোরশন  ২৪-২৫ অথ পবছরশ ২য়  োগসশক িসশ্ ্সশচোল ো 

করশরছ।
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লেয ২: িোিংগঠস ক উন্নয় 

Good Practices 

পূব পবিী বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদ গুরলোশ আন্তঃসবভোগীয়

্র্ পোরলোচ ো এবিং ২০২৪-২৫ অথ পবছরশশ বোসষ পক প্রনোিস ক

প্রসিরবদ  প্রস্তুরিশ ্সশকল্প ো।

গি সি  বছশ ধরশ বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদ  প্রস্তুরিশ অসভজ্ঞিোশ সভসত্তরি, শিংপুশ, 

ির্ি় সিিংহ, বসশনোল, চট্টগ্রোি,  োশোর়্ণগঞ্জ, সিরল , খুল ো, গোিীপুশ এবিং কুসিল্লো 

সিটি কর্ পোরশন িমূহ প্ররিযরক িোরদশ স ি স ি সিটি কর্ পোরশনর  একটি অভযন্তশীণ 

প্রসনেণ কি পনোলোশ আরয়োি  করশরছ। এ কি পনোলোশ মূল উরেশ্য সছল পূব পবিী 

প্রসিরবদ গুরলো ্র্ পোরলোচ ো করশ উন্নসিশ কেত্রগুরলো সচসিি কশো, িম্প্রসি স্থো ীর্ ়

িশকোশ সবভোগ কর্তপক িোসশকৃি হোল োগোদ বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদ  ফশম্যো  

িম্পরকপ ধোশণো ক ওয়ো, এবিং ২০২৪-২৫ অথ পবছরশশ ির্ন্ বোসষ পক প্রনোিস ক 

প্রসিরবদর শ প্রস্তুসি গ্রহণ। উি কি পনোলোয় ৩০ ি  কি পকিপো অিংনগ্রহণ করশ 

কর্ৌথভোরব পূব পবিী প্রসিরবদ  ও অিপ িমূহ ্র্ পোরলোচ ো করশ  এবিং প্রসিটি 

সবভোগ/নোখোশ অবদোর শ প্রনিংিো করশ । কি পকিপোগরণশ িরধ্য অর রকই স ম্নসলসখি 

িন্তব্য করশ -

বসশনোল সিটি কর্ পোরশনর শ স ব পোহী প্ররকৌনলী বরল -“আিশো এখ প্রসিরবদর শ

িম্পূণ প ্সশসধ এবিং প্রসিটি সবভোগ কীভোরব এরি অবদো শোখরি ্োরশ িো বুঝরি

ক্রশসছ”। 

  োশোয়ণগঞ্জ সিটি কর্ পোরশনর শ িসচব বরল , “আিোরদশ অভযন্তশীণভোরব এবিং 

 োগসশকরদশ স ক  িথ্যপ্রচোশ ব্যবস্থোশ উন্নসি ঘ োরি হরব, র্োরদশ অসধকোিংনই সিটি 

কর্ পোরশনর শ ব্যো্ক ্সশিরশশ ্সশরষবো িম্পরকপ অবগি   ।”

শিংপুশ সিটি কর্ পোরশনর শ প্রধো  স ব পোহী কি পকিপো বরল , “প্রসিরবদ  প্রস্তুরিশ এই 

িহরর্োসগিোমূলক ্দ্ধসি অভযন্তশীণ িিন্বয়রক নসিনোলী কশরব এবিং ্সশরষবো 

িশবশোহরক আরশো উন্নি কশরব।”

প্রথিবোরশশ িরিো অ লোই   োগসশক িসশ্ ( োশোয়ণগঞ্জ)

 োশোয়ণগঞ্জ সিটি কর্ পোরশন  C4C- 2 প্রকরল্পশ িহোয়িোয় বোিংলোরদরন 

সিটি কর্ পোরশন  কর্তপক ্সশচোসলি প্রথি অ লোই   োগসশক িসশ্ শুরু 

করশরছ। িসশর্ চোশটি কেত্র অন্তর্ভ পি সছল - ্সশরষবোশ প্রসি িন্তুসষ্ট, সিটি 

কর্ পোরশনর শ প্রনোিস ক কোর্ পেি িম্পরকপ িরচি িো, সিটি 

কর্ পোরশনর শ িোরথ কর্োগোরর্োগ এবিং সবসভন্ন কি পকোরে  োগসশক 

অিংনগ্রহণ। কফব্রুয়োসশ এবিং িোচ প িোরি প্রোয় ৯০৯ ি   োগসশক এ িসশর্ 

অিংনগ্রহণ করশসছরল ।  োশোয়ণগঞ্জ সিটি কর্ পোরশন  সিএলসিসি’শ িভোয় 

িসশর্শ ফলোফল কনয়োশ করশরছ। কর্িব কেরত্র  োগসশক িন্তুসষ্টশ হোশ কি,

কিিব ্সশরষবো উন্নয়র শ উ্োয় স রয়  োশোয়ণগঞ্জ সিটি কর্ পোরশনর শ

কি পকিপোশো আরলোচ ো কশরছ । ্োনো্োসন,  োগসশকরদশ িরে আশও

কোর্ পকশভোরব কর্োগোরর্োগ স্থো্র শ ির্ন্ সবসভন্ন উরযোগ গ্রহরণশ সবষয়ও

িোশো সবরবচ ো কশরছ ।
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লেয ৩:  বোরি  ও শোিস্ব ব্যবস্থো্ ো

ঢোদসিক ঢোউসিক শোসিক চসিক খুসিক সিসিক বসিক  োসিক কুসিক শসিক গোসিক িোসিক

বোরি  ২৩-২৪ অথ পবছশ 

( তু  ফি প)
● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

বোরি  ২৪-২৫ অথ পবছশ 

( তু  ফি প)
● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

বোরি  ২৫-২৬ অথ পবছশ 

( তু  ফি প)

〇
in 

progress

●
〇
in 

progress

〇
in 

progress

〇
in 

progress

〇
in 

progress

〇
in 

progress

● ● ● ●
〇
in 

progress

বোসষ পক সহিোব সববশণী 

২৩-২৪ অথ পবছশ ( তু  ফি প)
● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

 োগসশক বোরি 

২৪-২৫ অথ পবছশ 
● ● ●

 োগসশক বোরি 

২৫-২৬ অথ পবছশ 
● ● ● ●

বোরি  বোস্তবোয়  

প্রসনেণ
● ● ● ●

কহোসল্ডিং ট্যোক্স প্রসনেণ ● ● ●

▪ বোরি  (BACS-সভসত্তক অসভন্ন ফি প ব্যবহোশ করশ) 

- ২৩-২৪ অথ পবছশ: ১০টি সিটি কর্ পোরশন  প্রস্তুি করশ ্সশষরদশ অনুরিোদ  গ্রহণ করশরছ

- ২৪-২৫ অথ পবছশ: ১২টি সিটি কর্ পোরশন  প্রস্তুি করশরছ এবিং ১০টি ্সশষরদশ  অনুরিোদ  

গ্রহণ করশরছ

- ২৫-২৬ অথ পবছশ: ১২টি সিটি কর্ পোরশন  বোরি  প্রস্তুি করশরছ/কশরছ

▪ বোসষ পক সহিোব সববশসণ (BACS-সভসত্তক অসভন্ন ফি প ব্যবহোশ করশ) 

- ২৩-২৪ অথ পবছশ: ১০টি সিটি কর্ পোরশন  প্রস্তুি করশ ্সশষরদশ অনুরিোদ  গ্রহণ করশরছ 

▪ বোস্তবোয়  ও কহোসল্ডিং ট্যোক্স িম্পসকপি প্রসনেণ

     - C4C 2 এশ উরযোরগ সিরল , বসশনোল, শিংপুশ ও িয়ি সিিংহ 

সিটি কর্ পোরশন 

▪  োগসশক বোরি 

     - ২৪-২৫ অথ পবছশ: চট্রগ্রোি ও  োশোয়ণগঞ্জ সিটি কর্ পোরশন  িসশ্ 

প্রসিরবদ  প্রস্তুি করশ সিএলসিসি িভোয় উ্স্থো্  করশরছ

     - ২৫-২৬ অথ পবছশ: গোিীপুশ, কুসিল্লো, ও শিংপুশ সিটি কর্ পোরশন  

িসশ্ প্রসিরবদ  প্রস্তুি করশ সিএলসিসি িভোয় উ্স্থো্  করশরছ    
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লেয ৩:  বোরি  ও শোিস্ব ব্যবস্থো্ ো

Good Practices 

 োগসশক বোরি 

২০২৫ িোরলশ এসপ্রল িোরি এ আইএলসি কর্তপক আরয়োসিি বোরি  

ব্যবস্থো্ ো সবষয়ক প্রসনেণ কি পনোলোয় "সিটিরি  বোরি " সবষয়ক একটি 

কিন  অন্তর্ভ পি সছল, কর্খোর   োগসশকরদশ িরে িহি ও কোর্ পকশ কর্োগোরর্োগ 

স সিি কশোশ উরেরশ্য সিটি কর্ পোরশনর শ বোরির শ একটি িশলীকৃি 

িিংস্কশণ উ্স্থো্  কশো হয় । এই ধোশোবোসহকিোয়, ২০২৫-২৬ অথ পবছরশশ 

চূড়োন্ত বোরি  অনুরিোদর শ পূরব প গোিীপুশ, কুসিল্লো, শোিনোহী ও  োশোয়ণগঞ্জ 

সিটি কর্ পোরশন   C4C 2 কর্তপক প্রণীি সিটিরি  বোরি  ফশম্যো  ব্যবহোশ 

করশ CLCC িভোয় িোরদশ খিড়ো বোরি  উ্স্থো্  করশ।

কশদোিোরদশ িরচি িো

সিটি কর্ পোরশন িমূহ কশ ব্যবস্থোশ কিৌসলক ধোশণো, কহোসল্ডিং ট্যোক্স িিংেোন্ত

সবধো োবলীশ িোশ-িিংরে্, সিটি কর্ পোরশন সভসত্তক করশশ ্সশিোণ স ধ পোশরণ

C4C 2-এশ িহোয়িোয় প্রস্তুিকৃি কহোসল্ডিং ট্যোক্স িিংেোন্ত সলফরল  ব্যবহোশ

করশ আিরছ। ্োনো্োসন, সিটি কর্ পোরশন িমূহ  কশদোিোরদশ িরচি িো বৃসদ্ধ 

ও  োগসশকরদশ দোসয়ত্ব িম্পরকপ সনেো কোর্ পেরিশ অিংন সহরিরব C4C 2 

কর্তপক প্রস্তুিকৃি একটি ট্যোক্স এডুরকন  সভসিও ব্যবহোশ কশরছ।

 

GCC citizen budget (draft) presentation at CLCC 

NCC citizen budget 
(draft) presentation 
at CLCC 



20

লেয ৪: িো বিম্পদ উন্নয়  (প্রসনেণ)

▪ িকল সিটি কর্ পোরশন  ২০২৩-২৪ এবিং ২০২৪-২৫ অথ পবছরশশ ির্ন্ বোসষ পক প্রসনেণ ্সশকল্প ো প্রস্তুি করশরছ।

▪ ২০২৩-২৪ অথ পবছরশ ১০টি সিটি কর্ পোরশন  িোরদশ স িস্ব প্রসনেণ ্সশকল্প ো বোস্তবোয়  করশরছ।

▪ ২০২৪-২৫ অথ পবছরশ ১১টি সিটি কর্ পোরশন  িোরদশ স িস্ব প্রসনেণ ্সশকল্প ো বোস্তবোয়  করশরছ, র্সদও বোস্তবোয়র শ িোত্রো সভন্ন সভন্ন সছল। খুল ো সিটি 

কর্ পোরশন  ্সশকল্প োশ কচরয় কবসন প্রসনেণ বোস্তবোয়  করশরছ।

ঢোদসিক ঢোউসিক শোসিক চসিক খুসিক সিসিক বসিক  োসিক কুসিক শসিক গোসিক িোসিক

সিসি প্রসনেণ ্সশকল্প ো 

২৩-২৪ অথ পবছশ
● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

→ বোস্তবোয় ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

সিসি প্রসনেণ ্সশকল্প ো

২৪-২৫ অথ পবছশ
● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

→ বোস্তবোয়  ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

Good Practices 

চোসহদো স রূ্ণ ও প্রসনেণ মূল্যোয়  – খূল ো সিটি কর্ পোরশন 

 খুল ো সিটি কর্ পোরশন  প্রসনেরণশ কোর্ পকোসশিো স সিি কশরি  সবসভন্ন 

্দরে্ গ্রহণ করশরছ। বোসষ পক প্রসনেণ ্সশকল্প ো প্রণয়র শ লরেয িোশো 

প্রসনেণ চোসহদো স রূ্ণ ্সশচোল ো করশ। এছোড়োও, প্রসিটি প্রসনেণ কোর্ পেি 

কনরষ খুল ো সিটি কর্ পোরশন  একটি প্রসনেণ মূল্যোয়  ্সশচোল ো করশ এবিং 

প্রোপ্ত ফলোফল ভসবষ্যৎ ্সশকল্প োয় ব্যবহোশ করশ।

ঢোকো উত্তশ সিটি কর্ পোরশন  সবসভন্ন উরযোগ গ্রহণ করশরছ

ঢোকো উত্তশ সিটি কর্ পোরশন স রিশ প্রসনেণ কোর্ পেি বোস্তবোয়র কবন সকছু

দৃষ্টোন্ত স্থো্ করশরছ। এটি িকল প্রসনেণ কোর্ পেরিশ িিন্বরয়শ ির্ন্ একটি

আন্তঃসবভোগীয় প্রসনেণ কিল প্রসিষ্ঠো করশরছ এবিং প্রসিটি প্রসনেরণ কিশো

কিীরক িম্মোস ি কশোশ ির্ন্ একটি পুশস্কোশ ব্যবস্থো চোলু করশরছ। এছোড়ো,

িসহলো কি পকিপোরদশ প্রসনেরণ অিংনগ্রহণরক উৎিোসহি করশরছ, র্োশ ফলস্বরূ্

৫০% এশও কবসন  োশী কি পকিপো এবিং কি পচোশী প্রসনেণ গ্রহণ করশরছ ।

চট্টগ্রোি সিটি কর্ পোরশন  কর্তপক চোসহদো ও অগ্রোসধকোশ সভসত্তক প্রসনেণ 

আরয়োি   

চট্টগ্রোি সিটি কর্ পোরশন  অিংনগ্রহণকোশীরদশ প্ররয়োি  এবিং সিটি 

কর্ পোরশনর শ অগ্রোসধকোশ অনুর্োয়ী সবসভন্ন ধশর শ প্রসনেণ আরয়োি  করশ। 

অথ পবছশ ২৪-২৫ িোরল আরয়োসিি প্রসনেরণশ িরধ্য উরল্লখরর্োগ্য সছল, িব 

ওয়োি প িসচবরদশ ির্ন্ TCB ্ণ্য সবিশণ প্রসনেণ এবিং সনেক ও সিটি 

কর্ পোরশন  কি পকিপোরদশ ির্ন্ স্কুল ব্যবস্থো্ ো িম্পসকপি ERP িিোধো  

প্রসনেণ।

গোিীপুশ ও শিংপুশ সিটি কর্ পোরশন  কর্তপক সিরিম্যোটিক প্রসনেণ ব্যবস্থো্ ো

গোিীপুশ সিটি কর্ পোরশন  সবসভন্ন সবভোরগশ চোসহদোশ সভসত্তরি বোসষ পক প্রসনেণ 

্সশকল্প ো ত্রিসশ করশ, প্রসনেরণশ বোস্তবোয়র শ কশকি প শোরখ এবিং এই কশকরি পশ 

উ্শ সভসত্ত করশ প্রসনেরণশ কোর্ পেরিশ প্রসিরবদ  প্রস্তুি করশ। অ্শসদরক, 

শিংপুশ সিটি কর্ পোরশন  িোরদশ বোসষ পক প্রসনেণ ্সশকল্প ো অনুর্োয়ী একটি 

প্রসনেণ কযোরলেোশ ত্রিসশ করশ এবিং প্রসিটি প্রসনেরণশ িোশিিংরে্ প্রসিরবদ  

প্রস্তুি করশ থোরক।

.
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৩. বোসষ পক সিটি গভর্ন্পন্স মূল্যোয়  (সিসিএ)

এ. ্দ্ধসিিমূহ (কিরথোিলসি) ্র্ পোরলোচ ো

সব. ১ি ও ২য় মূল্যোয়র শ ফলোফল

সি. ৩য় এবিং িৎ্শবিী মূল্যোয়র শ প্রস্তুসি

 



এ. সিসিএ ্দ্ধসি

মূল্যোয়র শ সভসত্ত

▪ সিটি কর্ পোরশন  আই  ২০০৯, অর্ন্োর্ন্ িিংসিষ্ট আই  ও সবসধিোলো

▪ গভর্ন্পোন্স িিংসিষ্ট  ীসিিোলো ও এলসিসি কর্তপক িোসশকৃি গোইিলোই 

22

মূল্যোয়র শ িিয়কোল

▪ অথ পবছরশশ ৩য় ককোয়ো পোরশ (িোনুয়োসশ – িোচ প)  সিটি কর্ পোরশন  কর্তপক বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদ  ও বোসষ পক 

সহিোব সববশণী প্রস্তুরিশ ্শ।

▪ গি অথ পবছরশশ বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদ  ও বোসষ পক সহিোব সববশণী-এশ সভসত্তরি এবিং বিপিো  অথ পবছরশশ বোরি  

ও অর্ন্োর্ন্ প্রোিসেক িরথ্যশ সভসত্তরি।

সূচক ও র্োচোইরয়শ িোধ্যি স ব পোচর শ ির্ন্ মূল সবরবচয সবষয়িমূহ

সিটি কর্ পোরশন  ওরয়বিোইর  

ককৌনল্ত্র িম্পসকপি বক্স
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২য় সিসিএ এশ ির্ন্ সূচক (২০২৪-২৫ অথ পবছশ) 

সবষয় েি সূচক র্োচোইরয়শ িোধ্যি

িোিংগঠস ক ১ িোধোশণ িভো: সিটি কর্ পোরশন  আই  অনুর্োয়ী গি অথ পবছরশ কর্ পোরশন  

কর্তপক আরয়োসিি িোধোশণ িভোশ িিংখ্যো

বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদর শ িিংসিষ্ট (িোশণী)

২ বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদ : সিটি কর্ পোরশন  আই  অনুর্োয়ী ৩০ কিরেম্বশ-

এশ িরধ্য গি অথ পবছরশশ বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদ  প্রস্তুি ও গৃহীি।

বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদ .

কর্ পোরশনর শ কর্ িভোয় বোসষ পক প্রনোিস ক 

প্রসিরবদ  গৃহীি হরয়রছ কি িভোশ  কোর্ পসববশণী 

সিটি কর্ পোরশনর শ ওরয়বিোইর  প্রকোসনি

৩ উন্নয়  িিংেোন্ত েিপুসঞ্জি অিপ : সিটি কর্ পোরশনর শ বোসষ পক প্রনোিস ক 

প্রসিরবদর শ প্রদত্ত িোশণীরি কি্রে ৫টি সবষয়/আইর ি িম্পরকপ িম্পূণ প 

িথ্য উরল্লখ কশো হরয়রছ

বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদর শ িিংসিষ্ট (িোশণী)

৪ ্সশরষবো: ্সশরষবো প্রদো  এবিং ্সশচোল ো ও শেণোরবেণ িিংেোন্ত কি্রে 

৫টি সূচক িম্পরকপ িম্পূণ প িথ্য বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদর  উরল্লখ কশো 

হরয়রছ। 

বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদর শ িিংসিষ্ট (িোশণী)

৫ প্রসনেণ: সিটি কর্ পোরশন  গি অথ পবছরশ অনুসষ্ঠি কি্রে ৫টি প্রসনেণ 

ককোি প িম্পরকপ বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদর  উরল্লখ করশরছ। 

বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদর শ িিংসিষ্ট (িোশণী)

▪ ৩টি সবষরয় কিো  ১৫টি সূচক: 

➔   িোিংগঠস ক কোর্ পেি 

➔   আসথ পক ব্যবস্থো্ ো

➔    োগসশক িম্পৃিিো

১ি সিসিএ: 

২৩টি সূচক

▪ মূল িকুরিন্ট (র্োচোইরয়শ িোধ্যরিশ ির্ন্)

      → বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদ 

      → অসভন্ন ফি প ব্যবহোশ করশ বোরি  প্রস্তুি  

      → অসভন্ন ফি প ব্যবহোশ করশ বোসষ পক সহিোব সববশণী প্রস্তুি 

“১৫টি সূচক স ব পোচ  কশো হরয়রছ, কর্গুরলো অর্েোকৃি 

কবসন গুরুত্বপূণ প এবিং কর্গুরলোশ র্োচোইকশরণশ িোধ্যি সিটি 

কর্ পোরশনর শ ওরয়বিোইর  ্োওয়ো র্োরব।”
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সবষয় েি সূচক র্োচোইরয়শ িোধ্যি

আসথ পক ব্যবস্থো্ ো ৬ বোরি : সবএসিএি সভসত্তক অসভন্ন বোরি  ফি প ব্যবহোশ করশ সিটি কর্ পোরশন  

চলসি অথ পবছরশশ বোরি  প্রস্তুি করশরছ। 

অসভন্ন ফি প ব্যবহোশ করশ বোরি  প্রস্তুি

কর্ পোরশনর শ কর্ িভোয় বোরি  গৃহীি হরয়রছ কি 

িভোশ  কোর্ পসববশণী

৭ েয় ্সশকল্প ো: ্োবসলক প্রসকউশরিন্ট আই  অনুর্োয়ী সিটি কর্ পোরশন  কর্তপক 

চলসি অথ পবছরশশ ির্ন্ বোসষ পক েয় ্সশকল্প ো প্রস্তুি ও গৃহীি

বোসষ পক েয় ্সশকল্প ো

৮ বোসষ পক সহিোব সববশণী: সিটি কর্ পোরশন  আই  অনুর্োয়ী সিরিম্বরশশ কনরষ গি  

অথ পবছরশশ বোসষ পক সহিোব সববশণী প্রস্তুি ও গৃহীি

অসভন্ন ফি প ব্যবহোশ করশ বোসষ পক সহিোব সববশণী 

প্রস্তুি

৯ কহোসল্ডিং ট্যোক্স: চলসি ও বরকয়ো উভয় কেরত্রই গি অথ পবছরশ কহোসল্ডিং ট্যোক্স 

আদোরয়শ হোশ বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদর  উরল্লসখি।

বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদর শ িিংসিষ্ট অিংন 

(িোশণী)

১০ কহোসল্ডিং ট্যোক্স: গি অথ পবছরশশ ির্ন্ প্রসিটি ওয়োরি পশ কহোসল্ডিং ট্যোক্স আদোয়  

িম্পরকপ সিটি কর্ পোরশনর শ বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদর  উরল্লখ কশো হরয়রছ।

বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদর শ িিংসিষ্ট অিংন 

(িোশণী)

১১ কহোসল্ডিং ট্যোক্স: গি অথ পবছরশশ তুল োয় এশ পূরব পশ অথ পবছরশশ সিটি 

কর্ পোরশনর শ কিো  কহোসল্ডিং ট্যোক্স আদোরয়শ ্সশিোণ কবরড়রছ

বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদর শ িিংসিষ্ট অিংন 

(িোশণী)

 োগসশক িম্পৃিিো ১২  োগসশক ি দ (কিবো প্রদো  প্রসিশ্রুসি): িশকোসশ স রদ পন ো অনুিোরশ হোল োগোদ 

 োগসশক ি দ (কিবো প্রদো  প্রসিশ্রুসি) প্রকোন

বিপিো  বো পূব পবিী অথ পবছরশশ হোল োগোদ  োগসশক 

ি দ কর্ পোরশনর শ ওরয়বিোইর  প্রকোসনি

১৩ সিটি কলরভল ককো-অসি পর ন  কসিটি (সিএলসিসি): স্থো ীয় িশকোশ সবভোরগশ 

স রদ পসনকো অনুর্োয়ী সিটি কর্ পোরশন  কসিটি গঠ  করশরছ।

সিএলসিসি-এশ িদস্যরদশ িোসলকো

১৪ সিটি কলরভল ককো-অসি পর ন  কসিটি (সিএলসিসি): সিটি কর্ পোরশন  গি 

অথ পবছরশ কি্রে দু’টি িভো আরয়োি  করশরছ

বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদর শ িিংসিষ্ট অিংন 

িভোশ কোর্ পসববশণী

১৫  োগসশক িসশ্: চলসি অথ পবছশিহ গি সি  অথ পবছরশশ িরধ্য  োগসশক িসশ্ 

্সশচোল ো করশরছ।

 োগসশক িসশর্শ ফলোফল

২য় সিসিএ এশ ির্ন্ সূচক (২০২৪-২৫ অথ পবছশ) 
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সব. ১ি সিসিএ-এশ ফলোফল

১০০

২৯.৫

৪২.৫

৫৬

৭৮.৫
৭৫

৭৮.৫

৫৪

৭৫.৫
৭৮.৫

৮৩.৫

৪৯.৫

৬৩.৫

০

২০

৪০

৬০

৮০

১০০

কিো  কস্কোশ

ককৌনল্ত্র কি প ্সশকল্প ো আইস  উ্কশণ 

িোিংগঠস ক ব্যবস্থো্ ো বোসষ পক প্রনোিস ক প্রসিরবদর  বসণ পি উন্নয়  ও কিবো িিংেোন্ত 

 োগসশক িম্পৃিিো বোরি  ও শোিস্ব ব্যবস্থো্ ো 

প্রসনেণ 

১ি সিসিএ’শ  ্ কস্কোশোশ

১. শিংপুশ: ৮৩.৫

২. চট্টগ্রোি, সিরল  ও কুসিল্লো: ৭৮.৫

৩.  োশোয়ণগঞ্জ: ৭৫.৫ 

১ি সিসিএ (২০২৩-২৪ অথ পবছশ – জু ২০২৪)

২৩টি সূচক

 র্োচোইরয়শ িোধ্যি (সিটি 

কর্ পোরশনর শ ওরয়বিোই  ও 

এলসিসি-কি কপ্রসশি কস্)

কিো ঢোদসিক ঢোউসিক শোসিক চসিক খুসিক সিসিক বসিক  োসিক কুসিক শসিক গোসিক িসিক গড়

ককৌনল্ত্র কি প ্সশকল্প ো ৪ ৪ ৪ ৪ ৪ ৪ ৪ ৪ ৪ ৪ ৪ ৪ ৪

আইস  উ্কশণ ৫ ০ ০ ০ ৫ ০ ৫ ০ ৫ ৫ ৫ ০ ০

িোিংগঠস ক ব্যবস্থো্ ো ২৫ ২.৫ ২.৫ ৭.৫ ২২.৫ ১০ ১৫ ৫ ১০ ১০ ১৫ ৭.৫ ৫

উন্নয়  ও কিবো িিংেোন্ত ৫ ০ ২.৫ ০ ০ ৫ ৫ ২.৫ ২.৫ ৫ ৫ ০ ৫

 োগসশক িম্পৃিিো ১৮ ৩ ৬ ১২ ১৪ ১৬ ১৪ ১০ ১৬ ১৪ ১৪ ১৩ ১২

বোরি  ও শোিস্ব ব্যবস্থো্ ো ৩৩ ১৫ ১৭.৫ ২৭.৫ ২৮ ৩০ ২৫.৫ ২৭.৫ ২৮ ৩০.৫ ৩০.৫ ২০ ২৭.৫

প্রসনেণ ১০ ৫ ১০ ৫ ৫ ১০ ১০ ৫ ১০ ১০ ১০ ৫ ১০

কিো  ১০০ ২৯.৫ ৪২.৫ ৫৬ ৭৮.৫ ৭৫ ৭৮.৫ ৫৪ ৭৫.৫ ৭৮.৫ ৮৩.৫ ৪৯.৫ ৬৩.৫ ৬৩.৭

১ি সিসিএ শ যোিংক ১০ ৯ ৬ ২য় ৪ ২য় ৭ ৩য় ২য় ১ি ৮ ৫
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২য় সিসিএ এশ ফলোফশ (২০২৪-২৫ অথ পবছশ) – কফব্রুয়োসশ ২০২৫

১৫টি সূচক সিটি কর্ পোরশনর শ ওরয়বিোইর  িকল সূচরকশ র্োচোইরয়শ িোধ্যিিমূহ শরয়রছ/থোকরব

১০

৩০

৫৩

৯০

৭৪

৮৫
৭৬ ৮১

৮৯
৮০

৬৭
৫৯

০

১০

২০

৩০

৪০

৫০

৬০

৭০

৮০

৯০

১০০

ঢোদসিক ঢোউসিক শোসিক চসিক খুসিক সিসিক বসিক  োসিক কুসিক শসিক গোসিক িসিক

Sc
o

re
s

সিটি কর্ পোরশন 

২য় সিটি গভর্ন্পোন্স মূল্যোয়  (২০২৪-২০২৫ অথ পবছশ))

িোিংগঠস ক কোর্ পেি আসথ পক ব্যবস্থো্ ো  োগসশক িম্পৃিিো 

২য় সিসিএ’শ  ্ কস্কোশোশ

১. চসিক :  ৯০

২. কুসিক :  ৮৯

৩. সিসিক:   ৮৫

১ি সিসিএ (২০২৩-২৪ 

অথ পবছশ) কথরক উন্নসি

১. বসিক : কস্কোশ ২২ কবনী

২. গোসিক: কস্কোশ ১৭.৫ কবনী

২য় সিটি গভর্ন্পোন্স মূল্যোয়র শ ফলোফল (২০২৪-২০২৫ অথ পবছশ)

কিো ঢোদসিক ঢোউসিক শোসিক চসিক খুসিক সিসিক বসিক  োসিক কুসিক শসিক গোসিক িসিক গড়

িোিংগঠস ক কোর্ পেি ৩০ ০ ১৭ ১৩ ২৩ ১৭ ২৫ ১৩ ১৭ ২২ ২০ ১৭ ১৩

আসথ পক ব্যবস্থো্ ো ৪০ ৫ ৮ ২৮ ৩৭ ৩১ ৩৪ ৩৭ ৩৪ ৩৭ ৩৪ ২৯ ৩৪

 োগসশক িম্পৃিিো ৩০ ৫ ৫ ১২ ৩০ ২৬ ২৬ ২৬ ৩০ ৩০ ২৬ ২১ ১২

কিো  কস্কোশ ১০০ ১০ ৩০ ৫৩ ৯০ ৭৪ ৮৫ ৭৬ ৮১ ৮৯ ৮০ ৬৭ ৫৯ ৬৬.২

কশফোরশন্স:  ১ি সিটি গভর্ন্পোন্স 

মূল্যোয়র শ ফলোফল
১০০ ২৯.৫ ৪২.৫ ৫৬ ৭৮.৫ ৭৫ ৭৮.৫ ৫৪ ৭৫.৫ ৭৮.৫ ৮৩.৫ ৪৯.৫ ৬৩.৫ ৬৩.৭

্োথ পকয (২য় - ১ি) -১৯.৫ -১২.৫ -৩ ১১.৫ -১ ৬.৫ ২২ ৫.৫ ১০.৫ -৩.৫ ১৭.৫ -৪.৫ ২.৫

২য় সিটি গভর্ন্পোন্স মূল্যোয়র শ ফলোফল 

অনুর্োয়ী শ যোিংক
১২ ১১ ১০ ১ি ৭ ৩য় ৬ ৪ ২য় ৫ ৮ ৯
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খ) ৩য় সিসিএ ও িোশ ্শবিী 

সিসিএ গোইিলোই → সিরিম্বশ ২০২৫ এশ িরধ্য এলসিসি কর্তপক ্র্ পোরলোচ ো করশ অনুরিোদ কশো হরব

৩য় সিসিএ (৩য় ককোয়ো পোশ, ২০২৫-২৬ অথ পবছশ)

→ Announcement & Awards 

৫ম সিসিএ (৩য় ককোয়ো পোশ, ২০২৭-২৮ অথ পবছশ)

→ Announcement & Awards 

৪র্ থসিসিএ (৩য় ককোয়ো পোশ, ২০২৬-২৭ অথ পবছশ)

→ Announcement & Awards

Continue 

▪ স্থো ীয় িশকোশ সবভোরগশ কি পকিপোগণরক সিসিএ ্সশচোল ো কশোশ ির্ন্ প্ররয়োি ীয় সদক-স রদ পন ো প্রদো  এবিং 

সিসিএ-এশ কিথরিোলসি িম্পরকপ সিটি কর্ পোরশন রক অবসহি কশোশ ির্ন্।

▪ সূচক ও র্োচোইরয়শ িোধ্যিিমূহ আশও ্র্ পোরলোচ ো করশ ্সশিোসিপি কশো হরব, র্োরি কোর্ পকশী মূল্যোয়  স সিি কশো 

র্োয়।

স্থো ীয় স ব পোচর শ ্রশ সূচকগুরলো িিন্বয় কশো হরি ্োরশ। 

সিটি কর্ পোরশনর  িথ্য ব্যবস্থো্ ো ্দ্ধসি চোলূ হরল ্সশরষবো িম্পসকপি 

সূচকিমূহ  ব্যবহোশ কশো কর্রি ্োরশ

→ conversion to “City Performance Assessment”

সিটি কর্ পোরশন িমূরহ 

িশকোসশ বশোরেশ কেরত্র 

্োশফশরিন্স এরিিম্যোন্ট-

এশ ফলোফল ব্যবহোশ কশো 

কর্রি ্োরশ 

িশকোসশ অনুদো  বশোরেশ িোধোশণ 

উ্োদো িমূহ



৪. ্শবিী ্দরে্
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★ ্শবিী ্দরে্

➔ স্থো ীয় িশকোশ সবভোগ-এশ ্সশকল্প ো:  

৩য় সিসিএ এবিং িোশ ্শবিী সিসিএশ ির্ন্ সিসিএ স রদ পসনকোশ খিড়ো প্রস্তুি, ্র্ পোরলোচ ো এবিং 

চূড়োন্তকশণ।

প্রসনেণ ্সশকল্প ো বোস্তবোয় িহ িশকোসশ ্র্ পোরয় ককৌনল্ত্র কি প্ সশকল্প ো বোস্তবোয়  অব্যোহি শোখো। 

সিটি কর্ পোরশনর শ ককৌনল্ত্র বোস্তবোয়র  িস  সশিং ও সদক-স রদ পন ো প্রদো  কশো

ককৌনল্ত্র সিয়োসশিং কসিটি’শ িভো স য়সিি সবশসিরি আরয়োি  কশো। ্শবিী িভো সিরিম্বশ ২০২৫ এ 

কশো কর্রি ্োরশ।

স্থো ীয় িশকোশ সবভোগ ও সিটি কর্ পোরশন  কর্তপক ককৌনল্ত্র বোস্তবোয়র শ প্রোসিষ্ঠোস কীকশণ স সিি 

কশো
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