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এবং 
 

সিচব, সংҊিত িবষয়ক মˈণালয়’এর মেΒ ·াɻিরত 
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উপɈমিণকা (Preamble) 
 

 সরকাির দ˖র/সং̝াসӒেহর ɛািত̎ািনক দɻতা Ӎিʺ, ·ʑতা ও জবাবিদিহ ǯজারদার করা, 
ӟশাসন সংহতকরণ এবং স˫েদর যথাযথ Εবহার িনি̃তকরেণর মাΒেম ͱপক˾ ২০২১’এর যথাযথ 
বা̜বায়েনর লেɻɇ - 

 
 

পিরচালক, Ѐɘ ӄেগা̎ীর সাংҊিতক ইনি̙ɪউট, বাˍরবান 
 

এবং 
 

 সিচব, সংҊিত িবষয়ক মˈণালয়, গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকার’এর মেΒ ২০২০ সােলর ҟলাই মােসর 

২৬ তািরেখ এই বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ ·াɻিরত হল। 

 
 এই  ҙিɳেত ·াɻরকারী উভয়পɻ িন˨িলিখত িবষয়সӒেহ স˰ত হেলন : 
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বাˍরবান Ѐɘ ӄেগা̎ীর সাংҊিতক ইনি̙ɪউেটর কম ȟস˫াদেনর সািব ȟক িচɖ 
(Overview of the Performance of Bandarban Khudra Nrigosthir Sansgskritik Institute) 

সা˩িতক অজȟন, চɇােলʛ এবং ভিবΜৎ পিরক˾না 

সা˩িতক বছরসӒেহর (৩ বছর) ɛধান অজȟনসӒহ : 
 গত িতন অথ ȟবছের িবিভˑ Ѐɘ ӄেগা̎ীর িশɻাথ̭েদর সংগীত, ӄতɇ, অিভনয়, তϲত Ӌনন (ǯকবল নারীেদর জΓ) 
ইতɇািদ িবষেয় ·˾ ǯময়ািদ ɛিশɻণ ɛদান এবং ৭ɪ Ѐɘ ӄেগা̎ীর মাҸভাষায় অɻর ʗান িশɻাদান করা হেয়েছ। 
এছাড়াও িচɖাʈন (িশʹেদর জΓ), গীটার, কিবতা আӍিʯ ও ɛিমত উʎারণ িবষেয় ·˾ ǯময়ািদ ɛিশɻণ ǯকাস ȟসহ 
আবহমান বাংলা সংҊিতর কʦ সংগীত ও ӄতɇ (ǯছাট িশʹেদর জΓ আলাদা শাখা) এবং যˈ সংগীত (তবলা) িবষেয় চার 
বছর ǯময়ািদ িশɻা ǯকাস ȟ আেয়াজন করা হেয়েছ। Ѐɘ ӄেগা̎ীর িশɻাথ̭েদর জΓ বাৎসিরক সাংҊিতক ɛিতেযািগতা ও 
৭ɪ Ѐɘ ӄেগা̎ীর মাҸভাষায় সািহতɇ ɛিতেযািগতা, Ѐɘ ӄেগা̎ীর ǯলাকসাংҊিতক উৎসব ও িপঠােমলা, বষ ȟবরণ উৎসব ও 
কম ȟশালা এবং নবাˑ উৎসব ও কম ȟশালা আেয়াজন করা হেয়েছ। এছাড়াও বাৎসিরক রচনা ɛিতেযািগতা এবং িবিভˑ 
জাতীয় িদবস ও উৎসব উί যাপন উপলেɻ সািহতɇ ও সাংҊিতক ɛিতেযািগতা আেয়াজন করা হেয়েছ। আেয়ািজত ǯমাট 
অӂ̎ান ৬৩ɪ, ɛিতেযািগতা ৪৬ɪ, ɛিশɻণ ǯকাস ȟ ১৪৪ɪ এবং সনদɛা˖ ǯমাট ɛিশɻণাথ̭ ৪,৩৬৯ জন। 
 

সমΝা এবং চɇােলʛসӒহ : 
 ইনি̙ɪউেটর ӟিবধােভাগী Ѐɘ ӄেগা̎ীর জনসাধারেণর মেΒ · · সংҊিত সংরɻণ, চচ ȟা ও লালেনর ǯɻেɖ 
সেচতনতার অভাব রেয়েছ। িব͵ায়ন ও আকাশ অপসংҊিতর ভয়াবহ আɊাসন ǯথেক তϲেদর ঐিতহɇবাহী বণ ȟাঢɇ সংҊিত 
রɻা করাই এখন ইনি̙ɪউেটর জΓ বড় চɇােলʛ। 
 

ভিবΜৎ পিরক˾না : 
 বাˍরবান Ѐɘ ӄেগা̎ীর সাংҊিতক ইনি̙ɪউেটর জাҼঘর-কাম-Ɋˊাগার ভবন ও ɛিশɻণ ǯকˌ-কাম-ǯহাে̙ল 
ভবন স˩সারণ করা, ইনি̙ɪউট অʊন ও অবকাঠােমাসӒহেক Ѐɘ ӄেগা̎ীর ঐিতহɇসӓʺ নাˍিনক কাͰকায ȟ ͏ারা 
অলʈরণ এবং ভা̖য ȟ িনম ȟাণ করা। ইনি̙ɪউেটর আওতায় বাˍরবান চাͰকলা একােডমী ̝াপন, ১ɪ আট ȟ Όালাির, ১ɪ 
অিডও ǯরকিড ȟং Ѿিডও এবং অিডও-িভিডও এিডɪং ǯস˂ার িনম ȟাণ করার পিরক˾না রেয়েছ। এই পিরক˾নার আওতায় 
আҿিনক তΐ ও ǯযাগােযাগ ɛӔিɳ Εবহােরর মাΒেম ইনি̙ɪউটǯক আরও গণবাːব, গিতশীল এবং মানস˰ত করা। 
বাˍরবান পাব ȟতɇ ǯজলার ɛিতɪ উপেজলায় আʙিলক সাংҊিতক ǯকˌ ̝াপনӆব ȟক বাˍরবান Ѐɘ ӄেগা̎ীর সাংҊিতক 
ইনি̙ɪউেটর কম ȟকাʨ অিধকতর িবҌতকরণ। 
 

২০২০-২০২১ অথ ȟ বছেরর স˯াΕ ɛধান অজȟনসӒহ : 
১। এক মাস ǯময়ািদ (৩০ কম ȟিদবস) Ѐɘ ӄেগা̎ীর সংগীত, ӄতɇ, বাΑ, কিবতা আӍিʯ ও ɛিমত উʎারণ এবং িচɖাʈন 

(িশʹেদর জΓ) ɛিশɻণ ǯকাস ȟ আেয়াজেনর মাΒেম ৫৮০ জন এবং চার বছর ǯময়ািদ কʦ সংগীত ও ӄতɇ (ǯছাট 
িশʹেদর জΓ আলাদা শাখা) এবং যˈ সংগীত (তবলা) িশɻা ǯকাস ȟ আেয়াজেনর মাΒেম ১০২ জন দɻ িশ˾ী ǰতির; 
৭ɪ Ѐɘ ӄেগা̎ীর মাҸভাষায় িশɻা ǯকাস ȟ আেয়াজেনর মাΒেম মাҸভাষা সংরɻণ ও ৫৪০ জন অɻর ʗানস˫ˑ 
িশɻাথ̭ ǰতির এবং ৯ɪ Ѐɘ ӄেগা̎ীর তϲত Ӌনন ɛিশɻণ ǯকাস ȟ আেয়াজেনর মাΒেম ১১৫ জন দɻ তϲতী ǰতির ও 
িনজ· ǯপাশােকর ঐিতহɇ লালন; 

২। ৭ɪ Ѐɘ ӄেগা̎ীর মাҸভাষায় সািহতɇ ɛিতেযািগতা, বাৎসিরক রচনা ɛিতেযািগতা এবং জািতর িপতা বʊবт ǯশখ 
ӑিজӋর রহমান’এর জ˒বািষ ȟকীসহ িবিভˑ জাতীয় িদবস ও উৎসব উί যাপন উপলেɻ সািহতɇ ও সাংҊিতক 
ɛিতেযািগতা আেয়াজেনর মাΒেম ǯলখক ও সািহিতɇক ӡি̌; 

৩। Ѐɘ ӄেগা̎ীর ǯলাকসাংҊিতক উৎসব ও িপঠােমলা, বষ ȟবরণ উৎসব ও নবাˑ উৎসব এবং এসব িবষেয় কম ȟশালা 
আেয়াজেনর মাΒেম ǯলাকসংҊিতর ঐিতহɇ সংরɻেণ সেচতনতা ӡি̌; 

৪। ʹভ বাংলা নববষ ȟ ও সাংɊাইং-সাংɈাইং-সাংরান-চাংɈান-িবҟ-িবӜ-ǰবӟ উৎসবসহ জাতীয় িদবস উί যাপন এবং 
আবহমান বাংলা সংҊিতর চার বছর ǯময়ািদ কʦ সংগীত, ӄতɇ ও যˈ সংগীত (তবলা) িশɻা ǯকাস ȟ আেয়াজেনর 
মাΒেম Ѐɘ ӄেগা̎ীর িশ˾ীেদরেক Ӎহʯর বাঙািল জনেগা̎ীর িশ˾ীেদর সােথ সমিͧতভােব জাতীয় সংҊিতর Ӓল 
ǯɤােতাধারায় স˫ৃɳকরণ; এবং 

৫। ইনি̙ɪউট জাҼঘেরর জΓ Ѐɘ ӄেগা̎ীর ১৮ɪ Ҽ̐াΔ সামɊী ও ɛʱবͼ সংɊেহর মাΒেম ইিতহাস ও ঐিতহɇ 
সংরɻণ। 
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ǯসকশন ১ 
 

ইনি̙ɪউেটর ͱপক˾ (Vision), অিভলɻɇ (Mission), ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ (Strategic Objectives) এবং 
কায ȟাবিল (Functions) 

 
 

১.১ ͱপক˾ (Vision) : 

 অসা˩দািয়ক ǯচতনাস˫ˑ, সংҊিতমন̖, ӡজনশীল ও আেলািকত পাব ȟতɇ Ѐɘ ӄেগা̎ী 
 
 
 
 
১.২ অিভলɻɇ (Mission) : 

 Ѐɘ ӄেগা̎ীর ҍি̌, সংҊিত, ইিতহাস, ঐিতহɇ, ǯলাকিশ˾, মাҸভাষা, বণ ȟমালা, সািহতɇ, রীিতনীিত, ɛথা ইতɇািদ 
সংরɻণ এবং গেবষণার মাΒেম Ӕেগাপেযাগী উˑয়ন ও উৎকষ ȟ সাধন 

 
 
 
 
১.৩ ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ (Strategic Objectives) 

 ১. সংҊিত সেচতন আেলািকত সমাজ ɛিত̎ায় Ѐɘ ӄেগা̎ীর িশ˾-সংҊিতর সংরɻণ ও উৎকষ ȟ সাধন; 
 ২. Ѐɘ ӄেগা̎ীর ইিতহাস সংরɻণ এবং ǯলাকজ ও সাংҊিতক ঐিতহɇিভিʯক ǯচতনার লালন এবং 

 ৩. Ѐɘ ӄেগা̎ীর মাҸভাষা ও বণ ȟমালা সӓʺকরণ এবং সমকালীন িশ˾ ও সািহেতɇর িবকাশ সাধন। 
 

 
 
 
১.৪ কায ȟাবিল (Functions) : 

 ১. Ѐɘ ӄেগা̎ীর ইিতহাস এবং সামািজক ও সাংҊিতক ঐিতহɇ িবষেয় তΐ-উপাʯ সংɊহ, সংরɻণ ও গেবষণা; 

 ২. Ѐɘ ӄেগা̎ীর সমাজ ও সংҊিতর উপর ǯসিমনার আেয়াজন, Ӆ̜ক ɛকাশনা ও ɛামাΏ িচɖ ধারণ ও ɛচার; 
 ৩. আˉঃেজলা সাংҊিতক িবিনময় কম ȟӠিচ Ɋহণ এবং ǯদশ ও িবেদেশ আʙিলক সাংҊিতক কায ȟɈম Ҷেল ধরা; 

 ৪. Ѐɘ ӄেগা̎ীর ঐিতহɇবাহী উৎসব, সাংҊিতক অӂ̎ান ও ɛিতেযািগতা আেয়াজন; 

 ৫. ভাষা, সািহতɇ, সংগীত, ӄতɇ, না΍ ও চাͰকলা িবষেয় ɛিশɻণ ও উˑয়ন কায ȟɈম পিরচালনা, 
 ৬. ҍতী ও বেরΏ িশ˾ীেদর স˰ানী ও স˰াননা ɛদান এবং 

 ৭. Ѐɘ ӄেগা̎ীর ঐিতহɇবাহী সাংҊিতক উপকরণািদ সংɊহӆব ȟক জাҼঘর ̝াপন। 
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ǯসকশন ২ 
 

ইনি̙ɪউেটর িবিভˑ কায ȟɈেমর Қড়াˉ ফলাফল/ɛভাব (Outcome/Impact) 
 

Қড়াˉ ফলাফল/ɛভাব 
(Outcome/Impact) 

কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ 
(Performance Indicator) 

একক 
(Unit) 

ɛҍত অজȟন* লɻɇমাɖা 
২০২০-২১ 

ɛেɻপণ িনধ ȟািরত লɻɇমাɖা অজȟেনর 
ǯɻেɖ ǯযৗথভােব দািয়͉ɛা˖  

মˈণালয়/িবভাগ/সং̝াসӒেহর নাম 

উপাʯӠɖ 
(Source of Data) ২০১৮-১৯ ২০১৯-২০ ২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

িশ˾, সািহতɇ ও সংҊিত চচ ȟায় 
অিধকতর দɻতা অজȟন 

Ӆর̖ার ɛӍিʺর হার % ২.৫৯ ৩.৫৪ ০.৪৯ ০.৫৮ ০.৪৮ 
িশɻা িবভাগ, 

বাˍরবান পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ  

১. বা̜ব গণনা  
২. ইনি̙ɪউেটর সংি̈̌ শাখা  
৩. বািষ ȟক ɛিতেবদন 

মাҸভাষার অɻর ʗান িশɻাɊহেণ 
উৎসাহ ӡি̌ 

িশɻাথ̭ ɛӍিʺর হার % ০.৫৮ ২.৬৮ ০.৫৬ ০.৯৩ ২.৭৫ 
িশɻা িবভাগ, 

বাˍরবান পাব ȟতɇ ǯজলা পিরষদ  

১. বা̜ব গণনা  
২. ইনি̙ɪউেটর সংি̈̌ শাখা  
৩. বািষ ȟক ɛিতেবদন 

 

* সামিয়ক (Provisional) 
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ǯসকশন ৩ 
ǯকৗশলগত উেʸΚ, কায ȟɈম, কম ȟস˫াদন Ӡচক এবং লɻɇমাɖাসӒহ 

ǯকৗশলগত 
উেʸΚ  

(Strategic 
Objectives) 

ǯকৗশলগত 
উেʸেΚর 

মান 
(Weight 

of 
Strategic 
Objective) 

কায ȟɈম 
(Activities) 

কম ȟস˫াদন Ӡচক 
(Performance 

Indicators) 

গণনা পʺিত 
(Calculation 

method) 

(গড়) 

একক 
(Unit) 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর  মান 
(Weight of 

Performance 
Indicators) 

ɛҍত অজȟন* লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২০-২১ 
(Target/Criteria Value for FY 2020-21) 

ɛেɻপণ 
(Projection) 

২০১৮- 
১৯ 

২০১৯- 
২০ 

অসাধারণ অিত 
উʯম 

উʯম চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

২০২১-
২২ 

২০২২-
২৩ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

ইনি̙ɪউেটর ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ 

[১] 
সংҊিতসেচতন 
আেলািকত 
সমাজ ɛিত̎ায় 
Ѐɘ ӄেগা̎ীর 
িশ˾-সংҊিতর 
সংরɻণ ও 
উৎকষ ȟ সাধন 

৪০ 

[১.১] এক মাস ǯময়ািদ (৩০ কম ȟিদবস) Ѐɘ 
ӄেগা̎ীর সংগীত, ӄতɇ, বাΑ, কিবতা আӍিʯ ও 
ɛিমত উʎারণ এবং িচɖাʈন (িশʹেদর জΓ) 
ɛিশɻণ ǯকাস ȟ আেয়াজন 

[১.১.১] আেয়ািজত ǯকাস ȟ ৫.৫০ সং΋া ৪.০০ ২০ ২১ ২২ ২১ ২০ ১৯ ১৮ ২২ ২২ 

[১.১.২] ɛিশɻণ Ɋহণকারী ১৪৫ সং΋া ৪.০০ ৫৪৮ ৫৫৬ ৫৮০ ৫৭০ ৫৬৫ ৫৬০ ৫৫৫ ৫৮০ ৫৮২ 

[১.২] সাত কম ȟিদবস ǯময়ািদ কম ȟশালািভিʯক 
Ѐɘ ӄেগা̎ীর ভাষায় অিভনয় ɛিশɻণ ǯকাস ȟ 
আেয়াজন 

[১.২.১] আেয়ািজত ǯকাস ȟ ০.৭৫ সং΋া ৩.০০ ৩ ৩ ৩ ২ ১ --- --- ৪ ৪ 

[১.২.২] ɛিশɻণ Ɋহণকারী ১৩.২৫ সং΋া ২.০০ ৫০ ৫৩ ৫৩ ৫০ ৪৮ ৪৭ ৪৬ ৬৮ ৬৮ 

[১.৩] আবহমান বাংলা সংҊিতর চার বছর 
ǯময়ািদ কʦ সংগীত ও ӄতɇ (ǯছাট িশʹেদর 
জΓ আলাদা শাখা) এবং যˈ সংগীত (তবলা) 
িশɻা ǯকাস ȟ আেয়াজন 

[১.৩.১] আেয়ািজত ǯকাস ȟ ০.৭৫ সং΋া ২.০০ ৩ --- ৩ ২ ১ --- --- ৩ ৩ 

[১.৩.২] ɛিশɻণ Ɋহণকারী ২৫.৫০ সং΋া ২.০০ ৯৮ --- ১০২ ১০০ ৯৮ ৯৬ ৯৪ ১০২ ১০২ 

[১.৪] Ѐɘ ӄেগা̎ীর সাংҊিতক ɛিতেযািগতা, 
বাংলা নববষ ȟ ও সাংɊাইং-িবҟ-ǰবӟ ও অΓাΓ 
উৎসব এবং জাতীয় িদবস উপলেɻ সািহতɇ ও 
সাংҊিতক ɛিতেযািগতা, Ӆর̖ার ও ɛশংসা 
পɖ িবতরণী অӂ̎ান আেয়াজন 

[১.৪.১] আেয়ািজত ɛিতেযািগতা ২.২৫ সং΋া ৪.০০ ৯ ৫ ৯ ৮ ৭ ৬ ৫ ৯ ১০ 

[১.৪.২] Ӆর̖ার িবতরণ ২০৩ সং΋া ৩.০০ ৮১০ ৫৭৬ ৮১২ ৮০৬ ৮০০ ৭৯৫ ৭৯০ ৮১৮ ৮২১ 

[১.৪.৩] আেয়ািজত অӂ̎ান ৪ সং΋া ৩.০০ ১৬ ১২ ১৬ ১৫ ১৪ ১৩ ১২ ১৬ ১৬ 

[১.৫] জািতর িপতা বʊবт ǯশখ ӑিজӋর 
রহমান’এর জ˒বািষ ȟকী উপলেɻ সািহতɇ ও 
সাংҊিতক ɛিতেযািগতা, Ӆর̖ার ও ɛশংসা 
পɖ িবতরণী অӂ̎ান আেয়াজন 

[১.৫.১] আেয়ািজত ɛিতেযািগতা ০.২৫ সং΋া ২.০০ --- ১ ১ --- --- --- --- ১ ১ 
[১.৫.২] Ӆর̖ার িবতরণ ৭ সং΋া ২.০০ --- ২৭ ২৮ ২৫ ২০ ১৫ --- ২৮ ৩০ 

[১.৫.৩] আেয়ািজত অӂ̎ান ০.২৫ সং΋া ২.০০ --- ১ ১ --- --- --- --- ১ ১ 

[১.৬] বাংলা নববষ ȟ ও সাংɊাইং-িবҟ-ǰবӟ 
এবং অΓাΓ উৎসব উপলেɻ কম ȟশালা 
আেয়াজন 

[১.৬.১] আেয়ািজত কম ȟশালা ০.৫০ সং΋া ২.০০ ২ --- ২ ১ --- --- --- ২ ২ 

[১.৬.২] অংশɊহণকারী ২৫.৫০ সং΋া ২.০০ ১০০ --- ১০২ ১০০ ৯৮ ৯৬ ৯৪ ১০২ ১০২ 

[১.৭] Ѐɘ ӄেগা̎ীর ভাষায় নাটক মʙায়ন [১.৭.১] মʙ̝ নাটক ০.৭৫ সং΋া ৩.০০ ৩ ৩ ৩ ২ ১ --- --- ৪ ৪ 
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ǯকৗশলগত 
উেʸΚ  

(Strategic 
Objectives) 

ǯকৗশলগত 
উেʸেΚর 

মান 
(Weight 

of 
Strategic 
Objective) 

কায ȟɈম 
(Activities) 

কম ȟস˫াদন Ӡচক 
(Performance 

Indicators) 

গণনা 
পʺিত 

(Calculation 
method) 

(গড়) 

একক 
(Unit) 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর  মান 
(Weight of 

Performance 
Indicators) 

ɛҍত অজȟন* লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২০-২১ 
(Target/Criteria Value for FY 2020-21) 

ɛেɻপণ 
(Projection) 

২০১৮- 
১৯ 

২০১৯- 
২০ 

অসাধারণ অিত 
উʯম 

উʯম চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

২০২১-
২২ 

২০২২-
২৩ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

ইনি̙ɪউেটর ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ 

[২] Ѐɘ 
ӄেগা̎ীর 
ইিতহাস 
সংরɻণ 
এবং ǯলাকজ ও 
সাংҊিতক 
ঐিতহɇিভিʯক 
ǯচতনার লালন 

২০ 

[২.১] Ѐɘ ӄেগা̎ীর ǯলাকসাংҊিতক উৎসব ও 
অӂͱপ অӂ̎ান আেয়াজন 

[২.১.১] আেয়ািজত উৎসব ০.৭৫ সং΋া ৩.০০ ২ ২ ৩ ২ ১ --- --- ৩ ৩ 
[২.১.২] অংশɊহণকারী িশ˾ী ৫৯.২৫ সং΋া ৫.০০ ২২৫ ২৭ ২৩৭ ২৩০ ২২৫ ২২০ ২১০ ২৩৭ ২৩৭ 

[২.২] Ѐɘ ӄেগা̎ীর িপঠােমলা আেয়াজন 
[২.২.১] আেয়ািজত িপঠােমলা ১ সং΋া ২.০০ ৩ ২ ৪ ৩ ২ ১ --- ৪ ৪ 
[২.২.২] ɛদিশ ȟত িপঠা ৯.২৫ সং΋া ৩.০০ ৩০ ৭ ৩৭ ৩৫ ৩০ ২৫ ২০ ৩৭ ৩৭ 

[২.৩] Ҽই মাস ǯময়ািদ (৬০ কায ȟিদবস) ৯ɪ 
Ѐɘ ӄেগা̎ীর ঐিতহɇবাহী তϲত Ӌনন ও ǯপাশাক 
ǰতির ɛিশɻণ ǯকাস ȟ আেয়াজন (ǯকবল নারীেদর 
জΓ) 

[২.৩.১] আেয়ািজত ǯকাস ȟ ১.৫০ সং΋া ৩.০০ ৫ ৬ ৬ ৫ ৪ ৩ ২ ৬ ৭ 

[২.৩.২] অংশɊহণকারী ২৮.৭৫ সং΋া ৩.০০ ৯৫ ১১১ ১১৫ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ১১৫ ১৩৫ 

[২.৪] ইনি̙ɪউট জাҼঘেরর জΓ Ѐɘ ӄেগা̎ীর 
Ҽ̐াΔ সামɊী ও ɛʱবͼ সংɊহ 

[২.৪.১] সংҒহীত সামɊী ৪.৫০ সং΋া ১.০০ ১৮ ১৮ ১৮ ১৭ ১৬ ১৫ ১৪ ১৮ ১৮ 

[৩] Ѐɘ  
ӄেগা̎ীর 
মাҸভাষা ও 
বণ ȟমালা 
সӓʺকরণ 
এবং সমকালীন 
িশ˾ ও 
সািহেতɇর 
িবকাশ সাধন 

১৫ 

[৩.১] Ҽই মাস ǯময়ািদ (৬০ কম ȟিদবস) ৭ɪ Ѐɘ 
ӄেগা̎ীর মাҸভাষা (অɻর ʗান) িশɻা ǯকাস ȟ 
আেয়াজন 

[৩.১.১] আেয়ািজত ǯকাস ȟ ৪.৭৫ সং΋া ৫.০০ ১৮ ১৯ ১৯ ১৮ ১৭ ১৬ ১৫ ১৯ ২০ 

[৩.১.২] িশɻা Ɋহণকারী ১৩৫ সং΋া ৪.০০ ৫২৩ ৫৩৭ ৫৪০ ৫২৫ ৫২০ ৫১৫ ৫১০ ৫৪৫ ৫৬০ 

[৩.২] ৭ɪ Ѐɘ ӄেগা̎ীর মাҸভাষায় সািহতɇ 
ɛিতেযািগতা এবং পাব ȟতɇ চʞɊাম ও Ѐɘ 
ӄেগা̎ী িবষয়ক রচনা ɛিতেযািগতা আেয়াজন 

[৩.২.১] আেয়ািজত 
ɛিতেযািগতা 

২ সং΋া ৩.০০ ৮ ৮ ৮ ৭ ৬ ৫ ৪ ৮ ৮ 

[৩.২.২] Ӆর̖ার িবতরণ ৪৭.৫০ সং΋া ৩.০০ ১৮০ ১৮৮ ১৯০ ১৮৫ ১৮০ ১৭৫ ১৭০ ১৯০ ১৯০ 

* সামিয়ক (Provisional) 
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ইনি̙ɪউেটর আবিΚক ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ 
কলাম-১ কলাম-২ কলাম-৩ কলাম-৪  কলাম-৫ কলাম-৬ 

ǯকৗশলগত উেʸΚ 
(Strategic 

Objectives) 

ǯকৗশলগত 
উেʸেΚর 

মান 
(Weight of 
Strategic 
Objective) 

কায ȟɈম  
(Activities) 

কম ȟস˫াদন Ӡচক 
(Performance Indicators) 

একক 
(Unit) 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 
(Weight of 

Performance 
Indicators) 

লɻɇমাɖার মান : ২০২০-২১ 
অসাধারণ 

 
(Excellent) 

অিত উʯম 
 

(Very 
Good) 

উʯম 
 

(Good) 

চলিত মান 
 

(Fair) 

চলিত 
মােনর িনে˨ 

(Poor) 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

[১] দা˖িরক 
কম ȟকােʨ ·ʑতা 
Ӎিʺ ও জবাবিদিহ 
িনি̃তকরণ 

১০ 

[১.১] বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ (এিপএ) 
বা̜বায়ন 

[১.১.১] এিপএ‘র সকল ǰɖমািসক ɛিতেবদন ওেয়বসাইেট 
ɛকািশত 

সং΋া ২ ৪ --- --- --- --- 

[১.১.২] এিপএ ɪেমর মািসক সভা অӂি̎ত সং΋া ১ ১২ ১১ --- --- --- 
[১.২] ʹʺাচার/উʯম চচ ȟার িবষেয় অংশীজনেদর 
সেʊ মতিবিনময় 

[১.২.১] মত িবিনময় সভা অӂি̎ত সং΋া ২ ৪ ৩ ২ --- --- 

[১.৩] অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝া িবষেয় 
ǯসবাɊহীতা/ অংশীজেনর অবিহতকরণ  

[১.৩.১] অবিহতকরণ সভা আেয়ািজত সং΋া ১ ৪ ৩ ২ --- --- 

[১.৪] ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত িবষেয় 
ǯসবাɊহীতােদর অবিহতকরণ 

[১.৪.১] অবিহতকরণ সভা আেয়ািজত সং΋া ২ ৪ ৩ ২ --- --- 

[১.৫] তΐ বাতায়ন হালনাগাদ সংɈাˉ 
ǰɖমািসক ɛিতেবদন ঊ͓ȟতন কҸȟপেɻর 
িনকট ǯɛরণ 

[১.৫.১] ǰɖমািসক ɛিতেবদন ǯɛিরত সং΋া ২ ৪ ৩ --- --- --- 

[২] কম ȟস˫াদেন 
গিতশীলতা আনয়ন 
ও ǯসবার মান Ӎিʺ 

৯ 

[২.১] ই-নিথ বা̜বায়ন [২.১.১] ই-নিথেত ǯনাট িন̑িʯҍত % ২ ৮০ ৭০ ৬০ --- --- 
[২.২] িডিজটাল ǯসবা চাӗকরণ [২.২.১] একɪ নҶন িডিজটাল ǯসবা চাӗҍত সং΋া ২ ১৫.০২.২০২১ ১৫.০৩.২০২১ ১৫.০৪.২০২১ ১৫.০৫.২০২১ --- 
[২.৩] ǯসবা সহিজকরণ [২.৩.১] একɪ সহিজҍত ǯসবা অিধেɻেɖ বা̜বািয়ত সং΋া ২ ২৫.০২.২০২১ ২৫.০৩.২০২১ ২৫.০৪.২০২১ ২৫.০৫.২০২১ --- 

[২.৪] কম ȟচারীেদর ɛিশɻণ ɛদান 
[২.৪.১] ɛেতɇক কম ȟচারীর জΓ ɛিশɻণ আেয়ািজত জনঘʤা ১ ৫০ ৪০ ৩০ ২০ --- 

[২.৪.২] ১০ম ǯɊড ও তҼ͓ȟ ɛেতɇক কম ȟচারীেক এিপএ 
িবষেয় ɛদʯ ɛিশɻণ 

জনঘʤা ১ ৫ ৪ --- --- --- 

[২.৫] এিপএ বা̜বায়েন ɛেণাদনা ɛদান 
[২.৫.১] Ӄɇনতম একɪ আওতাধীন দ˖র/ একজন 
কম ȟচারীেক এিপএ বা̜বায়েনর জΓ ɛেণাদনা ɛদানҍত  

সং΋া ১ ১ --- --- --- --- 

[৩] আিথ ȟক ও 
স˫দ Εব̝াপনার 
উˑয়ন 

৬ 

[৩.১] বািষ ȟক Ɉয় পিরক˾না বা̜বায়ন [৩.১.১] Ɉয় পিরক˾না অӂযায়ী Ɉয় স˫ািদত % ১ ১০০ ৯০ ৮০ --- --- 
[৩.২] বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠিচ (এিডিপ)/ 
বােজট বা̜বায়ন 

[৩.২.১] বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠিচ (এিডিপ)/ বােজট 
বা̜বািয়ত  

% ২ ১০০ ৯০ ৮০ --- --- 

[৩.৩] অিডট আপিʯ িন̑িʯ কায ȟɈেমর 
উˑয়ন 

[৩.৩.১] িɖপɻীয় সভায় উপ̝াপেনর জΓ মˈণালেয় ɛ̜াব 
ǯɛিরত 

% ১ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ --- 

[৩.৩.২] অিডট আপিʯ িন̑িʯҍত % ১ ৫০ ৪০ ৩০ ২৫ --- 
[৩.৪] হালনাগাদҍত ̝াবর ও অ̝াবর 
স˫িʯর তািলকা মˈণালয়/ িবভােগ ǯɛরণ 

[৩.৪.১] হালনাগাদҍত ̝াবর ও অ̝াবর স˫িʯর তািলকা 
মˈণালয়/ িবভােগ ǯɛিরত 

তািরখ ১ ১৫.১২.২০২০ ১৫.০১.২০২১ ১৫.০২.২০২১ --- --- 
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সংেযাজনী ১ 
 

শˠসংেɻপ (Acronyms) 
 

Ɉিমক নͯর শˠসংেɻপ (Acronyms) িববরণ 
১ সিবম সংҊিত িবষয়ক মˈণালয় 
২ মাɛ মাঠ ɛশাসন 
৩ Ѐসাই Ѐɘ ӄেগা̎ীর সাংҊিতক ইনি̙ɪউট 
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সংেযাজনী ২ 
কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ, বা̜বায়নকারী কায ȟালয়সӒহ এবং পিরমাপ পʺিত’এর িববরণ 

Ɉিমক 
নͯর 

কায ȟɈম কম ȟস˫াদন Ӡচক কায ȟɈǯমর িববরণ বা̜বায়নকারী 
অӂিবভাগ 

ɛদʯ ɛমাণক ɛমাণেকর 
উপাʯ Ӡɖ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ 

[০১]  

[১.১] এক মাস ǯময়ািদ (৩০ কম ȟিদবস) 
Ѐɘ ӄেগা̎ীর সংগীত, ӄতɇ, বাΑ, কিবতা 
আӍিʯ ও ɛিমত উʎারণ এবং িচɖাʈন 
(িশʹেদর জΓ) ɛিশɻণ ǯকাস ȟ আেয়াজন 

[১.১.১] আেয়ািজত ǯকাস ȟ িবিভˑ Ѐɘ ӄেগা̎ীর সংগীত, ӄতɇ, বাΑ, কিবতা আӍিʯ ও ɛিমত 
উʎারণ এবং িচɖাʈন িবষেয় ɛিশɻণ দান এবং ǯকাস ȟ সমা˖কারী ও 
ҍতকায ȟ ɛিশɻণাথ̭েদর Ӆর̖ার ও সনদ ɛদান 

সংҊিত শাখা ভিতȟ িবʗি˖, ছিব, 
হািজরা খাতা ও পরীɻার 
ফলাফল 

সংҊিত 
শাখায় ভিতȟর 
ǯরিজে̘শন 

[১.১.২] ɛিশɻণ Ɋহণকারী িবষয়িভিʯক ɛিশɻেণ িশ˾ী ও ছাɖছাɖীেদর অংশɊহণ     
[১.২] সাত কম ȟিদবস ǯময়ািদ 
কম ȟশালািভিʯক Ѐɘ ӄেগা̎ীর ভাষায় 
অিভনয় ɛিশɻণ ǯকাস ȟ আেয়াজন 

[১.২.১] আেয়ািজত ǯকাস ȟ িবিভˑ Ѐɘ ӄেগা̎ীর ভাষায় অিভনয় িবষেয় ɛিশɻণ দান এবং ǯকাস ȟ 
সমা˖কারী ɛিশɻণাথ̭েদর Ӆর̖ার ও সনদ ɛদান 

সংҊিত শাখা ভিতȟ িবʗি˖, ছিব, 
হািজরা খাতা ও পরীɻার 
ফলাফল 

সংҊিত 
শাখায় ভিতȟর 
ǯরিজে̘শন 

[১.২.২] ɛিশɻণ Ɋহণকারী িবষয়িভিʯক ɛিশɻেণ িশ˾ী ও ছাɖছাɖীেদর অংশɊহণ    
[১.৩] আবহমান বাংলা সংҊিতর চার বছর 
ǯময়ািদ কʦ সংগীত ও ӄতɇ (ǯছাট িশʹেদর 
জΓ আলাদা শাখা) এবং যˈ সংগীত 
(তবলা) িশɻা ǯকাস ȟ আেয়াজন 

[১.৩.১] আেয়ািজত ǯকাস ȟ আবহমান বাংলা সংҊিতর কʦ সংগীত, ӄতɇ ও যˈ সংগীত (তবলা) 
িবষেয় িশɻা দান এবং বািষ ȟক পরীɻায় (িলিখত ও িɈয়াʲক) 
ҍতকায ȟ িশɻাথ̭েদর অিভʗানপɖ ɛদান 

সংҊিত শাখা ভিতȟ িবʗি˖, ছিব, 
হািজরা খাতা ও পরীɻার 
ফলাফল 

সংҊিত 
শাখায় ভিতȟর 
ǯরিজে̘শন 

[১.৩.২] ɛিশɻণ Ɋহণকারী িবষয়িভিʯক ɛিশɻেণ িশ˾ী ও ছাɖছাɖীেদর অংশɊহণ    
[১.৪] Ѐɘ ӄেগা̎ীর সাংҊিতক 
ɛিতেযািগতা, বাংলা নববষ ȟ ও সাংɊাইং-
িবҟ-ǰবӟ ও অΓাΓ উৎসব এবং জাতীয় 
িদবস উপলেɻ সািহতɇ ও সাংҊিতক 
ɛিতেযািগতা, Ӆর̖ার ও ɛশংসা পɖ 
িবতরণী অӂ̎ান আেয়াজন 

[১.৪.১] আেয়ািজত ɛিতেযািগতা Ѐɘ ӄেগা̎ীর সাংҊিতক ɛিতেযািগতা, বাংলা নববষ ȟ ও সাংɊাইং-
িবҟ-ǰবӟ ও অΓাΓ উৎসব এবং জাতীয় িদবস উί যাপন উপলেɻ 
সািহতɇ ও সাংҊিতক ɛিতেযািগতা আেয়াজন 

সংҊিত শাখা ɛিতেযািগতার িবʗি˖, 
Εানার, ছিব, িভিডও, 
ɛিতেযািগতার ফলাফল  

সংҊিত 
শাখায় নাম 
ǯরিজে̘শন 

[১.৪.২] Ӆর̖ার িবতরণ িবষয়িভিʯক ɛিতেযািগতায় অংশɊহণকারী িশ˾ী ও ছাɖছাɖীেদর 
Ӆর̖ার ও ɛশংসা পɖ ɛদান 

 ও আমˈণ পɖ  

[১.৪.৩] আেয়ািজত অӂ̎ান Ѐɘ ӄেগা̎ীর সাংҊিতক ɛিতেযািগতা, ʹভ বাংলা নববষ ȟ ও 
সাংɊাইং-িবҟ-ǰবӟ ও অΓাΓ উৎসব এবং জাতীয় িদবস উί যাপন 
উপলেɻ আেয়ািজত ɛিতেযািগতার Ӆর̖ার ও ɛশংসা পɖ িবতরণী 
এবং সাংҊিতক অӂ̎ান আেয়াজন 

   

[১.৫] বাংলা নববষ ȟ ও সাংɊাইং-িবҟ-ǰবӟ 
এবং অΓাΓ উৎসব উপলেɻ কম ȟশালা 
আেয়াজন 

[১.৫.১] আেয়ািজত কম ȟশালা ʹভ বাংলা নববষ ȟ ও সাংɊাইং-িবҟ-ǰবӟ উৎসব এবং অΓাΓ উৎসব 
উί যাপন উপলেɻ িদনΕাপী কম ȟশালা আেয়াজন 

গেবষণা ও 
ɛকাশনা শাখা 

আমˈণ পɖ, Εানার, ছিব 
ও িভিডও 

গেবষণা ও 
ɛকাশনা 

শাখায় নাম 
[১.৫.২] অংশɊহণকারী সংি̈̌ িবষেয় িবেশষʗ আেলাচক ও অিভʗ িরেসাস ȟ পারসনগেণর 

অংশɊহণ 
  ǯরিজে̘শন 

 
[১.৬] Ѐɘ ӄেগা̎ীর ভাষায় নাটক মʙায়ন [১.৬.১] মʙ̝ নাটক িবষয়িভিʯক ɛিশɻণেশেষ ɛিশɻণɛা˖ িশ˾ী ও ছাɖছাɖীেদর 

অংশɊহেণ Ѐɘ ӄেগা̎ীর ভাষায় নাটক মʙায়ন 
সংҊিত শাখা আমˈণ পɖ, Εানার ও 

ছিব 
সংҊিত 

শাখায় নাম 
ǯরিজে̘শন 
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Ɉিমক 
নͯর 

কায ȟɈম কম ȟস˫াদন Ӡচক কায ȟɈǯমর িববরণ বা̜বায়নকারী 
অӂিবভাগ 

ɛদʯ ɛমাণক ɛমাণেকর 
উপাʯ Ӡɖ 

[০২]  

[২.১] Ѐɘ ӄেগা̎ীর ǯলাকসাংҊিতক 
উৎসব ও অӂͱপ অӂ̎ান আেয়াজন 

[২.১.১] আেয়ািজত উৎসব বাˍরবান পাব ȟতɇ ǯজলায় বসবাসরত সকল ӄেগা̎ীর ǯলাকিশ˾ীেদর 
অংশɊহেণ ǯলাকসাংҊিতক উৎসব ও অӂͱপ অӂ̎ান আেয়াজন এবং 
ҍতী ও বেরΏ ǯলাকিশ˾ীেদর স˰াননা ও স˰ানী ɛদান 

সংҊিত শাখা আমˈণ পɖ, Εানার, ছিব, 
িভিডও এবং স˰ানী 
ɛদােনর িববরণী 

--- 

[২.১.২] অংশɊহণকারী িশ˾ী বাˍরবান পাব ȟতɇ ǯজলায় বসবাসরত সকল Ѐɘ ӄেগা̎ীর 
ǯলাকিশ˾ীেদর অংশɊহণ 

   

[২.২] Ѐɘ ӄেগা̎ীর িপঠােমলা আেয়াজন [২.২.১] আেয়ািজত িপঠােমলা বাˍরবান পাব ȟতɇ ǯজলায় বসবাসরত িবিভˑ Ѐɘ ӄেগা̎ীর িপঠা উৎসব 
আেয়াজন 

সংҊিত শাখা আমˈণ পɖ, Εানার, ছিব, 
িভিডও ও িপঠার তািলকা 

--- 

[২.২.২] ɛদিশ ȟত িপঠা িপঠা উৎসেব অংশɊহণকারীগণ কҸȟক িবিভˑ Ѐɘ ӄেগা̎ীর ɛদিশ ȟত 
িপঠা 

   

[২.৩] Ҽই মাস ǯময়ািদ (৬০ কায ȟিদবস) 
৯ɪ Ѐɘ ӄেগা̎ীর ঐিতহɇবাহী তϲত Ӌনন 
ও ǯপাশাক ǰতির ɛিশɻণ ǯকাস ȟ আেয়াজন 
(ǯকবল নারীেদর জΓ) 

[২.৩.১] আেয়ািজত ǯকাস ȟ িবিভˑ Ѐɘ ӄেগা̎ীর ঐিতহɇবাহী তϲত Ӌনন ও ǯপাশাক ǰতির ɛিশɻণ 
ǯকাস ȟ আেয়াজন এবং ǯকাস ȟ সমা˖কারী ɛিশɻণাথ̭েদর ɛিশɻণ ভাতা 
ও সনদ ɛদান 

Ɋˊাগার ও 
জাҼঘর শাখা 

ভিতȟ িবʗি˖, Εানার, 
ছিব, ǯবানা কাপড় এবং 
ভাতা ɛদােনর িববরণী 

Ɋˊাগার ও 
জাҼঘর 
শাখায় 
ভিতȟর 

[২.৩.২] অংশɊহণকারী িবিভˑ Ѐɘ ӄেগা̎ীর নারীগেণর অংশɊহণ   ǯরিজে̘শন 

 
[২.৪] ইনি̙ɪউট জাҼঘেরর জΓ Ѐɘ 
ӄেগা̎ীর Ҽ̐াΔ সামɊী ও ɛʱবͼ সংɊহ 

[২.৪.১] সংҒহীত সামɊী িবিভˑ Ѐɘ ӄেগা̎ীর Ҽ̐াΔ সামɊী ও ɛʱবͼ সংɊহɈেম ইনি̙ɪউট 
জাҼঘের সংরɻণ ও ɛদশ ȟন 

Ɋˊাগার ও 
জাҼঘর শাখা 

জাҼঘের সংরɻণ ও 
ɛদশ ȟন এবং সংɊহ 
ǯরিজ̙ার 

--- 

[০৩] 

[৩.১] Ҽই মাস ǯময়ািদ (৬০ কম ȟিদবস) 
৭ɪ Ѐɘ ӄেগা̎ীর মাҸভাষা (অɻর ʗান) 
িশɻা ǯকাস ȟ আেয়াজন 

[৩.১.১] আেয়ািজত ǯকাস ȟ িবিভˑ Ѐɘ ӄেগা̎ীর মাҸভাষার অɻর ʗান িশɻা ǯকাস ȟ আেয়াজন 
এবং ǯকাস ȟ সমা˖কারী ও ҍতকায ȟ িশɻাথ̭েদর Ӆর̖ার ও সনদ ɛদান 

গেবষণা ও 
ɛকাশনা শাখা 

ভিতȟ িবʗি˖, ছিব, 
হািজরা খাতা ও পরীɻার 
ফলাফল 

গেবষণা ও 
ɛকাশনা 
শাখায় 
ভিতȟর 

[৩.১.২] িশɻা Ɋহণকারী িবষয়িভিʯক ɛিশɻেণ ছাɖছাɖীেদর অংশɊহণ   ǯরিজে̘শন 
[৩.২] ৭ɪ Ѐɘ ӄেগা̎ীর মাҸভাষায় 
সািহতɇ ɛিতেযািগতা এবং পাব ȟতɇ চʞɊাম 
ও Ѐɘ ӄেগা̎ী িবষয়ক রচনা ɛিতেযািগতা 
আেয়াজন 

[৩.২.১] আেয়ািজত 
ɛিতেযািগতা 

িবিভˑ Ѐɘ ӄেগা̎ীর মাҸভাষার বণ ȟমালার মাΒেম মাҸভাষায় সািহতɇ 
ɛিতেযািগতা এবং পাব ȟতɇ চʞɊাম ও Ѐɘ ӄেগা̎ী িবষয়ক রচনা 
ɛিতেযািগতা আেয়াজন 

গেবষণা ও 
ɛকাশনা শাখা 

ɛিতেযািগতার িবʗি˖, 
Εানার, ছিব, িভিডও, 
ɛিতেযািগতার ফলাফল ও  

গেবষণা ও 
ɛকাশনা 

শাখায় নাম 
[৩.২.২] Ӆর̖ার িবতরণ িবষয়িভিʯক ɛিতেযািগতায় অংশɊহণকারী ছাɖছাɖীেদর Ӆর̖ার ও 

ɛশংসা পɖ ɛদান 
 আমˈণ পɖ ǯরিজে̘শন 
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সংেযাজনী ৩ 
কম ȟস˫াদন লɻɇমাɖা অজȟেনর ǯɻেɖ মাঠ পয ȟােয়র অΓাΓ কায ȟালেয়র িনকট ӟিনিদ ȟ̌  চািহদা 

 

ɛিত̎ােনর নাম সংি̈̌ কায ȟɈম কম ȟস˫াদন Ӡচক উɳ ɛিত̎ােনর িনকট 
চািহদা/ɛতɇাশা 

চািহদা/ɛতɇাশার ǯযৗিɳকতা ɛতɇাশা ӆরণ না হেল স˯াΕ 
ɛভাব 

--- --- --- --- --- --- 

 


	 
	 
	[৩.২] ৭টি ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর মাতৃভাষায় সাহিত্য প্রতিযোগিতা এবং পার্বত্য চট্টগ্রাম ও ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠী বিষয়ক রচনা প্রতিযোগিতা আয়োজন



