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বাˍরবান Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর সাংҊিতক ইনি̙ɪউেটর কম ȟস˫াদেনর সািব ȟক িচɖ 
(Overview of the Performance of Bandarban Khudra Nri-gosthir Sansgskritik Institute) 

সা˩িতক অজȟন, চɇােলʛ এবং ভিবΜৎ পিরক˾না 

সা˩িতক বছরসӒেহর (৩ বছর) ɛধান অজȟনসӒহ : 

 গত ৩ অথ ȟবছের িবিভˑ Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর িশɻাথ̭েদর সংগীত, ӄতɇ, অিভনয়, তϲত Ӌনন (ǯকবল নারীেদর জΓ) 
ইতɇািদ িবষেয় ১-২ মাস ǯময়ািদ ɛিশɻণ ɛদান এবং ৮ɪ Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর মাҸভাষায় অɻর ʗান িশɻাদান করা হেয়েছ। 
এছাড়াও িচɖাʈন (িশʹেদর জΓ), যˈ সংগীত (গীটার), কিবতা আӍিʯ ও ɛিমত উʎারণ িবষেয় ·˾ ǯময়ািদ ɛিশɻণ 
ǯকাস ȟসহ আবহমান বাংলা সংҊিতর কʦ সংগীত ও ӄতɇ (উভয় ǯকােস ȟ ǯছাট িশʹেদর জΓ আলাদা শাখা) এবং যˈ সংগীত 
(তবলা) িবষেয় ৪ বছর ǯময়ািদ িশɻা ǯকাস ȟ আেয়াজন করা হেয়েছ। Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর িশɻাথ̭েদর জΓ বাৎসিরক সাংҊিতক 
ɛিতেযািগতা ও ৮ɪ Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর মাҸভাষায় সািহতɇ ɛিতেযািগতা, Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর ǯলাকসাংҊিতক উৎসব ও িপঠােমলা, 
বষ ȟবরণ উৎসব ও কম ȟশালা এবং নবাˑ উৎসব ও কম ȟশালা আেয়াজন করা হেয়েছ। এছাড়াও বাৎসিরক রচনা ɛিতেযািগতা 
এবং িবিভˑ জাতীয় িদবস ও উৎসব উί যাপন উপলেɻɇ সািহতɇ ও সাংҊিতক ɛিতেযািগতা আেয়াজন করা হেয়েছ। 
আেয়ািজত ǯমাট অӂ̎ান ৬৩ɪ, ɛিতেযািগতা ৪৭ɪ, ɛিশɻণ ǯকাস ȟ ১৪০ɪ। 
 
সমΝা এবং চɇােলʛসӒহ : 

 ইনি̙ɪউেটর ӟিবধােভাগী Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর জনসাধারেণর মেΒ · · সংҊিত সংরɻণ, চচ ȟা ও লালেনর ǯɻেɖ 
সেচতনতার অভাব রেয়েছ। িব͵ায়ন ও আকাশ অপসংҊিতর ভয়াবহ আɊাসন ǯথেক তϲেদর ঐিতহɇবাহী বণ ȟাঢɇ সংҊিত 
রɻা করা এবং ৪থ ȟ িশ˾ িব˚েবর সােথ সমͧয় কের সািব ȟক কম ȟকােʨর ɛӍিʺ অΕাহত রাখাই এখন ইনি̙ɪউেটর জΓ 
বড় চɇােলʛ। 
 
ভিবΜৎ পিরক˾না : 

 বাˍরবান Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর সাংҊিতক ইনি̙ɪউেটর অʊন এবং অবকাঠােমাসӒহেক Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর ঐিতহɇসӓʺ 
নাˍিনক কাͰকায ȟ ͏ারা অলʈরণ ও ভা̖য ȟ িনম ȟাণ করা। এর পাশাপািশ িডিজটাল বাংলােদেশর ӟফল আҿিনক তΐ ও 
ǯযাগােযাগ ɛӔিɳ Εবহােরর মাΒেম ইনি̙ɪউেটর কায ȟɈমেক বাˍরবান পাব ȟতɇ ǯজলার ɛিতɪ উপেজলায় অিধকতর 
িবҌতকরণ এবং ইনি̙ɪউেটর সািব ȟক কম ȟকাʨ আরও গণবাːব, গিতশীল ও মানস˰ত করা। সেব ȟাপির ইনি̙ɪউটেক 
̤াট ȟ বাংলােদেশর উপেযাগী ̤াট ȟ ইনি̙ɪউট িহেসেব গেড় ǯতালা। 
 
২০২৪-২০২৫ অথ ȟ বছেরর স˯াΕ ɛধান অজȟনসӒহ : 

১। Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর সংগীত, ӄতɇ, বাΑ, কিবতা আӍিʯ ও ɛিমত উʎারণ এবং িচɖাʈন (িশʹেদর জΓ) ɛিশɻণ ǯকাস ȟ 
আেয়াজেনর মাΒেম দɻ িশ˾ী ǰতির; ৮ɪ Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর মাҸভাষার অɻরʗান িশɻা ǯকাস ȟ আেয়াজেনর মাΒেম 
িনজ িনজ মাҸভাষার অɻর ʗানস˫ˑ িশɻাথ̭ ǰতির এবং ৯ɪ Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর তϲত Ӌনন ɛিশɻণ ǯকাস ȟ আেয়াজেনর 
মাΒেম দɻ তϲতী ǰতির; 

২। ৮ɪ Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর মাҸভাষায় সািহতɇ ɛিতেযািগতা, বাৎসিরক রচনা ɛিতেযািগতা এবং জািতর িপতা বʊবт ǯশখ 
ӑিজӋর রহমান’এর জ˒বািষ ȟকী, ঐিতহািসক ৭ই মাচ ȟ, মনীষীেদর ɛিত ɢʺা িনেবদন অӂ̎ানসহ িবিভˑ জাতীয় িদবস 
ও উৎসব উί যাপন উপলেɻɇ ২২ɪ সািহতɇ ও সাংҊিতক ɛিতেযািগতা আেয়াজন; 

৩। Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর ǯলাকসাংҊিতক উৎসব ও নবাˑ উৎসব ৩ɪ ও িপঠােমলা ৪ɪ আেয়াজন এবং বষ ȟবরণ উৎসব ও নবাˑ 
উৎসব আেয়াজেনর পাশাপািশ এসব িবষেয় ২ɪ কম ȟশালা আেয়াজেনর মাΒেম Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর জনসাধারেণর মেΒ 
সেচতনতা ӡি̌; 

৪। ʹভ বাংলা নববষ ȟ ও সাংɊাইং-সাংɈাইং-সাংরান-চাংɈান-িবҟ-িবӜ-ǰবӟ উৎসব ও মারমা বষ ȟবরণ উৎসবসহ জাতীয় 
িদবস উί যাপেনর ১৬ɪ অӂ̎ান আেয়াজন এবং আবহমান বাংলা সংҊিতর চার বছর ǯময়ািদ কʦ সংগীত, ӄতɇ ও 
যˈ সংগীত (তবলা) িশɻা ǯকাস ȟ আেয়াজেনর মাΒেম Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর িশ˾ীেদরেক জাতীয় সংҊিতর Ӓল ǯɤােতাধারায় 
স˫ৃɳকরণ; এবং 

৫। ইনি̙ɪউট জাҼঘেরর জΓ Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর Ҽ া̐Δ সামɊী ও ɛʱবͼ সংɊেহর মাΒেম ইিতহাস ও ঐিতহɇ সংরɻণ। 
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ǯসকশন ১ 

 
ͱপক˾ (Vision), অিভলɻɇ (Mission), ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ এবং কায ȟাবিল 

 
 

১.১ ͱপক˾ (Vision) : 
 অসা˩দািয়ক ǯচতনাস˫ˑ, সংҊিতমন̖, ӡজনশীল ও আেলািকত পাব ȟতɇ Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ী। 
 
 
 
১.২ অিভলɻɇ (Mission) : 
 Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর ҍি̌, সংҊিত, ইিতহাস, ঐিতহɇ, ǯলাকিশ˾, মাҸভাষা, বণ ȟমালা, সািহতɇ, রীিতনীিত, ɛথা ইতɇািদ 
সংরɻণ এবং গেবষণার মাΒেম Ӕেগাপেযাগী উˑয়ন, উৎকষ ȟ সাধন ও ɛসার িনি̃তকরণ। 

 
 
 
১.৩  ǯকৗশলগত উেʸΚসӑহ (allocation of business অӂযায়ী িনধ ȟািরত, সেব ȟাʎ ৫ɪ) : 
 ১.৩.১ দ˖র/সং̝ার ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ : 

 ১) সংҊিত সেচতন আেলািকত সমাজ ɛিত̎ায় Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর িশ˾-সংҊিতর সংরɻণ ও উৎকষ ȟ সাধন; 
 ২) Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর ইিতহাস সংরɻণ এবং ǯলাকজ ও সাংҊিতক ঐিতহɇিভিʯক ǯচতনার লালন এবং 

 ৩) Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর মাҸভাষা ও বণ ȟমালা সӓʺকরণ এবং সমকালীন িশ˾ ও সািহেতɇর িবকাশ সাধন। 
  
 
 ১.৩.২ আবিΚক ǯকৗশলগত উেʸΚ (মিˈপিরষদ িবভাগ কҸȟক িনধ ȟািরত) : 
 ১) সং̖ার ও ӟশাসনӒলক কায ȟɈেমর বা̜বায়ন ǯজারদারকরণ। 
 
 
১.৪ ɛধান কায ȟাবিল (allocation of business অӂযায়ী) : 
 ১. Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর ইিতহাস এবং সামািজক ও সাংҊিতক ঐিতহɇ িবষেয় তΐ-উপাʯ সংɊহ, সংরɻণ ও গেবষণা; 
 ২. Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর সমাজ ও সংҊিতর উপর ǯসিমনার আেয়াজন, Ӆ̜ক ɛকাশনা ও ɛামাΏ িচɖ ধারণ ও ɛচার; 
 ৩. আˉঃেজলা সাংҊিতক িবিনময় কম ȟӠিচ Ɋহণ এবং ǯদশ ও িবেদেশ আʙিলক সাংҊিতক কায ȟɈম Ҷেল ধরা; 
 ৪. Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর ঐিতহɇবাহী উৎসব, সাংҊিতক অӂ̎ান ও ɛিতেযািগতা আেয়াজন; 
 ৫. ভাষা, সািহতɇ, সংগীত, ӄতɇ, না΍ ও চাͰকলা িবষেয় ɛিশɻণ ও উˑয়ন কায ȟɈম পিরচালনা; 

 ৬. ҍতী ও বেরΏ িশ˾ীেদর স˰ানী ও স˰াননা ɛদান এবং 
 ৭. Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর ঐিতহɇবাহী সাংҊিতক উপকরণািদ সংɊহ এবং জাҼঘের সংরɻণ ও ɛদশ ȟন। 
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ǯসকশন ২ 
 

িবিভˑ কায ȟɈেমর ফলাফল/ɛভাব (Outcome/Impact) 
 

ফলাফল/ɛভাব কমȟস˫াদন 
ӠচকসӒহ 

একক ɛҍত অজȟন* লɻɇমাɖা 
২০২৪-২৫ 

ɛেɻপণ িনধ ȟািরত লɻɇমাɖা অজȟেনর ǯɻেɖ ǯযৗথভােব 
দািয়͉ɛা˖ মˈণালয়/িবভাগ/সং̝াসӒেহর নাম 

উপাʯӠɖ 
 ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 
িশ˾, সািহতɇ ও সংҊিত চচ ȟা এবং 
ঐিতহɇ রɻায় অিধকতর সেচতনতা 
Ӎিʺ (২০২৫ সােলর মেΒ ɛিশɻণɛা˖ 
িশɻাথ̭র সং΋া হেব ৭১৮) 

মাҸভাষা িশɻাথ̭ সং΋া ১৭৬ ৫৪৬ ৫৬০ ৫৬২ ৫৬৫ সংҊিত িবষয়ক মˈণালয়/ 
Ѐɘ ӄ-ǯগা ী̎র সাংҊিতক ইনি̙ɪউট, 

বাˍরবান। 

ভিতȟ িবʗি˖, Εানার 
ও ফলাফল। 

তϲত Ӌনন ɛিশɻণাথ̭ সং΋া ১৫৭ ১৫৮ ১৫৮ ১৬০ ১৬০ 
 

* সামিয়ক (Provisional) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



7 
 

ǯসকশন ৩               
কম ȟস˫াদন পিরক˾না 

 ǯকৗশলগত 
উেʸΚ 

ǯকৗশলগত 
উেʸেΚর মান 

কায ȟɈম কম ȟস˫াদন Ӡচক গণনা 
পʺিত 

একক কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর  

মান 

ɛҍত অজȟন* লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২৪-২৫ ɛেɻপণ 
২০২২-

২৩ 
২০২৩-

২৪ 
অসাধারণ অিত 

উʯম 
উʯম চলিত 

মান 
চলিত 
মােনর 
িনে  ˨

২০২৫-
২৬ 

২০২৬-
২৭ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

ǯকৗশলগত উেʸΚসӑহ (allocation of business অӂযায়ী) 

[১] সংҊিত 
সেচতন 
আেলািকত 
সমাজ ɛিত̎ায় 
Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর 
িশ˾-সংҊিতর 
সংরɻণ ও 
উৎকষ ȟ সাধন 

২৫ 

[১.১] ১-২ মাস ǯময়ািদ Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর সংগীত, 
ӄতɇ ও বাΑ এবং যˈ সংগীত (গীটার), কিবতা 
আӍিʯ ও ɛিমত উʎারণ, িচɖাʈন (িশʹেদর 
জΓ) ইতɇািদ ɛিশɻণ ǯকাস ȟ আেয়াজন 

[১.১.১] আেয়ািজত ǯকাস ȟ সমি̌ সং΋া ২.০০ ১৩ ২১ ২২ ২১    ২২ ২৩ 

[১.২] ৭ কম ȟিদবস ǯময়ািদ কম ȟশালািভিʯক Ѐɘ 
ӄ-ǯগা̎ীর অিভনয় ɛিশɻণ ǯকাস ȟ আেয়াজন 

[১.২.১] আেয়ািজত ǯকাস ȟ সমি̌ সং΋া ৩.০০ ৫ ৫ ৫ ৪    ৫ ৫ 

[১.৩] আবহমান বাংলা সংҊিতর ৪ বছর ǯময়ািদ 
কʦ সংগীত ও ӄতɇ এবং যˈ সংগীত (তবলা) 
িশɻা ǯকাস ȟ আেয়াজন 

[১.৩.১] আেয়ািজত ǯকাস ȟ সমি̌ সং΋া ১.০০ ৩ --- ৩ ২    ৩ ৩ 

[১.৪] Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর সাংҊিতক ɛিতেযািগতা, 
বাংলা নববষ ȟ ও সাংɊাইং-িবҟ-ǰবӟ ও অΓাΓ 
উৎসব এবং জাতীয় িদবস উপলেɻɇ সািহতɇ ও 
সাংҊিতক ɛিতেযািগতা, Ӆর া̖র ও ɛশংসা পɖ 
িবতরণী অӂ̎ান আেয়াজন 

[১.৪.১] আেয়ািজত 
ɛিতেযািগতা সমি̌ সং΋া ৩.০০ ৯ ১০ ১০ ৯    ১০ ১০ 

[১.৪.২] আেয়ািজত অӂ া̎ন সমি̌ সং΋া ২.০০ ১৬ ১৬ ১৬ ১৫    ১৬ ১৬ 

[১.৫] জািতর িপতা ও মনীষীেদর ɛিত ɢ া̋ 
িনেবদন উপলেɻɇ সািহতɇ ও সাংҊিতক 
ɛিতেযািগতা, Ӆর̖ার ও ɛশংসা পɖ িবতরণী 
এবং জ˒বািষ ȟকী উί যাপন অӂ̎ান আেয়াজন 

[১.৫.১] আেয়ািজত 
ɛিতেযািগতা 

সমি̌ সং΋া ৪.০০ ২ ৩ ৩ ২    ৩ ৩ 

[১.৫.২] আেয়ািজত অӂ̎ান সমি̌ সং΋া ২.০০ ২ ৩ ৩ ২    ৩ ৩ 

[১.৬] ঐিতহািসক ৭ই মাচ ȟ িদবস উί যাপন 
উপলেɻɇ সািহতɇ ও সাংҊিতক ɛিতেযািগতা, 
Ӆর̖ার ও ɛশংসা পɖ িবতরণী অӂ̎ান আেয়াজন 

[১.৬.১] আেয়ািজত 
ɛিতেযািগতা 

সমি̌ সং΋া ২.০০ ১ ১ ১     ১ ১ 

[১.৬.২] আেয়ািজত অӂ̎ান সমি̌ সং΋া ১.০০ ১ ১ ১     ১ ১ 
[১.৭] Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর ভাষায় নাটক, িথেয়টার, 
ǯলাকনা΍ ইতɇািদ মʙায়ন 

[১.৭.১] মʙ̝ নাটক সমি̌ সং΋া ৩.০০ ৫ ৫ ৫ ৪    ৫ ৫ 

[১.৮] সংҊিত িবষয়ক মˈণালয় কҸȟক 
আেয়ািজত Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর ঐিতহɇবাহী সাংҊিতক 
ǯমলায় অংশɊহণ 

[১.৮.১] অӂ̎ােন অংশɊহণ সমি̌ সং΋া ২.০০ --- --- ১     ১ ১ 
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 ম ȟস˫াদেনর 

ǯɻɖ                   
কম ȟস˫াদেনর 

মান 
কায ȟɈম 

 
কম ȟস˫াদন Ӡচক 

 
গণনা 
পʺিত 

একক কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর  

মান 
 

ɛҍত অজȟন* লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২৪-২৫ ɛেɻপণ 
২০২২-

২৩ 
২০২৩-

২৪ 
অসাধারণ অিত 

উʯম 
উʯম চলিত 

মান 
চলিত 
মােনর 
িনে˨  

২০২৫-
২৬ 

২০২৬-
২৭ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

এিপএ ·াɻরকারী অিফেসর কম ȟস˫াদেনর ǯɻɖ 

[২] Ѐɘ ӄ-
ǯগা̎ীর 
ইিতহাস 
সংরɻণ 
এবং ǯলাকজ 
ও 
সাংҊিতক 
ঐিতহɇিভিʯক 
ǯচতনার লালন 

২৫ 

[২.১] ৩-৪ মাস ǯময়ািদ Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর ǯলাকনা΍ 
অিভনয় ও ǯলাকবাΑ বাদন ɛিশɻণ ǯকাস ȟ 
আেয়াজন এবং ǯলাকনা΍ দল গঠন/Ӆনগ ȟঠন 

[২.১.১] আেয়ািজত ǯকাস ȟ সমি̌ সং΋া ৪.০০ ১ ২ ২ ১    ২ ২ 

[২.২] Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর ǯলাকসাংҊিতক উৎসব ও 
অӂͱপ অӂ̎ান আেয়াজন 

[২.২.১] আেয়ািজত উৎসব সমি̌ সং΋া ৪.০০ ২ ৩ ৩ ২    ৩ ৩ 

[২.৩] Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর িপঠােমলা আেয়াজন  [২.৩.১] আেয়ািজত িপঠােমলা সমি̌ সং΋া ৫.০০ ৪ ৪ ৪ ৩    ৪ ৪ 
[২.৪] ২ মাস ǯময়ািদ ৯ɪ Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর 
ঐিতহɇবাহী তϲত Ӌনন ও ǯপাশাক ǰতির ɛিশɻণ 
ǯকাস ȟ আেয়াজন (ǯকবল নারীেদর জΓ) 

[২.৪.১] আেয়ািজত ǯকাস ȟ সমি̌ সং΋া ৫.০০ ৮ ৮ ৮ ৭    ৮ ৮ 

[২.৫] ১-২ মাস ǯময়ািদ Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর 
ঐিতহɇবাহী Ғহ̝ািল ও অΓাΓ হ̜িশ˾ সামɊী 
ǰতির ɛিশɻণ ǯকাস ȟ আেয়াজন 

[২.৫.১] আেয়ািজত ǯকাস ȟ সমি̌ সং΋া ৪.০০ ০ ২ ২ ১    ২ ২ 

[২.৬] ১-২ মাস ǯময়ািদ Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর 
ঐিতহɇবাহী বাΑযˈ ǰতির ɛিশɻণ ǯকাস ȟ 
আেয়াজন এবং ǯলাকিশ˾ী দল গঠন/Ӆনগ ȟঠন 
(িনব ȟাচনী ইশেতহার ২০২৪ অӂসাের কম ȟӠিচ) 

[২.৬.১] আেয়ািজত ǯকাস ȟ সমি̌ সং΋া ২.০০ ০ ০ ১ ১    ১ ১ 

[২.৭] ইনি̙ɪউট জাҼঘেরর জΓ Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর 
Ҽ̐াΔ সামɊী ও ɛʱবͼ সংɊহ 

[২.৭.১] সংҒহীত সামɊী সমি̌ সং΋া ১.০০ ১০ ১০ ৮ ৫    ৮ ৮ 

[৩] Ѐɘ  ӄ-
ǯগা̎ীর 
মাҸভাষা ও 
বণ ȟমালা 
সӓʺকরণ 
এবং 
সমকালীন 
িশ˾ ও 
সািহেতɇর 
িবকাশ সাধন 

২০ 

[৩.১] ২ মাস ǯময়ািদ ৮ɪ Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর 
মাҸভাষা (অɻর ʗান) িশɻা ǯকাস ȟ আেয়াজন 

[৩.১.১] আেয়ািজত ǯকাস ȟ সমি̌ সং΋া ২.০০ ৬ ১৪ ১৬ ১৪    ১৬ ১৬ 

[৩.২] ৮ɪ Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর মাҸভাষায় সািহতɇ 
ɛিতেযািগতা এবং পাব ȟতɇ চʞɊাম ও Ѐɘ ӄ-
ǯগা̎ী িবষয়ক রচনা ɛিতেযািগতা আেয়াজন 

[৩.২.১] আেয়ািজত 
ɛিতেযািগতা 

সমি̌ সং΋া ৪.০০ ৯ ৯ ৯ ৮    ৯ ৯ 

[৩.৩] বাংলা নববষ ȟ ও সাংɊাইং-িবҟ-ǰবӟ এবং 
অΓাΓ উৎসব উপলেɻɇ ǯসিমনার/ কম ȟশালা 
আেয়াজন 

[৩.৩.১] আেয়ািজত ǯসিমনার/ 
কমȟশালা 

সমি̌ সং΋া ৪.০০ ১ ২ ২ ১    ২ ২ 

[৩.৪] পাব ȟতɇ চʞɊাম, Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ী ও অΓাΓ 
িবষয়ক ɛকাশনা 

[৩.৪.১] ɛকািশত Ɋ  ́ সমি̌ সং΋া ৩.০০ ১ ১ ১     ১ ১ 

[৩.৫] ɛািত̎ািনক সɻমতা Ӎিʺ 

[৩.৫.১] কমȟকতȟা/কম ȟচারীেদর 
অভɇˉরীণ ɛিশɻণ  

সমি̌ সং΋া ২.০০ ১ ৩ ৩ ২    ৩ ৩ 

[৩.৫.২] সমসামিয়ক িবষেয় 
কমȟশালা/ǯসিমনার/ɛিশɻণ সমি̌ সং΋া ১.০০ --- --- ১     ১ ১ 

[৩.৫.৩] পেদাˑিত/িনেয়াগ 
Қড়াˉকরণ তািরখ সং΋া ১.০০ --- --- ২৯.৫.২০২৫       
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[৩.৬] বাˍরবান Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর সাংҊিতক 
ইনি̙ ɪউেটর িনজ· বািষ ȟক আয় 

[৩.৬.১] ɛিত̎ােনর িনজ· 
আয় (লɻ টাকা) সমি̌ গড় ৩.০০ ৪.০০ ৪.০০ ৪.০০ ৩.০০    ৪.০০ ৪.০০ 
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 কম ȟস˫াদেনর 

ǯɻɖ                   
কম ȟস˫া
দেনর মান 

কায ȟɈম 
 

কম ȟস˫াদন Ӡচক 
 

গণনা 
পʺিত 

একক কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর  

মান 
 

ɛҍত অজȟন* লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২৪-২৫ ɛেɻপণ 
২০২২-

২৩ 
২০২৩-

২৪ 
অসাধারণ অিত 

উʯম 
উʯম চলিত 

মান 
চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

২০২৫-
২৬ 

২০২৬-২৭ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

আবিΚক ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ (মিˈপিরষদ িবভাগ কҸȟক িনধ ȟািরত) 

ӟশাসন ও 
সং̖ারӒলক 
কায ȟɈেমর 
বা̜বায়ন 
ǯজারদারকরণ 

৩০ 

১) ʹ া̋চার কম ȟপিরক˾না বা̜বায়ন ʹ া̋চার কম ȟপিরক˾না 
বা̜বািয়ত 

Ɉম 
Ӆিʛӏত 

ɛা˖ 
নͯর ১০ ৮.৭৫  ১০     ১০ ১০ 

২) ই-গভΓȟা˓/ উ া̓বন কম ȟপিরক˾না বা̜বায়ন ই-গভΓȟা˓/ উ া̓বন 
কম ȟপিরক˾না বা̜বািয়ত 

Ɉম 
Ӆিʛӏত 

ɛা˖ 
নͯর ১০ ২.০০  ১০     ১০ ১০ 

৩) তΐ অিধকার কম ȟপিরক˾না বা̜বায়ন তΐ অিধকার কম ȟপিরক˾না 
বা̜বািয়ত 

Ɉম 
Ӆিʛӏত 

ɛা˖ 
নͯর 

৩ ৭.৬০  ৩     ৩ ৩ 

৪) অিভেযাগ ɛিতকার কম ȟপিরক˾না বা̜বায়ন অিভেযাগ ɛিতকার 
কম ȟপিরক˾না বা̜বািয়ত 

Ɉম 
Ӆিʛӏত 

ɛা˖ 
নͯর 

৪ ৬.২০  ৪     ৪ ৪ 

৫) ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত কম ȟপিরক˾না বা̜বায়ন ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত 
কমȟপিরক˾না বা̜বািয়ত 

Ɉম 
Ӆিʛӏত 

ɛা˖ 
নͯর ৩ ৩.৬৪  ৩     ৩ ৩ 
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সংেযাজনী ১ 
 

শˠসংেɻপ 
 

Ɉিমক নͯর শˠসংেɻপ িববরণ 
১ সিবম সংҊিত িবষয়ক মˈণালয় 
২ মাɛ মাঠ ɛশাসন 
৩ Ѐসাই Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর সাংҊিতক ইনি̙ɪউট 
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সংেযাজনী ২ 

কমȟস˫াদন Εব̝াপনা ও ɛমাণক 
Ɉিমক কায ȟɈম কম ȟস˫াদন Ӡচক বা̜বায়নকারী শাখা লɻɇমাɖা অজȟেনর ɛমাণক 

১ ২ ৩ ৪ ৫ 

[০১]  

[১.১] ১-২ মাস ǯময়ািদ Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর সংগীত, ӄতɇ ও বাΑ এবং যˈ সংগীত 
(গীটার), কিবতা আӍিʯ ও ɛিমত উʎারণ, িচɖাʈন (িশʹেদর জΓ) ইতɇািদ ɛিশɻণ 
ǯকাস ȟ আেয়াজন 

[১.১.১] আেয়ািজত ǯকাস ȟ সংҊিত শাখা ভিতȟ িবʗি˖ ও Εানার 

[১.২] ৭ কম ȟিদবস ǯময়ািদ কমȟশালািভিʯক অিভনয় ɛিশɻণ ǯকাস ȟ আেয়াজন [১.২.১] আেয়ািজত ǯকাস ȟ সংҊিত শাখা ভিতȟ িবʗি˖ ও Εানার 
[১.৩] আবহমান বাংলা সংҊিতর ৪ বছর ǯময়ািদ কʦ সংগীত ও ӄতɇ (ǯছাট িশʹেদর 
জΓ আলাদা শাখা) এবং যˈ সংগীত (তবলা) িশɻা ǯকাস ȟ আেয়াজন 

[১.৩.১] আেয়ািজত ǯকাস ȟ সংҊিত শাখা ভিতȟ িবʗি˖ ও Εানার 

[১.৪] Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর সাংҊিতক ɛিতেযািগতা, বাংলা নববষ ȟ ও সাংɊাইং-িবҟ-ǰবӟ ও 
অΓাΓ উৎসব এবং জাতীয় িদবস উপলেɻ সািহতɇ ও সাংҊিতক ɛিতেযািগতা, 
Ӆর̖ার ও ɛশংসা পɖ িবতরণী অӂ̎ান আেয়াজন 

[১.৪.১] আেয়ািজত ɛিতেযািগতা সংҊিত শাখা ɛিতেযািগতার িবʗি˖, Εানার ও 
আমˈণ পɖ 

[১.৪.২] আেয়ািজত অӂ̎ান 

[১.৫] জািতর িপতা ও মনীষীেদর ɛিত ɢʺা িনেবদন উপলেɻɇ সািহতɇ ও সাংҊিতক 
ɛিতেযািগতা, Ӆর̖ার ও ɛশংসা পɖ িবতরণী এবং জ˒বািষ ȟকী উί যাপন অӂ̎ান 
আেয়াজন 

[১.৫.১] আেয়ািজত ɛিতেযািগতা সংҊিত শাখা ɛিতেযািগতার িবʗি˖, Εানার ও 
আমˈণ পɖ 

[১.৫.২] আেয়ািজত অӂ̎ান 

[১.৬] ঐিতহািসক ৭ই মাচ ȟ উপলেɻ সািহতɇ ও সাংҊিতক ɛিতেযািগতা এবং Ӆর̖ার 
ও ɛশংসা পɖ িবতরণী অӂ̎ান আেয়াজন 

[১.৬.১] আেয়ািজত ɛিতেযািগতা সংҊিত শাখা ɛিতেযািগতার িবʗি˖, Εানার ও 
আমˈণ পɖ [১.৬.২] আেয়ািজত অӂ̎ান 

[১.৭] Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর ভাষায় নাটক, িথেয়টার, ǯলাকনা΍ ইতɇািদ মʙায়ন [১.৭.১] মʙ̝ নাটক সংҊিত শাখা আমˈণ পɖ ও Εানার 
[১.৮] সংҊিত িবষয়ক মˈণালয় কҸȟক আেয়ািজত Ѐɘ ӄ-ǯগা ী̎র ঐিতহɇবাহী 
সাংҊিতক ǯমলায় অংশɊহণ 

[১.৮.১] অӂ̎ােন অংশɊহণ সংҊিত শাখা আমˈণ পɖ ও Εানার 

[০২]  

[২.১] ৩-৪ মাস ǯময়ািদ Ѐɘ ӄ-ǯগা ী̎র ǯলাকনা΍ অিভনয় ও ǯলাকবাΑ বাদন ɛিশɻণ 
ǯকাস ȟ আেয়াজন এবং ǯলাকনা΍ দল গঠন/Ӆনগ ȟঠন 

[২.১.১] আেয়ািজত ǯকাস ȟ 
সংҊিত শাখা ভিতȟ িবʗি˖, Εানার ও ফলাফল 

[২.২] Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর ǯলাকসাংҊিতক উৎসব ও অӂͱপ অӂ̎ান আেয়াজন [২.২.১] আেয়ািজত উৎসব সংҊিত শাখা আমˈণ পɖ ও Εানার 
[২.৩] Ѐɘ ӄ-ǯগা ী̎র িপঠােমলা আেয়াজন (নবাˑ ও বষ ȟবরণ উৎসেব) [২.৩.১] আেয়ািজত িপঠােমলা সংҊিত শাখা আমˈণ পɖ ও Εানার 
[২.৪] ২ মাস ǯময়ািদ ৯ɪ Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর ঐিতহɇবাহী তϲত Ӌনন ও ǯপাশাক ǰতির 
ɛিশɻণ ǯকাস ȟ আেয়াজন (ǯকবল নারীেদর জΓ) 

[২.৪.১] আেয়ািজত ǯকাস ȟ Ɋ া́গার ও জাҼঘর শাখা ভিতȟ িবʗি˖ ও Εানার 

[২.৫] ১-২ মাস ǯময়ািদ Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর ঐিতহɇবাহী Ғহ̝ািল ও অΓাΓ হ̜িশ˾ 
সামɊী ǰতির ɛিশɻণ ǯকাস ȟ আেয়াজন 

[২.৫.১]আেয়ািজত ǯকাস ȟ Ɋ া́গার ও জাҼঘর শাখা ভিতȟ িবʗি˖ ও Εানার 

[২.৬] ১-২ মাস ǯময়ািদ Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর ঐিতহɇবাহী বাΑযˈ ǰতির ɛিশɻণ ǯকাস ȟ আেয়াজন 
এবং ǯলাকিশ˾ী দল গঠন/Ӆনগ ȟঠন (িনব ȟাচনী ইশেতহার ২০২৪ অӂসাের কমȟӠিচ) 

[২.৬.১]আেয়ািজত ǯকাস ȟ Ɋ া́গার ও জাҼঘর শাখা ভিতȟ িবʗি˖ ও Εানার 

[২.৭] ইনি̙ɪউট জাҼঘেরর জΓ Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর Ҽ̐াΔ সামɊী ও ɛʱবͼ সংɊহ [২.৭.১] সংҒহীত সামɊী Ɋ া́গার ও জাҼঘর শাখা সংɊহ ǯরিজ̙ার 
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Ɉিমক কায ȟɈম কম ȟস˫াদন Ӡচক বা̜বায়নকারী শাখা লɻɇমাɖা অজȟেনর ɛমাণক 

১ ২ ৩ ৪ ৫ 

[০৩] 

[৩.১] ২ মাস ǯময়ািদ ৮ɪ Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর মাҸভাষা (অɻর ʗান) িশɻা ǯকাস ȟ 
আেয়াজন 

[৩.১.১] আেয়ািজত ǯকাস ȟ গেবষণা ও ɛকাশনা শাখা ভিতȟ িবʗি˖ ও Εানার 

[৩.২] ৮ɪ Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর মাҸভাষায় সািহতɇ ɛিতেযািগতা এবং পাব ȟতɇ চʞɊাম ও 
Ѐɘ ӄেগা̎ী িবষয়ক রচনা ɛিতেযািগতা আেয়াজন 

[৩.২.১] আেয়ািজত ɛিতেযািগতা গেবষণা ও ɛকাশনা শাখা ɛিতেযািগতার িবʗি˖ ও ফলাফল 

[৩.৩] বাংলা নববষ ȟ ও সাংɊাইং-িবҟ-ǰবӟ এবং অΓাΓ উৎসব উপলেɻ 
ǯসিমনার/ কমȟশালা আেয়াজন 

[৩.৩.১] আেয়ািজত কম ȟশালা গেবষণা ও ɛকাশনা শাখা আমˈণ পɖ ও Εানার 

[৩.৪] পাব ȟতɇ চʞɊাম, Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ী ও অΓাΓ িবষয়ক ɛকাশনা [৩.৪.১] ɛকািশত Ɋˊ গেবষণা ও ɛকাশনা শাখা ɛকািশত Ɋেˊর ǯরিজ̌ার 
[৩.৫] ɛািত̎ািনক ɻমতা Ӎিʺ [৩.৫.১] কমȟকতȟা/কমȟচারীেদর 

অভɇˉরীণ ɛিশɻণ 
ɛশাসন ও অথ ȟ শাখা ɛিশɻেণর পɖজািরর কিপ 

[৩.৫.২] সমসামিয়ক িবষেয় কমȟশালা/ 
ǯসিমনার/ɛিশɻণ 

ɛশাসন ও অথ ȟ শাখা ɛিশɻেণর পɖজািরর কিপ 

[৩.৫.৩] পেদাˑিত/িনেয়াগ Қড়াˉকরণ ɛশাসন ও অথ ȟ শাখা অিফস আেদশ/ িনেয়াগ িবʗি˖ 
[৩.৬] বাˍরবান Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর সাংҊিতক ইনি̙ɪউেটর িনজ· বািষ ȟক আয় [৩.৬.১] ɛিত̎ােনর িনজ· আয় ɛশাসন ও অথ ȟ শাখা Εাংেক টাকা জমাদােনর রিসদ 
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সংেযাজনী ৩ 
অΓ অিফেসর সেʊ সংি̈̌ কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ 

 

কায ȟɈম কম ȟস˫াদন Ӡচক ǯয সকল অিফেসর সােথ সংি̈̌ সংি̈  ̌অিফেসর সােথ কায ȟɈম সমͧেয়র ǯকৗশল 

--- --- --- --- 
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সংেযাজনী ৪ 

মˈণালয়/িবভাগ/ রা̋ীয় ɛিত̎ােনর জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল কম ȟপিরক˾না, ২০২৪-২৫ 

ɛিত̎ােনর নাম : Ѐɘ ӄ-ǯগা̎ীর সাংҊিতক ইনি̙ɪউট, বাˍরবান। 
কায ȟɈেমর নাম কম ȟস˫াদন 

Ӡচক 
Ӡচেকর 

মান 
একক বা̜বায়েনর 

দািয়͉ɛা˖ 
Εিɳ/পদ 

২০২৪-২৫ 
অথ ȟবছেরর 
লɻɇমাɖা 

বা̜বায়ন অɊগিত পিরবীɻণ, ২০২৪-২৫  মˉΕ 
লɻɇমাɖা/ 
অজȟন 

১ম ǯকায়াট ȟার 
ɛিতেবদন 

২য় ǯকায়াট ȟার 
ɛিতেবদন 

৩য় ǯকায়াট ȟার 
ɛিতেবদন 

৪থ ȟ ǯকায়াট ȟার 
ɛিতেবদন 

ǯমাট 
অজȟন 

অিজȟত 
মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১. ɛািত̎ািনক Εব া̝ ……………………………….. ১৫ 
১.১ ǰনিতকতা কিমɪর সভা 
আেয়াজন   

১.১.১ সভা 
আেয়ািজত 

২ সং΋া 
ǯফাকাল 
পেয়  ˂

কম ȟকতȟা 
৪ 

লɻɇমাɖা ১ ১ ১ ১    
অজȟন      

১.২ ǰনিতকতা কিমɪর সভার 
িসʺাˉ বা̜বায়ন  

১.২.১ 
বা̜বািয়ত 

িসʺাˉ 
২ % 

ǯফাকাল 
পেয়  ˂

কম ȟকতȟা 
১০০ 

লɻɇমাɖা ১০০ ১০০ ১০০ ১০০    
অজȟন      

১.৩ ӟশাসন ɛিত̎ার িনিমʯ 
অংশীজেনর (stakeholders) 
অংশɊহেণ সভা 

১.৩.১ অӂি̎ত 
সভা 

৪ সং΋া 
ǯফাকাল 
পেয়  ˂

কম ȟকতȟা 
৪ 

লɻɇমাɖা ১ ১ ১ ১    

অজȟন      

১.৪ ʹʺাচার সংɈাˉ ɛিশɻণ ১.৪.১ 
ɛিশɻণɛা˖ 

কম ȟচারী 
২ সং΋া 

সহকারী 
পিরচালক 

৪০ 
লɻɇমাɖা   ২০ ২০    

অজȟন        

১.৫ কম ȟ-পিরেবশ উˑয়ন 
(ɪওএ˅ইӎɳ অেকেজা মালামাল 
িন̡িʯকরণ/নিথ িবন̌করণ/ 
পির̊ার-পিরʑˑতা Ӎিʺ/৪থ ȟ ǯɢিণর 
কম ȟচারীেদর দা˖িরক ǯপাষাক 
সরবরাহ ও পিরধান িনি̃ত করা  
ইতɇািদ ) 

১.৫.১ উˑত 
কম ȟ-পিরেবশ 

২ তািরখ সহকারী 
পিরচালক 

৩১.০৩.২০২৫ 
১৫.০৬.২০২৫ 

 
লɻɇমাɖা 

  
৩১.০৩.২০২৫ ১৫.০৬.২০২৫  

  

অজȟন 

     

 

১.৬ আওতাধীন মাঠ পয ȟােয়র 
কায ȟালয় (ɛেযাজɇ ǯɻেɖ) কҸȟক 
দািখলҍত জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল  
কম ȟপিরক˾না ǰɖমািসক অɊগিত 
ɛিতেবদেনর ওপর িফডΕাক ɛদান  

১.৬.১ 
িফডΕাক 

সভা/কম ȟশালা 
অӂি̎ত 

৩ তািরখ 
ǯফাকাল 
পেয়  ˂

কম ȟকতȟা 

১৭.০৯.২০২৪ 
১৬.০১.২০২৫ 
১৭.০৪.২০২৫ 

লɻɇমাɖা 

 
১৭.০৯.২০২৪ ১৬.০১.২০২৫ ১৭.০৪.২০২৫  

  

অজȟন 
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কায ȟɈেমর নাম কম ȟস˫াদন 
Ӡচক 

Ӡচেকর 
মান 

একক বা̜বায়েনর 
দািয়͉ɛা˖ 
Εিɳ/পদ 

২০২৪-২৫ 
অথ ȟবছেরর 
লɻɇমাɖা 

বা̜বায়ন অɊগিত পিরবীɻণ, ২০২৪-২৫  মˉΕ 
লɻɇমাɖা/ 
অজȟন 

১ম ǯকায়াট ȟার 
ɛিতেবদন 

২য় ǯকায়াট ȟার 
ɛিতেবদন 

৩য় ǯকায়াট ȟার 
ɛিতেবদন 

৪থ ȟ ǯকায়াট ȟার 
ɛিতেবদন 

ǯমাট 
অজȟন 

অিজȟত 
মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

২.  আিথ ȟক Εব̝াপনা উˑয়ন ........................................................................১৭ 
২.১ ২০২৪-২৫ অথ ȟ বছেরর রাজ· 
এবং উˑয়ন বােজেটর অӂেমািদত 
Ɉয়-পিরক˾না ওেয়বসাইেট ɛকাশ 

২.১.১ Ɉয়-
পিরক˾না 

ওেয়বসাইেট 
ɛকািশত 

২ তািরখ 
সহকারী 

পিরচালক ৩১.০৭.২০২৪ 

লɻɇমাɖা ৩১.০৭.২০২৪ 
   

   

অজȟন 
     

২.২ অӂেমািদত বািষ ȟক Ɉয় 
পিরক˾নার যথাযথ বা̜বায়ন 
(রাজ· এবং উˑয়ন বােজেটর) 

২.২.১ Ɉয় 
পিরক˾না 

(রাজ· বােজট) 
বা̜বািয়ত  

১ % সহকারী 
পিরচালক 

১০০ 

লɻɇমাɖা 
২০ ৩০ ৫০ ১০০  

  

অজȟন      

২.২.২ Ɉয় 
পিরক˾না 

(উˑয়ন বােজট) 
বা̜বািয়ত  

১ % সহকারী 
পিরচালক 

১০০ 

লɻɇমাɖা ২০ ৩০ ৫০ ১০০  

  অজȟন 
     

২.৩  বােজট বা̜বায়ন ২.৩.১ বােজট 
বা̜বািয়ত  

৩ % 
সহকারী 

পিরচালক 
১০০০ 

লɻɇমাɖা ২০ ৩০ ৫০ ১০০    

অজȟন      
২.৪ ɛকে˾র PIC সভা আেয়াজন ১.৪.১ সভা 

আেয়ািজত 
৩ সং΋া 

ɛক˾ 
পিরচালক 

১০০ 
লɻɇমাɖা ২০ ৩০ ৫০ ১০০    

অজȟন        
২.৫ ɛক˾ সমাি˖ ǯশেষ ɛকে˾র 
স˫দ (যানবাহন, কি˫উটার, 
আসবাবপɖ ইতɇািদ) িবিধ 
ǯমাতােবক হ া̜ˉর করা 

২.৫.১ ɛকে˾র 
স˫দ 

(কি˫উটার, 
আসবাবপɖ 

ইতɇািদ) িবিধ 
ǯমাতােবক 
হ̜াˉিরত 

২ তািরখ 
সহকারী 

পিরচালক 
৩০.০৬.২০২৫ 

লɻɇমাɖা 
   

৩০.০৬.২০২৫  
  

অজȟন 

     

২.৫.১ ɛকে˾র 
স˫দ 

(যানবাহন) িবিধ 
ǯমাতােবক 
হ̜াˉিরত 

৫ তািরখ সহকারী 
পিরচালক 

৩০.০৬.২০২৫ 

লɻɇমাɖা 
   ৩০.০৬.২০২৫  

  
অজȟন 

     
  

৩. ʹʺাচার সংি̈̌ এবং Ҽন̭িত ɛিতেরােধ সহায়ক অΓাΓ কায ȟɈম …………….. ১৮ 
৩.১ সরকাির যানবাহেনর যথাযথ 
Εবহার িনি̃তকরণ 

৩.১.১ ɛতɇয়ন 
পɖ ɛদান 

৩ % 
সহকারী 

পিরচালক ১০০ 
লɻɇমাɖা ১০০ ১০০ ১০০ ১০০   

 
অজȟন      

৩.২ ɛিশɻণ ǯকাস ȟসӒেহ িশɻাথ̭ 
ভিতȟকরণ 

৩.২.১ িশɻাথ̭ 
ভিতȟҍত ৫ তািরখ 

সহকারী 
পিরচালক 

৪ 
লɻɇমাɖা ২৯.৯.২০২৪ ২১.১১.২০২৪ ৩০.০১.২০২৫ ২৭.৩.২০২৫   

 
অজȟন      
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কায ȟɈেমর নাম কম ȟস˫াদন 
Ӡচক 

Ӡচেকর 
মান 

একক বা̜বায়েনর 
দািয়͉ɛা˖ 
Εিɳ/পদ 

২০২৪-২৫ 
অথ ȟবছেরর 
লɻɇমাɖা 

বা̜বায়ন অɊগিত পিরবীɻণ, ২০২৪-২৫  মˉΕ 
লɻɇমাɖা/ 
অজȟন 

১ম ǯকায়াট ȟার 
ɛিতেবদন 

২য় ǯকায়াট ȟার 
ɛিতেবদন 

৩য় ǯকায়াট ȟার 
ɛিতেবদন 

৪থ ȟ ǯকায়াট ȟার 
ɛিতেবদন 

ǯমাট 
অজȟন 

অিজȟত 
মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

৩.৩ ɛিতেযািগতাসӒেহর Ӆর̖ার 
িবতরণ 

৩.৩.১ Ӆর̖ার 
িবতরণҍত ১০ তািরখ 

সহকারী 
পিরচালক 

৪ 
লɻɇমাɖা ২৮.১১.২০২৪ ২৬.১২.২০২৪ ২৭.৩.২০২৫ ২৪.৪.২০২৫   

 
অজȟন      
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সংেযাজনী ৫ 
ই-গভΓȟা˓ ও উʼাবন কমȟপিরক˾না ২০২৪-২৫ 

Ɉম কায ȟɈম কমȟস˫াদন 
Ӡচক 

একক কমȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 

লɻɇমাɖা ২০২৩-২০২৪ 
অসাধারণ অিত উʯম উʯম চলিত মান চলিত মােনর 

িনে˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

০১. [১.১] ǯসবা সহজীকরণ/ 
িডিজটাইেজশেনর মাΒেম উʼাবনী 
ধারণা বা̜বায়ন  

[১.১.১] ǯসবা/অিফস Εব া̝পনা সহজীকরণ/ 
িডিজটাইেজশেনর মাΒেম ӂɇনতম একɪ উʼাবনী 
ধারণা বা̜বািয়ত 

তািরখ ১০ ১৬.০৩.২০২৫ ২৩.০৩.২০২৫ ৩০.০৩.২০২৫ ০৬.০৪.২০২৫ ১৩.০৪.২০২৫ 

০২. [২.১] ইতঃӆেব ȟ বা̜বািয়ত সহিজҍত 
ও িডিজটাইজҍত ǯসবা চাӗ অΕাহত 
রাখা। 

[২.১.১] ইতঃӆেব ȟ উʼািবত/সহিজҍত/িডিজটাইজҍত 
ǯসবাসӒেহর হালনাগাদকরণ ও ডাটােবেজর ǯসবাসӒহ 
অΕাহত রাখা। 

সং΋া ৫ ৪ ৩ ২ ১ 
 

০৩. 
[৩.১] ইেনােভশন ǯশােকিসং 

[৩.১.১] আওতাধীন অিফসসӒেহর অংশɊহেণর ӂɇনতম 
একɪ ইেনােভশন ɛদশ ȟনী (ǯশােকিসং) আেয়ািজত এবং 
ǯɢ̎ উʼাবনী উেΑাগ িনব ȟািচত। 

তািরখ ৮ ০৮.০৫.২০২৫ ১৫.০৫.২০২৫ ২২.০৫.২০২৫ ২৯.০৫.২০২৫ ০৮.০৬.২০২৫ 

০৪. [৪.১] ই-নিথর Εবহার Ӎিʺ [৪.১.১] ই-ফাইেল ǯনাট িন̡িʯҍত % ৮ ৮০% ৭৫% ৭০% ৬৫% ৬০% 
০৫. 

[৫.১] তΐ বাতায়ন হালনাগাদকরণ 
[৫.১.১] তΐ বাতায়ন হালনাগাদҍত (িনয়িমত) সং΋া ৭ ৪ ৩ ২ ১ --- 
[৫.১.২] আওতাধীন অিফসসӒেহর তΐ বাতায়ন 
হালনাগাদকরণ িনি̃তকরণ 

সং΋া ৩ ৪ ৩ ২ ১ --- 

০৬. 
[৬.১] ̤াট ȟ বাংলােদশ িবিনম ȟােণ 
কম ȟশালা আেয়াজন 

[৬.১.১] ̤াট ȟ বাংলােদশ িবিনম ȟাণ িবষয়ক কম ȟশালা/ 
সভা/ǯসিমনার আেয়ািজত 

সং΋া ৫ ২ --- ১ --- --- 

[৬.১.২] ̤াট ȟ বাংলােদশ িবিনম ȟাণ িবষয়ক 
কম ȟপিরক˾না ɛণয়নҍত 

তািরখ ৪ ২৫.০৩.২০২৫ ০৮.০৪.২০২৫ ১৫.০৪.২০২৫ ২২.০৪.২০২৫ ২৯.০৪.২০২৫ 
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সংেযাজনী ৬ 
দ˖র/সং̝ার জΓ অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝া সংɈাˉ কম ȟপিরক˾না ২০২৪-২৫ 

 
 

কায ȟɈেমর 
ǯɻɖ 

মান কায ȟɈম কম ȟস˫াদন 
Ӡচক 

একক কমȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 

ɛҍত 
অজȟন 

২০২১-২২ 

ɛҍত 
অজȟন 

২০২২-২৩ 

লɻɇমাɖা ২০২৩-২০২৪ 
অসাধারণ অিত 

উʯম 
উʯম চলিত 

মান 
চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

ɛািত̎ািনক ১৫ 

[১.১] িনিদ ȟ̌  সমেয় িজআরএস িসে̙ম, অনলাইন 
ও অΓাΓ মাΒেম ɛা˖ অিভেযাগ িন̑িʯ। 

[১.১.১]  অিভেযাগ 
িন̑িʯҍত  

% 

১২ 

  
৯০ ৮০ ৭০ ৬০ 

 
[১.২] যিদ ǯকােনা দ˖র/ সং̝ায় িজআরএস 
িসে̙েম ǯকােনা অিভেযাগ পাওয়া না যায়, ǯস 
দ˖র/ সং̝া কҸȟক ǯ̙কেহা˹ােরর সমͧেয় সভা 
আেয়াজনয় 

[১.২.১] ǯ̙কেহা˹াǯরর 
সমͧেয় সভা আেয়ািজত 

সং΋া 
  

২ 
  

১ 
 

[১.৩] অিভেযাগ িন̡িʯ সংɈাˉ মািসক ɛিতেবদন 
উধ ȟবতন কҸȟপেɻর িনকট ǯɛরণ 

[১.৩.১] মািসক ɛিতেবদন 
ǯɛিরত  

সং΋া ৩ 
  

১২ ১০ ৭ ৬ 
 

সɻমতা 
অজȟন 

১০ 

[২.১] িনজ অিফস ও আওতাধীন অিফেসর 
কম ȟকতȟা/কম ȟচারীেদর জΓ অিভেযাগ ɛিতকার 
Εব̝া এবং িজআরএস সফটওয়ɇার িবষয়ক 
ɛিশɻণ/কম ȟশালা/ǯসিমনার আেয়াজন 

(১ম অধ ȟবািষ ȟকীেত একɪ এবং ি͏তীয় 
অধ ȟবািষ ȟকীেত একɪ) 

[২.১.১] 
ɛিশɻণ/কম ȟশালা/ǯসিমনার  
আেয়ািজত 

সং΋া ৫ 
  

২ 
  

১ 
 

[২.২] অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝াপনা িবষেয় 
ǯ̙কেহা˹ারগেণর সমͧেয় অবিহতকরণ সভা 
আেয়াজন 

(১ম অধ ȟবািষ ȟকীেত একɪ এবং ি͏তীয় 
অধ ȟবািষ ȟকীেত একɪ) 

[২.২.১] সভা আেয়ািজত সং΋া ৫   ২   ১  
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সংেযাজনী ৭ 
মˈণালয়/িবভাগ/অিধদ˖র/পিরদ˖েরর জΓ ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত িবষয়ক কমȟপিরক˾না ২০২৪-২৫ 

 
 

কায ȟɈেমর 
ǯɻɖ 

মান কায ȟɈম কমȟস˫াদন 
Ӡচক 

একক 
 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 

লɻɇমাɖা ২০২৩-২০২৪ 
অসাধারণ অিত উʯম উʯম চলিত মান চলিত 

মােনর িনে˨ 
১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

ɛািত̎ািনক 
 
 

১৫ 

[১.১] ǰɖমািসক িভিʯেত িনজ দ˖েরর ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত 
হালনাগাদকরণ 

[১.১.১] ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত 
হালনাগাদҍত সং΋া ১০ ৪ ৩ ২ ১  

[১.২] ǰɖমািসকিভিʯেত আওতাধীন দ˖র/সং̝ার ǯসবা ɛদান 
ɛিতͶিত তদারিকর মাΒেম হালনাগাদ িনি̃তকরণ। আওতাধীন 
দ˖র/সং̝া না থাকেল ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত িবষেয় 
ǯ̙কেহা˹ারগেণর সমͧেয় অবিহতকরণ সভা আেয়াজন। 

[১.২.১] আওতাধীন 
দ˖র/সং̝ার ǯসবা ɛদান 
ɛিতͶিত হালনাগাদҍত/ 
অবিহতকরণ 

সং΋া ৫ 
 

৪ ৩ ২ ১ 
 

বা̜বায়ন 
সɻমতা 
উˑয়ন 

১০ 

[২.১] ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত িবষেয় আওতাধীন দ˖র/সং̝ার 
সমͧেয় ǰɖমািসক িভিʯেত সভা আেয়াজন। আওতাধীন দ˖র/সং̝া 
না থাকেল ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত বা̜বায়ন িবষয়ক ǰɖমািসক 
ɛিতেবদন ɛণয়ন। 

[২.১.১] সভা 
আেয়ািজত/ɛিতেবদন ǯɛিরত 

 
সং΋া 

 
৪ ২ ১ --- --- --- 

[২.২]  ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত িবষেয় িনজ দ˖র এবং আওতাধীন 
দ˖র/সং̝ার কম ȟকতȟা/কম ȟচারীেদর জΓ কমȟশালা/ɛিশɻণ/ 
ǯসিমনার আেয়াজন। আওতাধীন দ˖র/সং̝া না থাকেল িনজ দ˖ের 
ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত িবষয়ক ɛিশɻণ/কম ȟশালা/ǯসিমনার আেয়াজন 
এবং ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত বা̜বায়ন অɊগিত িবষয়ক বািষ ȟক 
ɛিতেবদন ɛণয়ন। 

[২.২.১] ɛিশɻণ/ǯসিমনার/ 
কম ȟশালা আেয়ািজত বািষ ȟক 
ɛিতেবদন ǯɛিরত 

সং΋া ৬ ২ ১ --- --- --- 
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সংেযাজনী ৮ 
তΐ অিধকার িবষেয় ২০২৪-২৫ অথ ȟবছেরর বািষ ȟক কম ȟপিরক˾না 

 
কমȟস˫াদেনর 

ǯɻɖ 
মান কায ȟɈম কম ȟস˫াদন 

Ӡচক 
একক কমȟস˫াদন 

Ӡচেকর 
মান 

ɛҍত 
অজȟন 

২০২১-২২ 

ɛҍত 
অজȟন 

২০২২-২৩ 

লɻɇমাɖা ২০২৩-২০২৪ 
অসাধারণ অিত উʯম উʯম চলিত 

মান 
চলিত 

মােনর িনে˨ 
১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

ɛািত̎ািনক ০৬ 
[১.১] তΐ অিধকার আইন অӂযায়ী 
িনধ ȟািরত সমেয়র মেΒ তΐ ɛাি˖র 
আেবদন িন̑িʯ 

[১.১.১] িনধ ȟািরত সমেয়র 
মেΒ তΐ ɛাি˖র আেবদন 
িন̑িʯ 

% ৬   ১০০% ৯০% ৮০% --- --- 

 
সɻমতা Ӎিʺ 

১৯ 

[২.১] ·তঃɛেণািদতভােব ɛকাশেযাΌ 
সকল তΐ হালনাগাদ কের ওেয়বসাইেট 
ɛকাশ 

[২.১.১] হালনাগাদҍত তΐ 
ওেয়বসাইেট ɛকািশত 

তািরখ 
 

৪ 
  

০১.১২.২০২৪ 
ǯথেক 

৩১.১২.২০২৪ 
১৫.০১.২০২৫ ৩০.০১.২০২৫ --- --- 

[২.২] বািষ ȟক ɛিতেবদন ɛকাশ  
[২.২.১] িনধ ȟািরত সমেয় 
বািষ ȟক ɛিতেবদন ɛকািশত  

তািরখ ৫ 
  

১৫.১০.২০২৪ ৩১.১০.২০২৪ ২৮.১১.২০২৪ --- --- 

[২.৩] তΐ অিধকার আইন ও িবিধিবধান 
স˫েকȟ জনসেচতনতা Ӎিʺকরণ 

[২.৩.১] ɛচার কায ȟɈম 
স˫  ˑ সং΋া ৬   ৩ ২ ১ --- --- 

[২.৪] তΐ অিধকার আইন, ২০০৯ ও এর 
িবিধমালা, ɛিবধানমালা ·তঃ ɛেণািদত 
তΐ ɛকাশ িনেদ ȟিশকাসহ সংি̈̌ িবষেয় 
কম ȟকতȟা/ কম ȟচারীেদর ɛিশɻণ 

[২.৪.১] ɛিশɻণ 
আেয়ািজত সং΋া ৪   ২ ১ --- --- --- 

 


