
 

 
 

পিরেবশ

বাংলােদশ
  

 

দশ বছর

িশেরানাম: রাবার ও িশ˾
সমিͧত Ͱপেরখা

  
 

 

 

 

  
 

বাংলােদশ
পিরেবশ

 

গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকার 
পিরেবশ, বন ও জলবাө পিরবতȟন মˈণালয় 

বাংলােদশ বনিশ˾ উˑয়ন কেপ ȟােরশন 

 
 
 

বছর `ময়ািদ মাƊার ŋান 
(২০২৫ – ২০৩৫) 

 
 
 
 
 
 

িশ˾ খােতর ǯটকসই উˑয়ন, আҿিনকীকরণ ও
Ͱপেরখা। 

ɛণয়ন ও ɛকাশনায় 
 

বাংলােদশ বনিশ˾ উˑয়ন কেপ ȟােরশন 
পিরেবশ, বন ও জলবাө পিরবতȟন মˈণালয় 

বনিশ˾ ভবন 
৭৩ মিতিঝল বািণিজɇক এলাকা 

ঢাকা-১০০০ 
বাংলােদশ 

 

ŋান 

 

ও বΈӒখীকরেণর 

 

 



 
 

 

সূচীপত্র 

ক্রমিক নং মিিরণ পৃষ্ঠা 

০১ অধ্যায়-১: ভূমিকা ১ 

০২ অধ্যায়- ২: মনি বাহী সারসংক্ষেপ  

  ২.১: পমরকল্পনার উক্ষেশ্য ও লেয ২ 

  ২.২: মূল মিকমনক্ষি বশনা ২ 

  ২.৩: প্রধান লেযিাত্রা (২০২৫–২০৩৫) ৩ 

০৩ অধ্যায়- ৩: রািার মশক্ষল্প িাংলাক্ষিশ িনমশল্প উন্নয়ন কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর পমরমিমি  

  ৩.১: মিএফআইমিমস এর পটভূমি ৪ 

  ৩.২: মিএফআইমিমস এর িিবিান অিস্থা ৫ 

০৪ অধ্যায়- ৪: ককৌশলগি দৃমিভমি  
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০৭ অধ্যায়- ৭: রািার কাক্ষের ব্যিহার  

  ৭.১: রািার কাে ও অন্যান্য কােজাি পক্ষের গুরুত্ব: মিস্তামরি মিক্ষেষণ  ২৩ 

  ৭.২ িাংলাক্ষিক্ষশ রািার কাে ব্যিহাক্ষরর িিবিান অিস্থা ২৫ 

  ৭.৩: রািার কাক্ষের নতুন ও উদ্ভািনী ব্যিহার ২৬ 

  ৭.৪: রািার কাে িনাি অন্যান্য উপকরক্ষণর িা কাক্ষের তুলনা ২৯ 

  ৭.৫: কটকসইিা ও পমরক্ষিশগি উপকামরিা ৩০ 

০৮ অধ্যায়- ৮: অন্যান্য কােজাি পে  

  ৮.১: স্থানীয় কােসম্পক্ষির সংমেপ্ত মিিরণ ৩১ 

  ৮.২: উৎপািন প্রমক্রয়ার িাক্ষনান্নয়ন ৩৩ 

  ৮.৩: উৎপামিি পক্ষের িহুমুখীকরণ ৩৫ 

  ৮.৪: পমরক্ষিশ িান্ধি আসিাি ও আনুষমিক পক্ষের প্রিার ৩৭ 



 
 

০৯ অধ্যায়- ৯: উন্নয়ন পমরকল্পনা ও কি ব ককৌশল  
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অধ্যায়-১: ভূমিকা 

িাংলাক্ষিশ িনমশল্প উন্নয়ন কক্ষপ বাক্ষরশন (BFIDC) একটি রাষ্ট্রায়ত্ত সংস্থা,  া পমরক্ষিশ, িন ও জলিায়ু পমরিিবন িন্ত্রণালক্ষয়র 

আওিাধীন কর্ক্ষক পমরিামলি হয়। সংস্থাটি প্রমিমষ্ঠি হয় ১৯৫৯ সাক্ষল,  ার মূল উক্ষেশ্য মিল িনজ সম্পক্ষির কা বকর ব্যিস্থাপনা ও 

ব্যিহার মনমিি করা। সিক্ষয়র প্রক্ষয়াজক্ষন এই সংস্থাটি মিক্ষশষভাক্ষি কিক্ষশর রািার মশল্প ও রািার কােমভমত্তক কােমশক্ষল্পর অন্যিি 

মনয়ন্ত্রক ও প্রক্ষণািনািানকারী প্রমিষ্ঠাক্ষন পমরণি হক্ষয়ক্ষি। িিবিাক্ষন BFIDC কিক্ষশর একিাত্র রাষ্ট্রীয় প্রমিষ্ঠান মহক্ষসক্ষি প্রাকৃমিক 

রািার উৎপািন ও মিপণক্ষন গুরুত্বপূণ ব ভূমিকা পালন করক্ষি, পাশাপামশ রািার কাে ও অন্যান্য িনজ কাে ব্যিহার কক্ষর মিমভন্ন কাে ও 

কােজাি পক্ষের উৎপািন ও মিপণন কক্ষর আসক্ষি (BFIDC, Annual Report, 2023)। 

 

িক্ষি লেয করা  াক্ষে ক , প্রমিষ্ঠানটি িীর্ বমিন  ািৎ সনািন ও প্রিমলি পদ্ধমির ওপর মনভবর কক্ষর রািার উৎপািন এিং কাে 

প্রমক্রয়াকরণ কা বক্রি পমরিালনা কক্ষর আসক্ষি। আধুমনক প্রযুমি, উদ্ভািনী ব্যিস্থাপনা ককৌশল এিং আন্তজবামিক িাজাক্ষরর িামহিা 

অনু ায়ী কাে ও রািারজাি পক্ষের বিমিত্রয বৃমদ্ধ না পাওয়ায় এই খাক্ষি কামিি উৎপািনশীলিা ও লাভজনকিা অমজবি হয়মন 

(MoEFCC, 2022)। এর ফক্ষল, জািীয় অর্ বনীমিক্ষি সম্ভািনািয় এই খািটি প্রিযামশি অিিান রাখক্ষি পারক্ষি না। 

 

পমরিমিবি জলিায়ু, ক্রিিধ বিান জনসংখ্যা, কাে ও রািারজাি পক্ষের বিমিক িামহিা বৃমদ্ধ এিং কটকসই উন্নয়ন লেয (SDGs) 

অজবক্ষনর কপ্রোপক্ষট BFIDC–কক একটি আধুমনক, উৎপািনেি ও পমরক্ষিশিান্ধি প্রমিষ্ঠাক্ষন রূপান্তক্ষরর প্রক্ষয়াজনীয়িা সিক্ষয়র 

িামি। এ লক্ষেযই ২০২৫-২০৩৫ সিয়কালক্ষক মিক্ষিিনায় করক্ষখ একটি ১০ িির কিয়ািী িাস্টার প্লান প্রণয়ন অিযন্ত গুরুত্বপূণ ব হক্ষয় 

উক্ষেক্ষি। এই িাস্টার প্লাক্ষন রািার িাষ, উৎপািন ও প্রমক্রয়াজািকরণ ব্যিস্থাপনায় আধুমনক প্রযুমির ব্যিহার, কােমশক্ষল্প মিমজটাল ও 

স্বয়ংমক্রয়  ন্ত্রপামির সংক্ষ াজন, িানিসম্পি উন্নয়ন, িাজার সম্প্রসারণ এিং পমরক্ষিশিান্ধি ব্যিস্থাপনার উপর গুরুত্বাক্ষরাপ করা হক্ষি। 

 

একটি সিক্ষয়াপক্ষ াগী ও িথ্যমভমত্তক িাস্টার প্লান প্রণয়ক্ষনর িাধ্যক্ষি BFIDC শুধু মনজস্ব আমর্ বক সেিিাই নয় িরং কিক্ষশর 

কটকসই িন ব্যিস্থাপনা ও পমরক্ষিশ সংরেক্ষণও গুরুত্বপূণ ব অিিান রাখক্ষি সেি হক্ষি। 
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অধ্যায়-২: মনি বাহী সারসংক্ষেপ 

১০ িির কিয়ািী িাস্টার প্লান (২০২৫–২০৩৫) 

 

িাংলাক্ষিশ িনমশল্প উন্নয়ন কক্ষপ বাক্ষরশন (BFIDC) 

পমরক্ষিশ, িন ও জলিায়ু পমরিিবন িন্ত্রণালয় 

 

২.১. পমরকল্পনার উক্ষেশ্য ও লেয 

 

িাংলাক্ষিশ িনমশল্প উন্নয়ন কক্ষপ বাক্ষরশন (BFIDC) এর মূল িাময়ত্ব হক্ষলা রািার উৎপািন ও মিপণন, এিং রািার কাে ও অন্যান্য 

িনজ কাে ব্যিহার কক্ষর কটকসই কােজাি পে উৎপািন ও িাজারজািকরণ। িক্ষি সিক্ষয়র সাক্ষর্ সাক্ষর্ প্রযুমির পমরিিবন, িাজাক্ষরর 

িামহিা ও জলিায়ু পমরিিবক্ষনর অমভর্াি কিাকামিলায় প্রমিষ্ঠানটিক্ষক আধুমনকায়ন করার প্রক্ষয়াজনীয়িা কিখা মিক্ষয়ক্ষি। 

 

এই িাস্টার প্লাক্ষনর মূল উক্ষেশ্য হক্ষলা— 

• BFIDC–কক একটি আধুমনক, উৎপািনেি ও কটকসই সরকামর প্রমিষ্ঠাক্ষন রূপান্তর করা, 

• রািার ও কােমশক্ষল্প আধুমনক প্রযুমি ও িে জনশমি প্রক্ষয়াগ মনমিি করা, 

• পমরক্ষিশিান্ধি ও লাভজনক ব্যিস্থাপনায় রূপান্তর র্টাক্ষনা, এিং 

• স্থানীয় ও বিমিক িাজাক্ষর প্রমিক্ষ ামগিায় টিক্ষক র্াকার সেিিা অজবন। 

 

২.২. মূল মিকমনক্ষি বশনা 

 

এই িাস্টার প্লান মনক্ষনাি প্রধান মিকমনক্ষি বশনার উপর মভমত্ত কক্ষর প্রণয়ন করা হক্ষয়ক্ষি: 

a. রািার খাক্ষির আধুমনকীকরণঃ 

o হাইমিি রািার জাি ব্যিহার, আধুমনক ট্যামপং ককৌশল ও প্রমক্রয়াজািকরণ সুমিধা উন্নয়ন। 

o কলক্ষটক্স ও রািার কাক্ষের িহুমুখী ব্যিহার বৃমদ্ধ। 

b. কােমশক্ষল্প প্রযুমির ব্যিহারঃ 

o মসএনমস, অক্ষটাক্ষিশন ও মিমজটাল কাে প্রমক্রয়াজািকরণ  ন্ত্রপামি সংক্ষ াজন। 

o মিজাইন ইক্ষনাক্ষভশন ও িাজারমুখী পে বিমর। 

o িাঁশ ও কিক্ষির পন্য উৎপািন ও পন্য িাইভারমসমফক্ষকশন 

c. িানিসম্পি উন্নয়নঃ 

o কিীক্ষির প্রমশেণ, িেিা উন্নয়ন ও প্রযুমি ব্যিহাক্ষর সেিিা বৃমদ্ধ। 
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o তৃণমূল প বাক্ষয়র িাপারক্ষির জন্য মনয়মিি প্রমশেণ কি বসূমি। 

d. পমরক্ষিশ ও জলিায়ু সহনশীল ব্যিস্থাপনাঃ 

o কাি বন মসক্ষকাক্ষয়ক্ষেশন ও িনায়ন কা বক্রি বৃমদ্ধ। 

o পমরক্ষিশিান্ধি ও পুনব্যবিহারক্ষ াগ্য পক্ষের উৎপািন। 

e. িাজার সম্প্রসারণ ও মিপণন ককৌশলঃ 

o কিশীয় ও আন্তজবামিক িাজাক্ষর রপ্তামন উপক্ষ াগী পে উৎপািন। 

o ই-কিাস ব ও মিমজটাল িাক্ষকবটিং প্লযাটফি ব উন্নয়ন। 

 

২.৩. প্রধান লেযিাত্রা (২০২৫–২০৩৫) 

কেত্র িিবিান (২০২5) লেযিাত্রা (২০৩৫) gšÍe¨ 

রািার উৎপািন ৬,০০০ কি.টন/িির ৮,০০০ কি.টন/িির ৩৩% বৃমদ্ধর লেযিাত্রা 

রািার প্রমক্রয়াজাি পে ৫% ২৫% ২০%  

কােজাি পে উৎপািন ১,৪৫,০০০ র্নফুট (প্রায়) ২,১৮,০০০ র্নফুট ৫০% বৃমদ্ধর লেযিাত্রা 

প্রযুমি সংক্ষ াজন ২০% প্রমক্রয়া মিমজটাল ৮০% প্রমক্রয়া মিমজটাল ৬০% বৃমদ্ধর লেযিাত্রা 

প্রমশমেি কিী সংখ্যা ১০০০ জন ৫,০০০ জন  

রপ্তামন আয় ০.৫ মিমলয়ন USD ৫ মিমলয়ন USD  

িন সংরেণ ও িনায়ন ৩৮,১৮৪.৪৮ একর ৪০,৬৮৪.৪৮ একর িন মিভাগ হক্ষি জমি পাওয়া 

সাক্ষপক্ষে 

 

এই িাস্টার প্লান িাস্তিায়ক্ষনর িাধ্যক্ষি BFIDC শুধু আমর্ বকভাক্ষি লাভিান হক্ষি না, িরং কিক্ষশর িনজ সম্পক্ষির কটকসই ব্যিস্থাপনা 

ও জলিায়ু সহনশীল উন্নয়ক্ষনর কেক্ষত্র গুরুত্বপূণ ব ভূমিকা পালন করক্ষি। পাশাপামশ সরকাক্ষরর উন্নয়ন রূপকল্প , কটকসই উন্নয়ন লেয 

(SDG), এিং জািীয় িননীমি িাস্তিায়ক্ষনও এটি সহায়ক হক্ষি।  

 

 

 

 

 

 

 



Page 4 of 113 
 

অধ্যায়- ৩: রািার মশক্ষল্প িাংলাক্ষিশ িনমশল্প উন্নয়ন কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর পমরমিমি 

৩.১ : মিএফআইমিমস এর পটভূমি 

১৯৫৯ সাক্ষলর ৬৭ নং অধ্যাক্ষিশ িক্ষল িাংলাক্ষিশ িনমশল্প উন্নয়ন কক্ষপ বাক্ষরশন (BFIDC) পমরক্ষিশ, িন ও জলিায়ু পমরিিবন 

িন্ত্রণালক্ষয়র অধীন একটি রাষ্ট্রায়ত্ত সংস্থা।  

 

িন অমধিপ্তর হক্ষি ১৯৫৯-৬০ সাক্ষল হস্তান্তমরি ৭১০ একর জমিক্ষি প্রার্মিকভাক্ষি রামু ও রাউজাক্ষন রািার িাগান সৃজন এিং ১৯৬০-

৬১ সক্ষন কাপ্তাইক্ষয় কাে (লগ) আহরক্ষণর িাধ্যক্ষি মিএফআইমিমসর  াত্রা শুরু হয়। মিএফআইমিমস িামণমজযক মভমত্তক্ষি রািার িাক্ষষর 

পাশাপামশ িন অমধিপ্তর কর্ক্ষক প্রাপ্ত গাি ব্যিহার কক্ষর উন্নিিাক্ষনর অমফস ও গৃহস্থলী আসিািপত্র প্রমিক্ষ ামগিা মূলক মূক্ষে উৎপািন 

ও িাজারজাি কক্ষর আসক্ষি। প্রাকৃমিক রািার িাষ, উৎপািন ও মিপনক্ষনর একিাত্র রাষ্ট্রীয় সংস্থা মিএফআইমিমস। িিবিাক্ষন 

মিএফআইমিমসর ৩  টি  রাব ার  জ  া ন ের ( চট্টগ্র াম, সিন েট ও  মধু পুর)  আও তায়  জম াট ১ ৮টি  রা বা র  বা গাে  ও  ১ টি  জে সেিং  জি ন্টার  এবিং  

আি বাবপত্র ত তরী ও  ি রব রান ের  ন্য ০৮টি  সি ল্প   ই উসেট রন য়ন ে। ০৮টি সি ল্প   ই উসেনট র মন ে ৩ টি সিল্প ই উসেট [ ১.  োম্বার  প্রন ি সিিং 

ই উসেট,  কাপ্তাই  ২.  কাষ্ঠি িংরক্ষ ণ ই উসেট,  কালুরঘ াট এবিং  ৩ .   ] েগ আে রণে কন র থ ান ক।  

 

মভশন:  পমরক্ষিশ িান্ধি ও কটকসই প্রাকৃমিক রািার এিংকােজাি পে উৎপািন ও মিপণন। 

মিশন: গক্ষিষণা, আধুমনক ও লাগসই প্রযুমি উদ্ভািক্ষনর িাধ্যক্ষি কিশীয় ও আন্তজবামিক িাজাক্ষরর জন্য প্রাকৃমিক রািার এিং স্মাট ব 

কােজাি পে উৎপািন। 

উক্ষেশ্য: 

➢ বেসিসিকস িল্পক ারখা োস্থা পন ের  ম ােন ম বে  ি ম্প ন ে র ি ন ব বাচ্চ  ব্য ব ে ার কন র  প্রস তন  াসগ তামূ ে ক ব া া ন র কাঠ  াত  পন ের  

ক্র মবর্ বমাে  চাসে ে া পূরণ  এ বিং ক ম বি িংস্থান ের সু ন  াগ সৃ সি; 

➢ অ ন পক্ষাকৃত  কম  উব বর, ক্ষয় প্র াপ্ত  পাোড়, টিে া, উঁচু ভূসমন ত  ি ফ ে, জটকি ই  ও  বাস ণস ি কিানব  রা বা র  বাগ াে  সৃজন এিং 

িাগান অনুপক্ষ াগী জায়গায় ফ ে , বে  ও  ঔষসর্  গাে  জর াপণ;  

➢ পাহামি ও প্রতি ন্ত  জনপক্ষি কি ব সৃজক্ষনর সুক্ষ াগ সৃমির িাধ্যক্ষি ে াস রদ্র্ ি  সবন মাচে  ও   ীবে  াত্র ার মাকনান্নয় ে; 

➢ বায়ুিণ্ডক্ষলর কাব বে আ বদ্ধ  কন র (Carbon Sequestration) ত বসিক উষ্ণতা হ্রাি  ও  মাটি র ক্ষয় ন রান র্র ম ােন ম 

পসরন বন ির  িারি াম্য  রক্ষ া। 

কা বািলী: 

• িন অমধিপ্তক্ষরর বেভূ সম এবিং  সবএ ফ আই সিসি ’ র রাবার  বাগ াে েন ত কাঠ/  ীবেচক্র োর ান ো রাব ার  গাে ও কাঠ আে রণ; 

• আে সরত ক াঠ/ রাব ার  কাঠ  সচর াই, সেটন মন্ট ও  সি সেিং  এর  মা েন ম  কান ঠর  গুণগতম াে  ও  স্থ াসয়ত্ব  বৃস দ্ধ কন র  আধুসেক  ও  

উন্নতমান ে র আি বা বপত্র, িি ান ে  ওকােজািপেনিমরএবিংমিপণন; 

• বেসবিাগ  েন ত সে চুসির  ম ােন ম প্রাপ্ত   স মন ত বাস ণস ি কিানব  র াবার  চ াষ,কষসংগ্রহ ও প্রসত্রয় া  া ত কক্ষর গুনগি িান 

সম্পন্ন রািার উৎপািন; 
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• প্রাকৃস তক কাঁ চা রাব ার  সবপ ণন ের ম ােন ম কিশীয় িাজাক্ষর রািাক্ষরর িামহিা পূরক্ষণর পাশাপামশ মিক্ষিক্ষশ রপ্তানীর িাধ্যক্ষি 

ত বন ে সিক মু দ্র্ া অজবন অর্ বননমিক উন্নয়ক্ষন ভুমিকা রাখা। 

• প্রসত বের  ি রকাস র জক াষাগান র  র া  স্ব  ম া প্রে াে।   

 

৩.২: মিএফআইমিমস এর িিবিান অিস্থা 

প্রমিষ্ঠার শুরু কর্ক্ষক BFIDC মনক্ষজক্ষক রািার ও কােজাি পক্ষের মশক্ষল্প একটি স্বয়ংসম্পূণ ব সরকামর কক্ষপ বাক্ষরশন মহক্ষসক্ষি গক্ষি 

কিালার লক্ষেয কাজ করক্ষি। িিবিাক্ষন কিক্ষশর িামহিার প্রায় ৬০% রািার কিক্ষশ উৎপািন হয়। িন্মক্ষধ্য মিএফআইমিমস সরিরাহ কক্ষর 

প্রায় ৫০% এিং অিমশি ৫০% মিমভন্ন কিসরকামর িামলকানাধীন িাগান উক্ষদ্যািারা সরিরাহ কক্ষর। অপরমিক্ষক ৪০% রািার মিক্ষিশ 

কর্ক্ষক আিিানী করক্ষি হয়। রািার কসক্টক্ষরর কিশীয় িাজাক্ষর মিএফআইমিমসর অিিান িাত্র ৩০% (  কসাস ব   )। মিগি ১০ িিক্ষর 

(২০১৪/১৫-২০২৩/২৪) রািার কসক্টক্ষর কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর েমি ২১২.৫৪ ককাটি টাকা (পমরমশি-    )। িক্ষি সম্প্রমি রািার কসক্টক্ষরর 

কলাকসান মকছুটা হ্রাস কপক্ষয়ক্ষি। পমরকল্পনািামফক অগ্রসর হক্ষল রািারক্ষক লাভজনক কক্ষর িাজাক্ষর মিএফআইমিমসর অিিান মিগুন 

করার সুক্ষ াগ রক্ষয়ক্ষি।  

 

অপরমিক্ষক আসিািপত্র মশক্ষল্পর িিবিান কিশীয় িাজার প্রায় ২৫ হাজার ককাটি টাকা ক খাক্ষন এ কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর অংশ খুিই নগন্য 

(িাত্র২%)। মিগি ১০ িিক্ষর মশল্প কসক্টক্ষর মিএফআইমিমস মুনাফা কক্ষরক্ষি ৩০৭.২২ ককাটি টাকা। মনরীমেি মহসাি অনু ায়ী মিগি 

১০ িিক্ষর (২০১৪/১৫-২০২৩/২৪ অর্ বিির) মিএফআইমিমস সরকামর ককাষাগাক্ষর রাজস্ব জিা প্রিান কক্ষরক্ষি 

২৬৫.৬৭ক্ষকাটি টাকা (পমরমশি-    )।  

 

মিএফআইমিমস রাব ার  ও  সি ল্প, এ  দুটি জি ক্টন রর  মন ে  স বগত  ১০  ব েনরসিল্প  জি ক্টন র মু োফ া র  র্া রাব াস েক তা ব  ায়  থাকন েও  উ চ্চ 

ফ েেিীে জলাে ব্য বে ার ে া কর া,  ীবেচক্র োর ান ো অ নু ৎপ াে েিী ে গান ের অ সর্কি , জবি রক াসর মাস েকাোর্ীে রাব ার ব্য বি ায় ীন ে র  

ি ান থ অ ি ম প্রসতন  াগীত া, শ্রসম ক স্বল্পতা,  বর ে খেে ার উনে ে , প্রন য় া েীয়  েস সিক ও  অ ব কাঠান মার অ িা ব,  ব ান  ন টর 

ি ীমাবদ্ধতা ই তি াসে ে াোস বর্ কা রন ণ রা বার জি ক্টর এখন ো োি  েক েয় । সবগত ২ ব েনর র াবান র জোক ি াে ক্র মান্ব ন য়  কমন েও  সবসিন্ন 

ি মস্যা এ খান ত সবর া ম াে  া উিরণ  কন র স বএফ আই সিসি র রা বারন ি ক্টরন ক োি  েক কর া ি ম্ভব।  অ পরসেন ক সি ল্প জি ক্টন র 

গতানু গসতক সি  াই ন ের  ফ াসে বচা র উৎপাে ে  ও  সব পেে ক রা  ে ন ে  জ খ ান ে প্রযু সি র ব্য বে া র ও  আ ধুসেক ায় ন ের মা েন ম এ  জি ক্টন র  প্র ায়  

সিগু ে মু োফ া করা  ি ম্ভব। 

 

কক্ষপ বাক্ষরশন কতৃবক সম্প্রমিক সিক্ষয় জীিনিক্র হারাক্ষনা গাি কিবন মিষক্ষয় প্রনীি ১ ০  বেরন ময় াে ী রাব ার ম ািার প্ল্ি াে,  কন প বান র িন ের  

অ গ্রাসর্কা র পসরক ল্পো,  ি িংস্কার  পস রকল্পো  অ নু  ায় ী রািার কসক্টক্ষরর কা বক্র ম পসরচ াসে ত  ে ন ে । অ পরস ে ন ক সে স্ব  অ থ বায় ন ে জে াট  বড়  

জমসিে,   ন্ত্রপাস ত ি িংন  া  ে ও  স্বল্প পস রি ন র অ বকাঠান ম াগত স্ব ল্প ব্য ন য় র উন্নয় েমূ েক কান  র  ম ােন ম আি বা বপত্র  সি ল্প কসক্টর 

পসরচােে া করা েন ে । সি ল্প জি ক্ট ন রর আধুসেকায় ে ও  অ বকাঠান ম া গত উন্নয় ন ের েন ক্ষি  একটি ি ম্ভাব্য তা ি মীক্ষা প্র সতন বে ে প্র ণয় ে 

করা েন য় ন ে। ১০  বের জময় াে ী জীিনিক্রহারাক্ষনা গাি কিবন মিষয়ক মািার প্ল্ি াে,  কন প বান রিন ে র অ গ্রাসর্কা র পস রকল্পো,  ি িংস্কা র 

পসরকল্পে া থাকন েও  সবএফ আই সি সি’ র ি ামসগ্রক উ ন্নয় ন ের েন ক্ষি  ি মসন্বত একটি Holis tit c  মোপসরকল্পে া প্রন য় া ে। ২০ ২৪  

ি ান ে  অ থ ব সবি াগ কর্ত বক সবএ ফ আ ই সিসি র ৫  বের জ ময় াে ী( ২ ০ ২ ৪-২০ ২৯) “পারফ রন মন্স ই মপ্রুিন মন্ট স্ট্রান টস  ( PIS )”  প্রস তন বে ে 

প্রণয় ে ক রা  ে ন য় ন ে। উি  প্র সতন বে ন ে রা বার  ও  স িল্প  জি ক্টন র  কন প বান র িন ের প্রা সতষ্ঠ াসেক  দু ব বে তা,  ি ম্ভা ব ো,  চি ান ে ঞ্জ  ই তি াসে  তুন ে  র্নর 

তা উিরন ণ র সবষন য়  সু পাস রি  ক রা েন য় ন ে। তাে াড়া,  ২০ ২২-২ ৩  অ থ ব বেন রর  ক া বন ক্র ন মর উ পর  স ি সি কন র  --- আন রা  একটি 
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প্রসতন বে ে প্রস্তুত কন রন ে,  া  এ Holis tit c  মোপসরকল্প ো ( ২০ ২৫-২ ০ ৩ ৪) প্রস্তু ন তর জক্ষন ত্র গু রু ত্বপূণ ব সি স ি সে ন ি ন ব কা  কন রন ে ।  

ি ামসগ্রক সবন বচে ায়  এ মোপ সরকল্প োর উ ন েশ্য  সেম্নরু প: 

 

ক) রািার খাক্ষি মিএফআইমিমসর প্রমিিন্ধকিা মিমিি কক্ষর ন্যযনিি ৩০% উৎপািন বৃমদ্ধর লক্ষেয করণীয় মনধ বারণ ; 

খ) ফামন বিার মশক্ষল্প ৫০% উৎপািন সেিিা বৃমদ্ধর জন্য সিয় মভমত্তক কি বপমরকল্পনা মনধ বারণ; 

গ)পন্য িহুমূখীকরক্ষণর িাধ্যক্ষি BFIDC মনক্ষজক্ষকরািার, িাঁশ, কিি, িনজ সম্পি এিং কােজািপক্ষেরমশক্ষল্পএকটি স্বিন্ত্র 

সরকামরকক্ষপ বাক্ষরশনমহক্ষসক্ষিগক্ষিক্ষিালা; 

র্) রাব ার  ব াগাে/বাগ াে  এোকা  ি ম্প্রি ারণ ও  ত বসচত্রময় করন ণর  মােন ম  ত বসিক  উ ষ্ণতা  হ্রাি  ও  মাটির  ক্ষয় ন রার্িে   ীবব বস চত্র  

ি িংরক্ষে ও  পস রন বন ির  িারি াম্য  রক্ষা। 

ঙ) কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর কাক্ষজ অমধকির িেিা, স্বেিা ও জিািমিমহিা মনমিিকরা। 

ি) কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর সকল কেক্ষত্র অক্ষটাক্ষিশন িালু করা।  

 

 

 

অধ্যায়-৪: ককৌশলগি দৃমিভমি  

৪.১ িীর্ ব কিয়ামি লেয: 

কিক্ষশর প্রিযন্ত অঞ্চলহক্ষি িনজ সম্পি  ামন্ত্রক উপাক্ষয় আহরণ, কােমভমত্তক মশল্প প্রমিষ্ঠান গক্ষি কিালা, কাক্ষের 

কটকসই ও সক্ষি বাত্তি ব্যিহার, রািার িাগান সৃজন, কাঁিা রািার উৎপািন ও মিপণনই হক্ষে মিএফআইমিমস’র 

মূল লেয। এ লেযক্ষক সািক্ষন করক্ষখ মিএফআইমিমসর সুমনমি বি লেয সমূহ মননরুপ: 

➢ বেসিসিক  স িল্পকা রখাে া  স্থাপন ের  মা েন ম বে  ি ম্প ন ে র ি ন ব বা চ্চ  ব্য বে ার  কন র  প্রস তন  াসগত ামূ ে ক বা  ান র  কাঠ  াত  

পন ের ক্র মবর্ বমাে  চাসে ে া পূরণ  এ ব িং কম বি িংস্থান ের সু ন  াগ  সৃ সি; 

➢ অ ন পক্ষাকৃত  কম  উব বর, ক্ষয় প্র াপ্ত  পাোড়, টিে া, উঁচু ভূসমন ত  ি ফ ে, জটকি ই  ও  বাস ণস ি কিানব  রা বা র  বাগ াে  সৃজন এিং 

িাগান অনুপক্ষ াগী জায়গায় ফ ে , বে  ও  ঔষসর্  গাে  জর াপণ;  

➢ পাহামি ও প্রতি ন্ত  জনপক্ষি কি ব সৃজক্ষনর সুক্ষ াগ সৃমির িাধ্যক্ষি ে াস রদ্র্ ি  সবন মাচে  ও   ীবে  াত্র ার মাকনান্নয় ে; 

➢ বায়ুিণ্ডক্ষলর কাব বে আ বদ্ধ  কন র (Carbon Sequestration) ত বসিক উষ্ণতা হ্রাি  ও  মাটি র ক্ষয় ন রান র্র ম ােন ম 

পসরন বন ির  িারি াম্য  রক্ষ া। 

 

উি লেযসমূহ িাস্তিায়ক্ষন কক্ষপ বাক্ষরশন িার  ািিীয় কি বকাক্ষডর িাধ্যক্ষি জািীয় আয়বৃমদ্ধ, কি বসংস্থান সৃমি, 

পসরন বন ির  িারি াম্য  রক্ষ া,  বিক্ষিমশকমুদ্রা সাশ্রয়সহ কিক্ষশর আর্ ব-সািামজক উন্নয়ক্ষন গুরুত্বপূণ ব ভুমিকা পালনকক্ষর িক্ষলক্ষি। 

৪.২: স্বল্পক্ষিয়ািী লেয (২০২৫–২০২৭) 

ক. রািার উৎপািন ও প্রমক্রয়াজািকরণ খাক্ষি: 

• ৩০০ কহক্টর নতুন এলাকা পুনঃক্ষরাপণ (replanting) কা বক্রি শুরু করা 

• ৩০% ট্যামপং গাক্ষি বক্ষন আধুমনক ট্যামপং কটকমনক িালু 

• ১০টি আধুমনক রািার প্রমক্রয়াজািকরণ ইউমনট িালু করা 



Page 7 of 113 
 

• ৩টি রািার পে (ex: Rubber Sheet, Sole, Latex Pillow) কপ্রাক্ষটাটাইপ বিমর 

• কিপক্ষে ২ট “ রািার কটমস্টং োি োি প্রমিষ্ঠা”। 

 

খ. কাে ও কােজাি মশল্প খাক্ষি: 

• অন্তি ২টি উৎপািন কারখায় আধুমনক কিমশন সংক্ষ াজন (ex: Auto Seasoning Kiln, CNC) 

• পরীোমূলকভাক্ষি মিজাইনমভমত্তক ৫টি নতুন কােজাি পে িাজাক্ষর িািার প্রস্তুমি 

• রািার কাক্ষের িাক্ষনান্নয়ক্ষন মিটক্ষিন্ট ইউমনট পুনঃিালু িা উন্নয়ন 

• ২০২৫-২৬ অর্ ব িিক্ষর িধুপুর অঞ্চক্ষলর মকছু জমিক্ষি শাল িাগান সৃজন শুরু করা 

গ. িানিসম্পি ও প্রমশেণ: 

• ৫০০+ ট্যাপার, শ্রমিক ও সুপারভাইজারক্ষির প্রমশেণ 

• একটি “BFIDC Training Cell” গেন ও প্রমশেণ কযাক্ষলডার প্রণয়ন 

• ই-লামন বং প্লযাটফি ব িালুর প্রার্মিক সংস্করণ বিমর 

র্. প্রযুমি ও মিমজটালাইক্ষজশন: 

• গাক্ষি বন পমরিালনার জন্য ৩টি এলাকায় পাইলট মভমত্তক্ষি Garden Management Software িালু 

• কলক্ষটক্স উৎপািক্ষনর জন্য মিমজটাল ট্যামপং করকমি বং মসক্ষস্টি িালু 

• মিক্রয় ও মিপণক্ষনর জন্য BFIDC ওক্ষয়ি কপাট বাল/ই-কিাস ব সাইট িালু 

ি. পমরক্ষিশ ও জলিায়ু সংক্ষিিনশীল কা বক্রি: 

• ১,০০০ একর সহায়ক িনায়ন সম্প্রসারণ 

• বজি সার ব্যিহার ও প্রমশেক্ষণর শুরু 

• রািার িাগানমভমত্তক কাি বন মসক্ষকাক্ষয়ক্ষেশন কিটাক্ষিইজ বিমর 

ি. িাজার সম্প্রসারণ ও মিপণন: 

• স্থানীয় িাজাক্ষর রািার ও কােজাি পক্ষের মিক্রয় ককন্দ্র (Sales Point) িালু: ৩টি 

• কিক্ষশর অন্তি ১টি আন্তজবামিক কিলায় অংশগ্রহণ 

• পক্ষের Branding ও Packaging উন্নয়ক্ষনর পমরকল্পনা ও মিজাইন গ্রহণ 

এই স্বল্পক্ষিয়ািী লেযগুক্ষলা িাস্তিায়ক্ষনর িাধ্যক্ষি BFIDC দ্রুিগমিক্ষি একটি আধুমনকায়ক্ষনর পক্ষর্ অগ্রসর হক্ষি এিং পরিিী 

িধ্যক্ষিয়ািী (২০২৮–২০৩০) ও িীর্ বক্ষিয়ািী (২০৩১–২০৩৫) উন্নয়ন িাস্তিায়ক্ষনর জন্য মভমত্ত গক্ষি তুলক্ষি। 
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৪.৩:  জািীয়, অর্ বননমিক ও পমরক্ষিশগি ককৌশক্ষলর সাক্ষর্ সািঞ্জস্য 

 

গণপ্রজািন্ত্রী িাংলাক্ষিক্ষশর সংমিধাক্ষনর ১৮(ক) ধারায় সুস্পিভাক্ষি িলা আক্ষি ক , রাষ্ট্র িিবিান ও ভমিষ্যৎ নাগমরকক্ষির 

জন্য পমরক্ষিশ সংরেণ ও উন্নয়ন করক্ষি এিং প্রা কৃসতক  ি ম্পে,  ীব-ত বসচত্রি,  োভূসম, বে ও  বন্যপ্র াসণর  ি িংরক্ষণ ও  

সেরাপ িা  সবর্ ােক রক্ষি।  

 

মিএফআইমিমস অমি বন্যান্স [(Forest Industries Development Corporation Ordinance, 1959 (Ordinance 

No. LXVII of l959)] কিািাক্ষিক িাংলাক্ষিক্ষশর িনজ সম্পক্ষির আহরণ, প্রমক্রয়াকরণ, কাে ও কােজাি পে উৎপািন, মিপণন 

ও রপ্তামনসহ িনমশক্ষল্পর উন্নয়ন এিংএিদ সংমেি কা বামি সম্পািন কক্ষর। 

 ীব-ত বসচন ত্রি র ি িংরক্ষণ ও উ ন্নয় ে  এবিং বে ও উহার উপািানসমূক্ষহর কটকসই ও সুষ্ঠু ব্য বোর সেসিত করক্ষণর েন ক্ষি  কাঠ,  বাঁ ি, জবত 

ও  অ ন্য ান্য  বে  উপক রণ ি া রা এ বিং অ ন্য ান্য  পে াথ ব ি ে ন  ান গ উৎ পন্ন গৃ ে স্থাে ী,  ে াপ্তস রক,  বা সণস  ি কি ে  অ ন্য ান্য  উন েন শ্য  ব্য বহৃত 

রাবা র, আি বা বপত্র ও  ি ম  াতীয়  পে উ ৎপাে ন ে পে আে রণ,  প্রস ক্র য় াকরণ এবিং উ ৎপা সেত পে  স বপণে ও  রপ্তা সেিে  বেস িন ল্পর  

উন্নয় ে ও  এিদ ি িংসিি ক া বা সে  ি ম্প ােকনর মনমিত্ত মিএফআইমিমসর অমি বক্ষনন্স যুক্ষগাপক্ষ াগী করার লক্ষেয সরকার কাজ কক্ষর  াক্ষে।  

 

সংমিধাক্ষনর উি অনুক্ষেি, মিএফআইমিমসর মিদ্যিান অমি বন্যান্স [(Forest Industries Development Corporation 

Ordinance, 1959 (Ordinance No. LXVII of l959)], Sustainable Development Goal, সরকাক্ষরর জািীয় 

অগ্রামধকার ও সংস্কার কা বক্রিসহ স্বল্প, িধ্য ও িীর্ বক্ষিয়ামি কি বপমরকল্পনার আক্ষলাক্ষক কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর মিমভন্ন লেয ও উক্ষেশ্য অজবক্ষন 

সহায়িা করার জন্য মিএফআইমিমস’র িহাপমরকল্পনা( ২০ ২৫-২০ ৩ ৪) প্রণীিহক্ষয়ক্ষি। 

 

এই িহাcwiKíbv বািংোন ে ি   াত ীয়  ি িংরক্ষণ  জকৌিে  ২০ ২১-২ ০ ৩ ৬ ি ে  পসরন বি,  বে  ও   ে ব ায়ু  পস রব ত বে মন্ত্র ণ াে ন য় র স বসি ন্ন  েীস ত 

ও  জকৌিনের সাক্ষর্ mvgÄস্য পূণ ব। 
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অধ্যায়-৫: মিএফআইমিমস’র রািার উৎপািন ও িযাক্ষলঞ্জ  

৫.১.  রািার মশক্ষল্প মিএফআইমিমস 

িাংলাক্ষিক্ষশর অর্ বননমিক কাোক্ষিার একটি প্রধানমভমত্তমহক্ষসক্ষি রািার িাষ মিক্ষশষ গুরুত্ব িহন কক্ষর। রািার  একটি অিযন্ত 

মূেিান অর্ বকরী িনজ সম্পি,  ার মিমভন্ন ধরক্ষনর ব্যিহার রক্ষয়ক্ষি। িিবিান মিক্ষি wewfbœ fv‡e ivevi‡K Kv‡R jvwM‡q 

‡Ljvi mvgM«x ‡_‡K ïiæK‡i ¸iæZ¡c~Y© cÖvq  46 nvRvi cY¨ mvgM«x ‰Zwiকি রািার ব্যিহৃি হয়। রািার গাক্ষির কষ (োক্ষটক্স) 

কর্ক্ষক রািার উৎপন্ন হয়। মিংশ শিাব্দীর শুরুর মিক্ষক বৃটিশক্ষির িাধ্যক্ষি িাংলাক্ষিক্ষশ প্রর্ি রািার িাষ শুরু হয়। 

১৯৫২ সাক্ষল িৎকালীন িন মিভাগ িালক্ষয়মশয়া ও শ্রীলংকা হক্ষি রািার িীজ ও কক্ষয়ক হাজার রািার িারা 

মনক্ষয় পরীোমূলকভাক্ষি িট্টগ্রাি ও টাঙাইক্ষলর িধুপুর এলাকায় মকছু গাি করাপনকক্ষর। ১৯৫৯ সাক্ষল  জামি 

সংক্ষর্র খাদ্য ও কৃমষসংস্থা (FAO) িাংলাক্ষিক্ষশ রািার িাক্ষষর সম্ভাব্যিা  ািাইকক্ষর এিং এক্ষিক্ষশর জলিায়ু ও 

িাটি রািার িাক্ষষর জন্য অিযন্ত উপক্ষ াগী মিধায় িামণমজযকভাক্ষি রািার িাষ করার সুপামরশকক্ষর।  

 

িন মিভাগ ১৯৬০ সাক্ষল ৭১০ একর জমিক্ষি রািার িাক্ষষর একটি পাইলট প্রকল্প গ্রহণ কক্ষর। ১৯৬১ সাক্ষল 

সরকারী পৃষ্ঠক্ষপাষকিায় িামণমজযকভাক্ষি িট্টগ্রাি ও মসক্ষলক্ষটর পাি বিয এলাকায় রািার িাষ শুরু করা 

হয়।পাইলট প্রকক্ষল্পর আওিায় কক্সিাজাক্ষরর রামুক্ষি ৩০ একর এিং িট্টগ্রাক্ষির রাউজাক্ষন ১০ একরসহ কিাট ৪০ 

একর িাগান সৃমির িাধ্যক্ষি এক্ষিক্ষশ রািার িাক্ষষর  াত্রা শুরু হয়। এটি িাস্তিায়নকাক্ষল প্রকল্প সংক্ষশাধন কক্ষর 

১৯৬২ সাক্ষল ১২১৪ কহক্টর জমিক্ষি ৫ িির কিয়ামি পুনঃপ্রকল্প গ্রহণ করা হয় এিং িাংলাক্ষিশ িনমশল্প উন্নয়নক 

কপ বাক্ষরশক্ষনর মনকট হস্তান্তর করা হয়। এ প্রকক্ষল্পর সাফক্ষের ধারািামহকিায় সরকার ১৯৬৫ সাক্ষল ৪,২৫০ কহক্টর 

জমিক্ষি ৫ িির কিয়ািী আক্ষরকটি প্রকল্পগ্রহণ কক্ষর। ১৯৬০-৭৩ সাক্ষল মিএফআইমিমস িট্টগ্রাি ও মসক্ষলট কজলার 

৬১১৬ কহক্টর জমিক্ষি রািার িাক্ষষর প্রকল্প গ্রহক্ষণর জন্য মনধ বারণ কক্ষর। মকন্তু ঐ সিক্ষয় িাত্র ৪০৯ কহক্টর জমিক্ষি 

রািার িাগান করা সম্ভি হয় এিং প্রকল্পক্ষিয়াক্ষি িাত্র ১৬২ কহক্টর জমির িাগান রািার িাক্ষষর উপক্ষ াগী হয়। এ 

পমরক্ষপ্রমেক্ষি ১৯৭৪ সাক্ষল সরকামর অর্ বায়ক্ষন অিকাোক্ষিাগি উন্নয়ন, গক্ষিষণা ও প্রমশেণ 

সুমিধার িাধ্যক্ষি পুনরায় রািার িাগান সৃজনকক্ষর উন্নয়ন পমরকল্পনা গ্রহণ করা হয়। সরকার ১৯৮০-৮১ সাল 

কর্ক্ষক ১৯৮৪-৮৫ সাল প বন্ত ২৮,৩২৮ কহক্টর অনুি বর, পমিি, অন্যান্য খাদ্যশস্য ও ফসল উৎপািক্ষন অনুপক্ষ াগী 

জমিক্ষি রািার িাক্ষষর জন্য ৫ িির কিয়ামি প্রকল্পগ্রহণ কক্ষর,  ারিক্ষধ্য ১৬,১৮৭ কহক্টর জমি সরকামর, অিমশি 

জমি ব্যমি িামলকানাধীন।মিএফআইমিমসর িামলকানাধীন ১৮টি িাগাক্ষন ১৯৮০-৮১ সাল হক্ষি উচ্চফলনশীল রািার িারা করাপন 

শুরু কক্ষর এিং ১৯৯৭ সাক্ষলর িক্ষধ্য িট্টগ্রাি, মসক্ষলট ও িধুপুক্ষরর ১৩,২০৭ কহক্টর জমিক্ষি ১৬টি রািার িাগান সৃজন কক্ষর। িারিক্ষধ্য 

৮% িারািালক্ষয়মশয়াহক্ষিআনীি RRIM ৬০০ এিংমপমি ২৩৫  কলানহক্ষিলাগাক্ষনাহয়। প্রমিটি কলান হক্ষি উৎপন্ন িারা হক্ষি িিক্ষর 

গক্ষি ৪.৫-৫.৫ ককমজ কক্ষর রািার উৎপন্ন হয়। (সূত্র:BFIDC Technical Manual on Rubber Plantation and 

Tapping (2021)“Average annual dry rubber yield per mature tree is estimated at 4.5–5.5 

kg in Bangladesh conditions.”(Page 18) 

 

 

িিবিাক্ষন মিএফআইমিমসর ১৮টি িাগাক্ষন প্রায় ৩৯ লে রািার গাক্ষির িক্ষধ্য ১৪ লোমধক গাি উৎপািনশীল। মিএফআইমিমসর 

উৎপামিি প্রাকৃমিক রািার মিমক্র ও রপ্তানী নীমিিালা-২০২৫ এর আক্ষলাক্ষক মিক্রয় করা হয়। রািার উৎপািন এিং মিপণক্ষন 

মিএফআইমিমস িািা িাংলাক্ষিশ পাি বিয িট্টগ্রাি উন্নয়ন কিাক্ষি বর আওিায় ১১ টি রািার িাগান রক্ষয়ক্ষি। এিািা ইক্ষিািক্ষধ্য িান্দর 

িাক্ষনর ৩২,৫৫০ একর জমি ১৩০২ জনব্যমি ও প্রমিষ্ঠাক্ষনর িক্ষধ্য ইজারা কিওয়া হক্ষয়ক্ষি (জনপ্রমি ২৫ একর কক্ষর)। পাি বিয িট্টগ্রাি 

উন্নয়ন কিাি ব প্রায় ৩,৩০০ একর জমিক্ষি রািার িাগান কক্ষরক্ষি। এিািা িহুজামিক ককাম্পামন, ক্ষুদ্র ও িাঝামর মশল্প উক্ষদ্যািারা  

২০,৮০০ একর জমিক্ষি রািার িাষ কক্ষরক্ষি। িিবিাক্ষন প্রায় ৫০% রািার িাগান কিসরকামর উক্ষদ্যািাক্ষির িামলকানা ধীন। 
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সাধারণি প্রমি কহক্টক্ষর ৫৫০-৫৫৫টি রািার গাি করাপণ করা হয় এিং গাি গুক্ষলা ৬ কর্ক্ষক ৭ িিক্ষর পমরপক্ক হয়, এরপর ২০ কর্ক্ষক ৩০ 

িির প বন্ত োক্ষটক্স উৎপািন কক্ষর।  মিও িাংলাক্ষিক্ষশর প্রমি কহক্টক্ষর উৎপািন ৮০০-১০০০ ককমজ, কসখাক্ষন বিমিক উৎপািন িান 

১৮০০-২৩০০ ককমজ। অনুকূল জলিা  ু ও প বাপ্ত জমির কারক্ষণ এমশয়া মিি রািার উৎপািক্ষনর প্রায় ৮৫% িখল কক্ষর আক্ষি। ২০২০ 

সাক্ষল র্াইোড, ইক্ষন্দাক্ষনমশয়া, মভক্ষয়িনাি ও ভারি সিক্ষিক্ষয় িি  উৎপািক মিল এিং িাংলাক্ষিশ ২৫ িি অিস্থাক্ষন মিল। অপরমিক্ষক, 

িীন, ইউক্ষরাপীয় ইউমনয়ন (EU), যুিরাষ্ট্র এিং জাপান রািাক্ষরর প্রধান আিিামন কারক, া রািাক্ষরর আন্তজবামিক িামহিা 

মনক্ষি বশকক্ষর। 

 

৫.২: িাংলাক্ষিক্ষশ রািাক্ষরর  অর্ বননমিক গুরুত্ব 

 

িাংলাক্ষিক্ষশ রািার িাষ মিক্ষশষ কক্ষর গ্রািীণ অঞ্চক্ষল কি ব সংস্থান সৃমিক্ষি গুরুত্বপূণ ব ভূমিকা রক্ষয়ক্ষি। রািার গাক্ষির করাপণ, পমরি বা, 

োক্ষটক্স সংগ্রহ ও প্রমক্রয়াকরক্ষণ ব্যাপক কি বসংস্থাক্ষনর সুক্ষ াগ সৃমিকক্ষর। এর ফক্ষল অসংখ্য িানুক্ষষর জীিন  াত্রার িান উন্নি হয় এিং 

গ্রািীণ সম্প্রিায় গুক্ষলার সািামজক-অর্ বননমিক মিকাশ র্ক্ষট। এিাি া, রািার িাষ কৃমষখাক্ষি আক্ষয়র একটি শমিশালী উৎস। উৎপামিি 

রািার কিশীয় িামহিা পূরক্ষণর পাশাপামশ কিক্ষশর রপ্তামন আক্ষয়ও উক্ষেখক্ষ াগ্য অিিান রাক্ষখ। রপ্তামন কর্ক্ষক প্রাপ্ত রাজস্ব অর্ বননমিক 

মস্থমিশীলিায় সহায়িা কক্ষর এিং আিিামনর ওপর মনভবরিা কমিক্ষয় িামণজয ভারসাম্য উন্নিকক্ষর। 

 

রািাক্ষরর অর্ বননমিক গুরুত্ব ককিল িাষ ও োক্ষটক্স সংগ্রহ প বন্ত সীিািদ্ধ নয়; এটি মিমভন্ন মশক্ষল্পর জন্য অপমরহা ব কাঁিািাল সরিরাহ 

কক্ষর। রািার গাক্ষির কাঁিািাল মিক্ষয় টায়ার, টিউি, মরকশা, কহাস পাইপ, িালমি, গাসক্ষকট, কিলমসল, কটক্সটাইল ও জুক্ষটর  ন্ত্রাংশ 

প্রভৃমি উৎপামিি হয়। অিীক্ষি রািার গাক্ষির অর্ বননমিক জীিন কশষ হক্ষল িা ককিল জ্বালানীকাে মহক্ষসক্ষি ব্যিহৃি হক্ষিা। িিবিাক্ষন 

প্রমক্রয়াজাি কক্ষর রািার কাে মিক্ষয় কসাফা, খাট, িরজা, জানালা, কিয়ার, কটমিল, কিঞ্চ ইিযামি বিমর করা হক্ষে। টায়ার মশল্প কর্ক্ষক 

শুরুকক্ষর নানান রািার জাি পক্ষের উৎপািন প বন্ত রািার মভমত্তক মশল্প গুক্ষলার রািাক্ষরর উপর মনভবরশীলিা রক্ষয়ক্ষি। ফক্ষল িহু মিধ 

মশক্ষল্পর সাক্ষর্ রািার িাক্ষষর আন্তঃসম্পকব এর আমর্ বক গুরুত্ব িহুগুণ িামি ক্ষয় কিয়। 

 

আন্তজবামিক িাজাক্ষর রািাক্ষরর িামহিা িাংলাক্ষিক্ষশর জন্য রপ্তামন সম্ভািনা িামি ক্ষয় কিয়।  মিও িাংলাক্ষিশ শীষ বস্থানীয় উৎপািক 

কিশগুক্ষলার িক্ষধ্য নয়, িবুও আন্তজবামিক িাজাক্ষর িামহিা পূরক্ষণর একটি গুরুত্বপূণ ব ভূমিকা পালন কক্ষর। এর িাধ্যক্ষি আন্তজবামিক 

িামণক্ষজয অংশীিামরত্ব এিং অর্ বননমিক সহক্ষ ামগিার সুক্ষ াগ বিমর হয়,  া কিক্ষশর অর্ বননমিক প্রবৃমদ্ধ ও মস্থমিশীলিায় সহায়িা কক্ষর। 

 

িাি ব ২০২৫ প বন্ত মিএফআইমিমসর অধীন িাগানসমূক্ষহ কিাট গাি রক্ষয়ক্ষি ৩৯.০৯ লেটি। িন্মক্ষধ্য উৎপািনশীল গাি ১৩.৭৯ লে এিং 

মপ্রম্যামিওর ও জীিনিক্রহারাক্ষনাসহ কিাট অনুৎপািনশীল গাি রক্ষয়ক্ষি ২৫.৩০ লেটি (পমরমশি-   )। িাংলাক্ষিশসহ সারা মিক্ষি 

কটকমনকযামল কস্পমসফাইি রািার (TSR) এর িামহিা র্াকক্ষলও মিএফআইমিমস কতৃবক শুধুিাত্র  োক্ষটক্স, মিক্ষলস-কাপলাম্প, 

িািলাম্পইিযামি এিং োক্ষটক্স কর্ক্ষক উৎপামিি মরিিক্ষস্মাকিশীট (RSS) মিমক্র করা হয়। মিগি ১০ িিক্ষর মিএফআইমিমস’র 

রািার উৎপািক্ষনর পমরিান ৫২৪৭৮.৫০ কিঃটন এিং কিশীয় িাজাক্ষর মিক্রয়লব্ধ অর্ ব ৪৪৪ ককাটি টাকা ও মিক্ষিশী িাজাক্ষর রপ্তানী কক্ষর 

মিক্রয়লব্ধ অর্ ব ৩৩৭.৭০ ককাটি টাকা। মিগি ১০ িিক্ষর রািার উৎপািন ও মিক্রক্ষয়র িথ্যামি পমরমশি-     । 

Bangladesh Rubber Board Annual Report2022 , MoEFCC (2023), Bangladesh 

Economic Review, Ministry of Finance, 2023  অনু ায়ী িাংলাক্ষিক্ষশ প্রমি িির প্রায় ৫০,০০০ কিমিক 

টন (MT) প্রাকৃমিক রািাক্ষরর িামহিা রক্ষয়ক্ষি। এর মিপরীক্ষি BFIDC Annual Report 2022-23, 

Bangladesh Rubber Board Survey 2023 , FAO Stat, Global Rubber Profile: 

Bangladesh (2023) অনু ায়ী িিবিাক্ষন িাংলাক্ষিক্ষশ প্রাকৃমিক রািাক্ষরর িাৎসমরক উৎপািন প্রায় ৮,৫০০–৯,০০০ কিমিক 

টন (MT)(weGdAvBwWwmÕi Drcv`b 6000 †gwUªK Ub) Aর্ বাvr প্রায় ৪১০০০ †gwUªK Ub ivevi we‡`k †_‡K Avg`vwb Ki‡Z 
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৫.৩: মিদ্যিান িযাক্ষলঞ্জ: 

 

িিবিাক্ষন কিমশরভাগ রািার িাগান কর্ক্ষক কামিি উৎপািন পাওয়া  াক্ষেনা , কারণ : 

1. উচ্চফলনশীলজাি (কলান) সংগ্রক্ষহ জটিলিা; 

2. ১০ লে অর্ বননমিক ভাক্ষি জীিনিক্রহারাক্ষনা রািার গািক িবনপূি বক দ্রুি অপসারণ ও নতুন িাগান সৃমি; 

3. রািার’কক কৃমষপে মহক্ষসক্ষি মিক্ষিমিি না হওয়ায় ভযাট (১৫%), আইটি (৪-৫%) ও কসিাকর (৭%) সহক্ষিাট ২৭.৫% 

করধা ব রক্ষয়ক্ষি। অপরমিক্ষক কিসরকারী উৎপািনকারী ও আিিানীকারীক্ষিরক্ষেক্ষত্র ভযাট আইটি কি (িাত্র ৫%) হওয়ায় 

অসিপ্রমি ক াগীিার সমু্মখীন; 

4. পাি বিয িট্টগ্রাক্ষি উৎপামিি ব্যমিিা মলকানাধীণ রািাক্ষরর ওপর ভযাট প্রক্ষ াজয নয় এিং কটডাক্ষর মিমক্র না করায় অন্যান্য 

করও প্রক্ষয়াজয নয়। ফক্ষল মিএফআইমিমস’র উৎপামিি রািার কি িাক্ষি মিমক্র করক্ষি হক্ষে; 

5. প্রায় ৬০% রািার গাি অনুৎপািনশীক্ষলর কারক্ষন রািার উৎপািন হ্রাস; 

6. িাে বাক্ষয় প্রক্ষয়াজনীয় শ্রমিক্ষকর স্বল্পিা; 

7. উৎপািক্ষনর তুলনায় রাজস্বখাক্ষি শ্রমিক্ষকর সংখ্যা ও িজুমর কিশী হওয়ায় উৎপািন ব্যয় বৃমদ্ধ; 

8. জিরিখল িার উক্ষেি; 

9. িে, অমভজ্ঞ ও উপযুি জনিক্ষলর সংকট;  

10. আধুমনক  ন্ত্রপামি সংক্ষ াজক্ষনর জন্য মূল ধনীিাক্ষজক্ষটর স্বল্পিা 

11. িােপ বাক্ষয় প্রক্ষয়াজনীয় অিকাোক্ষিা ও আিাসন সংকট। 

 

২০০৬ সাল কর্ক্ষক মিএফআইমিমস কতৃবক উচ্চফলনশীল রািার গাি (HYV) আিিামনর কিিা করা হক্ষলও পমরক্ষিশ, িন ও জলিা  ু 

পমরিিবন িন্ত্রণালক্ষয়র অধীন রািার কিাক্ষি বর িাধ্যক্ষি সংগ্রহ করা প্রক্ষয়াজন,  া নানামিধ কারক্ষণ এখক্ষনা সম্ভি হয়মন। িক্ষি সম্প্রমি 

পমরক্ষিশ, িন ও জলিায়ু পমরিিবন িন্ত্রণালক্ষয়র িাময়ক্ষত্ব মনক্ষয়ামজি িাননীয় উপক্ষিিা, িামণজয ও পররাষ্ট্রিন্ত্রণালক্ষয় এিং িাংলাক্ষিক্ষশ 

শ্রীলঙ্কার রাষ্ট্রদূিক্ষক HYV-আিিামনক্ষি সহায়িা প্রিাক্ষনর জন্য অনুক্ষরাধ  করা হক্ষয়ক্ষি। এজন্য স্থানীয়ভাক্ষি মিদ্যিান গাি কর্ক্ষক 

উচ্চফলনশীল কলান বিমর করা হক্ষে। িক্ষি এই কলান গািগুক্ষলার উৎপািন কিৌসুমি; মপকমসজক্ষন (অক্ষক্টাির-মিক্ষসম্বর) উৎপািন প্রমি 

কহক্টক্ষর সক্ষি বাচ্চ ১২০০-১৫০০ ককমজ হক্ষলও অফ-মসজক্ষন ৪০০-৫০০ ককমজক্ষি কনক্ষি আক্ষস। অর্ি IRRDB (International 

Rubber Research & Development Board), 2023, FAO Global Outlook, 2022, 

Malaysian Rubber Board (MRB) Report, 2022 ও Thailand Rubber 

Institute(2021) অনু ায়ী আন্তজবামিক উচ্চফলনশীল জািগুক্ষলা সারা িির প্রমি কহক্টক্ষর উৎপািন কিয় প্রায় ১৮০০ - ২৩০০ 

ককমজ প বন্ত কিয়। অর্ ব মিভাক্ষগর প্রনীি মপআইএস প্রমিক্ষিিন অনুসাক্ষর িাগান গুক্ষলা উচ্চফলনশীল জাক্ষির (HYV) রািার গাি মিক্ষয় 

পুনঃক্ষরাপণ করা হক্ষল রািার উৎপািন ৫০% বৃমদ্ধ পাক্ষি এিং রাজস্ব আয়ও উক্ষেখক্ষ াগ্য পমরিাক্ষন িাি ক্ষি। 

 

মিগি পাঁি-িয় িিক্ষর আন্তজবামিক িাজাক্ষর রািাক্ষরর িাি ব্যাপকভাক্ষি পিন এিং ২০১৫ সাক্ষলর কিিন ও িজুরী কস্কল িাস্তিায়ক্ষনর 

কারক্ষণ এইখাক্ষি কলাকসান হক্ষে। আরও উক্ষেখক্ষ াগ্য ক , িজুি ও অন্যান্য সীিািদ্ধিার কারক্ষণ আরএসএস-এর িান িজায় রাখা 

কঠিন হক্ষে এিং রািার ও অনুরূপ মসক্ষেটিক পক্ষের আিিামনর শুল্ক কক্ষি  াওয়ায় কিশীয় রািাক্ষরর িািও কক্ষিক্ষি। আিার কিক্ষশ 

রািার আিিামন বৃমদ্ধ পাওয়ার কারক্ষণ রািাক্ষরর িাি কক্ষি কগক্ষি।  

 

রািার কৃমষপে মহক্ষসক্ষি মিক্ষিমিি না হওয়ায় উক্ষদ্যািাক্ষির মশল্পজাি পে মহক্ষসক্ষি ১৫ শিাংশ মূে সংক্ষ াজন কর (ভযাট) মিক্ষি হয়। 

Acvi m¤¢vebvgq LvZ wn‡m‡e cÖvK…wZK ivevi Drcv`‡b evsjv‡`k‡K ¯^qsm¤úyY© K‡I Avg`vমন wbf©iZv Kwg‡q ˆe‡`wkK gy`ªv 

mvkÖq Ges ebwkí Dbœqb K‡c©v‡ik‡bi Aw¯ÍZ¡ wUwK‡q ivLvi ¯^v‡_© weGdAvBwWwm‡Z Drcvw`Z cÖvK…wZK ivevi‡K অন্যান্য কিক্ষশর 

ন্যায় কৃমষপে মহসাক্ষি কর্াষণা করা হক্ষল রািার মিমক্রর উপর we`¨vgvb f¨vU AvqKi I †mev Pv‡R©i AvIZvgy³ হক্ষি। 
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2010-11 mb n‡Z ivevi wewµi ওci 15% f¨vU Ges †UÛv‡I wewµi †ÿ‡Î AvqKi I †mev Lv‡Z AviI 9% mn †gvU 24% 

Ki Av‡ivc Kiv nq| Ab¨ w`‡K we‡`k †_‡K ivevi Avg`vমনর †ÿ‡Î Avg`vমনïé 15% †_‡K 5% G Kwg‡q Avbvq evsjv‡`k 

ebwkí Dbœqb K‡c©v‡ikb KZ…©K Drcvw`Z ivevi Avkvbyiæc weমক্র I wecbb n‡”Qbv| 

 

PUªMÖv‡g e¨w³ gvwjKvbvq Drcvw`Z †gvU 80% ivev‡ii উপর miKvi KZ…©K f¨vU †iqvZ cÖ`v‡bi Kvi‡ণ Ges Aciw`‡K 

weGdAvBwWwm Gi Drcvw`Z ivev‡ii ওci f¨vU cÖ‡hvR¨ _vKvq weGdAvBwWwmÕi Drcvw`Z ivevi †`kxq I Avš©ÍRvwZK evRv‡I 

Zzjbvg~jK cÖwZ‡hvMx Ae¯’vb ˆZমর‡Z AmyweavRbK Ae¯’v‡b i‡q‡Q| ZvB f¨vU †iqvZ cÖvwßi D‡`¨vM MÖহণ Kiv n‡j এ mgm¨v 

DËiY Kiv m¤¢e n‡e| 

 

িে কটপাক্ষরর অভাক্ষি রািার গািগুক্ষলা েমিগ্রস্থ হক্ষে, কষ আহরন ব্যহি হক্ষে এিং রািার গাক্ষির আয়ুষ্কাল কক্ষি  াক্ষে। এর ফক্ষল 

পরিিীক্ষি িানসম্মি ও পমরিানিি কােও পাওয়া  াক্ষেনা। আিার মপক মসজক্ষন শ্রমিক্ষকর র্াটমিও মিদ্যিান। চুমরক্ষরাধ এিং কলট 

ট্যামপং োক্ষটক্স সংগ্রক্ষহর জন্য প বাপ্ত ও প্রমশমেি শ্রমিক্ষকর অভাি রক্ষয়ক্ষি। 

 

প্রায় ৬০% রািার িাগান জীিনিক্র কশষ কক্ষরক্ষি এিং কামিি োক্ষটক্স উৎপািন হক্ষেনা। মিটক্ষিন্টপ্লাক্ষন্টর সীিািদ্ধিা এিং 

ভূমিিখক্ষলর ঝুঁমকর কারক্ষণ পুরক্ষনা রািার গাি অপসারণ করাও িযক্ষলম্জং হক্ষয় পক্ষিক্ষি। জীিনিক্রহারাক্ষনা রািার গাি কিবন কক্ষর 

িিস্থক্ষল নতুন িাগান সৃজক্ষনর মনমিত্ত সিয়ািদ্ধ কি বপমরকল্পনার সিন্বক্ষয় কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর ১০ িির কিয়ািী জীিনিক্রহারাক্ষনা রািার গাি 

কিবক্ষনর িািারপ্লযান িাস্তিায়নাধীন রক্ষয়ক্ষি। এ প্লযাক্ষনর আওিায় ২০২৩/২৪ অর্ বি িির হক্ষি ২০৩২-৩৩ অর্ ব িির প বন্ত পুনি বাসন 

িাগান সৃজক্ষনর িাধ্যক্ষি কিাট ৩৯৮৪৭৫০ টি গাি করাপন করা হক্ষি।  ারিাধ্যক্ষি ১০ িিক্ষর কিাট সম্ভাব্য রািাক্ষরর উৎপািন িািাক্ষি 

প্রায় ৫৫১২০ কিঃটন।  

 

অপরমিক্ষক IIFC-এর িাধ্যক্ষি প্রকক্ষল্পর মিস্তামরি সম্ভাব্যিা সিীোর পর সম্প্রমি সরকামর ও কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর অর্ বায়ক্ষন ১৪৫ ককাটি 

টাকা ব্যক্ষয় "অর্ বননমিক জীিনিক্রহারাক্ষনা রািার গাি কিবন, পুনঃিাগান সৃজন এিং রািার প্রমক্রয়াজািকরণ আধুমনকীকায়ন” শীষ বক 

প্রকল্প গ্রহন করা হক্ষয়ক্ষি,  ার িাধ্যক্ষি রািার িাগাক্ষনর সুষি উন্নয়ন, আধুমনক রািার প্রমক্রয়াকরণ ফযাক্টমর/ আধুমনক 

প্লান্ট স্থাপনসহ অগ্রামধকার মভমত্তক্ষি ১০টি রািার িাগাক্ষনর উন্নয়ন কাজ অন্তভু বি। এই প্রকল্প িাস্তিাময়ি হক্ষল 

কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর রািার কসক্টক্ষরর আমর্ বক সেিিা বৃমদ্ধপাক্ষি এিং রাজস্ব ও মুনাফা িািক্ষি। িক্ষি কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর সািমগ্রক উন্নয়ক্ষন 

শুধুিাত্র এ পিক্ষেপ  ক্ষর্ি নয়। 

 

ককৌশলগি পমরকল্পনা, প্রযুমিগি উন্নয়ন ও গক্ষিষণা এিং উন্নয়ক্ষন মিমনক্ষয়াক্ষগর িাধ্যক্ষি রািার মশক্ষল্পর অমধকির সম্প্রসারণ ও 

উন্নয়ক্ষনর সুক্ষ াগ রক্ষয়ক্ষি। উন্নি িাষপদ্ধমি, উৎপািনশীলিা বৃমদ্ধ এিং রািাক্ষরর িহুমুখী ব্যিহার আমিষ্কাক্ষরর িাধ্যক্ষি নতুন অর্ বননমিক 

পর্ উন্মুি করা সম্ভি। 
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অধ্যায়-৬: িাংলাক্ষিক্ষশ রািার িাষ পদ্ধমি এিং রািার িাগান উন্নয়ন: প্রস্তািনা, িযাক্ষলঞ্জ ও করণীয় 

৬.১: িাংলাক্ষিক্ষশ িিবিান রািার িাগান িাষ পদ্ধমি 

িাংলাক্ষিক্ষশ রািার িাষ একটি পমরকমল্পি, প্রযুমি মনভবর এিং ধাক্ষপধাক্ষপ িাস্তিাময়ি কৃমষ পদ্ধমি,  া উন্নি জাক্ষির িারা উৎপািন 

কর্ক্ষক শুরু কক্ষর পমলব্যাগ নাস বামর ও িাে প বাক্ষয় করাপণ প বন্ত মিস্তৃি। িাংলাক্ষিক্ষশ মিমভন্ন প্রর্ায় রািার নাস বামর উক্ষত্তালন করা হয়। 

ক িন- 

• সীিনাস বামর 

• গ্রাফক্ষটি পমলব্যাগ নাস বামর 

• গ্রাফক্ষটি গ্রাউড নাস বামর 

• সীি কস্টক নাস বামর 

• APM (Advance Planting Materials) নাস বামর 

 

রািার গাক্ষির কেক্ষত্র িীজ কর্ক্ষক িারা উৎপন্ন হক্ষল আিামি গাক্ষি মিমভন্ন িমরক্ষত্র প্রমিফলন কিখা  ায়। মিধায় িাি গ্রাফটিং কক্ষর মূল 

গাক্ষির িমরত্র প্রমিফলক্ষনর জন্য এিং অমধক উৎপািক্ষনর জন্য মিএফআইমিমসক্ষি গ্রাফক্ষটি পমলব্যাগ নাস বামর পদ্ধমি অনুসরণ করা 

হয়। গ্রাফক্ষটি নাস বামর সৃজক্ষনর ধাপসমূহ মনক্ষনাি: 

• িীজ সংগ্রহ 

• জামি বক্ষনশন কিি বিমর ওিীজ িপন 

• িীক্ষজর অঙ্কুরিগি 

• অঙ্কুমরি িীজ পমলব্যাক্ষগ স্থানান্তর 

• পমলব্যাক্ষগ স্থানান্তমরি িারার পমরি বা 

• স্থানান্তমরি িারাক্ষি িািগ্রাফটিং 

 

িীজ সংগ্রহ ও মসি নাস বামর উন্নয়ন 

 

রািার গাি সাধারণি cross-pollinated হওয়ায় িীক্ষজর িমরত্র পমরিিবক্ষনর ঝুঁমক কর্ক্ষক  ায়। িাই িীজ মনি বািন ও সংগ্রক্ষহর 

কেক্ষত্র মিক্ষশষ সিকবিা অিলম্বন করা হয়। সাধারণি মিএফআইমিমসর িাগানসমূক্ষহ মিদ্যিান গাি সমূহ (RRIM600) কর্ক্ষক 

উন্নিিাক্ষনর িীজ সংগ্রহ করা হয়। এক্ষিক্ষশর আিহাওয়ায় আগি-কসক্ষেম্বর ২ িাস িীজ সংগ্রক্ষহর উপযুি সিয়। ভারী, উজ্জলরং, িি 

আকার, িাক্ষে অঙ্কুমরি নয় এিন িীজ ভাক্ষলা গুক্ষনর অমধকারী,  া সংগ্রহ কক্ষর অনমধক ৩ মিক্ষনর িক্ষধ্য জামি বক্ষনশন কিক্ষি স্থানান্তর 

করা হয়।  

 

জামি বক্ষনশনক্ষিিনিমর ও িীজিপন 

সংগৃহীি উত্তি প্রকৃমির িীজ অঙ্কুক্ষরািগক্ষির জন্য জামি বক্ষনশনক্ষিক্ষি স্থানান্তর করা হয়। জামি বক্ষনশনক্ষিি মূলি ৪০ ফুট × ৪ ফুট 

আকাক্ষরর একটি স্থান,  া িাটি কর্ক্ষক ৬ ইমঞ্চ উচু র্াক্ষক এিং উপমরভাক্ষগ িালু র্াক্ষক। প্রমিটি জামি বক্ষনশন কিক্ষির িাঝখাক্ষন িলািক্ষলর 

জন্য ২ ফুট ফাঁকা স্থান র্াকা প্রক্ষয়াজন। জামি বক্ষনশন কিক্ষির উপক্ষর িন অর্িা িাঁশ মিক্ষয় অস্থায়ী কশক্ষির ব্যিস্থা করক্ষি হয়। প্রমিটি 

জামি বক্ষনশন কিক্ষি প্রায় ২০,০০০ টি রািার িীজ িপন করা হয় অর্ বাৎ ১ একর নাস বামরক্ষি বিরীক্ষি প্রক্ষয়াজনীয় ৩০,০০০টি সফল িারা 

কপক্ষি ২.৫টি জামি বক্ষনশন কিি বিরী কক্ষর ৫০,০০০টি িসাক্ষনা হয়। িীজ িসাক্ষনার সিয় িীক্ষজর বুক মনক্ষির মিক্ষক মিক্ষি হয়; িা নাহক্ষল 

িীক্ষজর অঙ্কুক্ষরািগি ভাক্ষলা হয় না।  
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িীক্ষজরঅঙ্কুক্ষরািগি 

জামি বক্ষনশন কিক্ষি প্রিানকৃি িীক্ষজর উপক্ষর হালকা িালু মিটিক্ষয় মিক্ষি হয় এিং প্রমিমিন ঝরঝরা মিক্ষয় ১ িার পামন কসি কিয়া হয়। 

জামি বক্ষনশন কিক্ষি ককান অনাকাংমখি আগািা কিখা মিক্ষল িা পমরষ্কার করা আিশ্যক এিং কপাকািাকক্ষির আক্রিন কিখা মিক্ষল 

প্রক্ষয়াজন িামফক কীটনাশক ব্যিহার করা হয়। জামি বক্ষনশন কিক্ষির উপক্ষর অস্থায়ী কশক্ষির কভির মিক্ষয় সূ ব রমি সরাসমর কিক্ষির উপর 

পক্ষরনা। এরুপ পমরমস্থমিক্ষি ৭ি মিন কর্ক্ষক ২১িি মিন প বন্ত িীজ অঙ্কুরীি হক্ষি র্াক্ষক। অঙ্কুমরি িীক্ষজর কশকি প্রায় ১ ইমঞ্চ বৃমদ্ধ 

হক্ষল িীজটি পমলব্যাক্ষগ স্থানান্তর করা হয়।  

 

 

অঙ্কুমরি িীজ পমলব্যাক্ষগস্থানান্তর 

জামি বক্ষনশন কিক্ষি অঙ্কুমরি িীজ সাধারণি সকাক্ষল ও মিকাক্ষল তুলক্ষি হয়। অঙ্কুমরিিীক্ষজর কাড U আকৃমির হক্ষল অর্ বাৎ কাক্ষডর 

আকার ২-২.৫ মিমি হক্ষলই িা উক্ষত্তালন কক্ষর পমলব্যাক্ষগ স্থানান্তর করা িাঞ্চনীয়। িীক্ষজর আকার বৃমদ্ধ কপক্ষল িা উক্ষত্তালন করার সিয় 

কশকি কভক্ষি  ায়। মিধায় উক্ষেমখি আকৃমির কিাট িীজ পমলব্যাক্ষগ স্থানান্তর করা হক্ষল জীমিি িীক্ষজর সংখ্যা অমধক পাওয়  ায়। 

পমলব্যাক্ষগ িারা স্থানান্তর করার সিয় ককান িীক্ষজর কশকি কভক্ষি কগক্ষল িা করাপন করা  াক্ষি না। 

 

 

পমলব্যাক্ষগ স্থানান্তমরি িারার পমরি বা 

পমলব্যাক্ষগ স্থানান্তমরি িারার কশকি পূি ব কর্ক্ষকই ভািা হক্ষল িারাটি িারা  ায়, অর্িা ত্রুটিপূণ ব রুগ্ন িারাও স্থানান্তর করক্ষল িারা 

 াওয়ার সম্ভািনা র্াক্ষক। িাই স্থানান্তমরি িারা ত্রুটিপূণ ব হক্ষল িা পুনরায় নতুন িারা িারা প্রমিস্থাপন করা আিশ্যক। এরুপ িারা 

নাস বামরক্ষি প্রায় ১২ িাস পমরি বা করক্ষি হয়। প্রমিমনয়ি পমলব্যাক্ষগর আগািা পমরষ্কার করা, শুস্ক কিৌসুক্ষি প্রক্ষয়াজন অনু ায়ী কসি 

কিয়া, িারা রুগ্ন হক্ষল মভটামিন প্রক্ষয়াগ, িত্রাক্ষকর আক্রিন হক্ষল িত্রাক নাশনক প্রক্ষয়াগ, কপাকািাকক্ষির আক্রিক্ষন কীটনাশক প্রক্ষয়াগ 

করা প্রক্ষয়াজন। এিািাও ৩ িফায় NPK সার ৪:৩:২ অনুপাক্ষি মিশ্রন পূিকব নাস বামরক্ষি প্রিান করা হয়। 

 

স্থানান্তমরি িারাক্ষি িাি গ্রাফটিং 

মিএফআইমিমসর প্রমিটি িাগাক্ষনই উন্নিিাক্ষনর িাি ব্যাংক মিদ্যিান। িাি ব্যাংক মূলি অমধক উৎপািনশীল উন্নিজাি মিক্ষয় সৃমজি 

কিাট িাগান,  া মনমিষ্ঠব পমরি বার িারা িাি উৎপািক্ষনর জন্য সংরমেি। উক্ষেখ্য, িাি িলক্ষি কুঁমিসহ একটুকক্ষরা িাকলক্ষক বুঝায়,  া 

পমলব্যাক্ষগ করামপি িারায় সংযুি/গ্রাফটিং কক্ষর উন্নিজাক্ষির রািার িারা বিরী করা হয়। সাধারণি এমপ্রল-জুলাই িাস প ন্তব সিক্ষয় 

গ্রাফটিং করক্ষল সফলিার হার কিমশ র্াক্ষক। িক্ষি প্রখর করাদ্র িাক্ষপ ও বৃমির সিয় গ্রাফটিং করা সঠিক নয়। গ্রাফটিংকৃি িািটি মূল 

িারার সাক্ষর্ ১৮/২১ মিক্ষনর িক্ষধ্য সংযুি হক্ষয়  ায়। এরুক্ষপ সংযুি িাি কর্ক্ষক ২/৩ ইমঞ্চ নতুন িাল কিি হক্ষল িািকৃি স্থাক্ষনর ৫/৬ 

ইমঞ্চ উপর কর্ক্ষক আিাআমিভাক্ষি ককক্ষট মিক্ষি হক্ষি। এিার নতুন অঙ্কুমরি কাডটি ধীক্ষরধীক্ষর িি হওয়ার ৬ িাস পর করাপন উপক্ষ াগী 

হক্ষল িাে প বাক্ষয় করাপন করা হয়। 

 

িােপ বাক্ষয় িারা করাপণ 

সাধারণি রািার িারা িষ বাকাক্ষল করাপন করা হয়। িাংলাক্ষিক্ষশর আিহাওয়া অনু ায়ী কি-জুন িাস িারা করাপক্ষনর উপযুি সিয়। িারা 

করাপক্ষনর পূক্ষি মনধ বামরি স্থাক্ষনর জিল ও আগািা পমরষ্কার করা হয় এিং প্রক্ষয়াজক্ষন (পাহামি অঞ্চক্ষল) ধাপকাটক্ষি হয়। িাগান সৃজন 

ও পমরি বার স্বাক্ষর্ ব িারা পমরিহন ও পমরিশ বক্ষনর জন্য পমরিহন পর্ বিরী করক্ষি হয়। িারা করাপক্ষনর ১৫ মিন পূক্ষি ব ভূমি প্রস্তুক্ষির 

সকল কাজ সম্পন্ন করক্ষি হয় এিং ৭ মিন পূক্ষি ব িারা করাপক্ষনর উক্ষেক্ষশ্য গিব খনন করা হয়। খননকৃি গক্ষিবর িাটির সাক্ষর্ প্রক্ষয়াজন 

িি টিএসমপ ও কিক্ষপাস্ট সার মিশ্রন কক্ষর গিবগুক্ষলা পূরণ করা হয় এিং কিাট িাক্ষেঁর খুটি গক্ষিবর িক্ষধ্য পুক্ষি রাখা হয়,  াক্ষক 

কস্টমকংিক্ষল। মিএফআইমিমসর িাগানসমূক্ষহ করাপনকৃি িারার দূরত্ব একই লাইক্ষন একটি িারা হক্ষি অপর িারার দূরত্ব ৯ ফুট এিং 

লাইন হক্ষি লাইক্ষনর দুরত্ব ২১ ফুট। অর্ বাৎ প্রমি একর ২২৫ িারা করাপন করা হয়। অর্ বাৎ প্রক্ষিযকটি গাক্ষির জন্য প্রায় ২০০ িগ বফুট 

স্থান মনমিি করা হয়,  া গাক্ষির সুষি বৃমদ্ধ ও উৎপািক্ষনর জন্য অিযািশ্যকীয়। 
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সৃমজি িাগাক্ষনর পমরি বা 

রািার িারা করাপক্ষনর ৭ি িষ ব হক্ষি উৎপািক্ষন আক্ষস। অর্ বাৎ ৬ িির করামপি িারাক্ষক মনমিি পমরি বায় রাখা িাঞ্চনীয়। মিএফআইমসর 

প্রিমলি পমরি বা পমরকল্পনা অনু ায়ী করাপক্ষনর পক্ষর ২ িির প্রমি একক্ষর ১০% হাক্ষর শুন্যস্থান পূরণ করা হয়। অর্ বাৎ করাপক্ষনর ২য় 

এিং ৩য় িিক্ষর প্রাকৃমিক/িনুষ্য সৃি মিমভন্ন কারক্ষণ প্রকৃি িারা িারা  াওয়ার সম্ভািনা র্াকায় প্রমি একক্ষর ২৩ টি িারা করাপন করার 

মিধান মিদ্যিান।  

 

 

১ি ও ২য় িক্ষষ বর িাগান পমরি বা 

১ি িক্ষষ বর িাগাক্ষন ২ িফা (ক্ষসক্ষেম্বর-অক্ষক্টাির ও কি-জুন) সম্পূণ ব িাগাক্ষনর আগািা পমরস্কার করা হয় ও ১ িফা (অক্ষক্টাির-নক্ষভম্বর) 

িারার লাইক্ষনর জিল পমরস্কার করা হয়। জিল কিবক্ষনর পরপরই ১ িফা আগািা নাশক প্রক্ষয়াগ করা হয়। অক্ষক্টাির িাক্ষস প্রর্ি 

িক্ষষ বর িাগাক্ষন ৮৫ গ্রাি এিং মিিীয় িক্ষষ বর িারায় ১৪২ গ্রাি NPK মিমশ্রি সার প্রক্ষয়াগ করা হয়। মিক্ষসম্বর-জানুয়ারীক্ষি 

অমগ্নপ্রমিক্ষরাধক লাইন বিরী করা হয়। ২য় িিক্ষরর িাগাক্ষন ২ িফার পমরিরক্ষি ১ িফা সম্পূণ ব িাগাক্ষনর আগািা পমরস্কার করা হয়, 

এিািা অিমশি পমর বামি ১ি িিক্ষরর িাগাক্ষনর ন্যায় করা হয়। 

 

৩য়-৬ষ্ঠ িক্ষষ বর িাগান পমরি বা 

৩য় কর্ক্ষক ৬ষ্ঠ িক্ষষ বর িাগাক্ষন ১ িফা (ক্ষসক্ষেম্বর-অক্ষক্টাির) সম্পূণ ব িাগাক্ষনর আগািা পমরস্কার করা হয় ও ১ িফা (অক্ষক্টাির-নক্ষভম্বর) 

িারার লাইক্ষনর জিল পমরস্কার করা হয়। জিল কিবক্ষনর পরপরই ১ িফা আগািা নাশক প্রক্ষয়াগ করা হয়। অক্ষক্টাির িাক্ষস ১৯৮ গ্রাি 

NPK মিমশ্রি সার প্রক্ষয়াগ করা হয়। মিক্ষসম্বর-জানুয়ারীক্ষি অমগ্নপ্রমিক্ষরাধক লাইন বিরী করা হয়।  

 

৬.২ সম্প্রসারণ পমরকল্পনা ও সম্ভাব্য অঞ্চল 

িাংলাক্ষিক্ষশ রািার িাক্ষষর সূিনা হয় ১৯৫৪ সাক্ষল, িালক্ষয়মশয়া কর্ক্ষক িীজ আিিামনর িাধ্যক্ষি। ১৯৬১ সাক্ষল রামু ও রাউজাক্ষন প্রর্ি 

পরীো মূলক িাগান সৃমি হয় এিং ১৯৬২ সাল কর্ক্ষক িাংলাক্ষিশ িনমশল্প উন্নয়ন কক্ষপ বাক্ষরশন (মিএফআইমিমস) এই িাময়ত্ব গ্রহণ 

কক্ষর। পরিিীক্ষি সরকামর আক্ষিক্ষশ িনমিভাগ হক্ষি লীজ মনক্ষয় বৃহৎ আকাক্ষর রািার িাগান সৃজন শুরু হয়। ১৯৭৮ সাক্ষল ১১টি স্থাক্ষন 

প্রায় ১৬,৮০০ একর জমিক্ষি রািার িাগান স্থামপি হয়। FAO মিক্ষশষজ্ঞ িল ১৯৭৯ সাক্ষল িাগানগুক্ষলা পমরিশ বন কক্ষর অন্যান্য সম্ভাব্য 

অঞ্চক্ষল সম্প্রসারক্ষণর পরািশ ব কিয়। 

 

এর ধারািামহকিায় িালক্ষয়মশয়া কর্ক্ষক উচ্চ ফলনশীল কলান আনা হয় এিং ADB-এর অর্ বায়ক্ষন মিমভন্ন প্রকক্ষল্পর িাধ্যক্ষি ব্যাপক 

রািার িাষ শুরু হয়। পাি বিয িট্টগ্রাি উন্নয়ন কিাি ব এিং পরিিীক্ষি িা িাগানগুক্ষলাক্ষকও রািার িাক্ষষর আওিায় আনা হয়। িিবিাক্ষন 

িট্টগ্রাি, পাি বিয িট্টগ্রাি, মসক্ষলট, টািাইল, িয়িনমসংহ, কশরপুর অঞ্চক্ষল রািার িাষ মিস্তৃি হক্ষয়ক্ষি। ইন্টারক্ষনট কর্ক্ষক সংগৃহীি িথ্য 

অনু ায়ী িাংলাক্ষিক্ষশ মিদ্যিান রািার িাষািাক্ষির িথ্যামি মননরুপ: 

িামলকানা রািার িাক্ষষর পমরিাণ কহক্টর িাৎসমরক উৎপািন কিমিক টন 

িাংলাক্ষিশ িনমশল্প উন্নয়ন কক্ষপ বাক্ষরশন ১৩২১২ ৬০৯০ 

প্রামন্তক রািার িাষািাক্ষির আওিায় ১৩১৭৮ ২৭০০ 

পাি বিয িট্টগ্রাি উন্নয়ন কিাি ব ৪৮৫৮ ১১৫০ 

িা িাগানসমূহ ৬৩৯৬ ১৯১০ 

কিাট ৩৭৬৪৪ ১১৮৫০ 
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আিহাওয়া ও িাটির উপক্ষ ামগিা 

রািার গাক্ষির জন্য উষ্ণ, আদ্র ব ও করািপ্রিণ পমরক্ষিশ এিং সুমনষ্কামশি, উি বর িাটি প্রক্ষয়াজন। আিশ ব িাপিাত্রা ২৫°C–৩৫°C এিং 

িামষ বক বৃমিপাি ২০০০-৩০০০ মিমি। ৩০০-৫০০ মিটার উচ্চিায় গাি সিক্ষিক্ষয় ভাক্ষলা বৃমদ্ধ পায়। িাটির pH ৪.৫–৬.৫ এর িক্ষধ্য 

র্াকা উমিি এিং জলািদ্ধিা এমিক্ষয় িলা জরুমর। কলাি িা কিক্ষল-কলাি জািীয় িাটি সিক্ষিক্ষয় উপক্ষ াগী, ক খাক্ষন প বাপ্ত বজি পিার্ ব 

রক্ষয়ক্ষি। 

 

সম্ভাব্য সম্প্রসারণ ক াগ্য অঞ্চল 

 

জমি প্রামপ্তর সীিািদ্ধিা 

মিএফআইমিমস মূলি িন অমধিপ্তর কর্ক্ষক জমি লীজ মনক্ষয় রািার িাগান পমরিালনা কক্ষর। িাংলাক্ষিশ ফক্ষরমষ্ট্র িাস্টারপ্লান ২০১৭-

২০৩৬ অনু ায়ী িন অমধিপ্তর মনয়মন্ত্রি জমি িনায়ন ব্যমিি অন্য ককান কাক্ষজ লীজ কিয়ার মিধান না র্াকায় নতুন কক্ষর িন 

অমধিপ্তরক্ষর্ক্ষক রািার িাক্ষষর মনমিত্ত জমি লীজ কনয়া সম্ভি নয়। সি বক্ষশষ িাংলাক্ষিশ িনমশল্প উন্নয়ন কপ বাক্ষরশন িনমিভাগ হক্ষি জমি 

লীজ মনক্ষয় আমশর িশক্ষক িধুপুক্ষর প্রায় ৮০০০ একর জমিক্ষি ৫টি পৃর্ক রািার িাগান সৃজন কক্ষর। এর পর কর্ক্ষক িন অমধিপ্তরকতৃবক 

রািার িাগান সৃজক্ষনর জন্য আর ককান জমি িরাে কিয়া হয়মন। িন অমধিপ্তরিনায়ন বৃমদ্ধর লক্ষেয সািামজক িনায়ন, রাস্তার পাক্ষশ 

িনায়ন, িরাঞ্চক্ষল িনায়ন, সমূদ্র উপকূক্ষল িনায়ন প্রভৃমি কা বক্রি িারা কলাকালক্ষয় িনায়ন বৃমদ্ধর প্রক্ষিিা িামলক্ষয়  াক্ষে। জীিনিমিত্র 

সংরেক্ষন এরুপ িনায়ক্ষনর ভূমিকা অপমরসীি। উক্ষেখ্য, রািার িাগান মূলি একই জািীয় গাি করাপন করায় জীিনিমিত্র মিমিি হক্ষি 

পাক্ষর, এই সম্ভািনায় সাম্প্রমিক সিক্ষয় িন অমধিপ্তরহক্ষি জমি প্রামপ্ত প্রায় অসম্ভি।িট্টগ্রাি ও পাি বিয িট্টগ্রাি অঞ্চক্ষল প্রায় ৬.৯ লাখ 

কহক্টরঅনক্ষশ্রণীকৃি সরকামর িনভূমি (USF) রক্ষয়ক্ষি,  া এখনও িন অমধিপ্তক্ষররপ্রিযে মনয়ন্ত্রক্ষণ কনই। এসি জমি িামিকভাক্ষি 

সম্ভাব্য হক্ষলও িাস্তক্ষি রক্ষয়ক্ষি নানা প্রমিিন্ধকিা—ক িন: 

• এসি জমি িনঅমধিপ্তক্ষররমনয়ন্ত্রক্ষণ কনই, ফক্ষল লীজ পাওয়ার সম্ভািনা কি; 

• জমির িি অংশ অিাষক্ষ াগ্য, অনুপ্রক্ষিশকারী িারা জির িখলকৃি অর্িা মিিমকবি; 

• িািলা-কিাকেিা ইিযামি; 

• মনরাপত্তা ও প্রশাসমনক িযাক্ষলঞ্জ রক্ষয়ক্ষি; 

• িািলা কিাকেিা ইিযামি। 

 

উপক্ষরাি িাস্তিিায় পািবিিী অন্যান্য কিক্ষশর িি ক্ষুদ্র প বাক্ষয় ব্যমিিামলকানাধীন জমিক্ষি রািার িাষ করা ক ক্ষি পাক্ষর। এক্ষেক্ষত্র 

রািার িাক্ষষর অর্ বননমিক গুরুত্ব আগ্রহী িামষক্ষির কাক্ষি তুক্ষল ধরা অিযন্ত গুরুত্বপূণ ব। এিািা মিদ্যিান িাগানসমূক্ষহর জীিনিক্র হারাক্ষনা 

গাি দ্রুি কিবনপূি বক উচ্চফলনশীল জাি (HYV) িারা পুন:িাগান সৃজক্ষনর িাধ্যক্ষি উৎপািন বৃমদ্ধ িািা ককান মিকল্প কনই। িক্ষি 

রািার গাি পমরি বায় আধুমনক পমরি বা পদ্ধমি অিলম্বন ও রািার কষ প্রমক্রয়াজিকরক্ষন আধুমনক সরঞ্জাি ব্যিহার আিশ্যক। 

 

৬.৩ উচ্চ ফলনশীল জাক্ষির জন্য গক্ষিষণা ও উন্নয়ন: 

রািার মশক্ষল্পর কটকসইিা ও লাভজনকিা মনভবর কক্ষর গাক্ষির উৎপািন েিিা ও প্রমিকূল পমরক্ষিশ সহয করার সেিিার উপর। 

মিএফআইমিমসর অমধকাংশ িাগাক্ষন করামপি গাক্ষির প্রায় ৯০% RRIM 600 কলাক্ষনর। িীর্ বমিন পূক্ষি ব আনীি এই কলাক্ষনর গুনগি 

িান মিমভন্ন কারক্ষন দুষক্ষনর স্বীকার হওয়ায় পূক্ষি বর িি উৎপািনেি নয়। এরুপ একই প্রজামির কলান ব্যিহার করাক্ষি জীিনিমিত্র 

সংকমিি হওয়ার সম্ভািনা কিখা মিক্ষয়ক্ষি। এক্ষেক্ষত্র কলাক্ষনর বিমিত্র আনয়ন এখন সিক্ষয়র িামি।  
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প্রিমলি ও ব্যিহৃি জািসমূহ: 

িাংলাক্ষিক্ষশ িিবিাক্ষন মনক্ষনাি উন্নি জািগুক্ষলা িামণমজযকভাক্ষি ব্যিহার হক্ষে: 

জাক্ষির নাি উৎস কিশ মূল বিমশিয 
সম্ভাব্য উৎপািন 

/প্রমি কহক্টর 

RRIM 600 িালক্ষ  মশ  া অমধক উৎপািনশীল, দ্রুি িাকল গেন, ট্যামপং সহনশীল  

PB 235 িালক্ষ  মশ  া কসাজা বৃমদ্ধর অভযাস, করাগ প্রমিক্ষরাধী, উচ্চ ফলন  

GT 1 ইক্ষন্দাক্ষনমশ  া খরা সহনশীল, শি কাোক্ষিা  

PB 260 িালক্ষ  মশ  া িত্রাক ও কপাকািাকি প্রমিক্ষরাক্ষধ কা বকর  

RRIC 100, IR 105 শ্রীলংকা ও ভারি কটকসই ফলন ও পমরক্ষিশ সহনশীল  

PBIG িামি-কলান মসিমলং সিজািীয়িা ও উৎপািন স্থাময়ত্ব  

 

রািাক্ষরর কলানমভমত্তক িাৎসমরক উৎপািন (প্রমি কহক্টক্ষর) 

 

কলান নাি সম্ভাব্য গি উৎপািন 

(ক্ষকমজ/ক্ষহক্টর/িির) 

উৎপািন 

েিিা 

িন্তব্য 

RRIM 600 ১,৫০০ – ১,৮০০ ককমজ িাঝামর → 

ভাক্ষলা 

িাংলাক্ষিক্ষশ সিক্ষিক্ষয় কিমশ ব্যিহৃি ও 

মস্থমিশীল 

PB 235 ২,০০০ – ২,৪০০ ককমজ উচ্চ হাই-ইমডং, িক্ষি করাগপ্রিণ 

GT 1 ১,২০০ – ১,৫০০ ককমজ িাঝামর পুরািন কলান, মস্থমিশীল মকন্তু কি 

উৎপািনশীল 

PB 260 ২,২০০ – ২,৬০০ ককমজ উচ্চ দ্রুি বৃমদ্ধ, উৎপািন কিমশ, আিহাওয়ায় 

সংক্ষিিনশীল 

RRIC 100 ১,৮০০ – ২,১০০ ককমজ ভাক্ষলা শ্রীলঙ্কা কর্ক্ষক আগি, উচ্চ ফলনশীল 

IR 105 ২,০০০ – ২,৩০০ ককমজ উচ্চ ভারক্ষি পরীমেি কলান, দ্রুি ফলন শুরু 

কক্ষর 

PBIG (PBIG 1 / 

PBIG 2) 

২,৫০০ – ২,৮০০ ককমজ অিযন্ত উচ্চ নতুন প্রজক্ষন্মর কলান, পরীোমূলক প্রক্ষয়াগ 

িলক্ষি 

 

করফাক্ষরন্স: 

1. BFIDC Rubber Production Manual, 2022 

2. Rubber Research Institute of Sri Lanka (RRISL), 2020 

3. FAO Report on Rubber Clones in South Asia, 2019 

4. Bangladesh Rubber Board Field Data (2023) 

5. IRRDB Clone Performance Report, 2021 
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িযাক্ষলঞ্জসমূহ: 

একই জািীয় কলান ব্যিহাক্ষর মিমিধ িযাক্ষলক্ষঞ্জর সমু্মমখন হক্ষি হক্ষে,  া সংক্ষেক্ষপ মনক্ষন িমণ বি হক্ষলা: 

িযাক্ষলঞ্জ মিিরণ 

গক্ষিষণা ককক্ষন্দ্রর অভাি 
িাংলাক্ষিক্ষশ এখক্ষনা ককাক্ষনা জািীয় রািার গক্ষিষণা ককন্দ্র প্রমিমষ্ঠি হয়মন।স্থানীয় গক্ষিষণা অভাক্ষির 

ফক্ষল কিশীয় িাটি-আিহাওয়ায় সুসংগি জাি উদ্ভািন হয়মন। 

বিমিত্রযহীন জাি অমধকাংশ করাপণ RRIM 600 – জীিনিমিত্রয ঝুঁমকপূণ ব 

Cross-Pollination ফলন অমনমিি ও মিমভন্ন বিমশক্ষিযর গাি সৃমি হয় 

প্রযুমিগি িেিার র্াটমি আধুমনক প্রযুমি (GIS, tissue culture) ব্যিহাক্ষর সীিািদ্ধিা 

পরমনভবরশীলিা িালক্ষয়মশয়া, ভারি, শ্রীলঙ্কা ও র্াইোড-এর উপর মনভ বরিা কিমশ 

 

উন্নি জাক্ষির প্রক্ষয়াজনীয়িা 

প্রাকৃমিক রািার উৎপািনকারী প্রমিটি কিক্ষশই রািার কিাি ব মিদ্যিান। রািার কিাি ব মূলি একটি কিক্ষশর রািার িাক্ষষর সমূিয় মিষয় 

িিািধান কক্ষর। একটি কিক্ষশ কিাট কি একর রািার িাগান মিদ্যিান, কিটি রািার গাি মিদ্যিান, রািাক্ষরর কিাট উৎপািক্ষনর 

পমরিাণ, প্রাকৃমিক রািাক্ষরর  র্া র্ ব্যিহার ও আিিামন/রপ্তামন মনয়ন্ত্রন, রািাক্ষরর নতুন নতুন উচ্চ ফলনশীল কলান উৎপািন সহ 

রািার মনক্ষয় মিমভন্ন গক্ষিষনা কক্ষর র্াক্ষক। এক্ষেক্ষত্র প্রক্ষয়াজক্ষন রািাক্ষরর িান ও জাি উন্নয়ক্ষন অন্য কিক্ষশর কর্ক্ষক প্রযুমিগি সহায়িা 

গ্রহণ কক্ষর র্াক্ষক। িাংলাক্ষিক্ষশ ২০১৩ সাক্ষল ----- আইন িক্ষল রািার কিাি ব গেন করা হক্ষয়ক্ষি। িাংলাক্ষিশ রািার কিাি ব রািার সম্পকবি 

সািমগ্রক মিষয়ামি কিখভাল করক্ষি।  

 

রািার উৎপািনকারী কিশ মহক্ষসক্ষি শীষ ব স্থাক্ষন অিস্থান করক্ষি র্াইোড,  ার গি উৎপািন প্রমি কহক্টক্ষর ১.৮০ কি.টন, মভক্ষয়িনাক্ষির 

গি উৎপািন প্রমি কহক্টক্ষর ১.৭২ কি.টন, িালক্ষয়মশয়ার প্রমি কহক্টক্ষর গি উৎপািন প্রমি কহক্টক্ষর ১.৫১ কি.টন, ভারক্ষি ককরালার প্রমি 

কহক্টক্ষর গি উৎপািন ১.৫৫.ক্ষি.টন, ইক্ষন্দাক্ষনমশয়ার প্রমি কহক্টক্ষর গি উৎপািন ১.০৮ কি.টন, শ্রীলংকার উৎপািন  কি. টনএিং 

িাংলাক্ষিক্ষশর প্রমি কহক্টক্ষর গি উৎপািন ০.৩২ কি.টন। িন্মক্ষধ্য মিএফআইমিমস এর প্রমি কহক্টক্ষর গি উৎপািন প্রমি কহক্টক্ষর ০.৪৬ 

কি.টন। 

মনক্ষন রািার উৎপািক্ষন প্রমিমনমধত্ব করা কিক্ষশর সাক্ষর্ িাংলাক্ষিক্ষশর তুলনামূলক মিিরণী তুক্ষল ধরা হক্ষলা: 

 

মিমভন্ন কিক্ষশর প্রমি কহক্টক্ষর রািার উৎপািক্ষনর তুলনা 

(Average Annual Yield per Hectare – Dry Rubber Content) 

কিশ  প্রমি কহক্টক্ষর গি িামষ বক উৎপািন 

(ক্ষকমজ/ক্ষহক্টর/িির) 

িন্তব্য 

 র্াইোড ১,৮০০ – ২,৪০০ ককমজ মিক্ষি সক্ষি বাচ্চ উৎপািক, উন্নি কলান ও 

ব্যিস্থাপনা 

 মভক্ষয়িনাি ১,৭০০ – ২,২০০ ককমজ নতুন িাষ ও প্লযাক্ষন্টশক্ষন উচ্চ ফলন 

 িালক্ষয়মশয়া ১,৫০০ – ২,০০০ ককমজ উন্নি প্রযুমি ও জাি, িক্ষি উৎপািন হ্রাসিান 

 ভারি ১,৪০০ – ১,৮০০ ককমজ ককরালা অঞ্চক্ষল সক্ষি বাচ্চ, উচ্চ ফলনশীল IR 

কলান 

 ইক্ষন্দাক্ষনমশয়া ১,২০০ – ১,৬০০ ককমজ ব্যাপক িাষ, মকন্তু জাি ও ব্যিস্থাপনায় মভন্নিা 

 শ্রীলঙ্কা ১,৫০০ – ১,৮০০ ককমজ উন্নি কলান (RRIC) ও গক্ষিষণায় এমগক্ষয় 
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 িাংলাক্ষিশ (তুলনায়) ৮০০ – ১,২০০ ককমজ সীমিি আিহাওয়া ও ব্যিস্থাপনার িযাক্ষলঞ্জ 

করফাক্ষরন্স: 

1. IRRDB (International Rubber Research & Development Board) Yield 

Report, 2022 

2. FAO Report – “Global Rubber Outlook,” 2021 

3. Rubber Statistical Bulletin – ANRPC (Association of Natural Rubber 

Producing Countries), 2023 

4. Rubber Research Institute Reports – Thailand, India, Sri Lanka, Malaysia (2020–2022) 

5. Rubber Asia Journal, July 2022 Edition 

 

 

মিএফআইমিমসর িাগানসমূক্ষহর উৎপািক্ষনর মিত্র: 

মিএফআইমিমসর িাগানসমূক্ষহ মূলি RRIM 600 কলান িারা সৃমজি এিং প্রমি একক্ষর ২২৫ টি কক্ষর িারা করামপি হয়। করামপি 

িারার সংখ্যা সিক্ষয়র আিিবক্ষন প্রাকৃমিক/িনুষ্য সৃি কারক্ষন হ্রাস পায়। অপরমিক্ষক অমনয়িিামন্ত্রকভাক্ষি িাগান সৃজন করায় করামপি 

গাক্ষির দূরত্ব (লাইন কর্ক্ষক লাইন এিং গাি কর্ক্ষক গাি) সঠিক না হওয়ায় গাক্ষির কাংমখি বৃমদ্ধ হয় না , মিধায় উৎপািক্ষন মিরুপ প্রভাি 

কফক্ষল। মিএফআইমিমসর িাষ বক প্রমিক্ষিিন ২০২২-২৩ অনুসাক্ষর িট্টগ্রাি কজাক্ষন উৎপািনশীল গাি (৭-৩২ িিক্ষরর) ৮,৫৩,৬৫৯ টি, 

অর্ বাৎ প্রমি একক্ষর ২২৫ টি গাি র্াকক্ষল উৎপািনশীল িাগান এলাকা (৮৫৩৬৫৯/২২৫)= ৩৭৯৪ একর িা ১৫৩৬ কহক্টর এিং 

উৎপািন ২৮১৩ কি.টন, অর্ বাৎ কহক্টর প্রমি উৎপািন ১.৮৩ কি.টন। অনুরুপভাক্ষি িধুপুর কজাক্ষন ৫,০৭,৭১৪টি উৎপািনশীল গাি ৯১৩ 

কহক্টর জমিক্ষি মিদ্যিান র্াকক্ষল প্রমি কহক্টর উৎপািন ২.১০ কি.টন। মসক্ষলট কজাক্ষন ৩৮২৪২৬ (৩৩০৯০০ টি গাি জীিনিক্র হারাক্ষনা) 

উৎপািনেি গাি মনয়িিামফক ৬৮৮ কহক্টর জমিক্ষি মিদ্যিান র্াকক্ষল প্রমি কহক্টক্ষরর উৎপািন েিিা ১.৪০ কি.টন। র্ম ণি িথ্যামি 

মিক্ষেষন কক্ষর স্পি ক , মিদ্যিান RRIM 600 কলাক্ষনর উৎপািন েিিা উপক্ষরামেমখি অমধক উৎপািনশীল আধুমনক কলান 

অক্ষপো অক্ষনক কিমশ,  া অিাস্তি। অর্ বাৎ মনয়িিামফক িাগান সৃজন না করায়, প্রিশ বি উৎপািনশীল গাক্ষির সংখ্যা  র্া র্ না 

হওয়ায়, বিজ্ঞামনক পদ্ধমিক্ষি পমরি বা না হওয়ায় এিং মিমভন্ন কারক্ষন মিএফআইমিমস কর্ক্ষক সঠিক িথ্য উৎর্াটিি হওয়ায় প্রায় 

অসম্ভি। িক্ষি মিক্ষশষজ্ঞ ফমু বলা অনু ায়ী RRIM 600 কলান জাক্ষির গাক্ষি প্রমি কটমপং এ কষ প্রিান করার েিিা ৩৯ গ্রাি এিং 

পািবিিী কিশসমূক্ষহ সাম্প্রমিক সিক্ষয় িাষকৃি রািার কলাক্ষনর উৎপািন েিিা প্রমি কটমপং এ ৬০ গ্রাক্ষির কিমশ।  

 

উপক্ষরাি আক্ষলািনা কর্ক্ষক স্পি পািবিরিী রািার িাষকারী কিশসমূক্ষহর তুলনায় আিাক্ষির কিক্ষশ িাষকৃি রািার কলাক্ষনর উৎপািন 

েিিা প্রায় অক্ষধ বক। রািার গাি কর্ক্ষক োক্ষটক্স/কষ আহরণ িািাও কাে উৎপািন গুরুত্বপূণ ব মিষয়। সঠিকভাক্ষি প্রমক্রয়াজািকরক্ষনর 

িাধ্যক্ষি রািার কাে অন্যান্য কাক্ষের ন্যায় ব্যিহার উপক্ষ াগী, মিধায় জনর্নত্বপূণ ব িাংলাক্ষিক্ষশ কাক্ষের িামহিা পূরক্ষণ রািার কাে 

ব্যিহার অকটি সিক্ষয়াপক্ষ াগী মসদ্ধান্ত। িাই িাংলাক্ষিক্ষশর প্রাকৃমিক রািার ও কাক্ষের ক াগান বৃমদ্ধক্ষি উন্নি রািার জাক্ষির মিকল্প কনই। 

উন্নজাক্ষির মননরুপ বিমশি র্াকা আিশ্যক। 

 

• মিদ্যিান জাক্ষির গাি হক্ষি আহমরি োক্ষটক্ষক্সর তুলনায় োক্ষটক্স উৎপািন ২৫–৪০% প বন্ত বৃমদ্ধ; 

• প্রাকৃমিক কারক্ষন বৃমিপাক্ষির পমরিাণ প্রমি িিরই বৃমদ্ধ পাওয়ায় এিং প্রাকৃমিক অস্বাভামিকিায়,  খন িখন বৃমি হওয়ায় 

রািার গাি হক্ষি োক্ষটক্স আহরন সম্ভি হয়না। এরুপ প্রমিকূলিায় অক্ষপোকৃি কি সিক্ষয় Dropping মিমশস্ট 

উন্নিজাি িাংলাক্ষিক্ষশ উপক্ষ াগী। 

• অমধক র্নিসমিপূণ ব ক্ষুদ্র আয়িক্ষনর িাংলাক্ষিক্ষশ রািার িাগান সৃজন উপক্ষ াগী জায়গা খুিই অপ্রতুল। মিধায় পাহামি 

পমরিযাি জমিসমূহ রািার িাক্ষষর জন্য িরাে পাওয়া  াক্ষি। এরুপ পাহামি ভূমি মূলি িালু এিং কংকর/পার্রযুি। 

অক্ষনক কেক্ষত্রই পমরলমেি হয় ক , িাটির উপমরভাক্ষগর সািান্য মনক্ষি পার্ক্ষরর স্তর মিদ্যিান। এরুপ ভূমিক্ষি রািার িাগান 
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করার ফক্ষল ঝি বৃমিক্ষি রািার গািসমূহ মূলসহ উৎপাটিি হয়। পাহামি ঢালু িালুযুি জমিক্ষি প বাপ্ত পমরিাক্ষন পুমি না 

র্াকায় গাক্ষির বৃমদ্ধ মিমিি হয়। উক্ষেমখিরুপ জমির উপক্ষ াগী কলান িাংলাক্ষিক্ষশর জন্য অিযন্ত প্রক্ষয়াজন। 

• রািার িাগান একটি শ্রির্ন মশল্প, ক খাক্ষন প্রমশমেি শ্রমিক আিশ্যক। িাংলাক্ষিক্ষশ শ্রমিক্ষকর সহজলভযিা র্াকক্ষল প্রমশমেি 

না হওয়ায় রািার গাি খুি দ্রুি েমিগ্রস্থ হয় এিং মনমি বি সিক্ষয়র পূক্ষি বই উৎপািন েিিা হামরক্ষয় কফক্ষল। এরুপ সিস্যা 

কিাকাক্ষিলায় দ্রুি উৎপািনেি িাকল মিমশি কলান িাংলাক্ষিক্ষশর জন্য উপক্ষ াগী।  

• প বাপ্ত পমরি বার অভাি, অমনয়িিামন্ত্রক কটমপং এিং বিমিত্রিয় আিহাওয়ার কারক্ষণ রািার গািসমূহ মিমভন্ন করাক্ষগ আক্রান্ত 

হয়। এরুপ িাস্তিিায় অমধক করাপ্রমিক্ষরাধ ও জলিায়ু সহনশীলিাসম্পন্ন কলান িাংলাক্ষিক্ষশর জন্য উপক্ষ াগী।   

• িাংলাক্ষিক্ষশ কাক্ষের িামহিার মিপরীক্ষি প বাপ্ত পমরিাণ গাি না র্াকায় রািার কাে একটি উৎকৃি মিকল্প হক্ষি পাক্ষর। এ 

মিষয়টি মিক্ষিিনা কক্ষর কসাজা এিং উচু লগ মিমশি নতুন কলান িাংলাক্ষিক্ষশর জন্য উপক্ষ াগী। 

 

 

গক্ষিষণা ও উন্নয়ক্ষন করণীয় 

মিএফআইমিমসক্ষি প্রামিষ্ঠামনকভাক্ষি উচ্চফলনশীল জাি উদ্ভািক্ষনর কিিন ককান কা বক্রি িালু না র্াকক্ষলও িাগান ও ব্যমি প বাক্ষয় 

উচ্চফলনশীল কলান িাক্ষষর প্রক্ষিিা েীনভাক্ষি িলিান। িাঁিিারা রািার িাগাক্ষন মিগি ৫/৬ িির  ািৎ নতুন একটি কলান মনক্ষয় 

BFRI এর জননক বিজ্ঞামনক কি বকিবা কাজ করক্ষিন। িািািা ২০২৪-২৫ অর্ ব িিক্ষর RRIM 600(2024), RRIM 

600(2002), PB 350(2022) মিনটি আধুমনক কলান মনক্ষয় কাি ব্যাংক করা হক্ষয়ক্ষি। উি িাি ব্যাংক হক্ষি কলান উন্নয়ন 

গক্ষিষনা ও  নাস বারীক্ষি িারা উৎপিক্ষনর কাজ শুরু হক্ষয়ক্ষি। সািগাঁও ও শাহজীিাজার রািার িাগাক্ষন নাি না জানা ২ প্রকাক্ষরর আধুমনক 

কলান িিবিাক্ষন উৎপািন মিক্ষে িক্ষল জানা  ায়। সাম্প্রমিক সিক্ষয় মসক্ষলট কজান িপ্তক্ষরর িিািধাক্ষন ভাক্ষটরা রািার িাগাক্ষন BVR-

101 নাক্ষি একটি কলান মনক্ষয় গক্ষিষনা করা হক্ষে। উি কলানটি মসক্ষলট কজাক্ষনর ৪টি রািার িাগাক্ষন িাে প বাক্ষয় ও িাি ব্যাংক্ষক 

করাপন এিং নাস বারীক্ষি উৎপািন করা হক্ষে। 

 

মিএফআইমিমস’র গক্ষিষণা সেিিা বৃমদ্ধর জন্য মনক্ষনাি পিক্ষেপ গ্রহণ জরুমর: 

ক. জািীয় গক্ষিষণা প্লযাটফি ব স্থাপন: 

• িাংলাক্ষিশ িন গক্ষিষণা ইনমস্টটিউট (BFRI) ও কৃমষ গক্ষিষণা প্রমিষ্ঠানগুক্ষলার সক্ষি ক ৌর্ উক্ষদ্যাক্ষগ রািার গক্ষিষণা ককন্দ্র 

স্থাপন। 

• রািার কলান িায়াল প্লট প্রমিষ্ঠা ও িমনটমরং ব্যিস্থা। 

খ. আন্তজবামিক সহক্ষ ামগিা বৃমদ্ধ: 

• িালক্ষ  মশ  া (RRIM), ভারি (RRII), শ্রীলংকা (RRISL) ও র্াইোড-এর কলান উন্নয়ন সংস্থার সক্ষি MoU 

স্বাের। 

• মিক্ষিমশ কলান িায়াল ও করমজক্ষেশন প্রমক্রয়া। 

গ. আধুমনক প্রযুমি প্রক্ষয়াগ: 

• টিসুয কালিার ও কজক্ষনটিক এনালাইমসস ব্যিহার কক্ষর দ্রুি উন্নি জাি উদ্ভািন। 

• GIS ও Remote Sensing ব্যিহার কক্ষর উপযুি কলাক্ষনর জন্য অঞ্চল মনি বািন। 

র্. জাি মনি বািন ও মফড িায়াল: 

• িামি-কলাক্ষকশন মফড িায়াল িালু; 

• উন্নি জাক্ষির কলান মভমত্তক িারা নাস বামর গেন; 

• Yield performance, bark renewal, disease tolerance পরীো। 
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সুপামরশকৃি কা বক্রি (Action Table) 

 

পিক্ষেপ িাস্তিায়ন সংস্থা সিয়সীিা লেয 

গক্ষিষণা ককন্দ্র স্থাপন BFIDC + BFRI ২০২৫–২৬ মনজস্ব কলান উন্নয়ন 

কলান িায়াল BFIDC, িন মিভাগ প্রমি কজলায় ২টি আঞ্চমলক জাি মনি বািন 

MOU স্বাের BFIDC + মিক্ষিমশ গক্ষিষণা সংস্থা ২০২৫ আন্তজবামিক সহক্ষ ামগিা 

প্রমশেণ কিমনং কসন্টার + DAE িামষ বক কলাকিল িেিা বৃমদ্ধ 

 

৬.৪ আিহাওয়া ও িাটির উপক্ষ ামগিা বৃমদ্ধর ককৌশল 

রািার িাষ একটি জলিায়ু ও িাটি-মনভবর ফসল। উন্নি জাি ব্যিহার ও বিজ্ঞামনক কৃমষপদ্ধমির পাশাপামশ আিহাওয়া ও িাটির 

উপক্ষ ামগিা বৃমদ্ধর ককৌশল গ্রহণ করক্ষল উৎপািনশীলিা কক্ষয়কগুণ িািাক্ষনা সম্ভি। 

 

 

রািার িাক্ষষর জন্য উপযুি জলিায়ু 

আদ্র ব গ্রীষ্মিণ্ডলীয় জলিায়ু রািার িাক্ষষর জন্য সক্ষি বাত্তি। িাংলাক্ষিক্ষশ মূলি িমেণ-পূি ব ও উত্তর-পূি বাঞ্চক্ষলর পাি বিয ও টিলািয় অঞ্চক্ষল 

এই জলিায়ু মিদ্যিান। 

 

 

রািার িাক্ষষর জন্য উপযুি জলিায়ু সারণী 

 

জলিায়ুর উপািান আিশ ব িান িাস্তিমিত্র 

িামষ বক বৃমিপাি ২০০০–৩৫০০ মি.মি. পাি বিয িট্টগ্রাি ও কিৌলভীিাজাক্ষর মিদ্যিান 

িাপিাত্রা ২৫°C–৩৫°C উপকূলীয় অঞ্চল িাক্ষি অমধকাংশ স্থাক্ষন উপক্ষ াগী 

িািাক্ষসর আক্ষপমেক আদ্র বিা ৭৫%–৯০% িষ বা কিৌসুক্ষি প্রচুর 

সূ বাক্ষলাক  ৬ র্ণ্টা/মিন অমধকাংশ অঞ্চক্ষল সঠিক 

 

জলিায়ুর প্রভাি সরাসমর োক্ষটক্ষক্সর পমরিাণ ও গাক্ষির বৃমদ্ধক্ষি পিক্ষি। 

 

িাটির গুণিান ও বিমশিয 

রািার গাি গভীর মূলসম্পন্ন। িাই িাটির গভীরিা, পামন মনষ্কাশন এিং অম্লিা গুরুত্বপূণ ব। 

 

িাটির বিমশিয আিশ ব িান প্রভাি 

জমির গেন কিক্ষল-কিাআঁশ, কিাআঁশ মূল গভীর প্রসারণ 

িাটির গভীরিা ≥ ১.২ মিটার মূল মিস্তাক্ষর সহায়ক 

অম্লিা (pH) ৪.৫–৬.৫ কিমশ pH-কি কলাক্ষরামসস কিখা কিয় 

পামন মনষ্কাশন ভাক্ষলা হওয়া আিশ্যক জিা পামনক্ষি মূল পক্ষি  ায় 
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িাটি ও আিহাওয়া উপক্ষ ামগিা বৃমদ্ধর ককৌশল: 

ক. িাটি উন্নয়ন ককৌশল 

• অগ বামনক পিার্ ব প্রক্ষয়াগ: কক্ষম্পাস্ট, কচুমরপানা, সবুজ সার প্রক্ষয়াক্ষগ িাটির গেন ও জলধারণ েিিা বৃমদ্ধ। 

• মপএইি মনয়ন্ত্রণ: প্রক্ষয়াজক্ষন চুন (lime) প্রক্ষয়াগ কক্ষর িাটির অম্লিা মনয়ন্ত্রণ। 

• কেক্ষনজ উন্নয়ন: কিি বিমরর সিয় পািব-কেন ও কিইন কেন মনমিি করা। 

• িাটির ঝরঝক্ষর ভাি: নাস বামর ও িাগাক্ষন হালকা িাষ ও ককািামলং। 

খ. জলিায়ু উপক্ষ ামগিা ককৌশল 

• িায়াযুি করাপণ (Shade Management): কিাট িারার জন্য অস্থায়ী িায়া মনমিি করা (িন/িায়াক্ষনট)। 

• িাপিাত্রা মনয়ন্ত্রণ: িালমিং ব্যিহার কক্ষর গরক্ষি োণ্ডা, শীক্ষি উষ্ণ রাখার ব্যিস্থা। 

• পামন সংরেণ: কয়া, পুকর, করইনওয়াটার হারক্ষভমস্টং মসক্ষস্টি। 

• দুক্ষ বাগ প্রমিক্ষরাধী িাষ: ঝিপ্রিণ এলাকায় শি খু ুঁটি ও সঠিক spacing। 

 

ককৌশলসমূক্ষহর কা বকামরিা: তুলনামূলক মিত্র 

 

ককৌশল ফলাফল উৎপািন বৃমদ্ধর সম্ভািনা 

কক্ষম্পাস্ট ও বজি সার িাটির উি বরিা বৃমদ্ধ +১৫–২৫% 

িালমিং কশকি রো, পামন সংরেণ +১০% 

pH মনয়ন্ত্রণ পুমি গ্রহক্ষণ সুমিধা +২০% 

িায়ামনয়ন্ত্রণ িারার মৃতুযহার হ্রাস -৩০% হ্রাস 

 

অঞ্চলমভমত্তক প্রাকৃমিক উপক্ষ ামগিা 

 

অঞ্চল িাটি বৃমিপাি উপক্ষ ামগিা 

িান্দরিান লাল কিক্ষল > ৩০০০ মি.মি. খুি উচ্চ 

কিৌলভীিাজার কিাআঁশ ~২২০০ মি.মি. উচ্চ 

িধুপুর লাল কিাআঁশ ~১৮০০ মি.মি. িাঝামর 

খাগিািমি কিাআঁশ-কিক্ষল ~২৭০০ মি.মি. খুি উচ্চ 

সািেীরা মৃমত্তকা লিণাি ~১৬০০ মি.মি. সীমিি 

 

সুপামরশকৃি পিক্ষেপ 

পিক্ষেপ িাস্তিায়নকারী সিয়সীিা 

িাটি পরীোর জন্য স্থায়ী োি BFIDC + BARC ২০২৫ 

কলান-মভমত্তক এলাকা ম্যামপং BFIDC + BFRI ২০২৫–২৬ 

করইনওয়াটার হারক্ষভমস্টং িাগান ব্যিস্থাপনা অমিলক্ষম্ব 

িালমিং ও িায়া ব্যিস্থাপনা িাে প বাক্ষয়র শ্রমিক িষ বা-পূি ব কিৌসুি 
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অধ্যায়-৭: রািার কাক্ষের ব্যিহার 

৭.১: রািার কাে ও অন্যান্য কােজাি পক্ষের গুরুত্ব: মিস্তামরি মিক্ষেষণ  

৭.১.১: অর্ বননমিক গুরুত্ব 

 ক. মিকল্প কাক্ষের উৎস: 

িাংলাক্ষিক্ষশ িনমভমত্তক প্রাকৃমিক কাক্ষের প্রাপ্যিা মিনমিন হ্রাস পাক্ষে। এক্ষেক্ষত্র রািার কাে একটি কটকসই মিকল্প মহক্ষসক্ষি সািক্ষন 

এক্ষসক্ষি,  া ২৫–৩০ িির পর পর সংগ্রহক্ষ াগ্য এিং কাক্ষের র্াটমি কিাকামিলায় গুরুত্বপূণ ব ভূমিকা রাখক্ষি। 

 খ. আয়িধ বক উৎস: 

• রািার কাক্ষের কাোক্ষিা ও গুণগি িান আসিািপত্র মশক্ষল্প উপক্ষ াগী। 

• প্রমিটি পূণ বিয়স্ক রািার গাি কর্ক্ষক গক্ষি ০.৪–০.৬ র্নমিটার কাে পাওয়া  ায়। 

• রািার কাে কর্ক্ষক আয় রািার উৎপািক্ষনর কিক্ষয়ও কিমশ হক্ষি পাক্ষর (Harvest Value Recovery)। 

 গ. কিশীয় আসিািপত্র ও কিাি ব মশক্ষল্প কাঁিািাল: 

• MDF (Medium-Density Fibreboard), Particle Board, Plyboard ইিযামির কাঁিািাল 

মহক্ষসক্ষি রািার কাক্ষের িামহিা মিনমিন িািক্ষি। 

• কিক্ষশ গক্ষি প্রমি িির প্রায় ১ লে র্নফুট রািার কাে ব্যিহৃি হয় ককিল আসিািপত্র মশক্ষল্প (BFIDC Annual 

Report, 2023)। 

 ৭.১.২: পমরক্ষিশগি ও কটকসই ব্যিস্থাপনার গুরুত্ব 

 ক. পুনঃিাষক্ষ াগ্য সম্পি: 

রািার কাে িারিার করাপণক্ষ াগ্য। একিার করাপণ করক্ষল প্রায় ২৫ িির পর পর কাে সংগ্রহ করা  ায়। এক্ষি িন ধ্বংস না কক্ষর 

কাক্ষের িামহিা পূরণ করা সম্ভি হয়। 

 খ. কাি বন মসক্ষকাক্ষয়ক্ষেশন: 

রািার গাক্ষির জীিনকালীন কাি বন কশাষণ েিিা উক্ষেখক্ষ াগ্য। কাে মহক্ষসক্ষি ব্যিহাক্ষরর পক্ষরও এটি কাি বন ধক্ষর রাক্ষখ,  া জলিায়ু 

পমরিিবন করাক্ষধ সহায়ক। রািার গাি িার িীর্ বায়ু, িি আকৃমি ও দ্রুি িধ বনশীল পািািহুল কাোক্ষিার কারক্ষণ প্রমি িির উক্ষেখক্ষ াগ্য 

পমরিাক্ষণ কাি বন কশাষণ কক্ষর জিা রাক্ষখ। ফক্ষল এটি: 

• জলিায়ু পমরিিবন করাক্ষধ সহায়ক, 

• কাি বন কক্রমিট মসক্ষস্টক্ষি অন্তভু বমিক্ষ াগ্য, 

• পমরক্ষিশিান্ধি িনজ মশক্ষল্প অিিান রাখক্ষি সেি। 

কাি বন মসক্ষকাক্ষয়ক্ষেশক্ষনর পমরিাণ (গি িথ্য) 

িয়স (িির) গি মসক্ষকাক্ষয়ক্ষেশন (টন CO₂/কহক্টর/িির) িন্তব্য 

1–5 িির 2.0 – 4.5 টন প্রার্মিক বৃমদ্ধ প বায় 

6–15 িির 4.5 – 8.0 টন সক্ষি বাচ্চ বৃমদ্ধর সিয় 

16–25 িির 5.0 – 6.5 টন ধীর বৃমদ্ধ, িবুও কা বকর 

কিাট জীিনিক্ষক্র (২৫–৩০ িির) ১০০ – ১৫০ টন CO₂/কহক্টর (ক্ষিাট) Biomass মহসাক্ষি জিা হয় 
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িাংলাক্ষিক্ষশ এক কহক্টর পমরপক্ব রািার িাগান িিক্ষর গক্ষি ৫–৬.৫ টন CO₂ কশাষণ করক্ষি সেি (FAO, 2021 অনু ায়ী)। 

 

বিজ্ঞামনক করফাক্ষরন্স: 

1. Sivakumar et al. (2014), Journal of Environmental Biology 

“A mature rubber plantation can sequester up to 6.5 tonnes of CO₂ per hectare 

annually under optimal agro-climatic conditions.” 

[JEB Vol. 35, p. 537–542] 

2. FAO Forestry Paper (No. 180), 2021 

“Rubber trees are considered effective carbon sinks, capable of sequestering over 

100–150 tons of carbon dioxide during their full productive lifespan.” 

3. Rahman & Hasan (2019), Bangladesh Journal of Forestry Research 

“Mature Hevea plantations in Chattogram region showed average sequestration 

rates of 5.2 tonnes CO₂/ha/year.”[BJFR, Vol. 45, Issue 2] 

4. IRRDB Technical Report (2020) 

“Rubber plantations are among the most efficient agroforestry models for long-term carbon storage 

in tropical zones.” 

 গ. িজবযহীন প্রমক্রয়া: 

রািার কাক্ষের অিমশিাংশ ক িন মশকি, গুুঁমি, ফামল ইিযামিও কিাি ব, কাে কয়লা িা জ্বালামনক্ষি ব্যিহারক্ষ াগ্য। 

৭.১. ৩:মশল্প ও িামণমজযক গুরুত্ব 

 ক. রািার কােমভমত্তক মশক্ষল্পর প্রসার: 

• িিবিাক্ষন রািার কাে ব্যিহার কক্ষর কিমশ ও আন্তজবামিক িাক্ষনর আসিািপত্র বিমর হক্ষে। 

• MDF ও plywood বিমরর প্রায় ২০–২৫% কাঁিািাল এখন রািার কাে মভমত্তক (BAPA, 2022)। 

 খ. রপ্তামনক্ষ াগ্য পে: 

• প্রমক্রয়াজাি রািার কাে ও কিাি ব জাি পে ভারি, িধ্যপ্রািয, ইউক্ষরাপ ও আমিকার িাজাক্ষর রপ্তামন হক্ষে। 

• কােজাি পক্ষের রপ্তামন আয় িিক্ষর প্রায় ১০–১৫ মিমলয়ন িামকবন িলার (EPB, 2022)। 

৭.১. ৪: সািামজক ও কি বসংস্থান সৃমি 

 ক. গ্রািীণ অর্ বনীমিক্ষি অিিান: 

• রািার িাগাক্ষন কি বরি হাজার হাজার শ্রমিক রািার কাে সংগ্রহ, প্রমক্রয়াজািকরণ ও পমরিহক্ষন মনক্ষয়ামজি। 

• গ্রাক্ষি কিাট কিাট ফামন বিার কারখানায় রািার কাক্ষের ব্যাপক ব্যিহার কি বসংস্থান সৃমি করক্ষি। 

 খ. কামরগমর প্রমশেণ ও িেিা মিকাশ: 

• রািার কাক্ষের প্রমক্রয়াজািকরক্ষণ আধুমনক কিমশন ও মিজাইমনং মস্কল িািাক্ষি প্রমশেক্ষণর িামহিা বিমর হক্ষে,  া কামরগমর 

মশোয় অিিান রাখক্ষি। 

৭.১ ৫:নীমিমনধ বারণ ও রাষ্ট্রীয় গুরুত্ব 
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• জািীয় িননীমি ২০১৬ এিং কটকসই উন্নয়ন লেযিাত্রা (SDG Goal 12, 13, 15) অনু ায়ী, পুনঃব্যিহারক্ষ াগ্য ও 

পমরক্ষিশিান্ধি উপকরক্ষণর ব্যিহার উৎসামহি করা হক্ষয়ক্ষি, ক খাক্ষন রািার কাে অন্যিি গুরুত্বপূণ ব ভূমিকা পালন কক্ষর। 

৭.২ িাংলাক্ষিক্ষশ রািার কাে ব্যিহাক্ষরর িিবিান অিস্থা 

িাংলাক্ষিক্ষশ প্রায় ৩৭,৬৪৪ কহক্টর জমিক্ষি রািার িাগান রক্ষয়ক্ষি। এর িক্ষধ্য িাংলাক্ষিশ িনমশল্প উন্নয়ন কক্ষপ বাক্ষরশন (মিএফআইমিমস) 

মনজস্বভাক্ষি প্রায় ১৩,২১২ কহক্টর িা প্রায় ৩২,৬৪৭ একর জমিক্ষি রািার িাগান পমরিালনা করক্ষি এিং মিএফআইমিমসর অধীন ১৮টি 

রািার িাগাক্ষন প্রায় ৪০,১৪,৩৭৩টি রািার গাি রক্ষয়ক্ষি। িন্মক্ষধ্য ৩২ িিক্ষরর উক্ষদ্ধব জীিনিক্র হারাক্ষনা রািার গাক্ষির সংখ্য প্রায় 

৯,২০,৮৪৬ টি(২০২২-২৩ অর্ বিিক্ষরর িামষ বক প্রমিক্ষিিন)। 

 

মিএফআইমিমসক্ষি প্রাপ্তব্য রািার কাক্ষের পমরিাণ 

মসক্ষলট কজাক্ষনর ৪টি রািার িাগান কর্ক্ষক ২০১৯-২০ হক্ষি ২০২৪-২৫ অর্ বিির প বন্ত কিবনকৃি জীিনিক্র হারাক্ষনা রািার গািসমূহ হক্ষি 

প্রাপ্ত কগালকাে (লগ) ও জ্বালানী কাে এর পমরসংখ্যান মিস্তামরি মননরূপ: 

 

িাগাক্ষনর নাি অপসামরি গাক্ষির সংখ্যা প্রাপ্ত কগালকাক্ষের পমরিাণ 

(র্নফুট) 

প্রাপ্ত জ্বালানী কাে (র্নফুট) 

ভাক্ষটরা রািার িাগান ৮,৫৪৮ ১,৩৬,৩৫৬ ১,২৪,২৬০ 

সািগাঁও রািার িাগান ১৭,৯৯৭ ২,২৮,৪৫৯ ১,২০,৬১৫ 

রূপাইিিা রািার িাগান ৩৮,৪২৪ ৩,৫০,৩৩৭ ১,৯০,১৭১ 

শাহজীিাজার রািার িাগান ৮,৯৪২ ৫২,৪৬৪ ৪৯,৭৫১ 

সি বক্ষিাট= ৭২,৯১১ ৭,৬৭,৬১৬ ৪,৮৪,৭৯৭ 

 

Source মিক্ষি হক্ষি: 

উপক্ষরর পমরসংখ্যান অনু ায়ী, ২০১৯-২০ কর্ক্ষক ২০২৩-২৪ অর্ বিিক্ষরর িক্ষধ্য মসক্ষলট কজাক্ষনর ৪টি রািার িাগান হক্ষি সি বক্ষিাট 

৭২,৯১১টি জীিনিক্র হারাক্ষনা রািার গাি কিবন কক্ষর প্রাপ্ত লগ/ক্ষগালকাে মশল্প ইউনট সমূক্ষহ প্রমক্রয়াজািকরন মনমিত্ত কপ্রমরি 

হক্ষয়ক্ষি।মসক্ষলট কজাক্ষনর রািার িাগানসমূহ মূলি ১৯৬৬-৭৫ সক্ষন সৃমজি হওয়ায় প্রায় ৫০ িিক্ষরর পুরািন িাগাক্ষন গাক্ষির র্নত্ব প্রমি 

একক্ষর ৭০-৮০ হওয়ায় গাক্ষির কিি কিমশ। কিবক্ষনর সিয় অক্ষপোকৃি সুমিধাজনক স্থাক্ষনর অমধক কিক্ষির গাি সম্বমলি িাগান আক্ষগ 

অপসারণ করায় উপক্ষরাি পমরসংখ্যান অনু ায়ী গাি প্রমি প্রাপ্ত লক্ষগর আনুিামনক পমরিান ১০.৫২ র্নফুট। িক্ষি সাম্প্রমিক সিক্ষয় 

গাি প্রমি গক্ষি ৫-৭ র্নফুট লগ পাওয়া  াক্ষে এিং অপর ২টি কজাক্ষন গাক্ষির িয়স মসক্ষলট কজান হক্ষি কি হওয়ায় এিং প্রমি একক্ষর 

গাক্ষির র্নত্ব প্রায় ১৫০ হওয়ায় সামি বক মিক্ষিিনায় গাি প্রমি প্রাপ্ত গি লক্ষগর পমরিাণ ৫-৭ র্নফুট এিং প্রমি গাি হক্ষি প্রায় 

সিপমরিান জ্বালানীকাে পাওয়া  ায়। এরুপ িাস্তিিায় উপক্ষরাি ৯,২০,৮৪৬টি জীিনিক্র হারাক্ষনা গাি হক্ষি (৯২০৮৪৬×৬) 

৫৫,২৫,০৭৬ র্নফুট লগ এিং ৫৫,২৫,০৭৬ র্নফুট জ্বালানী কাে পাওয়া ক ক্ষি পাক্ষর। 

মিএফআইমিমসক্ষি রািার কাে প্রমক্রয়াজিকরক্ষনর সেিিা ও ব্যিহার 

 

িাংলাক্ষিশ িনমশল্প উন্নয়ন কক্ষপ বাক্ষরশন (মিএফআইমিমস) এর অধীন ৩টি রািার কাে প্রমক্রয়াজািকরণ ইউমনট মিদ্যিান। এসি 

প্রমক্রয়াজািকরণ ইউমনট রািার কােক্ষক কগালকাে আকাক্ষর সংগ্রহ কক্ষর মসজমনং ও মিটক্ষিক্ষন্টর িাধ্যক্ষি রািার কােক্ষক উন্নিিাক্ষনর 

কাে পক্ষে রূপান্তক্ষরর কাজ কক্ষর র্াক্ষক। মনক্ষনর সারণীক্ষি প্রমিটি ইউমনক্ষটর িামষ বক প্রমক্রয়াজািকরক্ষণর সেিিা ও িাস্তক্ষি সম্পন্নকৃি 

প্রমক্রয়াজািকরক্ষণর িামষ বক গি (৫ িির) পমরিাণ উপস্থাপন করা হক্ষলা: 
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ক্রমিক রািার 

কােপ্রমক্রয়াজিকরন ও 

ব্যিহারকারী ইউমনট 

প্রমক্রয়াজিকরক্ষনর 

িামষ বক সেিিা 

(র্নফুট) 

িাস্তক্ষি 

পমক্রয়াজািরকক্ষনর 

পমরিাণ (র্নফুট) 

(িামষ বক গি) 

ব্যিহাক্ষরর 

পমরিাণ (র্নফুট) 

(িামষ বক গি) 

১ ২ ৩ ৪ ৫ 

১ এল.মপ.মস, িট্টগ্রাি ৩২০০০ ৩৯০৫৭.২৩ ২২,৩৩৮.০৭ 

২ কাষ্ঠ সংরেণ ইউমনট, 

িট্টগ্রাি 

৪০০০০ ৩০৫৩৭.২১ ১৩,৭৮৮.০৪ 

৩ মপটিমপ, শ্রীিিল ৫২০০০ ৩৯০৮১.০৭ ১,৩০৭.৯৭ 

৪ মস.এি.মপ, মিরপুর, ঢাকা - - ১৬,৮৭৮.৪৮ 

৫ এস.এি.মপ, িট্টগ্রাি - - ৩,৮২৪.৮৮ 

৬ মফিক্ষকা ফামন বিার 

কিক্ষপ্লক্স, িট্টগ্রাি 

- - ১৩,৬৩৮.৫১ 

৭ মস.এি.মপ, িট্টগ্রাি - - ৯,৮৮৩.৭১ 

৮ ইিাণ ব উি ওয়াকবস, 

কিজগাঁও 

- - ২০,৮৮৪.২৩ 

 কিাট= ১,২৪,০০০ ১,০৮,৬৭৫.৫১ ১,০২,৫৪৩.৮৯ 

 

উপক্ষরাি িথ্যাক্ষলাক্ষক স্পি মিএফআইমিমস এর রািার কাে প্রমক্রয়াজািকরক্ষনর িাৎসমরক সেিিা প্রায় ১,২৪,০০০ র্নফুট হক্ষলও 

িামষ বক গি প্রমক্রয়াজািকরক্ষনর পমরিাণ ১,০৮,৬৭৫ র্নফুট, অর্ বাৎ সেিিার ৭৮% এিং ৮টি মশল্প ইউমনক্ষট রািার কাক্ষের গি 

িাৎসমরক ব্যিহার ১,০২,৫৪৩ র্নফুট, অর্ বাৎ িাস্তি প্রমক্রয়াজািকৃি রািার কাক্ষের ৯৫%। 

 

রািার কাক্ষের মশল্প ইউমনটসমূক্ষহর ব্যিহাক্ষরর পমরিাণ িাস্তক্ষি প্রমক্রয়াজািকৃি রািার কাে হক্ষি কি হওয়ায় প্রমি িির 

প্রমক্রয়াজািকৃি রািার কাে উিৃত্ত কর্ক্ষক  ায়। এ কর্ক্ষক স্পি রািার কাক্ষের ব্যিহার বৃমদ্ধ করা না কগক্ষল নতুন কক্ষর রািার কাে 

প্রমক্রয়াজািকরক্ষনর সেিিা বৃমদ্ধ করার প্রক্ষয়াজন কনই। অপরমিক্ষক িাস্তি ব্যিহাক্ষরর উপর মভমত্ত কক্ষর ৫৫২৫০৭৬ র্নফুট লক্ষগর 

িজুি কশষ করক্ষি (৫৫২৫০৭৬÷১০২৫৪৩) প্রায় ৫৪ িির প্রক্ষয়াজন। প্রমিিিরই নতুন কক্ষর মিদ্যিান রািার িাগাক্ষনর মকয়িাংশ 

জীিনিক্র হারাক্ষনায় জীিনিক্র হারাক্ষনা গাক্ষির সংখ্যা বৃমদ্ধ পাক্ষে, মিধায় িমণ বি িাস্তিিায় রািার কাে ব্যিহার বৃমদ্ধর ককান মিকল্প 

কনই। 

 

৭.৩: রািার কাক্ষের নতুন ও উদ্ভািনী ব্যিহার 

 

মিক্ষির মিমভন্ন অঞ্চক্ষল মিক্ষশষি িমেণ-পূি ব এমশয়া এিং মকছু আমিকান ও লামিন আক্ষিমরকান কিক্ষশ রািার কাক্ষের ব্যিহার মিন মিন 

িহুমুখী ও উদ্ভািনীরূক্ষপ মিস্তৃি হক্ষে। িালক্ষয়মশয়া, র্াইোড, ইক্ষন্দাক্ষনমশয়া, মভক্ষয়িনািসহ িমেণ-পূি ব এমশয়ার কিশগুক্ষলাক্ষি কহমভয়া 

িামসমলক্ষয়মন্সস (Hevea brasiliensis) গাি কর্ক্ষক সংগৃহীি রািার কাে শুধু জ্বালামন নয় িরং আসিাি, কিক্ষঝ, ওয়াল 

প্যাক্ষনল, কাে-মভমত্তক প্যাক্ষনল এিং মনি বাণ সািগ্রী মহক্ষসক্ষিও ব্যিহৃি হক্ষে। আমিকার র্ানা ও নাইক্ষজমরয়া এিং িমেণ আক্ষিমরকার 

িামজক্ষলও রািার কােক্ষক নতুনভাক্ষি মূোয়ন করা হক্ষে। 
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রািার কাক্ষের বিমশিয: 

রািার কাে (Hevea brasiliensis) একটি িাঝামর র্নত্বমিমশি হালকা রক্ষঙর কাে  া প্রাকৃমিকভাক্ষি কসাজা িানাযুি এিং 

অমভন্ন গেক্ষনর। মনক্ষি এর প্রধান বিমশিযগুক্ষলা উপস্থাপন করা হক্ষলা: 

➤সুমিধাসমূহ (Pros): 

• রঙ ও গেন:  রািার কাক্ষের হূিক্ষরণু (heartwood) এিং প্রান্তক্ষরণু (sapwood) একই ধরক্ষনর হালকা মফক্ষক 

রক্ষঙর। কাক্ষের িানার গেন সাধারণি কসাজা এিং কটক্সিার িাঝামর কর্ক্ষক সূক্ষ্ম,  া এক্ষক সহক্ষজ পামলশক্ষ াগ্য কক্ষর কিাক্ষল। 

• প্রক্ষসমসং ও কাজ করার সুমিধা: কহমভয়া কাে ক ক্ষকাক্ষনা প্রকার  ক্ষন্ত্র সহক্ষজ কাটা, িাঁটা, কখািাই ও র্ষা  ায়। এটি সহক্ষজ গ্লু, 

স্ক্রু ও মপন িারা যুি করা  ায় এিং এর ওপর রঙ িা িামন বশ খুি ভাক্ষলাভাক্ষি িক্ষস। 

• প্রাকৃমিক স্থাময়ত্ব (Natural Durability): untreated Hevea কাে সাধারণি িত্রাক ও কপাকািাকক্ষির 

প্রমি সংক্ষিিনশীল, মিক্ষশষ কক্ষর  খন িা িাটির সংস্পক্ষশ ব র্াক্ষক। িক্ষি এটি খুি ভাক্ষলাভাক্ষি মপ্রজারক্ষভটিভ মিটক্ষিন্ট গ্রহণ 

কক্ষর,  ার িাধ্যক্ষি কাক্ষের আয়ু ও প্রমিক্ষরাধ েিিা অক্ষনক গুণ িািাক্ষনা সম্ভি। 

• কটকমনকযাল বিমশিয: রািার কাক্ষের সংক্ষকািন হার তুলনামূলকভাক্ষি কি,  া কােক্ষক আকার ও আকৃমি ধক্ষর রাখক্ষি 

সাহায্য কক্ষর (good dimensional stability)। এটি শুকক্ষনা পমরক্ষিক্ষশ ভাক্ষলাভাক্ষি মস্থমিশীল র্াক্ষক এিং 

ভাঁজ িা ফাটল তুলনামূলক কি হয়। 

• পমরক্ষিশিান্ধিিা ও পুনব্যবিহারক্ষ াগ্যিা: রািার কাে োক্ষটক্স উক্ষত্তালক্ষনর পর কাটা হয়, অর্ বাৎ এটি একটি িজবয-মভমত্তক 

পুনব্যবিহারক্ষ াগ্য সম্পি মহক্ষসক্ষি মিক্ষিমিি। এটি িন উজাি না কক্ষর কাে সরিরাক্ষহর একটি কটকসই উৎস। 

• িাগ ও রঙ গ্রহণেিিা: এই কাে খুি ভাক্ষলাভাক্ষি মিমভন্ন রঙ, িাগ িা ককাটিং গ্রহণ কক্ষর। এটি আধুমনক ও লামসক আসিাি 

উভক্ষয়র জন্য সহক্ষজই রক্ষঙ রূপান্তরক্ষ াগ্য। 

• মনি বাণ উপক্ষ ামগিা: রািার কাে কাক্ষের প্যাক্ষনল, আসিািপত্র, ইক্ষন্টমরয়র কাোক্ষিা, িাি ও কিক্ষঝ মনি বাক্ষণ ব্যিহারক্ষ াগ্য। 

এটি হালকা হক্ষলও  ক্ষর্ি দৃঢ় এিং বিনমন্দন ব্যিহাক্ষর টিক্ষক র্াকক্ষি সেি। 

➤অসুমিধাসমূহ (Cons): 

• প্রাকৃমিকভাক্ষি কি কটকসই: untreated অিস্থায় রািার কাে িত্রাক ও কপাকািাকক্ষি আক্রান্ত হওয়ার ঝুঁমকক্ষি র্াক্ষক, 

মিক্ষশষ কক্ষর িাটির সংস্পক্ষশ ব এক্ষল। 

• আউটক্ষিার ব্যিহাক্ষর অনুপযুি: আদ্র বিা ও আিহাওয়ার সংক্ষিিনশীলিার কারক্ষণ িাইক্ষরর পমরক্ষিক্ষশ ব্যিহার ঝুঁমকপূণ ব। 

• িাগ ও আঁিক্ষির প্রিণিা: কােটি তুলনামূলকভাক্ষি নরি হওয়ায় র্ষ বক্ষণ সহক্ষজই িাগ িা কখাঁিা পক্ষি ক ক্ষি পাক্ষর।িক্ষি 

িিবিাক্ষন আধুমনক কিমশক্ষন সঠিক িাত্রায় মসজমনং এিং মিটক্ষিন্ট করক্ষি পারক্ষল এর স্থাময়ত্ব আক্ষরা বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

রািার কাক্ষের ব্যিহার 

মিএফআইমিমসর ৮টি মশল্প ইউমনক্ষট প্রমক্রয়াজািকৃি রািার কাে মূলি হাই ও কলা কিঞ্চ, কিয়ার, কটমিল, িাক্ষনজ, িরজার পাো, 

আলমিরা, িায়াস/ক্ষস্টজ, খাটপ্রভৃমি আসিািপত্র বিরীক্ষি ব্যিহার করা হক্ষে।রািার কাে (Hevea brasiliensis) পূক্ষি ব 

শুধুিাত্র জ্বালামন কাে মহক্ষসক্ষি ব্যিহৃি হক্ষলও িিবিাক্ষন মিিব্যাপী আসিাি, মনি বাণসািগ্রী ও অভযন্তরীণ সাজসজ্জা খাক্ষি এর িহুমুখী ও 

উদ্ভািনী ব্যিহার মিস্তার লাভ কক্ষরক্ষি। মিক্ষশষি িমেণ-পূি ব এমশয়া, ইউক্ষরাপ ও আক্ষিমরকায় এই কােটি আধুমনক জীিক্ষনর কটকসই 

কাে মহক্ষসক্ষি প্রমিষ্ঠা কপক্ষয়ক্ষি। 
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প্রধান ব্যিহাক্ষরর কেত্রসমূহঃ 

• আসিািপত্র মশল্প 

রািার কাে কর্ক্ষক বিমরকৃি আসিাি ক িন কটমিল, কিয়ার, খাট, বুকক্ষশলফ ও কযামিক্ষনট শুধু কটকসই নয়, িরং 

নান্দমনকিাক্ষিও উন্নি। কােটি সহক্ষজ িাঁটা, রঙ করা ও মিজাইনক্ষ াগ্য হওয়ায় এটি আধুমনক মিমনিামলস্ট ও 

স্কযামডক্ষনমভয়ান স্টাইক্ষলর আসিািপত্র বিমরক্ষি উপযুি। 

 

• ইক্ষন্টমরয়র মফটিংস ও কাক্ষপ বমি 

রািার কাে র্ক্ষরর কভিক্ষরর কাক্ষের কাজ ক িন কিক্ষঝ, ওয়াল প্যাক্ষনমলং, িাঁি, িরজা, জানালা, মিদ্র িা িাঁক্ষির কাোক্ষিাক্ষি 

ব্যাপক ব্যিহৃি হক্ষে। কসাজা িানার কােটি মনখু ুঁি মফমনমশংক্ষয়র জন্য অিযন্ত উপক্ষ াগী। 

 

• কলামরং ও কাক্ষের প্যাক্ষনল 

Medium-Density Fiberboard (MDF), Chipboard, এিং অন্যান্য কাে-মভমত্তক প্যাক্ষনল 

বিমরক্ষি কহমভয়া কাে একটি সাশ্রয়ী ও পমরক্ষিশিান্ধি মিকল্প মহক্ষসক্ষি ব্যিহৃি হক্ষে। মিক্ষশষি, সাউড-প্রুমফং ও িাপ 

মনক্ষরাধক ব্যিস্থায় রািার কােমভমত্তক প্যাক্ষনল অমধক কা বকর। 

 

• মনি বাণ ও হালকা কাোক্ষিাগি ব্যিহার 

কহমভয়া কাে হালকা মনি বাণ কাজ—ক িন কিি, পাটি বশন, কশলমভং—এ ব্যিহারক্ষ াগ্য। এটি র্ক্ষরর অভযন্তরীণ কাোক্ষিাক্ষি 

ব্যিহাক্ষরর জন্য  ক্ষর্ি শি ও মনভবরক্ষ াগ্য। 

 

• ধিীয়, মশোগি ও িামণমজযক নকশা উপকরণ 

রািার কাে স্কুল, অমফস িা উপাসনালক্ষয়র আসিাক্ষি ব্যিহার হক্ষে। এটি মনভবরক্ষ াগ্য এিং সহজ রেণাক্ষিেণক্ষ াগ্য হওয়ায় 

অমফস কিস্ক, বুকক্ষশলফ, কিঞ্চ, ওয়াক্ষে বাি বিমরক্ষি ব্যাপকভাক্ষি ব্যিহৃি হক্ষে। 

 

• জ্বালামন ও কােকয়লা 

কষ উৎপািক্ষনর পর গাি কাটার ফক্ষল পাওয়া শুকক্ষনা রািার কাে পূক্ষি ব প্রধানি জ্বালামনর জন্য ব্যিহৃি হক্ষিা। এখক্ষনা মকছু 

কিক্ষশ এটি কােকয়লা বিমরক্ষি ব্যিহৃি হক্ষে। 

 

পমরক্ষিশিান্ধি ও আধুমনক জীিক্ষনর উপক্ষ াগী ব্যিহার 

• Eco-Friendly Alternative: 

রািার কাে একটি পুনব্যবিহারক্ষ াগ্য উৎস,  া োক্ষটক্স উৎপািক্ষনর িক্র কশক্ষষ সংগ্রহ করা হয়। এর ব্যিহাক্ষর নতুন িন 

উজাি কক্ষি এিং কাক্ষের িামহিা পূরক্ষণ কটকসই সিাধান বিমর হয়। 

 

• Modern Lifestyle Adaptation: 

কহমভয়া কাে এখন র্ক্ষরর িডুলার মকক্ষিন, ওয়ারক্ষোি, TV ইউমনট, কশা-মপস কশলফ, এিং কিক্ষকাক্ষরটিভ এমলক্ষিক্ষন্ট 

ব্যিহৃি হক্ষে। শহুক্ষর জীিক্ষনর প্রক্ষয়াজনীয়িা অনু ায়ী এর নকশায় ব্যিহারক্ষ াগ্যিা অিযন্ত প্রশংসনীয়। 
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মিক্ষিিয মিষয়সমূহ (Considerations) 

• আউটক্ষিার ব্যিহাক্ষর সিকবিা: 

রািার কাে সাধারণি ইনক্ষিার ব্যিহাক্ষর উপক্ষ াগী। িাইক্ষরর আদ্র ব পমরক্ষিক্ষশ ব্যিহাক্ষরর জন্য এটি উপযুি নয়, িক্ষি উপযুি 

মিটক্ষিক্ষন্টর িাধ্যক্ষি এর স্থাময়ত্ব িািাক্ষনা সম্ভি। 

 

• প্রক্ষসমসং ও সংরেণ: 

কােটি ভালভাক্ষি শুকাক্ষনা ও মপ্রজারক্ষভটিভ মিটক্ষিন্ট করক্ষল িীর্ বক্ষিয়ািী ফলন মনমিি করা  ায়। 

 

রািার কাে এখন শুধুিাত্র একটি োক্ষটক্স-উৎপািন-পরিিী িজবয নয়; িরং এটি আধুমনক জীিক্ষনর প্রক্ষয়াজনীয় কাে মহক্ষসক্ষি মিক্ষিমিি 

হক্ষে। িাংলাক্ষিক্ষশও আসিাি, অভযন্তরীণ নকশা ও পমরক্ষিশিান্ধি কাক্ষের মিকল্প মহক্ষসক্ষি রািার কাে একটি িি সুক্ষ াগ বিমর করক্ষি 

পাক্ষর। 

 

৭.৪: রািার কাে িনাি অন্যান্য উপকরক্ষণর িা কাক্ষের তুলনা 

মিএফআইমিমসর ৮টি মশল্প ইউমনক্ষট ব্যিহৃি রািার কাে ও অন্যান্য কাক্ষের তুলনামূলক মিিরণী মনক্ষন প্রিান করা হক্ষলা: 

 

ইউমনক্ষটর নাি ব্যিহৃি রািার কাক্ষের 

পমরিান (র্নফুট) 

(িামষ বক গি) 

ব্যিহৃি অন্যান্য কাক্ষের 

পমরিাণ (র্নফুট) 

(িামষ বক গি) 

কিাট ব্যিহার রািার কাে ব্যিহাক্ষরর 

শিকরা হার 

এল.মপ.মস, িট্টগ্রাি ২২,৩৩৮ ৬৮৬৩ ২৯,২০১ ৭৬% 

কাষ্ঠ সংরেণ ইউমনট, িট্টগ্রাি ১৩,৭৮৮ ৫৬৯১ ১৯,৪৭৯ ৭১% 

মপটিমপ, শ্রীিিল ১,৩০৮ ২২৭০ ৩,৫৭৮ ৩৬% 

মস.এি.মপ, মিরপুর, ঢাকা ১৬,৮৭৮ ৯৯৬৩ ২৬,৮৪১ ৬৩% 

এস.এি.মপ, িট্টগ্রাি ৩,৮২৫ ১১৬৩৬ ১৫,৪৬১ ২৫% 

মফিক্ষকা ফামন বিার কিক্ষপ্লক্স, িট্টগ্রাি ১৩,৬৩৮ ২০৬২৩ ৩৪,২৬১ ৪০% 

মস.এি.মপ, িট্টগ্রাি ৯,৮৮৩ ১৭৭২৪ ২৭,৬০৭ ৩৬% 

ইিাণ ব উি ওয়াকবস, কিজগাঁও ২০,৮৮৪ ১৫৬৮৪ ৩৬,৫৬৮ ৫৭% 

কিাট= ১,০২,৫৪২ ৯০,৪৫৩ ১,৯২,৯৯৫ ৫৩% 

 

Source:  

 

মিএফআইমিমসর মশল্প ইউমনটসমূহ মূলি সরকামর িপ্তরসমূক্ষহ ব্যিহৃি আসিািপত্র প্রস্তুি কক্ষর র্াক্ষক। উপক্ষরাি পমরসংখ্যান কর্ক্ষক 

স্পি মশল্প ইউমনটসমূক্ষহ ব্যিহৃি কিাট কাক্ষের প্রায় ৫৩% রািার কাে ব্যিহৃি হয়। মিএফআইমিমসর মশল্প ইউমনটসমূক্ষহ ব্যিহৃি 

অন্যান্য কাে মূলি কসগুন, গািামর, গজবন, কিহগমন, কিই, আকাশিমন, মসমভট কাে প্রভৃমি।  
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রািার কাে িনাি অন্যান্য কাক্ষের তুলনামূলক বিমশিয 

বিমশিয কহমভয়া কাে 

(Rubberwood) 

কিহগমন গজবন 

 

গািামর 

 

কসগুন 

 

আকাশিমন 

স্থাময়ত্ব ৩০ িির ২০ িির ৩০ িির ৩০ িির ৪৫ িির ২০ িির 

িামহযক রূপ 
হালকা রঙ, সিান 

িানার গেন 

লালক্ষি 

িািামি, িানার 

গেন িসৃণ ও 

কসাজা 

িাঝামর কর্ক্ষক 

গাঢ় িািামি 

রক্ষঙর, কসাজা 

ও সিান 

গােমনক গিন 

হালকা কর্ক্ষক 

িাঝামর 

িািামি রক্ষঙর, 

িসৃণ গােমনক 

গিন, 

সাধারণি 

কসাজা 

স্বণ বাভ-িািামি 

রক্ষঙর, 

কিলাি-িসৃণ 

কটক্সিার, র্ন 

ও সিান িানা 

(grain) 

মিমশি 

হালকা 

িািামি 

কর্ক্ষক ধূসর 

রক্ষঙর, 

কসাজা ও 

িাঝামর 

িানাযুি 

গেন 

প্রমক্রয়াজািকরণ 
সহক্ষজ কাটা, রঙ করা 

 ায় 
িাঝামর 

সহক্ষজ কাটা, 

রঙ করা  ায় 

সহক্ষজ কাটা, 

রঙ করা  ায় 
িাঝামর 

সহক্ষজ 

কাটা, রঙ 

করা  ায় 

পমরক্ষিশিান্ধিিা 
উচ্চ (পুনঃব্যিহারক্ষ াগ্য 

উৎস) 
িাঝামর িাঝামর উচ্চ  মনন  

উচ্চ  

মূে ১৩৮০/- ১৪৫০/- ১৬০০/- ১৫২৭/- ৩৬০০/- ১২৮০/- 

প্রাপ্যিা সহজলভয সহজলভয  সহজলভয নয় সহজলভয নয় দুস্প্রাপ্য  সহজলভয 

ব্যিহার আসিািপত্র আসিািপত্র  
আসিািপত্র ও 

মনি বান কাজ 
আসিািপত্র  

আসিািপত্র ও 

ইক্ষন্টমরয়র 

সাধারণ 

আসিািপত্র 

 

মিএফআইমিমসর মশল্প ইউমনটসমূক্ষহ ব্যিহৃি অন্যান্য কাক্ষের উপক্ষরাি তুলনা কর্ক্ষক প্রমিয়িান হয় ক , কাক্ষের ব্যিহার মূলি উহার 

মূে এিং প্রাপ্যিার উপর মনভবর কক্ষর। কসক্ষেক্ষত্র প্রমক্রয়াজিকৃি রািার কাক্ষের মূে কসগুন কাে ব্যমিি অন্যান্য কাক্ষের প্রায় সিান। 

িক্ষি রািার কাক্ষের ব্যিহাক্ষরর মিষক্ষয় প বাপ্ত ধারণা না র্াকায় কিসরকামর প বাক্ষয় রািার কাে কি ব্যিহৃি হক্ষে। অর্ বাৎ িাংলাক্ষিক্ষশর 

জনসাধারক্ষনর িক্ষধ্য রািার কাক্ষের ব্যিহার ও মূে সম্পক্ষকব সম্যক ধারণা র্াকক্ষল উক্ষেমখি কিহগমন, আকাশিমন, গজবন, গািামর 

কাক্ষের ব্যিহাক্ষরর উপর িাপ কিক্ষি এিং রািার কাক্ষের ব্যিহার বৃমদ্ধ কপক্ষি পাক্ষর। আক্ষরা উক্ষেখ্য ক , রািার কাক্ষের িামহযক রুপ, 

স্থাময়ত্ব এিং ব্যিহার অক্ষনকটা কসগুন কাক্ষের সিতুে হওয়ায় িাংলাক্ষিক্ষশর কসগুন কাক্ষের মিকল্প মহক্ষসক্ষি রািার কাে ব্যিহৃি হক্ষি 

পাক্ষর। 

৭.৫: কটকসইিা ও পমরক্ষিশগি উপকামরিা 

রািার কাে (Hevea brasiliensis) আধুমনক কােমশক্ষল্প একটি কটকসই, পমরক্ষিশিান্ধি ও অর্ বননমিকভাক্ষি লাভজনক 

উপকরণ মহক্ষসক্ষি মিক্ষিমিি। এর ব্যিহাক্ষর শুধুিাত্র িন সংরেণই নয়, িরং কাক্ষের িামহিা পূরক্ষণ একটি পুনরাবৃমত্ত মভমত্তক উৎপািন 

ব্যিস্থার পর্ সুগি হয়। 
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কটকসইিার মভমত্ত (Sustainability Focus) 

রািার কাে মূলি োক্ষটক্স উক্ষত্তালক্ষনর িক্র কশষ হওয়া গাি কর্ক্ষক সংগৃহীি হয়,  ার অর্ ব এই কাে সংগ্রক্ষহর জন্য নতুন কক্ষর গাি 

কাটার প্রক্ষয়াজন পক্ষি না। ফক্ষল এটি প্রাকৃমিক িন উজাি না কক্ষরই কাক্ষের িামহিা পূরক্ষণ একটি কটকসই সিাধান। কহমভয়া গািসমূহ 

একিার কাটা হক্ষল পুনরায় করাপণ করা হয়,  া একটি নিায়নক্ষ াগ্য িক্র বিমর কক্ষর এিং পমরক্ষিশগি ভারসাম্য রোয় সহায়ক 

ভূমিকা রাক্ষখ।কাটা গাি ব্যিহাক্ষরর পাশাপামশ পুনঃক্ষরাপক্ষণর ফক্ষল কাি বন কশাষক্ষণর িক্র িালু র্াক্ষক,  া জলিায়ু পমরিিবন 

কিাকাক্ষিলায় সহায়ক। 

 

স্থাময়ত্ব ও ব্যিহারক্ষ াগ্যিা (Durability) 

রািার কাে িাঝামর র্নত্বমিমশি হক্ষলও  র্া র্  ত্ন ও প্রমক্রয়াজািকরণ (ক্ষ িন: মকলন োময়ং, মপ্রজারক্ষভটিভ মিটক্ষিন্ট) এর িাধ্যক্ষি 

এটি ১৫–২০ িির প বন্ত স্থাময়ত্ব িজায় রাখক্ষি সেি। কােটির র্ন িানার গেন (dense grain structure) এক্ষক বিনমন্দন 

র্ষ বণ ও ব্যিহাক্ষর টিক্ষক র্াকার সেিিা কিয়। িক্ষি এটি তুলনামূলকভাক্ষি নরি হওয়ায় উচ্চিাপ ও িাইক্ষর ব্যিহাক্ষর িাগ িা স্ক্র্যাি 

পিার ঝুঁমক র্াক্ষক। এিািা করাক্ষি িীর্ ব সিয় র্াকক্ষল রঙ মকছুটা গাঢ় হক্ষয় ক ক্ষি পাক্ষর, িাই সরাসমর সূ বাক্ষলাক এমিক্ষয় রাখা উত্তি। 

 

পমরক্ষিশিান্ধি ব্যিহাক্ষরর মিক (Eco-Friendly Use) 

রািার কাে প্রকৃি অক্ষর্ বই একটি পমরক্ষিশিান্ধি উপকরণ। এটি োক্ষটক্স উৎপািক্ষনর কশক্ষষ ক  গাি আর উপক্ষ াগী নয়, কসই গাি কর্ক্ষকই 

সংগৃহীি হয়। এর ফক্ষল একটি গাক্ষির সম্পূণ ব জীিনকালই উপকাক্ষর আক্ষস—প্রর্ক্ষি োক্ষটক্স ও পক্ষর কাে মহক্ষসক্ষি। এই ব্যিহার 

কাক্ষের িজবয করাধ কক্ষর এিং সাসক্ষটইক্ষনিল ফক্ষরমে িা কটকসই িন ব্যিস্থাপনায় গুরুত্বপূণ ব ভূমিকা রাক্ষখ। নতুন রািার গাি করাপণ ও 

পরিিী কাে ব্যিহাক্ষরর িাধ্যক্ষি একটি পুনঃিক্রায়নক্ষ াগ্য উৎপািন ও ব্যিহার ব্যিস্থা গক্ষি উক্ষে। এই কাে শুধুিাত্র আসিাক্ষিই নয়, 

িরং কলামরং, মসমলং, প্যাক্ষনমলং, কাক্ষপ বমি এিং ইক্ষন্টমরয়র কিক্ষকাক্ষরশক্ষনও ব্যাপকভাক্ষি ব্যিহৃি হক্ষে। 

 

রািার কাক্ষের স্থাময়ত্ব, পমরক্ষিশিান্ধি উৎস, এিং পুনরায় করাপক্ষণর িাধ্যক্ষি নিায়নক্ষ াগ্য উৎপািন ব্যিস্থা এটিক্ষক িাংলাক্ষিক্ষশর িক্ষিা 

িনসম্পি-মনভবর কিক্ষশ কাক্ষের একটি প্রমিশ্রুমিশীল ও সিক্ষয়াপক্ষ াগী মিকল্প মহক্ষসক্ষি প্রমিষ্ঠা করক্ষি। এর ব্যিহার িািাক্ষনা হক্ষল শুধু 

কাক্ষের িামহিাই পূরণ হক্ষি না, িরং িন সংরেণ ও জলিায়ু ভারসাম্য রোয় একটি কা বকর পিক্ষেপও গৃহীি হক্ষি। 

 

অধ্যায়-৮: অন্যান্য কােজাি পে 

৮.১ স্থানীয় কােসম্পক্ষির সংমেপ্ত মিিরণ 
 

িাংলাক্ষিক্ষশ কাে সম্পক্ষির মিিরণ 

িাংলাক্ষিক্ষশ প্রায় ১৫.৫৮% জমি িনভূমি মহক্ষসক্ষি মিমিি,  ার িক্ষধ্য প্রায় ১৮.০১ লাখ কহক্টর প্রাকৃমিক িন এিং ৮.৯৩ লাখ কহক্টর 

করামপি (সািামজক/িামণমজযক) িন। কিক্ষশর িামষ বক কাে উৎপািন প্রায় ৯.৫ মিমলয়ন র্নমিটার,  ার ৮০% আক্ষস গ্রািীণ িসিিামির 

িন কর্ক্ষক এিং ২০% সরকামর িনাঞ্চল কর্ক্ষক।িক্ষি িামষ বক িামহিা প্রায় ১৯.৫ মিমলয়ন র্নমিটার,  ার িক্ষধ্য ৬১% জ্বালামন কাে, 

৩৫% করাি কাে এিং ৪% অন্যান্য উক্ষেক্ষশ্য ব্যিহৃি হয়। ফক্ষল প্রায় ১০ মিমলয়ন র্নমিটার র্াটমি র্াক্ষক প্রমিিির। 

 

  
সূত্র: FAO, 2000 – AD104E Bangladesh Country Report 
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িাংলাক্ষিক্ষশর কাক্ষের প্রধান প্রধান ব্যিহার 

িাংলাক্ষিক্ষশ কাক্ষের প্রধান ব্যিহার ৫টি মূল খাক্ষি ককন্দ্রভূি: 

ব্যিহার কেত্র কাক্ষের ধরন সংমেপ্ত মিিরণ 

আসিািপত্র কসগুন, গািামর, গজবন, কিহগমন সি বামধক কাে ব্যিহৃি খাি 

মনি বাণ/িাঁক্ষশর কাোক্ষিা গজবন, সুন্দরী, মসসু িরজা-জানালা, কিি, কলার 

জ্বালামন কাে ইউকযামলপটাস, িািলা, আকাশিমণ গ্রািীণ ও পাি বিয অঞ্চক্ষল প্রিমলি 

মশল্পজাি কিাি ব কিি, মশমুল, িাটিি, রািার কাে MDF, পাক্ষট বক্স, হাি বক্ষিাি ব 

কনৌকা ও খু ুঁটি সুন্দরী, গজবন, আকামসয়া উপকূলীয় মনি বাণ ও পমরিহন খাি 

 

 [সূত্র: FAO, 2020; Rubber wood use 1.pdf; মপআইএস.docx, ধারা 4.1] 

 

িাংলাক্ষিক্ষশ সি বামধক ব্যিহৃি কাক্ষের প্রজামিমভমত্তক িথ্য 

কাক্ষের প্রকার উৎপািন উৎস প্রধান ব্যিহার প্রক্ষ  াক্ষগর কেত্র িন্তব্য 

কসগুন  সািামজক িন + আিিামন 
আসিািপত্র, কনৌকা, 

কলামরং 

উচ্চিাক্ষনর আসিাি, 

জাহাজ মনি বাণ 

কটকসই ও িািী; স্থানী  ভাক্ষি 

সীমিি উৎপািন 

গজবন প্রাকৃমিক িন 
কাোক্ষিাগি মনি বাণ, 

আসিাি 
র্র মনি বাণ, ফামন বিার িাঝামর িাক্ষনর কাে; সহজলভয 

গািামর সািামজক িন + গ্রািীণ 
আসিািপত্র, িরজা-

জানালা 
হালকা কাোক্ষিা মনি বাণ 

দ্রুি িধ বনশীল; গ্রািীণ এলাকা   

জনমপ্র   

কিহগমন  ব্যমিগি িন + আিিামন আসিািপত্র, সজ্জা উচ্চিাক্ষনর আসিাি 
রপ্তামনমুখী; স্থানী   উৎপািন 

সীমিি 

মসসু সািামজক িন আসিািপত্র, কাোক্ষিা 
িরজা-জানালা, 

আসিাি 

শি কাে; গ্রািীণ এলাকা   

ব্যিহৃি 

সুন্দরী প্রাকৃমিক িন (সুন্দরিন) কনৌকা, র্র মনি বাণ 
উপকূলী   এলাকা   

ব্যিহৃি 

সুন্দরিক্ষন পাও  া  া  ; 

সংরমেি প্রজামি 

কাঁোল ব্যমিগি িন আসিািপত্র গ্রািীণ আসিাি সহজলভয; হালকা কাে 

আি  গ্রািীণ িন আসিািপত্র অস্থা  ী আসিাি কি কটকসই; সহজলভয 

আকামস  া সািামজক িন জ্বালামন, আসিাি 
গ্রািীণ এলাকা   

ব্যিহৃি 

দ্রুি িধ বনশীল; সািামজক 

িনা  ক্ষন ব্যিহৃি 

ইউকযামলপটাস সািামজক িন জ্বালামন, কপপার মিল িামণমজযক িনা  ন 
দ্রুি িধ বনশীল; মকছু 

পমরক্ষিশগি প্রভাি রক্ষ  ক্ষি 

িাপামলশ ও 

িম্পা 
সািামজক িন, গ্রািীণ িন আসিাি, পাক্ষট বক্স কিাি ব 

িরজা-জানালা, কটমিল-

পাটা, পািলা কিাি ব 

িাঝামর িাক্ষনর কাে; সহজলভয; 

পািলা করাি কাক্ষজ উপক্ষ াগী 

সুন্দরী ও 

িাটিি 

প্রাকৃমিক িন (সুন্দরিন), 

সািামজক িন 
হাি বক্ষিাি ব, প্লাইউি 

প্যাক্ষকমজং, কিাি ব 

কারখানা, লাইট কাোক্ষিা 

সুন্দরী সংরমেি; িাটিি হালকা ও 

সহজ করািক্ষ াগ্য 

িথ্যসূত্র: 

• FAO, AD104E Bangladesh Country Report, 2000 

• Bangladesh Forest Inventory, 2019 – FAO 

• [মপআইএস.docx – Rubber Wood Production & Utilization, ধারা 4.2, 13.9] 
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• ResearchGate: Forest Resource Contribution in Bangladesh 

দ্রুি িধ বনশীল কাে গািসমূহ 

কিক্ষশ কগাল কাক্ষের িামহিা পূরক্ষন কমিপয় মিক্ষিশী দ্রুি িধ বনশীল গাি মিগি কক্ষয়ক িশক ধক্ষর করাপন করা হক্ষে। এরুপ গাক্ষির 

সংমেপ্ত মিিরণ: 

• ইউকযামলপটাস ও আকাশিমণ: দ্রুিিধ বনশীল সািামজক িনায়ক্ষনর ফসল,  া সাম্প্রমিক সিক্ষয় মনমষদ্ধ কর্ামষি হক্ষয়ক্ষি 

• িািলা ও কিই জািীয় কাে: গ্রািীণ এলাকায় িাষক্ষ াগ্য 

• রািার কাে (Hevea brasiliensis): মিএফআইমিমসর মনজস্ব িাগান কর্ক্ষক সংগৃহীি 

সূত্র: FAO, 2020 

[সূত্র: মপআইএস.docx, ধারা 13.8 – Rubber Gardens] 

 

মিএফআইমিমস’ক্ষি রািার কাে ব্যিহাক্ষরর  র্ার্ বিা 

মিএফআইমিমস িিবিাক্ষন প্রধানি রািার কাে (Hevea brasiliensis) ব্যিহার করক্ষি আসিািপত্র বিমরক্ষি। অিীক্ষি 

মিএফআইমিমস কতৃবক সুন্দরী, গজবন, িাম্পা, িাপামলশ কাে ব্যিহার করা হক্ষিা িন মিভাক্ষগর িাধ্যক্ষি। িক্ষি এখন িন অমধিপ্তক্ষরর 

কিাকমির কারক্ষণ মনজস্ব রািার িাগানই প্রধান উৎস। 

 

িাংলাক্ষিক্ষশ রািার কাে ব্যিহাক্ষর মিএফআইমিমস’র ক ৌমিকিা: 

1. কটকসই ও শি কাে মহক্ষসক্ষি আসিাক্ষি উপযুি হওয়ায় মিএফআইমিমসর কতৃবক রািার কাক্ষের আসিািপত্র বিমর; 

2. পমরক্ষিশিান্ধি (latex সংগ্রহ কশক্ষষ গাি কাটা হয়) হওয়ায় অমধক ব্যিহার; 

3. িন কর্ক্ষক অনুিমি িািাই মনজস্ব উৎক্ষস পাওয়া  ায় মিধায় সহজলভয কােজাি পক্ষন্য রুপান্তর; 

4. মনজস্ব প্রমক্রয়াজিকরণ ব্যিস্থা মিদ্যিান; 

5. সহজলভযিা ও কি মূে; 

6. কিক্ষশ রািার কাক্ষের ব্যিহার উৎসামহিকরক্ষন প্রিার; 

7. রািার মশল্পক্ষক লাভজনক করা; 

8. রািার িাগান সৃজন উৎসাহীক্ষির অনুক্ষপ্ররনা ক াগাক্ষনা; 

 

৮.২ উৎপািন প্রমক্রয়ার িাক্ষনান্নয়ন 

িাংলাক্ষিক্ষশ কাে প্রমক্রয়াজািকরণ মশল্প দ্রুি পমরিিবনশীল এিং প্রমিক্ষ ামগিামূলক হক্ষয় উেক্ষি। এই মশক্ষল্প টিক্ষক র্াকার জন্য আধুমনক 

 ন্ত্রপামি, িে জনিল এিং পমরক্ষিশিান্ধি প্রযুমির সিন্বয় প্রক্ষয়াজন। মিএফআইমিমস’র মিদ্যিান কাে প্রমক্রয়াজািকরণ ব্যিস্থার 

অক্ষনকাংশ এখক্ষনা অব্যিহৃি সম্ভািনার অধীক্ষন রক্ষয়ক্ষি। মশল্প ইউমনটগুক্ষলার উন্নয়ন ও আধুমনকায়ক্ষনর িাধ্যক্ষি উৎপািন েিিা এিং 

পক্ষের িান উভয়ই বৃমদ্ধ করা সম্ভি। 
 

 ন্ত্রপামির িাক্ষনান্নয়ন 

িিবিাক্ষন মিএফআইমিমসর অমধকাংশ মশল্প ইউমনক্ষট ব্যিহৃি  ন্ত্রপামি পুরক্ষনা, ঝুঁমকপূণ ব এিং অকা বকর প বাক্ষয়র। এর ফক্ষল উৎপািন 

ব্যাহি হক্ষে এিং রেণাক্ষিেক্ষণর খরিও কিক্ষি  াক্ষে। 

[সূত্র: মপআইএস.docx, ধারা 13.9 – Industrial Units] 
 

উন্নয়ক্ষনর প্রস্তামিি  ন্ত্রপামি: 

• CNC কিমশন: স্বয়ংমক্রয়ভাক্ষি কাে কাটায় মনভু বলিা ও দ্রুিিা বৃমদ্ধ পাক্ষি 

• কটনামরং, জক্ষয়ন্টার, স্যাফার, মর্কক্ষনিার কিমশন: কাক্ষের ক ৌমগক কাজ সহজ ও িানসম্মি হক্ষি 

• স্যামডং ও পমলমশং কিমশন: মফমনমশং িাক্ষনান্নয়ন মনমিি করক্ষি 
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• Wood Dust Remover System: ধুলািামল মনয়ন্ত্রক্ষণ উৎপািন ও  ন্ত্র রো দুক্ষটাই মনমিি 

[সূত্র: মশল্প ইউমনট কর্ক্ষক প্রাপ্ত উৎপািন প্রমক্রয়ার িাক্ষনান্নয়ন প্রস্তাি.docx] 

জনিল ও িেিার র্াটমি 

মিএফআইমিমসর মশল্প ইউমনক্ষট প্রমশমেি কামরগর, মিজাইনার, পমলমশং ও িান মনয়ন্ত্রণ মিক্ষশষক্ষজ্ঞর অভাি প্রকট। ফক্ষল আধুমনক 

 ন্ত্র র্াকক্ষলও িানসম্পন্ন পে উৎপািন িাধাগ্রস্ত হক্ষে। 

[সূত্র: মপআইএস.docx, ধারা 13.10 – Product Diversification] 

 

প্রক্ষয়াজনীয় িে জনিল: 

• িে কােমিস্ত্রী ও পমলমশং কিী 

• নকশাকারক  ারা িাজাক্ষরর িামহিা বুক্ষঝ মিজাইন করক্ষি পাক্ষরন 

• প্রক্ষকৌশলী ও স্থপমি, কাোক্ষিাগি মিক্ষেষক্ষণর জন্য 

• ম্যাক্ষনজার ও পমরকল্পনামিি, উৎপািন িিারমক ও সিয় ব্যিস্থাপনার জন্য 

[সূত্র: মশল্প ইউমনট কর্ক্ষক প্রাপ্ত উৎপািন প্রমক্রয়ার িাক্ষনান্নয়ন প্রস্তাি.docx] 

 

মিজাইন, িান মনয়ন্ত্রণ ও পমরক্ষিশিান্ধি প্রমক্রয়া 

িিবিান আসিািপক্ষত্রর নকশা পুরািন ও ভারী ধাঁক্ষির হওয়ায় ৪র্ ব প্রজক্ষন্মর গ্রাহকক্ষির আকষ বণ করক্ষি ব্যর্ ব হক্ষে। িািািা 

পমরক্ষিশিান্ধিিা মিক্ষিিনায় আসিািপক্ষত্রর মিজাইন ও কাঁিািাক্ষলর ব্যিস্থাপনায় পমরিিবন প্রক্ষয়াজন। 

[সূত্র: মপআইএস.docx, ধারা 13.11 – Furniture Remarks] 

 

উন্নয়ক্ষনর সুপামরশ: 

• মিজাইন সফটওয়যার (AutoCAD, SolidWorks ইিযামি) ব্যিহার 

• FSC-সাটি বফাইি কাে ব্যিহার 

• প্রাকৃমিক আক্ষলা-িািাস িলািক্ষলর উপক্ষ াগী কারখানার নকশা 

[সূত্র: মশল্প ইউমনট কর্ক্ষক প্রাপ্ত উৎপািন প্রমক্রয়ার িাক্ষনান্নয়ন প্রস্তাি.docx] 

 

উৎপািন সেিিা বৃমদ্ধর সম্ভািনা 

 মি প্রস্তামিি  ন্ত্রপামি ও িে জনিল মনমিি করা  ায়, িাহক্ষল উৎপািন েিিা ৫০% প বন্ত বৃমদ্ধ করা সম্ভি িক্ষল পূি বাভাস রক্ষয়ক্ষি। 

[সূত্র: মপআইএস.docx, ধারা 13.9 এিং 15 – Recommendations] 

 

বিমিত্রয ও উদ্ভািনী ব্যিস্থাপনা 

মিএফআইমিমস এখক্ষনা কিমশরভাগ কেক্ষত্র RSS (মরিি কস্মাকি শীট) এিং একধরক্ষনর আসিাক্ষির উপর মনভবরশীল। উৎপািন 

বিমিত্রয আনক্ষল িাজাক্ষর প্রমিক্ষ ামগিা বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

[সূত্র: মপআইএস.docx, ধারা 13.10 – Product diversification] 

 

নতুন সম্ভাব্য পে: 

• Particle board 

• Wooden tiles & crafts 

• Wooden pallet 
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• Wood dust কর্ক্ষক mosquito coil ইিযামি 

[সূত্র: মপআইএস.docx, ধারা 15 – Recommendations] 

 

কােমশক্ষল্প মনক্ষয়ামজি কি বসংস্থান 

িাংলাক্ষিক্ষশ প্রায় ১২–১৫ লে কলাক সরাসমর ও পক্ষরােভাক্ষি কাে প্রমক্রয়াজািকরণ, করািকল, আসিািপত্র উৎপািন, মিপণন ও 

কােজাি হস্তমশক্ষল্প মনক্ষয়ামজি। এর িক্ষধ্য উক্ষেখক্ষ াগ্য অংশ গ্রািীণ অর্ বনীমির উপর মনভবরশীল। 

[সূত্র: FAO Forestry Country Profile: Bangladesh, 2020] 

 

এই শ্রিমনভবর খািটি িামরদ্রয মিক্ষিািন ও গ্রািীণ উন্নয়ক্ষনর একটি অন্যিি সহায়ক খাি মহক্ষসক্ষি মিক্ষিমিি। 

 

প্রমিক্ষ াগী প্রমিষ্ঠান ও িাজার মিক্ষেষণ 

িাংলাক্ষিক্ষশ আসিািপত্র িাজাক্ষর মিমভন্ন কিসরকামর প্রমিষ্ঠান আধুমনক প্রযুমি, প্রমশমেি মিজাইনার এিং সুপমরকমল্পি মিপণন 

ককৌশল ব্যিহার কক্ষর দ্রুি িাজার িখল করক্ষি। মিএফআইমিমস’র িিবিান িাজার অংশীিামরত্ব অিযন্ত সীমিি। 

 

প্রমিষ্ঠান িাজার কশয়ার বিমশিয 

Hatil ১০% আধুমনক মিজাইন, কিশব্যাপী কশারুি 

Akhtar ৫% লামসক কাে মফমনশ, ব্র্যামডং শমিশালী 

Otobi ৫% কক্ষপ বাক্ষরট লাক্ষয়ন্টমভমত্তক আসিাি 

Regal (PRAN-RFL) উক্ষেখক্ষ াগ্য প্রবৃমদ্ধ ৫০০+ কশারুি, সরাসমর কিমলভামর 

BFIDC খুিই কি িাত্র ১টি কশারুি, পুরািন  ন্ত্রপামি 

 

[সূত্র: মপআইএস.docx, ধারা 4.1 – Furniture Industry Overview] 
  

   

মিএফআইমিমসর কােজাি পক্ষের উৎপািন ব্যিস্থাক্ষক আধুমনকায়ক্ষনর জন্য প্রক্ষয়াজন— ন্ত্রপামির উন্নয়ন, িে িানিসম্পি মনক্ষয়াগ, 

মিজাইন ও িান মনয়ন্ত্রণ ব্যিস্থার িাক্ষনান্নয়ন এিং পমরক্ষিশিান্ধি প্রযুমি ও প্রমক্রয়ার সিন্বয়। এগুক্ষলা িাস্তিায়ন হক্ষল প্রমিষ্ঠানটি 

আধুমনক আসিািপত্র মশক্ষল্প একটি প্রমিক্ষ ামগিামূলক অিস্থান লাভ করক্ষি পারক্ষি।এই মিক্ষেষণ ইমিি কক্ষর ক  মিএফআইমিমসর টিক্ষক 

র্াকক্ষি হক্ষল শুধু উৎপািন নয়, মিপণন, নকশা ও ব্র্যাড পমরমিমিক্ষিও সিান গুরুত্ব মিক্ষি হক্ষি। 

 

৮.৩ উৎপামিি পক্ষের িহুমুখীকরণ 

িাংলাক্ষিক্ষশ কাক্ষের িামহিা মিন মিন বৃমদ্ধ কপক্ষলও কাক্ষের উৎস সীমিি। এই িাস্তিিায় রািার কােক্ষক মিমভন্ন পক্ষে রূপান্তর কক্ষর 

িহুমুখীকরণ করা একটি সিক্ষয়াপক্ষ াগী ককৌশল। মিএফআইমিমসর মশল্প ইউমনটগুক্ষলাক্ষি উৎপািন কাোক্ষিা পুনগ বেন ও বিমিত্রয আনার 

িাধ্যক্ষি কােসম্পিক্ষক অমধকির কা বকরভাক্ষি ব্যিহার করা সম্ভি। এক্ষেক্ষত্র িাঁশ, কিি ও অন্যান্য িনজ সম্পি ব্যিহার কক্ষর 

আসিািপত্রসহ গৃহস্থামলক্ষি ব্যিহৃি বিজসপত্র উৎপািন, মিপণন ও সরিরাক্ষহর উক্ষদ্যাগ মনক্ষি হক্ষি। একই সাক্ষর্ সুপামরপািা ব্যিহার 

কক্ষর পমরক্ষিশিান্ধি ওয়ান টাইি কপ্লট, কপয়ালা, প্লাস ইিযামি বিমর করাও সম্ভি।  

 

 

িিবিান সীিািদ্ধিা ও প্রক্ষয়াজনীয়িা 

মিএফআইমিমস িিবিাক্ষন প্রধানি কটকসই আসিাি এিং RSS (Ribbed Smoked Sheet) উৎপািক্ষন সীিািদ্ধ। পুরক্ষনা 

 ন্ত্রপামি, িে মিজাইনার ও কিীিক্ষলর র্াটমি, এিং বিমিত্রযহীন পেরূপ িাজার প্রমিক্ষ ামগিায় মপমিক্ষয় পিার অন্যিি 
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কারণ।এিািা মশল্প ইউমনটগুক্ষলাক্ষি কাে প্রমক্রয়াকরণকাক্ষল উৎপন্ন wood dust ও কিাট টুকক্ষরা কাে অপিক্ষয়র িাধ্যক্ষি নি হক্ষে, 

 া  র্া র্ ব্যিস্থাপনায় নতুন পে উৎপািক্ষন ব্যিহৃি হক্ষি পাক্ষর। 

[সূত্র: মপআইএস.docx, ধারা 13.10 – Product Diversification] 

[সূত্র: মশল্প ইউমনট কর্ক্ষক প্রাপ্ত উৎপািন প্রমক্রয়ার িাক্ষনান্নয়ন প্রস্তাি.docx] 

স্বল্পমূক্ষে সি বামধক ব্যিহৃি কাে সািগ্রী 

মননমিত্ত ও িধ্যমিত্ত গ্রাহকক্ষির জন্য মকছু স্বল্পমূক্ষের কাে পে সিক্ষিক্ষয় কিমশ জনমপ্রয়। উিাহরণস্বরূপ: 

পক্ষের নাি কাঁিািাল বিমশিয 

পাটি বক্ষকল কিাি ব রািার কাে, ধুমল কি খরক্ষি, হালকা ও পুনঃব্যিহারক্ষ াগ্য 

িশার কক্ষয়ল কিস কাক্ষের গুুঁিা িজবয পুনঃব্যিহার, পমরক্ষিশিান্ধি 

কাক্ষের প্যাক্ষলট রািার কাে রপ্তামন পক্ষের পমরিহক্ষন উপক্ষ াগী 

কি খরক্ষির প্যাক্ষনল কিাি ব MDF ও plywood অমফস ও মশো প্রমিষ্ঠাক্ষন ব্যিহৃি 

কিাট ইউটিমলটি আসিািপত্র গািামর, িাপামলশ ন্যযনিি মূক্ষে আসিাি 

[সূত্র: মপআইএস.docx, ধারা 13.10, 15; Rubber wood use 6.pdf] 

 

মিি কপ্রমেক্ষি কাক্ষের নতুন ব্যিহার 

আধুমনক মিক্ষি কাে শুধু আসিাি নয়, িরং কটকসই ভিন মনি বাণ, পমরক্ষিশিান্ধি িামণমজযক পে এিং নান্দমনকিা মনভবর হস্তমশক্ষল্প 

ব্যিহৃি হক্ষে: 

ব্যিহার উিাহরণ কিশ 

ক্রস-োমিক্ষনক্ষটি টিম্বার (CLT)  িহুিল কাক্ষের মিমডং জাি বামন, কানািা 

ইমঞ্জমন  ারি কাক্ষের টাইলস ওয়াল প্যাক্ষনল, কলামরং জাপান, িালক্ষয়মশয়া 

পমরক্ষিশিান্ধি রািার কাক্ষের আসিািপত্র IKEA স্টাইল ফামন বিার মভক্ষয়িনাি, র্াইোড 

িাক্ষ  াকক্ষম্পামজটস  কাে-আশ মভমত্তক হালকা পে ইউক্ষরাপ, অক্ষেমলয়া 

কাক্ষের কখলনা ও রান্নার্ক্ষরর সািগ্রী কখলার সািগ্রী, মকক্ষিন কিাি ব িীন, ভারি 

 [সূত্র: Rubber wood use 1.pdf; Rubber wood use 4 & 6.pdf; IKEA Sustainability Reports] 

 

প্রস্তামিি পক্ষের িামলকা 

িহুমুখীকরক্ষণর অংশ মহক্ষসক্ষি রািার কাে ও িার উপজাি মিক্ষয় মনক্ষির নতুন পেগুক্ষলা উৎপািক্ষনর প্রস্তািনা রক্ষয়ক্ষি: 

পক্ষের নাি িণ বনা সম্ভাব্য সুমিধা 

পাটি বক্ষকল কিাি ব কাক্ষের গুুঁক্ষিা ও আো মিক্ষয় কিাি ব বিরী 
কিাি ব মশক্ষল্প প্রমিক্ষ ামগিামূলক মিকল্প, আক্ষয়র 

নতুন উৎস 

কাক্ষের টাইলস র্র সাজাক্ষনার কাক্ষের টামল 
হালকা, আকষ বণীয়, পমরক্ষিশিান্ধি, অমভজাি 

িাজাক্ষর িামহিাসম্পন্ন 

কাক্ষের প্যাক্ষলট  িালিাহী কাক্ষের প্লযাটফি ব রপ্তামন ও পমরিহন মশক্ষল্প ব্যিহৃি 

হস্তমশল্প সািগ্রী  র্ক্ষরায়া সাজসজ্জা িা হস্তমশল্প পে িমহমি বক্ষির হস্তমশল্প িাজাক্ষর প্রক্ষিক্ষশর সুক্ষ াগ 

িশার কক্ষ  ল কিস কাক্ষের গুুঁক্ষিা মিক্ষয় কক্ষয়ল কিস বিমর 
সাধারণ জনগক্ষণর জন্য উপক্ষ াগী ও কি খরক্ষি 

পে 

কিক্ষপ্রসি কাক্ষের ইট/কাক্ষের ব্লক জ্বালামনর মিকল্প পমরক্ষিশিান্ধি ও কটকসই 

[সূত্র: মপআইএস.docx, ধারা 15 – Recommendations] 
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প্রযুমি ও প্রমক্রয়াজািকরণ ককৌশল 

িহুমুখীকরণ িাস্তিায়ক্ষন প্রক্ষয়াজন আধুমনক  ন্ত্রপামি ও উৎপািন প্রমক্রয়ার রূপান্তর। 

প্রস্তামিি প্রযুমি: 

• Wood crusher & dust collector system 

• Board pressing & curing unit 

• Tile cutter and finisher 

• Moisture control dryer 

[সূত্র: মশল্প ইউমনট কর্ক্ষক প্রাপ্ত উৎপািন প্রমক্রয়ার িাক্ষনান্নয়ন প্রস্তাি.docx] 

 

িাজার মিক্ষেষণ ও িামহিা 

মিিজুক্ষি “eco-friendly furniture and decor” কিড িািক্ষি। রািার কাক্ষের িহুমুখী ব্যিহার এই বিমিক প্রিণিার সাক্ষর্ 

সািঞ্জস্যপূণ ব। 

মিক্ষশষিঃ: 

• Particle board ও plywood মশক্ষল্প রািার কাক্ষের মিকল্প উপািান মহক্ষসক্ষি ব্যিহারক্ষ াগ্য 

• South-East Asia, Middle East এিং ইউক্ষরাক্ষপ রািার কাক্ষের মনমি বি আসিাি ও টাইলক্ষসর িামহিা বৃমদ্ধ পাক্ষে 

[সূত্র: Rubber wood use 1.pdf, Hevea Wood Usage] 

[সূত্র: Rubber wood use 6.pdf – 

https://www.google.com/search?q=durability+and+ecofriendly+use+of...] 

 

আমর্ বক ও পমরক্ষিশগি উপকামরিা 

• উৎপািন বিমিত্রয বৃমদ্ধর িাধ্যক্ষি রাজস্ব ৩০% প বন্ত িািক্ষি পাক্ষর 

[সূত্র: মপআইএস.docx, ধারা 17 – Conclusion Table] 

• Wood dust ও িজবয পুনঃব্যিহাক্ষরর ফক্ষল পমরক্ষিশ সংরেক্ষণ ভূমিকা 

• কিশীয় ও আন্তজবামিক িাজাক্ষর রপ্তামন বৃমদ্ধরসম্ভািনা  

 

রািার কােক্ষক ককন্দ্র কক্ষর িহুমুখীকরণ ককৌশল মিএফআইমিমসক্ষক নতুন উচ্চিায় মনক্ষয় ক ক্ষি পাক্ষর। কাক্ষের মূে সংক্ষ াজন বৃমদ্ধর িাধ্যক্ষি শুধু 

আমর্ বক লাভ নয়, িরং পমরক্ষিশ সুরো ও কি বসংস্থান বৃমদ্ধও সম্ভি। এজন্য উৎপািন প্রমক্রয়ায় আধুমনক প্রযুমির সংক্ষ াজন, িে জনিল মনক্ষয়াগ 

এিং গক্ষিষণা ও িাজারজািকরক্ষণর সিমন্বি পমরকল্পনা গ্রহণ জরুমর। 

 

৮.৪ পরিবেশ োন্ধে আসোে ও আনুষরিক পবযেি প্রচাি 

কপ্রোপট 

আধুমনক মিক্ষি পক্ষের গুণিান ও নান্দমনকিার পাশাপামশ পমরক্ষিশগি িায়িদ্ধিা ক্রক্ষিই গুরুত্বপূণ ব হক্ষয় উক্ষেক্ষি। কটকসইিা, পুনব্যবিহারক্ষ াগ্যিা ও 

স্বল্প কাি বন মনঃসরণ—এই মিনটি মিক মিক্ষিিনায় পমরক্ষিশিান্ধি আসিাি িিবিাক্ষন শুধু মিকল্প নয়, িরং প্রক্ষয়াজন। িাংলাক্ষিক্ষশ, মিক্ষশষ কক্ষর 

মিএফআইমিমস’র কােমভমত্তক মশক্ষল্প রািার কাে ব্যিহার কক্ষর এিন পে বিমর করার এক মিশাল সম্ভািনা রক্ষয়ক্ষি। 

 

পমরক্ষিশিান্ধি আসিাক্ষির বিমশিয 



Page 38 of 113 
 

পমরক্ষিশিান্ধি আসিাি িলক্ষি কিাঝায় এিন আসিাি: 

•  া কটকসই উৎস কর্ক্ষক সংগৃহীি কাঁিািাল মিক্ষয় বিমর (ক িন: FSC-সাটি বফাক্ষয়ি কাে) 

•  া VOC (Volatile Organic Compounds)-মুি িা কি মনগ বিক্ষন রমঞ্জি 

•  া পুনব্যবিহারক্ষ াগ্য উপািান মিক্ষয় বিমর ও পমরক্ষিক্ষশ েমিকর িজবয বিমর কক্ষর না 

[সূত্র: Rubber wood use 6.pdf; Froy.com & TheRoundup.org] 

রািার কাে: একটি পমরক্ষিশিান্ধি মিকল্প 

Hevea brasiliensis (রািার গাি) মূলি োক্ষটক্স উৎপািক্ষনর পর কাটা হয়, এিং এই কাে আসিাি বিমরর কাক্ষজ ব্যিহৃি হক্ষল 

অমিমরি িন মনধক্ষনর প্রক্ষয়াজন পক্ষি না। িাই এটি সমিযকার অক্ষর্ ব "waste-to-wood" ধারণার িাস্তি উিাহরণ। 

• প্রমি কহক্টর রািার িাগান িিক্ষর প্রায় ৩৯ টন কাি বন কশাষণ কক্ষর 

• কােটি র্ন, িজবুি, এিং কি-আদ্র বিা সঙ্কুিনশীল,  া আসিািপক্ষত্রর জন্য আিশব 

[সূত্র: মপআইএস.docx, ধারা 4.2; Rubber wood use 6.pdf, EcoLogicFurniture.com] 

 

প্রযুমিগি মিক ও উৎপািন ককৌশল 

পমরক্ষিশিান্ধি পক্ষের উৎপািক্ষন মনমি বি প্রযুমি ও প্রমক্রয়া অনুসরণ করা প্রক্ষয়াজন: 

• FSC সাটি বমফক্ষকশন যুি কাে ব্যিহার 

• Water-based lacquer/low VOC paints 

• Wood dust reuse system (particle board, mosquito coil ইিযামিক্ষি) 

• Energy-efficient machinery 

• Natural lighting & air circulation মনমিি করা 

[সূত্র: মশল্প ইউমনট কর্ক্ষক প্রাপ্ত উৎপািন প্রমক্রয়ার িাক্ষনান্নয়ন প্রস্তাি.docx] 

 

প্রধান প্রমিষ্ঠানগুক্ষলার প্রিার ককৌশল 

িাংলাক্ষিক্ষশ কিসরকামর আসিািপ্রমিষ্ঠানগুক্ষলা শুধুিাত্র আধুমনক প্রযুমি ও মিজাইক্ষন নয়, মিপণন ও ব্র্যামডং ককৌশক্ষলও অিযন্ত 

এমগক্ষয়। এসি প্রমিষ্ঠাক্ষনর অন্যিি শমি হক্ষলা—িাক্ষির একটি সুসংগঠিি প্রিার কাোক্ষিা,  া গ্রাহক সক্ষিিনিা ও িাজার 

সম্প্রসারক্ষণ ভূমিকা রাখক্ষি। 

প্রমিষ্ঠান মূল প্রিার ককৌশল মিক্ষশষ বিমশিয 

হামিল 
মিমজটাল িাক্ষকবটিং, টিমভমস, 3D 

কনমফগাক্ষরশন টুল 

Green Campaign, AR 

App 

আখিার  
কসাশ্যাল মিমিয়া, স্টাইল কযাটালগ, 

Home setup suggestion 
আধুমনক জীিনধারার সাক্ষর্ মিল 

অক্ষটামি  ব্র্যাড গল্প, কক্ষপ বাক্ষরট প্রিার, ই-কিাস ব সরকামর লাক্ষয়ন্ট কফাকাস 

মরগ্যাল (প্রাণ-আরএফএল) 
Price-focused মিজ্ঞাপন, কশারুি 

কনটওয়াকব 
৫০০+ কশারুি, EMI সুমিধা 

পারক্ষটক্স/িািাস ব 
প্যাক্ষকজ কপ্রাক্ষিা, TVC ও মিউটি 

কনক্ষটস্ট 
িধ্যি িাজার লেয কক্ষর 

 

উক্ষেখক্ষ াগ্য মিক: 

• অমধকাংশ প্রমিষ্ঠান “Eco-conscious buyers” লেয কক্ষর িাক্ষির আসিািক্ষক low-emission, 

sustainable wood, and modern design মহক্ষসক্ষি উপস্থাপন কক্ষর 
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• Hatil ও Akhtar মনয়মিি আন্তজবামিক ফামন বিার কিলায় অংশগ্রহণ কক্ষর িাক্ষির ব্র্যাডক্ষক বিমিকভাক্ষি দৃশ্যিান কক্ষর 

তুলক্ষি; এিং  

• Otobi ‘corporate standard’ ও ‘bulk supply’ ব্যিস্থার িাধ্যক্ষি মিক্ষশষাময়ি লাক্ষয়ন্ট ধক্ষর করক্ষখক্ষি।  

[সূত্র: Hatil, Akhtar, Otobi, Regal-এর অমফমসয়াল ওক্ষয়িসাইট ও মিজ্ঞাপন মিক্ষেষণ] 

 

 

সংমেি প্রস্তািনা (BFIDC-এর জন্য): 

• Eco-label/Green-tag প্রিারণা িালু করা;  

• মিমজটাল িাক্ষকবটিং টিি গেন এিং মনয়মিি কসাশ্যাল মিমিয়া উপস্থাপনা;  

• স্থায়ী কশারুি সম্প্রসারণ এিং র্ক্ষর কপৌুঁক্ষি কিয়ার কসিা িালু করা;  

• FSC সাটি বফাইি উপকরণ ব্যিহাক্ষরর প্রিার িািাক্ষনা; এিং  

• CSR মভমত্তক পমরক্ষিশ সক্ষিিনিামূলক প্রিার িালাক্ষনা (ক্ষ িনঃ “একটি আসিাি মকনুন, একটি গাি লাগান”)। 

[সূত্র: মপআইএস.docx, ধারা 15 – Recommendations; Www.Fair-And-Precious.Org] 

 

আন্তজবামিক উিাহরণ 

মিক্ষির অক্ষনক কিক্ষশই রািার কাে মিক্ষয় পমরক্ষিশিান্ধি আসিাি বিমর ও রপ্তামন হক্ষে: 

• র্াইোড, িালক্ষয়মশয়া, মভক্ষয়িনাি: রািার কাে কর্ক্ষক কিাি ব, কলামরং, ফামন বিার;  

• মভক্ষয়িনাি: প্রমি িির লাখ লাখ র্নমিটার রািার কাে প্রমক্রয়াজাি কক্ষর মিক্ষিক্ষশ রপ্তামন; এিং  

• িামকবন যুিরাষ্ট্র ও ইউক্ষরাপ: সাটি বফাক্ষয়ি কাে ও পুনব্যবিহারক্ষ াগ্য পক্ষের িাজার দ্রুি িািক্ষি। 

 

পমরক্ষিশিান্ধি পক্ষের ধারণা ককিল একটি সািামজক িায়িদ্ধিা নয়, িরং একটি লাভজনক িাজার ককৌশল। মিএফআইমিমস  মি  র্া র্ভাক্ষি 

রািার কােক্ষক কটকসই উপকরণ মহক্ষসক্ষি কাক্ষজ লামগক্ষয় আন্তজবামিক িানসম্পন্ন আসিািপত্র বিমর করক্ষি পাক্ষর, িাহক্ষল এটি কিক্ষশর অর্ বনীমি, 

িনসংরেণ এিং প্রমিষ্ঠানটির ব্র্যাড ইক্ষিজ উন্নয়ক্ষন কা বকর ভূমিকা রাখক্ষি পারক্ষি। 

 

[সূত্র: Rubber wood use 1.pdf; ResearchGate – Rubberwood in SE Asia] 

 

 

অধ্যায়-৯: উন্নয়ন পমরকল্পনা ও কি ব ককৌশল 

৯.১: মশল্প উন্নয়ন পমরকল্পনা 

৯.১.১: অিকাোক্ষিা উন্নয়ক্ষনর প্রক্ষয়াজনীয়িা  

িাংলাক্ষিশ িনমশল্প উন্নয়ন কক্ষপ বাক্ষরশন (BFIDC)-এর লেয কটকসই িনজ সম্পি ব্যিস্থাপনার িাধ্যক্ষি রািার উৎপািন ও কাে-

মভমত্তক ফামন বিার মশল্পক্ষক আধুমনকায়ন করা। এটি িাস্তিায়ক্ষনর জন্য অিকাোক্ষিাগি উন্নয়ন অপমরহা ব।  

১. রািার উৎপািন সংক্রান্ত অিকাোক্ষিা উন্নয়ক্ষনর প্রক্ষয়াজনীয়িা 

 ক) িাগানমভমত্তক সিক ও ক াগাক্ষ াগ কনটওয়াকব উন্নয়ন 

• অক্ষনক রািার িাগাক্ষন িষ বাকাক্ষল কাঁিা রাস্তা এক্ষকিাক্ষর ব্যিহাক্ষরর অক্ষ াগ্য হক্ষয় পক্ষি। 

• িাগাক্ষনর অভযন্তক্ষর স্থায়ী রাস্তা, কেক্ষনজ ব্যিস্থা, মিজ ও কালভাট ব মনি বাণ জরুমর। 
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• এক্ষি কলক্ষটক্স, রািার মশট এিং উৎপামিি কাে দ্রুি ও মনরাপক্ষি মূল ককন্দ্রগুক্ষলাক্ষি পমরিহন সম্ভি হক্ষি। 

 খ) কলক্ষটক্স ও রািার মশট প্রমক্রয়াজািকরণ ককন্দ্র 

• পুরক্ষনা কস্মাক হাউস ও কক্রমপং ইউমনট আধুমনকায়ন িরকার। 

• পমরক্ষিশিান্ধি কস্মাক হাউস, গ্যাস-িামলি িা কসৌরিামলি োয়ার স্থাপন করক্ষল গুণগি িান উন্নয়ন সম্ভি হক্ষি। 

• কলক্ষটক্স সংরেক্ষণর জন্য ককাড কস্টাক্ষরজ/ক্ষিম্বার বিমর প্রক্ষয়াজন। 

 গ) রািার গুিাি (Warehousing) ও পমরিহন সুমিধা 

• রািার মশট িা প্রমক্রয়াজাি পে সংরেক্ষণর জন্য মিশুদ্ধ, স্যাঁিক্ষেঁক্ষি-মুি গুিাি জরুমর। 

• মিক্ষশষ ধরক্ষনর পমরিহন ব্যিস্থা (ক্ষলক্ষটক্স ভযান, কভাি ব ভযান) প্রমিষ্ঠার িাধ্যক্ষি BFIDC মনক্ষজর লমজমস্টক কিইন 

শমিশালী করক্ষি পারক্ষি। 

 র্) প্রমশেণ ও গক্ষিষণা ককন্দ্র 

• িামপং, প্রমক্রয়াকরণ ও করাগ ব্যিস্থাপনায় আধুমনক প্রযুমির প্রক্ষয়াক্ষগর জন্য রািার প্রমশেণ ইনমস্টটিউট বিমর করা 

িরকার। 

• আধুমনক রািার কটকক্ষনালমজ োি হক্ষল উৎপািক্ষনর গুণিান মূোয়ন ও উন্নয়ন সহজ হক্ষি।  

২. ফামন বিার মশক্ষল্পর অিকাোক্ষিা উন্নয়ক্ষনর প্রক্ষয়াজনীয়িা 

 ক) আধুমনক ফামন বিার কারখানা ও কিমশনামরজ 

• িিবিাক্ষন BFIDC-এর কাে প্রমক্রয়াজািকরণ ইউমনটগুক্ষলা জীণ ব ও প্রযুমিহীন। 

• নতুন কক্ষর স্বয়ংমক্রয় কাে কাটিং, কামভ বং, পমলমশং ও প্যাক্ষকমজং কিমশন স্থাপন কক্ষর আন্তজবামিক িাক্ষনর ফামন বিার বিমর 

সম্ভি। 

• CNC Machine, UV Coating, Edge Banding Machine, Spray Booth ইিযামি 

অিযািশ্যক। 

 খ) মিজাইন ও িক্ষিমলং োি 

• আধুমনক ফামন বিার মিজাইন করার জন্য CAD-Based Design Lab ও কপ্রাক্ষটাটাইপ িক্ষিমলং ওয়াকবশপ প্রমিষ্ঠা 

করা প্রক্ষয়াজন। 

 গ) আধুমনক কশারুি ও মিপণন অিকাোক্ষিা 

• কিক্ষশর মিমভন্ন গুরুত্বপূণ ব শহক্ষর BFIDC ফামন বিার গ্যালামর িা আউটক্ষলট স্থাপন করা িরকার। 

• ই-কিাস ব ও অনলাইন মিপণন িালুর জন্য ফক্ষটাস্টুমিও, ওয়যারহাউস ও আইটি অিকাোক্ষিা িরকার। 

 র্) পমরক্ষিশিান্ধি ও কটকসই উৎপািক্ষনর জন্য অিকাোক্ষিা 

• পমরক্ষিশদূষণ করাক্ষধ Waste Management System, Saw Dust Collection, Chemical 

Handling System প্রমিষ্ঠা জরুমর। 

 ঙ) রপ্তামনমুখী কাে প্রমক্রয়াকরণ ককন্দ্র 
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• কাে ও ফামন বিার রপ্তামনর জন্য একটি িা একামধক Export-Processing Furniture Hub (EPFH) 

প্রমিষ্ঠা করা িরকার — ক খাক্ষন আন্তজবামিক িান িজায় করক্ষখ কাে শুকাক্ষনা, মিটক্ষিন্ট, ও প্যাক্ষকমজং হক্ষি।  

 

 

প্রস্তামিি অিকাোক্ষিাগি প্রকল্পসমূহ 

খাি অিকাোক্ষিা উপকামরিা 

রািার কস্মাক হাউস, রাস্তা, গুিাি উৎপািন বৃমদ্ধ, েমি কিাক্ষনা 

রািার োি, প্রমশেণ ককন্দ্র িে জনিল, গুণগি িান উন্নয়ন 

ফামন বিার আধুমনক ফযাক্টমর ও কিমশন আন্তজবামিক িাক্ষনর পে বিমর 

ফামন বিার কশারুি, ওয়যারহাউস মিপণন সেিিা বৃমদ্ধ 

উভয় পমরিহন, লমজমস্টক সাশ্রয়ী ও দ্রুি মিিরণ 

রািার উৎপািন ও কােমভমত্তক মশল্প খাক্ষি অিকাোক্ষিা উন্নয়ন BFIDC-এর সেিিা িািাক্ষি, উৎপািন বৃমদ্ধ করক্ষি, কি বসংস্থান 

সৃমি করক্ষি এিং আন্তজবামিক িাজাক্ষর প্রমিক্ষ ামগিায় সেিিা অজবক্ষন সহায়ক হক্ষি। এজন্য িাস্টার প্লাক্ষন প বায়ক্রক্ষি অিকাোক্ষিা 

উন্নয়নক্ষক প্রাধান্য কিওয়া অপমরহা ব। 

৯.১.২: রািার কাে ও সমলি কাে প্রমক্রয়াজািকরণ ইউমনট স্থাপক্ষনর ক ৌমিকিা ও প্রক্ষয়াজনীয়িা  

১. রািার কাক্ষের পুনঃব্যিহারক্ষ াগ্যিা 

• রািার গাি ২৫–৩০ িির পর উৎপািন িন্ধ কক্ষর মিক্ষল িা ককক্ষট কফলা হয়। এই গািগুক্ষলা কফক্ষল না মিক্ষয় কাে মহক্ষসক্ষি 

প্রমক্রয়াজাি করক্ষল িা ফামন বিার, কলামরং, প্যাক্ষনল কিাি ব, হযামডক্রাফট, ও খাক্ষটর কিি বিমরক্ষি ব্যিহারক্ষ াগ্য। 

• রািার কাে একটি পমরক্ষিশিান্ধি, কটকসই ও তুলনামূলকভাক্ষি সাশ্রয়ী হাি বউি।  

২. কিশীয় ও আন্তজবামিক িাজাক্ষর িামহিা 

• িাংলাক্ষিক্ষশ িধ্যমিত্ত কশ্রমণর িক্ষধ্য সাশ্রয়ী মূক্ষের ফামন বিাক্ষরর িামহিা িািক্ষি। 

• রািার কাে িীন, ভারি, িালক্ষয়মশয়া, র্াইোড প্রভৃমি কিক্ষশ রপ্তামনক্ষ াগ্য। 

• সমলি কাে (ক্ষ িন: মশমুল, গািামর, গজবন) এর ব্যিহার উচ্চমূক্ষের আসিাি, কলামরং, মনি বাণ খাক্ষি হয়।  

৩. সরকামর রািার িাগান কর্ক্ষক িিক্ষর গক্ষি প্রায় ৫,০০০–৭,০০০ র্নফুট রািার কাে পাওয়া  ায়,  া িিবিাক্ষন অনুপযুি 

প্রমক্রয়াকরণ ও িাজার ব্যিস্থাপনার কারক্ষণ অপিয় হয়। 

প্রস্তামিি কাে প্রমক্রয়াজািকরণ ইউমনক্ষটর কাোক্ষিা 

 ১. প্রার্মিক কাে প্রস্তুমি ইউমনট 

• লগ কাটিং (Band Saw) 

• মিিামকবং (গাক্ষির িাল িািাক্ষনা কিমশন) 

• আকার অনু ায়ী কাটিং (Cross-Cut Saw) 
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 ২. কাে শুকাক্ষনার ও সংরেক্ষণর ব্যিস্থা 

• Kiln Dry Chamber (িাপ মিক্ষয় কাক্ষের আদ্রিা মনয়ন্ত্রণ) 

• এয়ার োই কশি 

• কস্টাক্ষরজ গুিাি (সঠিক িা  ুিলািল ও িত্রাকমুি) 

 

 ৩. ফামন বিার কগ্রি প্রমক্রয়াকরণ ইউমনট 

• Thickness Planner 

• Jointer 

• Edge Bander 

• Panel Saw 

• Sanding Machine 

• CNC Router (মিজাইন কাটিং) 

 ৪. সাজসজ্জা ও মফমনমশং ইউমনট 

• Spray Booth (ককমিকযাল ও পমলশ) 

• UV Coating Line 

• Painting & Packaging Unit 

আনুিামনক মিমনক্ষয়াগ ব্যয় (প্রার্মিক কস্কল) 

ইউমনট আনুিামনক খরি (টাকা) 

কাে কাটা ও প্রস্তুমি ইউমনট ৮০–৯০ লাখ 

শুকাক্ষনা ও সংরেণ ইউমনট ৬০–৭০ লাখ 

আধুমনক ফামন বিার প্রমক্রয়াকরণ ১.২–১.৫ ককাটি 

মফমনমশং ও প্যাক্ষকমজং ৫০–৬০ লাখ 

অন্যান্য (লমজমস্টক, ভিন, মনরাপত্তা) ৭০–৮০ লাখ 

কিাট প্রার্মিক মিমনক্ষয়াগ (িাঝামর ইউমনট): ৪–৫ ককাটি টাকা 

প্রিযামশি সুমিধাসমূহ 

সুমিধা মিিরণ 

 আয় বৃমদ্ধ রািার কাে মিমক্রর তুলনায় প্রমক্রয়াজাি ফামন বিাক্ষর ৩–৪ গুণ কিমশ মুনাফা 

 কি বসংস্থান ৫০–৭০ জন কামরগর, শ্রমিক, মিজাইনার 

 অপিয় হ্রাস কফক্ষল কিওয়া রািার কাে কাক্ষজ লাগাক্ষনা সম্ভি 

 আিিামন মনভবরিা হ্রাস মিক্ষিমশ কাে িা ফামন বিার আিিামনর িাপ কিক্ষি 

 রপ্তামন সম্ভািনা BFIDC ব্র্যাক্ষডি আসিাি আন্তজবামিক িাজাক্ষর পাোক্ষনা সম্ভি 

িাস্তিায়ন ককৌশল (পিক্ষেপক্রক্ষি) 

1. প্রকল্প সম্ভাব্যিা সিীো (Feasibility Study) 
2. জমি মনি বািন ও অিকাোক্ষিা মিজাইন 

3.  ন্ত্রপামি সংগ্রহ ও স্থাপন 
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4. প্রমশমেি জনিল মনক্ষয়াগ 

5. পাইলট উৎপািন ও িাজার  ািাই 

6. পূণ বাি উৎপািন ও মিপণন িালু 

 

 

৯.১.৩: মিমনক্ষয়াগ ও অর্ বায়ক্ষনর সুক্ষ াগ 

িাংলাক্ষিশ িনমশল্প উন্নয়ন কক্ষপ বাক্ষরশন (BFIDC)-এর িাস্টারপ্লাক্ষন অন্তভু বি প্রকল্পগুক্ষলার সুষ্ঠু িাস্তিায়ক্ষনর জন্য প্রক্ষয়াজন প বাপ্ত 

মিমনক্ষয়াগ ও িহুমুখী অর্ বায়ক্ষনর উৎস। সরকাক্ষরর উন্নয়ন িাক্ষজক্ষটর িাইক্ষর মিকল্প অর্ বায়ন উৎস সনাি ও ব্যিহাক্ষরর িাধ্যক্ষি রািার ও 

ফামন বিার মশক্ষল্প কামিি প্রবৃমদ্ধ অজবন সম্ভি।  

১. সরকামর অর্ বায়ক্ষনর সুক্ষ াগ 

 ক) িামষ বক উন্নয়ন কি বসূমি (ADP) 

• পমরক্ষিশ, িন ও জলিায়ু পমরিিবন িন্ত্রণালক্ষয়র আওিায় BFIDC-এর মনজস্ব প্রকল্প মহক্ষসক্ষি অিকাোক্ষিা, গক্ষিষণা, ও 

প্রমশেণ প্রকল্প অন্তভু বি করা ক ক্ষি পাক্ষর। 

 খ) সরকামর মিক্ষশষ িহমিল 

• Climate Resilient Forest Development Fund 

• Green Growth Strategy Fund 

• জািীয় মশল্প উন্নয়ন িহমিল (National Industrial Dev. Fund)  

২. আন্তজবামিক িািা সংস্থা ও উন্নয়ন সহক্ষ াগীক্ষির মিমনক্ষয়াগ 

 সম্ভাব্য প্রমিষ্ঠান: 

সংস্থা সম্ভাব্য অর্ বায়ন খাি 

World Bank (IDA) কটকসই িন ব্যিস্থাপনা, কাে প্রমক্রয়াজািকরণ 

Asian Development Bank (ADB) পমরক্ষিশিান্ধি মশল্প উন্নয়ন, রািার কটকক্ষনালমজ 

JICA কিমশনামরজ ও প্রমশেণ ইনমস্টটিউট 

UNDP/FAO সািামজক িনায়ন, ক্ষুদ্র উক্ষদ্যািা সহক্ষ ামগিা 

IFAD কৃষক প বাক্ষয় রািার িাগান উন্নয়ন 

এসি সংস্থার সহায়িায় সহজ শক্ষিব ঋণ, গ্রান্ট, কটকমনকযাল অযামসস্টযান্স, ও প্রমশেণ পাওয়া সম্ভি।  

৩. ব্যাংক ও আমর্ বক প্রমিষ্ঠাক্ষনর অর্ বায়ন 

 ক) সরকামর ব্যাংক: 

• িাংলাক্ষিশ উন্নয়ন ব্যাংক (BDBL) 

• অগ্রণী ব্যাংক / জনিা ব্যাংক (সামভ বমসং ব্যাংক মহক্ষসক্ষি) 
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 খ) SME অর্ বায়ন: 

• িাংলাক্ষিশ ব্যাংক্ষকর Refinance Scheme 

• Green Financing Window 

(রািার ও কাে প্রমক্রয়াজাি ইউমনট পমরক্ষিশিান্ধি হক্ষল কি সুক্ষি ঋণ পাওয়া  ায়)  

৪. পািমলক-প্রাইক্ষভট পাট বনারমশপ (PPP) 

 সম্ভাব্য খাি: 

• রািার প্রমক্রয়াজািকরণ ফযাক্টমর 

• আধুমনক ফামন বিার ইউমনট 

• রািার মশট করামলং ও কস্মাক হাউস 

• ইক্ষকা-টুযমরজি / রািার পাকব উন্নয়ন 

 PPP Authority (PMO) এিং মশল্প িন্ত্রণালক্ষয়র PPP Facilitation িহমিল হক্ষি প্রার্মিক সহায়িা ও প্রযুমিগি 

পরািশ ব পাওয়া ক ক্ষি পাক্ষর।  

৫. মিক্ষিমশ মিমনক্ষয়াগ (FDI) 

• িালক্ষয়মশয়া, র্াইোড, ভারি, িীন সহ অক্ষনক কিশ রািার ও হাি বউি প্রমক্রয়াজািকরক্ষণ অমভজ্ঞ। 

• BFIDC ক ৌর্ মিমনক্ষয়াগ (Joint Venture) িা প্রযুমি স্থানান্তর চুমির িাধ্যক্ষি মিক্ষিমশ ককাম্পামনর সহায়িা মনক্ষি 

পাক্ষর।  

৬. িড ও কশয়ার িাক্ষকবট মভমত্তক অর্ বায়ন 

• ভমিষ্যক্ষি Green Bond / Agro-Industry Bond ইসুযর িাধ্যক্ষি িীর্ বক্ষিয়ামি অর্ বায়ক্ষনর সুক্ষ াগ সৃমি করা 

ক ক্ষি পাক্ষর। 

• BFIDC িার ফামন বিার/রািার ব্র্যাডক্ষক ককাম্পামনক্ষি রূপান্তর কক্ষর IPO-এর িাধ্যক্ষি পু ুঁমজিাজার কর্ক্ষক অর্ ব তুলক্ষি 

পাক্ষর।  

িাস্তিায়ন ককৌশল (সংক্ষেক্ষপ) 

1. প্রকল্পমভমত্তক সম্ভাব্যিা সিীো 
2. অর্ বায়ন অনু ায়ী DPP/FS প্রস্তুি 

3. উন্নয়ন সহক্ষ াগীক্ষির সাক্ষর্ MoU 

4. সরকামর-কিসরকামর ব্যাংক্ষকর সাক্ষর্ চুমি 

5. মিমনক্ষয়াগ আহ্বাক্ষনর জন্য করাি কশা ও মিমনক্ষয়াগ সক্ষম্মলন আক্ষয়াজন  

সংমেপ্ত কটমিল: সম্ভাব্য অর্ বায়ন উৎস 

অর্ বায়ন উৎস ধরণ লেয খাি 

সরকামর িাক্ষজট ADP অিকাোক্ষিা, প্রমশেণ 

িািা সংস্থা Grant/Loan প্রযুমি, পমরক্ষিশিান্ধি ইউমনট 

ব্যাংক ঋণ Soft Loan SME, প্রমক্রয়াজাি ইউমনট 
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PPP ক ৌর্ মিমনক্ষয়াগ ফযাক্টমর, ইক্ষকা-টুযমরজি 

FDI ক ৌর্ উক্ষদ্যাগ রপ্তামনমুখী কাে/রািার মশল্প 

িড Long-term Finance কাে প্রমক্রয়াকরণ ও রপ্তামন 

BFIDC-এর কামিি রূপান্তক্ষরর জন্য একটি িহুমুখী অর্ বায়ন ককৌশল জরুমর। একক সরকামর অর্ বায়ক্ষন সি মকছু সম্ভি নয়। িাই 

সরকার, িািা সংস্থা, কিসরকামর খাি ও মিক্ষিমশ মিমনক্ষয়াগকারীক্ষির একমত্রি কক্ষর একটি শমিশালী আমর্ বক কাোক্ষিা গক্ষি তুলক্ষি 

হক্ষি। িাস্টারপ্লাক্ষন প্রমিটি সম্ভাব্য উৎক্ষসর জন্য পৃর্ক পমরকল্পনা ও ককৌশল র্াকা জরুমর। 

৯.১.৪: আসিািপত্র মশক্ষল্প মিএফআইমিমস ও মশল্প উন্নয়ন পমরকল্পনা 

উমনশ শিক্ষক মিটিশক্ষির আগিক্ষনর পর, িাংলাক্ষিক্ষশর আসিািপত্র মশক্ষল্প এক পমরিিবন কিখা  ায়,  খন ঐমিহযিাহী িাংলাক্ষিশী 

আসিািপত্র নকশা মভক্ষক্টামরয়ান বশলীর নান্দমনকিাক্ষক একীভূি কক্ষর। নান্দমনকিার িক্ষধ্য মিল মিস্তৃি কখািাই, সূক্ষ্ম মিিরণ এিং 

কিহগমন, কগালাপ কাে এিং আখক্ষরাক্ষটর িক্ষিা মিলাসিহুল উপকরক্ষণর ব্যিহার। সুিরাং, িাংলাক্ষিক্ষশর আসিািপত্র িাজার এখন 

মভক্ষক্টামরয়ান এিং ঐমিহযিাহী িাংলাক্ষিশী বশলী, কারুমশল্প, মিকমশি নকশা সংক্ষিিনশীলিা এিং স্থাময়ক্ষত্বর উপর ক্রিিধ বিান 

কজাক্ষরর মিশ্রক্ষণর প্রমিমনমধত্ব কক্ষর (টিমিএস, ২৩ নক্ষভম্বর, ২০২৩)। এই গমিশীল মিশ্রণটি মিিব্যাপী আসিািপত্র মশক্ষল্প একটি 

উক্ষেখক্ষ াগ্য স্থান কিয়। িাংলাক্ষিশ িিবিাক্ষন ভারি, িামকবন যুিরাষ্ট্র, জাপান, কস্পন, িমেণ ককামরয়া, কানািা, নরওক্ষয়, িান্স, কসৌমি 

আরি, কািার এিং যুিরাক্ষজয আসিািপত্র রপ্তামন কক্ষর (সুকান্ত হালিার; দ্য কিইমল স্টার, ১৭ জুলাই, ২০২২)।  

 

স্বাধীনিার আক্ষগ কর্ক্ষকই িাংলাক্ষিক্ষশ ক্ষুদ্র পমরসক্ষর আসিািপত্র ব্যিসা িলমিল, িক্ষি স্বাধীনিার পক্ষর িি  িি  ব্র্যাডগুক্ষলা িালু হয়। 

৯০-এর িশক্ষক িামহিা িািার সক্ষি সক্ষি মশল্পটি গণউৎপািনমুখী হক্ষয় ওক্ষে এিং কিক্ষশর অর্ বনীমিক্ষি গুরুত্বপূণ ব অিিান রাখক্ষি শুরু 

কক্ষর। আসিািপত্র রপ্তামন শুরু হয় ১৯৯০-এর িশক্ষকর িাঝািামঝ সিক্ষয়।'দ্য মিজক্ষনস স্টযাডাি ব'-এর (০৪ অক্ষক্টাির ২০২৩) প্রমিক্ষিিন 

অনু ায়ী, িাংলাক্ষিক্ষশর আসিািপত্র মশক্ষল্পর িাজাক্ষরর িিবিান আকার প্রায় ২৫,০০০ ককাটি টাকা এিং এটি প্রমিিির বৃমদ্ধ পাক্ষে। 

িিবিাক্ষন কিশীয় িামহিা কিটাক্ষনার পাশাপামশ রপ্তামনও বৃমদ্ধ পাক্ষে,  া কিক্ষশর রপ্তামন িামণক্ষজয নতুন সম্ভািনা বিমর কক্ষরক্ষি। 

িাংলাক্ষিক্ষশ আসিািপত্র মশল্পক্ষক মূলি আনুষ্ঠামনক ও অনানুষ্ঠামনক দুই ভাক্ষগ ভাগ করা  ায়। এর িক্ষধ্য ৬৫% িাজার অনানুষ্ঠামনক 

খাক্ষির িখক্ষল।'মিজক্ষনস ইনক্ষস্পকশন মিমি'-র (২৮ কি ২০২৩) িথ্য অনু ায়ী, কিক্ষশর শীষ ব ৫টি ব্র্যাড হক্ষলা হামিল, মরগ্যাল, ওক্ষটামি, 

নাভানা ও আখিার ফামন বিার। হামিক্ষলর িাজাক্ষরর অংশীিামরত্ব ১০%, আখিাক্ষরর ৫% ও ওক্ষটামির ৫%। পাশাপামশ, িাংলাক্ষিশ 

কিমশন টুলস ফযাক্টমর (BMTF) আধুমনক প্রযুমি ও সৃজনশীল মিজাইক্ষনর িাধ্যক্ষি আসিািপত্র মশক্ষল্প প্রক্ষিশ কক্ষরক্ষি। ২০১৮ 

সাক্ষলর কসক্ষেম্বক্ষর ৯০,০০০ িগ বফুট এলাকা মনক্ষয়  াত্রা শুরু কক্ষর িিবিাক্ষন ১,৫০,০০০ িগ বফুট এলাকায় পমরিামলি হক্ষে। 

 

অন্যমিক্ষক, BFIDC-এর  আসিািপত্র িাজাক্ষর খুিই সীমিি উপমস্থমি রক্ষয়ক্ষি। ঢাকায় রক্ষয়ক্ষিিাত্র দুু্টি কশারুি। মিএফআইমিমসর 

আসিািপক্ষত্রর কক্রিা মূলি মিমভন্ন সরকামর কিসরকামর প্রমিষ্ঠান, মিিমিদ্যালয় এিং কিমিক্ষকল কক্ষলজ ও হাসপািালসমূহ। িক্ষি, 

িীর্ বমিন ব্যিসায় র্াকা সক্ষিও BFIDC সরকামর কক্ষপ বাক্ষরশন মহক্ষসক্ষি এখক্ষনা ককাক্ষনা শমিশালী ব্র্যাড মহক্ষসক্ষি প্রমিষ্ঠা পায়মন। 

অমধকাংশ প্রমিক্ষ াগী ককাম্পামন িাক্ষির মনজস্ব শমিশালী মিপণন, মিক্রয় ও উৎপািন টিক্ষির িাধ্যক্ষি িাজাক্ষর নতুন নতুন পে িালু 

করক্ষি। মিক্ষশষ কক্ষর মরগ্যাল (প্রাণ-আরএফএল গ্রুক্ষপর ব্র্যাড) সম্প্রমি প্রক্ষিশ কক্ষর শমিশালী কিইন ও ৫০টিরও কিমশ পক্ষের 

বিমিক্ষত্রযর িাধ্যক্ষি উক্ষেখক্ষ াগ্য প্রবৃমদ্ধ অজবন কক্ষরক্ষি। িারা প্রমি মিভাক্ষগ একটি মিক্ষপা ও ৫০০+ কশারুি এিং ৩৫০টি মিলার পক্ষয়ন্ট 

পমরিালনা করক্ষি। অর্ ব মিভাগ কতৃবক সম্পামিি ’পারফরক্ষিন্স ইিপ্রুভক্ষিন্ট োক্ষটমজ(২০২৪-২৯)’ অনুসাক্ষর িাড ককাম্পামনগুক্ষলার 

সাক্ষর্ মিএফআইমিমসর আসিািপক্ষত্রর তুলনামূলক মিত্র মননরূপ: 
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প্রর্িমিক্ষক, রািার গাক্ষির জীিনিক্র কশষ হক্ষল কসগুক্ষলা জ্বালানী কাে মহক্ষসক্ষি ব্যিহৃি হক্ষিা এিং িাংলাক্ষিশ িন অমধিপ্তক্ষররকাি 

কর্ক্ষক প্রাপ্ত কাে হক্ষি আসিািপত্র বিমর করা হক্ষিা। িিবিাক্ষন িন অমধিপ্তর হক্ষি কাক্ষের ক াগান কক্ষি 

 াওয়ায়,সম্প্রমিমিএফআইমিমসর প্রমক্রয়াকৃি রািার গাি কর্ক্ষক আসিািপত্র বিমর ও মিপনন শুরু হক্ষয়ক্ষি। িক্ষি রািার কাক্ষের 

আসিািপত্র এখক্ষনা িহুলপ্রিমলি না হওয়ায় মিএফআইমিমস কটডাক্ষরর িাধ্যক্ষি কাে সংগ্রহ কক্ষর কক্রিা প্রমিষ্ঠাক্ষনর িামহিানু ায়ী 

কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর ৮ টি মশল্প ইউমনট (পমরমশি-    )মিমভন্ন ফামন বিার উৎপািন ও সরিরাহ করক্ষি। 
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ি রকাসর প্রসতষ্ঠ ান ের   ন্য  ম ােি ম্প ন্ন এ বিং জট কি ই  আ ি বাবপত্র ত তসর কর া সবএ ফ আ ই সিসি র অ ন্য ত ম প্রর্ াে কা বক্র ম । প্র সতষ্ঠ ার  পর  

জথনক  অ তি াধুসেক আি ব াবপত্র  ত তসরর  ন্য  ন্ত্রপ াসত, ি রঞ্জ া ম এব িং ি রঞ্জ ান মর উপ র খুব কম  সব সেন  াগ কন রন ে এবিং  র্ীনর র্ীনর  

বত বমাে বা  ান র প্র সতন  া সগতা দূ র ে  ে ন য়  পন ড়ন ে। কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর মূল টাক্ষগ বট কক্রিা মূলি মিমভন্ন সরকামর ও কিসরকামর প্রমিষ্ঠান, 

হাসপািাল,মিিমিদ্যালয়সহ মিমভন্ন স্বায়ত্বশামসি প্রমিষ্ঠান।ব্যমি প বাক্ষয়র কক্রিা সাধারণক্ষক টাক্ষগ বট কক্ষর ব্যিসা পমরিালনায় 

মিএফআইমিমস এখক্ষনা কিশ মপমিক্ষয়। 

 

মিএফআইমিমসর মশল্প কসক্টক্ষরর উন্নয়ক্ষন সািটি মশল্প ইউমনক্ষটর অিকাোক্ষিা উন্নয়ন এিং আধুমনকীকরক্ষণর মনমিত্ত একটি সম্ভাব্যিা 

সিীো সম্পামিি হক্ষয়ক্ষি । আসিাসপত্র মশক্ষল্পর উন্নয়ন, প্রিার ও প্রসাক্ষর মকছু উক্ষদ্যাগও হাক্ষি কনয়া হক্ষয়ক্ষি, ক িন: বুক্ষয়ট, আইমিএ, 

িায়না ককাম্পানীসহ অন্যান্যক্ষির সাক্ষর্ সিক্ষঝািা স্মারক (MoU) স্বােক্ষরর উক্ষদ্যাগ কনয়া হক্ষয়ক্ষি। (সারসংক্ষেপ) এিািাও 

মিএফআইমিমস, মিএফআরআই ও িট্টগ্রাি মিিমিদ্যালক্ষয়র সাক্ষর্িাঁশ, কিিসহ অন্যান্য িনজসম্পিজাি পন্য িহুমূখীকরণ সংক্রান্ত 

একটি এিওইউ স্বােমরি হক্ষয়ক্ষি। এসকল পিক্ষেক্ষপর িাধ্যক্ষি মিএফআইমিমসর আসিািপত্র মশল্পক্ষক এমগক্ষয় মনক্ষয় কক্ষপ বাক্ষরশনক্ষক 

অমধকির লাভজনক করা এিং একটি কটকসই অিস্থাক্ষন আনায়ক্ষনর প্রক্ষিিা রক্ষয়ক্ষি। 

 

মিদ্যিান িযাক্ষলঞ্জ: 

কভািাক্ষির ক্রিিধ বিান িামহিা কিটাক্ষি ঐমিহযিাহী কারুমশল্পক্ষক সিসািময়ক প্রিণিার সাক্ষর্ মিমশক্ষয় িাংলাক্ষিক্ষশর আসিািপত্র মশক্ষল্প 

উক্ষেখক্ষ াগ্য পমরিিবন এক্ষসক্ষি।এক্ষিক্ষশ কাক্ষের কাক্ষজর একটি সমৃদ্ধ ঐমিহয রক্ষয়ক্ষি,  া  আসিািপত্র খাক্ষির মভমত্তপ্রস্তর। এই ঐমিহয 

মিমভন্ন ধরক্ষণর আসিািপত্র বশলীক্ষি রূপান্তমরি হক্ষয়ক্ষি,  ার িক্ষধ্য রক্ষয়ক্ষি অলঙ্কৃি এিং জটিলভাক্ষি নকশা করা কাক্ষের টুকক্ষরা  া 

কিক্ষশর সাংস্কৃমিক মশকিক্ষক প্রমিফমলি করা কর্ক্ষক শুরু কক্ষর আরও আধুমনক, ন্যযনিি নকশা  া পমরিমিবি পিক্ষন্দর সাক্ষর্ খাপ 

খায়। িক্ষি এখক্ষনা কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর আসিািপত্র কিশ ভারী এিং পুরাক্ষনা ধাঁক্ষির। 

 

মিএফআইমিমস’র ৮ টি মশল্প ইউমনক্ষটর িক্ষধ্য ১ টি ইউমনট ২০১৮সাক্ষল স্থামপি হয়। অন্যান্য সকল ইউমনটসমূহ  ১৯৬০-৬২ সাক্ষলর 

িক্ষধ্য স্থাপন করা হক্ষয়ক্ষি। ইউমনটসমূক্ষহ মিদ্যিান কিমশনামরজসমূহ অক্ষনক পুরািন এিং অমধকাংশ কিমশনামরজ ম্যানুয়ামল ব্যিহার 

করা হক্ষে। এক্ষি িিবিান কপ্রোপক্ষট আধুমনক ও উন্নি আসিািপত্র বিরী করা সম্ভি হক্ষে না। উপরন্তু মিএফআইমিমসর উৎপামিি পন্য 

সরকামর আক্ষিক্ষশর িাধ্যক্ষি সরাসমর ক্রক্ষয়র সুক্ষ াগ র্াকক্ষলও এিং কেত্র মিক্ষশষ সরিরাহ আক্ষিশ র্াকা সক্ষিও উৎপািন সেিিা 

কাংমেি িাত্রায় না হওয়ায় ইউমনটসমূহ হক্ষি আশানুরুপ আয় হক্ষে না।  

 

জবসি রিাগ  সি ল্প  ই উসেট, আি বাব পত্র, কাঠ  জ িার্ে াগা র, কর াত  কে ই তি াসে খুব পুরান ে া  ন্ত্রপাস ত ি র ঞ্জ াম এবিং  জকৌিে  ব্য বোর  কন র  

চে ন ে। কান ঠ র  গু ুঁন ি া আ ি ব াবপত্র  ত তসরর  কা রখ াোগু সে ন তও  প্রস তবন্ধ কতা সৃ সি  করন ে । ক ান ঠ র গু ুঁন ি া/ ধুন ে া  ন্ত্র প াসতগু সে ন ক অ কা  বকর  

কন র জতান ে,  ার ফ ন ে উৎ পাে ে  ক্ষমত া হ্র াি  পায়  এ বিং জ মরা মত  ও  রক্ষণ ান বক্ষ ণ ব্য য় ও  জবন ড়  া য় ।  সে  স িল্প  ই উসেটগু সেনক 

অ তি াধুসেক  ন্ত্রপ াসত  এবিং ে ক্ষ  ছু তার, পাসেিকারী  এবিং  সি াই োর  সেন য়  ি সিত কর া েয়   া অ তি াধু সেক আি বাব পত্র ত তস র করন ত  

ি ক্ষম েন ব, তােন ে উৎপাে ে এবিং সবক্র য়  ও  রা ন স্বর  পস রমা ণ ৫০%  বৃসদ্ধ জপন ত  পান র ।  

 

মিএফআইমিমসর মশল্প ইউমনটগুক্ষলা গিানুগমিক মিজাইক্ষনর আসিািপত্র সরিরাহ কক্ষরওমুনাফা করক্ষি। এসি ইউমনট অক্ষনক 

পুক্ষরাক্ষনা  ন্ত্রপামি মিক্ষয় িলক্ষি,  া ঝুঁমকপূণ ব ও িক্ষট। প্রমিিির মনজস্ব অর্ বায়ক্ষন মকছুমকছু নতুন আধুমনক  ন্ত্রপামি ককনা হক্ষে িক্ষট, 

িক্ষি িা প্রক্ষয়াজক্ষনর তুলনায় অপ্রতুল।আিার স্থান সংকট, প্রযুমি ব্যিহাক্ষর র্াটমি রক্ষয়ক্ষি।িািািাফামন বিার উৎপািক্ষনিে কাক্ষপ বন্টার, 

পমলশার ও মিজাইনারসহ িে কিীর অভাি মিদ্যিান। আিার আধুমনক  ন্ত্রপামি ও সরঞ্জাক্ষির অভাক্ষি কি খরক্ষি আধুমনক ফামন বিার 

সরিরাহ করা দূরহ।অর্ ব মিভাগ কতৃবক প্রনীি মপআইএস প্রমিক্ষিিন অনুসাক্ষর BFIDC িার পে লাইন বিমিত্রযিয় কক্ষর ক িন 

টায়ার, ফুটওয্য ার, আরএসএস কর্ক্ষক বিমর পে এিং আধুমনক ফামন বিার উৎপািন করক্ষলকক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর প্রায় ৩০% িা ৫০%আয় 

বৃমদ্ধ পাক্ষি।  
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ঢাকায় ২ টি ইউমনট র্াকক্ষলওঢাকার মনকটিিী মশল্প ইউমনক্ষটর সংখ্যাপ বাপ্ত নয়। ঢাকা, িামণমজযক এিং উৎপািন ককন্দ্র হওয়ায়, 

কিক্ষশর আসিািপত্র িাজাক্ষর একটি গুরুত্বপূণ ব ভূমিকা পালন কক্ষর। শহরটি কিাট কিাট কামরগর কি বশালা কর্ক্ষক শুরু কক্ষর বৃহত্তর 

আকাক্ষরর উৎপািন ইউমনট প বন্ত মিমভন্ন ধরক্ষণর আসিািপত্র িাজাক্ষরর আিাসস্থল। এই স্থানগুমল স্থানীয় এিং আন্তজবামিক গ্রাহকক্ষির 

মিমভন্ন রুমি এিং িামহিা পূরণ কক্ষর মিমভন্ন ধরক্ষণর আসিািপত্র প্রিশ বন কক্ষর। অন্যান্য প্রমিক্ষ াগীক্ষির িক্ষিা আসিািপত্র ককন্দ্র এিং 

সারা কিক্ষশ এর কশা রুি কনই।  

 

মশল্পটি প্রযুমিগি অগ্রগমি এিং কটকসই অনুশীলক্ষনর মিক্ষক ঝুঁকক্ষি। উৎপািনকারীরা ক্রিিধ বিানভাক্ষি উৎপািক্ষনর জন্য আধুমনক 

প্রযুমি গ্রহণ করক্ষি এিং কটকসইকরক্ষণর মিক্ষক মিিব্যাপী প্রিণিার সাক্ষর্ সািঞ্জস্য করক্ষখ পমরক্ষিশ-িান্ধি উপকরণ এিং প্রমক্রয়াগুমলর 

উপরও িক্ষনাক্ষ াগ মিক্ষে, ক খাক্ষন কক্ষপ বাক্ষরশন কিশ মপমিক্ষয় রক্ষয়ক্ষি। ইউমনটগুক্ষলার মিদ্যিান সিস্যাসমূহ মিক্ষিিনায় করক্ষখ 

পমরকল্পনািামফক আধুমনকায়ক্ষনর কাজ সম্পন্ন করা কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর স্বাক্ষর্ ব একান্ত অপমরহা ব। 

 

মশল্প কসক্টক্ষরর আয় ও মুনাফা: 

মিগি ১০ িিক্ষর (২০১৪/১৫-২০২৩/২৪) মিএফআইমিমসর উৎপামিি আসিািপক্ষত্রর পমরিান ৪৮৫৭.২৯ হাজার র্নফুট এিং 

মিক্রয়লব্ধ অমজবি অর্ ব ৭৯১.২০ ককাটি টাকা মিস্তামরি (পমরমশি -     )। 

 

 

আমর্ বক লাভেমির সংমেপ্ত প বাক্ষলািনা 

িাংলাক্ষিশ িনমশল্প উন্নয়ন করক্ষপাক্ষরশন সিমন্বি লাভ-েমির মহসাি মিিরণী 

িিরঃ ২০১৯/২০– ২০২৩/২৪ 

িির ২০১৯-২০ ২০২০-২১ ২০২১-২২ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ 

মিক্রয় রাজস্ব ১,৩৩৯,০২১,৯৮৭ ১,৮৩০,০৪৮,১০৭ ১,৭১০,৫১৪,৩৩৭ 
    

1,469,750,225  

        

2,598,406,512  

কি: মিমক্রি পক্ষের মূে ১,১৯৯,৮১৯,১২১ ১,৩৮০,১৮২,৩৭৯ ১,১৪৪,৩৮০,৫৮৩ 
      

1,089,299,178  

        

1,902,740,174  

কিাট লাভ ১৩৯,২০২,৮৬৬ ৪৪৯,৮৬৫,৭২৮ ৫৬৬,১৩৩,৭৫৪ 
         

380,451,047  

           

695,666,338  

ক াগ: অন্যান্য আয় ৭১,৫৩৪,৭০৫ ৪৭০,৯১২,৫২০ ১,৪০,৫৯১,২৩১ 
         

567,790,925  

           

481,969,268 

কিাট আয় ২১০,৭৩৭,৫৭১ ৯২০,৭৭৮,২৪৮ ৭০৬,৭২৪,৯৮৫ 
         

948,241,972  

        

1,177,635,606  

কি: পমরিালন ব্যয়        

অমফস ও প্রশাসমনক ব্যয় ৫৩২,৪০৮,৪৬৭ ৬২৭,৯২৪,২১২ ৪৯৫,০১২,৪৮০ 
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িির ২০১৯-২০ ২০২০-২১ ২০২১-২২ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ 

687,227,669 791,655,726  

মিক্রয় ও মিিরণ ব্যয় ২,৭২০,৩৩৬ ৩,৮৪০,৩১০ ২,৭৫৬,৯৩৩ 
              

3,739,188  

                

3,300,025  

আমর্ বক ব্যয় ২১০,২৮৬ ১১৯,৩৮৫ ১১৪,৪৩২ 
                                  

-    

                     

73,245 

কিাট পমরিালন ব্যয় ৫৩৫,৩৩৯,০৮৯ ৬৩১,৮৮৩,৯০৭ ৪৯৭,৮৮৩,৮৪৫ 
         

690,966,857 

           

795,028,996  

কর ও শ্রমিক অংশগ্রহণ 

িহমিক্ষলর (WPPF) পূক্ষি ব মনট 

লাভ/(েমি) 

(৩২৪,৬০১,৫১৭) ২০৮,৮৪১,১৪০ ২৮৮,৮৯৪,৩৪০          

257,275,115  

           

382,606,610  

কি: শ্রমিক অংশগ্রহণ িহমিল 

(৫%) 
৮,৯৫৮,৬১৮ ১৩,৮৭১,২৬৭ ১৪,৪৭৩,১৫৬ 

              

8,721,136 

             

17,850,781  

কর পূি ব মনট লাভ/(েমি) (৩৩৩,৫৬০,১৩৫) ১৯৪,৯৬৯,৮৭৪ ২৭৪,৪২১,১৮৫ 
         

248,553,979 

           

364,755,829  

কি: আয়কর সংরেণ ০.০০ ৫৮,৪৯০,৯৬২ ৭৫,৪৬৫,৮২৬ 
            

68,352,344 

           

120,593,129  

কর পরিিী মনট লাভ/(েমি) (৩৩৩,৫৬০,১৩৫) ১৩৬,৪৭৮,৯১২ ১৯৮,৯৫৫,৩৫৯ 
         

180,201,635  

           

244,162,700  

ক াগ: অন্যান্য সািমগ্রক আয় ০.০০ ০.০০ ০.০০ 
                                  

-    

                                    

-    

কিাট সািমগ্রক আয় (৩৩৩,৫৬০,১৩৫) ১৩৬,৪৭৮,৯১২ ১৯৮,৯৫৫,৩৫৯ 
         

180,201,635  

           

244,162,700  

  

 

কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর অন্যান্য িযাক্ষলঞ্জ সমূহ: 

 

জমি-জিা সংক্রান্ত: 

িন অমধিপ্তক্ষরর সাক্ষর্ ১৮.০৩.২০২৫ িামরখ নািায়নকৃি মলজচুমি অনু ায়ী হস্তান্তরকৃি জমি ৩৮১৮৪.৪৮ একর।িিবিাক্ষনিখলীয়  

জমির পমরিান ৩৬২৫৬.০৪ একর এিং জিরিখলকৃি জমি ১৯২৮.৪৪ একর।প্রািীরমিহীন হওয়ায় জিরিখলিারক্ষির িারা িাগাক্ষনর 

জমি হারাক্ষনার ঝুঁমক রক্ষয়ক্ষি।রািার িাগান সম্প্রসারক্ষণমনমিত্ত জিরিখলকৃি জমি উদ্ধাক্ষরর জন্য ১০ িির কিয়ািী (২০২৫/২৬-

২০৩৪/৩৫) সিয়ািদ্ধ উক্ষেি কি বপমরকল্পনা গ্রহণ করা হক্ষয়ক্ষি  া িাস্তিায়ক্ষন স্থানীয় প্রশাসক্ষনর সহায়িা প্রক্ষয়াজন। িাউডারী িরাির 

িাঁশ, কিি, মশমুল, কিি, কসানালু ইিযামি দ্রুি িধ বনশীল কিশীয়প্রজামির গাি িারা কিিনী বিরী করা কগক্ষল জিরিখক্ষলর সম্ভািনা 

কিক্ষি অপরমিক্ষক জীিনিমিত্র রোয় ও ভুমিকা রাখক্ষি।  

 

জনিল: 

িাংলাক্ষিশ িনমশল্প উন্নয়ন কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর অনুক্ষিামিি পক্ষির সংখ্যা৬৬৫৪টি। িিবিাক্ষন কপ-কমিশনভুি অনুক্ষিামিি ১২৯৮ টি পক্ষির 

িক্ষধ্য কি বরি জনিল ৫৪৩ জন এিং শূন্য পি ৭৫৫টি। অর্ বাৎ প্রায় ৬০% জনিল র্াটমিক্ষি িাংলাক্ষিশ িনমশল্প উন্নয়ন কক্ষপ বাক্ষরশন 
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(মিএফআইমিমস) এর কা বক্রি পমরিামলি হক্ষে। অপরমিক্ষক িজুমর কমিশনভুি ৫৩৫৬ জন শ্রমিক কি বরি র্াকক্ষলও িাে প বাক্ষয় 

িে কটপার ও শ্রমিক্ষকর স্বল্পিা রক্ষয়ক্ষি। অপরমিক্ষক প বাপ্ত ও  র্া র্ প্রমশেন না হওয়ায় কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর কি বকিবা কি বিারীক্ষির 

কপশাগি িেিারও অভাি রক্ষয়ক্ষি।এিািা িিবিান িাস্তিািায় সীমিি জনিক্ষলর সুষি িন্টনও িযাক্ষলমঞ্জং। 

 

৯.২: মিপণন ও রপ্তামন ককৌশল 

৯.২.১: কিশীয় িাজার উন্নয়ন 

িাংলাক্ষিশ িনমশল্প উন্নয়ন কক্ষপ বাক্ষরশন (BFIDC) রািার ও কােজাি পক্ষের অন্যিি সরকামর উৎপািক সংস্থা। মকন্তু আধুমনক 

মিপণন কাোক্ষিা ও ব্র্যামডং ককৌশল না র্াকায় পক্ষের প্রকৃি িাজারমূে ও রপ্তামন সেিিা পুক্ষরাপুমর কাক্ষজ লাগাক্ষনা  াক্ষে না। 

 

একটি িাস্তিমভমত্তক ও সিক্ষয়াপক্ষ াগী মিপণন ও রপ্তামন ককৌশল িাস্তিায়ক্ষনর িাধ্যক্ষি BFIDC: 

• আভযন্তরীণ িাজাক্ষর ব্র্যাক্ষডি ও মূে সংক্ষ াজন করা পে সরিরাহ করক্ষি পারক্ষি 

• আন্তজবামিক িাজাক্ষর প্রমিক্ষ ামগিামূলক অিস্থান অজবন করক্ষি পারক্ষি 

 ককৌশলগি লেযসমূহ 

কেত্র ককৌশলগি লেয 

 কিশীয় িাজার রািার ও ফামন বিার ব্র্যাক্ষডর পমরমিমি ও িামহিা বৃমদ্ধ 

 রপ্তামন িাজার রািার ও কােজাি পে আন্তজবামিক িাজাক্ষর প্রক্ষিশ ও প্রবৃমদ্ধ 

 

I. কিশীয় িাজাক্ষর মিপণন ককৌশল 

 ১. ব্র্যামডং ও প্যাক্ষকমজং আধুমনকায়ন 

•  “BFIDC Furniture” ও “BFIDC Natural Rubber” নাক্ষি পৃর্ক ব্র্যাড িালু 

• আকষ বণীয় ও পমরক্ষিশিান্ধি প্যাক্ষকমজং 

• QR code, কিক্ষসমিমলটি, ও িান মনয়ন্ত্রণ কলক্ষভল সংযুমি 

সূত্র: BSCIC Furniture Market Assessment Report 2021 

 ২. িামি-িযাক্ষনল মিমেমিউশন কনটওয়াকব 

• কজলা ও মিভাগীয় শহক্ষর BFIDC এর মনজস্ব কশারুি ও মিক্রয় ককন্দ্র 

• অনলাইন মিক্রয় প্লযাটফি ব িালু (E-commerce website, Mobile app) 

• B2B চুমি — কিক্ষশর টায়ার ককাম্পামন, মনি বাণ প্রমিষ্ঠান, হাসপািাল, ফামন বিার হাউস 

 সূত্র: E-CAB (2022) – Growth of E-Commerce in Manufacturing Goods 

 ৩. প্রিার ও মিপণন ক াগাক্ষ াগ (Marketing Communication) 

• টিমভ, মপ্রন্ট মিমিয়া, করমিও, সািামজক ক াগাক্ষ াগিাধ্যক্ষি প্রিার 

• Green Rubber, Eco-Furniture, Made in Bangladesh ব্র্যামডং কযাক্ষম্পইন 
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• কিলা ও প্রিশ বনীক্ষি অংশগ্রহণ: “BAPA FoodPro Expo”, “BuildExpo”, “Furniture Fair” 

 সূত্র: SME Foundation & EPB Annual Reports, 2022 

 

 ৪. মূে ও মিসকাউন্ট ককৌশল 

• পমরক্ষিশিান্ধি পক্ষের জন্য কর অব্যাহমি ও মিসকাউন্ট অফার 

• কক্ষপ বাক্ষরট ও সরকামর গ্রাহকক্ষির জন্য কনিাক্ট প্রাইমসং 

 ৫. পক্ষের গুণগি িান ও সাটি বমফক্ষকশন 

• BSTI ও ISO সাটি বমফক্ষকশন গ্রহণ 

• BFIDC-এর পেগুক্ষলাক্ষি “Eco-Certified” কলাক্ষগা ব্যিহার 

 

 II. রপ্তামন ককৌশল 

 ১. রপ্তামনক্ষ াগ্য পক্ষের িান উন্নয়ন 

• আন্তজবামিক িান অনু ায়ী রািার মশট (RSS), কলক্ষটক্স ও কাে প্রমক্রয়াকরণ 

• FSC-certified wood ব্যিহার 

• Chemical treatment, kiln drying, pest-free certification 

 সূত্র: FAO (2020), “Rubber Export Quality Guidelines – Asia” 

 ২. টাক্ষগ বট িাক্ষকবট ও পে মিমিিকরণ 

কিশ রপ্তামনক্ষ াগ্য পে 

ভারি, পামকস্তান কাঁিা রািার মশট 

িীন, র্াইোড কক্রপি রািার ও কলক্ষটক্স 

ইউক্ষরাপ কাক্ষের আসিািপত্র, কাক্ষের কিক্ষঝ 

িধ্যপ্রািয কিিামি হাি বউি ফামন বিার 

সূত্র: Export Promotion Bureau (EPB), Country-wise Export Statistics, 2023 

 ৩. রপ্তামনকারক মহক্ষসক্ষি BFIDC-এর করমজক্ষেশন ও রপ্তামন লাইক্ষসন্স 

• EPB ও RJSC করমজক্ষেশন 

• GSP সাটি বমফক্ষকট প্রামপ্ত 

• REX system (EU GSP সুমিধা) অন্তভু বমি 

•  

 ৪. আন্তজবামিক কিি কফয়ার ও কপ্রাক্ষিাশন 
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• িীন Canton Fair, Dubai Wood Show, India Rubber Expo, Germany IMM 

Cologne 

• িাংলাক্ষিশ মিশন ও হাইকমিশক্ষনর সহক্ষ ামগিায় প্রিশ বনী ও চুমিিদ্ধ মিপণন 

  

৫. রপ্তামন প্রক্ষণািনা ও মফনামন্সং ব্যিস্থাপনা 

• Export Credit Guarantee Scheme (ECGS) 

• Bangladesh Bank Export Refinance Scheme 

• ইউক্ষরাপ-এমশয়া রপ্তামনক্ষি 5–10% নগি প্রক্ষণািনার িামি 

 সূত্র: Bangladesh Bank Circular, 2023 

 III. সিমন্বি মিপণন কাোক্ষিা 

 BFIDC-এ Marketing & Export Cell 

 গেন প্রস্তাি 

• আলািা মিভাগ িা ইউমনট  া িাজার মিক্ষেষণ, মিপণন পমরকল্পনা, ব্র্যামডং ও রপ্তামন ককাঅমি বক্ষনশন করক্ষি 

• Market Intelligence System িালু 

• CRM সফটওয়যার ও ERP ব্যিস্থাপনা 

 IV. SWOT মিক্ষেষণ: মিপণন ও রপ্তামন 

উপািান মিক্ষেষণ 

 শমি 

মনজস্ব িাগান, গুণগি পে, সরকামর ব্র্যাড 

 দুি বলিা 

মিমজটাল িাক্ষকবটিং র্াটমি, ই-কিাস ব অনুপমস্থি 

 সুক্ষ াগ 

কিশীয় িামহিা বৃমদ্ধ, পমরক্ষিশিান্ধি পক্ষের িাজার 

 হুিমক 

কিসরকামর প্রমিক্ষ াগী, আন্তজবামিক িান িজায় না রাখা 

রািার ও কােমভমত্তক পক্ষের মিপণক্ষন আধুমনক ককৌশল গ্রহক্ষণর িাধ্যক্ষি BFIDC: 

• কিশীয় িাজাক্ষর মনক্ষজক্ষির ব্র্যাড শমিশালী করক্ষি পারক্ষি 

• রপ্তামনমুখী প্রমিষ্ঠাক্ষন রূপান্তমরি হক্ষি পারক্ষি 

• এিং কটকসই রাজস্ব আয় মনমিি করক্ষি পারক্ষি 

এজন্য িাস্টার প্লযাক্ষন একটি মনমি বি “মিপণন ও রপ্তামন উন্নয়ন পমরকল্পনা (Marketing & Export Development 

Plan)” অন্তভু বি করা একান্ত প্রক্ষয়াজন। 
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৯.২.২: রািার কাে ও আসিািপক্ষত্রর রপ্তামন সম্প্রসারণ 

িাংলাক্ষিশ িনমশল্প উন্নয়ন কক্ষপ বাক্ষরশন (BFIDC) প্রমিিির সরকামরভাক্ষি মিপুল পমরিাণ রািার কাে উৎপািন কক্ষর। পূক্ষি ব এই 

কাে কাঁিা অিস্থায় মিমক্র হক্ষিা িা ব্যিহার হক্ষিা জ্বালামনরূক্ষপ। অর্ি এই রািার কাে আন্তজবামিকভাক্ষি হাি বউক্ষির মিকল্প মহক্ষসক্ষি 

জনমপ্রয় ও পমরক্ষিশিান্ধি। 

এিািা, কিক্ষশ উৎপামিি রািার কাে মিক্ষয় বিমর আসিািপত্রও বিমিক িাজাক্ষর রপ্তামনক্ষ াগ্য। 

 িিবিান অিস্থা ও সম্ভািনা 

মিষয় অিস্থা সম্ভািনা 

রািার কাে উৎপািন িামষ বক গক্ষি ৬,০০০–৮,০০০ র্নফুট ১৫,০০০ র্নফুক্ষট উন্নীি করা সম্ভি 

কাে রপ্তামন সীমিি মূে সংক্ষ ামজি রপ্তামন সম্ভি 

আসিাি রপ্তামন প্রায় শূন্য কিলািাইন/হালকা ফামন বিার মহক্ষসক্ষি মিপুল িাজার 

মূল িাজার ভারি, িীন ইউক্ষরাপ, িধ্যপ্রািয, আক্ষিমরকা, ককামরয়া 

সূত্র: EPB Furniture Export Statistics 2023; Bangladesh Rubber Board, 2022 

 রপ্তামন সম্প্রসারক্ষণর প্রক্ষয়াজনীয়িা 

1. মূে সংক্ষ াজক্ষনর িাধ্যক্ষি আয় বৃমদ্ধ (কাঁিা কাক্ষের কিক্ষয় প্রক্ষসসি ফামন বিাক্ষর ৩–৫ গুণ কিমশ আয়) 

2. িীন, িালক্ষয়মশয়া, র্াইোক্ষড রািার কাক্ষের িামহিা কিমশ 

3. EU ও US িাজাক্ষর পমরক্ষিশিান্ধি কাক্ষের ফামন বিাক্ষরর িামহিা দ্রুি িািক্ষি 

4. িাংলাক্ষিক্ষশ ২০,০০০+ িে কাে ও ফামন বিার কামরগর আক্ষি —  াক্ষির মিক্ষয় রপ্তামনক্ষ াগ্য পে বিমর সম্ভি 

 রপ্তামন সম্প্রসারণ ককৌশল 

 ১. রািার কাে প্রমক্রয়াজািকরণ ইউমনট স্থাপন 

• Kiln Dry Chamber (শুকাক্ষনার জন্য) 

• Chemical Treatment Plant (কপাকা ও িাঁি করাক্ষধ) 

• FSC-Certified Wood Production System 

• Packaging & Container Loading Unit 

 সূত্র: FAO Technical Paper on Rubberwood Export, 2020 

 ২. ফামন বিার মিজাইন ও উৎপািন ককন্দ্র 

• CAD/CAM মভমত্তক মিজাইন োি 

• CNC Routing, Spray Finishing, UV Coating কিমশন স্থাপন 
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• Export Standard Furniture Packaging Unit 

• Eco-friendly Furniture Branding (e.g. “EcoRubber Furniture”) 

 

 

 ৩. টাক্ষগ বট িাজার মিমিিকরণ 

কিশ/অঞ্চল পে মিক্ষশষ িামহিা 

িীন Sawn Rubberwood োমিক্ষনক্ষটি কিাি ব 

ভারি রািার কাক্ষের িার মনি বাণ ও ফামন বিার মশল্প 

সংযুি আরি আমিরাি ফামন বিার সাশ্রয়ী অমফস আসিাি 

ইউক্ষরাপ গ্রীন-সাটি বফাক্ষয়ি আসিাি FSC, E1 standard 

িমেণ ককামরয়া Prefab Furniture িডুলার মসক্ষস্টি 

৪. রপ্তামন মিপণন ও ব্র্যামডং ককৌশল 

• BFIDC Export Desk গেন কক্ষর মিক্ষিমশ কক্রিাক্ষির সাক্ষর্ সরাসমর ক াগাক্ষ াগ 

• আন্তজবামিক িামণজয কিলায় অংশগ্রহণ (e.g. Dubai Wood Show, Canton Fair, IMM 

Cologne) 

• “Made in Bangladesh - Green Furniture” প্রিারণা 

• Website ও Catalog উন্নয়ন (B2B প্লযাটফক্ষি ব অংশগ্রহণ: Alibaba, Indiamart, etc.) 

 ৫. রপ্তামন সুমিধা ও প্রক্ষণািনা ব্যিহার 

• GSP & REX সুমিধা (EU) 

• Export Credit Guarantee Scheme (Bangladesh Bank) 

• ১০% নগি প্রক্ষণািনা িামি (পমরক্ষিশিান্ধি কাে রপ্তামনর জন্য) 

 সূত্র: Bangladesh Bank Circular 2023; EPB Handbook 

 িযাক্ষলঞ্জ ও সিাধান 

িযাক্ষলঞ্জ সিাধান 

কাক্ষের প্রমক্রয়াকরণ পমরকাোক্ষিার অভাি আধুমনক ইউমনট স্থাপন 

কাক্ষে িত্রাক ও কপাকা সংক্রিণ Heat Treatment & Chemical Processing 

আন্তজবামিক িাক্ষন র্াটমি FSC/ISO সনি গ্রহণ 

মিমজটাল মিপণক্ষনর দুি বলিা Website, Social Media, Digital Showroom 

 

িাস্তিায়ন পমরকল্পনা (Roadmap) 

ধাপ সিয়সীিা কা বক্রি 

ধাপ ১ ২০২৫ রপ্তামন সম্ভাব্যিা সিীো, EPB করমজক্ষেশন 

ধাপ ২ ২০২৬–২৮ ইউমনট স্থাপন, প্রমক্রয়াকরণ শুরু 

ধাপ ৩ ২০২৯–৩০ পরীোমূলক রপ্তামন, ব্র্যামডং শুরু 
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ধাপ সিয়সীিা কা বক্রি 

ধাপ ৪ ২০৩১–৩৫ পূণ বাি রপ্তামন, নতুন িাজার সম্প্রসারণ 

 

 

BFIDC  মি রািার কাে ও আসিাি রপ্তামনক্ষক ককৌশলগি অগ্রামধকার কিয়, িক্ষি এটি সংস্থার জন্য একটি উন্নয়ন রূপান্তক্ষরর পর্ 

হক্ষয় উেক্ষি। 

এর ফক্ষল: 

• কিশীয় সম্পক্ষির অপিয় করাধ হক্ষি 

• কি বসংস্থান ও আঞ্চমলক উন্নয়ন িািক্ষি 

• জািীয় অর্ বনীমিক্ষি গুরুত্বপূণ ব ভূমিকা রাখক্ষি 

 করফাক্ষরন্স 

1. Bangladesh Export Promotion Bureau (EPB), 2023 

2. FAO Technical Paper on Rubberwood (2020) 

3. Bangladesh Furniture Exporters Association Reports 

4. Bangladesh Bank Circular on Export Financing (2022–2023) 

5. BIDA Sectoral Investment Strategy, 2021 

 

৯.২.৩: কটকসই পক্ষের ব্র্যামডং ও প্রিার 

িাংলাক্ষিশ িনমশল্প উন্নয়ন কক্ষপ বাক্ষরশন (BFIDC)-এর পেসমূহ—মিক্ষশষ কক্ষর রািার কাে, প্রাকৃমিক রািার, এিং পমরক্ষিশিান্ধি 

আসিািপত্র—কটকসই উৎপািন ও ব্যিহাক্ষরর উৎকৃি উিাহরণ। মকন্তু িাজাক্ষর এসি পক্ষের পমরমিমি এিং সক্ষিিনিা এখক্ষনা সীমিি। 

একটি সুসংহি ও সিক্ষয়াপক্ষ াগী ব্র্যামডং ও প্রিার ককৌশলই পাক্ষর BFIDC-কক এই খাক্ষি জািীয় ও আন্তজবামিক প বাক্ষয় একটি 

পমরমিি ব্র্যাড মহক্ষসক্ষি গক্ষি তুলক্ষি। 

 কটকসই পক্ষের বিমশিয (Key Sustainability Features) 

পে কটকসই মিক 

রািার কাে পুনব্যবিহারক্ষ াগ্য, FSC সাটি বফাক্ষয়িল, কি কাি বন ফুটমপ্রন্ট 

প্রাকৃমিক রািার িাক্ষয়ামিক্ষগ্রক্ষিিল, মরমনউএিল কসাস ব 

আসিািপত্র কলা-এমিশন মফমনশ, পমরক্ষিশিান্ধি মিজাইন, স্থানীয়ভাক্ষি প্রমক্রয়াকরণকৃি 

সূত্র: FSC (Forest Stewardship Council), WWF Sustainable Timber Guidelines 

 ককৌশলগি লেযসমূহ 

1. BFIDC-কক “Green Brand” মহক্ষসক্ষি প্রমিষ্ঠা করা 
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2. কিশীয় ও আন্তজবামিক িাজাক্ষর কটকসই পক্ষের সক্ষিিনিা বৃমদ্ধ 

3. কটকসই উৎপািনপদ্ধমির িাধ্যক্ষি কভািা আস্থা অজবন 

 

 

 ব্র্যামডং ককৌশল 

 ১. সবুজ ব্র্যাড কনি ও কলাক্ষগা উন্নয়ন 

• নতুন ব্র্যাড: 

 EcoRubber™ – প্রাকৃমিক রািার পে 

 RubberWood Living™ – রািার কাক্ষের আসিািপত্র 

• ব্র্যাড কলাক্ষগাক্ষি গাি, পািা, পুনব্যবিহারক্ষ াগ্য মিি, এিং সবুজ রঙ ব্যিহার 

 ২. কটকসই সনি ও িানমিি অজবন 

• FSC, ISO 14001, Eco Label, Fair Trade ইিযামি আন্তজবামিক সনিপ্রামপ্ত 

• প্রমিটি পক্ষের কিািক্ষক “Eco-Certified” ট্যাগ যুিকরণ 

 সূত্র: FSC.org; ISO.org 

 ৩. গল্প িলার িাধ্যক্ষি ব্র্যাড ভযালু প্রিার (Green Storytelling) 

•  “From Forest to Furniture” িা “Tapping Nature’s Goodness” – এই ধরক্ষনর 

কনক্ষটন্ট বিমর 

• মভমিও, ইনক্ষফাগ্রামফক ও কক্রিার গল্প কশয়ামরং 

 ৪. মিমজটাল ব্র্যামডং ও অনলাইন উপমস্থমি 

• www.bfidc.gov.bd-কি আলািা ব্র্যাক্ষডি ই-কিাস ব কসকশন 

• Facebook, Instagram, LinkedIn, YouTube-এ মনয়মিি কটকসই পক্ষের প্রিার 

• Influencer ও Eco-Blogger ব্যিহার কক্ষর প্রিারণা 

 সূত্র: E-CAB & LightCastle Partners Report, 2022 

 প্রিার ককৌশল 

 ১. সরাসমর কভািাক্ষির সক্ষি ক াগাক্ষ াগ (B2C) 
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• পমরক্ষিশিান্ধি গৃহসজ্জার কিলায় অংশগ্রহণ 

• “BFIDC Eco Week” আক্ষয়াজন (িিক্ষর ১ িার) 

• হাউমজং প্রকল্প, কহাক্ষটল, ও সরকামর অমফক্ষস ব্র্যাড প্রিার 

 

 ২. ব্যিসাময়ক কক্রিা ও মিক্ষিমশ আিিামনকারকক্ষির জন্য প্রিার (B2B) 

• রপ্তামন কিি কফয়াক্ষর অংশগ্রহণ (Canton Fair, Dubai Wood Show, etc.) 

• মিমজটাল কপ্রাফাইল ও মভমিও কযাটালগ সরিরাহ 

• সরকামর-কিসরকামর প্রকক্ষল্প পমরক্ষিশিান্ধি ফামন বিার সরিরাহ 

 ৩. মিকল্প মিমিয়ায় ব্র্যাড প্রিার 

• Documentary film, TVC (e.g. “Eco Rubber for a Cleaner World”) 

• পমরক্ষিশ মিিস, িন সপ্তাহ ইিযামিক্ষি প্রিারণা 

• CSR কপ্রাগ্রাক্ষি পে উপহার িা স্পনসর 

 ৪. কক্রিা ভরসা ও স্বেিা বৃমদ্ধর ককৌশল 

• কটকসই উৎপািক্ষনর পূণ ব কিক্ষসমিমলটি মসক্ষস্টি (QR Code) 

• BFIDC অমফস ও িাগাক্ষন Study Tour/Visit Program িালু 

• সাটি বমফক্ষকট, িমিসহ “We are Eco-Certified” কযাক্ষম্পইন 

 মূেিাি ও অনুক্ষপ্ররণামূলক ককৌশল 

ককৌশল মিস্তামরি 

Eco Offer FSC-কাক্ষের ফামন বিাক্ষর ৫% িাি 

Green Combo একসাক্ষর্ একামধক পে মকনক্ষল িাি 

“Buy Green, Get Green” ককনার সাক্ষর্ গাক্ষির িারা উপহার 

 

ফলাফল (প্রিযামশি) 

সূিক ২০২৫ ২০৩০ ২০৩৫ 

কটকসই পক্ষের ব্র্যাড সক্ষিিনিা (%) ১০% ৪০% ৭০% 

কিশীয় মিক্রয় ১৫ ককাটি টাকা ৫০ ককাটি ১০০ ককাটি 

রপ্তামন আয় ৫ ককাটি টাকা ২০ ককাটি ৫০ ককাটি 

BFIDC-এর উৎপামিি রািার ও কােজাি পে আন্তজবামিকিাক্ষনর হক্ষলও ব্র্যামডং ও প্রিাক্ষরর র্াটমির কারক্ষণ  র্া র্ িাজার পায় 

না। কটকসই পে মহক্ষসক্ষি ব্র্যামডং করক্ষল এই খাি: 

• জনগক্ষণর কাক্ষি গ্রহণক্ষ াগ্যিা পাক্ষি, 

• কক্রিাক্ষির আস্থা অজবন করক্ষি, 

• এিং মিপুল রাজস্ব আক্ষয়র িাধ্যক্ষি সরকামর প্রমিষ্ঠাক্ষনর ি বািা বৃমদ্ধ করক্ষি। 
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 করফাক্ষরন্স 

1. FSC (Forest Stewardship Council), www.fsc.org 

2. FAO (2020). “Rubberwood Market Potential and Processing” 

3. Export Promotion Bureau (EPB), Sector Analysis Report, 2022 

4. E-CAB & LightCastle Report on Digital Branding, 2022 

5. ISO 14001 Certification Guidelines, www.iso.org 

 

৯.৪:  জনশমি উন্নয়ন 

BFIDC প্রমশেণ ককন্দ্র 

 

BFIDC-এর ------------- একটি সুসমজ্জি আিামসক প্রমশেণ ককন্দ্র রক্ষয়ক্ষি। ইক্ষিাপূক্ষি ব এ ককক্ষন্দ্র  কটপার ,কটমপং 

সুপারভাইজার,সহকারী িাে িত্বািধায়ক ও সহকারী ব্যিস্থাপকগণক্ষক রািার †Uwcs ব্যe¯’vcbv I †KŠkj,  mxU cÖ¯‘ZKiY, mxU 

†ivwjs I হযািামরং, aygvqbKiY, িাডমলং ও গুিািজািকরণসহ নাস বারী, িাগান সৃজন ও পমরি বা মিষয়ক কিৌমলক প্রমশেন প্রিান 

করা হক্ষিা। িিবিাক্ষন িাকরীমিমধ, প্রশাসমনক ও আমর্ বক মিষয়সহ সিসািময়ক মিমভন্ন মিষক্ষয় কি বকিবা কি বিারীক্ষির প্রমশেন 

আক্ষয়াজন করা হয়। পুক্ষি ব মিএফআইমিমসর একটি গক্ষিষণা ও উন্নয়ন মিভাগ মিল,  া োক্ষটক্স উৎপািন, RSS-এর গুণিান ইিযামি 

মিক্ষেষণ করি।  

 

এক্ষকক্ষন্দ্র স্টযাডাি ব প্রমশেন অিকাোক্ষিার সীিািদ্ধিার িক্ষধ্যও প্রমশেণ প্রিান করা হক্ষে।প্রমশেণ িামহিা মূোয়ন (TNA) এর 

মভমত্তক্ষি প্রমশেণ প্রিান করা হক্ষল এটিক্ষক আরও কা বকর করা সম্ভি।পাশাপামশ এটি BRAC CDM, RDRS িা BIRD-

এর িক্ষিা পািমলকমল ব্যিহাক্ষরর জন্যও ভািায় কিয়ার মিষয় এক্সক্ষপ্লার করার সুক্ষ াগ রক্ষয়ক্ষি।BFIDC জনসাধারক্ষণর প্রমশেণ 

কপ্রাগ্রাি কর্ক্ষক অমিমরি রাজস্ব প্রিাহ সৃমি করক্ষি পাক্ষর এিং প্রমশেণ ককন্দ্র ভািা মিক্ষয় প্রায় ৫% রাজস্ব অজবন করক্ষি পাক্ষর িক্ষল 

অর্ ব মিভাক্ষগর মপআইএস প্রমিক্ষিিক্ষন িলা হক্ষয়ক্ষি। 

 

৯.৪.১: রািার িাগাক্ষনর কিীক্ষির জন্য প্রমশেণ কি বসূিী 

 

রািার মশল্প একটি শ্রি ও িেিা-মনভবর খাি। এই খাক্ষি উৎপািনশীলিা, গুণগি িান এিং পমরক্ষিশগি স্থাময়ত্ব মনমিি করক্ষি হক্ষল 

িাগান, কারখানা ও ব্যিস্থাপনার প্রমিটি স্তক্ষর প্রমশমেি জনিল গক্ষি কিালা আিশ্যক। মিক্ষশষি মিএফআইমিমস-এর অধীনস্থ রািার 

িাগানসমূক্ষহ কি বরি শ্রমিক ও কি বিারীক্ষির মিমভন্ন স্তক্ষরর প্রমশেণ প্রিান িিবিান সিক্ষয়র িামি।মনক্ষন মিষয়মভমত্তক প্রমশেণ 

কি বসূিীসমূহ কশ্রমণিদ্ধভাক্ষি উপস্থাপন করা হক্ষলা:  

 

ক. নাস বারী সৃজন মিষয়ক প্রমশেণ 

রািার গাক্ষির উন্নি িারা উৎপািক্ষন নাস বারী কা বক্রি অিযন্ত গুরুত্বপূণ ব। সঠিক প্রমশেণ না র্াকায় িারার িান হ্রাস পায় এিং ফলক্ষন 

মিরূপ প্রভাি পক্ষি। িাই মনক্ষনাি প্রমশেণ প্রক্ষয়াজন: 

• জামি বক্ষনশন কিি বিরী ও পমরি বা: 

িীজ অঙ্কুক্ষরািগক্ষির উপক্ষ াগী কিি বিমরর ককৌশল, িায়ার ব্যিস্থা, পামন কসি ও আগািা মনয়ন্ত্রণ। 

[সূত্র: MasterPlan 4, ধারা ৪.১] 
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• পমলব্যাক্ষগ িারার স্থানান্তর ও পমরি বা: 

অঙ্কুমরি িীক্ষজর সঠিক সিক্ষয় উক্ষত্তালন, পমলব্যাক্ষগ স্থানান্তর, সার প্রক্ষয়াগ ও করাগিালাই িিন। 

• গ্রাফটিং ও গ্রাফটিং পরিিী পমরি বা: 

িাি ব্যাঙ্ক কর্ক্ষক িাি সংগ্রহ, গ্রাফটিং সিয় মনি বািন, অঙ্কুর মিকাশ ও কাটিং পদ্ধমি। 

 

 

 

 

খ. সৃমজি িাগাক্ষনর পমরি বা মিষয়ক প্রমশেণ 

করাপক্ষণর পরিিী ৬ িির িাগাক্ষনর ফলন মনভবর কক্ষর মনয়মিি পমরি বার উপর। িাই মনক্ষির মিষয়সমূক্ষহ প্রমশেণ অপমরহা ব: 

• আগািা পমরষ্কার, আগািানাশক প্রক্ষয়াগ; 

• সার প্রক্ষয়াগ ককৌশল (১৪২ গ্রাি NPK/িারা); 

• শুন্যস্থান পূরণ ও প্রুমনং; 

• িাম্িং, অমগ্ন প্রমিক্ষরাধ ব্যিস্থা; এিং  

• িত্রাক ও কপাকা িিন পদ্ধমি।  

[সূত্র: MasterPlan 4, ধারা ৪.১] 

 

গ. কটমপং প্রমশেণ 

রািার কষ আহরক্ষণ সঠিক কটমপং প্রযুমি রপ্ত করা না কগক্ষল গাক্ষির আয়ু হ্রাস পায় এিং উৎপািন কক্ষি  ায়। প্রক্ষয়াজনীয় প্রমশেণ: 

• কটমপংক্ষয়র উচ্চিা ও ককাণ মনধ বারণ; 

• কিৌসুমি কটমপং কযাক্ষলডার অনুসরণ; 

• ছুমর পমরিালনায় িেিা; এিং  

• করমস্টং পদ্ধমি ও েি মনরািয় ককৌশল।  

[সূত্র: শংকরলাল কপাোর, কটমপং অধ্যায়] 

 

র্. রািার প্রক্ষসমসং ইউমনট মিষয়ক প্রমশেণ 

প্রমক্রয়াজাি পে ক িন RSS, TSR প্রভৃমির গুণগি িান িজায় রাখক্ষি কারখানা শ্রমিকক্ষির মনক্ষির প্রমশেণ জরুমর: 

• োক্ষটক্স সংগ্রহ, কধৌিকরণ ও ধূিায়ন; 

• কগ্রমিং, কস্টাক্ষরজ ও িান মনয়ন্ত্রণ; এিং 

• শ্রমিক মনরাপত্তা ও  ন্ত্রপামি ব্যিহার।  

[সূত্র: মপআইএস.docx, ধারা 13.9] 

 

ঙ. অমফস ব্যিস্থাপনা মিষয়ক প্রমশেণ 

প্রশাসমনক কাোক্ষিা উন্নয়ক্ষন এিং িাপ্তমরক িেিা বৃমদ্ধক্ষি: 

• নমর্পত্র রেণাক্ষিেণ, প্রমিক্ষিিন প্রস্তুমি; 

• প্রশাসমনক আিরণ ও িকক্ষিক্ষন্টশন; এিং  

• APA, MIS, নজরিামর ব্যিস্থাপনা।  

[সূত্র: মপআইএস.docx, ধারা 13.1] 
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ি. প্রযুমিমনভ বর প্রমশেণ 

মিমজটাল ও ই-গভক্ষন বন্স ব্যিস্থার সাক্ষর্ সংগমি রোয়: 

• ই-মজমপ ও প্রমকউরক্ষিন্ট সফটওয়যার; 

• মি-নমর্ ব্যিস্থাপনা ও ই-ফাইমলং িেিা; 

• কমম্পউটার ও অমফস অযামপ্লক্ষকশন; এিং  

• শ্রি আইন ও িানিসম্পি ব্যিস্থাপনা।  

[সূত্র: মপআইএস.docx, ধারা 13.5] 

 

ি. শুদ্ধািার প্রমশেণ 

সরকামর মনক্ষি বশনার আক্ষলাক্ষক কি বক্ষেক্ষত্র স্বেিা, বনমিকিা ও জিািমিমহিা মনমিক্ষি: 

• শুদ্ধািার ককৌশল ও আিরণমিমধ 

• দুনীমি প্রমিক্ষরাধ ও সক্ষিিনিা 

• প্রমিষ্ঠামনক বনমিকিা ও কি বিেিা উন্নয়ন 

 

জ. সুপামরশকৃি অমিমরি প্রমশেণ 

• R&D মভমত্তক প্রমশেণ: িারা উন্নয়ন, িাগান পুনঃসৃজন, ও কলান িায়াল। 

• আসিাি মিজাইন ও িান মনয়ন্ত্রণ: BFIDC মশল্প ইউমনক্ষটর কাে ব্যিহাক্ষর নকশার উদ্ভািন, পমলমশং ও গুণিান 

প বক্ষিেণ। 

[সূত্র: মশল্প ইউমনট কর্ক্ষক প্রাপ্ত উৎপািন প্রমক্রয়ার িাক্ষনান্নয়ন প্রস্তাি.docx] 

 

রািার মশক্ষল্পর প্রমিটি স্তক্ষর িে জনশমি গক্ষি তুলক্ষি প্রমশেণ কি বসূমির ককৌশলগি িাস্তিায়ন অিযািশ্যক। নাস বামর কর্ক্ষক শুরু কক্ষর 

কারখানা, অমফস এিং নীমি-প বাক্ষয়র প্রমশেক্ষণর িাধ্যক্ষি শুধু উৎপািনশীলিা নয়, িরং একটি িে, জিািমিমহমূলক এিং কটকসই 

িানিসম্পি গক্ষি কিালা সম্ভি হক্ষি। 

 

৯.৪.২: আসিাি ও কাে মশক্ষল্পর শ্রমিকক্ষির িেিা উন্নয়ন 

আধুমনক আসিাি ও কাে প্রমক্রয়াকরণ মশক্ষল্প আন্তজবামিক িানসম্পন্ন পে উৎপািক্ষনর জন্য িে জনিল অপমরহা ব। িিবিাক্ষন 

BFIDC-এর অধীন কাে সংগ্রহ ও আসিাি বিমর কা বক্রক্ষি মনক্ষয়ামজি অমধকাংশ শ্রমিক অমভজ্ঞ হক্ষলও, িাক্ষির কামরগমর 

প্রমশেণ ও আধুমনক  ন্ত্রপামি ব্যিহাক্ষর িেিা সীমিি। 

এই অিস্থায় একটি সংগঠিি ও যুক্ষগাপক্ষ াগী িেিা উন্নয়ন পমরকল্পনা গ্রহণ করা জরুমর। 

 ককৌশলগি লেয 

1. কামরগমর প্রমশেণপ্রাপ্ত ও সনিপ্রাপ্ত িে শ্রমিক বিমর 

2. উৎপািনশীলিা ও পক্ষের িান বৃমদ্ধ 

3. রপ্তামনক্ষ াগ্য ফামন বিার বিমরক্ষি সেি ও িহুমুখী জনিল গক্ষি কিালা 

 িিবিান মিত্র 

মিক িিবিান অিস্থা লেয (২০৩৫) 

প্রমশেণপ্রাপ্ত শ্রমিক ১৫% ৮০% 
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CNC/Power Tools িেিা ৫% ৫০% 

মিজাইন িেিা ১০% ৬০% 

িানমনয়ন্ত্রণ িেিা ২০% ৭০% 

 

সূত্র: BFIDC Internal Report (2023), BTEB-SME Baseline Survey (2022) 

ককৌশল ও কি বপমরকল্পনা 

 ১. িেিা িামহিা মূোয়ন (Skill Gap Assessment) 

• মিভাগ ও প্রকল্পমভমত্তক শ্রমিক িেিা  ািাই 

• কাে, ফামন বিার ও  ন্ত্রপামি ব্যিহাক্ষর Training Needs Analysis (TNA) 

 ২. কামরগমর প্রমশেণ ককন্দ্র প্রমিষ্ঠা 

•  “BFIDC Wood & Furniture Training Institute” প্রমিষ্ঠা (িট্টগ্রাি িা নারায়ণগক্ষঞ্জ) 

• প্রমশেণ ককাস বসমূহ: 

o Wood Cutting & Machining (Sawmill & Bandsaw Operation) 

o Furniture Joinery Techniques 

o CNC Machine & CAD Design 

o Finishing & Polishing 

o Occupational Health & Safety (OHS) 

 িক্ষিল অনুসরণ: Bangladesh Industrial Technical Assistance Center (BITAC), BTEB, 

PKSF-SEIP 

 ৩. কিমনং অি কিইনারস (ToT) 

• অমভজ্ঞ কফারম্যান ও সুপারভাইজারক্ষির আধুমনক প্রমশেণ 

• মিক্ষিক্ষশ (ভারি, িালক্ষয়মশয়া, িীন) প্রমশেণ কপ্ররণ 

 ৪. সনিায়ন ও স্বীকৃমি (Certification) 

• BTEB িা NTVQF এর আওিায় প্রমশেণ সনি 

• RPL (Recognition of Prior Learning) এর িাধ্যক্ষি অমভজ্ঞ শ্রমিকক্ষির সাটি বমফক্ষকশন 

 ৫. ইডামে-একাক্ষিমিয়া সংক্ষ াগ 

• BITAC, BSCIC, TTTI, NITER ইিযামি প্রমিষ্ঠাক্ষনর সক্ষি সিক্ষঝািা চুমি (MoU) 

• মশল্পমভমত্তক প্রমশেণ (Apprenticeship Program) িালু 

 ৬. নারী শ্রমিকক্ষির অংশগ্রহণ বৃমদ্ধ 

• নারী উপক্ষ াগী প্রমশেণ ও কসলাই/মফমনমশং কিি 
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• কিমনং কসন্টাক্ষর Daycare ও মনরাপত্তা ব্যিস্থা 

 

 

 

 অিকাোক্ষিা ও উপকরণ 

উপকরণ িণ বনা 

Training Lab কাে প্রমক্রয়াজাি ও ফামন বিার মনি বাক্ষণর জন্য 

Simulated Classroom মিজাইন ও সফট মস্কক্ষলর জন্য 

Demo Unit সরাসমর উৎপািনমভমত্তক প্রমশেণ 

Safety Tools PPE, Fire safety, Ventilation system 

 

প্রিযামশি ফলাফল 

সূিক ২০২৫ ২০৩০ ২০৩৫ 

প্রমশমেি শ্রমিক সংখ্যা ১০০ ৫০০ ১০০০+ 

উৎপািনশীলিা বৃমদ্ধ ২০% ৪০% ৭০% 

রপ্তামনক্ষ াগ্য পে িানসম্পন্নিা ৩০% ৬০% ৮০% 

 

অর্ বায়ক্ষনর উৎস 

উৎস খাি 

SEIP / PKSF / BTEB কটকমনকযাল কিইমনং 

ADB / World Bank Skills for Employment Project 

BFIDC মনজস্ব িাক্ষজট Institute মনি বাণ ও পমরিালনা 

GIZ / ILO Apprenticeship & Standards Development 

িাস্তিায়ন কাোক্ষিা 

1. BFIDC Human Resource Development Cell গেন 

2. 5-Year Training Calendar প্রণয়ন 

3. Monitoring & Evaluation System 

4. Digital Record Keeping & Feedback Loop 

রপ্তামনমুখী কাে ও আসিািপত্র মশল্প গক্ষি তুলক্ষি হক্ষল জনশমি উন্নয়নক্ষক অগ্রামধকার মিক্ষি হক্ষি। িেিা ও প্রমশেণ িািা ককাক্ষনা 

মশল্প কটকসই নয়। 

BFIDC  মি কাে ও আসিািপত্র মশক্ষল্প একটি প্রমশমেি ও সনিপ্রাপ্ত শ্রমিক িামহনী গক্ষি তুলক্ষি পাক্ষর, িাহক্ষল এটি একমিক্ষক 

জািীয় অর্ বনীমিক্ষি ভূমিকা রাখক্ষি, অন্যমিক্ষক আন্তজবামিক িাজাক্ষর িাংলাক্ষিক্ষশর ভািমূমিব উজ্জ্বল করক্ষি। 
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৯.৪.৩: নারী ও যুিক্ষির মশক্ষল্প অন্তভু বমির সহায়িা 

 

রািার িাগান একটি শ্রির্ন মশল্প, ক খাক্ষন িীজ কর্ক্ষক শুরু কক্ষর কাে িা োক্ষটক্স প্রমক্রয়াজািকরণ প বন্ত প্রমিটি ধাক্ষপ শ্রক্ষির িামহিা 

প্রচুর। এই িাগানসমূহ সাধারণি পাি বিয ও প্রিযন্ত অঞ্চক্ষল অিমস্থি হওয়ায়, স্থানীয় জনক্ষগাষ্ঠীই এই শ্রিশমির প্রধান ক াগানিািা। 

মিক্ষশষ কক্ষর নারী ও যুিক্ষশ্রণী এই মশক্ষল্প অমিক্ষেদ্য অংশ হক্ষয় উক্ষেক্ষি। নারীরা মূলি কটমপং, নাস বামরর পমরি বা, গ্রাফটিং এিং রািার 

শীট প্রমক্রয়াজািকরক্ষণ সরাসমর যুি। অন্যমিক্ষক যুি সিাজ কাে প্রমক্রয়াজািকরণ, মিজাইন, পমলমশং, এিং পমরিহন খাক্ষি যুি 

কর্ক্ষক মশক্ষল্প নতুন িাত্রা ক াগ করক্ষি। 

নারীক্ষির অংশগ্রহণ 

নারী শ্রমিকরা রািার মশক্ষল্পর মিমভন্ন কাক্ষজ িেিার সাক্ষর্ যুি রক্ষয়ক্ষিন। প্রিযন্ত অঞ্চক্ষলর নারী শ্রমিকক্ষির অংশগ্রহক্ষণর প্রধান মকছু 

কেত্র মননরূপ: 

• নাস বামরর কাজ: িীজ অঙ্কুক্ষরািগি প বক্ষিেণ, পমলব্যাক্ষগ স্থানান্তর, জলক্ষসি, আগািা িিন, সার প্রক্ষয়াগ। 

• িাগান পমরি বা: িারা প্রমিস্থাপন, লাইক্ষনর আগািা পমরষ্কার, িাম্িং, করাগিালাই িিন। 

• কটমপং সহায়ক কাজ: কটমপং  ন্ত্র প্রস্তুমি, গাি মিমিিকরণ, শুষ্ক কাপ উক্ষত্তালন। 

• প্রমক্রয়াজািকরণ ইউমনক্ষট হালকা কাজ: কধৌিকরণ, শীট কগ্রমিং, শুকাক্ষনা, প্যাক্ষকমজং। 

 

এিািাও, পাি বিয িট্টগ্রাি, কিৌলভীিাজার ও কশরপুর অঞ্চক্ষলর ক্ষুদ্র নৃক্ষগাষ্ঠী (িাকিা, িারিা, খামসয়া, িমণপুরী) নারীরা িহু িির ধক্ষর 

রািার িাগাক্ষন মনয়মিি কাজ করক্ষিন। এই কগাষ্ঠীগুক্ষলার নারীক্ষির িাক্ষঝ রক্ষয়ক্ষি প্রজন্মান্তক্ষরর অমভজ্ঞিা ও অভযস্তিা,  া িাক্ষির এই 

মশক্ষল্প একটি মনভবরক্ষ াগ্য শমিক্ষি রূপান্তমরি কক্ষরক্ষি। 

 

যুিক্ষশ্রণীর অন্তভু বমি 

রািার মশক্ষল্পর প্রমক্রয়াজািকরণ ইউমনটসমূক্ষহ, মিক্ষশষ কক্ষর আসিািপত্র বিমর, কাে কাটিং ও মিজাইমনং কাক্ষজ যুিসিাক্ষজর 

অংশগ্রহণ িািক্ষি। এসি কাজ তুলনামূলকভাক্ষি প্রযুমিমনভবর হওয়ায় িরুণ প্রজক্ষন্মর িেিা ও আগ্রহ দুক্ষটাই এখাক্ষন কাক্ষজ লাগাক্ষনা 

 াক্ষে। যুিকক্ষির অন্তভু বমির মকছু মনমি বি কেত্র: 

• কাে কাটিং, কিমশন অপাক্ষরশন ও জক্ষয়মন্টং; 

• মিজাইমনং (AutoCAD/ArtCAM) ও িক্ষিল মনি বাণ; 

• স্যামডং, পমলমশং ও রঙকরণ; 

• প্যাক্ষকমজং ও পমরিহন কাজ; এিং 

• মিমজটাল িাক্ষকবটিং ও ই-কিাস ব মভমত্তক মিপণন।  

 

মিমভন্ন BFIDC মশল্প ইউমনক্ষট যুিক্ষশ্রণীর জন্য অস্থায়ী মভমত্তক্ষি কাক্ষজর সুক্ষ াগ সৃমি হক্ষয়ক্ষি। প্রমশেক্ষণর িাধ্যক্ষি এই যুিসিাজক্ষক 

স্থায়ী িে জনশমিক্ষি রূপান্তর করা সম্ভি। 

 

অন্তভু বমি বৃমদ্ধর িযাক্ষলঞ্জ 

 মিও নারী ও যুিক্ষির অংশগ্রহণ আশাব্যঞ্জক, িক্ষি মকছু কাোক্ষিাগি ও সািামজক প্রমিিন্ধকিা এখক্ষনা রক্ষয় কগক্ষি: 
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• স্বাস্থয ও সুরো ব্যিস্থার র্াটমি; 

• িাতৃত্বকালীন সুমিধার অভাি; 

• কিিন বিষম্য ও কাক্ষজর মনরাপত্তাহীনিা;  

• ক্ষুদ্র জামিক্ষগাষ্ঠীর নারীক্ষির সািামজক মনরাপত্তা সীমিি; এিং  

• যুিক্ষির জন্য কটকমনকযাল প্রমশেক্ষণর অভাি।  

 

অন্তভু বমি বৃমদ্ধর ককৌশল 

রািার মশক্ষল্প নারী ও যুি অন্তভু বমিক্ষক প্রামিষ্ঠামনক রূপ মিক্ষি হক্ষল মনক্ষির ককৌশলসমূহ িাস্তিায়ন করা জরুমর: 

প্রমশেণ ও িেিা উন্নয়ন নাস বামর, কটমপং, প্রক্ষসমসং ও মিজাইন কাক্ষজ হাক্ষি-কলক্ষি প্রমশেণ ককন্দ্র িালু। 

স্বাস্থয ও সুরো মনিয়ন PPE সরিরাহ, প্রসূমি ছুটি ও প্রার্মিক মিমকৎসার সুমিধা। 

সািামজক স্বীকৃমি নারী ও যুি সফল কিীক্ষির “িামসক কশ্রষ্ঠ” স্বীকৃমি ও পুরস্কার। 

আঞ্চমলক ককাটার সুমিধা ক্ষুদ্র নৃক্ষগাষ্ঠী নারীক্ষির জন্য মিক্ষশষ মনক্ষয়াগ ককাটার প্রস্তাি। 

িে যুি উক্ষদ্যািা গিার সুক্ষ াগ প্রমক্রয়াজাি পে উৎপািক্ষন যুিক্ষির ক্ষুদ্র ঋণ িা ভতুবমক। 

ইকইটি-মভমত্তক মনক্ষয়াগ নীমি নারী-পুরুক্ষষর ন্যায্য িজুমর ও মনক্ষয়াগ মনমিিকরণ। 

 

রািার মশক্ষল্পর সফলিা শুধু উৎপািন নয়, িরং িানিসম্পক্ষির উন্নয়ন ও অন্তভু বমিমূলক প্রবৃমদ্ধর উপরও মনভবর কক্ষর। নারী ও 

যুিক্ষশ্রণীর সমক্রয় অংশগ্রহণ এই মশক্ষল্প কটকসইিা ও সািামজক ভারসাম্য িজায় রাখক্ষি সহায়িা করক্ষি। মিক্ষশষি, প্রিযন্ত ও পাহামি 

অঞ্চক্ষলর জনক্ষগাষ্ঠীক্ষক সম্পৃি কক্ষর এই মশল্প জািীয় কি বসংস্থান ও িামরদ্রয মিক্ষিািক্ষনর একটি শমিশালী হামিয়ার মহক্ষসক্ষি 

আত্মপ্রকাশ করক্ষি পাক্ষর। 

 

৯.৫: পমরক্ষিশগি প্রভাি 

 

৯.৫.১: িন সংরেণ ককৌশল 

 

িাংলাক্ষিশ একটি মনন-িধ্যি আক্ষয়র, র্নিসমিপূণ ব কিশ,  ার িার্ামপছু িনভূমির পমরিাণ িাত্র ০.০২ কহক্টর,  া বিমিক গক্ষির 

তুলনায় অক্ষনক কি। কিক্ষশর অমধকাংশ িনভূমি একামধক কারক্ষণ অিনমি িা জির িখক্ষলর মশকার। ক িন—জ্বালামন কাক্ষের জন্য 

অমিমনভবরিা, কৃমষ সম্প্রসারণ, নগরায়ন ও মশল্পায়ন, এিং িন ব্যিস্থাপনায় সীিািদ্ধিা। এর ফক্ষল প্রাকৃমিক িন দ্রুি হ্রাস পাক্ষে এিং 

জীিনিমিত্রয মিপন্ন হক্ষে। [সূত্র: Bangladesh Forestry Master Plan, পৃষ্ঠা ১-৩] 

 

িাংলাক্ষিশ িনমশল্প উন্নয়ন কক্ষপ বাক্ষরশন (মিএফআইমিমস) এর উক্ষদ্যাক্ষগ লীজকৃি িনভূমিক্ষি রািার িাগান প্রমিষ্ঠা করা হক্ষয়ক্ষি,  া 

পমরক্ষিশগি ভারসাম্য রো এিং কাে সরিরাক্ষহর একটি মিকল্প উৎস মহক্ষসক্ষি কাজ করক্ষি। রািার িাগান প্রাকৃমিক িন না হক্ষলও এটি 

একটি স্থায়ী বৃোবৃি িন কাোক্ষিা গেক্ষন সহায়ক। 

 

 

রািার িাগাক্ষনর িাধ্যক্ষি িন সংরেক্ষণর ক ৌমিকিা 

রািার গাি Hevea brasiliensis একধরক্ষনর উচ্চ বৃে,  া ৩০–৪০ িির প বন্ত কেঁক্ষি র্াক্ষক এিং এই সিয়কাল জুক্ষি িা 

ভূমির উপর সবুজ আোিন িজায় রাক্ষখ। এই গািগুক্ষলা কিবক্ষনর পর পুনরায় করাপণ করা হয়,  া িন সংরেক্ষণ একটি ধারািামহকিা 

বিমর কক্ষর। 
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• পমরক্ষিশগি দৃমিক্ষকাণ কর্ক্ষক রািার িাগান: 

রািার িাগান ভূমিেয় প্রমিক্ষরাধ, িায়া সৃমি, জলধারণ েিিা বৃমদ্ধ এিং ধূমলকণা মনয়ন্ত্রক্ষণ সহায়ক ভূমিকা রাক্ষখ। এটিিন 

ভূমি/পাহাি ধ্বস, ঘূমণ বঝি, সাইক্ষলান ইিযামি প্রাকৃমিক দুক্ষ বাগ হক্ষি প্রকৃমিক্ষক রো কক্ষর পমরক্ষিক্ষশর ভারসাম্য িজায় 

রাখক্ষি। [সূত্র: BANGLADESH FORESTRY MASTER PLAN, পৃষ্ঠা ৪৫] 

• কাে িামহিা পূরণ ও প্রাকৃমিক িন সংরেণ: 

কিক্ষশ কাক্ষের িামষ বক িামহিা প্রায় ৭০ লে র্নমিটার, ক খাক্ষন সরকামর িনমভমত্তক সরিরাহ িাত্র ১০ লে র্নমিটার। 

র্াটমির িি অংশ পূরণ হয় অমনয়মন্ত্রি িা অনিধভাক্ষি প্রাকৃমিক িন মনধক্ষনর িাধ্যক্ষি। রািার িাগান কর্ক্ষক কােসরিরাক্ষহর 

িাধ্যক্ষি এই িাপ হ্রাস পায়। [সূত্র: BANGLADESH FORESTRY MASTER PLAN, পৃষ্ঠা ৭৯] 

• জ্বালামন কাক্ষের মিকল্প উৎস: 

প্রামন্তক জনক্ষগাষ্ঠীর জ্বালামন কাক্ষের একটি িি উৎস মহক্ষসক্ষি ব্যিহৃি হওয়ায় রািার কাে প্রাকৃমিক িনক্ষক জ্বালামন 

আহরক্ষণর িাপ কর্ক্ষক রো কক্ষর। [সূত্র: BANGLADESH FORESTRY MASTER PLAN, পৃষ্ঠা 

১০১] 

 

মিএফআইমিমসর ভূমিকা 

মিএফআইমিমস ১৯৬২ সাল কর্ক্ষক িন মিভাক্ষগর িাধ্যক্ষি লীজ কনওয়া অনুন্নি, পমরিযি ও পাহামি জমিক্ষি রািার িাগান সৃজন কক্ষর 

আসক্ষি। িিবিাক্ষন কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর ১৮টি িাগাক্ষন প্রায় ৪০ লে গাি রক্ষয়ক্ষি এিং িামষ বক গি কাে উৎপািন প্রায় ৫৫.২৫ লে র্নফুট। 

এই কাে ব্যিহারক্ষ াগ্য রািার কাে ও জ্বালামন কাে মহক্ষসক্ষি ব্যিহৃি হয়,  া কাক্ষের র্াটমি পূরক্ষণ সহায়ক। [সূত্র: MasterPlan 

5.docx, ধারা ৫.৩] 

 

রািার িাগানসমূক্ষহ বৃেিাঁইর মনয়মন্ত্রি কিবন, প্রুমনং, শূন্যস্থান পূরণ ও পুনঃক্ষরাপণ ব্যিস্থাপনার িাধ্যক্ষি একটি স্থায়ী িন কাোক্ষিা 

রো করা হয়। [সূত্র: MasterPlan 4.docx, ধারা ৪.৪] 

 

ককৌশলমভমত্তক মিক্ষেষণ:  

ককৌশল কা বকামরিা 

লীজকৃি জমিক্ষি িনায়ন 
সরকার মনধ বামরি িনভূমিক্ষি রািার িাগান সৃজন কক্ষর অনুন্নি িনভূমির স্থায়ী বৃোয়ন 

মনমিি করা হয়। 

জীিনিক্রমভমত্তক কিবন ও পুনঃক্ষরাপণ 
প্রায় ২৫-৩০ িির পর গাি কিবন কক্ষর কাে সংগ্রক্ষহর পরপরই নতুন িারা করাপণ করা 

হয়। 

প্রাকৃমিক িন সংলগ্ন এলাকায় মিকল্প কাে 

সরিরাহ 

স্থানীয় জনগণ রািার কাে ব্যিহার করায় প্রাকৃমিক িন কর্ক্ষক কাে আহরক্ষণর প্রিণিা 

হ্রাস পায়। 

পমরক্ষিশিান্ধি উৎপািন ও প্রমশেণ 

ব্যিস্থা 

মিএফআইমিমস িাগানসমূক্ষহ আগুন প্রমিক্ষরাধ, িাটি সংরেণ, বৃমির পামন সংরেণ ও 

প্রমশেণ ককন্দ্র স্থাপন কক্ষর র্াক্ষক। 

 

আন্তজবামিক িিািি 

জামিসংর্ খাদ্য ও কৃমষ সংস্থা (FAO) এিং International Tropical Timber Organization 

(ITTO)-এর িক্ষি, উন্নয়নশীল কিক্ষশ plantation forest িা সৃি িন কাোক্ষিা িন সংরেক্ষণ অিযন্ত কা বকর। রািার 

িাগান এই কাোক্ষিার অংশ হক্ষয় প্রাকৃমিক িন রোয় ভূমিকা রাক্ষখ এিং জীিনিমিত্রয রো কক্ষর। [সূত্র: FAO Forest 

Resource Assessment Report, 2020] 
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পমরক্ষিশগি মিক কর্ক্ষক রািার িাগান একটি কটকসই িন সংরেণ ককৌশল,  া িাংলাক্ষিক্ষশর প্রাকৃমিক িন ব্যিস্থার পমরপূরক ভূমিকা 

পালন করক্ষি পাক্ষর। কাে সরিরাহ, জ্বালামন কাক্ষের মিকল্প, ভূমিেয় প্রমিক্ষরাধ, এিং পুনঃক্ষরাপণ কাোক্ষিার িাধ্যক্ষি রািার িাগান শুধু 

িন সংরেণই নয়, িরং পমরক্ষিশ, অর্ বনীমি এিং সিাক্ষজর িক্ষধ্য একটি কসতুিন্ধন মহক্ষসক্ষি কাজ কক্ষর িক্ষলক্ষি। 

 

 

 

৯.৫.২: রািার িাগাক্ষনর িাধ্যক্ষি কাি বণ কশাষণ বৃমদ্ধ:  

 

জলিায়ু পমরিিবক্ষনর কপ্রমেক্ষি কাি বণ িাই-অক্সাইি (CO₂) কশাষণ িা কাি বণ মসকক্ষয়ক্ষেশন একটি গুরুত্বপূণ ব পমরক্ষিশগি ককৌশল। 

মিমভন্ন িনজ বৃক্ষের িক্ষধ্য রািার গাি (Hevea brasiliensis) একটি উক্ষেখক্ষ াগ্য প্রজামি,  া িীর্ বজীিী ও উচ্চবৃে হওয়ায় 

িায়ুিণ্ডল কর্ক্ষক উক্ষেখক্ষ াগ্য পমরিাণ CO₂ কশাষণ কক্ষর র্াক্ষক। এই গাি জলিায়ু পমরিিবন প্রশিক্ষন সহায়ক এিং পমরক্ষিশগি 

ভারসাম্য রোয় গুরুত্বপূণ ব ভূমিকা পালন কক্ষর। [সূত্র: Bangladesh Forestry Master Plan, পৃষ্ঠা ২৮] 

 

 

রািার গাক্ষির জীিনকাল ও কাি বণ কশাষণ েিিা 

রািার গাি সাধারণি ২৫–৩০ িির প বন্ত জীমিি র্াক্ষক। এই সিয়কাক্ষল একটি গাি কিাট কিটুক কাি বণ কশাষণ করক্ষি পাক্ষর িা 

মনভবর কক্ষর গাক্ষির বৃমদ্ধ হার, িাটি, জলিায়ু এিং ব্যিস্থাপনার উপর। মিমভন্ন গক্ষিষণায় কিখা কগক্ষি, একটি রািার গাি িার 

জীিনকাক্ষল গক্ষি ১.০ কর্ক্ষক ১.৫ টন কাি বণ কশাষণ করক্ষি সেি। 

 

উিাহরণস্বরূপ, িালক্ষয়মশয়ায় পমরিামলি একটি গক্ষিষণায় কিখা কগক্ষি, ২৮ িির িয়সী রািার গাি প্রমি কহক্টক্ষর প্রায় ১৪০ টন কাি বণ 

সঞ্চয় কক্ষর,  া প্রমি গাক্ষির জন্য গক্ষি ১.১২ টন কাি বণ কশাষণ মনক্ষি বশ কক্ষর [সূত্র: Rubber wood use 2.pdf, পৃষ্ঠা ৩]। 

অন্যমিক্ষক, Khun et al. (2022) কতৃবক পমরিামলি একটি আন্তজবামিক গক্ষিষণায় কিখা কগক্ষি, একটি রািার গাি ৩০ িিক্ষরর 

জীিনকাক্ষল গক্ষি ১.৩৪ টন CO₂ কশাষণ কক্ষর র্াক্ষক [সূত্র: Triple function of rubber plantations in 

Cambodia, Khun et al., 2022]। 

 

 িাংলাক্ষিক্ষশর কপ্রোপক্ষট কাি বণ কশাষক্ষণর সম্ভাব্য মহসাি:  

 

এই গাি অমধকাংশ গাক্ষির তুলনায় কিমশ কাি বন িাই-অক্সাইি কশাষণ কক্ষর। এক গক্ষিষণা অনু া  ী, প্রমি কহক্টর রািার িাগান (ক খাক্ষন 

৪১৫টি রািার গাি র্াক্ষক) প্রমি িির ৩৯.০২ টন কাি বন িা  ুিণ্ডল কর্ক্ষক কশাষণ কক্ষর,  া পমরক্ষিশ রোয় গুরুত্বপূণ ব ভূমিকা রাক্ষখ। 

 

িাংলাক্ষিক্ষশ মিএফআইমিমস কতৃবক পমরিামলি ১৮টি রািার িাগাক্ষন প্রায় ৪০ লে রািার গাি রক্ষয়ক্ষি [সূত্র: MasterPlan 

5.docx, ধারা ৫.১]। উপক্ষরাি িথ্য অনুসাক্ষর,  মি প্রমিটি গাি গক্ষি ১.১২ টন CO₂ কশাষণ কক্ষর, িাহক্ষল কিাট কশামষি কাি বক্ষণর 

পমরিাণ হক্ষি:৪০,০০,০০০ গাি × ১.১২ টন/গাি = ৪৪,৮০০,০০০ টন CO₂। 

 

অর্ বাৎ মিএফআইমিমসর রািার িাগানসমূহ িাক্ষির পূণ ব জীিনিক্ষক্র প্রায় ৪৪.৮ মিমলয়ন টন কাি বণ কশাষণ করক্ষি সেি,  া কিক্ষশর 

কাি বণ মনঃসরণ প্রশিক্ষন একটি মিশাল অিিান রাখক্ষি। 

 

অন্যমিক্ষক MasterPlan 5 অনুসাক্ষর িিবিাক্ষন প্রায় ৯,২০,৮৪৬টি গাি জীিনিক্র কশষ কক্ষরক্ষি [সূত্র: MasterPlan 

5.docx, ধারা ৫.১]। এই মহসাি অনু ায়ী:৯,২০,৮৪৬ গাি × ১.৩৪ টন = ১২,৩৪,৯৩৩ টন CO₂। 
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অর্ বাৎ, এ প বন্ত করামপি রািার গািগুক্ষলা প্রায় ১২.৩৪ লাখ টন CO₂ কশাষণ কক্ষর পমরক্ষিশগি ভারসাম্য রোয় গুরুত্বপূণ ব ভূমিকা 

করক্ষখক্ষি [সূত্র: Khun et al., 2022]। 

 

 

 

 

পমরক্ষিশগি উপকামরিা 

 

• জলিায়ু পমরিিবন প্রশিন: 

মিপুল পমরিাণ CO₂ কশাষক্ষণর িাধ্যক্ষি রািার গাি গ্রীনহাউস গ্যাক্ষসর র্নত্ব কমিক্ষয় জলিায়ু পমরিিবক্ষনর কনমিিািক 

প্রভাি হ্রাক্ষস সহায়ক ভূমিকা পালন কক্ষর। 

• িাটি ও পামন সংরেণ: 

রািার গাক্ষির গভীর মূল িাটির সংরেক্ষণ সহায়ক এিং বৃমির পামন ধারণ কক্ষর,  া ভূমিধ্বস করাক্ষধ সহায়িা কক্ষর।এিািাও 

৩৫ মিমগ্রর ঢাক্ষলর মনক্ষির অংশ প বন্ত রািার গাি িাটি েয়ক্ষরাক্ষধ সহায়িা কক্ষর। 

• জীিনিমিত্রয রো: 

রািার িাগান মিমভন্ন পামখ, কীটপিি ও কিাট স্তন্যপায়ীর আশ্রয়স্থল মহক্ষসক্ষি কাজ কক্ষর,  া জীিনিমিত্রয সংরেক্ষণ 

সহায়ক। 

 

রািার িাগান শুধুিাত্র অর্ বননমিক দৃমিক্ষকাণ কর্ক্ষক নয়, পমরক্ষিশগি মিক কর্ক্ষকও অিযন্ত গুরুত্বপূণ ব একটি উক্ষদ্যাগ। িাংলাক্ষিক্ষশর 

কপ্রোপক্ষট রািার গাক্ষির িাধ্যক্ষি কাি বণ কশাষণ জলিায়ু পমরিিবন কিাকাক্ষিলায় একটি কা বকর হামিয়ার মহক্ষসক্ষি মিক্ষিমিি হক্ষি 

পাক্ষর। অিএি, রািার িাগান সম্প্রসারণ, মিজ্ঞানসম্মি ব্যিস্থাপনা এিং নীমিমনধ বারণী সহায়িার িাধ্যক্ষি কিক্ষশর পমরক্ষিশগি 

মস্থমিশীলিা আরও কজারিার করা সম্ভি। 

 

৯.৫.৩: কাে প্রমক্রয়াজািকরক্ষণ িজবয ব্যিস্থাপনা ও পুন বব্যিহার 

BFIDC-এর রািার কাে এিং অন্যান্য কাে প্রমক্রয়াকরণ কা বক্রক্ষি প্রমি িির শি শি টন কােিজবয (wood waste) উৎপন্ন 

হয়। এই িক্ষজবযর অমধকাংশ এখক্ষনা অমনয়মন্ত্রিভাক্ষি কফলা হয় িা জ্বালামন মহক্ষসক্ষি অপিয় হয়,  া পমরক্ষিশ ও সম্পি উভক্ষয়র জন্য 

েমিকর। 

একটি আধুমনক ও কটকসই িজবয ব্যিস্থাপনা ব্যিস্থা গক্ষি তুলক্ষল: 

• উৎপািন খরি হ্রাস পাক্ষি 

• মূে সংক্ষ াজনপে উৎপন্ন হক্ষি 

• পমরক্ষিশ দূষণ করাধ হক্ষি 

 কাে প্রমক্রয়াজ িক্ষজবযর ধরন 

িক্ষজবযর ধরন উৎস বিমশিয 

কাক্ষের টুকক্ষরা (Offcuts) স- মিল, ফামন বিার কারখানা শুকক্ষনা, দৃঢ় কাে 

করাক্ষির গুুঁিা (Saw Dust) করাি কিমশন সূক্ষ্ম, িাহয 

িাল/িািিা (Bark) প্রার্মিক প্রমক্রয়াকরণ অনজি উপািান 
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কাক্ষের িাই কপািাক্ষনা কাে োরধিী 

Defective Panels Reject Furniture কাক্ষের িি আকাক্ষরর িজবয 

 

সূত্র: FAO Forestry Paper 151: “Good Practices for Forest Products Waste 

Reduction” (2019) 

 পুনঃব্যিহার ও পুনঃপ্রমক্রয়াকরণ (Reuse & Recycling) 

 ১. ফামন বিার ও কিাি ব বিমরক্ষি পুনঃব্যিহার 

• MDF (Medium-Density Fiberboard) ও Particle Board বিমরক্ষি করাক্ষির গুুঁিা ও কিাট 

টুকক্ষরা ব্যিহার 

• কাট-অফ কাে মিক্ষয় কিাট আসিাি (স্টুল, র যাক, কখলনার কাোক্ষিা) 

 িাংলাক্ষিক্ষশ উিাহরণ: Akhtar Furnishers, Hatil, Navana Furniture 

 ২. বজি জ্বালামন ও িাক্ষয়া-মিক্ষকট প্রস্তুি 

• করাক্ষির গুুঁিা ও িাল মিক্ষয় িাক্ষয়া-মিক্ষকট বিমরর িাধ্যক্ষি মিকল্প জ্বালামন বিমর 

• িজবযক্ষক Briquetting Machine মিক্ষয় র্নীভূি কক্ষর মশল্প/ক্ষহাক্ষটল িয়লাক্ষর ব্যিহার 

 উিাহরণ: IDCOL-supported biomass projects in Rangpur & Bogura 

 ৩. কক্ষম্পামস্টং ও িাগাক্ষনর িালি মহসাক্ষি 

• িাল ও বজি কােিজবয কক্ষম্পামস্টংক্ষয় ব্যিহারক্ষ াগ্য 

• িাগাক্ষনর জন্য িালি উপািান মহসাক্ষি কাজ কক্ষর — িাটির আদ্র বিা রো কক্ষর 

 ৪. ক্রযাফট, কখলনা ও নকশা সািগ্রী 

• কিাট কাক্ষের টুকক্ষরা মিক্ষয় কাক্ষের কখলনা, হস্তমশল্প ও প্রিশ বনপে বিমর 

• BFIDC-এর কােমশল্প মশোর্ীক্ষির জন্য প্রমশেণ উপকরণ মহক্ষসক্ষিও ব্যিহারক্ষ াগ্য 

 ৫. উষ্ণিা মনয়ন্ত্রণ ও ধ্বমন মনক্ষরাধক উপকরণ 

• করাক্ষির গুুঁিা ও িজবয প্যাক্ষনল র্াি বাল ইনসুক্ষলশন কিাি ব বিমরক্ষি ব্যিহারক্ষ াগ্য 

• মনি বাণ ও অমফস মিজাইক্ষন ব্যিহাক্ষরর সুক্ষ াগ 

 পমরক্ষিশ ব্যিস্থাপনা ও দূষণ মনয়ন্ত্রণ 

মিক ব্যিস্থা 

িািাক্ষস ধূমলকণা Dust Collector & Cyclone System িসাক্ষনা 

শব্দদূষণ Low-noise machinery ও Noise Barrier 

করাি গুুঁিা িজবয িাক্ষয়া-মিক্ষকট ইউমনট সংযুি করা 

রাসায়মনক িজবয (পমলশ, গ্লু) আলািা সংগ্রহ ও পমরক্ষিশিান্ধি মনষ্পমত্ত 



Page 70 of 113 
 

সূত্র: Department of Environment (DoE), Bangladesh – Wood-based Industry 

Guidelines 2021 

  

 

প্রস্তামিি কাে িজবয ব্যিস্থাপনা ইউমনট 

ইউমনট মিিরণ 

Waste Sorting Shed িজবয আলািা করা ও সংরেণ 

Briquetting Plant করাক্ষির গুুঁিা র্নীভূি কক্ষর মিক্ষকট িানাক্ষনা 

Reuse Workshop টুকক্ষরা কাে মিক্ষয় হস্তমশল্প িা কখলনা বিমরর স্থান 

Saw Dust Collection Duct ভযাকয়াি মভমত্তক সংগ্রহ ব্যিস্থা 

 

অর্ বননমিক সম্ভািনা 

পে সম্ভাব্য মিক্রয় মূে (প্রমি টন/মপস) 

িাক্ষয়া-মিক্ষকট ৭,০০০–৯,০০০ টাকা/টন 

MDF Board ১৫০–২৫০ টাকা/মশট 

কাক্ষের কখলনা/ক্রযাফট ১০০–১০০০ টাকা/মপস 

সূত্র: SME Foundation Wood Industry Survey, 2022 

িাস্তিায়ন করািম্যাপ (২০২৫–২০৩৫) 

িির প্রধান কা বক্রি 

২০২৫ Waste Audit ও সিীো 

২০২৬–২৭ Briquetting ও Reuse Workshop িালু 

২০২৮–৩০ MDF/Particle Board উৎপািন 

২০৩১–৩৫ িজবয রপ্তামনক্ষ াগ্য পক্ষে রূপান্তর 

 

BFIDC-এর জন্য সুপামরশ 

1. Wood Waste Recycling Policy প্রণয়ন 

2. Briquetting & MDF Plant স্থাপন (PPP িা মনজস্ব অর্ বায়ক্ষন) 

3. Training & Awareness Program — শ্রমিকক্ষির িজবয ব্যিহার কশখাক্ষনা 

4. Carbon Credit System িালুর সম্ভাব্যিা  ািাই 

BFIDC  মি কােিজবয ব্যিস্থাপনাক্ষক একটি উৎপািন উপখাি মহক্ষসক্ষি মিক্ষিিনা কক্ষর, িাহক্ষল: 

• একমিক্ষক পমরক্ষিশ রো করক্ষি, 

• অন্যমিক্ষক লাভজনক পে উৎপািক্ষনর িাধ্যক্ষি আয় িািাক্ষি। 

কটকসই উন্নয়ক্ষনর জন্য এই খাক্ষি প্রযুমি, প্রমশেণ ও মিমনক্ষয়াগ মনমিি করা জরুমর। 
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 করফাক্ষরন্স 

1. FAO Forestry Paper 151: “Good Practices for Forest Products Waste 
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3. DoE: Wood Industry Environmental Guidelines, 2021 
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5. World Bank: Green Industry Strategy in South Asia, 2021 

 

  

৯.৬: নীমিিালা ও মিধানগি কাোক্ষিা 

 

৯.৬.১: রািার কাে সংগ্রহ ও ব্যিহাক্ষরর মিমধিালা 

 

িাংলাক্ষিক্ষশ রািার গাক্ষির জীিনিক্র সাধারণি ২৫-৩০ িির। এই সিয় কশক্ষষ রািার গািগুমল প্রাকৃমিকভাক্ষি উৎপািনেিিা হারায় 

এিং অপসারক্ষণর প্রক্ষয়াজন কিখা কিয়। িাংলাক্ষিশ িনমশল্প উন্নয়ন কক্ষপ বাক্ষরশন (মিএফআইমিমস) এর অধীন রািার িাগানসমূহ হক্ষি 

প্রমি িির হাজার হাজার জীিনিক্র-হারাক্ষনা রািার গাি অপসামরি হক্ষে, ক গুক্ষলা কর্ক্ষক মিপুল পমরিাণ রািার কাে (Hevea 

brasiliensis) প্রাপ্ত হক্ষে। এই কাে সংগ্রহ, প্রমক্রয়াজািকরণ ও ব্যিহাক্ষরর জন্য সুসংহি ও পমরক্ষিশিান্ধি মিমধিালার 

প্রক্ষয়াজনীয়িা আজ সিক্ষয়র িামি। 

 

প্রর্িমিক্ষক, রািার গাক্ষির জীিনিক্র কশষ হক্ষল কসগুক্ষলা জ্বালানী কাে মহক্ষসক্ষি ব্যিহৃি হক্ষিা এিং িাংলাক্ষিশ িন মিভাক্ষগর কাি কর্ক্ষক 

প্রাপ্ত কাে হক্ষি আসিািপত্র বিমর করা হক্ষিা। িিবিাক্ষন িন মিভাগ কর্ক্ষক িামহিানু ায়ী কাে পাওয়া  ায় না কারণ গাি কাটার ওপর 

কিা মনক্ষষধাজ্ঞা রক্ষয়ক্ষি। 

 

সংগ্রহ মিমধিালা: 

 

১. জীিনিক্র মনধ বারণ ও মিমিিকরণ: জীিনিক্র কশষ হওয়া গাি মিমিি করক্ষি মনয়মিি পমরিশ বন ও মরক্ষপামরট বং-এর ব্যিস্থা র্াকক্ষি 

হক্ষি (সূত্র: MasterPlan 5.docx) 

২. পমরক্ষিশ সম্মি কিবন: কিবক্ষনর সিয় পমরক্ষিশগি প্রভাি ক িন িাটির েয়, প্রমিক্ষিশী গাক্ষির েমি ইিযামি পমরহার করক্ষি হক্ষি এিং 

সংরেক্ষণর নীমিিালা িানক্ষি হক্ষি (সূত্র: MasterPlan 6.docx) 

৩. স্বেিা ও জিািমিমহিা: কাে কিবন, পমরিাপ, প্রমক্রয়াজািকরণ এিং মিিরক্ষণ স্বেিা মনমিি করক্ষি ই-করমজমে, মজমপএস মিমিিকরণ ও 

িযামকং ব্যিস্থা প্রিিবন করা প্রক্ষয়াজন (সূত্র: মপআইএস.docx, ধারা 13.9) 

৪. স্থানীয় অংশগ্রহণ: কাে কিবক্ষন স্থানীয় জনগক্ষণর শ্রমিক মহক্ষসক্ষি সম্পৃিিা এিং সািামজক িায়িদ্ধিা নীমির িাস্তিায়ন মনমিি করক্ষি হক্ষি 

(সূত্র: মপআইএস.docx) 
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প্রমক্রয়াজািকরণ ও িানমনয়ন্ত্রণ মিমধিালা: 

 

১. FSC-সাটি বফাক্ষয়ি প্রমক্রয়া: প্রমক্রয়াজািকরণ ইউমনটগুক্ষলাক্ষক FSC (Forest Stewardship Council) 

মনক্ষি বমশি পমরক্ষিশিান্ধি ও কটকসই কাে প্রমক্রয়াকরণ ব্যিস্থার আওিায় আনক্ষি হক্ষি (সূত্র: মশল্প ইউমনট কর্ক্ষক প্রাপ্ত উৎপািন 

প্রমক্রয়ার িাক্ষনান্নয়ন.docx) 

২. মপ্রজারক্ষভটিভ মিটক্ষিন্ট ও মসজমনং: রািার কাে প্রাকৃমিকভাক্ষি িত্রাক ও কপাকািাকি সংক্ষিিনশীল হওয়ায়  র্া র্ মিটক্ষিন্ট িাধ্যিামূলক 

করা প্রক্ষয়াজন (সূত্র: MasterPlan 5.docx) 

৩. িান ও গুণগি মনয়ন্ত্রণ: িান মনধ বারক্ষণ ISO/BS িা কিশীয় BSTI স্টযাডাি ব অনুসরণ করক্ষি হক্ষি এিং গুণগি পরীোর জন্য কামরগমর 

োি র্াকক্ষি হক্ষি (সূত্র: মশল্প ইউমনট কর্ক্ষক প্রাপ্ত উৎপািন প্রমক্রয়ার িাক্ষনান্নয়ন.docx) 

মিপণন ও ব্যিহার মিমধিালা: 

 

১. সরকামর অগ্রামধকার: সরকামর অমফস, হাসপািাল, মশো প্রমিষ্ঠান ও প্রশাসমনক ভিক্ষন আসিািপত্র বিমরক্ষি রািার কাে ব্যিহার 

িাধ্যিামূলক করার মিধান প্রণয়ন করা ক ক্ষি পাক্ষর (সূত্র: মপআইএস.docx) 

২. রপ্তামন লাইক্ষসমন্সং ও সনিায়ন: রািার কাে পে রপ্তামনর কেক্ষত্র পমরক্ষিশ িািপত্র, BSTI িান সনি এিং মিটক্ষিন্ট সনি িাধ্যিামূলক করা 

উমিি (সূত্র: MasterPlan 6.docx, ধারা ৬.৪) 

৩. পুনঃব্যিহার ও িজবয ব্যিস্থাপনা: প্রমক্রয়াকরক্ষণর পর অিমশি অংশ মিক্ষয় িজবযমভমত্তক পে (ক িন িশার কক্ষয়ল, MDF কিাি ব) উৎপািক্ষন 

উৎসামহি করক্ষি হক্ষি (সূত্র: মপআইএস.docx) 

৪. কিক্ষসমিমলটি ও কসামস বং িকক্ষিক্ষন্টশন: প্রমিটি কাে পক্ষের কসাস ব কিস করার ব্যিস্থা রাখক্ষি হক্ষি,  াক্ষি অনিধ কাে িামণজয করাধ 

হয়। 

এই মিমধিালা িাস্তিায়ক্ষনর িাধ্যক্ষি রািার কাক্ষের সুষ্ঠু ও কটকসই ব্যিহার মনমিি হক্ষি,  া কােসম্পক্ষির র্াটমি পূরণ, িন সংরেণ 

এিং কাি বন মনঃসরণ হ্রাক্ষস গুরুত্বপূণ ব ভূমিকা রাখক্ষি। 
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৯.৬.২: সরকামর ও কিসরকামর অংশীিামরত্ব উৎসামহি করার নীমি 

 

রািার কাে ও কােজাি পক্ষের উন্নয়ন এিং িাজার সম্প্রসারক্ষণ এককভাক্ষি রাষ্ট্রায়ত্ত প্রমিষ্ঠান িারা কামিি অগ্রগমি অজবন সম্ভি 

নয়। এই খাক্ষি সরকামর ও কিসরকামর অংশীিামরত্ব (Public-Private Partnership - PPP) একটি অিযািশ্যক 

ককৌশল মহক্ষসক্ষি মিক্ষিমিি হক্ষে। মিক্ষশষ কক্ষর রািার কাে প্রমক্রয়াজািকরণ, মূে সংক্ষ াজন, মিপণন এিং রপ্তামনর কেক্ষত্র কিসরকামর 

মিমনক্ষয়াক্ষগর অন্তভু বমি অিযন্ত প্রক্ষয়াজনীয়। 

 

১. অংশীিামরক্ষত্বর সম্ভাব্য কেত্রসমূহ 

 

১.১ মশল্প ইউমনট পমরিালনায় অংশীিামরত্ব: মিএফআইমিমস অধীনস্থ মিদ্যিান প্রমক্রয়াজািকরণ ইউমনটসমূক্ষহর অক্ষনকগুক্ষলাই প বাপ্ত 

অর্ ব ও প্রযুমির অভাক্ষি অপ্রমিস্পধী হক্ষয় পক্ষিক্ষি। এসি ইউমনক্ষট কিসরকামর মিমনক্ষয়াগকারীক্ষক অংশীিামরত্ব মভমত্তক্ষি মলজ/জক্ষয়ন্ট 

কভঞ্চাক্ষর পমরিালনার সুক্ষ াগ প্রিান করক্ষল উৎপািন বৃমদ্ধ পাক্ষি এিং আয়ও িািক্ষি(সূত্র: মপআইএস.docx) 

১.২ প্রযুমি হস্তান্তর ও  ন্ত্রপামি স্থাপন: কিশীয় ও আন্তজবামিক কিসরকামর প্রমিষ্ঠাক্ষনর িাধ্যক্ষি আধুমনক প্রযুমি ও  ন্ত্রপামির 

সংক্ষ াজন মনমিি করা ক ক্ষি পাক্ষর। এক্ষি কাে প্রমক্রয়াজািকরণ আরও গুণগি ও লাভজনক হক্ষি 

১.৩ নকশা ও উদ্ভািন: কিসরকামর মিজাইন হাউজ ও প্রমিষ্ঠানগুক্ষলার সহক্ষ ামগিায় আন্তজবামিক িানসম্পন্ন ও আধুমনক আসিািপত্র 

মিজাইন এিং নকশায় উদ্ভািন র্টাক্ষনা সম্ভি,  া বিমিত্রয ও রপ্তামনক্ষি সহায়ক হক্ষি 

২. নীমিগি সহায়িা ও প্রক্ষণািনা 

২.১ ট্যাক্স সুমিধা ও ঋণ সহায়িা: ক সি কিসরকামর প্রমিষ্ঠান রািার কাে প্রমক্রয়াজািকরক্ষণ যুি হক্ষি, িাক্ষির জন্য কর করয়াি, 

আিিামন শুল্ক িাি এিং সহজ শক্ষিব ব্যাংক ঋক্ষণর ব্যিস্থা রাখা ক ক্ষি পাক্ষর 

২.২ অিকাোক্ষিা সুমিধা: সরকামর মশল্প এলাকায় প্রক্ষয়াজনীয় অিকাোক্ষিা (মিদুযৎ, গ্যাস, পামন, পমরিহন) সুমিধা মনমিি কক্ষর 

কিসরকামর উক্ষদ্যািাক্ষির আকৃি করা সম্ভি। 

২.৩ এক জানালা কসিা: মিমনক্ষয়াগকারীক্ষির জন্য "One-Stop Service" িালু কক্ষর প্রক্ষয়াজনীয় অনুক্ষিািন, পমরক্ষিশ িািপত্র, 

এিং কাঁিািাল সংগ্রক্ষহ সহজির ব্যিস্থা মনমিি করক্ষি হক্ষি 

৩. অংশীিামরত্ব িাস্তিায়ক্ষন করণীয় 

ক্রমিক উক্ষদ্যাগ করণীয় 

১ ২ ৩ 

১ সরকামর ইউমনক্ষট কিসরকামর অংশীিামরত্ব জক্ষয়ন্ট কভঞ্চার িা ইজারা মভমত্তক্ষি ইউমনট পমরিালনা 

২ প্রযুমি উন্নয়ন আধুমনক CNC, স্যামডং ও মিটক্ষিন্ট  ন্ত্রপামি স্থাপন 

৩ মিপণন কিসরকামর মিপণন সংস্থা ও ই-কিাস ব প্লাটফক্ষি বর সাক্ষর্ অংশীিামরত্ব 

৪ রপ্তামন প্রসার রপ্তামনকারক কিসরকামর প্রমিষ্ঠানক্ষক কাে সরিরাক্ষহর মনিয়িা 

 

সরকামর কাে সম্পক্ষির সক্ষি বাচ্চ ব্যিহার মনমিি করক্ষি হক্ষল ককৌশলগিভাক্ষি কিসরকামর খািক্ষক সম্পৃি করা অপমরহা ব। নীমিগি 

সহায়িা, প্রযুমি হস্তান্তর, মিমনক্ষয়াগ অনুকূল পমরক্ষিশ এিং ক ৌর্ উক্ষদ্যাক্ষগর িাধ্যক্ষি রািার কাে মশক্ষল্পর কটকসই সম্প্রসারণ মনমিি 

করা সম্ভি। 
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৯.৬.৩: রপ্তামনর জন্য আন্তজবামিক িান ও মনয়িািলী 

রািার কাে িিবিাক্ষন একটি সম্ভািনািয় রপ্তামনক্ষ াগ্য পে। িাংলাক্ষিক্ষশ মিপুল পমরিাণ জীিনিক্র কশষ হওয়া রািার গাি কর্ক্ষক প্রাপ্ত 

কাে প্রমক্রয়াজাি কক্ষর উচ্চিানসম্পন্ন আসিািপত্র, কােপ্যাক্ষনল, কিক্ষঝ, ও ওয়াল মশট মনি বাণ সম্ভি,  া আন্তজবামিক িাজাক্ষর প্রচুর 

িামহিা রাক্ষখ। িক্ষি রপ্তামনর কেক্ষত্র িান, সাটি বমফক্ষকশন, প্রমক্রয়াজািকরণ, কিক্ষসমিমলটি ও পমরক্ষিশ িািপত্র সংক্রান্ত আন্তজবামিক 

মনয়িািলী অনুসরণ আিশ্যক। 

 

১. আন্তজবামিক িান ও সাটি বমফক্ষকশন 

১.১ FSC ও PEFC সাটি বমফক্ষকশন: রািার কােক্ষক আন্তজবামিক িাজাক্ষর গ্রহণক্ষ াগ্য করক্ষি Forest Stewardship 

Council (FSC) িা Programme for the Endorsement of Forest Certification 

(PEFC) সাটি বমফক্ষকশন আিশ্যক। এক্ষি কাক্ষের কসাস ব, পমরক্ষিশিান্ধি উৎপািন ও সািামজক িায়িদ্ধিা মনমিি হয়(সূত্র:মশল্প ইউমনট 

কর্ক্ষক প্রাপ্ত উৎপািন প্রমক্রয়ার িাক্ষনান্নয়ন প্রস্তাি.docx) 

১.২ BSTI ও ISO িান: রপ্তামনর জন্য কােজাি পক্ষের কেক্ষত্র BSTI অনুক্ষিামিি গুণগি িান অনুসরণ এিং প্রক্ষয়াজক্ষন ISO 

9001 িা ISO 14001 সাটি বমফক্ষকশন গ্রহণ করাক্ষক উৎসামহি করক্ষি হক্ষি 

১.৩ মপ্রজারক্ষভটিভ মিটক্ষিন্ট স্টযাডাি ব: রািার কাে িত্রাক ও কপাকািাকি সংক্ষিিনশীল হওয়ায় আন্তজবামিক রপ্তামনক্ষি ISPM-15 

িা AWPA স্টযাডাি ব অনু ায়ী মহট মিটক্ষিন্ট িা ককমিকযাল মপ্রজারক্ষভটিভ িাধ্যিামূলক (সূত্র: মশল্প ইউমনট কর্ক্ষক প্রাপ্ত উৎপািন প্রমক্রয়ার 

িাক্ষনান্নয়ন প্রস্তাি.docx) 

২. রপ্তামননীমির কাোক্ষিা 

 

২.১ কাে রপ্তামনর পূি বশিব: রপ্তামনক্ষ াগ্য কােপে হক্ষি হক্ষি- 

• সম্পূণ ব মিটক্ষিন্টকৃি 

• আন্তজবামিক সাইজ ও মফমনমশং অনু ায়ী প্রমক্রয়াজাি 

• FSC/PEFC/BSTI সনিপ্রাপ্ত 

 

২.২ রপ্তামন লাইক্ষসমন্সং: রপ্তামনকারকক্ষির অিশ্যই কােপে রপ্তামনর জন্য প্রক্ষ াজয এক্সক্ষপাট ব করমজক্ষেশন সাটি বমফক্ষকট (ERC) ও 

পমরক্ষিশ িািপত্র সংগ্রহ করক্ষি হক্ষি। 

 

২.৩ মিএফআইমিমস রািার কাে মিক্রয় নীমিিালার প্রাসমিকিা: মিএফআইমিমস কতৃবক রািার কাে মিক্রয় নীমিিালায় মনধ বামরি 

হক্ষয়ক্ষি ক , কাে ক্রক্ষয়র কেক্ষত্র আক্ষিিনকারী প্রমিষ্ঠানক্ষক- 

• প্রমক্রয়াজািকরণ সুমিধা র্াকক্ষি হক্ষি; 

• কর কিবব্য সঠিকভাক্ষি পমরক্ষশাধ করক্ষি হক্ষি; 

• কাে সরিরাহ চুমি এিং ব্যিহার পমরকল্পনা জিা মিক্ষি হক্ষি; এিং 

এই নীমিিালাক্ষক রপ্তামনমুখী কাে মিক্রক্ষয়র কেক্ষত্রও প্রক্ষয়াগ করা ক ক্ষি পাক্ষর,  াক্ষি িায়িদ্ধিা মনমিি হয়। 

 

৩. রপ্তামন প্রমক্রয়ার মিমজটালাইক্ষজশন ও কিক্ষসমিমলটি 

• কাক্ষের কসামস বং, মিটক্ষিন্ট, কস্টাক্ষরজ, মশপক্ষিন্ট এিং কাস্টি মিক্ষলয়াক্ষরশন প বন্ত প্রমিটি ধাপ মিমজটামল িযাক করার জন্য 

ERP িা Blockchain মভমত্তক প্লযাটফি ব উন্নয়ক্ষনর পরািশ ব কিওয়া ক ক্ষি পাক্ষর। 

• কিক্ষসিল পে মহক্ষসক্ষি আন্তজবামিক িাজাক্ষর মূে ও মিিাসক্ষ াগ্যিা বৃমদ্ধ পায়। 
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৪. সুপামরশসমূহ 

মিষয় প্রস্তামিি ব্যিস্থা 

সাটি বমফক্ষকশন FSC, BSTI ও ISPM-15 িাধ্যিামূলক করা 

িান মনয়ন্ত্রণ ISO ও BSTI মনক্ষি বমশকা অনুসরক্ষণ কামরগমর সাক্ষপাট ব 

মিটক্ষিন্ট আন্তজবামিক স্টযাডাক্ষি ব মহট/ক্ষকমিকযাল মিটক্ষিন্ট 

নমর্পত্র ERC, পমরক্ষিশ িািপত্র ও রপ্তামন করমজক্ষেশন িাধ্যিামূলক 

কিক্ষসমিমলটি মিমজটাল মসক্ষস্টক্ষি কাক্ষের উৎস ও প্রমক্রয়া করকি ব 

 

রািার কােক্ষক একটি রপ্তামনক্ষ াগ্য জািীয় সম্পক্ষি রূপান্তর করক্ষি হক্ষল আন্তজবামিক িান রো, সনিায়ন প্রমক্রয়া মনমিিকরণ, এিং 

রপ্তামননীমির কাোক্ষিা যুক্ষগাপক্ষ াগী কক্ষর কিালা আিশ্যক। এক্ষেক্ষত্র সরকামর-কিসরকামর সিন্বক্ষয় ককৌশলগি পিক্ষেপ গ্রহণ এিং 

মিএফআইমিমস’র মিদ্যিান নীমিিালাক্ষক রপ্তামনমনভবর কাে ব্যিস্থাপনায় প্রক্ষয়াগ করাই হক্ষি ভমিষ্যৎ সাফক্ষের িামিকাঠি। 
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৯.৭: আমর্ বক পমরকল্পনা  

৯.৭.১: িাক্ষজট িরাে 

িাংলাক্ষিশ িনমশল্প উন্নয়ন কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর (BFIDC) রািার ও কােমভমত্তক মশক্ষল্পর পুনগ বেন, আধুমনকায়ন ও সম্প্রসারক্ষণর জন্য 

একটি িাস্তিমভমত্তক ও ধাক্ষপ ধাক্ষপ আমর্ বক পমরকল্পনা গ্রহণ অিযন্ত গুরুত্বপূণ ব। 

এই পমরকল্পনার লেয: 

• অগ্রামধকারমভমত্তক িাক্ষজট িরাে 

• সরকামর, কিসরকামর ও বিক্ষিমশক উৎস কর্ক্ষক অর্ বায়ন 

• কটকসই ও স্বে ব্যয় ব্যিস্থাপনা মনমিি করা 

িাক্ষজট িরাে: ককৌশলগি খািমভমত্তক 

খাি িাক্ষজট িরাে 

(টাকা) 

সিয়কাল লেয 

১. রািার িাগান সম্প্রসারণ ও ব্যিস্থাপনা ২০০ ককাটি ২০২৫–৩০ ১০,০০০ কহক্টর নতুন করাপণ 

২. প্রমক্রয়াজািকরণ কারখানা (Latex, RSS, 

Wood Kiln) 

১৫০ ককাটি ২০২６–

৩২ 

৪টি ইউমনট 

৩. আসিাি ও ফামন বিার কারখানা আধুমনকায়ন ১০০ ককাটি ২০২৭–৩৫ ৩টি আঞ্চমলক কারখানা 

৪. মিপণন ও রপ্তামন উন্নয়ন ৭৫ ককাটি ২০২৫–৩৫ ২০% রপ্তামন বৃমদ্ধর লেয 

৫. প্রমশেণ ও িানিসম্পি উন্নয়ন ৫০ ককাটি ২০২৫–৩০ ১টি ককন্দ্র ও ৫০০ জনক্ষক প্রমশেণ 

৬. গক্ষিষণা, উদ্ভািন ও ICT উন্নয়ন ৩০ ককাটি ২০২৫–৩৩ নতুন প্রযুমি, MIS, 

মিমজটালাইক্ষজশন 

৭. পমরক্ষিশ ও িজবয ব্যিস্থাপনা ২৫ ককাটি ২০২৬–৩২ Briquetting, Recycling 

Unit 

৮. অমফস, অিকাোক্ষিা ও  ন্ত্রপামি ২০ ককাটি ২০২৫–২৮ কজানাল অমফস,  ানিাহন,  ন্ত্রপামি 

কিাট িাক্ষজট (২০২৫–২০৩৫):৬৫০ ককাটি টাকা (প্রস্তামিি) 

অর্ বায়ক্ষনর সম্ভাব্য উৎস 

উৎস পমরিাণ (ক্ষকাটি টাকা) িন্তব্য 

সরকামর উন্নয়ন িাক্ষজট (GoB) ৩০০ িামষ বক ADP িা প্রকল্প মভমত্তক 

বিক্ষিমশক সহায়িা (WB, ADB, GIZ) ১৫০ পমরক্ষিশ, মশল্পায়ন ও রপ্তামন খাক্ষি 

মনজস্ব আয় ও পুনঃমিমনক্ষয়াগ ১০০ কাে/রািার মিক্রয়, ফামন বিার 

সরকামর-কিসরকামর অংশীিামরত্ব (PPP) ৭৫ প্রক্ষসমসং ইউমনট, কটকসই পে 

BIDA/BEPZA মিমনক্ষয়াগ সহায়িা ২৫ মশল্পনগর ও রপ্তামন সংক্ষ াগ 

সূত্র: Planning Commission Guidelines (2023), BIDA Investment Framework, ADB 

Forestry Sector Investment Plan 
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সিয়মভমত্তক ব্যয় কাোক্ষিা (িিরওয়ামর) 

অর্ বিির িাক্ষজট (ক্ষকাটি টাকা) প্রধান কা বক্রি 

২০২৫–২৬ ৭৫ করাপণ প্রকল্প, ICT উন্নয়ন শুরু 

২০২৬–২৭ ৮৫ প্রক্ষসমসং ইউমনট মনি বাণ শুরু 

২০২৭–২৮ ৮৫ ফামন বিার কারখানা আধুমনকায়ন 

২০২৮–২৯ ৯০ মিপণন ও রপ্তামন প্লযান িাস্তিায়ন 

২০২৯–৩০ ৮৫ প্রমশেণ ককন্দ্র স্থাপন, গক্ষিষণা প্রকল্প 

২০৩০–৩১ ৭৫ Recycling ও রপ্তামনমুখী প্লযান্ট 

২০৩১–৩২ ৭৫ MIS ও মিমজটাল িযামকং িালু 

২০৩৩–৩৫ ৮০ স্থায়ী অিকাোক্ষিা মনি বাণ ও কি বসংস্থান সৃমির কাজ 

 

ব্যক্ষয়র প বক্ষিেণ ও মূোয়ন কাোক্ষিা 

আমর্ বক ব্যিস্থাপনা কাোক্ষিা: 

• BFIDC Finance Cell শমিশালীকরণ 

• Annual Budget Review & Audit System 

• Performance-Based Budgeting (PBB) িালু 

• MIS মভমত্তক ব্যয় িযামকং সফটওয়যার ব্যিহাক্ষরর প্রস্তাি 

আমর্ বক ঝুঁমক ও ব্যিস্থাপনা 

ঝুঁমক প্রমিকার ব্যিস্থা 

িাক্ষজট র্াটমি ধাক্ষপ ধাক্ষপ িাক্ষজট মরমলজ, প্রকল্প ভাগ 

বিক্ষিমশক সহায়িা মিলম্ব মিকল্প উৎস, মনজস্ব রাজস্ব পুনঃমিমনক্ষয়াগ 

ব্যক্ষয়র অমনয়ি মনয়মিি অমিট, Procurement Guideline অনুসরণ 

প্রকল্প মিলম্ব মনধ বামরি সিয়সূমি ও অগ্রগমি প্রমিক্ষিিন 

একটি সুসংগঠিি ও ককৌশলগি িাক্ষজট িরাে িািা BFIDC-এর কামিি কাে ও রািার মশক্ষল্পর আধুমনকায়ন সম্ভি নয়। এই 

প্রস্তামিি আমর্ বক পমরকল্পনার িাধ্যক্ষি: 

• জািীয় মশল্পায়ন ও রপ্তামন লেয অমজবি হক্ষি 

• রাজস্ব আয় বৃমদ্ধ পাক্ষি 

• এিং পমরক্ষিশিান্ধি কটকসই কাে ও রািার মশল্প গক্ষি উেক্ষি 

করফাক্ষরন্স 

1. Planning Commission, GoB: Development Project Proforma (DPP) 

Guidelines 

2. Bangladesh Forest Department: Forestry Sector Investment 

Framework, 2022 

3. ADB Report on Sustainable Industrial Financing, 2021 

4. BFIDC Annual Reports, 2021–2023 

5. BIDA Investment Strategy 2023 
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৯.৭.২: মিমনক্ষয়াগ উৎস ও অর্ বননমিক সম্ভাব্যিা 

BFIDC-এর কাে ও রািার মশক্ষল্পর সম্প্রসারণ এিং রূপান্তক্ষরর জন্য িীর্ বক্ষিয়ািী ও িহুমুখী মিমনক্ষয়াগ অপমরহা ব। একটি সফল 

িাস্টার প্লান িাস্তিায়ক্ষনর জন্য প্রক্ষয়াজন— 

• মনভবরক্ষ াগ্য মিমনক্ষয়াগ উৎস 

• কটকসই আমর্ বক পমরকল্পনা 

• এিং সম্ভাব্য আক্ষয়র িাস্তিমভমত্তক পূি বাভাস। 

সম্ভাব্য মিমনক্ষয়াগ উৎস 

১. সরকামর উন্নয়ন িাক্ষজট (GoB) 

• িামষ বক উন্নয়ন কি বসূমি (ADP) আওিায় প্রকল্প গ্রহণ 

• রািার িাগান, ফামন বিার ইউমনট, গক্ষিষণা ও অিকাোক্ষিা খাক্ষি িরাে 

• অর্ ব িন্ত্রণালয়, িন িন্ত্রণালয় ও মশল্প িন্ত্রণালক্ষয়র সহক্ষ ামগিা 

২. আন্তজবামিক উন্নয়ন সংস্থা ও অনুিান 

সংস্থা খাি ফামডং সুক্ষ াগ 

ADB (Asian Development 

Bank) 

পমরক্ষিশিান্ধি মশল্প Green Industry Program 

World Bank িন ও SME উন্নয়ন Forest Investment Program 

(FIP) 

GIZ (Germany) িেিা উন্নয়ন TVET ও Waste Management 

FAO & UNDP িন ও জলিায়ু 

অমভক্ষ াজন 

REDD+, Climate Smart 

Forestry 

করফাক্ষরন্স: ADB Bangladesh Strategy Paper, 2022; World Bank Forest Note, 2023 

৩. সরকামর-কিসরকামর অংশীিামরত্ব (PPP) 

• কাে প্রমক্রয়াজািকরণ, আসিাি রপ্তামন, ও মিক্ষকট ইউমনক্ষট Joint Venture িা Lease Model 

• BFIDC–Private Sector MoU Framework িালু করা ক ক্ষি পাক্ষর 

৪. BFIDC-এর মনজস্ব রাজস্ব 

• কাে ও রািার মিমক্র কর্ক্ষক অমজবি আয় 

• ফামন বিার ও প্রমক্রয়াজাি পে মিমক্র 

• িারা উৎপািন, প্রমশেণ মফ, ও পরািশ ব কসিা 
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৫. ব্যাংক ঋণ ও মিক্ষশষ িহমিল 

• SME Foundation, Bangladesh Bank (Green Finance Line) 

• Exim Bank – Export Finance for Furniture 

• Islamic Development Bank – Agro-Forestry Support 

অর্ বননমিক সম্ভাব্যিা মিক্ষেষণ 

মূলধন মিমনক্ষয়াগ: 

প্রস্তামিি ৬৫০ ককাটি টাকা (২০২৫–২০৩৫ সিয়কাক্ষল) 

িামষ বক প্রিযামশি আয় (২০৩৫ সাক্ষল): 

উৎস আয় (ক্ষকাটি টাকা) 

প্রমক্রয়াজাি রািার (RSS/Latex) ১৫০ 

রািার কাে ১০০ 

আসিািপত্র ২৫০ 

অন্যান্য (িারা, প্রমশেণ, কসিা) ৫০ 

কিাট ৫৫০ ককাটি টাকা/িির (প্রিযামশি) 

অর্ বননমিক সূিকসমূহ 

সূিক িান 

Internal Rate of Return (IRR) ১৭–১৯% 

Benefit–Cost Ratio (BCR) ১.৬৮ 

Payback Period ৬–৭ িির 

Break-even Point ২০৩০ সাক্ষলর িক্ষধ্য 

EBITDA Margin (প্রমক্রয়াজাি খাক্ষি)৬ ~৩৫% (Furniture), ~২৫% (Rubber) 

সূত্র: Projected via BFIDC Sales Data 2021–2024 + FAO Market Forecast 

রািার ও কাে মশক্ষল্প লাভজনকিা (মিক্ষেষণ) 

খাি মিমনক্ষয়াগ (ক্ষকাটি টাকা) িামষ বক আয় Remarks 

রািার িাগান সম্প্রসারণ ২০০ ১০০+ Latex yield শুরু ৭ি িিক্ষর 

কাে প্রমক্রয়াজািকরণ ১৫০ ১২০+ Briquette, Kiln, MDF etc. 

আসিাি কারখানা ১০০ ২৫০ রপ্তামনমুখী িাজার 

মিপণন ও রপ্তামন ৭৫ Indirect নতুন িাজার ও সংক্ষ াগ 

প্রমশেণ ও ICT ৫০ িেিা বৃমদ্ধ Productivity & Efficiency ↑ 

 

 

 



Page 80 of 113 
 

কটকসইিা মিক্ষেষণ 

• পমরক্ষিশিান্ধি উৎপািন → FSC ও Green Finance-ক াগ্য 

• স্থানীয় কাঁিািালমভমত্তক মশল্প → আিিামন মনভবরিা কক্ষি 

• রপ্তামনক্ষ াগ্য িাজাক্ষর প্রক্ষিশক্ষ াগ্যিা → Furniture & Rubber both 

• কি বসংস্থান সৃমি → প্রিযে ৫,০০০+ এিং পক্ষরাে ২০,০০০+ 

ঝুঁমক ও সিাধান 

ঝুঁমক প্রমিকার 

িাজার িন্দা িহুমুখীকরণ ও রপ্তামন সম্প্রসারণ 

কাঁিািাল সংকট মনজস্ব িাগান ও কিাক্ট ফামি বং 

প্রযুমি ব্যিহাক্ষর িাধা প্রমশেণ ও কামরগমর সহায়িা 

অর্ বায়ন কিমর প বায়মভমত্তক িাস্তিায়ন ও িহুমুখী উৎস 

 

BFIDC-এর কাে ও রািার মশক্ষল্প উন্নয়ন পমরকল্পনা অর্ বননমিকভাক্ষি ব্যিসাময়কভাক্ষি লাভজনক, পমরক্ষিশিান্ধি ও 

কি বসংস্থানমুখী। সরকামর, বিক্ষিমশক এিং ক ৌর্ মিমনক্ষয়াক্ষগর সিন্বক্ষয় এই খাি িাংলাক্ষিক্ষশর একটি শমিশালী রপ্তামনখাক্ষি পমরণি 

হক্ষি পাক্ষর। 

করফাক্ষরন্স 

1. World Bank: Forestry Investment Guidebook, 2023 

2. ADB: Bangladesh Industrial Sector Outlook, 2022 

3. BFIDC Annual Financial Reports (2021–2023) 

4. FAO: Rubberwood Value Chain Assessment, 2021 

5. Bangladesh Bank: Green Financing Guidelines, 2022 
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৯.৭.৩: সম্ভাব্য িযাক্ষলঞ্জ ও িা কিাকাক্ষিলার ককৌশল 

 

রািার ও কােমভমত্তক মশল্প খাক্ষি BFIDC-এর আধুমনকায়ন, সম্প্রসারণ ও রপ্তামনমুখী রূপান্তর একটি দূরিশী পিক্ষেপ। িক্ষি 

িাস্তিায়ন প্রমক্রয়ায় মিমভন্ন স্তক্ষরর িযাক্ষলঞ্জ সৃমি হক্ষি পাক্ষর— া কামিি অগ্রগমিক্ষক ব্যাহি করক্ষি পাক্ষর,  মি না িা পূি ব প্রস্তুমির 

িাধ্যক্ষি কিাকামিলা করা হয়। 

 ১. নীমিগি ও প্রশাসমনক িযাক্ষলঞ্জ 

 

িযাক্ষলঞ্জ ককৌশল 

 সরকামর নীমির স্থাময়ত্বহীনিা 

 িন্ত্রণালয়-মনয়মন্ত্রি স্থায়ী িাস্টার প্লান কিাি ব গেন 

  Five-year rolling implementation approach 

 ভূমি জিরিখল ও সীমিি ভূমি ব্যিহার 

 ভূমি ব্যিস্থাপনা ও GIS ম্যামপং 

 িন অমধিপ্তক্ষরর সক্ষি ক ৌর্ ব্যিস্থাপনা পমরকল্পনা 

 িীর্ ব প্রমকউরক্ষিন্ট প্রমক্রয়া 

 e-GP এর সম্পূণ ব ব্যিহার 

 সিয়মভমত্তক কটডার পমরকল্পনা প্রণয়ন 

 

২. আমর্ বক ও মিমনক্ষয়াগ িযাক্ষলঞ্জ 

িযাক্ষলঞ্জ ককৌশল 

 অর্ বায়ক্ষনর অপ্রতুলিা িা মিলম্ব 

 ধাক্ষপ ধাক্ষপ িাক্ষজট পমরকল্পনা 

 িহুমুখী অর্ বায়ন উৎস সংযুমিকরণ (GoB + PPP + Donor) 

 স্বল্প আক্ষয়র পক্ষে মিমনক্ষয়াগ অনাগ্রহ 

 মূে সংক্ষ াজন কক্ষর উচ্চ-মুনাফাক্ষ াগ্য পে উদ্ভািন 

 Market linkage ও মিক্ষিমশ অংশীিার আকষ বণ 

 ব্যিসাময়ক িেিার র্াটমি 

 আধুমনক মফনান্স ও ম্যাক্ষনজক্ষিন্ট কিমনং 

 ERP/MIS িাস্তিায়ন 
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৩. প্রযুমিগি ও অিকাোক্ষিা িযাক্ষলঞ্জ 

িযাক্ষলঞ্জ ককৌশল 

 আধুমনক  ন্ত্রপামির অভাি 

 আন্তজবামিক িাক্ষনর  ন্ত্রপামি আিিামনক্ষি নীমিগি সহায়িা 

 PPP-এর িাধ্যক্ষি কারখানা আধুমনকায়ন 

 িে কটকমনকযাল জনিক্ষলর র্াটমি 

 প্রমশেণ ককন্দ্র স্থাপন ও ToT 

 প্রযুমিগি মশোপ্রমিষ্ঠাক্ষনর সক্ষি চুমি 

 কাে ও রািার প্রমক্রয়ায় িজবয ব্যিস্থাপনার 

সীিািদ্ধিা  Briquetting, composting ও reuse system 

িালু 

 Green Industry Certification অজবন 

 

৪. িাজার ও মিপণন সংক্রান্ত িযাক্ষলঞ্জ 

 

িযাক্ষলঞ্জ ককৌশল 

 কিশীয় িাজাক্ষর প্রমিক্ষ ামগিা 

 ব্র্যামডং ও কভািা সক্ষিিনিা িািাক্ষনা 

 মিমজটাল িাক্ষকবটক্ষপ্লক্ষস প্রক্ষিশ 

 রপ্তামন িাজাক্ষর প্রক্ষিক্ষশর 

প্রমিিন্ধকিা  FSC/ISO/Eco সনি অজবন 

 Export Promotion Bureau ও BIDA-র সহায়িায় মিক্ষিমশ 

কফয়ার ও সংক্ষ াগ 

 রপ্তামনক্ষি িান রো ও প্যাক্ষকমজং 

সিস্যা  QA/QC মিভাগ শমিশালীকরণ 

 Training on Export Packaging Standards 
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৫. পমরক্ষিশগি ও সািামজক িযাক্ষলঞ্জ 

 

িযাক্ষলঞ্জ ককৌশল 

 পমরক্ষিশ দূষণ ও িন উজাক্ষির আশঙ্কা 

 পমরক্ষিশিান্ধি প্রযুমির ব্যিহার 

 ISO 14001 ও DoE মনয়ি কিক্ষন িলা 

 স্থানীয় জনগক্ষণর মিরূপ প্রমিমক্রয়া 

 CSR ও জনসম্পৃিিা কি বসূমি 

 স্থানীয় কি বসংস্থান মনমিিকরণ 

 জলিায়ু পমরিিবক্ষনর প্রভাি (বৃমিপাি, কটম্পাক্ষরিার ইিযামি) 

 Climate Resilient Plantation 

 জল সংরেণ ও পমলমর্নমুি উৎপািন ব্যিস্থা 

 

িাস্তিায়ন সংক্রান্ত িযাক্ষলঞ্জ 

 

িযাক্ষলঞ্জ ককৌশল 

 ধীর িাস্তিায়ন ও অগ্রগমি 

 িামষ বক কি বপমরকল্পনা ও অগ্রগমি মূোয়ন সভা 

 িায়িদ্ধিা ও প্রক্ষণািনামূলক মূোয়ন 

 প্রামিষ্ঠামনক সিন্বক্ষয়র অভাি 

 Master Plan Implementation Cell গেন 

 সংমেি মিভাগ ও িন্ত্রণালক্ষয়র সিন্বয় সভা 

 

BFIDC-এর িীর্ বক্ষিয়ামি উন্নয়ন পমরকল্পনা িাস্তিায়ক্ষন িযাক্ষলঞ্জ র্াকক্ষলও, সুমনমি বি ও িাস্তিসম্মি ককৌশল অিলম্বক্ষনর িাধ্যক্ষি িা 

সফলভাক্ষি কিাকামিলা সম্ভি। প্রক্ষয়াজন শুধু— 

• সিমন্বি কনতৃত্ব, 

• অংশগ্রহণমূলক পমরকল্পনা, 

• এিং সিক্ষয়াপক্ষ াগী পিক্ষেপ। 
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৯.৮ সুপামরশিালা ও করািম্যাপ: 

 

সুপামরশিালা: 

ক) রািারক্ষসক্টর: 

1. রািাক্ষরর উৎপািন বৃমদ্ধর লক্ষেয রািার উৎপািক্ষন শীষ বস্থানীয় কিশ কর্ক্ষক উন্নত  ান তর  রা বা র জল াে ি িং গ্রে; 

2. অর্ বননমিকভাক্ষি জীিনিক্র হারাক্ষনা গািক িবন, অপসারণ ও িিস্থক্ষল নতুন িাগান সৃজন এর মনমিত্ত জীিনিক্র হারাক্ষনা 

রািার গাি কিবন সংক্রান্ত ১০ িির কিয়ামি িাস্টারপ্লযান িাস্তিায়ন; 

3. “অর্ বননমিকভাক্ষি জীিনিক্র হারাক্ষনা রািার গাি কিবন, পুনরায় িাগান সৃজন ও রািার প্রমক্রয়াকরণ 

আধুমনকায়ন” kxl©K প্রকক্ষল্পর সাক্ষর্ সিন্বয়সাধন কক্ষর কা বক্রি গ্রহন; 

4. িাগান সৃজন,  নাস বারী ও রািার প্রক্ষসমসং আধুমনকায়ন; 

5. রািার কারখানা আধুমনকায়ক্ষনর িাধ্যক্ষি RSS-এর গুণগিিান মনমিি করা; 

6. রািার িাগাক্ষনর ম্যামপং কা বক্রক্ষির উক্ষদ্যাগ গ্রহণ; 

7. রাবা র বাগান ের   ায় গার বহুমূ খী ব্য বোর সেসি তকরণ ও িাগান সম্প্রসারণ; 

8. গক্ষিষনা ও উন্নয়ক্ষনর িাধ্যক্ষি এক্ষিক্ষশর আিহাওয়া উপক্ষ াগী কটকসই জাি সৃমি; 

9. রািাক্ষরর উৎপািন খরি কমিক্ষয় রািাক্ষরর মিমক্র সম্প্রসারক্ষণর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ; 

10. জিরিখলকৃি জমি উদ্ধার সংক্রান্ত সিায়িদ্ধ উক্ষেি (২০২৫/২৬-২০৩৪/৩৫) কি বপমরকল্পনা িাস্তিায়ন; 

11. রািার ও রািার কাে এিংআসিািপক্ষত্রর িাজার সম্প্রসারক্ষণর জন্য প্রিার প্রিারণার ব্যিস্থা গ্রহণ; 

12. সবএফ আই সিসি’র  উৎপা সে ত পন ন্য র বা  ার  জে িীয়  ও  আ ন্ত  াসত বক  প বান য়  সবস্তৃ ত  করা র উন য াগ গ্রে ে 

13. রািার িাজারজািকরক্ষণ প্রমিক্ষ াগীিামূলক পমরক্ষিশ সৃমি 
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14. িাগাক্ষনর কি বপমরক্ষিশ উন্নীিকরক্ষণর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ; 

15. মিদ্যিান জলাধার/ পুকর সংস্কার  ও ব্যিহার; 

16. রািার িাগাক্ষনর অভযন্তরীন ক াগাক্ষ াগ ব্যিস্থার উন্নয়ন ও সম্প্রসারণ; 

17. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর অধীক্ষন উৎপামিি ও মিমক্রি রািারক্ষক কৃমষপে মহক্ষসক্ষি মিক্ষিিনার সুক্ষ াগ রাখা;  

18. রািার উৎপািক্ষন শীষ বস্থানীয় কিশ কর্ক্ষক কলান আিিামন কামরগমর সহায়িা গ্রহক্ষণর ব্যিস্থাকরণ  

19. রািার উৎপািন মিষক্ষয় বিক্ষিমশক প্রমশেক্ষনর উক্ষদ্যাগ গ্রহন: 

20. িাগাক্ষনর কা বক্রি িমনটমরং এর জন্য মসমসটিমভ কযাক্ষিরা, কোন, মজমপএস ইিযামি প্রযুমির সহায়িা গ্রহণ।  

21. ৩০% ট্যামপং গাক্ষি বক্ষন আধুমনক ট্যামপং কটকমনক িালুকরণ 

22. কিপক্ষে ২ট “ রািার কটমস্টং োি োি প্রমিষ্ঠা” এিং সাটি বমফক্ষিশক্ষনর ব্যিস্থাকরণ। 

23. িাটির গুনাগুণ উন্নয়ন ও ব্যিোপনা উন্নয়ন উক্ষদ্যাগ গ্রহণ 

24. গুণগিিান সম্পন্ন রািার উৎপািক্ষনর লক্ষেয রািার উৎপািক্ষনর সাক্ষর্ সংমেি জনিক্ষলর কিশ-মিক্ষিক্ষশ প্রমশেণ কি বসূিী 

গ্রহণ 

  

খ) পমরক্ষিশ, জীিনিমিত্র ও িাস্তুসংস্থান সংরেণ 

1. জীিনিমিত্র ও িাস্তুসংস্থান উন্নি ও কটকসই করার মিষক্ষয় প্রক্ষয়াজনীয় পিক্ষেপ গ্রহণ; 

2. িাটি েয়ক্ষরাধ, ভুমি েয়ক্ষরাধ, জীিনিমিত্র রোয় িক্ষনাকালিাক্ষরর পমরিক্ষিব মিশ্র িাষ িালুকরা; 

3. িমনটমরং এর সহজিা মিক্ষিিনায় পাইলট মভমত্তক্ষি মিশ্র িাক্ষষর জন্য প্রার্মিকভাক্ষি আভযন্তরীণ করাক্ষির দুপাক্ষশ কিশীয় গাি 

এিং মভিক্ষর রািার িাগান করার উক্ষদ্যাগ গ্রহণ; 

4. িধুপুর অঞ্চক্ষলর রা বা র ব াগান ে শাল গাে এব িং ি াে ব াগান ে অ ন্যান্য  গাে জ রাপন ণ র উনয াগ গ্রেণ; 

5. িাগাক্ষনর িাউডারী িরাির িাঁশ ও কিি এর িাষ করার উক্ষদ্যাগ গ্রহণ; 

6. পমিি জায়গা এিং এলাকা মভমত্তক ন্যািারাল প্রজামি মক মক রক্ষয়ক্ষি িা মিক্ষিিনায় মনক্ষয় ফ ন রকস্টাক্ষরশক্ষনর ব্য বস্থ া গ্রহণ; 

7. প্রমি কহক্টক্ষর রািাক্ষরর সাক্ষর্ উি এলাকায় উপযুি গ ান ের পা িাপ াসি  অন্তি ১০ টি কিশীয়( ক িন- ফাইকাস, িান্দার, 

মশমুল, কিি, ডুমুর, কসানালু, বট ই তি াসে ) গাে  করাপন ণর ব্যিস্থা গ্রহণ; 

8. ভমিষ্যক্ষি মশল্প ইউমনক্ষটর িামহিানু ায়ী কাে সরিরাক্ষহর জন্য মিএফআইমিমসর অব্যহৃি জমিক্ষি িাপামলশ, িম্পা, কসগুন 

ফাইকাস, িান্দার, মশমুল, কিি, ডুমুর, কসানালু   ও গজবনসহ অন্যান্য কিশীয় প্রজামির গাি করাপন ণর উনয াগ গ্রেণ  এিং 

এিািি প্রমিিির িাক্ষজক্ষট ন্যন্যিি প্রক্ষয়াজনীয় অর্ ব িরাে রাখা ; 

9. কতৃবপক্ষের মিক্ষিিনা সাক্ষপক্ষে বৃহৎ আকাক্ষর িনায়ক্ষনর কেক্ষত্র সরকামর সহায়িা গ্রহক্ষণর উক্ষদ্যাগ কনয়া। 

10. গাি করাপন ও পমরি বায় প্রক্ষয়াজক্ষন মিমধক্ষিািাক্ষিক কটডাক্ষরর িাধ্যক্ষি প্রাইক্ষভট কসক্টরক্ষক মনক্ষয়ামজি করা ; 

11. মিশ্র িনায়ক্ষনর কেক্ষত্র কমিউমনটির অংশগ্রহণ মনমিক্ষির সুক্ষ াগ রাখা  ায় মকনা িা স্টযামি করা; এক্ষেক্ষত্র িনমিভাক্ষগর 

অমভজ্ঞিা গ্রহণ করা ক ক্ষি পাক্ষর; 

12. পমরক্ষিশ, প্রমিক্ষিশ ও িাস্তুসংস্থাক্ষনর পক্ষরাে অিিান ও প্রভাি মূোয়ন করা; 
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13. মিএফআইমিমস এর সৃি িনায়ক্ষনর িাধ্যক্ষি িাস্তুসংস্থানগি ভারসাম্য রোয় কাি বন কিমিং এর ব্যিস্থা গ্রহক্ষণর উক্ষদ্যাগ এিং 

িাগানমভমত্তক কাি বন মসক্ষকাক্ষয়ক্ষেশন কিটাক্ষিইজ বিমর। 

14.  
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গ) মশল্প কসক্টর: 

1. মশল্প ইউমনটগুক্ষলার মিদ্যিান সিস্যাসমূহ মিক্ষিিনায় করক্ষখ আধুমনক প্রযুমি মনভবর কিমশক্ষনর সংস্থান রাখা, BMRE 

করক্ষণর (Balancing, Modernization, Rehabilitation and Expansion)-এর ব্যিস্থা 

রাখক্ষি হক্ষি।  

2. ৭টি মশল্প ইউমনট (২০১৮ সাক্ষল স্থামপি ০১টি ইউমনট ব্যমিি) এর অিকাোক্ষিা উন্নয়ন এিং আধুমনকীকরক্ষণর লক্ষেয 

সম্পামিি সম্ভাব্যিা সিীো (মিক্ষসম্বর ২০২৪) প্রমিক্ষিিন অনু ায়ী প বায়ক্রক্ষি কা বক্রি িাস্তিায়ন 

3. গিানুগমিক মিজাইক্ষনর পমরিক্ষিব রুমিশীল মিজাইক্ষনর মিি ও যুক্ষগাপক্ষ াগী আসিািপত্র বিরী; 

4. ফামন বিাক্ষরর ওজন কমিক্ষয় ব্যিহার িান্ধি ও সহক্ষজ িহনক্ষ াগ্য করার মনমিত্ত আসিািপক্ষত্রর িাক্ষনান্নয়ন; 

5. মশল্প ইউমনটক্ষক প বায়ক্রক্ষি প্রযুমিমনভবর, শ্রিিান্ধি (কলসক্ষলিার ইনক্ষটনমসভ) করার লক্ষেয অক্ষটাক্ষিশন এর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ 

এিং কসই আিক্ষল কস্ট-কিমনমফট মহক্ষসি কক্ষর প্রক্ষয়াজনীয় কা বক্রি গ্রহক্ষণর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ; 

6. মসজনি ও মিক্ষটি রািার কাক্ষের আসিািপক্ষত্রর সরকামর /কিসরকামর প্রমিষ্ঠাক্ষন মিস্তৃমি ও মিপনক্ষনর কা বক্রি গ্রহন; 

7. প্রমশমেি িে কামরগর, মিজাইনার, পমলমশং ও িানমনয়ন্ত্রণ মিক্ষশষজ্ঞ ইিযামি মনক্ষয়াগ; 

8. Aন্যান্য ebR Kv‡Vi ওci wbf©ikxjZv কমিক্ষয় ivevi কাক্ষের e¨envi e„w×i D‡`¨vM MÖnণ; 

9. কাঁিািাক্ষলর ব্যিস্থাপনার িাক্ষনান্নয়ক্ষনর উক্ষদ্যাগ গ্রহন; 

10. রািার কাক্ষের মসজনি টিম্বার ও মিক্ষটি কাে কিমশ-মিক্ষিমশ স্বনািধন্য আসিািপত্র মনি বািা প্রমিষ্ঠাক্ষনর মনকট মিমধক্ষিািাক্ষিক / 

সরাসমর (প্রক্ষ াজয কেক্ষত্র) মিক্রক্ষয়র ব্যিস্থা গ্রহন; 

11. মিএফআইমিমস’র মসজনি ও মিক্ষটি রািার কাক্ষের িিৎকার আসিািপক্ষত্রর সম্ভািনা মিমভন্ন সরকামর/  কিসরকামর 

প্রমিষ্ঠাক্ষন মিস্তৃমি ও মিপণক্ষনর মনমিত্ত িামডং ও প্রিারণার ব্যিস্থা গ্রহণ; 

12. সরকামর কিসরকামর অংশীিামরত্ব প্রমিষ্ঠা ও সহক্ষ ামগিা গ্রহন 

13. িাক্ষকবটিং কা বক্রক্ষি প্রক্ষ াজযক্ষেক্ষত্র সরকামর-কিসরকামর প্রমিষ্ঠান/ ব্যমির কসিা/ পরািশ ব গ্রহক্ষণর সুক্ষ াগ রাখা; 

14. মশল্প কসক্টক্ষরর উন্নয়ন, প্রযুু্মি হস্তান্তর, প্রমশেন ইিযামি মিষক্ষয় কিশী-মিক্ষিশী প্রমিষ্ঠান/ সংস্থার সাক্ষর্ MoU স্বাের / প্রক্ষয়াজনীয় 

ব্যিস্থা গ্রহক্ষণর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ; 

15. মিক্রয় বৃমদ্ধর লক্ষেয ইক্ষলকিমনক ও মপ্রন্ট মিমিয়ায় িামডং ও প্রিারণা; 

16. প্রিারক্ষকৌশল যুক্ষগাপক্ষ াগীকরণ ও নতুনত্ব আনায়ক্ষনর উক্ষদ্যাগ গ্রহন; 

17. শ্রমিকক্ষির প্রক্ষয়াজনীয় প্রমশেণ ও িেিা উন্নয়ন; 

18. উৎপািন মনিীি িিারমক ও সিক্ষয়র সক্ষি বাত্তি ব্যিস্থাপনা; 

19. প্রমিটি কারখানায় িাি মরমুমভং মসক্ষস্টি অধুমনকায়ন ও কি বপমরক্ষিশ উন্নিকরণ; 

20. মিএফআইমিমস, এলমপমস কাপ্তাই এর িহাপমরকল্পনা প্রণয়ক্ষন সম্ভাব্যিা সিীোকরণ; 

21. এলমপমস, কাপ্তাই এর িহাপমরকল্পনা প্রণয়ন ও িা প বায়ক্রক্ষি িাস্তিায়ক্ষনর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ; 
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র্) পে িহুমূখীকরণ: 

1. ভমিষ্যক্ষির িামহিা মিক্ষিিনায় শুধুিাত্র কাক্ষের ওপর সীিািদ্ধ না কর্ক্ষক অন্যান্য িনজ পন্য মিক্ষশষকক্ষর িাঁশ, কিি ইিযামির 

উৎপািন ও ব্যিহারসহ অন্যান্য িনজ সম্পক্ষির িহুমুখীকরক্ষণর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ; 

2. মফমলপাইন ও িায়নার িাঁশ ও কিক্ষির ব্যিহার অনুসরণ করা এিং  INBAR-এর সহক্ষ াগীিা গ্রহক্ষনর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ। 

3. সুপামর পািা মিক্ষয় পমরক্ষিশিান্ধি গৃহস্থামল পে বিমরর লক্ষেয সম্ভাব্যিা সিীো সম্পািন ও পাইলট প্রকল্প গ্রহণ ; 

4. রািার কাে কর্ক্ষক প্লাইউি বিমরর সম্ভাব্যিা  ািাই পূি বক প্রকল্প গ্রহণ;  

5. ফামন বিাক্ষরর পাশাপামশ প্লাইউি, পাটি বক্ষকলক্ষিাি ব, Timber with Acrylic Stone Combination এ পে 

িহুমূখীকরক্ষণর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ; 

6. পে িহুমুখীকরক্ষণর লক্ষেয প্রক্ষয়াজন অনু ায়ী মিমভন্ন প্রমিষ্ঠাক্ষনর সাক্ষর্ MOU স্বাের। 

7. রািাক্ষরর নতুন কক্রিা বিরীর লক্ষেয রািার পে কপ্রাক্ষটাটাইপ বিমর ( ক িন, Latex Pillow, Latex Foam, 

Rubber Glue, 60% Concentrate Latex ইিযামি) 

8.  

 

ঙ) জমি জিা সংক্রান্ত্র: 

1. জির িখলিার উক্ষেি প্রমক্রয়া িলিান রাখা এিং ক সকল জমি জিা কিহাি হক্ষয়ক্ষি িাোড ইউজ প্যাটাণ ব পমরিিবন 

হক্ষয়ক্ষি কসগুক্ষলা পুনরায় ব্যিহাক্ষরর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ; 

2. রািার িাগান ও জমি জিার িথ্যামি আপক্ষিট, সংরেণ ও ব্যিহার; 

3. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর সম্পি –সম্পমত্তর  র্া র্ ও সক্ষি বাত্তি ব্যিহার মনমিিকরণ; 

4. কালুরর্াটস্থ এসএিমপ’র অধীন ইজারাকৃি ‘মিটাগং কিাি বমিলস’ এর জমি ও ফযাক্টমর কফরি প্রামপ্তর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ; 

5. খাজনা ও করকি ব সংমেি মিষয়ামি িিারমক ও হালনাগাি করণ। 

 

ি) প্রশাসমনক ও প্রমিষ্ঠামনক: 

1. মিএফআইমিমস অধ্যাক্ষিশ-১৯৫৯ যুক্ষগাপক্ষ াগী ও হালনাগাি করক্ষণর িাধ্যক্ষি নতুন আইন প্রণয়ক্ষনর ব্যিস্থা গ্রহণ; 

2. িীর্ বপ্রায় ৩৬ িিক্ষরর পুরািন প্রমিধানিালায় সরকাক্ষরর িহুমূখী আক্ষিশ, মনক্ষি বশ ইিযামির সংক্ষ াজন/ মিক্ষয়াজন কক্ষর 

মিএফআইমিমস কি বিারী িাকমর প্রমিধানিালা-১৯৮৯ যুক্ষগাপক্ষ াগী ও হালনাগািকরণ; 

3. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর অগ বাক্ষনাগ্রাি যুক্ষগাপক্ষ াগী ও হালনাগািকরক্ষণর ব্যিস্থা গ্রহণ; 

4. কিমলক্ষগশন অি ফাইনামন্সয়াল পাওয়ার এিং কিমলক্ষগশন অি প্রশাসমনক পাওয়ার চুিান্ত করা; 

5. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর সকল শাখার জি কিমস্ক্র্পশন ও লীভ সািমস্টটিউট হালনাগাি করা; 

6. জমি জিার মলজ, ভািা চুমিসমূহ, ট্যাক্স কটাক্ষকন, মফটক্ষনস, মিমভন্ন এক্সপায়ামরক্ষিট ইিযামি নিায়ক্ষনর সিয় সীিা দৃশ্যিান 

স্থাক্ষন লটমকক্ষয় রাখা; 

7. িীর্ ব কপমডং িািলা সমূহ মনস্পমত্তর উক্ষদ্যাগ িলিান রাখা; 

8. আইন-কানুন এিং নীমিিালাসমূহ যুক্ষগাপক্ষ াগী করা; 

9. সরকামর ক্রয় কাক্ষজ স্বেিা আনায়ক্ষনর লক্ষেয মিএফআইমিমসর সকল প্রমকউরক্ষিন্ট ১০০% e-GP এর িাধ্যক্ষি সম্পািন; 

10. সংমেি সকল কি বকিবা ও কি বিামরক্ষক e-GP প্রমশেণ প্রিান মনমিি করা; 

11. মিএফআইমিমসর কা বক্রি অক্ষটাক্ষিশক্ষনর আওিায় আনায়ক্ষনর ব্যিস্থা গ্রহণ; 
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12. িানি সম্পি উন্নয়ক্ষনর লক্ষেয প্রক্ষয়াজনীয় কা বক্রি গ্রহণ; 

13. মিটিমস’র কা বক্রি অক্ষটাক্ষিশন, অিকাোক্ষিা উন্নয়ন ও প্রমশেন সুমিধামি বৃমদ্ধ করণ; 

14. উপযুি প্রমশেক্ষণর িামহিা (Training Needs Assesment) প্রণয়ন; 

15. মিএফআইমিমস কিমনং কসন্টাক্ষরর (মিটিমস) প্রমশেণ িমিউলসমূহ যুক্ষগাপক্ষ াগীকরণ। 

16. প্রক্ষয়াজনীয় প্রমশেন ও িেিা উন্নয়ক্ষনর কা বক্রি গ্রহণ; 

17. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর সাংগেমনক কাোক্ষিার শূন্যপি অমিলক্ষম্ব পূরক্ষণর পিক্ষেপ গ্রহণ; 

18. কজষ্ঠযিার িামলকা হালনাগািকরণ এিং মনয়মিি পক্ষিান্নমি, মসক্ষলকশন কগ্রি ইিযামি প্রিান ; 

19. জনিল ও শ্রমিক্ষকর সুষি িণ্টন এিংক্ষকউ ক ন আডার ইউটিলাইজি না র্াক্ষক কস মিষক্ষয় ব্যিস্থা গ্রহণ; 

20. িাগান, কজান ও মশল্প ইউমনক্ষটর লমজমস্টক সাক্ষপাট ব বৃমদ্ধর ব্যিস্থা রাখক্ষি হক্ষি; 

21. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর অমিটটীক্ষির কা বক্রি অব্যাহি রাখা; 

22. ক্রাশ কপ্রাগ্রাক্ষির িাধ্যক্ষি কপমডং অমিট আপমত্তসমূহ মনস্পমত্তর উক্ষদ্যাগ গ্রহন। 

23. BFIDC-এ Marketing & Export Cell গেন করা । 
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৯.৮.২ : িাস্তিায়ন করািম্যাপ 

 

          িাগান ও মশল্প উন্নয়ক্ষনর ধাক্ষপ ধাক্ষপ িাস্তিায়ন 
 

 

ক)রািার কসক্টর 

 

ক্রমিক উক্ষেশ্য করণীয় িাময়ত্ব কা বক্রি 

গ্রহক্ষণর 

সিয়সীিা 

কা বক্রি 

সিামপ্তর 

সম্ভাব্য 

সিয়সীিা 

প্রিযামশি/কামিিফল 

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬) (৭) 

১. রািার  উৎপািন বৃমদ্ধ 

১.  উচ্চফলনশীল কলানজাি আিিামন ও সংগ্রক্ষহর মনমিত্ত 

রািার কিাি ব ও িন্ত্রণালক্ষয়র সাক্ষর্ মনমিি ক াগাক্ষ াগ 

পমরকল্পনা ও উন্নয়ন 

উইং 

 

জুন 

২০২৫ 

িলিান ১. ক্রিান্বক্ষয় উৎপািনশীল গাক্ষির সংখ্যা ও ফলন 

িািক্ষি। 

২. কিশীয় প্রাকৃমিক রািাক্ষরর িামহিা পূরক্ষণ গুরুত্বপূণ ব 

ভূমিকা পালন করক্ষি। 

৩. অমধক কি বসংস্থাক্ষনর সুক্ষ াগ সৃমি হক্ষি। 

৪.  র্া র্ মনয়ক্ষি সঠিক কলান প্রামপ্ত মনমিি হক্ষি। 

৫. উৎপািন ব্যয় কমিক্ষয় রািার কসক্টরক্ষক লাভজনক 

করা। 

৬. মনজস্ব উন্নি জাি বিমর হক্ষি। 

৭. িীর্ বক্ষিয়াক্ষি কক্ষপ বাক্ষরশন লাভজনক প বাক্ষয় উমন্নি 

হক্ষি। 

৮. অমধক পমরিাণ রািার কষ আহরণ এিং আয় 

বৃমদ্ধ 

৯. িাগান সংমেিক্ষির িেিা বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

১০. উৎপািন মিষক্ষয় িে কিী পাওয়া  াক্ষি;   

১১. উৎপািন মিষক্ষয় ব্যিস্থাপক ও সংমেিগণ 

কপশাগি িেিা বৃমদ্ধর সুক্ষ াগ পাক্ষিন। 

১২. গুণগি িানসম্মি রািার উৎপািন মনমিি হক্ষি।  

১৩. জনিল  আডার ইউটিলাইজি র্াকক্ষিনা 

১৪. সীমিি সম্পক্ষির  র্া র্ ব্যিহার মনমিি হক্ষি 

১৫. জমির সক্ষি বাত্তি ব্যিহার মনমিি হক্ষি। 

 

 

 

২. কলান আিিানীর কেক্ষত্র িাক্ষয়া-কসফটি প্রক্ষটাকল অনুসরণ 

করা এিং রপ্তামন কারক কিক্ষশর কলান সক্ষরজমিক্ষন পমরিশ বন 

পমরকল্পনা ও উন্নয়ন 

উইং 

 

জুলাই 

২০২৬ 

িলিান 

৩. প্রক্ষয়াজনীয় িরাক্ষের সংস্থান রাখা মহসাি উইং ২০২৫ িলিান 

৪. আিিামনকৃি রািার কলান ও মিদ্যিান রািার কলান মফড 

িায়াল িালু ও িমনটমরং 

পমরকল্পনা ও উন্নয়ন 

উইং এিং রািার কজান 

২০২৬ ২০৩২ 

৫. িাগাক্ষনর আয়িন বৃমদ্ধ ও মনয়িানু ায়ী র্নত্ব 

মনমিিকরক্ষণর  উক্ষদ্যাগ গ্রহন 

পমরকল্পনা ও উন্নয়ন 

উইং এিং রািার কজান 

ও িাগান 

২০২৫ িলিান 

৬. মিদ্যিান উচ্চফলনশীল গাি কর্ক্ষক গ্রাফটিং করি: িারা 

বিরী এিং গ্রাফটিং এর িেিা অজবন 

রািার কজান ও িাগান ২০২৬ িলিান 

৭. রািার উৎপািন মিষক্ষয় বিক্ষিমশক প্রমশেক্ষনর উক্ষদ্যাগ 

গ্রহন 

সমিিালয় শাখা 

 

২০২৬ িলিান 

৯. শ্রমিক ও ট্যাপারসহ জনিক্ষলর সুষি িন্টন সমিিালয় শাখা 

 

২০২৫ িলিান 
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ক্রমিক উক্ষেশ্য করণীয় িাময়ত্ব কা বক্রি 

গ্রহক্ষণর 

সিয়সীিা 

কা বক্রি 

সিামপ্তর 

সম্ভাব্য 

সিয়সীিা 

প্রিযামশি/কামিিফল 

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬) (৭) 

২.  

অর্ বননমিকভাক্ষি 

জীিনিক্র হারাক্ষনা 

গাি কিবন, অপসারণ 

ও িিস্থক্ষল নতুন 

িাগান সৃজন 

১.  কভৌগমলক অিস্থান, বৃমি, দূগ বি রাস্তার্াট, মসজমনং 

িযাক্ষলঞ্জ ইিযামি মিক্ষিিনায় মনক্ষয় কফব্রুয়ারী কর্ক্ষক অক্ষক্টাির 

এর িক্ষধ্য গাি কিবন ও অপসারণ করক্ষি হক্ষি। 

কজান ও িাগান প্রধানগণ ২০২৫ ২০৩৪ ১. ক্রিান্বক্ষয় উৎপািনশীল গাক্ষির সংখ্যা বৃমদ্ধর জন্য িাগান 

প্রস্তুি হক্ষিএিং িাগাক্ষনর আয়িন বৃমদ্ধ পাক্ষি । 

২. পুরািন গাক্ষির স্থাক্ষন উচ্চফলনশীল জাক্ষির নতুন 

িাগান সৃমির ফক্ষল রািাক্ষরর উৎপািন বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

৩. উৎপািন ব্যয় কমিক্ষয় রািার মশল্পক্ষক লাভজনক করা। 

৪.অমধক পমরিান ব্যিহা ব কাে পাওয়া  াক্ষি ।  

৫. রািার কাক্ষের অপিয় করাধ হক্ষি। 

৬. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর আয় বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

৭. অপসামরি গাক্ষির  র্া র্ ব্যিহার ও মনস্পমত্ত হক্ষি। 

৮. রািার উৎপািন মিষক্ষয় িে কিী পাওয়া  াক্ষি;   

৯. মিএফআইমিমসর মনজস্ব জাি বিরীক্ষি সহায়ক হক্ষি। 

১০. পাহািধ্বস, ঘূমণ বঝি, সাইক্ষলান- ইিযামি প্রাকৃমিক 

দুক্ষ বাগ হক্ষি প্রকৃমিক্ষক সুরো মিক্ষি।  

১১. করাপনকৃি গাি দ্রুি ইৎপািক্ষনর আওিায় আসক্ষি।  

১২. িীর্ বক্ষিয়াক্ষি কক্ষপ বাক্ষরশন লাভজনক প বাক্ষয় উমন্নি 

হক্ষি। 

১৩. কিশীয় রািাক্ষরর িামহিা পূরক্ষণ গুরুত্বপূণ ব ভূমিকা পালন 

করক্ষি। 

১৪. কিমশ িাজার িািাও মিিিাজাক্ষর মিএফআইমিমস’র 

রািাক্ষরর িামহিা বিমর হক্ষি। 

১৫.িীর্ ব কিয়াক্ষি কক্ষপ বাক্ষরশন লাভজনক প বাক্ষয় উমন্নি 

হক্ষি। 

১৬. অমধক কি বসংস্থাক্ষনর সুক্ষ াগ সৃমি হক্ষি।  

১৭. জীিনিক্রহারাক্ষনা গাি দ্রুি কিবন ও অপসারক্ষন 

সহায়ক হক্ষি। 

১৮. রািার কাে আহরণ কক্ষর আসিািপত্র বিরীর িাধ্যক্ষি 

িামহিা পূরক্ষণ সহায়ক ভূমিকা পালন করক্ষি।  

১৯. সরকামর কিসরকামর অংশীিামরত্ব মনমিি হক্ষি। 

২০. কাক্ষের অপিয় হ্রাস, িািমি আক্ষয়র সুক্ষ াগ সৃমি। 

২. মিদ্যিান কি বপমরকল্পনা িাস্তিায়ক্ষনর লক্ষেয প্রক্ষয়াজনীয় 

িাক্ষজট িরাে/ উপকরণ/  জনিল  সরিরাহ মনিি করণ। 

পমরকল্পনা ও উন্নয়ন 

উইং এিং 

মহসাি উইং 

২০২৫ ২০৩৪ 

৩. গাি কিবক্ষন আধুমনক  ন্ত্রপামির ব্যিহার  (কিািাইল 

মিমপং কিমশন, অক্ষটাক্ষিটিক হযাডস্য ,কপাক্ষট বিল মিরাই কিমশন 

ইিযামি ) এিং মিরাই কক্ষর িাগান কর্ক্ষক কাঠ  বা  সচপি 

সবসক্রর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ 

কজান ও  

 

িাগান প্রধানগণ 

২০২৬ িলিান 

৪.  অপসামরি গাি মিমক্রর লক্ষেয আন্তঃইউমনক্ষটর সাক্ষর্ 

সিন্বয় অর্িা মিমধক্ষিািাক্ষিক উনু্মি িরপক্ষত্রর িাধ্যক্ষি 

মিমক্রর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ। 

কজান ও িাগান প্রধানগণ ২০২৫ িলিান 

৫. অপসামরি খামল জায়গায় কি বপমরকল্পনা অনু ায়ী নাস বামর 

সৃজক্ষনর িাধ্যক্ষি রািার গাি করাপন 

কজান ও িাগান প্রধানগণ ২০২৫ িলিান 

৬. উন্নিজাক্ষির কলান মভমত্তক িারা নাস বারী গেন ও গ্রাফটিং 

মিষক্ষয় প্রমশেণ 

কজান ও িাগান প্রধানগণ 

এিং মিটিমস 

২০২৫ িলিান 

৭. মনিীি ও আধুমনক পমরি বা পদ্ধমি অিলম্বন ও 

রেণাক্ষিেণ 

কজান ও িাগান প্রধানগণ ২০২৫ িলিান 

৮. রািার সংক্রান্ত অনুক্ষিামিি ”অর্ বননমিকভাক্ষি 

জীিনিক্র হারাক্ষনা রািার গাি কিবন, পুনরায় 

িাগান সৃজন ও রািার প্রমক্রয়াকরণ আধুমনকায়ন” 

শীষ বক প্রকক্ষল্পর সাক্ষর্ সিন্বয়সাধন কক্ষর পমরকল্পনা গ্রহন। 

পমরকল্পনা ও উন্নয়ন 

উইং, প্রকল্প পমরিালক 

এিং কজান ও িাগান 

প্রধানগণ 

২০২৫ ২০৩০ 

৯. আইআইএফমস,র সিীো অনু ায়ী অনুক্ষিামিি প্রকক্ষল্পর 

কস্কাপ ব্যমিি িািিামক কক্ষম্পাক্ষনন্ট ও কা বক্রক্ষির  সিন্বক্ষয় 

২য় প বায় প্রকল্প গ্রহণ 

পমরকল্পনা ও উন্নয়ন 

উইং 

২০২৭ 

 

২০৩১ 

১০. জীিনিক্রহারাক্ষনা গাি দ্রুিকিবন ও অপসারক্ষণর জন্য 

স্বনািধে বৃহৎ ককান আন্তজবামিক অর্িা কিশীয় আসিাি 

প্রস্তুিকারক প্রমিষ্ঠাক্ষনর (পারক্ষটক্স , আইমকয়া ইিযামি) সাক্ষর্ 

এিওইউ করা অর্িা মিমধক্ষিািাক্ষিক মনক্ষয়ামজি করার উক্ষদ্যাগ 

গ্রহণ।  

পমরকল্পনা ও 

উন্নয়নউইং 

 

২০২৬ িলিান 
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গ্রহক্ষণর 

সিয়সীিা 

কা বক্রি 

সিামপ্তর 

সম্ভাব্য 

সিয়সীিা 

প্রিযামশি/কামিিফল 

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬) (৭) 

৩. 

রািার কারখানা 

আধুমনকায়ক্ষনর 

িাধ্যক্ষি RSS-এর 

গুণগিিান মনমিি 

করা 

১. কারখানা কশি সংস্কার 

 

ক্রয় শাখা এিং প্রকল্প 

পমরিালক 

২০২৬ ২০২৯ ১. সিয় ও খরি হ্রাস পাক্ষি। 

২. শ্রমিকক্ষির কি ব পমরক্ষিশ উন্নয়ন হক্ষি। 

৩. ফযাক্টমর লাম্প হ্রাস পাক্ষি, ফক্ষল কগ্রি ভুি রািাক্ষরর 

পমরিান বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

৪. মস্থমিশীল ও সিানপুরুক্ষত্বর ককায়াগুক্ষলশন মনমিি হক্ষি, 

উৎপামিি রািাক্ষরর গুণগি িান বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

৫. রািার উৎপািনকারী অন্যান্য কিক্ষশর কগ্রমিং এর সাক্ষর্ 

িাংলাক্ষিক্ষশর রািাক্ষরর িান সািঞ্জস্যপূণ ব হক্ষি। 

৬. স্বে ও গুণগিিান সম্মি রািার উৎপািন হক্ষি। 

৭. মনমি বি র্নক্ষত্বর ও পমরমিি আদ্রিাসম্পন্ন শীট, 

রপ্তামনক্ষ াগ্য িান অজবন। 

৮. উৎপািন ব্যয় কমিক্ষয় রািার মশল্পক্ষক লাভজনক করা। 

৯. সিয় ও শ্রি হ্রাস পাক্ষি। 

১০. িক্ষয়িার মি হক্ষি সহায়ক হক্ষি এিং স্থায়ীত্ব বৃমদ্ধ 

পাক্ষি। 

১১. ফক্ষরন পাটি বকযাল পমরিাণ হ্রাস কপক্ষয় ১ নং কগ্রক্ষির 

রািাক্ষরর পমরিাণ বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

১২. কষ পমরিহক্ষন সহায়ক হক্ষি। 

১৩. অপিয় করাধ হক্ষি। 

১৪. কিশী কিশী কক্রিা প্রমিষ্ঠানক্ষক আকৃি করা। 

১৫. মিক্ষিক্ষশ রািার রপ্তানী বৃমদ্ধ করা। 

১৬. ব্লক রািার আরএসএস এর িাইক্ষর নতুন কক্রিা বিরী 

করক্ষি। 

১৭. Etp রািার কারখানার িজয ব্যিস্থাপনায় সহায়ক 

হক্ষি। 

১৮. বিমিক রািার িাজাক্ষর মিএফআইমিমসর 

প্রমিক্ষ ামগিামূলক প্রক্ষিশ মনমিি করক্ষি। 

 

২. িান সম্মি ককায়াগুক্ষলটিং ট্যাংক প্রমিস্থাপন 

 

প্রকল্প পমরিালক ২০২৬ ২০২৯ 

৩. আধুমনকিাক্ষনর করালার কিমশন প্রমিস্থাপন 

 

প্রকল্পপ মরিালক ২০২৬ ২০২৯ 

৪. মেমপংক্ষসিমনি বাণ 

 

প্রকল্পপ মরিালক ২০২৬ ২০২৯ 

৫. আধুমনকিাক্ষনর িমল প্রমিস্থাপন প্রকল্প পমরিালক ২০২৬ ২০২৯ 

৬. রািার প্যাক্ষকমজং কাক্ষজ ব্যিহাক্ষরর মনমিত্ত কপ্রসার 

কিমশন সংক্ষ াজন ও ব্যিহার 

ক্রয় শাখা ২০২৭ ২০২৮ 

৭. আধুমনক ধূির্র মনি বাণ (প্রক্ষ াজয কেক্ষত্র) 

 

প্রকল্প পমরিালক ২০২৭ ২০২৯ 

৮. Effluent Treatment Plant (ETP)স্থাপন 

 

প্রকল্প পমরিালক ২০২৭ ২০২৯ 

৯. োক্ষটক্স ভযান ক্রয় (প্রক্ষ াজয কেক্ষত্র) 

 

ক্রয় শাখা ২০২৬ ২০২৭ 

১০. রািার পমরািাক্ষপর জন্য উন্নিিাক্ষনর মিমজটাল কস্কল 

ক্রয় (প্রক্ষ াজয কেক্ষত্র)  

ক্রয় শাখা ২০২৬ ২০২৮ 

১২. ব্লক রািার উৎপািক্ষনর জন্য কা বক্রি গ্রহণ পমরকল্পনা ও উন্নয়ন 

উইং 

২০২৭ ২০২৯ 

১৩. প্রমিটি রািার িাগাক্ষন রািার কগ্রমিং কটমিল স্থাপন ও 

ককায়ামলটি কক্ষিাল কসকশন িালূ করার উক্ষদ্যাগ গ্রহণ 

পমরকল্পনা ও উন্নয়ন 

উইং এিং 

িহাব্যিস্থাপক 

২০২৬ 

 

িলিান 

৪. রািার িাগান ১. রািার িাগাক্ষনর অব্যিহৃি জায়গার িহুমূখী ব্যিহার মনমিি িাগান প্রধানগণ ২০২৫ িলিান ১. অব্যিহৃি জমি কাক্ষজ লামগক্ষয় রািার িাগাক্ষনর আয় 
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ক্রমিক উক্ষেশ্য করণীয় িাময়ত্ব কা বক্রি 

গ্রহক্ষণর 

সিয়সীিা 

কা বক্রি 

সিামপ্তর 

সম্ভাব্য 

সিয়সীিা 

প্রিযামশি/কামিিফল 

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬) (৭) 

 

 

সম্প্রসারণ ও 

মিশ্রিাষ 

করন। 

 

বৃমদ্ধ  ও পমরক্ষিক্ষশর ভারসাম্য রো করা। 

২. সীমিি সম্পক্ষির  র্া র্ ব্যিহার মনমিি করা। 

৩. িাটির উি বরিাবৃমদ্ধ, ভুমিেয়ক্ষরাধ, পমরক্ষিক্ষশ ও 

জীিনিমিত্র রোসহ িাস্তুসংস্থানগি ভারসাম্য রো এিং 

কাি বন কিমিং এর সুক্ষ াগ সৃমি। 

৪. জিরিাখক্ষলর ঝুঁমক কিক্ষি।  

৫. িাটির উি বরিা বৃমদ্ধ, ভুমিেয়ক্ষরাধ, পমরক্ষিক্ষশ ও 

জীিনিমিত্র রোয় সহায়ক হক্ষি। 

৬. িাগাক্ষন জিক্ষলর আমধকয হ্রাস করা। 

৭. রািার িাগাক্ষনর জিল কিবক্ষনর খরি কিক্ষি। 

৮.পাহাি ধস, ঘূমণ বঝি, সাইক্ষলান- ইিযামি প্রাকৃমিক 

দুক্ষ বাগ হক্ষি প্রকৃমিক্ষক সুরো মিক্ষি।   

৯. অব্যিহৃি খামল জমির কাম্য ব্যিহার মনমিি করা ।  

১০. রািার িাক্ষষর অনুক্ষপক্ষ াগী জমি কাক্ষজ লামগক্ষয় 

িাগাক্ষনর আয়বৃমদ্ধ করা। 

১১. দ্রুি িনায়ক্ষন সহায়ক হক্ষি। 

১২. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর সীমিি জনিল িারা ব্যিস্থাপনা 

সহজির হক্ষি। 

১৩. সরকামর কিসরকামর অংশীিামরত্ব মনমিি হক্ষি। 

১৫. সরকামর কিসরকামর অংশীিামরত্ব মনমিি হক্ষি। 

১৬. রািার িাগাক্ষনর আয় বৃমদ্ধ  ও পমরক্ষিক্ষশর ভারসাম্য 

রো করা। 

১৭. কমিউমনটি-কিইজি ফক্ষরস্ট ম্যাক্ষনজক্ষিন্ট (CBFM) 

িক্ষিল কা বকর হক্ষি। 

২.১  জীিনিমিত্র সংরেক্ষনর সহায়ক মহক্ষসক্ষি রািার ব্যমিি 

অন্যান্য প্রজামির (শাল িাগানসহ) িনায়ক্ষন সরকামর মনক্ষি বশনা 

িাস্তিায়ন 

২.২ িধুপুর অঞ্চক্ষলর রা বা র বা গান ে শালগাে  এবিং িা ে বা গান ে  

অ ন্যান্য গাে  জর াপ ন ণর উন যাগ গ্র েণ; 

পমরকল্পনা ও উন্নয়ন উইং, 

কজান ও িাগান প্রধানগণ 

২০২৫ ২০৩০ 

৩. িাউডারী িরাির িাঁশ, কিি, মশমুল, কিি, িান্দার, কসানালু 

ইিযামি দ্রুি িধ বনশীল কিশীয় প্রজামির গাি িারা কিিনী বিরী । 

পমরকল্পনা ও উন্নয়ন উইং, 

কজান ও িাগান প্রধানগণ 

২০২৫ িলিান 

৪.১  রািার িাগাক্ষন হলুি, আিা, আনারক্ষসর পামশাপামশ কলবু, কলা, 

কেঁক্ষপ, চুইঝাল, কগাল িমরি ইিযামি কভারক্রপ/ আিরণীলিা 

সৃজন।  

৪.২ কাভারক্রপ মহক্ষসক্ষি পারমপউমরয়া প্রজামি পরীোমূলকভাক্ষি 

সৃজন । 

কজান ও িাগানপ্রধানগণ ২০২৬ িলিান 

৬. কেত্রমি কশক্ষষ পাইলট প্রকল্প গ্রহন পমরকল্পনা ও উন্নয়ন উইং ২০২৬ িলিান 

৭.১  পাইলট মভমত্তক্ষি আভযন্তরীণ করাক্ষির দুপাক্ষশ কিশীয় গাি এিং 

মভিক্ষর রািার িাগান সৃজন করা 

৭.২  প্রমি কহক্টক্ষর রািাক্ষরর সাক্ষর্ উি এলাকায় উপযুি অন্তি ১০ 

টি কিশীয় গাি ( ক িন- ফাইকাস, িান্দার, মশমুল, কিি, ডুমুর, 

কসানালু, বট ইত িাসে)  গাে  করাপ ন ণর ব্যিস্থা গ্রহণ 

পমরকল্পনা ও উন্নয়ন উইং, 

কজান ও িাগান প্রধানগণ 

২০২৬ িলিান 

৮. পমিি জায়গা এিং এলাকা মভমত্তক ন্যািারাল প্রজামি মক মক 

রক্ষয়ক্ষি িা মিক্ষিিনায় মনক্ষয় ফকরক্ষস্টাক্ষরশক্ষনর ব্যবস্থা  গ্রহণ 

পমরকল্পনা ও উন্নয়নউইং, 

কজান ও িাগান প্রধানগণ 

২০২৫ িলিান 

৯. ভমিষ্যক্ষি মশল্প ইউমনক্ষট কাে সরিরাক্ষহর জন্য অব্যহৃি জমিক্ষি 

িাপামলশ, িম্পা, কসগুন  ও গজবনসহ অন্যান্য কিশীয় প্রজামির গাি 

করাপ ন ণর উন যাগ গ্রেণ।   

পমরকল্পনা ও উন্নয়নউইং, 

কজান ও িাগান প্রধানগণ 

২০২৬ িলিান 

১০. গাি করাপন ও পমরি বায় প্রক্ষয়াজক্ষন কটডাক্ষরর িাধ্যক্ষি 

মিমধক্ষিািাক্ষিক প্রাইক্ষভট কসক্টরক্ষক মনক্ষয়ামজি করা।  

পমরকল্পনা ও উন্নয়ন উইং, 

কজান ও িাগান প্রধানগণ 

২০২৭ িলিান 

১১. অন্য প্রজামির িনায়ক্ষনর কেক্ষত্র কমিউমনটির অংশ গ্রহণ 

মনমিক্ষির সুক্ষ াগ রাখা  ায় মকনা িা স্টযামি করা এিং িন 

মিভাক্ষগর অমভজ্ঞিা গ্রহণ । 

পমরকল্পনা ও উন্নয়ন উইং 

 

২০২৬ ২০২৭ 

১২. িনায়ক্ষনর জন্য কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর িাক্ষজক্ষট িরাে রাখা।  পমরকল্পনা ও উন্নয়ন উইং 

এিং মহসাি শাখা 

২০২৬ িলিান 

১৩. বৃহৎাকাক্ষর িনায়ক্ষনর কেক্ষত্র সরকামর সহায়িা গ্রহক্ষণর 

উক্ষদ্যাগ।  

পমরকল্পনা ও উন্নয়ন উইং 

 

২০২৮ ২০৩২ 
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ক্রমিক উক্ষেশ্য করণীয় িাময়ত্ব কা বক্রি 

গ্রহক্ষণর 

সিয়সীিা 

কা বক্রি 

সিামপ্তর 

সম্ভাব্য 

সিয়সীিা 

প্রিযামশি/কামিিফল 

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬) (৭) 

 

 ৫. 

 

 

রািার িাগান ও 

জমিজিার িথ্যামি 

আপক্ষিট , সংরেণ 

ও  র্া র্ ব্যিহার 

মনমিি করা । 

১. সাক্ষভব ও ম্যামপং কা বক্রি গ্রহণ এিং প্রক্ষয়াজক্ষন ম্যামপং এ 

িনমিভাক্ষগর সহায়িা গ্রহণ।  

এক্ষস্ট টশাখা 

 

 

২০২৫ িলিান ১. সরকামর জমির সীিানা মনধ বারণ সহজ হক্ষি। 

২. িন অমধিপ্তর হক্ষি হস্তান্তরকৃি জমির সঠিক পমরিাপ 

 ািাই করা  াক্ষি। 

৩. জমির সীিানা মনধ বারণ সহজ হক্ষি। 

৪.জির িখলকৃি ভূমি এলাকা মভমত্তক মিমিি করা  াক্ষি। 

৫. ভুমি জির-িখল ও িািলা কিাকামিলায় শমিশালী 

আইনগি মভমত্ত গক্ষি উেক্ষি এিং জির িখল উক্ষেক্ষি 

সহায়ক হক্ষি। 

৬. উন্নয়ন কা বক্রি গ্রহণ সহজির হক্ষি। 

৭. িাগান ব্যিস্থাপনা সহজির হক্ষি। 

৮. টাস্ক মভমত্তক কটপাক্ষরর বিনমন্দন কা বক্রি লাইভ িমনটর 

করা  াক্ষি।  

৯. রািার িাগাক্ষনর এমরয়া (ব্লক/টাস্ক) মভমত্তক উৎপািন 

এলাকা মিমিিকরণ। 

১০. মনভু বলভাক্ষি সাভবাইব্যাল িথ্য সংরেণ করা সম্ভি 

হক্ষি। 

১১. অমগ্ন প্রমিক্ষরাধ, প্রাকৃমিক দূক্ষ বাগ ও দূষ্কৃমিকারী িারা 

েমিগ্রস্থ িাগান এলাকা মিমিি করা  াক্ষি। 

১২. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর সম্পি বৃমদ্ধক্ষি সহায়ক হক্ষি ও আয় 

বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

১৩. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর জমি মনজস্ব আওিায় আসক্ষি এিং 

উন্নয়ন কা বক্রি গ্রহন সহজির হক্ষি ।   

১৪. মিএফআইমিমসর িামলকানাধীন জমির পমরসর বৃমদ্ধ 

পাক্ষি এিং বৃহৎ পমরসক্ষর রািার িাষ, িনা  ন, অর্িা মশল্প 

প্রকল্প িাস্তিায়ক্ষনর সুক্ষ াগ সৃমি হক্ষি। 

১৫. জমির আইমন অিস্থান সুস্পি ও সুরমেি হক্ষি। 

 

 

 

 

২. মিএফআইমিমসর ভূ-সম্পমত্তর িথ্য হালনাগাি করণ সিাপ্তকরণ 

এিং িথ্যামি ম্যানুয়াল ও মিমজটালী সংরেক্ষনর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ। 

এক্ষস্ট টশাখা 

 

 

২০২৫ িলিান 

৩. প্রক্ষয়াজনীয় িাক্ষজট িরাে রাখা মহসািশাখা ২০২৫ ২০২৭ 

৪. Rubber Tree Identification Number 

Management Module & Server বিরীকরণ 

 

রািার শাখা ২০২৭ ২০২৯ 

৫. খাগিািমি কজলার (িট্টগ্রাি মহলিাক্টস) হাফিমি কিৌজার 

১৭২৭.৬৩ একর জমি মিএফআইমিমসর অনুকূক্ষল হস্তান্তক্ষরর 

উক্ষদ্যাগ গ্রহণ। 

এক্ষস্টট শাখা 

 

 

২০২৫ ২০২৬ 

৬. িাবুয়া িাগাক্ষনর জির িখল উক্ষেক্ষি রায় প্রাপ্ত ৩০.৬২ 

একর জায়গার উত্তি ব্যিহার মনমিি করা । 

িট্টগ্রািক্ষজান ও িাগান 

প্রধান 

২০২৫ ২০২৭ 

৭. রামুর ৫৬.৬১ একর জমির করকি ব সংক্ষশাধন ও কর 

পমরক্ষশাক্ষধর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ। 

িট্টগ্রাি কজান ও িাগান 

প্রধান 

২০২৫ ২০২৫ 

৮. খাগিািমিক্ষি মনজস্ব ১০ একর জায়গায় আরও অমধক 

কি বসূমি গ্রহণ। 
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ক্রমিক উক্ষেশ্য করণীয় িাময়ত্ব কা বক্রি 

গ্রহক্ষণর 

সিয়সীিা 

কা বক্রি 

সিামপ্তর 

সম্ভাব্য 

সিয়সীিা 

প্রিযামশি/কামিিফল 

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬) (৭) 

৬. 
জির িখলকৃি জমি 

উদ্ধার 

১. স্থানীয় প্রশাসন, িনমিভাগ ও সংমেি কস্টক কহাডারক্ষির 

সাক্ষর্ ক াগাক্ষ াগ পূি বক জির িখলকৃি জমি উদ্ধার কা বক্রি 

গ্রহন 

 

এক্ষস্টট শাখা এিং িাে 

প বাক্ষয়র িাগান প্রধানগণ 

জুলাই 

২০২৪ 

িলিান ১. িাগাক্ষনর জমির পমরিান বৃমদ্ধ পাক্ষি।  

২. উদ্ধারকৃি জমিক্ষি রািার অন্যান্য প্রজামির 

িনায়ন সম্প্রসারণ করা ও রািার গাক্ষির সংখ্যা বৃমদ্ধ 

করা। 

৩. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর আয় বৃমদ্ধক্ষি সহায়ক হক্ষি। 

িাগাক্ষনর জমির পমরিান বৃমদ্ধ পাক্ষি।  

৪. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর সম্পক্ষির  র্া র্ ব্যিহার মনমিি 

হক্ষি। 

৫. পমরক্ষিক্ষশ ও জীিনিমিত্র রোসহ িাস্তুসংস্থানগি 

ভারসাম্য রো 

৬. পমরক্ষিশগি ভারসাম্য রো পাক্ষি। 

৭. আইমন জটিলিা হ্রাস পাক্ষি এিং আিালক্ষি 

িলিান িািলাসমূহ কক্ষি আসক্ষি। 

২. জির িখলকৃি জমি উদ্ধার সংক্রান্ত সিায়িদ্ধ উক্ষেি 

(২০২৫/২৬-২০৩৪/৩৫) কি ব পমরকল্পনা িাস্তিায়ন 

সকল কজান, ইউমনট ও 

িাে প বাক্ষয়র িাগান 

প্রধানগণ 

জুলাই 

২০২৫ 

িলিান 

৩. উদ্ধারকৃি জমিক্ষি রািারসহ দ্রুিিধ বনশীল কিশীয় 

প্রজামির গাি িারা কিিনী বিরী এিং উন্নয়ন মূলক কা বক্রি 

গ্রহণ 

 

সকলক্ষজান, ইউমনট ও 

িাে প বাক্ষয়র িাগান 

প্রধানগণ 

২০২৬ িলিান 

৭. 

মিদ্যিান জলাধার/ 

পুকর সংস্কার  ও 

ব্যিহার 

১. পুকর/জলাধাক্ষরর িামলকা হালনাগাি করণ। 

 

সকল কজান, ইউমনট ও 

িাে প বাক্ষয়র িাগান 

প্রধানগণ 

২০২৫ িলিান ১. সীমিি সম্পক্ষির  র্া র্ ব্যিহার মনমিি হক্ষি। 

২. জীিনিমিত্রয ও পমরক্ষিশ সংরেক্ষন ভারসাম্য 

িজায় রাখক্ষি সাহায্যকরক্ষি। 

৩. িমনটমরং সহজির হক্ষি। 

৪. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর আয় বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

৫. সুক্ষপয় পামনর উৎস সহজলভয হক্ষি। 

৬. পামনর প্রিাহ ও মনষ্কাশন ব্যিস্থার উন্নয়ন হক্ষি। 

৭. শুষ্ক ও খরা কিৌসুক্ষি পামন সংরেণ সম্ভি হক্ষি 

ইিযামি। 

৮. স্থানীয়ভাক্ষি িৎস িাক্ষষর িাধ্যক্ষি িামহিা পূরক্ষণ 

সহায়ক ভূমিকা পালন করক্ষি। 

৯. স্বেিা ও জিািমিমহিা মনমিি হক্ষি। 

১০. ভূগভবস্থ পামনর উপর িাপ কিক্ষি এিং পমরক্ষিশ 

সংরেক্ষন ভারসাম্য িজায় রাখক্ষি সাহায্যকরক্ষি। 

১১. নাস বারী কসি ব্যিস্থার উন্নয়ন র্টক্ষি। 

১২. জলাধার সংরেক্ষনর িাধ্যক্ষি জলসম্পক্ষির 

কটকসই ব্যিহার মনমিি হক্ষি। 

১৩. ম্যাক্ষলমরয়া ও কিঙ্গুর িি পামনিামহি করাগ 

২. সংস্কার কা বক্রক্ষির লক্ষেয প্রাক্কলন বিরী এিং িাক্ষজট 

িরাে রাখা। 

 

মহসাি শাখা এিং সকল 

কজান, িাে প বাক্ষয়র 

িাগান প্রধানগণ 

২০২৫ ২০৩০ 

৩. মপমপএ ও মপমপআর  র্া র্ভাক্ষি অনুসরণ এিং 

কতৃবপক্ষের অনুক্ষিািন সাক্ষপক্ষে সংস্কার কাজ িাস্তিায়ন। 

সকল কজান, িাে 

প বাক্ষয়র িাগান প্রধানগণ 

 

২০২৫ িলিান 

৪. কটডাক্ষরর িাধ্যক্ষি মিমধ কিািাক্ষিক মলজ প্রিান 

 

সকল কজান, িাে 

প বাক্ষয়র িাগান প্রধানগণ 

২০২৫ িলিান 

৫. িমনটমরং বৃমদ্ধ করা পমরকল্পনা ও উন্নয়ন 

উইং 

কজান প্রধানগণ 

২০২৫ িলিান 
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ক্রমিক উক্ষেশ্য করণীয় িাময়ত্ব কা বক্রি 

গ্রহক্ষণর 

সিয়সীিা 

কা বক্রি 

সিামপ্তর 

সম্ভাব্য 

সিয়সীিা 

প্রিযামশি/কামিিফল 

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬) (৭) 

প্রমিক্ষরাক্ষধ সহায়ক হক্ষি। 

 

৮. 

রািার িাগাক্ষনর 

অভযন্তরীন ক াগাক্ষ াগ 

ব্যিস্থার উন্নয়ন ও 

সম্প্রসারণ 

১. রািার িাগাক্ষনর অভযন্তরীন ক াগাক্ষ াগ ব্যিস্থার উন্নয়ক্ষনর 

জন্য রাস্তা র্াট, কসতু, কালভাট ব মনি বাক্ষনর সম্ভাব্যিা 

সিীোকরণ 

পমরকল্পনা ও উন্নয়ন 

উইং, 

কজান ও িাগান প্রধানগণ 

২০২৬ ২০২৭ ১. অভযন্তরীন ক াগাক্ষ াগ ও িমনটমরং সহজির হক্ষি। 

২.  কি ব পমরক্ষিশ উন্নীি হক্ষি। 

৩. রািার িাগাক্ষনর অভযন্তরীন ক াগাক্ষ াগ ব্যিস্থার উন্নয়ন 

হক্ষি। 

৪. কষ, িারা ইিযামি পমরিহন সহজ হক্ষি। 

৫. সিয় ও শ্রি লার্ি হক্ষি। 

৬. িাগাক্ষনর প্রমিটি অংক্ষশ সুষি উন্নয়ন হক্ষি ও রািার 

উৎপািন বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

৭. রািার চুমর,জির-িখল প্রমিক্ষরাধ সহজির হক্ষি। 

৮. োক্ষটক্স ও অন্যান্য কাঁিািাল পমরিহক্ষন সিয় ও খরি 

কিক্ষি, ফক্ষল উৎপািনশীলিা বৃমদ্ধ পাক্ষি 

৯. িষ বাকাক্ষল িলািক্ষলর প্রমিিন্ধকিা দূর হক্ষি 

১০. কি বকিবা-কি বিামরক্ষির  ািায়াি সহজ হক্ষি, 

কি বিেিা িািক্ষি 

১১. উৎপামিি রািার দ্রুি সংগ্রহ ও িাজারজাি করা সম্ভি 

হক্ষি 

১২. দুগ বি এলাকার সাক্ষর্ সংযুমি বৃমদ্ধ পাওয়ায় স্থানীয় 

অর্ বনীমি ও জীিনিান উন্নি হক্ষি 

২. মিমপমপ প্রণয়ন, প্রশাসমনক অনুক্ষিািন গ্রহন ও প্রকল্প 

প্রমক্রয়াকরণ 

 

পমরকল্পনা ও উন্নয়ন 

উইং, 

কজান ও িাগান প্রধানগণ 

২০২৮ ২০২৯ 

৩. উপকরন সরিরাহ ও িাস্তিায়ন। পমরকল্পনা ও উন্নয়ন 

উইং, 

সকল কজান, িাে 

প বাক্ষয়র িাগান প্রধানগণ 

২০২৯ ২০৩৩ 

৯. 
িাগাক্ষনর কি ব 

পমরক্ষিশ উন্নীিকরণ 

১. রািার িাগাক্ষনর কি বকিবা কি বিামরক্ষির জন্য িাসক্ষ াগ্য 

আিাসন ও অিকাোক্ষিা উন্নয়ক্ষনর মনমিত্ত সম্ভাব্যিা সিীো 

সম্পািন 

পমরকল্পনা ও উন্নয়ন 

উইং 

 

২০২৬ ২০২৭ ১. িাসক্ষ াগ্য আিাসন ও অিকাোক্ষিা উন্নয়ক্ষনর সুক্ষ াগ 

বিরী হক্ষি। 

২. মনরাপি আিাসক্ষনর িাধ্যক্ষি কি বিারী সন্তুমি মনমিি 

করা । 

৩. কি বকিবা/কি বিারীক্ষির আিাসন সিস্যার সিাধান করা 

৩. কি বকিবা/কি বিারীক্ষির  ািায়াক্ষির সিয় হ্রাস করা 

৪. কাক্ষজর প্রমি আগ্রহ সৃমি করা। 

৫. কাক্ষজর গুণগিিান বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

৬. কি বকিবা ও কি বিামরক্ষির জন্য িাসক্ষ াগ্য আিাসন 

মনি বাক্ষণর ফক্ষল কি বস্থক্ষল িীর্ বক্ষিয়ািী অিস্থান মনমিি হক্ষি 

৭.  মনরাপি ও স্বাস্থযসম্মি িসিাক্ষসর পমরক্ষিশ গক্ষি উেক্ষি 

৮. কিীক্ষির িক্ষনাক্ষ াগ ও কাক্ষজর প্রমি িাময়ত্বক্ষিাধ বৃমদ্ধ 

পাক্ষি 

৯. িাগান এলাকায় মস্থমিশীল ও শামন্তপূণ ব কি বপমরক্ষিশ 

২. প্রকক্ষল্পর মিমপমপ প্রণয়ন, 

প্রশাসমনক অনুক্ষিািন গ্রহন ও  প্রকল্প প্রমক্রয়াকরণ 

পমরকল্পনা ও উন্নয়ন 

উইং 

 

২০২৭ ২০২৮ 

৩. উপকরন সরিরাহ ও িাস্তিায়ন পমরকল্পনা ও উন্নয়ন 

উইং, 

সকল কজান, িাে 

প বাক্ষয়র িাগান প্রধানগণ 

২০২৯ ২০৩২ 
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ক্রমিক উক্ষেশ্য করণীয় িাময়ত্ব কা বক্রি 

গ্রহক্ষণর 

সিয়সীিা 

কা বক্রি 

সিামপ্তর 

সম্ভাব্য 

সিয়সীিা 

প্রিযামশি/কামিিফল 

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬) (৭) 

সৃমি হক্ষি 

১০. অভযন্তরীণ অিকাোক্ষিার উন্নয়ন কি বকিবা-

কি বিামরক্ষির জীিনিান উন্নয়ক্ষন সহায়ক হক্ষি 

১১. দূরিিী িা দুগ বি এলাকায় কিীক্ষির কাজ করক্ষি 

উৎসাহ প্রিান করক্ষি 

১২. সরকামর সম্পক্ষির সুষু্ঠ ব্যিহার মনমিি হক্ষি এিং 

রািার মশক্ষল্প মিমনক্ষয়াক্ষগর পমরক্ষিশ বিমর হক্ষি 

১০. 

রািার 

িাজারজািকরক্ষণ 

প্রমিক্ষ াগীিামূলক 

পমরক্ষিশ সৃমি 

১. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর কর হার হ্রাসকরক্ষণর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ রািার উইং ২০২৬ িলিান ১. উৎপামিি পে সঠিকভাক্ষি িাজারজাি হক্ষি এিং 

িাজার মূে সাি্জস্যপূণ ব হক্ষি। 

২. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর আয় বৃমদ্ধ পাক্ষি।  

৩. আক্ষরামপি ভযাট এ রপমরিান কি হক্ষি।  

৪. উৎপামিি পক্ষের উপযুি মূে পাওয়া  াক্ষি। 

৫. উৎপামিি পে সঠিকভাক্ষি িাজার জাি হক্ষি। 

৬. বিক্ষিমশক মুদ্রার সাশ্রক্ষয়র পাশাপামশ বিক্ষিমশক মুদ্রা 

অজবন সম্ভি হক্ষি। 

৭.  রািার মিমক্র বৃমদ্ধ পাক্ষি 

৮ আিিামন মনভবরিা হ্রাস পাক্ষি। 

৯. নীমিিালা হালনাগাি হক্ষি। 

১০. স্বেিা ও  জিািমিমহিা মনমিি হক্ষি। 

১১. আন্তজবামিক িাজাক্ষর রপ্তামন বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

১২. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর কর হার হ্রাক্ষসর িাধ্যক্ষি উৎপািকক্ষির 

আমর্ বক িাপ হ্রাস পাক্ষি ও মিমনক্ষয়াগ উৎসামহি হক্ষি 

১৩. রািারক্ষক কৃমষ পে মহক্ষসক্ষি কর্াষণা করা হক্ষল 

কৃমষখাক্ষি সরকামর প্রক্ষণািনা ও সুমিধা প্রামপ্ত সহজ হক্ষি 

১৪. মিএফআইমিমসর উৎপামিি রািাক্ষরর জন্য কিশীয় ও 

আন্তজবামিক িাজার সম্প্রসামরি হক্ষি 

১৫. উৎপািন খরি কমিক্ষয় প্রমিক্ষ ামগিামূলক িাক্ষি রািার 

মিক্রক্ষয়র সুক্ষ াগ সৃমি হক্ষি 

১৬. সিক্ষয়াপক্ষ াগী মিক্রয় ও রপ্তামন নীমিিালা হালনাগাি 

ও িাস্তিায়ক্ষনর ফক্ষল িাজাক্ষরর মস্থমিশীলিা ও রপ্তামন বৃমদ্ধ 

পাক্ষি 

১৭.  Marketing & Export Cell গেক্ষনর 

িাধ্যক্ষি িাজার মিক্ষেষণ, রপ্তামন পমরকল্পনা ও ব্র্যামডং 

আরও কা বকরভাক্ষি পমরিামলি হক্ষি 

২. রািারক্ষক কৃমষ পে মহক্ষসক্ষি কর্াষণার জন্য কতৃবপক্ষের 

সাক্ষর্ মনিীি ক াগাক্ষ াগ রো করা 

রািার উইং ২০২৬ িলিান 

৩.মিএফআইমিমসর উৎপামিি রািার িাজার কিশীয় ও 

আন্তজামিবক প বাক্ষয় মিস্তৃি করার কা বক্রি গ্রহন 

 

পমরকল্পনা ও উন্নয়ন 

উইং এিং রািার শাখা 

২০২৫ িলিান 

৪. উৎপািন খরি কমিক্ষয় রািাক্ষরর মিমক্র সম্প্রসারক্ষণর 

উক্ষদ্যাগ গ্রহণ 

রািার উইং,  

কজান ও িাগান প্রধানগণ 

২০২৫ িলিান 

৫. রািার মিক্রয় ও রপ্তামন নীমিিালা -২০২৫ সিয় সিক্ষয় 

হালনাগািকরণ এিং নীমিিালা অনুসাক্ষর কা বক্রি গ্রহণ 

রািার উইং,  

কজান ও িাগান প্রধানগণ 

২০২৫  

৬. Marketing & Export Cell গেন মিএফআইমিমস কিাি ব ২০২৫ িলিান 
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ক্রমিক উক্ষেশ্য করণীয় িাময়ত্ব কা বক্রি 

গ্রহক্ষণর 

সিয়সীিা 

কা বক্রি 

সিামপ্তর 

সম্ভাব্য 

সিয়সীিা 

প্রিযামশি/কামিিফল 

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬) (৭) 

১৮. কিসরকামর খাক্ষির আগ্রহ ও অংশগ্রহণ িািক্ষি 

১১. িিারমক মনমিিকরণ 

১. কজান প বায় হক্ষিও িাগাক্ষনর িমনটমরং ও কজাি িিারমক 

অব্যাহি রাখা 

সকল রািার কজান 

প্রধানগণ 

২০২৫ িলিান ১. রািার িাগাক্ষনর সামি বক কা বক্রি প বক্ষিেণ করা। 

২. িাগাক্ষন কি বরি, কি বিারী/শ্রমিকগণ মিকমনক্ষি বশনা পাক্ষি 

৩. রািার উৎপািন বৃমদ্ধক্ষি সহায়ক হক্ষি।  

৪. কটপার কতৃবক আহমরি কক্ষষর (োক্ষটক্স)  সক্ষি বাচ্চ 

ব্যিহার মনমিি হক্ষি। 

৫. রািার িাগাক্ষনর সামি বক কা বক্রি প বক্ষিেণ করা 

সহজির হক্ষি। 

৬. স্বেিা ও জিািমিমহিা মনমিি হক্ষি। 

৭. রািার িাগাক্ষনর সামি বক কা বক্রি ফলপ্রসুভাক্ষি 

প বক্ষিেণ করা  াক্ষি। 

২. আহমরি কক্ষষর অপিয় করাক্ষধ রািার িাগান সমূক্ষহর প্রক্ষিশমুক্ষখ 

পাহারা কিৌমক স্থাপন। 

কজান ও িাগান প্রধানগণ ২০২৫ িলিান 

৩. িাগাক্ষনর কা বক্রি িমনটমরং এর জন্য মসমসটিমভ কযাক্ষিরা, 

কোন, মজমপএস ইিযামি প্রযুমির সহায়িা গ্রহক্ষণর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ 

পমরকল্পনা ও উন্নয়ন উইং 

 

২০২৬ ২০২৭ 

৪. িাগাক্ষন কি বরি কিীক্ষির অভযন্তরীণ ক াগাক্ষ াক্ষগর মনমিত্ত 

ওয়যারক্ষলস কনটওয়াকব স্থাপন। 

পমরকল্পনা ও উন্নয়ন উইং 

 

২০২৭ ২০২৮ 

৫. রািার িাগাক্ষনর কা বক্রি গমিশীল করার জন্য প্রধান 

কা বালক্ষয়র কি বকিবাক্ষির সিন্বক্ষয় গঠিি িমনটমরং টিক্ষির কা বক্রি 

কা বকর রাখা 

সমিিালয় শাখা ২০২৫ িলিান 

১২. 

কিমশ-মিক্ষিমশ 

প্রমশেক্ষণর িাধ্যক্ষি িে 

িানি সম্পি গক্ষি 

কিালা; 

১. রািার উৎপািক্ষন শীষ বস্থানীয় কিশ কর্ক্ষক রািার উৎপািন মিষক্ষয় 

বিক্ষিমশক প্রমশেক্ষনর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ । 

সমিিালয় শাখা 

 

২০২৬ 

 

িলিান ১. জনিক্ষলর িেিা ও কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর সেিিা বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

২. রািার উৎপািন বৃমদ্ধ পাক্ষি ও কক্ষপ বাক্ষরশন লাভজনক 

প াক্ষয় উন্নীি হক্ষি। 

৩. স্মাট িাগান ব্যিিস্থাপনা মনমিি হক্ষি। ২. িাে প বাক্ষয়র কি বকিবাক্ষির অমধকির িেিা অজবক্ষনর উক্ষদ্যাগ 

গ্রহণ ।  

সমিিালয় শাখা 

 

২০২৬ 

 

িলিান 

 

৩. কটপারক্ষির প্রক্ষয়াজনীয়  প্রমশেজণর  ব্যিস্থা গ্রহণ । কজান প্রধানগণ ও মিটিমস ২০২৫ িলিান 

১৩. 

মিএফআইমিমসর রািার 

কসক্টক্ষর পে 

িহুমূখীকরণ 

১. প্রাকৃমিক রািার সংগ্রহ , প্রমক্রয়াজািকরণ ইিযামির জন্য 

ব্যিহৃি উপকরণ মনক্ষজরাই বিমরর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ (ক িন-  কটমপং 

িাটি বিমর)  

পমরকল্পনা ও উন্নয়ন উইং 

 

 

২০২৫ িলিান ১.  সাপ্লাইক্ষিইন সহজির হক্ষি। 

২. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর আমর্ বক সাশ্রয় হক্ষি। 

৩. আয় বৃমদ্ধ পাক্ষি এিং িীর্ ব কিয়াক্ষি লাভজনক হক্ষি। 

৪. সীমিি সম্পক্ষির  র্া র্ ও িহুমূখী ব্যিহার মনমিি 

হক্ষি। 

৫. িহুমূর্ী কক্রিা বিরী হক্ষি এিং একক কশ্রণীর কক্রিার 

উপর মনভবরশীলিা কিক্ষি। 

২. প্রাকৃমিক রািার মনভবর, সংমেি ও উপযুি মশল্প কারখানা গক্ষি 

কিালার উক্ষদ্যাগ গ্রহণ 

পমরকল্পনা ও উন্নয়ন উইং 

এিং কজান 

২০২৭ ২০৩১ 

৩. মিমভন্ন িাই-প্রিাক্ট ও িহুমূখী পন্য উৎপািক্ষনর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ;  পমরকল্পনা ও উন্নয়ন উইং 

এিং কজান 

২০২৬ ২০৩০ 

১৪. পমরক্ষিশগি  সুমিধা 

সমূহ ও প্রভাি মূোয়ন 

১. জীিনিমিত্রয ও িাস্তুসংস্থানউন্নি ও কটকসই করার মিষক্ষয় 

প্রক্ষয়াজনীয় পিক্ষেপ গ্রহণ। 

পমরকল্পনা ও উন্নয়নউইং ২০২৫ িলিান ১. পমরক্ষিক্ষশ ও জীিনিমিত্রয রোসহ িাস্তুসংস্থানগি 

ভারসাম্য রোয় ভুামিকা রাখক্ষি । 

২. পমরক্ষিক্ষশ ও জীিনিমিত্রয রোসহ িাস্তুসংস্থানগি 

ভারসাম্য রোয় নীমি, পমরকল্পনা ও কা বক্রি গ্রহণ 

সহজির হক্ষি। 

৩. মিএফআইমিমসর িনায়ন িারা কাি বণ কশাষক্ষণর মহসাি 

মনরুপন করা  াক্ষি। 

২. পমরক্ষিশ, প্রমিক্ষিশ ও িাস্তুসংস্থাক্ষনর প্রিযে ও পক্ষরাে অিিান 

এিং প্রভাি মূোয়ক্ষনর লক্ষেয স্টযামির উক্ষদ্যাগ গ্রহণ ।  

পমরকল্পনা ও উন্নয়নউইং 

 

২০২৬ ২০২৮ 

৩. িাস্তুসংস্থানগি ভারসাম্য রোয় কাি বন কিমিং এর মনমিত্ত 

স্টযামির উক্ষদ্যাগ গ্রহণ । 

পমরকল্পনা ও উন্নয়নউইং 

 

২০২৭ ২০২৯ 
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ক্রমিক উক্ষেশ্য করণীয় িাময়ত্ব কা বক্রি 

গ্রহক্ষণর 

সিয়সীিা 

কা বক্রি 

সিামপ্তর 

সম্ভাব্য 

সিয়সীিা 

প্রিযামশি/কামিিফল 

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬) (৭) 

২। গাক্ষির িাধ্যক্ষি কাি বণ কশাষণ কক্ষর জলিায়ু পমরিিবন 

কিাকাক্ষিলায় ইমিিািক ভুমিকা পালন করক্ষি। 

 

খ) মশল্প কসক্টর 

ক্র

মি

ক 

উক্ষেশ্য করণীয় িাময়ত্ব কা বক্রি 

গ্রহক্ষণর 

সিয়সীিা 

কা বক্রি 

সিামপ্তর 

সম্ভাব্য 

কামিি ফলাফল 

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬) (৭) 

১. অিকাোক্ষিা উন্নয়ন এিং 

আধুমনকায়ন 

১. মশল্প ইউমনট গুক্ষলার মিদ্যিান সিস্যা সমূহ মিক্ষিিনায় 

করক্ষখ আধুমনক প্রযুমি মনভ বর কিমশক্ষনর সংস্থান এিং  

BMRE (Balancing, Modernization, 

Rehabilitation and Expansion)-এর 

ব্যিস্থা গ্রহণ। 

উৎপািন ও িামনজয উইং জুন ২০২৬ মিক্ষসম্বর 

২০২৮ 

১. িানসম্মি, রুমিশীল, িহুিামত্রক (Diversify) 

আসিািপত্র বিরী করা  াক্ষি। 

২. কাক্ষের সক্ষি বাত্তি ব্যিহার মনমিি করা। 

৩. উৎপািক্ষন শ্রি, সিয় ও খরি কি লাগক্ষি। 

৪. যুক্ষগাপক্ষ াগী ফামন বিার উৎপািক্ষনর িাধ্যক্ষি 

কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর মশল্প কসক্টক্ষরর আয় আক্ষরাও বৃমদ্ধর লক্ষেয 

পমরকল্পনা ও কা বক্রি গ্রহণ সহজির হক্ষি। 

৫. িতুবর্ মশল্প মিপ্লক্ষির িযাক্ষলঞ্জ কিাকাক্ষিলা করার 

উপক্ষ াগী প্রমিষ্ঠান মহক্ষসক্ষি গক্ষি কিালা। 

৬. সরকাক্ষরর রাজস্ব আয় বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

৭. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর আয় বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

৮. উৎপািক্ষন ব্যয় কমিক্ষয় এক্ষন অমধক লাভিান হওয়া 

সম্ভি। 

৯.িানসম্মি, রুমিশীল, আধুমনক ও িহুিামত্রক 

(Diversified) আসিািপত্র বিরী করা  াক্ষি। 

১০. কাক্ষের সক্ষি বাত্তি ব্যিহার মনমিি হক্ষি। 

১১. কি সিক্ষয় অমধক আসিািপত্র প্রস্তুি করা ও 

সরিরাহ কিওয়া  াক্ষি। 

১২. শ্রি িান্ধি পমরক্ষিশ বিমর হক্ষি। 

১৩. করাক্ষিাটিক মসক্ষস্টি ও অক্ষটাক্ষিশন প্রযুমির িাধ্যক্ষি 

আসিািপত্র বিমরক্ষি গুণগি পমরিিবন আসক্ষি 

১৪.  শ্রমিক মনভবরিা কমিক্ষয় িে প্রযুমিমনভবর উৎপািন 

ব্যিস্থা গক্ষি কিালা সম্ভি হক্ষি 

১৫. আন্তজবামিক িাজাক্ষরর প্রযুমিগি িামহিার সক্ষি 

সিমি করক্ষখ পে উৎপািন সম্ভি হক্ষি 

২. ৭টি মশল্প ইউমনট (২০১৮ সাক্ষল স্থামপি ০১টি ইউমনট 

ব্যমিি) এর অিকাোক্ষিা উন্নয়ন এিং আধুমনকী করক্ষণর 

লক্ষেয সম্পামিি সম্ভাব্যিা সিীো (মিক্ষসম্বর ২০২৪) 

প্রমিক্ষিিন অনু ায়ী প বায়ক্রক্ষি কা বক্রি গ্রহণ। 

উৎপািন ও িামনজয উইং জুলাই 

২০২৬ 

মিক্ষসম্বর 

২০৩০ 

৩.অর্ বায়ন ও নীমিগি মিষক্ষয় সরকামর মনক্ষি বশনা ও 

অনুক্ষিািন গ্রহন 

উৎপািন ও িামনজয উইং ২০২৬ ২০২৬ 

৪. মিমপমপ প্রণয়ন, প্রকল্প প্রমক্রয়াকরণ ও অনুক্ষিািন পমরকল্পনা ও উন্নয়নউইং ২০২৬ ২০২৬ 

৫. উপকরণ সরিরাহ এিং প্রকল্প িাস্তিায়ন উৎপািন ও িামনজয উইং ২০২৬ ২০৩০ 

৬. িতুর্ ব মশল্প মিপ্লি কিাকাক্ষিলায় করাক্ষিাটিক মসক্ষস্টি ও 

অক্ষটাক্ষিশক্ষনর িাধ্যক্ষি যুক্ষগাপক্ষ াগী আসিািপত্র বিরীর 

উক্ষদ্যাগ গ্রহণ। 

 

উৎপািন ও িামনজয উইং ২০২৬ িলিান 
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ক্র

মি

ক 

উক্ষেশ্য করণীয় িাময়ত্ব কা বক্রি 

গ্রহক্ষণর 

সিয়সীিা 

কা বক্রি 

সিামপ্তর 

সম্ভাব্য 

কামিি ফলাফল 

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬) (৭) 

১৬. িতুর্ ব মশল্প মিপ্লি কিাকাক্ষিলায় প্রমিষ্ঠান সেিিা 

অজবন করক্ষি 

১৭. BMRE কা বক্রি িাস্তিায়ক্ষনর িাধ্যক্ষি মিদ্যিান 

মশল্প ইউমনটগুক্ষলা হক্ষি কটকসই, িে ও ব্যয়-সাশ্রয়ী 

১৮. আধুমনক প্রযুমি ব্যিহার কক্ষর উৎপামিি পক্ষের 

িান বৃমদ্ধ পাক্ষি এিং আন্তজবামিক িাজাক্ষর 

প্রমিক্ষ ামগিায় টিক্ষক র্াকা সহজ হক্ষি 

 

২. 
মনয়মিি উন্নয়ন মূলক 

কাজ সম্পািন 

১. প্রশাসমনক অনুক্ষিািন গ্রহন ও প্রক্ষয়াজনীয় িাক্ষজট িরাে 

রাখা 

ইউমনট প্রধানগণ ২০২৫ িলিান ১. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর মশল্প কসক্টক্ষরর উৎপািক্ষনর ধারা 

িজায় র্াকক্ষি এিং আয় বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

২. কি সিক্ষয় অমধক পমরিান িানসম্মি 

আসিািপত্র বিমর করা  াক্ষি। 

৩. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর আয় বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

৪. মশল্প ইউমনক্ষটর সম্পি বৃমদ্ধ পাক্ষি এিং 

উৎপািক্ষন সহায়ক হক্ষি। 

৫. িজবয ব্যিস্থাপনায় সহায়ক হক্ষি।  

৬. অপিয় করাধ কক্ষর খরি কিাক্ষনা  াক্ষি। 

 

২. মশল্প ইউমনক্ষটর সম্ভাব্যিা সিীোর আক্ষলাক্ষক 

সুপামরশকৃি CNC কিমশন , কটনামরং, জক্ষয়ন্টার, 

স্যাফার, মর্কক্ষনিার কিমশন , স্যামডং ও পমলমশং 

কিমশনসহ আধুমনক কিমশনামরজ সংগ্রহ।  

ইউমনট প্রধানগণ ২০২৬ িলিান 

৩. আধুমনক ও যুক্ষগাপক্ষ াগী কসিসহ মসজমনং কিম্বার 

মনি বাণ। 

ইউমনট প্রধানগণ ২০২৬ িলিান 

৪. পমলমশং কসি মনি বাণ। ইউমনট প্রধানগণ ২০২৬ িলিান 

৫. প্রমিটি কারখানায় িাি মরমুমভং মসক্ষস্টি অধুমনকায়ন ইউমনট প্রধানগণ ২০২৬ িলিান 

৫. অন্যান্য প্রক্ষয়াজনীয় উন্নয়ন মূলক কাজ সম্পািন ইউমনট প্রধানগণ ২০২৫ িলিান 

৩. আসিািপক্ষত্রর গুনগি িান 

উন্নয়ন 

 

 

১.ফামন বিাক্ষরর ওজন কমিক্ষয় ব্যিহার িান্ধি, রুমিশীল ও 

সহক্ষজিহনক্ষ াগ্যকক্ষরক্ষিালা। 

ইউমনট প্রধানগণ জুলাই 

২০২৫ 

জুলাই ২০৩৫ ১. উন্নিিাক্ষনর আসিািপত্র বিমর হক্ষি  া িাজার 

সম্প্রসারক্ষণ সহায়ক হক্ষি। 

২. আসিািপক্ষত্রর গুনগি িান মনমিি হক্ষি। 

৩. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর সেিিা ও সািথ্যব বৃমদ্ধ পাক্ষি।   

৪. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর িামডং সুনাি ও মিক্রয় বৃমদ্ধ 

পাক্ষি। 

৫. প্রমিক্ষ ামগিামূলক িাজাক্ষর প্রক্ষিক্ষশর সেিিা 

বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

৬. নতুন কক্রিা বিরী হক্ষি। 

২. কাঁিািাক্ষলর ব্যিস্থাপনার িাক্ষনান্নয়ক্ষনর উক্ষদ্যাগ গ্রহন। উৎপািন ও িামনজয উইং ২০২৫ িলিান 

৩. প্রমশমেি িে কামরগর, মিজাইনার, পমলমশং ও িান 

মনয়ন্ত্রণ মিক্ষশষজ্ঞ ইিযামি মনক্ষয়াগ। 

উৎপািন ও িামনজয উইং ২০২৬ ২০২৯ 

৪. শ্রমিকক্ষিরপ্রক্ষয়াজনীয়প্রমশেণ ও িেিাউন্নয়ন। উৎপািন ও িামনজযউইং ২০২৫ িলিান 

৫. উৎপািক্ষনমনিীিিিারমক ও সিক্ষয়রসক্ষি বাত্তিব্যিস্থাপনা। ইউমনটপ্রধানগণ ২০২৫ িলিান 

৬. Research, Sales, Marketing & 

Development শাখাস্থাপন।  

 

সংস্থাপনশাখা ২০২৬ ২০২৮ 

৪. 
মশল্প ইউমনক্ষটর উৎপামিি 

পক্ষের িাজার সম্প্রসারণ 

১. ফামন বিাক্ষরর কযাটালগ হালনাগািকরণ এিং ওক্ষয়ি 

সাইক্ষট প্রিশ বন। 

উৎপািন ও িামনজযউইং ২০২৫ িলিান ১. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর মিক্রয় বৃমদ্ধক্ষি সহায়ক হক্ষি। 

 ২. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর পমরমিমি বৃমদ্ধ পাক্ষি, স্বিন্ত্র 

প্রমিষ্ঠান মহক্ষসক্ষি আত্ম প্রকাক্ষশ সহায়ক হক্ষি এিং ২. মিক্রয় বৃমদ্ধর লক্ষেয ইক্ষলকিমনক্স ও মপ্রন্ট মিমিয়ায় উৎপািন ও িামনজযউইং ২০২৫ িলিান 
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ক 
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কামিি ফলাফল 

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬) (৭) 

প্রিার স্বিন্ত্র প্রমিষ্ঠান মহক্ষসক্ষি উন্নীি হক্ষি। 

৩. প্রিার প্রিারণা বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

৪. িাজাক্ষর প্রমিক্ষ াগীিা মূলক পমরক্ষিশ িজায় 

রাখা  াক্ষি । 

৫. কপশাগি িেিা সম্পন্ন জনিল কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর 

পমরমিমি ও মিক্রয় বৃমদ্ধক্ষি সহায়ক হক্ষি। 

৬. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর মিক্রয়  ও আয় বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

৩. উৎপামিি পে িামডং এর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ উৎপািন ও িামনজযউইং ২০২৫ িলিান 

৪. কশা –রুি এর সংখ্যা বৃমদ্ধ এিং মিদ্যিান কশা-রুি 

মরক্ষনাক্ষভশক্ষনর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ। 

উৎপািন ও িামনজযউইং ২০২৫ িলিান 

৫. কিশী মিক্ষিশী কিলায় অংশ গ্রহণ। উৎপািন ও িামনজযউইং ২০২৬ িলিান 

৬. মিক্রয় ও মিপণন কি বকিবা/ মিক্ষশষজ্ঞ মনক্ষয়াগ। সংস্থাপন উইং ২০২৬ ২০২৭ 

৫. 

রািার কাে এিং রািার 

কাক্ষের আসিািপক্ষত্রর মিপনন 

ও িাজার সম্প্রসারণ 

১. জীিনিক্র হারাক্ষনা রািার গাক্ষির উপযুি ব্যিহার এিং 

অন্যান্য িনজ কাক্ষের ওপর মনভবরশীলিা কমিক্ষয় রািার কাক্ষের 

ব্যিহার বৃমদ্ধর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ। 

উৎপািন ও িামনজয উইং 

এিং মশল্প ইউমনট সমূহ 

২০২৫ িলিান ০১। জীিনিক্র হারাক্ষনা রািার গাক্ষির উপযুি ব্যিহার 

মনমিি করা। 

০২। আসিািপত্র প্রস্তুক্ষি িনজ কাক্ষের ব্যিহার কমিক্ষয় 

িনজ সম্পি রো পাক্ষি এিং িনজ সম্পি রোর 

মিষক্ষয় সক্ষিিনিা বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

৩. মনজস্ব কাঁিািাল ব্যিহাক্ষর কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর মশল্প 

কসক্টক্ষরর উৎপািন ও আয় বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

৪. মিএফআইমিমসর প্রিার ও প্রসার এিং আয় বৃমদ্ধ 

পাক্ষি।  

৫. নতুন উক্ষদ্যািা ও SME খাক্ষির জন্য ব্যিসার 

সুক্ষ াগ বিমর হক্ষি 

৬. রািার কাে ও আসিাক্ষির জন্য একটি শমিশালী 

ব্র্যাড ইক্ষিজ বিমর হক্ষি 

৭. পক্ষের মিপণক্ষন প্রমিক্ষ ামগিামূলক সুমিধা পাওয়া 

 াক্ষি 

৮. কিশীয় ও আন্তজবামিক িাজাক্ষর ব্র্যাড মরকগমনশন 

গক্ষি উেক্ষি 

 

২. রািারকাক্ষের মসজনিটিম্বার ও 

মিক্ষটিটিম্বারসরাসমরমিমক্ররউক্ষদ্যাগগ্রহণ 

মশল্পইউমনট ২০২৫ িলিান 

৩. মসজনি ও মিক্ষটিরািারকাক্ষেরআসিািপক্ষত্ররসরকামর 

/কিসরকামরপ্রমিষ্ঠাক্ষনমিস্তৃমি ও মিপনক্ষনরকা বক্রিগ্রহন 

উৎপািন ও িামনজযউইং 

 

২০২৫ িলিান 

৪. ইক্ষলকিমনক ও মপ্রন্টমিমিয়ায়মিজ্ঞাপনপ্রিার উৎপািন ও িামনজযউইং ২০২৫ িলিান 

৫. মিক্রয়বৃমদ্ধরলক্ষেয 

িামডং ও প্রিারণা 

উৎপািন ও িামনজযউইং ২০২৫ িলিান 

৬. 

প্রিার ককৌশল 

যুক্ষগাপক্ষ াগীকরণ ও 

নতুনত্ব আনায়ন 

 

১.মিমজটাল িাক্ষকবটিং টিি গেন এিং মনয়মিি কসাশ্যাল 

মিমিয়ায় উপস্থাপনা; 

উৎপািন ও িামনজযউইং ২০২৬ িলিান ১. মিএফআইমিমসর প্রিার ও প্রসার িািক্ষি। 

২. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর স্বকীয়িা মনমিি হক্ষি। 

৩. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর সুনাি ও মিক্রয় বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

৪. িনজ সম্পি রোর মিষক্ষয় সক্ষিিনিা বৃমদ্ধ 

পাক্ষি। 

৫. কটকসই িন ব্যিস্থাপনার িাধ্যক্ষি প্রাপ্ত কাে এর 

মনিয়িা প্রিান সম্ভি হক্ষি। 

৬. অনলাইন প্লযাটফক্ষি ব পক্ষের দৃশ্যিানিা ও 

২.স্থায়ী কশারুি সম্প্রসারণ এিং র্ক্ষর কপৌুঁক্ষি কিয়ার 

(ক্ষহািক্ষিমলভামর) কসিা িালু করা; 

উৎপািন ও িামনজযউইং ২০২৫ ২০২৬ 

৩. Eco-label/Green-tag প্রিারণা িালু করা; মশল্প ইউমনটসমূহ ২০২৫ িলিান 

৪. FSC সাটি বফাইি উপকরণ ব্যিহাক্ষরর প্রিার িািাক্ষনা; মশল্প ইউমনটসমূহ ২০২৬ িলিান 

৫. CSR মভমত্তক পমরক্ষিশ সক্ষিিনিা মূলক প্রিার 

িালাক্ষনা (ক্ষ িনঃ “একটি আসিাি মকনুন, একটি গাি 

মশল্প ইউমনটসমূহ ২০২৫ িলিান 
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লাগান”) । কক্রিাসম্পকব বৃমদ্ধ পাক্ষি 

৭. িাজার মিক্ষেষণ ও গ্রাহক প্রমিমক্রয়া সংগ্রহ দ্রুি ও 

সহজ হক্ষি 

৮. সরাসমর মিক্রয় ককক্ষন্দ্রর িাধ্যক্ষি গ্রাহক্ষকর আস্থা ও 

ব্র্যাড মরকগমনশন িািক্ষি 

 

 

 

৬. FSC (Forest Stewardship 

Council) সাটি বমফক্ষকশন যুি কাে ব্যিহার 

মশল্প ইউমনট প্রধানগণ ২০২৬ িলিান 

৭. 

সরকামর কিসরকামর 

অংশীিামরত্ব প্রমিষ্ঠা ও 

সহক্ষ ামগিা গ্রহন 

১. সবএফআইসি সির প্রযু সি গত ও  কাসর গরী েক্ষতা সবসে মনয়র ে নক্ষি  

বুনয়নটর িা নথ  MoUস্বাের ও িিানু ায়ী কা বক্রি গ্রহন 

উৎপািন ও িামনজযউইং ২০২৫ ২০২৬ ১. আধুমনক প্রযুমি মনভবর মিজাইক্ষনর আসিািপত্র 

বিরীক্ষি সহায়ক হক্ষি। 

২. মিএফআইমিমসর উৎপামিি পক্ষের ব্র্যামডং ও 

িাক্ষকবটিং এ সহায়ক হক্ষি। 

৩. পরািশ ব ও অমভজ্ঞিা মিমনিয় ও সহক্ষ ামগিা গ্রহক্ষনর 

িার উক্ষন্মামিি হক্ষি। 

৪. মিপুল পমরিান গাি একক্ষত্র অপসারণ এিং রািার 

কাক্ষের মিপণক্ষন সহায়ক হক্ষি।  

৫. সরকামর কিসরকামর অংশীিামরত্ব প্রমিষ্ঠা হক্ষি এিং 

কক্ষপ বাক্ষরশন লাভিান হক্ষি। 

৬. গক্ষিষণা ও উদ্ভািক্ষন সহক্ষ ামগিা বৃমদ্ধ পাক্ষি 

৭. উৎপািন প্রমক্রয়া ও  ন্ত্রপামি উন্নয়ক্ষন প্রযুমিগি 

পরািশ ব পাওয়া  াক্ষি 

৮. ব্র্যামডং ও কক্ষপ বাক্ষরট কমিউমনক্ষকশন-এ িেিা অজবন 

৯. িাজার গক্ষিষণা ও কাস্টিার ইনসাইট সংগ্রক্ষহর 

িাধ্যক্ষি স্মাট ব িাক্ষকবটিং মসদ্ধান্ত গ্রহণ সম্ভি হক্ষি 

১০. কিমশ-মিক্ষিমশ স্বনািধন্য আসিাি মনি বািা 

প্রমিষ্ঠাক্ষনর সক্ষি কা বকর সম্পকব গক্ষি উেক্ষি । 

২ . আইসবএ এর িানথ  সবএফআইসি স ির সব  নেি প্রন মাট/ব্র্যামডং এর 

 ন্য MoU স্বাের ও িিানু ায়ী কা ক্রি গ্রহন 

উৎপািন ও িামনজযউইং ২০২৫ ২০২৬ 

৩.িাক্ষকবটিং কা বক্রক্ষি প্রক্ষ াজয কেক্ষত্র সরকামর-কিসরকামর প্রমিষ্ঠান/ 

ব্যমির কসিা/ পরািশ ব গ্রহক্ষণর সুক্ষ াগ রাখা 

উৎপািন ও িামনজযউইং ২০২৫ ২০২৬ 

৪. জীিনিক্রহারাক্ষনা রািার গাি িডায়িান অিস্থায় অর্িা মসজনি ও 

মিক্ষটি কাে কিমশ-মিক্ষিমশ স্বনািধন্য আসিািপত্র মনি বািা প্রমিষ্ঠাক্ষনর 

মনকট মিমধক্ষিািাক্ষিক মিক্রক্ষয়র ব্যিস্থা গ্রহন। 

কজান ও ইউমনটপ্রধানগণ ২০২৫ িলিান 

৫. মশল্প কসক্টক্ষরর উন্নয়ন, প্রযুু্মি হস্তান্তর, প্রমশেন ইিযামি মিষক্ষয় কিশী-

মিক্ষিশী প্রমিষ্ঠান/ সংস্থার সাক্ষর্ MoU স্বাের / প্রক্ষয়াজনীয় ব্যিস্থা 

গ্রহক্ষণর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ 

উৎপািন ও িামনজযউইং ২০২৬ িলিান 

৮.  

 

 

 

 

িহুমূখীকরক্ষণর 

(Product 

Diversity)  িাধ্যক্ষি 

১. িাঁশ, কিি ও অন্যান্য িনজ সম্পি মিক্ষয় পন্য উৎপািন 

ও মিপণক্ষনর উক্ষদ্যা গগ্রহণ। 

উৎপািন ও িামনজযউইং ২০২৫ িলিান ১. িনজ সম্পক্ষির পমরক্ষিশ িান্ধি ব্যিহার মনমিি 

করা। 

২. বিমিত্রিয় আক্ষরা পে উৎপািন কক্ষর 

কক্ষপ বাক্ষরশনক্ষক লাভজনক প বাক্ষয় উন্নীিকরা।   

৩. িনজ সম্পক্ষির পমরক্ষিশ িান্ধি ব্যিহার 

মনমিক্ষি িেিা ও সেিিা বিরী হক্ষি।  

৪. রািার কাক্ষের িহুমূখী ব্যিহার মনমিি হক্ষি ও 

কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর আয় বৃমদ্ধ পাক্ষি।    

২.মফমলপাইন ও িায়নার িাঁশ ও কিক্ষির ব্যিহার অনুসরণ 

করা এিং  INBAR-এর সহক্ষ ামগিা গ্রহক্ষনর উক্ষদ্যাগ 

গ্রহণ। 

উৎপািন ও িামনজযউইং ২০২৫ িলিান 

৩. রািার কাে কর্ক্ষক প্লাইউি বিমরর সম্ভাব্যিা  ািাই 

পূি বক প্রকল্প গ্রহণ। 

উৎপািন ও িামনজযউইং ২০২৬ ২০২৯ 

৪. কাক্ষের টাইলস, প্যাক্ষলট ইিযামি উৎপািন সম্ভাব্যিা উৎপািন ও িামনজযউইং ২০২৬ ২০২৯ 
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ক্র

মি

ক 

উক্ষেশ্য করণীয় িাময়ত্ব কা বক্রি 

গ্রহক্ষণর 

সিয়সীিা 

কা বক্রি 

সিামপ্তর 

সম্ভাব্য 

কামিি ফলাফল 

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬) (৭) 

মিএফআইমিমস’র কটকসই 

উন্নয়ন 

 

 

 ািাই পূি বক প্রকল্প গ্রহণ। ৫. মশল্প ইউমনক্ষটর অব্যিহৃি সম্পক্ষির সঠিক 

ব্যিহার মনমিি করা এিং অপিয় করাধ হক্ষি। 

৬. বিমিত্রযিয় আক্ষরা পে উৎপািন কক্ষর 

কক্ষপ বাক্ষরশনক্ষক লাভজনক করা।   

৭. িনজ সম্পক্ষির পমরক্ষিশ িান্ধি ব্যিহার মনমিি 

হক্ষি ও কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর আয় বৃমদ্ধ পাক্ষি।  

৮. বিমিত্রযিয় আক্ষরা পে উৎপািক্ষন মিমভন্ন 

প্রমিষ্ঠাক্ষনর সহক্ষ ামগিা ও অংশীিামরত্ব মনমিি 

হক্ষি। 

৯. মিকল্প কাঁিািাক্ষলর ব্যিহার বৃমদ্ধ পাক্ষি, িনজ 

সম্পক্ষির কটকসই ব্যিহার মনমিি হক্ষি 

১০. স্থানীয় মশল্প/হস্তমশল্প খাক্ষির সাক্ষর্ সংযুি হক্ষয় 

কি বসংস্থান বিমর হক্ষি 

১১. INBAR-এর কামরগমর সহায়িার িাধ্যক্ষি 

িানসম্মি ও রপ্তামনক্ষ াগ্য পে উৎপািন সম্ভি হক্ষি 

১২.  কলািাল কনটওয়াক্ষকবর সাক্ষর্ সংযুি হওয়া  াক্ষি 
১৩. উৎপািন িক্ষজবযর পুনঃব্যিহার মনমিি হক্ষি – 

মজক্ষরা ওক্ষয়স্ট ম্যাক্ষনজক্ষিক্ষন্ট সহায়ক 
১৪. স্বল্পমূক্ষের উপকরণ কর্ক্ষক ভযালু অযাক্ষিি পে 

উৎপািক্ষনর িাধ্যক্ষি লাভ বৃমদ্ধ 
১৫. আধুমনক মিজাইন ও ইক্ষন্টমরয়র পে উৎপািক্ষনর 

সুক্ষ াগ সৃমি হক্ষি 

১৬. মগ্রন ব্র্যাড ইক্ষিজ গক্ষি উেক্ষি । 

৫. কাক্ষের গুুঁি া মিক্ষয় পাটি বক্ষকল কিাি ব, িশার কক্ষয়ল ইিযামি 

বিমর। 

উৎপািন ও িামনজযউইং ২০২৭ ২০৩০ 

৬. কাে এর সাক্ষর্ এক্ষক্রইমলক/ পার্ক্ষরর কমম্বক্ষনশক্ষন পন্য 

উৎপািন । 

উৎপািন ও িামনজযউইং ২০২৬ ২০২৯ 

৭. পমরক্ষিশিান্ধি কিকর ও পন্য বিরীর উক্ষদ্যা গগ্রহন। উৎপািন ও িামনজযউইং ২০২৫ িলিান 

৮. পে িহুমুখীকরক্ষণর লক্ষেয প্রক্ষয়াজন অনু ায়ী মিমভন্ন 

প্রমিষ্ঠাক্ষনর সাক্ষর্ MOU স্বাের। 

উৎপািন ও িামনজযউইং ২০২৫ িলিান 

৯. কি ব পমরক্ষিশ উন্নীিকরণ ১. এনামজব ইমফমশক্ষয়ন্ট কিমশনামরজ স্হাপন। মশল্প ইউমনট প্রধানগণ ২০২৫ ২০৩০ ১. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর উৎপািন ব্যয় হ্রাস পাক্ষি। 

২. কাক্ষজর অনুকূল পমরক্ষিশ বিরী করা। 

৩. কি বিারীক্ষির সুরো ও মনরাপত্তা মনমিি হক্ষি। 

৪. আসিািপত্র ও কাঁিািাল পমরিহন সহজির 

হক্ষি।  

৫. গমিশীলিা িািক্ষি এিং কাক্ষজর প্রমি আগ্রহ 

সৃমি করা। 

২. প্রাকৃমিক আক্ষলা ও িািাক্ষসর প্রিাহ মনমিি করা মশল্প ইউমনট প্রধানগণ ২০২৫ ২০৩০ 

৩. কসফটি প্রক্ষটাকল ও মিজারস মনমিি করা মশল্প ইউমনট প্রধানগণ ২০২৫ িলিান 

৪.আভযন্তরীন রাস্তার্াট ও অিকাোক্ষিা উন্নয়ন মশল্প ইউমনট প্রধানগণ ২০২৬ ২০৩১ 

৫. প্রক্ষয়াজনীয় লমজমস্টক সাক্ষপাট ব মনমিি করা। উৎপািন ও িামনজয উইং ২০২৫ িলিান 

১০. 

মশল্প ইউমনক্ষটর সম্পি –

সম্পমত্তর  র্া র্ ও 

সক্ষি বাত্তি ব্যিহার 

১.মিএফআইমিমস, এলমপমস কাপ্তাই এর িহাপমরকল্পনা 

প্রণয়ন ও িা প বায়ক্রক্ষি িাস্তিায়ন। 

উৎপািন ও িামনজযউইং ২০২৫ ২০৩০ ১। কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর সম্পি –সম্পমত্তর  র্া র্ ও 

সক্ষি বাত্তি ব্যিহার মনমিি হক্ষি। 

২। কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর কাক্ষজর কেত্রবৃমদ্ধ ও অমধক ২. এলমপমস, কাপ্তাই এর অব্যিহৃি উপযুি স্থাক্ষন উৎপািন ও িামনজযউইং ২০২৫ ২০২৮ 
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ক্র

মি

ক 

উক্ষেশ্য করণীয় িাময়ত্ব কা বক্রি 

গ্রহক্ষণর 

সিয়সীিা 

কা বক্রি 

সিামপ্তর 

সম্ভাব্য 

কামিি ফলাফল 

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬) (৭) 

মনমিিকরণ ইক্ষকাটুযমরজি এর ব্যিস্থা গ্রহণ । 

 

কি বসংস্থাক্ষনর সুক্ষ াগ সৃমি হক্ষি। 

৩. আয়বৃমদ্ধ ও কি বসংস্থাক্ষনর সুক্ষ াগ িািক্ষি। 

৪. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর সম্পি –সম্পমত্তর  র্া র্ ও 

সক্ষি বাত্তি ব্যিহার মনমিি হক্ষি। 

৫. জায়গার উত্তি ব্যিহার মনমিক্ষির পমরকল্পনা 

গ্রহক্ষন সহায়ক হক্ষি। 

৬. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর সম্পি বৃমদ্ধ পাক্ষি এিং আক্ষয়র 

কেত্র িািক্ষি। 

 

৩. কালুরর্াটস্থ এসএিমপ’র অধীন জমিক্ষি ‘মিটাগং কিাি ব 

মিলস’ ও ফযাক্টমর এর মিষক্ষয় িাক্ষয়রকৃি আপীল িািলা 

মনস্পমত্ত ও এনমিআর এর কর সংক্রান্ত মিষয় সিাধাক্ষনর 

উক্ষদ্যাগ গ্রহণ। 

উৎপািন ও িামনজযউইং 

এিং 

আইনশাখা 

২০২৫ ২০২৬ 

৪. মিরপুর মশল্প ইউমনট ও রািার কগািাউক্ষনর জায়গার 

একটি িাস্টারপ্লযান প্রণয়ক্ষনর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ 

উৎপািন ও িামনজয উইং 

এিং রািার উইং 

২০২৫ ২০২৬ 

৫. রািার কগািাউন এর অিকাোক্ষিাগি উন্নয়ক্ষনর ব্যিস্থা 

গ্রহণ । 

রািার উইং 

ও িাস্তিায়ন  শাখা 

২০২৫ ২০২৮ 

৬. কামলয়ানকর ৪.২৩ একর সদ্য স্থায়ী লীজপ্রাপ্ত জায়গার 

উত্তি ব্যিহার মনমিি করা।  

উৎপািন ও িামনজযউইং 

 

২০২৬ ২০২৯ 

৭. কালুরর্াট কিক্ষপ্লক্ষক্সর সাক্ষর্ ৪.৬৭ একর জায়গার উপর 

িলিান িািলা মনষ্পমত্তর উক্ষদ্যা গগ্রহণ।   

িট্টগ্রািক্ষজান 

এিং আইন শাখা 

২০২৫ ২০২৮ 

৮. কাপ্তাই, টিক্ষক কিাি ব মিক্ষলর অনুকূক্ষল প্রিত্ত লীজকৃি ভূমি 

উদ্ধাক্ষরর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ।  

এক্ষস্টট শাখা এিং 

ব্যিস্থাপক, এলমপমস 

কাপ্তাই 

২০২৫ ২০২৬ 

৯. মিএফআইমিমস, খুলনার ১৯.৮০ শিাংশ জমির উত্তি 

ব্যিহার মনমিি করণ। 

িাস্তিায়ন শাখা ২০২৫ ২০২৭ 
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গ) প্রশাসমনক ও প্রামিষ্ঠামনক: 

ক্র

মি

ক 

উক্ষেশ্য করণীয় িাময়ত্ব কা বক্রি  

গ্রহক্ষণর 

সিয়সীিা 

কা বক্রি 

সিামপ্তর সম্ভাব্য 

সিয়সীিা 

কামিিফলাফল 

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬) (৭) 

১. 

মিএফআইমিমস 

অধ্যাক্ষিশ-১৯ এিং 

মিএফআইমিমস 

কি বিারী িাকমর 

প্রমিধানিালা-১৯৮৯   

যুক্ষগাপক্ষ াগী ও 

হালনাগািকরণ 

১. মিএফআইমিমস অধ্যাক্ষিশ-১৯৫৯ 

যুক্ষগাপক্ষ াগী ও হালনাগািকরক্ষণর িাধ্যক্ষি 

নতুন আইন প্রণয়ন ও অনুক্ষিািক্ষনর লক্ষেয 

প্রক্ষয়াজনীয় কা বক্রি গ্রহণ। 

সংস্থাপন শাখা ২০২৫ ২০২৭ ১. আইনটি প্রণীি হক্ষল অক্ষনক মিষক্ষয়র অস্পিিা দূর হক্ষি এিং নতুন 

নতুন মিষয় সংক্ষ াজক্ষনর িাধ্যক্ষি অমধক গমিশীল ও সািলীল একটি 

প্রমিষ্ঠান মহক্ষসক্ষি মিএফআইমিমসক্ষক গক্ষি কিালা সম্ভি হক্ষি। 

২. পমরিালনাপষ বি পুনগ বঠিি হক্ষি ফক্ষল কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর সাক্ষর্ সরকাক্ষরর 

প্রিযে ক াগাক্ষ াগ বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

৩. পুমজিাজাক্ষর িামলকা ভুমির িাধ্যক্ষি িীর্ বক্ষিয়ািী অর্ বায়ক্ষনর সুক্ষ াগ 

সৃমি হক্ষি। 

৪. অমিট টিি সংগঠিি হক্ষি ফক্ষল আমর্ বক কলনক্ষিক্ষন আক্ষরা স্বেিা 

আসক্ষি। 

৫. মনক্ষয়াগ পক্ষিান্নমিক্ষি স্বেিা ও জিািমিমহিা আক্ষরাও বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

৬. কপনশন, আনুক্ষিামষকসহ িাকমরর সকল মিমধ-মিধান ইিযামি 

যুক্ষগাপক্ষ াগী করণ। 

৭.অপাক্ষরশনাল/অগ বানাইক্ষজশনাল ম্যানুয়াল আক্ষরাও অমধক স্বে, 

জিািমিমহিা ও প্রমিক্ষ ামগিামূলক হক্ষি। 

 

২. িীর্ ব প্রায় ৩৬ িিক্ষরর পুরািন প্রমিধান 

িালায় সরকাক্ষরর িহুমূখী আক্ষিশ, মনক্ষি বশ 

ইিযামির সংক্ষ াজন/ মিক্ষয়াজন পূি বক 

মিএফআইমিমস কি বিারী িাকমর প্রমিধানিালা-

১৯৮৯ যুক্ষগাপক্ষ াগী ও হালনাগািকরক্ষণর 

উক্ষদ্যাগ গ্রহণ 

সংস্থাপন শাখা ২০২৫ ২০২৬ 

২. 

অগ বাক্ষনাগ্রাি 

যুক্ষগাপক্ষ াগী ও 

হালনাগািকরণ। 

কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর অগ বাক্ষনাগ্রাি যুক্ষগাপক্ষ াগী ও 

হালনাগািকরক্ষণর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ । 
সংস্থাপন শাখা ২০২৫ ২০২৬ 

১. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর কাক্ষজ গমিশীলিা বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

২. জনিল সংকট দূরীভূি হক্ষি। 

৩. কি বিামর, কি বকিবাক্ষির  ক্ষর্াপযুি পিায়ন ও পক্ষিান্নমি সম্ভি হক্ষি। 

৪. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর মিমভন্ন শাখা ও ইউমনক্ষট িাময়ত্ব ও কিবব্য মনমি বি ও 

সুসংহি হক্ষি 

৫. মিভ্রামন্ত, বিি িাময়ত্ব ও প্রশাসমনক জটিলিা হ্রাস পাক্ষি । 

 

৩. 
মিমধ-মিধান, 

নীমিিালা ইিযামি 

১. কিমলক্ষগশন অি ফাইনামন্সয়াল পাওয়ার 

চুিান্তকরক্ষণর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ 

সমিিালয় 

শাখা 

২০২৫ ২০২৬ ১. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর কি বকিবাক্ষির আমর্ বক েিিায়ন ও  শংখলা মনমিি হক্ষি।  

২. আমর্ বক মসদ্ধান্ত গ্রহক্ষণ মিক্ষকন্দ্রীকরণ মনমিি হক্ষি । 
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ক্র

মি

ক 

উক্ষেশ্য করণীয় িাময়ত্ব কা বক্রি  

গ্রহক্ষণর 

সিয়সীিা 

কা বক্রি 

সিামপ্তর সম্ভাব্য 

সিয়সীিা 

কামিিফলাফল 

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬) (৭) 

হালনাগািকরণ  ৩. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর কি বকিবাক্ষির প্রশাসমনক েিিায়ন ও শংখলা মনমিি হক্ষি। 

৪. কি বকিবাক্ষির কতৃবত্ব ও িাময়ত্ব স্পি হক্ষি, ফক্ষল কা বসম্পািক্ষন িায়িদ্ধিা 

িািক্ষি 

৫. রািার মিক্রয় কা বক্রক্ষি স্বেিা ও জিাি মিমহিা মনমিি হক্ষি। 

৬.  মিক্রয় ও রপ্তামন কা বক্রক্ষি স্বেিা, জিািমিমহিা ও সিন্বয় মনমিি হক্ষি 

৭. সরকার ও কক্রিা উভক্ষয়র আস্থা বৃমদ্ধ পাক্ষি । 

৮. রািার মিক্রক্ষয়র পদ্ধমি সহজ, কা বকর ও আধুমনক হক্ষি । 

 

 

 

২. কিমলক্ষগশন অি প্রশাসমনক পাওয়ার 

চুিান্তকরক্ষণর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ 

 

সমিিালয় 

শাখা 

২০২৫ ২০২৬ 

৩. রািার মিক্রয় নীমিিালা-২০২৫ সিয় 

সিক্ষয় হালনাগািকরণ 

 

 

রািার শাখা ২০২৬ িলিান 

৪. 

িাপ্তমরক কাক্ষজ 

শিলা, স্বেিা ও 

জিািমিমহিা 

মনমিিকরণ 

১. জি কিমস্ক্র্পশন ও লীভ সািমস্টটিউট 

মনমিি হালনাগািকরণ 

সমিিালয় 

শাখা 

২০২৫ ২০২৫ ১. কাক্ষজর বিত্বিা পমরহার ও সুষি িন্টন 

২. সুশিলভাক্ষি িাপ্তমরক কাজ সম্পািন ও িিারমকক্ষি সহায়ক হক্ষি। 

৩. সুশিলভাক্ষি িাপ্তমরক কাজ সম্পািন হক্ষি। 

৪. স্বেিা ও জিািমিমহিা মনমিি হক্ষি। 

৫. িাপ্তমরক কাক্ষজর গমি িািক্ষি। 

৬. অনুপমস্থমিক্ষি িাময়ত্ব হস্তান্তর মনমিি হওয়ায় কাক্ষজর গমি ও ধারািামহকিা 

িজায় র্াকক্ষি 

৭. িাপ্তমরক ভুল/মিলম্ব/জমরিানার ঝুঁমক হ্রাস পাক্ষি 

৮. সংস্থার আইনগি ও প্রশাসমনক সুরো িজায় র্াকক্ষি 

৯. অভযন্তরীণ আমর্ বক শিলা ও িিারমক মনয়মিি র্াকক্ষি 

১০. পুরক্ষনা আমর্ বক আপমত্ত দ্রুি মনষ্পমত্ত হওয়ায় ভমিষ্যৎ আমর্ বক প্রমিক্ষিিন শুদ্ধ 

হক্ষি 

২. জিাজমির মলজ, ভািা চুমিসমূহ, ট্যাক্স 

কটাক্ষকন, মফটক্ষনস, মিমভন্ন এক্সপায়ামরক্ষিট 

ইিযামি নিায়ক্ষনর সিয়সীিা দৃশ্যিান স্থাক্ষন 

লটমকক্ষয় রাখা 

সমিিালয় 

শাখা 

২০২৫ িলিান 

৩. খাজনা ও করকি ব সংমেি মিষয়ামি িিারমক 

ও হালনাগািকরণ 

এক্ষস্টট শাখা ২০২৫ িলিান 

৪. িীর্ ব কপমডং িািলা সমূহ মনস্পমত্তর উক্ষদ্যাগ 

গ্রহণ এিং কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর স্বাক্ষর্ ব ও অনুকূক্ষল 

রায় আনায়ক্ষনর মনমিত্ত কা বক্র িগ্রহণ 

আইন শাখা ২০২৫ িলিান 

৫. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর অমিট টীক্ষির কা বক্রি 

অব্যাহি রাখা 

অর্ ব ও 

মনরীো উইং 

২০২৫ িলিান 

৬. ক্রাশ কপ্রাগ্রাক্ষির িাধ্যক্ষি কপমডং অমিট 

আপমত্তসমূহ মনস্পমত্তর উক্ষদ্যাগ গ্রহন 

অর্ ব ও 

মনরীো উইং 

২০২৫ িলিান 

৫. ক্রয় কাক্ষজ স্বেিা 

আনায়ন 

মিএফআইমিমসর সকল প্রমকউরক্ষিন্ট শিভাগ 

e-GP এর িাধ্যক্ষি সম্পািন 

 

ক্রয় শাখা ২০২৫ িলিান ১. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর  ািিীয় ক্রক্ষয় স্বেিা ও জিািমিমহিা মনমিি করা। 

২. ভযালু ফর িামন মনমিিকরণ। 

৩. অমধক প্রমিক্ষ াগীর সংখ্যা মনমিিকরণ। 

৪. শিভাগ ইমজমপক্ষি কটডার কা বক্রি পমরিালনায় সংমেক্ষির িেিা ও 

সেিিা অজবন হক্ষি। 

 

২. e-GP সংমেি সকল কি বকিবা ও 

কি বিামরক্ষক প্রমশেণ প্রিান। 

 

সমিিালয় 

শাখা 

২০২৫ িলিান 

৬. মিএফআইমিমসর কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর িানি সম্পি ব্যিস্থাপনা, মহসাি সমিিালয়শাখা ২০২৫ ২০২৯ ১.  মিএফআইমিমসরক্ষসিাপ্রিানসহজহক্ষিএিংকি বিেিাবৃমদ্ধপাক্ষি।   
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ক্র

মি

ক 

উক্ষেশ্য করণীয় িাময়ত্ব কা বক্রি  

গ্রহক্ষণর 

সিয়সীিা 

কা বক্রি 

সিামপ্তর সম্ভাব্য 

সিয়সীিা 

কামিিফলাফল 

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬) (৭) 

কা বক্রি 

অক্ষটাক্ষিশন 

ব্যিস্থাপনা, ইনক্ষভন্টমর ম্যাক্ষনজক্ষিন্ট মসক্ষস্টি, 

মরক্ষপাট ব ম্যাক্ষনজক্ষিন্ট মসক্ষস্টি, এক্ষসট 

ম্যাক্ষনজক্ষিন্ট মসক্ষস্টি, মিটিং ম্যাক্ষনজক্ষিন্ট 

মসক্ষস্টি, উৎপািন ব্যিস্থাপনা ইিযামি কা বক্রি 

অক্ষটাক্ষিশক্ষনর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ। 

 

 

 

২. TCV (Time, Cost & Visit)কিক্ষি। 

৩. International Financial Reporting Standards 

(IFRS)এরিানিণ্ডঅনু ায়ীমহসািায়নসম্ভিহক্ষি। 

৪. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনরঅর্ বসাশ্রয়হক্ষি। 

৭. মিটিমস-কক 

যুক্ষগাপক্ষ াগীকরণ 

১. মিএফআইমিমসক্ষিমনং কসন্টাক্ষরর (মিটিমস) 

প্রমশেণ িমিউলসমূহ যুক্ষগাপক্ষ াগীকরণ। 

 

 

সমিিালয় 

শাখা 

এিং 

অধ্যে মিটিমস 

২০২৫ িলিান ১. সিক্ষয়াপক্ষ াগী িে জনিল বিরীক্ষি সহায়ক হক্ষি। 

২. প্ররাক্ষয়ামগক এিং িামিক জ্ঞানাজবন সম্ভি হক্ষি। 

৩. প্রমশেনসুমিধামিবৃমদ্ধপাক্ষি ও পমরক্ষিশ উন্নি হক্ষি। 

৪. জনসাধারক্ষণর জন্য প্রমশেণ কপ্রাগ্রাি আক্ষয়াজন করি এিং কভনুয ভািা 

প্রিান করি আয় বৃমদ্ধ পাক্ষি 

৫. কিীক্ষির িেিা উন্নয়ন, আধুমনক উৎপািন ও ব্যিস্থাপনা পদ্ধমির সক্ষি 

সিমি বিমর হক্ষি 

৬. সংস্থার ককৌশলগি লক্ষেযর সাক্ষর্ প্রমশেণ কা বক্রি সংযুি র্াকক্ষি 

৭. প্রমশেণ ব্যিস্থাপনা ও করকি ব সংরেক্ষণ প্রযুমিমনভবরিা িািক্ষি (ক িন: 

Learning Management System) 

৮. মিটিমস জািীয় প বাক্ষয় একটি কা বকরী ও িক্ষিল প্রমশেণ ককন্দ্র মহক্ষসক্ষি 

প্রমিষ্ঠা পাক্ষি 

 

২.উপযুি প্রমশেক্ষণরিামহিা (Training 

Needs Assesment) প্রণয়ন। 

 

সমিিালয় 

শাখা 

এিং 

অধ্যে মিটিমস 

২০২৫ ২০২৬ 

৩. মিটিমস’র কা বক্রি অক্ষটাক্ষিশন, 

অিকাোক্ষিা উন্নয়ন ও প্রমশেন সুমিধামি বৃমদ্ধ 

করক্ষণর উক্ষদ্যাগ গ্রহণ 

সমিিালয় 

শাখা 

২০২৬ ২০২৯ 

৮. িানি সম্পি উন্নয়ন 

১. শূে পক্ষি জনিল মনক্ষয়াগ ।    ১. কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর জনিক্ষলর সংখ্যা বৃমদ্ধ পাক্ষি । 

২. ওয়াকব কলাি কিক্ষি এিং কাক্ষজর িান ও পমরিান িািক্ষি 

৩. েিিায়ন মনমিি হক্ষি এিং সেিিা বৃমদ্ধর সুক্ষ াগ সৃমি হক্ষি। 

৪. কি বকিবা- কি বিারী সন্তুমি ও  কাক্ষজর প্রমি আগ্রহ বৃমদ্ধ পাক্ষি। 

৫. কিীক্ষির ওপর অমিমরি িাময়ক্ষত্বর িাপ কিক্ষি, ফক্ষল উৎপািনশীলিা িািক্ষি 

৬. ক াগ্যিা ও অমভজ্ঞিার মভমত্তক্ষি কযামরয়ার কগ্রার্ মনমিি হক্ষি 

৭.  কিীক্ষির িক্ষধ্য অনুক্ষপ্ররণা ও প্রমিক্ষ ামগিামূলক িানমসকিা সৃমি হক্ষি 

৮. আডার ইউটিলাইজি জনিলক্ষক কা বকরভাক্ষি কাক্ষজ লাগাক্ষনা  াক্ষি । 

২. পক্ষিান্নমির ব্যিস্হা গ্রহণ ।    

৩. জনিল ও শ্রমিক্ষকর সুষি িণ্টন এিং ককউ 

ক ন আডার ইউটিলাইজি না র্াক্ষক কস মিষক্ষয় 

ব্যিস্থা গ্রহণ । 

   

৪. কি বকিবা কি বিারীক্ষির মনয়মিি প্রমশেন ও 

িেিা উন্নয়ন কা বক্রি গ্রহণ। 

   

 

মি:দ্র: সংমেি িাস্তিায়নকারীগণ িমণ বি করািম্যাক্ষপর আক্ষলাক্ষক সুমনমি বি কি বপমরকল্পনা প্রস্তুিপূি বক কতৃবপক্ষের অনুক্ষিািনসাক্ষপক্ষে কা বক্রি িাস্তিায়ন করক্ষিন।  
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৯.৮.৩:  িাস্তিায়ন ককৌশল: 

এই িহাপমরকল্পনা িাস্তিায়ক্ষনর জন্য মননরূপ ককৌশলসমূহ অিলম্বন করা হক্ষি: 

৯.৮.২.১ কা বক্রক্ষির সিন্বয়, অমভজ্ঞিা মিমনিয় ও মরক্ষসাস ব কশয়ামরং: 

এই িহাপমরকল্পনায় মূলি মিএফআইমিমস’র কাক্ষজর পমরকল্পনা করা হক্ষলও করণীয় িাস্তিায়ক্ষনর জন্য মিমভন্ন সরকামর-কিসরকামর 

প্রমিষ্ঠাক্ষনর সিন্বক্ষয়র প্রক্ষয়াজন হক্ষি। িাই সিকবিার সমহি সরকামর ও কিসরকামর ব্যমি/প্রমিষ্ঠাক্ষনর সাক্ষর্ সিন্বয় করা এিং 

িাস্তিায়ক্ষনর পূক্ষি ব সুমনমি বি কি ব পমরকল্পনা কক্ষর সংমেি সরকামর-কিসরকামর িপ্তরসমূহক্ষক অন্তবভূি করক্ষি হক্ষি। সরকামর-কিসরকামর 

উভয় ধরক্ষনর সংস্থাসমুক্ষহর অমভজ্ঞিা মিমনিয় এিং মরক্ষসাস ব কশয়ামরং এর উক্ষদ্যাগও গ্রহণ করক্ষি হক্ষি। পাশাপামশ কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর 

আন্ত:িপ্তর ও উইং সিন্বক্ষয়র িাধ্যক্ষি কাজ পমরিালনা করক্ষি। 

 

৯.৮.২.২ িাক্ষজক্ষট প বাপ্ত িরাক্ষের সংস্থান: 

এই িহাপমরকল্পনা িাস্তিায়ক্ষনর জন্য মিএফআইমিমস কতৃবক মনজস্ব অর্ বায়ক্ষন প্রমি অর্ বিিক্ষর প্রক্ষয়াজনীয় িাক্ষজট িরাে রাখক্ষি 

হক্ষি।মনয়মিি িাক্ষজট িরাক্ষের পাশাপামশ অমিমরি অর্ বায়ক্ষনর িাধ্যক্ষি সংমেি িপ্তরসমূহ মিমভন্ন প্রকল্প প্রণয়ন ও িাস্তিায়ক্ষনর 

উক্ষদ্যাগ গ্রহণ করক্ষি। সীমিি ব্যক্ষয় সম্ভযাব্যিা সিীো এিং প্রক্ষ াজয কেক্ষত্র পাইলট প্রকল্প গ্রহণ করক্ষি। বৃহৎ মিমনক্ষয়াক্ষগর কেক্ষত্র 

সরকামর মনক্ষি বশনাগ্রহণপূি বক সরকামর অর্ বায়ন, জলিায়ু িাস্ট ফাড এিং পািমলক প্রাইক্ষভট পাট বনারশীক্ষপর সহায়িা গ্রহণ করা  াক্ষি। 

 

৯.৮.২.৩ কস্টকক্ষহাডার সম্পিৃিা মনমিিকরণ: 

এই িহাপমরকল্পনা সফল করার জন্য জনসম্পৃিিা অপমরহা ব। িহাপমরকল্পনার উক্ষেশ্য ও করণীয় সম্পক্ষকব িাপ্তমরক সক্ষিিনিা 

বৃমদ্ধর  র্া র্ উক্ষদ্যাগ গ্রহণ করা হক্ষি। পাশাপামশ প্রক্ষ াজযক্ষেক্ষত্র সরকামর ও কিসরকামর উক্ষদ্যাক্ষগর িাধ্যক্ষি কস্টকক্ষহাডার সম্পৃিিা 

মনমিক্ষির প্রক্ষয়াজনীয় ব্যিস্থা গ্রহণ করক্ষি। 

 

৯.৮.২.৪: আধুমনক, কটকসই ও ব্যয় সাশ্রয়ী প্রযুমির ব্যিহার 

আসিািপত্র বিরী ও রািার প্রমক্রয়াকরক্ষনরজন্য আধুমনক, যুক্ষগাপক্ষ াগী, ব্যয়সাশ্রয়ী ও কটকসই প্রযুমি ব্যিহার করা হক্ষি। ব্যয়সাশ্রয়ী 

ও কটকসই প্রযুু্মি মনি বািক্ষনর কেক্ষত্র উন্মুি প্রমিক্ষ াগীিার প্রমি গুরুত্ব কিয়া হক্ষি। 

৯.৮.২.৫ সেিিা বৃমদ্ধ ও প্রক্ষফশনামলজি: 

িহাপমরকল্পনার িাস্তিায়ন মনমিি করক্ষি এিং সিাধানক্ষক কটকসই করক্ষি সংমেিক্ষির সেিিা বৃমদ্ধর উক্ষদ্যাগ কনয়া হক্ষি। এই 

পমরকল্পনায় উক্ষেমখি করণীয়সমূহ অিলম্বক্ষন ককাক্ষনা প্রকল্প গ্রহণ করা হক্ষল িার ফলাফক্ষলর স্থাময়ত্ব মিক্ষিিনা করা হক্ষি এিং সেিিা 

বৃমদ্ধর জন্য প্রক্ষয়াজনীয় পিক্ষেপ কনয়া হক্ষি। প্রযুমি িািাই, ব্যিস্থাপনা ও ব্যিহার সম্পমকবি প্রক্ষয়াজনীয় সেিিা সংমেি 

কা ালয়সমূক্ষহ গক্ষি কিালা হক্ষি। কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর কি বকিবা, কি বিারী ও শ্রমিকক্ষির িক্ষধ্য প্রক্ষফশনামলজি িি বায় উৎসামহি করা হক্ষি। 

 

৯.৮.২.৬ অগ্রামধকার মনধ বারন, প্রকল্প গ্রহন ও িাস্তিায়ন 

এই পমরকল্পনায় অন্তভূ বি করণীয়সমূহ িাস্তিায়ক্ষনর জন্য অগ্রামধকার মভমত্তক্ষি সিীো সম্পািন, প্রকল্প গ্রহণ ও িাস্তিায়ন করা হক্ষি। 

িলিান প্রকক্ষল্পর িক্ষধ্য এখাক্ষন উক্ষেমখি করণীয়সমূক্ষহর আত্নীকরণ র্টক্ষি এিং নতুন ককাক্ষনা কা ক্রি গ্রহন িা প্রকল্প প্রণয়ক্ষনর সিয় 

এসি করণীয় অিশ্যই ক াগ করা হক্ষি। 
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৯.৮.২.৭ পমরকল্পনার স্বিামধকার, িিারমক ও প বাক্ষলািনা 

এই িহাপমরকল্পনার স্বিামধকার কক্ষপ বাক্ষরশক্ষনর উপর ন্যস্ত র্াকক্ষি। পমরকল্পনা িাস্তিায়ক্ষনর জন্য রািার , মশল্প  উভয় উইংসহ সংমেি 

সকল মিভাগসমম্মমলিভাক্ষি কাজ করক্ষি। প্রমি মিন িাস অন্তর মিএফআইমিমস কা বক্রি িাস্তিায়ক্ষনর অগ্রগমি প বাক্ষলািনা করক্ষি 

এিং প্রক্ষয়াজনীয় পিক্ষেপ গ্রহণ করক্ষি। প বাক্ষলািনার মভমত্তক্ষি িন্ত্রণালয়সহ সংমেি িপ্তরসমূহক্ষক িাস্তিায়ন অগ্রগমি অিমহি করক্ষি 

হক্ষি এিং প্রক্ষয়াজনীয় সহক্ষ াগীিার জন্য অনুক্ষরাধ করা হক্ষি। 

৯.৮.৩ প বাক্ষলািনা ও সংক্ষশাধন:  

িহাপমরকল্পনাটি ৫ িিক্ষর িধ্যক্ষিয়ািী মূোয়ক্ষনর সুক্ষ াগ র্াকক্ষি। প্রমি িয় িাস অন্তর এই িহাপমরকল্পনা প বাক্ষলািনা করা হক্ষি এিং 

প্রক্ষয়াজনীয় পমরিধ বন/পমরিাজবক্ষনর উক্ষদ্যাগ কনয়া হক্ষি। এ মিষক্ষয় মিএফআইমিমসর সংমেি সকল উইং ও শাখা  র্া র্ উক্ষদ্যাগ গ্রহণ 

করক্ষি। িহাপমরকল্পনা িাস্তিায়ন মনিীি িিারমকর জন্য মিএফআইমিমস কমিটি গেণ করক্ষি এিং িাস্তিায়নকাক্ষল উদ্ভুি সিস্যা 

সিাধাক্ষনর প্রক্ষয়াজনীয় পক্ষিক্ষেপ গ্রহন করক্ষি। িাস্তিিার আক্ষলাক্ষক কতৃবপক্ষের অনুক্ষিািন সাক্ষপক্ষে এই িহাপমরকল্পনা সংক্ষশাধন করা 

 াক্ষি। 

 

অধ্যায়- ৯.৯: উপসংহার 

িাংলাক্ষিশ িনমশল্প উন্নয়ন কক্ষপ বাক্ষরশন (BFIDC)-এর জন্য প্রণীি ১০ িির কিয়ািী িাস্টার প্লান (২০২৫–২০৩৫) একটি 

সুদূরপ্রসারী ও কা বকর রূপক্ষরখা,  ার মূল লেয হক্ষলা কিক্ষশর রািার ও কােমশল্পক্ষক আধুমনক, পমরক্ষিশিান্ধি ও অর্ বননমিকভাক্ষি 

কটকসই এক কাোক্ষিাক্ষি রূপান্তর করা। িিবিান িাস্তিিায় সনািন ব্যিস্থার সীিািদ্ধিা দূর কক্ষর আধুমনক প্রযুমি, িে জনিল, এিং 

িাজারমুখী উৎপািক্ষনর িাধ্যক্ষি এই খািটিক্ষক জািীয় অর্ বনীমির মূলধারায় অন্তভু বি করার সুক্ষ াগ রক্ষয়ক্ষি। 

এই িাস্টার প্লাক্ষন আিরা ক  দৃমিভমি গ্রহণ কক্ষরমি, িা হক্ষলা: 

“রািার ও কােমশল্পক্ষক একটি উচ্চ-মূে সংক্ষ ামজি, পমরক্ষিশসম্মি ও কি বসংস্থানমুখী খাক্ষি রূপান্তর কক্ষর আর্ ব-সািামজক উন্নয়ক্ষন 

িাৎপ বপূণ ব ভূমিকা রাখা।” 

এই লক্ষেয িাস্টার প্লাক্ষন মনক্ষনাি মূল পিক্ষেপসমূহ সুপামরশ করা হক্ষয়ক্ষি: 

 প্রস্তামিি পিক্ষেক্ষপর সারাংশ: 

• আধুমনক হাইমিি রািার জাক্ষির সম্প্রসারণ ও গক্ষিষণা 

• ট্যামপং ও প্রমক্রয়াজািকরক্ষণ প্রযুমির ব্যিহার বৃমদ্ধ 

• রািার কােমভমত্তক মশল্প ও আসিাি উৎপািন সম্প্রসারণ 

• কিীক্ষির জন্য প্রমশেণ ও িেিা বৃমদ্ধর পমরকল্পনা 

• িাজার সম্প্রসারণ ও রপ্তামনমুখী মিপণন ককৌশল 

• সহায়ক িনায়ন, জলিায়ু সহনশীলিা ও কাি বন মসক্ষকাক্ষয়ক্ষেশন উক্ষদ্যাগ 

• মিমজটাল িমনটমরং, M&E কাোক্ষিা ও িথ্য ব্যিস্থাপনা িালু  
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সম্পিৃ পেসমূক্ষহর প্রমি আহ্বান: 

এই িাস্টার প্লাক্ষনর সফল িাস্তিায়ন মনমিি করক্ষি হক্ষল শুধুিাত্র BFIDC নয়, িরং সরকাক্ষরর নীমিমনধ বারক িহল, কিসরকামর 

উক্ষদ্যািা, প্রযুমি প্রমিষ্ঠান, গক্ষিষণা সংস্থা, উন্নয়ন সহক্ষ াগী এিং স্থানীয় জনক্ষগাষ্ঠীসহ সকল সংমেি পক্ষের সিমন্বি সহক্ষ ামগিা 

প্রক্ষয়াজন। 

আিরা আহ্বান জানাই— 

• পমরক্ষিশ, িন ও জলিায়ু পমরিিবন িন্ত্রণালয়-কক এই পমরকল্পনাক্ষক জািীয় িননীমি ও SDG-এর সক্ষি সিন্বয় কক্ষর 

িাস্তিায়ক্ষন অগ্রণী ভূমিকা পালক্ষনর; 

• অর্ ব ও পমরকল্পনা িন্ত্রণালয়-কক  র্া র্ অর্ বায়ন ও প্রকল্প অনুক্ষিািক্ষন সহায়িা প্রিাক্ষনর; 

• কিসরকামর খাি ও মিমনক্ষয়াগকারীক্ষির-কক রািার ও কাে মশক্ষল্প প্রযুমি, িেিা ও মূলধন মনক্ষয় আসার জন্য উৎসামহি 

হওয়ার; 

• গক্ষিষণা প্রমিষ্ঠান ও একাক্ষিমিক সংস্থাগুক্ষলার-কক জাি উন্নয়ন, উৎপািনশীলিা মিক্ষেষণ এিং জলিায়ু সহনশীল রািার 

উন্নয়ক্ষন গক্ষিষণা কজারিার করার। 

সকক্ষলর সমম্মমলি অংশগ্রহণ ও িাময়ত্বশীল ভূমিকার িাধ্যক্ষি BFIDC একটি িক্ষিল সরকামর প্রমিষ্ঠান মহক্ষসক্ষি প্রমিমষ্ঠি হক্ষি 

পাক্ষর,  া কিক্ষশর িনজ সম্পি ব্যিস্থাপনা, মশল্পায়ন ও পমরক্ষিশ সংরেক্ষণর িধ্যকার ভারসাম্য রো করক্ষি। 

“সহক্ষ ামগিাই অগ্রগমির িামিকাঠি” — এই মিিাক্ষস আিরা আগািীর মিক্ষক এমগক্ষয় িমল। 

 

১০ : পমরমশি 

• প্রযুমিগি িথ্য ও গক্ষিষণালব্ধ ফলাফল 

• িাগান এলাকা ও সুমিধাসমূক্ষহর িানমিত্র 

• িথ্যসূত্র 

 

 

 

 

 

 

 


