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সূত্র: সবিম এর পত্র নম্বর ৪৩.০০.০০০০.০০০.১২৭.২২.০২০৫.২৫/৩৯   তারিখ; ০৮/০৩/২০২৬

রাজশাহী বিভাগীয় ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর কালচারাল একাডেমি এর সরকারী কর্মসম্পাদন পরিবীক্ষণ পদ্ধতি/ Governance Performance Monitiring System (GPMS)- প্রণয়ন, বাস্তবায়ন পরীবিক্ষণ ও মূল্যায়নের নিমিত্ত নিম্নবর্নিত কর্মকর্তাদের সমন্বয়ে একটি টিম গঠন করা হলো :
২। টিমের গঠন ও কাযপরিধি :
২.১ টিমের গঠন:
	ক্রমিক
	নাম ও পদবী
	GPMS টিমে পদবি

	০১
	হরেন্দ্রনাথ সিং, পরিচালক
	টিম লিডার

	০২
	বেনজামিন টুডু, গবেষণা কর্মকর্তা ও উপপরিচালক (অ:দা:)
	সদস্য 

	০৩
	মানুয়েল সরেন, প্রশিক্ষক (ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর সঙ্গীত)
	সদস্য  ও  ফোকাল পয়েন্ট কর্মকর্তা

	০৪
	কবির আহম্মেদ বিন্দু (সঙ্গীত)
	সদস্য 

	০৫
	মোহাম্মদ শাহজাহান (গবেষণা সহকারী)
	সদস্য  ও  বিকল্প ফোকাল পয়েন্ট কর্মকর্তা



২.২ GPMS টিমের কাযপরিধি:
(ক) GPMS –এর ৩বছর মেয়াদী  খসড়া পরিকল্পনা প্রণয়ন, বিবেচ্য অর্থবছরের খসড়া কর্মসম্পাদন পরিকল্পনা প্রণয়ন ও সংশ্লিস্ট মন্ত্রণালয়/ বিভাগে প্রেরণ;
(খ) যথাযথ কর্তৃপক্ষর অনুমোদন গ্রহণপূর্বক চুড়ান্ত  পরিকল্পনা, বিবেচ্য অর্থবছরের চুড়ান্ত কর্মসম্পাদন পরিকল্পনা ও বছর শেষে কৌশলগত প্রতিবেদন প্রণয়ন এরং সংশ্লিস্ট মন্ত্রণালয়/ বিভাগে প্রেরণ;
(গ) প্রতি দুই মাসে একবার GPMS এর অগ্রগতি পর্যালোচনা ;
(ঘ) বিবেচ্য অর্থবছরের চুড়ান্ত কর্মসম্পাদন পরিকল্পনার সংশোধন (যদি থাকে) প্রস্তাব নির্ধারিত ফরম্যাটে মন্ত্রণালয়/ বিভাগে প্রেরণ;
(ঙ) প্রতি ত্রৈমাসিক অগ্রগতি প্রতিবেদন প্রস্তুত  এবং মন্ত্রণালয়/ বিভাগে প্রেরণ;
(চ) অর্ধবার্খিক অগ্রগতির প্রামানক সংরক্ষন ;
(ছ) বিবেচ্য অর্থবছরের কর্মসম্পাদন পরিকল্পনা (সেকসন ২) এর ষান্মাসিক কার্যক্রমের অগ্রগতি প্রতিবেদন প্রস্তুত পূর্বক মন্ত্রণালয়/ বিভাগে প্রেরণ;
(জ) GPMS সংক্রান্ত প্রশিক্ষণ/কর্মশালা আয়োজন করা;
(ঝ) ) GPMS ক্যালেন্ডার ও  নির্দেশিকা অনুযায়ী সংশ্লিষ্ট সকল কাজ সম্পাদন;
(ঞ) বার্ষিক স্বমূল্যায়ন প্রতিবেদন প্রস্তুত, প্রামানকের যথার্থতা যাচাই ও সংরক্ষণ এবং স্বমূল্যায়ন  প্রতিবেদন দপ্তর/সংম্থা প্রধানের অনুমোদন গ্রহন করে সংশ্লিস্ট মন্ত্রণালয়/ বিভাগে প্রেরণ;
০৩। মন্ত্রিপরিষদ বিভাগের ০৪/০৩/২০২৬ তারিখের নির্দেশনার অনুবৃত্তিক্রেমে সংস্কৃতি বিষয়ক মন্ত্রণালয়ের ০৮/০৩/২০২৬ তারিখে নির্দেশনা মোতাবেক এ GPMS  গঠন নির্ধারিত কাযপরিধি জারি করা হলো।
০৪। এ আদেম অবিলম্বে কাযকর হবে এবং পরবর্তি নির্দেশ না দেয়া পযন্ত বলবৎ থাকবে। 
	                                                                                             
	                                       ( হরেন্দ্রনাথ সিং)
                                           পরিচালক
                  রাজশাহী বিভাগীয় ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর কালচারাল একাডেমি


বিতরণ: সদয় কার্যার্থে  ও সদয় অবগতির জন্য :
১। সচিব, সংস্কৃতি বিষয়ক মন্ত্রণালয়
২।বিভাগীয় কমিশনার, রাজশাহী ও সভাপতি একাডেমি নির্বাহী পরিষদ
৩। সিনিয়র সহকারী সচিব, পরিমেয় ঐতিহ্য শাখা, সংস্কৃতি বিষয়ক মন্ত্রণালয়
৪।  বেনজামিন টুডু, গবেষণা কর্মকর্তা  ও উপপরিচালক(অ:দা:) রাবিক্ষুনৃকাএ
৫। মানুয়েল সরেন, প্রশিক্ষক (ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর সঙ্গীত ), রাবিক্ষুনৃকাএ
৬। কবির আহম্মেদ বিন্দু, সঙ্গীত প্রশিক্ষক, রাবিক্ষুনৃকাএ
৭। মোহাম্মদ শাহজাহান, গবেষণা সহকারী, রাবিক্ষুনৃকাএ
৮। সংশ্লিষ্ট নথি
                                                                                                        
                                                                                                                               ( হরেন্দ্রনাথ সিং)
                                                                                                                                    পরিচালক
                                                                                                             রাজশাহী বিভাগীয় ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর কালচারাল একাডেমি


সেকশন ১
ভিশন, মিশন এবং ৩ বছর মেয়াদি পরিকল্পনা

১.৪.১ ভিশন : সাংস্কৃতিক ঐতিহ্য সচেতন সমৃদ্ধ ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠী
১.৪.২ মিশন : ক্ষুদ্র জাতিস্বত্তার কৃষ্টি, ইতিহাস, ঐতিহ্য, সমকালীন শিল্প ও সাহিত্য সংরক্ষণ এবং গবেষণা ও উন্নয়নের মাধ্যমে ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠী সাংস্কৃতিক বৈচিত্রের বিকাশ সাধন ও সচেতনতা বৃদ্ধি
১.৪.৩  ৩ বছর মেয়াদি পরিকল্পনা:

রাজশাহী বিভাগীয় ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর কালচারাল একাডেমি এর ৩ বছর মেয়াদি পরিকল্পনার ছক  

	ক্রমিক নং
	পরিকল্পনা
	কার্যক্রমের লক্ষ্যমাত্রা

	
	
	২০২৬-২৭
	২০২৭-২৮
	২০২৮-২৯

	      ০১ 
	ক্ষুদ্র  নৃগোষ্ঠীর ঐতিহ্যবাহী নিজস্ব সংস্কৃতির সংরক্ষণ, প্রসার ও বিকাশ সাধন
(ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর চিরায়ত উৎসব অনুষ্ঠান আয়োজন)
	১.১  বিভিন্ন ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর ৮টি ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর চিরায়ত উৎসব ও মেলা আয়োজন
১.২  ৩টি ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠী দিবস (সাগরাম মাঝি, সিধূ-কানু ও বিরশা মুন্ডা) পালন
	১.১  বিভিন্ন ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর ১০ টি ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর চিরায়ত উৎসব ও মেলা আয়োজন
১.২  ৩টি ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠী দিবস (সাগরাম মাঝি, সিধূ-কানু ও বিরশা মুন্ডা) পালন
	১.১  বিভিন্ন ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর ১২ টি ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর চিরায়ত উৎসব ও মেলা আয়োজন
১.২  ৩টি ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠী দিবস (সাগরাম মাঝি, সিধূ-কানু ও বিরশা মুন্ডা) পালন

	০২
	জাতীয় সংস্কৃতির মূল স্রোতধারার সাথে ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর সংস্কৃতির সংযোগ স্থাপন  (জাতীয় উৎসব  অনুষ্ঠান আয়োজন)
	২.১.  ৫টি জাতীয় দিবস, 
২.২  ২টি জন্মবার্ষিকী ও
২.৩   ১২ টি বিভিন্ন প্রতিযোগিতার আয়োজন।
	২.১ জাতীয় দিবস/উৎসব/ জন্মবার্ষিকী/অনুষ্ঠান আয়োজন মোট ৯টি, 
২.২ ৮টি বিভিন্ন প্রতিযোগিতার আয়োজন।
	২.১ জাতীয় দিবস/উৎসব/ জন্মবার্ষিকী/অনুষ্ঠান আয়োজন মোট ৮টি, 
২.২ ১০টি বিভিন্ন প্রতিযোগিতার আয়োজন।

	০৩
	ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর চিরায়ত সংস্কৃতি চর্চার প্রবনতা বৃদ্ধি
(প্রশিক্ষণ কর্মশালা আয়োজন)
	বিভিন্ন  ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর সঙ্গীত, বাদ্যযন্ত্র, নৃত্য, নাটক ও ভাষা  বিষয়ে  ১0 টি প্রশিক্ষণ কর্মশালা আয়োজন  
	বিভিন্ন  ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর সঙ্গীত, বাদ্যযন্ত্র, নৃত্য, নাটক ও ভাষা  বিষয়ে  ১২ টি প্রশিক্ষণ কর্মশালা আয়োজন  
	বিভিন্ন  ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর সঙ্গীত, বাদ্যযন্ত্র, নৃত্য, নাটক ও ভাষা  বিষয়ে  ১৪ টি প্রশিক্ষণ কর্মশালা আয়োজন  

	০৪
	সাংস্কৃতিক ঐতিহ্য সচেতনতা বৃদ্ধি
(মতবিনিময়/সেমিনার  আয়োজন)
	সাংস্কৃতিক ঐতিহ্য সচেতনতা বৃদ্ধির লক্ষ্যে  বিভিন্ন ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর  ৮টি মতবিনিময় সভা/ সেমিনার  আয়োজন
	সাংস্কৃতিক ঐতিহ্য সচেতনতা বৃদ্ধির লক্ষ্যে  বিভিন্ন ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর  ১০টি মতবিনিময় সভা/ সেমিনার  আয়োজন
	সাংস্কৃতিক ঐতিহ্য সচেতনতা বৃদ্ধির লক্ষ্যে  বিভিন্ন ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর  ১২টি মতবিনিময় সভা/ সেমিনার  আয়োজন

	০৫
	ক্ষুদ্র  নৃগোষ্ঠীর   ভাষা, সাহিত্য,   ইতিহাস বিষয়ক  গবেষণা, ডকুমেন্টেশন   ও ঐতিহ্য সংর ক্ষণ

	৫.১ ক্ষুদ্র  নৃগোষ্ঠীর   ভাষা, সাহিত্য,   ইতিহাস বিষয়ক  প্রকাশনা ২টি  
৫.২ ক্ষুদ্র  নৃগোষ্ঠীর   ভাষা ও সঙ্গীত সংরক্ষণে ১টি অডিও অ্যালবাম নির্মাণ, 
৫.৩ ক্ষুদ্র  নৃগোষ্ঠীর  চিরায়ত নৃত্য  সংরক্ষণে  ১টি  মিউজিক ভিডিও নির্মাণ, 
৫.৪ ক্ষুদ্র  নৃগোষ্ঠীর  প্রথাগত কৃষ্টি/সংস্কৃতি  সংরক্ষণে ১টি ডকুমেন্টারী ফিল্ম নির্মাণ,
৫.৫ ক্ষুদ্র  নৃগোষ্ঠীর  ১২টি সাংস্কৃতিক উপাদান সংগ্রহ,
৫.৬ ক্ষুদ্র  নৃগোষ্ঠী বিষয়ক ৫০টি বইপত্র সংগ্রহ ।
	৫.১ ক্ষুদ্র  নৃগোষ্ঠীর   ভাষা, সাহিত্য,   ইতিহাস বিষয়ক  প্রকাশনা ৩টি প্রকাশ 
৫.২ ক্ষুদ্র  নৃগোষ্ঠীর   ভাষা ও সঙ্গীত সংরক্ষণে ১টি অডিও অ্যালবাম নির্মাণ,
 ৫.৩ ক্ষুদ্র  নৃগোষ্ঠীর  চিরায়ত নৃত্য  সংরক্ষণে  ১টি  মিউজিক ভিডিও নির্মাণ, 
৫.৪ ক্ষুদ্র  নৃগোষ্ঠীর  প্রথাগত কৃষ্টি/সংস্কৃতি  সংরক্ষণে ১টি ডকুমেন্টারী ফিল্ম নির্মাণ, 
৫.৫ ক্ষুদ্র  নৃগোষ্ঠীর  ১৪ টি সাংস্কৃতিক উপাদান সংগ্রহ,
৫.৬ ক্ষুদ্র  নৃগোষ্ঠী বিষয়ক ৫০টি বইপত্র সংগ্রহ ।
	৫.১ ক্ষুদ্র  নৃগোষ্ঠীর   ভাষা, সাহিত্য,   ইতিহাস বিষয়ক  প্রকাশনা  ৪টি প্রকাশ 
৫.২ ক্ষুদ্র  নৃগোষ্ঠীর   ভাষা ও সঙ্গীত সংরক্ষণে ১টি অডিও অ্যালবাম নির্মাণ, 
৫.৩ ক্ষুদ্র  নৃগোষ্ঠীর  চিরায়ত নৃত্য  সংরক্ষণে  ১টি  মিউজিক ভিডিও নির্মাণ, 
৫.৪ ক্ষুদ্র  নৃগোষ্ঠীর  প্রথাগত কৃষ্টি/সংস্কৃতি  সংরক্ষণে ১টি ডকুমেন্টারী ফিল্ম নির্মাণ, 
৫.৫ ক্ষুদ্র  নৃগোষ্ঠীর  ১৬টি সাংস্কৃতিক উপাদান সংগ্রহ,
৫.৬ ক্ষুদ্র  নৃগোষ্ঠী বিষয়ক ৫০টি বইপত্র সংগ্রহ ।


	০৬
	সেবার মানোন্নয়ন ও উত্তম চর্চার বাস্তবায়ন
	৬.১ দাপ্তরিক কাজ সহজীকরণে মোট ৫০% ডি-নথি কার্যক্রম চালুকরণ;
৬.২ সংস্কৃতির উন্নয়নে ইনোভেশন কার্যক্রম পরিদর্শন, ইনোভেশন শোকেসিং /লার্নিং সেশন আয়োজন;
৬.৩  কর্মকর্তা/কর্মচারীদের  জন্য সমসাময়িক বিষয়, অভিযোগ নিষ্পত্তি, তথ্য প্রযুক্তি, তথ্য প্রাপ্তির আবেদন নিষ্পত্তিকরণ বিষয়ে ৪টি লার্নিং সেশন /কর্মশালা আয়োজন;
৬.৪ ৮০% অডিট আপত্তি নিষ্পত্তি।
	৬.১ দাপ্তরিক কাজ সহজীকরণে মোট ৮০% ডি-নথি কার্যক্রম চালুকরণ;
৬.২ সংস্কৃতির উন্নয়নে ইনোভেশন কার্যক্রম পরিদর্শন, ইনোভেশন শোকেসিং /লার্নিং সেশন আয়োজন;
৬.৩  কর্মকর্তা/কর্মচারীদের  জন্য সমসাময়িক বিষয়, অভিযোগ নিষ্পত্তি, তথ্য প্রযুক্তি, তথ্য প্রাপ্তির আবেদন নিষ্পত্তিকরণ বিষয়ে ৪টি লার্নিং সেশন /কর্মশালা আয়োজন;
৬.৪ ৯০% অডিট আপত্তি নিষ্পত্তি।
	৬.১ দাপ্তরিক কাজ সহজীকরণে মোট ১০০% ডি-নথি কার্যক্রম চালুকরণ;
৬.২  সংস্কৃতির উন্নয়নে ইনোভেশন কার্যক্রম পরিদর্শন, ইনোভেশন শোকেসিং /লার্নিং সেশন আয়োজন;
৬.৪  কর্মকর্তা/কর্মচারীদের  জন্য সমসাময়িক বিষয়, অভিযোগ নিষ্পত্তি, তথ্য প্রযুক্তি, তথ্য প্রাপ্তির আবেদন নিষ্পত্তিকরণ বিষয়ে ৪টি লার্নিং সেশন /কর্মশালা আয়োজন;
৬.৪  ১০০% অডিট আপত্তি নিষ্পত্তি।

	০৭
	প্রাতিষ্ঠানিক  সক্ষমতা বৃদ্ধি  ও প্রাতিষ্ঠানিক উন্নয়ন
	৭.১ কর্ম-পরিবেশ উন্নয়নে একাডেমি ভবন, যাদুঘর ও প্রাঙ্গন আধুনিকায়নে সংস্কার/ক্রয়/সংগ্রহ কার্যক্রম সম্পন্নকরণ;
৭.২ শুণ্যপদ পূরণের জন্য নিয়োগ কার্যক্রম সম্পন্নকরণ এবং পদোন্নতি যোগ্য কর্মকর্তা/কর্মচারীগণকে পদোন্নতি প্রদান।
[bookmark: _GoBack]৭.৩ ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর মানোন্নয়নে এবং বেকার সমস্যা নিরসনে ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর চিরায়ত বস্ত্র বুননশিল্প  বিষয়ক ২০ জনকে প্রশিক্ষণ প্রদান 
৭.৪ একাডেমির প্রণীত প্রবিধান সংশোধন বিষয়ে কার্যক্রম গ্রহন।
৭.৫ একাডেমির সেবা বিস্তৃতকরণে রাজশাহী বিভাগের ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠী অধ্যুষিত এলাকায় সাংস্কৃতিক কেন্দ্র স্থাপনে কার্যক্রম গ্রহণ।
	৭.১ কর্ম-পরিবেশ উন্নয়নে একাডেমি ভবন, যাদুঘর ও প্রাঙ্গন আধুনিকায়নে সংস্কার/ক্রয়/সংগ্রহ কার্যক্রম সম্পন্নকরণ;
৭.২ শুণ্যপদ পূরণের জন্য নিয়োগ কার্যক্রম সম্পন্নকরণ এবং পদোন্নতি যোগ্য কর্মকর্তা/কর্মচারীগণকে পদোন্নতি প্রদান।
৭.৩  ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর মানোন্নয়নে এবং বেকার সমস্যা নিরসনে ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর চিরায়ত বস্ত্র  বিষয়ক ৩০ জনকে প্রশিক্ষণ প্রদান ।
৭.৪ একাডেমির জনবল বৃদ্ধির কার্যক্রম বাস্তবায়ন।
৭.৫ একাডেমির সেবা বিস্তৃতকরণে রাজশাহী বিভাগের ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠী অধ্যুষিত এলাকায় সাংস্কৃতিক কেন্দ্র স্থাপনে ৫০% কার্যক্রম বাস্তবায়ন।
	৭.১ কর্ম-পরিবেশ উন্নয়নে একাডেমি ভবন, যাদুঘর ও প্রাঙ্গন আধুনিকায়নে সংস্কার/ক্রয়/সংগ্রহ কার্যক্রম সম্পন্নকরণ;
৭.২ শুণ্যপদ পূরণের জন্য নিয়োগ কার্যক্রম সম্পন্নকরণ এবং পদোন্নতি যোগ্য কর্মকর্তা/কর্মচারীগণকে পদোন্নতি প্রদান।
৭.৩  ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর মানোন্নয়নে এবং বেকার সমস্যা নিরসনে ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর চিরায়ত বস্ত্র  বিষয়ক ৪০ জনকে প্রশিক্ষণ প্রদান ।
৭.৪ একাডেমির জনবল বৃদ্ধির কার্যক্রম বাস্তবায়ন।
৭.৫ একাডেমির সেবা বিস্তৃতকরণে রাজশাহী বিভাগের ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠী অধ্যুষিত এলাকায় সাংস্কৃতিক কেন্দ্র স্থাপনে ৮০% কার্যক্রম বাস্তবায়ন।

















সেকশন ২
(২০২৬-২৭ অর্থবছরের কর্মসম্পাদন পরিকল্পনা)  
	কর্মসম্পাদন 
ক্ষেত্র
	পরিকল্পনার ক্রমিক
	 ফলাফল
 নির্দেশক কার্যক্রম

	পরিমাপকের একক
	নির্দেশকের  মান
	প্রকৃত অর্জন
২০২৫-২৬
	লক্ষ্যমাত্রা
২০২৬-২৭

	১
	২
	৩
	৪
	৫
	৬
	৭

	১) সেবা প্রদান (Service Delivery)
[মান-৩০]

	১
	১. বিভিন্ন ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর  উৎসব/অনুষ্ঠান/আয়োজন
	সংখ্যা
	৪
	৪
	8

	
	
	২. বিভিন্ন ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর  দিবস আয়োজন
	সংখ্যা
	2
	2
	2

	
	
	৩. বিভিন্ন ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর নবান্ন উৎসব
	সংখ্যা
	1
	---
	2

	
	
	৪.  বিভিন্ন  প্রতিযোগিতার আয়োজন









সংস্কৃতি  প্রতিযোগিতার আয়োজন
	সংখ্যা
	2
	৮
	৬

	
	২
	৫.বাংলা  বর্ষবরণ অনুষ্ঠান আয়োজন
	সংখ্যা
	1
	1
	1

	
	
	৬. জাতীয়  ও আন্তর্জাতিক দিবস উদযাপন
	সংখ্যা
	2
	৩
	3

	
	
	৭.সাংস্কৃতিক বিনিময় কর্মসূচি
	সংখ্যা
	1
	--
	১

	
	
	৮.জন্মবার্ষিকী/দিবস উদযাপন (নজরুল,  রবীন্দ্র )
	সংখ্যা
	2
	3
	2

	
	
	৯. ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠী হস্তশিল্প ও সংস্কৃতি মেলা আয়োজন
	সংখ্যা
	2
	--
	১

	
	৩

	১০. বিভিন্ন ক্ষুদ্র  নৃগোষ্ঠীর সঙ্গীত  বাদ্যযন্ত্র, নাটক  ও  নৃত্য
 
   প্রশিক্ষণ কর্মশালা আয়োজন
	জন


	৪

	৮

	১০


	
	৪
	১১.মতবিনিময়/সেমিনার  আয়োজন
	সংখ্যা
	2
	6
	১০

	
	৫
	১২. ম্যাগাজিন/বুকলেট/গ্রন্থ প্রকাশনা (মুদ্রণ)
	সংখ্যা
	1
	--
	২

	
	
	১৩. সংস্কৃতি নির্ভর অডিও / ভিডিও  নির্মাণ
	সংখ্যা
	2
	1
	২

	
	
	১৪. সংস্কৃতি নির্ভর ডকুমেন্টারী ফিল্ম নির্মাণ
	সংখ্যা
	2
	--
	১

	
	
	১৫. ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর  সাংস্কৃতিক উপাদান সংগ্রহ
	সংখ্যা
	1
	--
	২০

	
	
	১৬.বইপত্র ও সাময়িকী সংগ্রহ
	সংখ্যা
	1
	--
	৫০

	২) নীতি ও সংস্কার কার্যক্রম (Policy and Reform Activity)
[মান-২৪] 
	৬
	১৭.  শুণপদে নিয়োগ/পদোন্নতি/পদসৃষ্টি সংক্রান্ত প্রক্রিয়া গ্রহণ 
	সংখ্যা
	4
	3
	৩

	
	
	১৮. শুদ্ধাচার কর্মপরিকল্পনা বাস্তবায়ন
	শতকরা 
	4
	50%
	৫০%

	
	
	১৯. উদ্ভাবন কর্মপরিকল্পনা বাস্তবায়ন;
	শতকরা
	4
	40%
	৫০%

	
	
	২০. অভিযোগ প্রতিকার ব্যবস্থা বাস্তবায়ন
	শতকরা
	4
	60%
	৫০%

	
	
	২১.  তথ্য অধিকার কর্মপরিকল্পনা বাস্তবায়ন;
	শতকরা
	4
	70%
	৫০%

	
	
	২২. সেবা প্রদান প্রতিশ্রুতি বাস্তবায়ন
	শতকরা
	4
	60%
	৫০%

	
	
	২৩. একাডেমির প্রবিধান সংস্কার
	শতকরা
	4
	60%
	৫০%

	৩) প্রাতিষ্ঠানিক  সক্ষমতা ও দক্ষতা [মান-২০] 
	৭
	২৪.  ডি-নথি কার্যক্রম বাস্তবায়ন
	শতকরা
	4
	50%
	৪০%

	
	
	২৫. কর্মকর্তা/কর্মচারীদের সক্ষমতা বৃদ্ধি সংক্রান্ত প্রশিক্ষণ 
	শতকরা
	৪
	60%
	৪০%

	
	
	২৬. সকল পাওনাদি/বকেয়াদি পরিশোধ
	শতকরা
	৪
	100%
	৮০%

	
	
	২৭.  একাডেমি ভবন, প্রচির ও যাদুঘর সংস্কার
	শতকরা
	৪
	--
	৩৫%

	
	
	২৮.  একাডেমি প্রাঙ্গন ও প্রাচির সংস্কার
	শতকরা
	৪
	--
	৩৫%








সেকশন ৩
(রাজশাহী বিভাগীয় ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর কালচারাল একাডেমি কৌশলগত বিষয়-সংক্রান্ত প্রতিবেদন)
ক) ভূমিকা : ২০২৫-২৬ অথবছরে রাজশাহী বিভাগীয় ক্ষুনৃকাএ এর কর্মসম্পাদন ক্ষেত্র সমূহ-
                ১. ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর ঐতিহ্যবাহী নিজস্ব সংস্কৃতি সংরক্ষণ ও বিকাশ;
                ২. জাতীয় সংস্কৃতির মূল স্রোতধারার সাথে ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর সংস্কৃতির সংযোগ স্থাপন এবং
                ৩. ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর ভাষা, সাহিত্য এবং ইতিহাস বিষয়ক গবেষণা ও ডকুমেন্টেশন এবং প্রাতিষ্ঠানিক সক্ষমতা বৃদ্ধি ।
খ) প্রেক্ষাপট বিশ্লেষণ
রাজশাহী বিভাগে ২২টি ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠী জনগোষ্ঠীর বসবাস। তারা প্রত্যন্ত এলাকায় ছড়িয়ে ছিটিয়ে বসবাস করে। বৃহৎ সংস্কৃতির চাপে নিজস্ব সংস্কৃতি সংরক্ষণ, প্রসার ও চর্চায় ব্যঘাত ঘটছে। সেক্ষেত্রে বিভিন্ন প্রশিক্ষণ কর্মশালা, মতবিনিময় সভা, সেমিনারের মাধ্যমে সংস্কৃতি সংরক্ষণে সচেতনা সৃষ্টির চেষ্টা অব্যাহত আছে। প্রতিটি জনগোষ্ঠীর রয়েছে আলাদা সংস্কৃতি,  আদি সংগীত সম্ভার, স্বকীয় নৃত্যকলা, স্বতন্ত্র ভাষা ও  চিরায়ত সমাজ ব্যবস্থা যা সংরক্ষণে একাডেমি কাজ করছে।

গ) গৃহীত পদক্ষেপ  : কার্যাবলী (Functions)
১. ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর ভাষা, সাহিত্য, সংগীত, নৃত্য, নাটক ও বাদ্যযন্ত্র বিষয়ে নিয়মিত প্রশিক্ষণ কার্যক্রম পরিচালনা;
২. ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর জনগনকে জাতীয় সংস্কৃতির মূল স্রোতধারার সহিত সম্পৃক্ত করার লক্ষ্যে বিভিন্ন জাতীয় দিবস ও উৎসব 
    উদযাপন এবং স্থানীয় শিল্পীদের রাষ্ট্রীয় অনুষ্ঠানে অংশগ্রহনের ব্যবস্থা গ্রহণ;
৩. ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর ইতিহাস, সামাজিক ও সাংস্কৃতিক ঐতিহ্য তথা ভাষা, সাহিত্য, সংগীত, নৃত্য, বাদ্য, কারুশিল্প,  আচার 
    অনুষ্ঠান, রীতিনীতি, প্রথা, সংস্কার ইত্যাদি বিষয়ে তথ্য উপাত্ত সংগ্রহ এবং গবেষণা কার্যক্রম পরিচালনা;
৪. ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর ঐতিহ্যবাহী উৎসব, অনুষ্ঠান ও প্রতিযোগিতার আয়োজন এবং আন্ত:জেলা সাংস্কৃতিক বিনিময় কর্মসূচি গ্রহণ;
৫. ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠী বিষয়ক গবেষণামূলক গ্রন্থ ও প্রকাশনাসমূহ সংগ্রহপূর্বক একটি মূল্যবান লাইব্রেরী প্রতিষ্ঠার মাধ্যমে গবেষকদের 
    সহায়তা প্রদান, সাংস্কৃতিক ও নাট্য সংগঠনসমূহকে এবং কৃতি ও বরেণ্য শিল্পী/ব্যক্তিবর্গের  সম্মাননা প্রদান;
৬. ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর বিলুপ্তপ্রায় সাংস্কৃতিক উপাদান সংগ্রহ করে যাদুঘরে স্থাপন ও সংরক্ষণ এবং
৭. ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর জীবনধারা, সমাজ ও সংস্কৃতির উপর সেমিনার, গ্রন্থ ও সাময়িকী প্রকাশ, নিজস্ব সংগীতের অডিও, ভিডিও অ্যালবাম  
   এবং  প্রামাণ্য চিত্রধারণ ও প্রচার এবং প্রসার।

ঘ) অর্জনসমূহ : একাডেমির উদ্যোগে জাতীয় এবং আন্তর্জাতিক দিবস, ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর উৎসব, নবান্ন ও জন্মজয়ন্তি উদযাপন উপলক্ষ্যে অনুণ্ঠানের আয়োজন করা হয়েছে, প্রশিক্ষণ কর্মশালা আয়োজন করা হয়েছে , নৃতাত্বিক গবেষণা গ্রন্থ, পান্ডুলিপি প্রণয়ন ও সাময়িকী প্রকাশ করা হয়েছে বিভিন্ন  সম্প্রদায়ের গানের অডিও এ্যালবাম,  মিউজিক ভিডিও অ্যালবাম এবং ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর বিভিন্ন ধরণের বাদ্যযন্ত্র, ঐতিহ্যবাহী পোশাক, শিকারের বিভিন্ন সরঞ্জাম, ব্যবহার্য গৃহসামগ্রী, অলংকার, আসবাব সামগ্রীসহ নানাবিধ  দূর্লভ সামগ্রী ঐতিহ্য সংগ্রহশালার জন্য সংগৃহিত হয়েছে। এছাড়া লাইব্রেরীতে বই ও সাময়িকী সংগৃহিত হয়েছে । 
ঙ) ফলাফল বিশ্লেষণ : রাজশাহী বিভাগীয় ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর কালচারাল একাডেমির সামগ্রীক কাযক্রমে  ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর চিরায়ত সংস্কৃতি চর্চার প্রবনতা বৃদ্ধি পেয়েছে, একাডেমির সার্বিক কার্যক্রমে জনসম্পৃক্ততা বৃদ্ধি পেয়েছে এবং নিজস্ব চিরায়ত উৎসব অনুষ্ঠান পালনের মাধমে ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর ভাষা ও সংস্কৃতি রক্ষায় সহায়ক ভূমিকা পালন করছে।
চ) চ্যালেঞ্জ ও সীমাবদ্ধতা 
রাজশাহী অঞ্চলে বসবাসরত ভিন্ন ভিন্ন জাতিস্বত্তার মধ্যে নিজস্ব সংস্কৃতি চর্চা ও সংরক্ষণের বিষয়ে আগ্রহ সৃষ্টি এবং সচেতনতার যথেষ্ট অভাব রয়েছে। রাজশাহী বিভাগে ক্ষুদ্র নৃগেোষ্ঠীর বিচ্ছিন্ন বসবাস এবং একাডেমি হতে দুরত্বের কারণে কর্মকান্ড সেবা পৌছে দেওয়া  একটি চ্যালেঞ্জ । এছাড়াও বৃহত্তর সংস্কৃতির সংর্স্পশে থাকা ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠী সম্প্রদায় সমূহের স্বকীয় বৈশিষ্ট্যকে অক্ষুন্ন রেখে নান্দনিক ও সাংস্কৃতিক ঐতিহ্যকে সংরক্ষণ ‍ও বিকাশ সাধন একাডেমির অন্যতম চ্যালেঞ্জ। 











সংযোজনীসমূহ

সংযোজনী ১ : শব্দসংক্ষেপ
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সংযোজনী ২ : বিস্তারিত পরিকল্পনা
ক্ষুদ্র জাতিস্বত্তার কৃষ্টি, ইতিহাস, ঐতিহ্য, সমকালীন শিল্প ও সাহিত্য সংরক্ষণ এবং গবেষণা ও উন্নয়নের মাধ্যমে ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠী সাংস্কৃতিক বৈচিত্রের বিকাশ সাধন ও সচেতনতা বৃদ্ধির জন্য রাজশাহী বিভাগীয় ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর কালচারাল একাডেমি রাজশাহী বিভাগের বিভিন্ন জেলা ও উপজেলা পর্যায়ে ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠী অধ্যুষিত অঞ্চলসমূহে অনুষ্ঠান উৎসবাদি আয়োজনসহ একাডেমির অন্যান্য কার্যক্রম বিস্তৃতকরণের মাধ্যমে বিভাগের সর্বস্তরের ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর নিকট একাডেমির সেবা পৌছে দেয়া  এবং  ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর বিলুপ্ত প্রায় সংগীত সংরক্ষণ ও প্রচারে অডিও এলবাম নির্মাণ, ক্ষুদ্র নৃগোষ্ঠীর বিলুপ্ত প্রায় সংস্কৃতির ভিডিও ডুকুমেন্টারী ফিল্ম নির্মাণ ও গবেষণা কার্যক্রমের মাধ্যমে হারিয়ে যাওয়া সংস্কৃতি সংরক্ষণ ও বিকাশে সাংস্কৃতিক উপাদান সংগ্রহ ও গ্রন্থ প্রকাশ । 
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