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�� ������ ���� !� �� ��,��
�� ���
 �� ��7 
(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

��r��� E���, �F�
�� !
� '�
st ����=��   
 
��r��� 
u��e
�� (4 
u�) �v�� E��� �e�: 
 

%�
�� %
��� �

�+ �
� %
��� w

�� �� �����
�� �
*F /xxf �
�� [�� "1� 

� �� ������ ���� ����y� ��। 
232/-22 �
� 2322-24 Ez �
u
� {� �
��� 4.xf %��| }��� %z
� Z.43 %��| }���� ~J	� �
�
u। !�1'�

 
�� �� ��
� 
{� "��
�� ������ 4.42 %��| }��� %z
� I./[ %��| }���� ~J	� �
�
u। ! ��$ �K
�� O����
� ���� 2322-24 
Ez �
u� �$ �N ��F*'�

 /II3 �� !
� �
��*'�

 6ZI3 ���� %��} Z233 �� %
��
�� �� ������ ��� �
�
u। ����� 
{� "��
�� ��� x3%। 
 
���� !
� �F�
�� �e� : 
 

� �
���� Demographic Dividend �������
� �� ������ ��� �
 ���v����; 
� �� ������ ���� "1� E�$��	 ! ���
�� ���

�� E`�� ~t� ���
���v� e�v� !
� ����y���� {� H 

"���� ���; 
� {� "��� �
���� ��� x3% %z
� ~J����; !
� 
� %����� ��1'�����O
���।  

 
 

'�
st ����=�� : 
 

���� ����,J {� �
��� �
� %
���� ������ H �� ������ ���। ���� Ez �
u� %z
� 2324-2326 Ez �
u
�� �
( 

������� ����, ��
�� !� ��(
� E����. [63 �� %
��� w
 H w
 ������ �� �����
�� �
�����। ���
�� %����� {
�� 
��� �
���� 6% !� ��
� ����
� "��। ���� %�
�� ��� ~J��। ��� �$ ��
� ��� ��$ �K
� %��� ������ E���� ����। 
��+ �� 
�*F��7�� ��'�� E��� ����� ���। %
��� w

�� �
��
��� �,
�� ����� � ������ �
�� �
����� H "�z �� ��*� �,
�� 
���*� ����। �� ������ ���
�� ��
z ������� � ���bc SDGs !� �*F��7� 
�9
���। 
 
 

2324-26 Ez �
u
�� ���� �v�� E����e� : 
 

� {��
��
�� �*F��7� /.I3 %��| }��� ��v ����;  
� {� "��
�� �*F��7� 4.2Z %��| }��� ��v ����; 
� �� ~t���� ��
� {��
��
�� �*F��7� /.I3 %��| }��� ��v ����; 
� E`�` �
��� ������ ��
� {��
��
�� �*F��7� 3.[I %��| }��� ��v ����; 
� ����M H E`�` �t� ��
+ {��
��
�� �*F��7� 3./I %��| }��� ��v ����; 
� ��� ���	 H 
���� ��
� {� �
��
�� �*F��7� 3.34 %��| }��� ��v ����; 
� E`�` ��
� {� �
��
�� �*F��7� 3.[3 %��| }��� ��v ����; 
� ���	 ~
��.�
�� �
( {� �
��� /.Z3 %��| }��� ��v ����; 
� %����� {� "��
�� �*F��7� 3.3I %��| }��� ��v ����; 
� f2% E'FN�	� E��} "��� ��������; 
� /33% 
����
�� ���� ����� �� "��� ��������; 
� �� ����	 ����� ��� {� �
��� 3./3 %��| }��� ��v ����; 
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�9�
�� (Premable) 

 
������/�
'���e� !
� "H��v	� �¡�/�����e
�� ����y���� �*�� ¢�£, )¤�� H 
�
�
���� %������ ���, h���� ������� !
� �,
�� $z�$z �
��� �������
�� ��(
� 
<��= 236/ !� $z�$z 
�9
��
�� �
*F- 

 
�
����, �� ������ ����, 
������� ����, ��
��। 

!
� 
 

"#��� �
����, �� ������ ����, "#��� ��$ ����, %�&�'	
���� !� �
( 
2324 ��
�� 0� ��
�� /f ����
� !1 
��+ �� �� ��,��� -�. )�*��� �
��। 

 
!1 -�.
� )�*����	 ~'��* ��¥����� �
+��e
� �¦� �
��: 
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%���� / 
 
 ����� <��= (Vision),E�'�*F (Mission), �� ��,��� %*7�e� !
� ��$ ��
�� 

 

 
/./ : <��= (Vision):  
%�
�� %
��� �

�+ �
� %
��� w

�� �� �����
�� ��(
� Ez �§���� ~J�� �� ���
¨ �,©.���। 
/.2 : E�'�*F (Mission): 

{� ���
�� ��(
� %
��� w

�� �� �����
�� h
$�� ��c �
� ��
�� "z �������� ~J�� H {� 
��	��
�� �#
� ~ª«£ ���; 

 

/.4 : �� ��,��
�� %*7:  
/.4./ �¡�/����� �� ��,��
�� %*7 
/) {� �
��� �
����� H ���	� *����� ��������;  
2) {� "��� �
�����; 
4) "�z �� ¬­�� h�������; 
6) ���
�� %�
� ���	��� !
� ��®
�� �` ����¦� 
����
�� ����� ���। 

/.4.2 h���� H ��g��e�� �� ��,��
�� %*7 (������+� �
'�� �¯�� ��v �����) 
h���� H ��g��e�� ��$ �K
�� 
�9
��� %���������; 
 

/.6  : ��$ ��
�� (Functions) 
�) %
��� w

�� �
( {� �
���; 
�) {� "���; 
�) {� ��	��
�� ��= �
�����, �
���, ������	 H ������� ��
� ������ ����; 
±) %�
� �� ������, �

�+ �
� "² �� ������ �,�
� �³ ����,, �

+�� !
� ������� �
�� ���; 

´) �
����� ��$ �K� ��������� �` ��� ��� �	������ ���� H �
���� �	������ ��
��v�; 
�) ���
�� �� �����/�� ����	
�� �*�� ¢�£� �` ������ ���*� ����; 
u) {� ��	��
�� �
����� �
����� �
+�� �� ������ "
���� ���; 
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%���� 2 

 
�
�'J ��$ �K
�� LM�N O��O�/�'�
 (Outcome/Impact) 

 
 

LM�N O��O�/�'�
 
 

LM�N O��O�d�� 
 

!�� 
 

��� 
�*F��7�  
2324-26 

�
*��   ��v �����  �*F��7� E��
�� 
%*
7 %$&z'�

 �������¡  

������/�
'��/ ��µ���e
�� 
��� 

 
~���d7 

232/-22 2322-24 2326-2I 232I-2Z 

/ 2 4 6 I Z [ f x /3 

2343 ��� �$ �N I33333 
%
��� w

�� �� ������ 
H �	
�$�7�� ��� ~J��।  

{� ���
�� ��(
� 
%
���� �

���� 

��¶� Z[f IIx [63 x63 xZx 
�� ������ ����,  


������� ���� 
����� ���

��/�

��	 

*������ (provisional) �³ 
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%���� 4 �� ��,��� ����=�� 
�� ��,��� %*7�e�, ��$ �K�, �� ��,��� d�� !
� �*F��7��e�  

�� ��,��� %*7 
%*
7� 

��� 
��$ �K� �� ��,��� d�� ���� �£�� !�� 

�� ��,��� 
d�
�� ��� 

 

��� E��� �*F��7�/��� ���� 2324-26 

�
*�� 
2326-2I 

�
*�� 
232I-2Z 232/-22 2322-24* 

E��v��� E�� ~�� ~�� ���� ��� 
���� ��
�� 

��
¥ 
/33% x3% f3% [3% Z3% 

/ 2 4 6 I Z [ f x /3 // /2 /4 /6 /I /Z 

�� ���������
�� �� ��,��� %*7�e� 

[/] {� �
��� �
����� 
H ���	� *����� 

�������� 
43 

[/./] �� ~t���� ��
� 
{��
��� 

[/././] �
����� {� ���c 
%��| 
}���� 

6 1.12 1.11 1.50 1.35 1.20 1.05 0.90 2.00 2.50 

[/.2] E`�` �
��	 
������ ��
� {��
��� 

[/.2./] �
����� {� ���c 
%��| 
}���� 

I 0.38 0.38 0.75 0.68 0.60 0.53 0.45 1.00 1.50 

[/.4] ����M HE`�`�t� 
��
+ {��
��� [/.4./] �
����� {� ���c 

%��| 
}���� 

6 0.25 0.40 0.15 0.14 0.12 0.11 0.09 0.30 0.50 

[/.6] ��� ���	H 
���� ��
� 
{��
��� 

[/.6./] �
����� {� ���c 
%��| 
}���� 

2 0.06 0.03 0.03 0.03 0.02 0.02 0.02 0.05 0.75 

[/.I] E`�` ��
� 
{��
��� 

[/.I./] �
����� {� ���c 
%��| 
}���� 

I 1.18 1.18 0.70 0.63 0.56 0.49 0.42 1.00 1.50 

[/.Z] 
���	~
��.�
���
({��

��� 

[/.Z./] �
����� {� ���c 
%��| 
}���� 

I 1.53 1.53 1.60 1.44 1.28 1.12 0.96 2.00 2.50 

[/.Z.2] ���	 ~
��.�� ��¶� ���c ��¶� I 40 45 45 41 36 32 27 75 100 

[2] {�"����
����� 23 

[2./] �� ~t���� ��
� 
{� "���  

[2././] "����� {� ���c 
%��| 
}���� 

6 0.84 0.84 1.20 1.08 0.96 0.84 0.72 1.50 2.00 

[2.2] E`�` �
��	 
������ ��
� {� "���  

[2.2./] "����� {� ���c 
%��| 
}���� 

I 0.41 0.21 0.30 0.27 0.24 0.21 0.18 0.45 0.65 

[2.4] ����M H E`�` 
�t� ��
+ {� "���  

[2.4./] "����� {� ���c 
%��| 
}���� 

6 0.11 0.24 0.15 0.14 0.12 0.11 0.09 0.30 0.50 

[2.6] ��� ���	 H 
���� ��
� 
{� "���  

[2.6./] "����� {� ���c 
%��| 
}���� 

2 0.02 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.04 0.50 

[2.I] E`�` ��
� {� 
"���  

[2.I./] "����� {� ���c 
%��| 
}���� 

I 1.20 1.20 1.60 1.44 1.28 1.12 0.96 2.00 3.00 

[4] 
"�z ��¬­��h������

� 
/3 

[4./] %��	�� {� ��
� 
"��� 

[4././] "����� {�  ���c 
%��| 
}���� 

2 0.05 0.05 0.05 0.05 0.04 0.04 0.03 0.15 0.30 

[4.2] E'FN�	� 
E��}"��� �������� 

[4.2./] ������ ��� K����º� % 4 82% 65% 75% 58% 56% 54% 52% 85% 100% 

[4.4] 
����
�� ���
�� 
����� ��"��� 
�������� 

[4.4./] ������ ��� K����º� % 4 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 100% 100% 

[4.6] ���������� 
[4.6./] ����� 
������ ��� 

K����º� % 2 10% 4.88% 3.I3 3.6I 3.63 3.4I 3.43 3.[3 3.x3 
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�� ��,��� %*7 
%*
7� 

��� 
��$ �K� �� ��,��� d�� ���� �£�� !�� 

�� ��,��� 
d�
�� ��� 

 

��� E��� �*F��7�/��� ���� 2324-26 

�
*�� 
2326-2I 

�
*�� 
232I-2Z 232/-22 2322-24* 

E��v��� E�� ~�� ~�� ���� ��� 
���� ��
�� 

��
¥ 
/33% x3% f3% [3% Z3% 

/ 2 4 6 I Z [ f x /3 // /2 /4 /6 /I /Z 

[6] ���
�� %�
� 
���	��� !
� ��®
�� 

�` 
����¦�
����
������

���� 

/3 

[6./] H���-»� (oss)  
���' �� �,���� �³ ���� 
H %�
� ��z® �¯�� �³ 
����� h
$�� 

[6././] H���-»� 
���' ��  (oss) ��¼�� 
����/��$ ���� 

���c ��¶� I 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

[6.2] �� ����	 ����� ��� {� 
�
��� 

[6.2./) �
����� {�  ���c 
%��| 
}���� 

I 3 3.3I 3./3 3.3x 3.3f 3.3[ 3.3Z 3.I3 /.33 

 
 

  



9 
 

 

%���� 4 
h���� H ��g��e�� �� ��,��
�� %*7 �e� 

 

�� ��,��� %*7 
%*
7� 

��� 
��$ �K� �� ��,��� d�� ���� �£�� !�� 

�� ��,��� 
d�
�� ��� 

 

��� E��� 
�*F��7�/��� ����2324-26 

�
*�� 
2326-2I 

�
*�� 
232I-2Z 

232/-22 2322-24 
E��v��� 

E�� 
~�� 

~�� 
���� 
��� 

���� 
��
�� 
��
¥ 

/33% x3% f3% [3% Z3% 
/ 2 4 6 I Z [ f x /3 // /2 /4 /6 /I /Z 

h���� H ��g�� e�� 
��$ �K
�� 
�9
��� 
%��������� 

43 /)  �£���� �� �����=�� 

�9
��� 

�£���� �� �����=�� 

�9
���� 

K������ ��¡ �½� 
10       

   

 2) 1-�' �̀�¾/ ~¿�
� 
�� �����=�� 
�9
��� 

1-�' �̀�¾/ ~¿�
� 
�� �����=�� 
�9
���� 

K������ ��¡ �½� 
10       

   

 4) �³ E�v��� 
�� �����=�� 
�9
��� 

�³ E�v��� 
�� �����=�� 
�9
���� 

K������ ��¡ �½� 3 
      

   

 6) E�'
$�� ������ 
�� �����=�� 
�9
��� 

E�'
$�� ������ 
�� �����=�� 
�9
���� 

K������ ��¡ �½� 4 
      

   

 I) %�
� ���� ������ 

�� �����=�� 
�9
��� 

%�
� ���� ������ 

�� �����=�� 
�9
���� 

K������ ��¡ �½� 3 
      

   

*������ (provisional) �³ 
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"��, �
����, �� ������ ����, 
������� ����, ��
��; "#��� �
����, �� ������ ����, "#��� 
��$ ����, %�&�'	
���� !� ���} Ea	��� ���u %$, !1 -�.
� 
�� �� O��O� E��
� �
�c z��
। 
 

"��, "#��� �
����, �� ������ ����, "#��� ��$ ����, %�&�'	
����; �
����, �� ������ ����, 

������� ����, ��
�� !� ���} Ea	��� ���u %$, !1 -�.
� 
�� �� O��O� E��
�  �
����	� ��
$����� ��
। 
 
)�*��� : 
 
 
 
 

 
�
���� 
�� ������ ���� 

������� ����, ��
��। 
 
 

 

/f.3Z.2324 Bs 

................................ 
����� 

 
 

---------------------------------- 
"#��� �
���� 
�� ������ ���� 
"#��� ��$ ����, %�&�'	
����। 
 
 

/f.3Z.2324 Bs 

.......................................... 
����� 
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��
$���	-/ 

��
$���	-/ 
 

K��� �� 
�\��
*� 

(Acronyms) 
�

�� 

3/ SDGs Sustainable Development Goals 
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��
$���	- 2: �� ��,��� �
����� H ����� 

��$ �K� �� ��,��� d�� 
�9
������	 E��
'��, E�v����, ���� �*F��7� E��
�� ����� 
[/./] �� ~t���� ��
� {��
��� [/././] �
����� {� �� ������ ����, 
������� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[/.2] E`�` �
��	 ����� ��
� { ��
��� [/.2./] �
����� {� �� ������ ����, 
������� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[/.4] ����M H E`�` �t� ��
+ {� �
��� [/.4./] �
����� {� �� ������ ����, 
������� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[/.6] ��� ���	 H 
���� ��
� {� �
��� [/.6./] �
����� {� �� ������ ����, 
������� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[/.I] E`�` ��
� {� �
��� [/.I./] �
����� {� �� ������ ����, 
������� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 

[/.Z] ���	 ~
��.�
�� �
( {� �
��� 
[/.Z./] �
����� {� �� ������ ����, 
������� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 

[/.Z.2] ���	 ~
��.�� ��¶� �� ������ ����, 
������� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[2./] �� ~t���� ��
� {� "��� [2././] "����� {� �� ������ ����, 
������� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[2.2] E`�` �
��	 ����� ��
� {� "��� [2.2./] "����� {� �� ������ ����, 
������� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[2.4] ����M H E`�` �t� ��
+ {� "��� [2.4./] "����� {� �� ������ ����, 
������� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[2.6] ��� ���	 H 
���� ��
� {� "��� [2.6./] "����� {� �� ������ ����, 
������� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[2.I] E`�` ��
� {� "��� [2.I./] "����� {� �� ������ ����, 
������� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[4./] %��	�� {� ��
� "��� [4././] "����� {� �� ������ ����, 
������� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[4.2] E'FN�	� E��} "��� �������� [4.2./] ������ ��� �� ������ ����, 
������� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[4.4] 
����
�� ���
�� ����� �� "��� 
�������� 

[4.4./] ������ ��� 
�� ������ ����, 
������� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 

[4.6] ����� ������ ��� [4.6./] ������ ��� �� ������ ����, 
������� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[6./] H���-»� (oss) ���' �� �,���� �³ ���� 
H %�
� ��z® �¯�� �³ ����� h
$�� 

[6././] H���-»� ���'�� (oss) 
��¼�� ����/��$ ���� 

�� ������ ����, 
������� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 

[6.2] �� ����	 ����� ��� {� �
��� [6.2./] �
����� {� �� ������ ����, 
������� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
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��
$���	 4: E` E�O
�� �
a ���bc �� ��,��� d���e� 
 

 ��$ �K� �� ��,��� d�� %$��� E�O
�� ��
z ���bc ���bc E�O
�� ��
z ��$ �K� ��À
�� %�&�� 
    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

��
$���	 6-f : ��g�� H h����e�� ��$ �K
�� 
�9
��� ��K�N �� �����=���e� 



1 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
�������	 
����
�� ����� 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
�
���� 

�� ������ ����, ��
�� ����, ��
��। 

 
�
� 

 
 

 !��� �
����, �� ������ ����,  !��� ��" ���#, $�%�&	
���� �� �
' (�)��� 
 
 

 
 


��* �� �� ��+��� ,�- 
 
 

 
 
 
 
 

. /��0, 1213 - 32 /�, 1215 
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mywPcÎ 
 
 

 !��� ��" ���
#� �� ��+��
�� ���
 �� �67 ……………………………… 3 
  
�9�
��………………………………………………………………….. 5 
  
$���� .:  !��� ��" ���
#� <��= (Vision),E�&�)F (Mission), �� ��+��
�� $)7 H 
��" ��
�� ... 

I 

  
$���� 1:  !��� ��" ���
#� �
�&J ��" �K
�� LM�N O��O�/�&�
 (Outcome/Impact) Z 
  
$���� 3: �� ��+��� ����=�� ………..………..………..………..………..…... [ 
  
��
"���	 .:  �\��
)� (Acronyms) ………………………………………… .. 
  
��
"���	 1: �� ��+��� �
����� H �����………..………..………..…………… .1 
  
��
"���	 3: E` E�O
���
a ���bc �� ��+��� d6��e�………..………..…………. .3 
  
��
"���	 5-f : ��g�� H h����e�� ��" �K
�� 
�9
�#� ��K�N �� �����=���e� …………… .5 
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�� ������ ���� �� �� ��+��
�� ���
 �� �67 
(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

��r��� E���, 6F�
�� �
� &�
st ����=��   
 
��r��� 
u��e
�� (3 
u�) �v�� E��� �e�: 
 

$�
�� $
��� �

�* �
� $
��� w

�� �� �����
�� �
)F .xxf �
�� [��  0� 

� �� ������ ���� ����y� �#। 
121.-11 �
� 1211-13 Ez �
u
� {� �
��� 3.5x $��| }��� $z
� 5.[x $��| }���# ~J	� �
#
u। ��0&�

 
�� �� ��
# 
{�  ��
#� ������ 3.5x $��| }��� $z
� I.21 $��| }���# ~J	� �
#
u। � ��" �K
�� O����
� ���� 1211-13 
Ez �
u� �" �N ��F)&�

 1f2I �� �
� �
��)&�

 f5.I ���� $��} ..112 �� $
��
�� �� ������ ��� �
�
u। ����� 
{�  ��
#� ��� x1%। 
 
���� �
� 6F�
�� �e� : 
 

� �
���� Demographic Dividend �������
� �� ������ ��� �
 ���v����; 
� �� ������ ����  0� E�"�#	 � ���
�� ���

�� E`�� ~t� ���
���v� e�v� �
� ����y���� {� H 

 ���� ���; 
� {�  ��# �
���� ��� x1% $z
� ~J����; �
� 
� $����� ��0&�����O
���।  

 
 

&�
st ����=�� : 
 

���� ����+J {� �
��� �
� $
���� ������ H �� ������ ���। 6��� Ez �
u� $z
� 1213-1215 Ez �
u
�� �
' 
��
�� ����, ��
�� �� ��'
� E����- [[I �� $
��� w
 H w
 ������ �� �����
�� �
�����। ���
�� $����� {
�� 
��� �
���� 5% �� ��
6 ����
#  ��। ���� $�
�� ��� ~J#�। ��� �" ��
# ��� ��" �K
� $��� ������ E���� ����। 
��* �� 
�)F��7�� ��&�� E��� ����� ���। $
��� w

�� �
��
#�� �+
�� ����� � ������ �
�� �
����� H  �z �� ��)� �+
�� 
���)� ����। �� ������ ���
�� ��
z ������� � ���bc SDGs �� �)F��7� 
�9
�#�। 
 
 

1213-15 Ez �
u
�� ���� �v�� E����e� : 
 

� {��
��
�� �)F��7� 3.xZ $��| }��� ��v ����;  
� {�  ��
#� �)F��7� 3.Z1 $��| }��� ��v ����; 
� �� ~t���� ��
� {��
��
�� �)F��7� 1.22 $��| }��� ��v ����; 
� E`�` �
��� ������ ��
� {��
��
�� �)F��7� ..22 $��| }��� ��v ����; 
� �6��M H E`�` �t� 6�
* {��
��
�� �)F��7� 2.12 $��| }��� ��v ����; 
� ��� ���	 H 
��#� ��
� {� �
��
�� �)F��7� 2.25 $��| }��� ��v ����; 
� E`�` ��
� {� �
��
�� �)F��7� 2.[1 $��| }��� ��v ����; 
� ���	 ~
��-�
�� �
' {� �
��� ..f2 $��| }��� ��v ����; 
� $����� {�  ��
#� �)F��7� 2.2Z $��| }��� ��v ����; 
� f1% E&FN�	� E��}  ��� ��������; 
� .22% 
����
�� ���� ����� ��  ��� ��������; 
� �� �6��	 ����� ��� {� �
��� 2..2 $��| }��� ��v ����; 

 
 
 
 
 



4 
 

 

 

 
�9�
�� (Premable) 

 
�����#/�
&���e� �
�  H��v	� �¡�/�����e
�� ����y���� �)�� ¢�£, (¤�� H 
�
�
���� $������ ���, h���� ������� �
� �+
�� "z�"z �
��� �������
�� ��'
� 
<��= 125. �� "z�"z 
�9
�#
�� �
)F- 

 
�
����, �� ������ ����, ��
�� ����, ��
��। 

�
� 
 

 !��� �
����, �� ������ ����,  !��� ��" ���#, $�%�&	
���� �� �
' 
1213 ��
�� /� ��
�� .f ����
� �0 
��* �� �� ��+��� ,�- (�)��� �
��। 

 
�0 ,�-
� (�)����	 ~&#�) ��¥����� �
*#�e
� �¦� �
��: 
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$���� . 
 
 ����� <��= (Vision),E�&�)F (Mission), �� ��+��� $)7�e� �
� ��" ��
�� 

 

 
... : <��= (Vision):  
$�
�� $
��� �

�* �
� $
��� w

�� �� �����
�� ��'
� Ez �§���� ~J#� �� ���
¨ �+©-���। 
..1 : E�&�)F (Mission): 

{� ���
�� ��'
� $
��� w

�� �� �����
�� h
"�� ��c �
� ��
��  z �������� ~J#� H {� 
��	��
�� �!
# ~ª«£ ���; 

 

..3 : �� ��+��
�� $)7:  
..3.. �¡�/����� �� ��+��
�� $)7 
.) {� �
��� �
����� H ���	� )���#� ��������;  
1) {�  ��# �
�����; 
3)  �z �� ¬­�� h�������; 
5) ���
�� $�
� ���	��� �
� ��®
�� �` ����¦� 
����
�� ����� ���। 

..3.1 h���� H ��g��e�� �� ��+��
�� $)7 (������*� �
&�� �¯�� ��v �����) 
h���� H ��g��e�� ��" �K
�� 
�9
�#� $���������; 
 

..5  : ��" ��
�� (Functions) 
�) $
��� w

�� �
' {� �
���; 
�) {�  ��#; 
�) {� ��	��
�� ��= �
�����, �
���, ������	 H ������� ��
� ���#�� ����; 
±) $�
� �� ������, �

�* �
�  ² �� ������ �+�
� �³ ����,, �

*�� �
� ������� �
�� ���; 

´) �
���#� ��" �K� ���6����� �` ��# ��# �	������ ��#� H �
���� �	������ ��
��v�; 
6) ���
�� �� �����/�� �6��	
�� �)�� ¢�£� �` ��#��� ���)� ����; 
u) {� ��	��
�� �
���#� �
����� �
*#� �� ������  
#��� ���; 
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$���� 1 

 
�
�&J ��" �K
�� LM�N O��O�/�&�
 (Outcome/Impact) 

 
 

LM�N O��O�/�&�
 
 

LM�N O��O�d6� 
 

��� 
 

��� 
�)F��7�  
1213-15 

�
)��   ��v �����  �)F��7� E��
�� 
$)
7 $"%z&�

 ���#���¡  

�����#/�
&��/ ��µ���e
�� 
��� 

 
~���d7 

121.-11 1211-13 1215-1I 121I-1Z 

. 1 3 5 I Z [ f x .2 

1232 ��� �" �N I22222 
$
��� w

�� �� ������ 
H �	
�"�7�� ��� ~J#�।  

{� ���
�� ��'
� 
$
���� �

��6� 

��¶� x1f [xx [[I .231 .2[1 
�� ������ ����,  

��
�� ���� 
����� ���

��/�

��	 

*����#� (provisional) �³ 
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$���� 3 �� ��+��� ����=�� 
�� ��+��� $)7�e�, ��" �K�, �� ��+��� d6� �
� �)F��7��e�  

�� ��+��� $)7 
$)
7� 

��� 
��" �K� �� ��+��� d6� ���� �£�� ��� 

�� ��+��� 
d6
�� ��� 

 

��� E��� �)F��7�/��� ��#�1213-15 

�
)�� 
1215-1I 

�
)�� 
121I-1Z 121.-11 1211-13* 

E��v��� E�� ~�� ~�� 6��� ��� 
6��� ��
�� 

��
¥ 
.22% x2% f2% [2% Z2% 

. 1 3 5 I Z [ f x .2 .. .1 .3 .5 .I .Z 

�� ���������
�� �� ��+��� $)7�e� 

[.] {� �
��� �
����� 
H ���	� )���#� 

�������� 
32 

[...] �� ~t���� ��
� 
{��
��� 

[.....] �
����� {� ���c 
$��| 
}���# 

5 1.36 1.18 2.00 1.80 1.60 1.40 1.20 3.00 3.50 

[..1] E`�` �
��	 
������ ��
� {��
��� 

[..1..] �
����� {� ���c 
$��| 
}���# 

I 0.35 0.35 1.00 0.90 0.80 0.70 0.60 1.50 2.00 

[..3] �6��M HE`�`�t� 
6�
* {��
��� [..3..] �
����� {� ���c 

$��| 
}���# 

5 0.29 0.42 0.20 0.18 0.16 0.14 0.12 0.30 0.50 

[..5] ��� ���	H 
��#� ��
� 
{��
��� 

[..5..] �
����� {� ���c 
$��| 
}���# 

1 0.08 0.04 0.04 0.04 0.03 0.03 0.02 0.05 0.75 

[..I] E`�` ��
� 
{��
��� 

[..I..] �
����� {� ���c 
$��| 
}���# 

I 1.31 1.31 0.72 0.65 0.58 0.50 0.43 1.00 1.50 

[..Z] 
���	~
��-�
���
'{��

��� 

[..Z..] �
����� {� ���c 
$��| 
}���# 

I 1.55 1.55 1.80 1.62 1.44 1.26 1.08 2.00 2.50 

[..Z.1] ���	 ~
��-�� ��¶� ���c ��¶� I 45 55 55 50 44 39 33 75 100 

[1] {� ��#�
����� 12 

[1..] �� ~t���� ��
� 
{�  ��#  

[1....]  ��#�� {� ���c 
$��| 
}���# 

5 0.88 0.88 1.20 1.08 0.96 0.84 0.72 1.50 2.00 

[1.1] E`�` �
��	 
������ ��
� {�  ��#  

[1.1..]  ��#�� {� ���c 
$��| 
}���# 

I 0.52 0.25 0.40 0.36 0.32 0.28 0.24 0.45 0.65 

[1.3] �6��M H E`�` 
�t� 6�
* {�  ��#  

[1.3..]  ��#�� {� ���c 
$��| 
}���# 

5 0.17 0.35 0.20 .18 0.16 0.14 0.12 0.30 0.50 

[1.5] ��� ���	 H 
��#� ��
� 
{�  ��#  

[1.5..]  ��#�� {� ���c 
$��| 
}���# 

1 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.04 0.50 

[1.I] E`�` ��
� {� 
 ��#  

[1.I..]  ��#�� {� ���c 
$��| 
}���# 

I 1.45 1.45 1.80 1.62 1.44 1.26 1.08 2.00 3.00 

[3] 
 �z ��¬­��h������

� 
.2 

[3..] $��	�� {� ��
� 
 ��# 

[3....]  ��#�� {�  ���c 
$��| 
}���# 

1 0.13 0.15 0.06 0.05 0.05 0.04 0.04 0.15 0.30 

[3.1] E&FN�	� 
E��} ��� �������� 

[3.1..] ������ ��� K����º� % 3 82% 65% 75% 58% 56% 54% 52% 85% 100% 

[3.3] 
����
�� ���
�� 
����� �� ��� 
�������� 

[3.3..] ������ ��� K����º� % 3 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 100% 100% 

[3.5] ���������� 
[3.5..] ����� 
������ ��� 

K����º� % 1 10% 4.88% 2.I2 2.5I 2.52 2.3I 2.32 2.[2 2.x2 
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�� ��+��� $)7 
$)
7� 

��� 
��" �K� �� ��+��� d6� ���� �£�� ��� 

�� ��+��� 
d6
�� ��� 

 

��� E��� �)F��7�/��� ��#�1213-15 

�
)�� 
1215-1I 

�
)�� 
121I-1Z 121.-11 1211-13* 

E��v��� E�� ~�� ~�� 6��� ��� 
6��� ��
�� 

��
¥ 
.22% x2% f2% [2% Z2% 

. 1 3 5 I Z [ f x .2 .. .1 .3 .5 .I .Z 

[5] ���
�� $�
� 
���	��� �
� ��®
�� 

�` 
����¦�
����
������

���� 

.2 

[5..] H#��-»� (oss)  
���& �� �+���� �³ �6�� 
H $�
� ��z® �¯�� �³ 
����� h
"�� 

[5....] H#��-»� 
���& ��  (oss) 6�¼�� 
����/��" ���# 

���c ��¶� I 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

[5.1] �� �6��	 ����� ��� {� 
�
��� 

[5.1..) �
����� {�  ���c 
$��| 
}���# 

I 2 2 2..2 2.2x 2.2f 2.2[ 2.2Z 2.I2 ..22 
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$���� 3 
h���� H ��g��e�� �� ��+��
�� $)7 �e� 

 

�� ��+��� $)7 
$)
7� 

��� 
��" �K� �� ��+��� d6� ���� �£�� ��� 

�� ��+��� 
d6
�� ��� 

 

��� E��� 
�)F��7�/��� ��#�1213-15 

�
)�� 
1215-1I 

�
)�� 
121I-1Z 

121.-11 1211-13 
E��v��� 

E�� 
~�� 

~�� 
6��� 
��� 

6��� 
��
�� 
��
¥ 

.22% x2% f2% [2% Z2% 
. 1 3 5 I Z [ f x .2 .. .1 .3 .5 .I .Z 

h���� H ��g�� e�� 
��" �K
�� 
�9
�#� 
$��������� 

32 .)  �£�6�� �� �����=�� 

�9
�#� 

�£�6�� �� �����=�� 

�9
��#� 

K������ ��¡ �½� 
10       

   

 1) 0-�& �̀�¾/ ~¿�
� 
�� �����=�� 
�9
�#� 

0-�& �̀�¾/ ~¿�
� 
�� �����=�� 
�9
��#� 

K������ ��¡ �½� 
10       

   

 3) �³ E�v��� 
�� �����=�� 
�9
�#� 

�³ E�v��� 
�� �����=�� 
�9
��#� 

K������ ��¡ �½� 3 
      

   

 5) E�&
"�� ������ 
�� �����=�� 
�9
�#� 

E�&
"�� ������ 
�� �����=�� 
�9
��#� 

K������ ��¡ �½� 4 
      

   

 I) $�
� ���� ������ 

�� �����=�� 
�9
�#� 

$�
� ���� ������ 

�� �����=�� 
�9
��#� 

K������ ��¡ �½� 3 
      

   

*����#� (provisional) �³ 
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 ��, �
����, �� ������ ����, ��
�� ����, ��
��;  !��� �
����, �� ������ ����,  !��� 
��" ���#, $�%�&	
���� �� ���} Ea	��� ���u $", �0 ,�-
� 
�� �� O��O� E��
� �
6c z��
। 
 

 ��,  !��� �
����, �� ������ ����,  !��� ��" ���#, $�%�&	
����; �
����, �� ������ ����, 
��
�� ����, ��
�� �� ���} Ea	��� ���u $", �0 ,�-
� 
�� �� O��O� E��
�  �
#���	# ��
"����� ��
। 
 
(�)��� : 
 
 
 
 

 
�
���� 
�� ������ ���� 
��
�� ����, ��
��। 
 
 

 

.f.2Z.1213 Bs 

................................ 
����� 

 
 

---------------------------------- 
 !��� �
���� 
�� ������ ���� 
 !��� ��" ���#, $�%�&	
����। 
 
 

.f.2Z.1213 Bs 

.......................................... 
����� 
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��
"���	-. 

��
"���	-. 
 

K��� �� 
�\��
)� 

(Acronyms) 
�

�� 

2. SDGs Sustainable Development Goals 
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��
"���	- 1: �� ��+��� �
����� H ����� 

��" �K� �� ��+��� d6� 
�9
�#����	 E��
&��, E�v����, ���� �)F��7� E��
�� ����� 
[...] �� ~t���� ��
� {��
��� [.....] �
����� {� �� ������ ����, ��
�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[..1] E`�` �
��	 ����� ��
� { ��
��� [..1..] �
����� {� �� ������ ����, ��
�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[..3] �6��M H E`�` �t� 6�
* {� �
��� [..3..] �
����� {� �� ������ ����, ��
�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[..5] ��� ���	 H 
��#� ��
� {� �
��� [..5..] �
����� {� �� ������ ����, ��
�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[..I] E`�` ��
� {� �
��� [..I..] �
����� {� �� ������ ����, ��
�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 

[..Z] ���	 ~
��-�
�� �
' {� �
��� 
[..Z..] �
����� {� �� ������ ����, ��
�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 

[..Z.1] ���	 ~
��-�� ��¶� �� ������ ����, ��
�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[1..] �� ~t���� ��
� {�  ��# [1....]  ��#�� {� �� ������ ����, ��
�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[1.1] E`�` �
��	 ����� ��
� {�  ��# [1.1..]  ��#�� {� �� ������ ����, ��
�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[1.3] �6��M H E`�` �t� 6�
* {�  ��# [1.3..]  ��#�� {� �� ������ ����, ��
�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[1.5] ��� ���	 H 
��#� ��
� {�  ��# [1.5..]  ��#�� {� �� ������ ����, ��
�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[1.I] E`�` ��
� {�  ��# [1.I..]  ��#�� {� �� ������ ����, ��
�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[3..] $��	�� {� ��
�  ��# [3....]  ��#�� {� �� ������ ����, ��
�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[3.1] E&FN�	� E��}  ��� �������� [3.1..] ������ ��� �� ������ ����, ��
�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[3.3] 
����
�� ���
�� ����� ��  ��� 
�������� 

[3.3..] ������ ��� 
�� ������ ����, ��
�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 

[3.5] ����� ������ ��� [3.5..] ������ ��� �� ������ ����, ��
�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[5..] H#��-»� (oss) ���& �� �+���� �³ �6�� 
H $�
� ��z® �¯�� �³ ����� h
"�� 

[5....] H#��-»� ���&�� (oss) 
6�¼�� ����/��" ���# 

�� ������ ����, ��
�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 

[5.1] �� �6��	 ����� ��� {� �
��� [5.1..] �
����� {� �� ������ ����, ��
�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
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��
"���	 3: E` E�O
�� �
a ���bc �� ��+��� d6��e� 
 

 ��" �K� �� ��+��� d6� $"��� E�O
�� ��
z ���bc ���bc E�O
�� ��
z ��" �K� ��À
#� $�%�� 
    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

��
"���	 5-f : ��g�� H h����e�� ��" �K
�� 
�9
�#� ��K�N �� �����=���e� 



1 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
�������	 
����
�� ����� 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
�
���� 

�� ������ ����, ������ ����, ���� 	
����। 

 
"
� 

 
 

#$%�� �
����, �� ������ ����, #$%�� ��& ���', ���� 	
���� "� �
( )�*%�� 
 
 

 
 


�%+ �� �� ��,��� -%. 
 
 

 
 
 
 
 

/ 0��1, 2324 - 43 0�, 2326 

 



2 
 

 

 
 
 

 

mywPcÎ 
 
 

#$%�� ��& ���
'� �� ��,��
�� ��%
 �� %78 ……………………………… 4 
  
�:�
��………………………………………………………………….. 6 
  
����� /: #$%�� ��& ���
'� =��> (Vision),F% �*G (Mission), �� ��,��
�� �*8 I 
��& ��
%� ... 

J 

  
����� 2: #$%�� ��& ���
'� %
% K ��& �L
�� M��N O��O�/� �
 (Outcome/Impact) Z 
  
����� 4: �� ��,��� �%��>�� ………..………..………..………..………..…... [ 
  
��
&���	 /:  �\��
*� (Acronyms) ………………………………………… // 
  
��
&���	 2: �� ��,��� �
����� I �����………..………..………..…………… /2 
  
��
&���	 4: F` F%O
���
a ��%bc �� ��,��� d7��ef………..………..…………. /4 
  
��
&���	 6-g : ��h�� I i����e�� ��& �L
�� 
�:
�'� ��L�N �� ��%��>���ef …………… /6 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 



3 
 

 

 

�� ������ ���� "� �� ��,��
�� ��%
 �� %78 
(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

��s%�� F���, 7G�
�t "
�  %
uv �%��>��   
 
��s%�� 
w��e
f� (4 
w�) �x�� F��� �ef: 
 

��
�� �
��� %

�+ �
� �
��� y

�� �� �����
�� �
*G /zzg �
�� [�� #1� 

� �� ������ ���� �%�%{� f'। 
232/-22 f
� 2322-24 F| �
w
� }� %
��� /.g/ ���~ ���� �|
� 4.62 ���~ ����' �K	� f
'
w। "�1 �

 
%� �� ��
' 
}� #��
'� �%���� /.zz ���~ ���� �|
� 4./2 ���~ ����' �K	� f
'
w। " ��& �L
�� O��%�
� ���� 2322-24 
F| �
w� �& �N ��G* �

 2ZZ2 �� "
� �
��* �

 g333 ���f ���� /3ZZ2 �� �
��
�� �� ������ ��� �
�
w। 
�%t�� }� #��
'� f�� gz%। 
 
���� "
� 7G�
�t �ef : 
 

� %
���� Demographic Dividend �%�%�%�
� �� ������ ��� �
 ��%x����; 
� �� ������ ���� #1� F�&�'	 " ���
�� �f%

�� F`�� �v� �%�
��%x� e�x� "
� ��%�{�%�� }� I 

#���� �f�; 
� }� #��' %
���� f�� gz% �|
� �K%���; "
� 
� ������ ��1 ��%�%O
���।  

 
 

 %
uv �%��>�� : 
 

���� ����,K }� %
��� �
� �
���� ������ I �� ������ ���। 7�%� F| �
w� �|
� 2324-2326 F| �
w
�� �
( 
������ ����, ���� 	
���� "� ��(
� F%�%�. [6g �� �
��� y
 I y
 �%f��� �� �����
�� �
�����। ���
�� ��%��� 
}
�� f�� %
���� 6% "� %�
7 ��%�
' #��। ��f� ��
�� ��� �K'�। ��� �& ��
' ��� ��& �L
� ���� ����%� F��f� ����। 

�%+ �� �*G��8�� �� �� F��� %�%�� ���। �
��� y

�� %
%�
'�� �,
�� ����� � �����f �
�� �
����� I #%| �� %�*� 
�,
�� �%�*� ����। �� ������ ���
�� ��
| ������� � ��%bc SDGs "� �*G��8� 
�:
�'�। 
 
 

2324-26 F| �
w
�� ���� �x�� F����ef : 
 

� }�%
��
�� �*G��8� 4./4 ���~ ���� %�x ����;  
� }� #��
'� �*G��8� 4.2[ ���~ ���� %�x ����; 
� �� �v���� ��
� }�%
��
�� �*G��8� /.J3 ���~ ���� %�x ����; 
� F`�` �
�%� ������ ��
� }�%
��
�� �*G��8� 3.[J ���~ ���� %�x ����; 
� %7�%� I F`�` �v� 7�
+ }�%
��
�� �*G��8� 3./J ���~ ���� %�x ����; 
� ��� ���	 I 
��'� ��
� }� %
��
�� �*G��8� 3.34 ���~ ���� %�x ����; 
� F`�` ��
� }� %
��
�� �*G��8� 3.[3 ���~ ���� %�x ����; 
� ���	 �
��.�
�� �
( }� %
��� /.Z3 ���~ ���� %�x ����; 
� ��%��� }� #��
'� �*G��8� 3.3g ���~ ���� %�x ����; 
� g2% F GN�	� F%�� #�%� %��%����; 
� /33% 
����
�� ���� �%��� �� #�%� %��%����; 
� �� �7��	 �f%�� ��� }� %
��� 3./3 ���~ ���� %�x ����; 

 
 
 
 
 



4 
 

 

 

 
�:�
�� (Premable) 

 
�����'/%
 ���ef "
� #I��x	� �¢�/�����e
f� ��%�{�%�� �*�� £%¤, )¥�� I 
�
�
%�%f ������� ���, i���� ��f���� "
� �,
�� &|�&| �
f�� %�%����
�� ��(
� 
=��> 236/ "� &|�&| 
�:
�'
�� �
*G- 

 
�
����, �� ������ ����, ������ ����, ���� 	
����। 

"
� 
 

#$%�� �
����, �� ������ ����, #$%�� ��& ���', ���� 	
���� "� �
( 
2324 ��
�� 0� ��
�� /g ��%�
� "1 
�%+ �� �� ��,��� -%. )�*%�� f
��। 

 
"1 -%.
� )�*����	 � '�* %�¦%�%�� %
+'�e
f �§� f
��: 
 
 

 

  



5 
 

 

����� / 
 
 ����� =��> (Vision),F% �*G (Mission), �� ��,��� �*8�ef "
� ��& ��
%� 

 

 
/./ : =��> (Vision):  
��
�� �
��� %

�+ �
� �
��� y

�� �� �����
�� ��(
� F| �̈ �%�� �K'� �� ���
© �,ª.���। 
/.2 : F% �*G (Mission): 

}� ���
�� ��(
� �
��� y

�� �� �����
�� i
&�� �%c �
� ��
�� #| �����%�� �K'� I }� 
�f	��
�� �$
' �«¬¤ ���; 

 

/.4 : �� ��,��
�� �*8:  
/.4./ �¢�/����� �� ��,��
�� �*8 
/) }� %
��� �
����� I ���	� *���'� %�%�����;  
2) }� #��' �
�����; 
4) #%| �� ­®�� i��f����; 
6) ���
�� ��
� �f�	��� "
� ��¯
�� �` ����§� 
����
�� ����� ���। 

/.4.2 i���� I ��h��e�� �� ��,��
�� �*8 (�%��%�+� %
 �� �°�� %�x ��%��) 
i���� I ��h��e�� ��& �L
�� 
�:
�'� ����������; 
 

/.6  : ��& ��
%� (Functions) 
�) �
��� y

�� �
( }� %
���; 
�) }� #��'; 
�) }� �f	��
�� ��> �
�����, %
���, ��%���	 I ����%�� ��
� �f�'�� ����; 
²) ��
� �� ������, %

�+ �
� #³ �� ������ �,�
� �´ ���f,, �

+�� "
� ������� �
�� �f�; 

µ) �
��%'� ��& �L� �%�7����� �` ��' ��' �	%����� ��'� I %
���� �	%����� ��
��x�; 
7) ���
�� �� �����/�� �7��	
�� �*�� £%¤� �` %�'%�� �%�*� ����; 
w) }� �f	��
�� �
��%'� �
����� %
+'� �� ������ #
'��� ���; 
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����� 2 

 
%
% K ��& �L
�� M��N O��O�/� �
 (Outcome/Impact) 

 
 

M��N O��O�/� �
 
 

M��N O��O�d7� 
 

"�� 
 

��� 
�*G��8�  
2324-26 

�
*��   %�x ��%��  �*G��8� F��
�� 
�*
8 �&�| �

 ��%'���¢  

�����'/%
 ��/ ��¶f��e
f� 
��� 

 
����d8 

232/-22 2322-24 2326-2J 232J-2Z 

/ 2 4 6 J Z [ g z /3 

2343 ��� �& �N J33333 
�
��� y

�� �� ������ 
I �	
�&�8�� ��� �K'�।  

}� ���
�� ��(
� 
�
���� %

��7� 

��·� z/g [gz [6g [42 gZz 
�� ������ ����,  

������ ���� 
����� �%�

��/%

��	 

*���%'� (provisional) �´ 

 

 

  



7 
 

 

����� 4 �� ��,��� �%��>�� 
�� ��,��� �*8�ef, ��& �L�, �� ��,��� d7� "
� �*G��8��ef  

�� ��,��� �*8 
�*
8� 

��� 
��& �L� �� ��,��� d7� ���� �¤%� "�� 

�� ��,��� 
d7
�� ��� 

 

��� F��� �*G��8�/%�� ��'�2324-26 

�
*�� 
2326-2J 

�
*�� 
232J-2Z 232/-22 2322-24* 

F��x��� F%� ��� ��� 7�%� ��� 
7�%� ��
�� 

%�
¦ 
/33% z3% g3% [3% Z3% 

/ 2 4 6 J Z [ g z /3 // /2 /4 /6 /J /Z 

�� ���������
�� �� ��,��� �*8�ef 

[/] }� %
��� �
����� 
I ���	� *���'� 

%�%����� 
43 

[/./] �� �v���� ��
� 
}�%
��� 

[/././] %
����� }� ��%c 
���~ 
����' 

6 1.35 1.19 1.50 1.35 1.20 1.05 0.90 2.00 2.50 

[/.2] F`�` �
��	 
������ ��
� }�%
��� 

[/.2./] %
����� }� ��%c 
���~ 
����' 

J 0.35 0.28 0.75 0.68 0.60 0.53 0.45 0.80 1.00 

[/.4] %7�%� IF`�`�v� 
7�
+ }�%
��� [/.4./] %
����� }� ��%c 

���~ 
����' 

6 0.27 0.40 0.15 0.14 0.12 0.11 0.09 0.30 0.50 

[/.6] ��� ���	I 
��'� ��
� 
}�%
��� 

[/.6./] %
����� }� ��%c 
���~ 
����' 

2 0.06 0.03 0.03 0.03 0.02 0.02 0.02 0.05 0.75 

[/.J] F`�` ��
� 
}�%
��� 

[/.J./] %
����� }� ��%c 
���~ 
����' 

J 1.38 1.38 0.70 0.63 0.56 0.49 0.42 1.00 1.50 

[/.Z] 
���	�
��.�
���
(}�%

��� 

[/.Z./] %
����� }� ��%c 
���~ 
����' 

J 1.50 1.40 1.60 1.44 1.28 1.12 0.96 2.00 2.50 

[/.Z.2] ���	 �
��.�� ��·� ��%c ��·� J 0.40 50 50 45 40 35 30 75 100 

[2] }�#��'�
����� 23 

[2./] �� �v���� ��
� 
}� #��'  

[2././] #��'�� }� ��%c 
���~ 
����' 

6 0.91 0.91 1.20 1.08 0.96 0.84 0.72 1.50 2.00 

[2.2] F`�` �
��	 
������ ��
� }� #��'  

[2.2./] #��'�� }� ��%c 
���~ 
����' 

J 0.50 0.21 0.30 0.27 0.24 0.21 0.18 0.45 0.65 

[2.4] %7�%� I F`�` 
�v� 7�
+ }� #��'  

[2.4./] #��'�� }� ��%c 
���~ 
����' 

6 0.15 0.29 0.15 0.14 0.12 0.11 0.09 0.30 0.50 

[2.6] ��� ���	 I 
��'� ��
� 
}� #��'  

[2.6./] #��'�� }� ��%c 
���~ 
����' 

2 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.04 0.50 

[2.J] F`�` ��
� }� 
#��'  

[2.J./] #��'�� }� ��%c 
���~ 
����' 

J 1.40 1.40 1.60 1.44 1.28 1.12 0.96 2.00 3.00 

[4] 
#%| ��­®��i��f���

� 
/3 

[4./] ���	�� }� ��
� 
#��' 

[4././] #��'�� }�  ��%c 
���~ 
����' 

2 0.09 0.09 0.08 0.07 0.06 0.06 0.05 0.15 0.30 

[4.2] F GN�	� 
F%��#�%� %��%���� 

[4.2./] %��%�� f�� L��%t»� % 4 82% 65% 75% 58% 56% 54% 52% 85% 100% 

[4.4] 
����
�� ���
�� 
�%��� ��#�%� 
%��%���� 

[4.4./] %��%�� f�� L��%t»� % 4 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 100% 100% 

[4.6] �����%��%� 
[4.6./] ����� 
%��%�� f�� 

L��%t»� % 2 10% 4.88% 3.J3 3.6J 3.63 3.4J 3.43 3.[3 3.z3 



8 
 

 

�� ��,��� �*8 
�*
8� 

��� 
��& �L� �� ��,��� d7� ���� �¤%� "�� 

�� ��,��� 
d7
�� ��� 

 

��� F��� �*G��8�/%�� ��'�2324-26 

�
*�� 
2326-2J 

�
*�� 
232J-2Z 232/-22 2322-24* 

F��x��� F%� ��� ��� 7�%� ��� 
7�%� ��
�� 

%�
¦ 
/33% z3% g3% [3% Z3% 

/ 2 4 6 J Z [ g z /3 // /2 /4 /6 /J /Z 

[6] ���
�� ��
� 
�f�	��� "
� ��¯
�� 

�` 
����§�
����
������

���� 

/3 

[6./] I'��-¼� (oss)  
��% �� �,%��� �´ �7�� 
I ��
� ��|¯ �°�� �´ 
����� i
&�� 

[6././] I'��-¼� 
��% ��  (oss) 7�½�� 
����/��& ���' 

��%c ��·� J / / / / / / / / / 

[6.2] �� �7��	 �f%�� ��� }� 
%
��� 

[6.2./) %
����� }�  ��%c 
���~ 
����' 

J 3 3.3[ 3./3 3.3J 3.36 3.36 3.34 3.J3 /.33 
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����� 4 
i���� I ��h��e�� �� ��,��
�� �*8 �ef 

 

�� ��,��� �*8 
�*
8� 

��� 
��& �L� �� ��,��� d7� ���� �¤%� "�� 

�� ��,��� 
d7
�� ��� 

 

��� F��� 
�*G��8�/%�� ��'�2324-26 

�
*�� 
2326-2J 

�
*�� 
232J-2Z 

232/-22 2322-24 
F��x��� 

F%� 
��� 

��� 
7�%� 
��� 

7�%� 
��
�� 
%�
¦ 

/33% z3% g3% [3% Z3% 
/ 2 4 6 J Z [ g z /3 // /2 /4 /6 /J /Z 

i���� I ��h�� e�� 
��& �L
�� 
�:
�'� 
���������� 

43 /)  �¤�7�� �� ��%��>�� 

�:
�'� 

�¤�7�� �� ��%��>�� 

�:
�%'� 

L��%t�� ��¢ �¾� 
10       

   

 2) 1-� �̀�¿/ �À�
� 
�� ��%��>�� 
�:
�'� 

1-� �̀�¿/ �À�
� 
�� ��%��>�� 
�:
�%'� 

L��%t�� ��¢ �¾� 
10       

   

 4) �´ F%x��� 
�� ��%��>�� 
�:
�'� 

�´ F%x��� 
�� ��%��>�� 
�:
�%'� 

L��%t�� ��¢ �¾� 3 
      

   

 6) F% 
&�� �%���� 
�� ��%��>�� 
�:
�'� 

F% 
&�� �%���� 
�� ��%��>�� 
�:
�%'� 

L��%t�� ��¢ �¾� 4 
      

   

 J) ��
� ���� �%��%� 

�� ��%��>�� 
�:
�'� 

��
� ���� �%��%� 

�� ��%��>�� 
�:
�%'� 

L��%t�� ��¢ �¾� 3 
      

   

*���%'� (provisional) �´ 
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#%�, �
����, �� ������ ����, ������ ����, ���� 	
����; #$%�� �
����, �� ������ ����, #$%�� 
��& ���', ���� 	
���� "� %��� Fa	��� ��%w �&, "1 -%.
� 
%� �� O��O� F��
� �
7c |��
। 
 
#%�, #$%�� �
����, �� ������ ����, #$%�� ��& ���', ���� 	
����; �
����, �� ������ ����, 
������ ����, ���� 	
���� "� %��� Fa	��� ��%w �&, "1 -%.
� 
%� �� O��O� F��
�  �
'���	' �f
&�%��� 
��
। 
 
)�*%�� : 
 
 
 
 

---------------------------------- 
�
���� 
�� ������ ���� 
������ ����, ���� 	
����। 
 
 

 

/g.3Z.2324 Bs 

................................ 
��%�� 

 
 

---------------------------------- 
#$%�� �
���� 
�� ������ ���� 
#$%�� ��& ���', ���� 	
����। 
 
 

/g.3Z.2324 Bs 

.......................................... 
��%�� 
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��
&���	-/ 

��
&���	-/ 
 

L%�� �� 
�\��
*� 

(Acronyms) 
%

�� 

3/ SDGs Sustainable Development Goals 
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��
&���	- 2: �� ��,��� �
����� I ����� 

��& �L� �� ��,��� d7� 
�:
�'����	 F�%
 ��, F%x����, ���� �*G��8� F��
�� ����� 
[/./] �� �v���� ��
� }�%
��� [/././] %
����� }� �� ������ ����, ������ ����, ���� 	
���� ���� f
� ��¢ �´ %

��	 
[/.2] F`�` �
��	 ����� ��
� } �%
��� [/.2./] %
����� }� �� ������ ����, ������ ����, ���� 	
���� ���� f
� ��¢ �´ %

��	 
[/.4] %7�%� I F`�` �v� 7�
+ }� %
��� [/.4./] %
����� }� �� ������ ����, ������ ����, ���� 	
���� ���� f
� ��¢ �´ %

��	 
[/.6] ��� ���	 I 
��'� ��
� }� %
��� [/.6./] %
����� }� �� ������ ����, ������ ����, ���� 	
���� ���� f
� ��¢ �´ %

��	 
[/.J] F`�` ��
� }� %
��� [/.J./] %
����� }� �� ������ ����, ������ ����, ���� 	
���� ���� f
� ��¢ �´ %

��	 

[/.Z] ���	 �
��.�
�� �
( }� %
��� 
[/.Z./] %
����� }� �� ������ ����, ������ ����, ���� 	
���� ���� f
� ��¢ �´ %

��	 

[/.Z.2] ���	 �
��.�� ��·� �� ������ ����, ������ ����, ���� 	
���� ���� f
� ��¢ �´ %

��	 
[2./] �� �v���� ��
� }� #��' [2././] #��'�� }� �� ������ ����, ������ ����, ���� 	
���� ���� f
� ��¢ �´ %

��	 
[2.2] F`�` �
��	 ����� ��
� }� #��' [2.2./] #��'�� }� �� ������ ����, ������ ����, ���� 	
���� ���� f
� ��¢ �´ %

��	 
[2.4] %7�%� I F`�` �v� 7�
+ }� #��' [2.4./] #��'�� }� �� ������ ����, ������ ����, ���� 	
���� ���� f
� ��¢ �´ %

��	 
[2.6] ��� ���	 I 
��'� ��
� }� #��' [2.6./] #��'�� }� �� ������ ����, ������ ����, ���� 	
���� ���� f
� ��¢ �´ %

��	 
[2.J] F`�` ��
� }� #��' [2.J./] #��'�� }� �� ������ ����, ������ ����, ���� 	
���� ���� f
� ��¢ �´ %

��	 
[4./] ���	�� }� ��
� #��' [4././] #��'�� }� �� ������ ����, ������ ����, ���� 	
���� ���� f
� ��¢ �´ %

��	 
[4.2] F GN�	� F%�� #�%� %��%���� [4.2./] %��%�� f�� �� ������ ����, ������ ����, ���� 	
���� ���� f
� ��¢ �´ %

��	 
[4.4] 
����
�� ���
�� �%��� �� #�%� 
%��%���� 

[4.4./] %��%�� f�� 
�� ������ ����, ������ ����, ���� 	
���� ���� f
� ��¢ �´ %

��	 

[4.6] ����� %��%�� f�� [4.6./] %��%�� f�� �� ������ ����, ������ ����, ���� 	
���� ���� f
� ��¢ �´ %

��	 
[6./] I'��-¼� (oss) ��% �� �,%��� �´ �7�� 
I ��
� ��|¯ �°�� �´ ����� i
&�� 

[6././] I'��-¼� ��% �� (oss) 
7�½�� ����/��& ���' 

�� ������ ����, ������ ����, ���� 	
���� ���� f
� ��¢ �´ %

��	 

[6.2] �� �7��	 �f%�� ��� }� %
��� [6.2./] %
����� }� �� ������ ����, ������ ����, ���� 	
���� ���� f
� ��¢ �´ %

��	 
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��
&���	 4: F` F%O
�� �
a ��%bc �� ��,��� d7��ef 
 

 ��& �L� �� ��,��� d7� �&��� F%O
�� ��
| ��%bc ��%bc F%O
�� ��
| ��& �L� ��Á
'� ����� 
    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

��
&���	 6-g : ��h�� I i����e�� ��& �L
�� 
�:
�'� ��L�N �� ��%��>���ef 



1 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
�������	 
����
�� ����� 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
�
���� 

�� ������ ����, �����	
���� ����, �����	
����। 

 
�
� 

 
 

 !"�� �
����, �� ������ ����,  !"�� ��# ���$, �����	
���� �� �
% &�'"�� 
 
 

 
 


�"( �� �� ��)��� *"+ 
 
 

 
 
 
 
 

, -��., /0/1 - 10 -�, /0/3 

 



2 
 

 

 
 
 

 

mywPcÎ 
 
 

 !"�� ��# ���
$� �� ��)��
�� ��"
 �� "45 ……………………………… 1 
  
�7�
��………………………………………………………………….. 3 
  
����� ,:  !"�� ��# ���
$� :��; (Vision),C"��'D (Mission), �� ��)��
�� �'5 F 
��# ��
"� ... 

G 

  
����� /:  !"�� ��# ���
$� "
"�H ��# �I
�� JK�L M��M�/���
 (Outcome/Impact) X 
  
����� 1: �� ��)��� �"��;�� ………..………..………..………..………..…... Y 
  
��
#���	 ,:  �Z��
'� (Acronyms) ………………………………………… ,, 
  
��
#���	 /: �� ��)��� �
����� F �����………..………..………..…………… ,/ 
  
��
#���	 1: C^ C"M
���
_ ��"`a �� ��)��� b4��cd………..………..…………. ,1 
  
��
#���	 3-e : ��f�� F g����c�� ��# �I
�� 
�7
�$� ��I�L �� ��"��;���cd …………… ,3 
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�� ������ ���� �� �� ��)��
�� ��"
 �� "45 
(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

��q"�� C���, 4D�
�r �
� �"
st �"��;��   
 
��q"�� 
u��c
d� (1 
u�) �v�� C��� �cd: 
 

��
�� �
��� "

�( �
� �
��� w

�� �� �����
�� �
'D ,xxe �
�� Y��  .� 

� �� ������ ���� �"�"y� d$। 
/0/,-// d
� /0//-/1 Cz �
u
� {� "
��� 3.,, ���| }��� �z
� G.Gx ���| }���$ ~H	� d
$
u। ��.��

 
"� �� ��
$ 
{�  ��
$� �"���� 1.3G ���| }��� �z
� 3.GG ���| }���$ ~H	� d
$
u। � ��# �I
�� M��"�
� ���� /0//-/1 
Cz �
u� �# �L ��D'��

 /x3X �� �
� �
��'��

 ex00 ���d ���} ,,e3X �� �
��
�� �� ������ ��� �
�
u। 
�"r�� {�  ��
$� d�� eY%। 
 
���� �
� 4D�
�r �cd : 
 

� "
���� Demographic Dividend �"�"�"�
� �� ������ ��� �
 ��"v����; 
� �� ������ ����  .� C�#�$	 � ���
�� �d"

�� C^�� ~t� �"�
��"v� c�v� �
� ��"�y�"�� {� F 

 ���� �d�; 
� {�  ��$ "
���� d�� eY% �z
� ~H"���; �
� 
� ������ ��.���"�"M
���।  

 
 

�"
st �"��;�� : 
 

���� ����)H {� "
��� �
� �
���� ������ F �� ������ ���। 4�"� Cz �
u� �z
� /0/1-/0/3 Cz �
u
�� �
% 
�����	
���� ����, �����	
���� �� ��%
� C"�"�+ YYG �� �
��� w
 F w
 �"d��� �� �����
�� �
�����। ���
�� 
��"��� {
�� d�� "
���� 3% �� "�
4 ��"�
$  ��। ��d� ��
�� ��� ~H$�। ��� �# ��
$ ��� ��# �I
� ���� ����"� 
C��d� ����। 
�"( �� �'D��5�� ����� C��� "�"�� ���। �
��� w

�� "
"�
$�� �)
�� ����� � �����d �
�� �
����� 
F  "z �� "�'� �)
�� �"�'� ����। �� ������ ���
�� ��
z ������� � ��"`a SDGs �� �'D��5� 
�7
�$�। 
 
 

/0/1-/3 Cz �
u
�� ���� �v�� C����cd : 
 

� {�"
��
�� �'D��5� 1.xe ���| }��� "�v ����;  
� {�  ��
$� �'D��5� 1.XY ���| }��� "�v ����; 
� �� ~t���� ��
� {�"
��
�� �'D��5� 0/.00 ���| }��� "�v ����; 
� C^�^ �
�"� ������ ��
� {�"
��
�� �'D��5� ,.00 ���| }��� "�v ����; 
� "4�"K F C^�^ �t� 4�
( {�"
��
�� �'D��5� 0./0 ���| }��� "�v ����; 
� ��� ���	 F 
��$� ��
� {� "
��
�� �'D��5� 0.0G ���| }��� "�v ����; 
� C^�^ ��
� {� "
��
�� �'D��5� 0.Y1 ���| }��� "�v ����; 
� ���	 ~
��+�
�� �
% {� "
��� ,.e0 ���| }��� "�v ����; 
� ��"��� {�  ��
$� �'D��5� 0.0Y ���| }��� "�v ����; 
� e/% C�DL�	� C"�}  �"� "��"����; 
� ,00% 
����
�� ���� �"��� ��  �"� "��"����; 
� �� �4��	 �d"�� ��� {� "
��� 0.0G ���| }��� "�v ����; 

 
 
 
 
 



4 
 

 

 

 
�7�
�� (Premable) 

 
�����$/"
����cd �
�  F��v	� �¡�/�����c
d� ��"�y�"�� �'�� ¢"£, &¤�� F 
�
�
"�"d ������� ���, g���� ��d���� �
� �)
�� #z�#z �
d�� "�"����
�� ��%
� 
:��; /03, �� #z�#z 
�7
�$
�� �
'D- 

 
�
����, �� ������ ����, �����	
���� ����, �����	
����। 

�
� 
 

 !"�� �
����, �� ������ ����,  !"�� ��# ���$, �����	
���� �� �
% 
/0/1 ��
�� -� ��
�� ,e ��"�
� �. 
�"( �� �� ��)��� *"+ &�'"�� d
��। 

 
�. *"+
� &�'����	 ~�$�' "�¥"�"�� "
($�c
d �¦� d
��: 
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����� , 
 
 ����� :��; (Vision),C"��'D (Mission), �� ��)��� �'5�cd �
� ��# ��
"� 

 

 
,., : :��; (Vision):  
��
�� �
��� "

�( �
� �
��� w

�� �� �����
�� ��%
� Cz �§�"�� ~H$� �� ���
¨ �)©+���। 
,./ : C"��'D (Mission): 

{� ���
�� ��%
� �
��� w

�� �� �����
�� g
#�� �"a �
� ��
��  z �����"�� ~H$� F {� 
�d	��
�� �!
$ ~ª«£ ���; 

 

,.1 : �� ��)��
�� �'5:  
,.1., �¡�/����� �� ��)��
�� �'5 
,) {� "
��� �
����� F ���	� '���$� "�"�����;  
/) {�  ��$ �
�����; 
1)  "z �� ¬­�� g��d����; 
3) ���
�� ��
� �d�	��� �
� ��®
�� �^ ����¦� 
����
�� ����� ���। 

,.1./ g���� F ��f��c�� �� ��)��
�� �'5 (�"��"�(� "
��� �¯�� "�v ��"��) 
g���� F ��f��c�� ��# �I
�� 
�7
�$� ����������; 
 

,.3  : ��# ��
"� (Functions) 
�) �
��� w

�� �
% {� "
���; 
�) {�  ��$; 
�) {� �d	��
�� ��; �
�����, "
���, ��"���	 F ����"�� ��
� �d�$�� ����; 
±) ��
� �� ������, "

�( �
�  ² �� ������ �)�
� �³ ���d,, �

(�� �
� ������� �
�� �d�; 

´) �
��"$� ��# �I� �"�4����� �^ ��$ ��$ �	"����� ��$� F "
���� �	"����� ��
��v�; 
4) ���
�� �� �����/�� �4��	
�� �'�� ¢"£� �^ "�$"�� �"�'� ����; 
u) {� �d	��
�� �
��"$� �
����� "
($� �� ������  
$��� ���; 
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����� / 

 
"
"�H ��# �I
�� JK�L M��M�/���
 (Outcome/Impact) 

 
 

JK�L M��M�/���
 
 

JK�L M��M�b4� 
 

��� 
 

��� 
�'D��5�  
/0/1-/3 

�
'��   "�v ��"��  �'D��5� C��
�� 
�'
5 �#�z��

 ��"$���¡  

�����$/"
���/ ��µd��c
d� 
��� 

 
~���b5 

/0/,-// /0//-/1 /0/3-/G /0/G-/X 

, / 1 3 G X Y e x ,0 

/010 ��� �# �L G00000 
�
��� w

�� �� ������ 
F �	
�#�5�� ��� ~H$�।  

{� ���
�� ��%
� 
�
���� "

��4� 

��¶� x1G e,x YYG e1/ xXx 
�� ������ ����, 
�����	
���� ���� 

����� �"�

��/"

��	 

*���"$� (provisional) �³ 

 

 

  



7 
 

 

����� 1�� ��)��� �"��;�� 
�� ��)��� �'5�cd, ��# �I�, �� ��)��� b4� �
� �'D��5��cd  

�� ��)��� �'5 
�'
5� 

��� 
��# �I� �� ��)��� b4� ���� �£"� ��� 

�� ��)��� 
b4
�� ��� 

 

��� C��� �'D��5�/"�� ��$�/0/1-/3 

�
'�� 
/0/3-/G 

�
'�� 
/0/G-/X /0/,-// /0//-/1* 

C��v��� C"� ~�� ~�� 4�"� ��� 
4�"� ��
�� 

"�
¥ 
,00% x0% e0% Y0% X0% 

, / 1 3 G X Y e x ,0 ,, ,/ ,1 ,3 ,G ,X 

�� ���������
�� �� ��)��� �'5�cd 

[,] {� "
��� �
����� 
F ���	� '���$� 

"�"����� 
10 

[,.,] �� ~t���� ��
� 
{�"
��� 

[,.,.,] "
����� {� ��"a 
���| 
}���$ 

3 ,.1G ,.,Y /.00 ,.e0 ,.X0 ,.30 ,./0 2.50 3.00 

[,./] C^�^ �
��	 
������ ��
� {�"
��� 

[,./.,] "
����� {� ��"a 
���| 
}���$ 

G 0.3Y 0.1x ,.00 0.x0 0.e0 0.Y0 0.X0 1.50 2.00 

[,.1] "4�"K FC^�^�t� 
4�
( {�"
��� [,.1.,] "
����� {� ��"a 

���| 
}���$ 

3 0.30 0.G, 0./0 0.,e 0.,X 0.,3 0.,/ 0.25 0.30 

[,.3] ��� ���	F 
��$� ��
� 
{�"
��� 

[,.3.,] "
����� {� ��"a 
���| 
}���$ 

/ 0.0e 0.03 0.0G 0.0G 0.03 0.03 0.01 0.06 0.07 

[,.G] C^�^ ��
� 
{�"
��� 

[,.G.,] "
����� {� ��"a 
���| 
}���$ 

G ,.Ye ,.Ye 0.Y1 0.XX 0.Ge 0.G, 0.33 1.00 1.50 

[,.X] 
���	~
��+�
���
%{�"

��� 

[,.X.,] "
����� {� ��"a 
���| 
}���$ 

G ,.X0 ,.X0 1.80 1.62 1.44 1.26 1.08 2.00 2.50 

[,.X./] ���	 ~
��+�� ��¶� ��"a ��¶� G 45 53 55 50 44 39 33 65 85 

[/] {� ��$�
����� /0 

[/.,] �� ~t���� ��
� 
{�  ��$  

[/.,.,]  ��$�� {� ��"a 
���| 
}���$ 

3 0.95 0.95 1.25 1.13 1.00 0.88 0.75 1.50 2.00 

[/./] C^�^ �
��	 
������ ��
� {�  ��$  

[/./.,]  ��$�� {� ��"a 
���| 
}���$ 

G 0.55 0.32 0.40 0.36 0.32 0.28 0.24 0.50 0.60 

[/.1] "4�"K F C^�^ 
�t� 4�
( {�  ��$  

[/.1.,]  ��$�� {� ��"a 
���| 
}���$ 

3 0.18 0.40 0.20 0.18 0.16 0.14 0.12 0.30 0.40 

[/.3] ��� ���	 F 
��$� ��
� 
{�  ��$  

[/.3.,]  ��$�� {� ��"a 
���| 
}���$ 

/ 0.02 0.01 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.04 0.06 

[/.G] C^�^ ��
� {� 
 ��$  

[/.G.,]  ��$�� {� ��"a 
���| 
}���$ 

G 1.47 1.48 1.80 1.62 1.44 1.26 1.08 2.00 2.50 

[1] 
 "z ��¬­��g��d���

� 
,0 

[1.,] ���	�� {� ��
� 
 ��$ 

[1.,.,]  ��$�� {�  ��"a 
���| 
}���$ 

/ 0.08 0.10 0.07 0.06 0.06 0.05 0.04 1.00 2.00 

[1./] C�DL�	� 
C"�} �"� "��"���� 

[1./.,] "��"�� d�� I��"rº� % 1 82% 65% 75% 58% 56% 54% 52% 85% 100% 

[1.1] 
����
�� ���
�� 
�"��� �� �"� 
"��"���� 

[1.1.,] "��"�� d�� I��"rº� % 1 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 100% 100% 

[1.3] �����"��"� 
[1.3.,] ����� 
"��"�� d�� 

I��"rº� % / 10% 4.88% 0.G0 0.3G 0.30 0.1G 0.10 0.Y0 0.x0 
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�� ��)��� �'5 
�'
5� 

��� 
��# �I� �� ��)��� b4� ���� �£"� ��� 

�� ��)��� 
b4
�� ��� 

 

��� C��� �'D��5�/"�� ��$�/0/1-/3 

�
'�� 
/0/3-/G 

�
'�� 
/0/G-/X /0/,-// /0//-/1* 

C��v��� C"� ~�� ~�� 4�"� ��� 
4�"� ��
�� 

"�
¥ 
,00% x0% e0% Y0% X0% 

, / 1 3 G X Y e x ,0 ,, ,/ ,1 ,3 ,G ,X 

[3] ���
�� ��
� 
�d�	��� �
� ��®
�� 

�^ 
����¦�
����
������

���� 

,0 

[3.,] F$��-»� (oss)  
��"� �� �)"��� �³ �4�� 
F ��
� ��z® �¯�� �³ 
����� g
#�� 

[3.,.,] F$��-»� 
��"� ��  (oss) 4�¼�� 
����/��# ���$ 

��"a ��¶� G 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

[3./] �� �4��	 �d"�� ��� {� 
"
��� 

[3./.,) "
����� {�  ��"a 
���| 
}���$ 

G 0 0.0Y 0.0G 0.0G 0.03 0.03 0.01 ,.00 ,.G0 
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����� 1 
g���� F ��f��c�� �� ��)��
�� �'5 �cd 

 

�� ��)��� �'5 
�'
5� 

��� 
��# �I� �� ��)��� b4� ���� �£"� ��� 

�� ��)��� 
b4
�� ��� 

 

��� C��� 
�'D��5�/"�� ��$�/0/1-/3 

�
'�� 
/0/3-/G 

�
'�� 
/0/G-/X 

/0/,-// /0//-/1 
C��v��� 

C"� 
~�� 

~�� 
4�"� 
��� 

4�"� 
��
�� 
"�
¥ 

,00% x0% e0% Y0% X0% 
, / 1 3 G X Y e x ,0 ,, ,/ ,1 ,3 ,G ,X 

g���� F ��f�� c�� 
��# �I
�� 
�7
�$� 
���������� 

10 ,)  �£�4�� �� ��"��;�� 

�7
�$� 

�£�4�� �� ��"��;�� 

�7
�"$� 

I��"r�� ��¡ �½� 
10       

   

 /) .-�� �̂�¾/ ~¿�
� 
�� ��"��;�� 
�7
�$� 

.-�� �̂�¾/ ~¿�
� 
�� ��"��;�� 
�7
�"$� 

I��"r�� ��¡ �½� 
10       

   

 1) �³ C"v��� 
�� ��"��;�� 
�7
�$� 

�³ C"v��� 
�� ��"��;�� 
�7
�"$� 

I��"r�� ��¡ �½� 3 
      

   

 3) C"�
#�� �"���� 
�� ��"��;�� 
�7
�$� 

C"�
#�� �"���� 
�� ��"��;�� 
�7
�"$� 

I��"r�� ��¡ �½� 4 
      

   

 G) ��
� ���� �"��"� 

�� ��"��;�� 
�7
�$� 

��
� ���� �"��"� 

�� ��"��;�� 
�7
�"$� 

I��"r�� ��¡ �½� 3 
      

   

*���"$� (provisional) �³ 
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 "�, �
����, �� ������ ����, �����	
���� ����, �����	
����;  !"�� �
����, �� ������ ����, 
 !"�� ��# ���$, �����	
���� �� "��} C_	��� ��"u �#, �. *"+
� 
"� �� M��M� C��
� �
4a z��
। 
 
 "�,  !"�� �
����, �� ������ ����,  !"�� ��# ���$, �����	
����; �
����, �� ������ ����, 
�����	
���� ����, �����	
���� �� "��} C_	��� ��"u �#, �. *"+
� 
"� �� M��M� C��
�  �
$���	$ 
�d
#�"��� ��
। 
 
&�'"�� : 
 
 
 
 

---------------------------------- 
�
���� 
�� ������ ���� 
�����	
���� ����, �����	
����। 
 
 

 

,e.0X./0/1 Bs 

................................ 
��"�� 

 
 

---------------------------------- 
 !"�� �
���� 
�� ������ ���� 
 !"�� ��# ���$, �����	
����। 
 
 

,e.0X./0/1 Bs 

.......................................... 
��"�� 
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��
#���	-, 

��
#���	-, 
 

I"�� �� 
�Z��
'� 

(Acronyms) 
"

�� 

0, SDGs Sustainable Development Goals 
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��
#���	- /:�� ��)��� �
����� F ����� 

��# �I� �� ��)��� b4� 
�7
�$����	 C�"
���, C"v����, ���� �'D��5� C��
�� ����� 
[,.,] �� ~t���� ��
� {�"
��� [,.,.,] "
����� {� �� ������ ����, �����	
���� ����, �����	
���� ���� d
� ��¡ �³ "

��	 
[,./] C^�^ �
��	 ����� ��
� { �"
��� [,./.,] "
����� {� �� ������ ����, �����	
���� ����, �����	
���� ���� d
� ��¡ �³ "

��	 
[,.1] "4�"K F C^�^ �t� 4�
( {� "
��� [,.1.,] "
����� {� �� ������ ����, �����	
���� ����, �����	
���� ���� d
� ��¡ �³ "

��	 
[,.3] ��� ���	 F 
��$� ��
� {� "
��� [,.3.,] "
����� {� �� ������ ����, �����	
���� ����, �����	
���� ���� d
� ��¡ �³ "

��	 
[,.G] C^�^ ��
� {� "
��� [,.G.,] "
����� {� �� ������ ����, �����	
���� ����, �����	
���� ���� d
� ��¡ �³ "

��	 

[,.X] ���	 ~
��+�
�� �
% {� "
��� 
[,.X.,] "
����� {� �� ������ ����, �����	
���� ����, �����	
���� ���� d
� ��¡ �³ "

��	 

[,.X./] ���	 ~
��+�� ��¶� �� ������ ����, �����	
���� ����, �����	
���� ���� d
� ��¡ �³ "

��	 
[/.,] �� ~t���� ��
� {�  ��$ [/.,.,]  ��$�� {� �� ������ ����, �����	
���� ����, �����	
���� ���� d
� ��¡ �³ "

��	 
[/./] C^�^ �
��	 ����� ��
� {�  ��$ [/./.,]  ��$�� {� �� ������ ����, �����	
���� ����, �����	
���� ���� d
� ��¡ �³ "

��	 
[/.1] "4�"K F C^�^ �t� 4�
( {�  ��$ [/.1.,]  ��$�� {� �� ������ ����, �����	
���� ����, �����	
���� ���� d
� ��¡ �³ "

��	 
[/.3] ��� ���	 F 
��$� ��
� {�  ��$ [/.3.,]  ��$�� {� �� ������ ����, �����	
���� ����, �����	
���� ���� d
� ��¡ �³ "

��	 
[/.G] C^�^ ��
� {�  ��$ [/.G.,]  ��$�� {� �� ������ ����, �����	
���� ����, �����	
���� ���� d
� ��¡ �³ "

��	 
[1.,] ���	�� {� ��
�  ��$ [1.,.,]  ��$�� {� �� ������ ����, �����	
���� ����, �����	
���� ���� d
� ��¡ �³ "

��	 
[1./] C�DL�	� C"�}  �"� "��"���� [1./.,] "��"�� d�� �� ������ ����, �����	
���� ����, �����	
���� ���� d
� ��¡ �³ "

��	 
[1.1] 
����
�� ���
�� �"��� ��  �"� 
"��"���� 

[1.1.,] "��"�� d�� 
�� ������ ����, �����	
���� ����, �����	
���� ���� d
� ��¡ �³ "

��	 

[1.3] ����� "��"�� d�� [1.3.,] "��"�� d�� �� ������ ����, �����	
���� ����, �����	
���� ���� d
� ��¡ �³ "

��	 
[3.,] F$��-»� (oss) ��"� �� �)"��� �³ �4�� 
F ��
� ��z® �¯�� �³ ����� g
#�� 

[3.,.,] F$��-»� ��"��� (oss) 
4�¼�� ����/��# ���$ 

�� ������ ����, �����	
���� ����, �����	
���� ���� d
� ��¡ �³ "

��	 

[3./] �� �4��	 �d"�� ��� {� "
��� [3./.,] "
����� {� �� ������ ����, �����	
���� ����, �����	
���� ���� d
� ��¡ �³ "

��	 
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��
#���	 1: C^ C"M
�� �
_ ��"`a �� ��)��� b4��cd 
 

 ��# �I� �� ��)��� b4� �#��� C"M
�� ��
z ��"`a ��"`a C"M
�� ��
z ��# �I� ��À
$� ����� 
    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

��
#���	 3-e : ��f�� F g����c�� ��# �I
�� 
�7
�$� ��I�L �� ��"��;���cd 



1 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
�������	 
����
�� ����� 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
�
���� 

�� ������ ����, �
	�� ����, ��
��। 

 
�
� 

 
 

 !��� �
����, �� ������ ����,  !��� ��" ���#, $�%�&	
���� �� �
' (�)��� 
 
 

 
 


��* �� �� ��+��� ,�- 
 
 

 
 
 
 
 

. /��0, 1213 - 32 /�, 1215 

 



2 
 

 

 
 
 

 

mywPcÎ 
 
 

 !��� ��" ���
#� �� ��+��
�� ���
 �� �67 ……………………………… 3 
  
�9�
��………………………………………………………………….. 5 
  
$���� .:  !��� ��" ���
#� <��= (Vision),E�&�)F (Mission), �� ��+��
�� $)7 H 
��" ��
�� ... 

I 

  
$���� 1:  !��� ��" ���
#� �
�&J ��" �K
�� LM�N O��O�/�&�
 (Outcome/Impact) Z 
  
$���� 3: �� ��+��� ����=�� ………..………..………..………..………..…... [ 
  
��
"���	 .:  �\��
)� (Acronyms) ………………………………………… .. 
  
��
"���	 1: �� ��+��� �
����� H �����………..………..………..…………… .1 
  
��
"���	 3: E` E�O
���
a ���bc �� ��+��� d6��e�………..………..…………. .3 
  
��
"���	 5-f : ��g�� H h����e�� ��" �K
�� 
�9
�#� ��K�N �� �����=���e� …………… .5 
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�� ������ ���� �� �� ��+��
�� ���
 �� �67 
(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

��r��� E���, 6F�
�� �
� &�
st ����=��   
 
��r��� 
u��e
�� (3 
u�) �v�� E��� �e�: 
 

$�
�� $
��� �

�* �
� $
��� w

�� �� �����
�� �
)F .xxf �
�� [��  0� 

� �� ������ ���� ����y� �#। 
121.-11 �
� 1211-13 Ez �
u
� {� �
��� 3.xf $��| }��� $z
� Z.32 $��| }���# ~J	� �
#
u। ��0&�

 
�� �� ��
# 
{�  ��
#� ������ 5.2[ $��| }��� $z
� I.I5 $��| }���# ~J	� �
#
u। � ��" �K
�� O����
� ���� 1211-13 
Ez �
u� �" �N ��F)&�

 31[2 �� �
� �
��)&�

 xf.2 ���� $��} .32f2 �� $
��
�� �� ������ ��� �
�
u। 
����� {�  ��
#� ��� x.%। 
 
���� �
� 6F�
�� �e� : 
 

� �
���� Demographic Dividend �������
� �� ������ ��� �
 ���v����; 
� �� ������ ����  0� E�"�#	 � ���
�� ���

�� E`�� ~t� ���
���v� e�v� �
� ����y���� {� H 

 ���� ���; 
� {�  ��# �
���� ��� x.% $z
� ~J����; �
� 
� $����� ��0&�����O
���।  

 
 

&�
st ����=�� : 
 

���� ����+J {� �
��� �
� $
���� ������ H �� ������ ���। 6��� Ez �
u� $z
� 1213-1215 Ez �
u
�� �
' 
�
	�� ����, ��
�� �� ��'
� E����- [I2 �� $
��� w
 H w
 ������ �� �����
�� �
�����। ���
�� $����� {
�� 
��� �
���� 5% �� ��
6 ����
#  ��। ���� $�
�� ��� ~J#�। ��� �" ��
# ��� ��" �K
� $��� ������ E���� ����। 
��* �� 
�)F��7�� ��&�� E��� ����� ���। $
��� w

�� �
��
#�� �+
�� ����� � ������ �
�� �
����� H  �z �� ��)� �+
�� 
���)� ����। �� ������ ���
�� ��
z ������� � ���bc SDGs �� �)F��7� 
�9
�#�। 
 
 

1213-15 Ez �
u
�� ���� �v�� E����e� : 
 

� {��
��
�� �)F��7� 3.3f $��| }��� ��v ����;  
� {�  ��
#� �)F��7� 3.1[ $��| }��� ��v ����; 
� �� ~t���� ��
� {��
��
�� �)F��7� ..I2 $��| }��� ��v ����; 
� E`�` �
��� ������ ��
� {��
��
�� �)F��7� ..22 $��| }��� ��v ����; 
� �6��M H E`�` �t� 6�
* {��
��
�� �)F��7� 2..I $��| }��� ��v ����; 
� ��� ���	 H 
��#� ��
� {� �
��
�� �)F��7� 2.23 $��| }��� ��v ����; 
� E`�` ��
� {� �
��
�� �)F��7� 2.[2 $��| }��� ��v ����; 
� ���	 ~
��-�
�� �
' {� �
��� ..Z2 $��| }��� ��v ����; 
� $����� {�  ��
#� �)F��7� 2.2f $��| }��� ��v ����; 
� f1% E&FN�	� E��}  ��� ��������; 
� .22% 
����
�� ���� ����� ��  ��� ��������; 
� �� �6��	 ����� ��� {� �
��� 2..2 $��| }��� ��v ����; 

 
 
 
 
 



4 
 

 

 

 
�9�
�� (Premable) 

 
�����#/�
&���e� �
�  H��v	� �¡�/�����e
�� ����y���� �)�� ¢�£, (¤�� H 
�
�
���� $������ ���, h���� ������� �
� �+
�� "z�"z �
��� �������
�� ��'
� 
<��= 125. �� "z�"z 
�9
�#
�� �
)F- 

 
�
����, �� ������ ����, �
	�� ����, ��
��। 

�
� 
 

 !��� �
����, �� ������ ����,  !��� ��" ���#, $�%�&	
���� �� �
' 
1213 ��
�� /� ��
�� .f ����
� �0 
��* �� �� ��+��� ,�- (�)��� �
��। 

 
�0 ,�-
� (�)����	 ~&#�) ��¥����� �
*#�e
� �¦� �
��: 
 
 

 

  



5 
 

 

$���� . 
 
 ����� <��= (Vision),E�&�)F (Mission), �� ��+��� $)7�e� �
� ��" ��
�� 

 

 
... : <��= (Vision):  
$�
�� $
��� �

�* �
� $
��� w

�� �� �����
�� ��'
� Ez �§���� ~J#� �� ���
¨ �+©-���। 
..1 : E�&�)F (Mission): 

{� ���
�� ��'
� $
��� w

�� �� �����
�� h
"�� ��c �
� ��
��  z �������� ~J#� H {� 
��	��
�� �!
# ~ª«£ ���; 

 

..3 : �� ��+��
�� $)7:  
..3.. �¡�/����� �� ��+��
�� $)7 
.) {� �
��� �
����� H ���	� )���#� ��������;  
1) {�  ��# �
�����; 
3)  �z �� ¬­�� h�������; 
5) ���
�� $�
� ���	��� �
� ��®
�� �` ����¦� 
����
�� ����� ���। 

..3.1 h���� H ��g��e�� �� ��+��
�� $)7 (������*� �
&�� �¯�� ��v �����) 
h���� H ��g��e�� ��" �K
�� 
�9
�#� $���������; 
 

..5  : ��" ��
�� (Functions) 
�) $
��� w

�� �
' {� �
���; 
�) {�  ��#; 
�) {� ��	��
�� ��= �
�����, �
���, ������	 H ������� ��
� ���#�� ����; 
±) $�
� �� ������, �

�* �
�  ² �� ������ �+�
� �³ ����,, �

*�� �
� ������� �
�� ���; 

´) �
���#� ��" �K� ���6����� �` ��# ��# �	������ ��#� H �
���� �	������ ��
��v�; 
6) ���
�� �� �����/�� �6��	
�� �)�� ¢�£� �` ��#��� ���)� ����; 
u) {� ��	��
�� �
���#� �
����� �
*#� �� ������  
#��� ���; 
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$���� 1 

 
�
�&J ��" �K
�� LM�N O��O�/�&�
 (Outcome/Impact) 

 
 

LM�N O��O�/�&�
 
 

LM�N O��O�d6� 
 

��� 
 

��� 
�)F��7�  
1213-15 

�
)��   ��v �����  �)F��7� E��
�� 
$)
7 $"%z&�

 ���#���¡  

�����#/�
&��/ ��µ���e
�� 
��� 

 
~���d7 

121.-11 1211-13 1215-1I 121I-1Z 

. 1 3 5 I Z [ f x .2 

1232 ��� �" �N I22222 
$
��� w

�� �� ������ 
H �	
�"�7�� ��� ~J#�।  

{� ���
�� ��'
� 
$
���� �

��6� 

��¶� x33 f25 [I2 x31 xZx 
�� ������ ����,  

�
	�� ���� 
����� ���

��/�

��	 

*����#� (provisional) �³ 
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$���� 3 �� ��+��� ����=�� 
�� ��+��� $)7�e�, ��" �K�, �� ��+��� d6� �
� �)F��7��e�  

�� ��+��� $)7 
$)
7� 

��� 
��" �K� �� ��+��� d6� ���� �£�� ��� 

�� ��+��� 
d6
�� ��� 

 

��� E��� �)F��7�/��� ��#� 1213-15 

�
)�� 
1215-1I 

�
)�� 
121I-1Z 121.-11 1211-13* 

E��v��� E�� ~�� ~�� 6��� ��� 
6��� ��
�� 

��
¥ 
.22% x2% f2% [2% Z2% 

. 1 3 5 I Z [ f x .2 .. .1 .3 .5 .I .Z 

�� ���������
�� �� ��+��� $)7�e� 

[.] {� �
��� �
����� 
H ���	� )���#� 

�������� 
32 

[...] �� ~t���� ��
� 
{��
��� 

[.....] �
����� {� ���c 
$��| 
}���# 

5 1.50 1.22 1.50 1.35 1.20 1.05 0.90 2.00 2.50 

[..1] E`�` �
��	 
������ ��
� {��
��� 

[..1..] �
����� {� ���c 
$��| 
}���# 

I 0.45 0.45 1.00 0.90 0.80 0.70 0.60 1.50 2.00 

[..3] �6��M HE`�`�t� 
6�
* {��
��� [..3..] �
����� {� ���c 

$��| 
}���# 

5 0.28 0.35 0.15 0.14 0.12 0.11 0.09 0.30 0.50 

[..5] ��� ���	H 
��#� ��
� 
{��
��� 

[..5..] �
����� {� ���c 
$��| 
}���# 

1 0.06 0.03 0.03 0.03 0.02 0.02 0.02 0.05 0.75 

[..I] E`�` ��
� 
{��
��� 

[..I..] �
����� {� ���c 
$��| 
}���# 

I 1.62 1.62 0.70 0.63 0.56 0.49 0.42 1.00 1.50 

[..Z] 
���	~
��-�
���
'{��

��� 

[..Z..] �
����� {� ���c 
$��| 
}���# 

I 1.64 1.54 1.60 1.44 1.28 1.12 0.96 2.00 2.50 

[..Z.1] ���	 ~
��-�� ��¶� ���c ��¶� I 50 50 50 45 40 35 30 75 100 

[1] {� ��#�
����� 12 

[1..] �� ~t���� ��
� 
{�  ��#  

[1....]  ��#�� {� ���c 
$��| 
}���# 

5 1.02 1.00 1.20 1.08 0.96 0.84 0.72 1.50 2.00 

[1.1] E`�` �
��	 
������ ��
� {�  ��#  

[1.1..]  ��#�� {� ���c 
$��| 
}���# 

I 0.56 0.18 0.30 0.27 0.24 0.21 0.18 0.45 0.65 

[1.3] �6��M H E`�` 
�t� 6�
* {�  ��#  

[1.3..]  ��#�� {� ���c 
$��| 
}���# 

5 0.15 0.32 0.15 0.14 0.12 0.11 0.09 0.30 0.50 

[1.5] ��� ���	 H 
��#� ��
� 
{�  ��#  

[1.5..]  ��#�� {� ���c 
$��| 
}���# 

1 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.04 0.50 

[1.I] E`�` ��
� {� 
 ��#  

[1.I..]  ��#�� {� ���c 
$��| 
}���# 

I 1.30 1.30 1.60 1.44 1.28 1.12 0.96 2.00 3.00 

[3] 
 �z ��¬­��h������

� 
.2 

[3..] $��	�� {� ��
� 
 ��# 

[3....]  ��#�� {�  ���c 
$��| 
}���# 

1 0.06 0.06 0.08 0.07 0.06 0.06 0.05 0.15 0.30 

[3.1] E&FN�	� 
E��} ��� �������� 

[3.1..] ������ ��� K����º� % 3 82% 65% 75% 58% 56% 54% 52% 85% 100% 

[3.3] 
����
�� ���
�� 
����� �� ��� 
�������� 

[3.3..] ������ ��� K����º� % 3 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 100% 100% 

[3.5] ���������� 
[3.5..] ����� 
������ ��� 

K����º� % 1 10% 4.88% 2.I2 2.5I 2.52 2.3I 2.32 2.[2 2.x2 
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�� ��+��� $)7 
$)
7� 

��� 
��" �K� �� ��+��� d6� ���� �£�� ��� 

�� ��+��� 
d6
�� ��� 

 

��� E��� �)F��7�/��� ��#� 1213-15 

�
)�� 
1215-1I 

�
)�� 
121I-1Z 121.-11 1211-13* 

E��v��� E�� ~�� ~�� 6��� ��� 
6��� ��
�� 

��
¥ 
.22% x2% f2% [2% Z2% 

. 1 3 5 I Z [ f x .2 .. .1 .3 .5 .I .Z 

[5] ���
�� $�
� 
���	��� �
� ��®
�� 

�` 
����¦�
����
������

���� 

.2 

[5..] H#��-»� (oss)  
���& �� �+���� �³ �6�� 
H $�
� ��z® �¯�� �³ 
����� h
"�� 

[5....] H#��-»� 
���& ��  (oss) 6�¼�� 
����/��" ���# 

���c ��¶� I 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

[5.1] �� �6��	 ����� ��� {� 
�
��� 

[5.1..) �
����� {�  ���c 
$��| 
}���# 

I 2 2.2I 2..2 2.2x 2.2f 2.2[ 2.2Z 2.I2 ..22 
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$���� 3 
h���� H ��g��e�� �� ��+��
�� $)7 �e� 

 

�� ��+��� $)7 
$)
7� 

��� 
��" �K� �� ��+��� d6� ���� �£�� ��� 

�� ��+��� 
d6
�� ��� 

 

��� E��� 
�)F��7�/��� ��#�1213-15 

�
)�� 
1215-1I 

�
)�� 
121I-1Z 

121.-11 1211-13 
E��v��� 

E�� 
~�� 

~�� 
6��� 
��� 

6��� 
��
�� 
��
¥ 

.22% x2% f2% [2% Z2% 
. 1 3 5 I Z [ f x .2 .. .1 .3 .5 .I .Z 

h���� H ��g�� e�� 
��" �K
�� 
�9
�#� 
$��������� 

32 .)  �£�6�� �� �����=�� 

�9
�#� 

�£�6�� �� �����=�� 

�9
��#� 

K������ ��¡ �½� 
10       

   

 1) 0-�& �̀�¾/ ~¿�
� 
�� �����=�� 
�9
�#� 

0-�& �̀�¾/ ~¿�
� 
�� �����=�� 
�9
��#� 

K������ ��¡ �½� 
10       

   

 3) �³ E�v��� 
�� �����=�� 
�9
�#� 

�³ E�v��� 
�� �����=�� 
�9
��#� 

K������ ��¡ �½� 3 
      

   

 5) E�&
"�� ������ 
�� �����=�� 
�9
�#� 

E�&
"�� ������ 
�� �����=�� 
�9
��#� 

K������ ��¡ �½� 4 
      

   

 I) $�
� ���� ������ 

�� �����=�� 
�9
�#� 

$�
� ���� ������ 

�� �����=�� 
�9
��#� 

K������ ��¡ �½� 3 
      

   

*����#� (provisional) �³ 
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 ��, �
����, �� ������ ����, �
	�� ����, ��
��;  !��� �
����, �� ������ ����,  !��� 
��" ���#, $�%�&	
���� �� ���} Ea	��� ���u $", �0 ,�-
� 
�� �� O��O� E��
� �
6c z��
। 
 

 ��,  !��� �
����, �� ������ ����,  !��� ��" ���#, $�%�&	
����; �
����, �� ������ ����, 
�
	�� ����, ��
�� �� ���} Ea	��� ���u $", �0 ,�-
� 
�� �� O��O� E��
�  �
#���	# ��
"����� ��
। 
 
(�)��� : 
 
 
 
 

 
�
���� 
�� ������ ���� 
�
	�� ����, ��
��। 
 
 

 

.f.2Z.1213 Bs 

................................ 
����� 

 
 

---------------------------------- 
 !��� �
���� 
�� ������ ���� 
 !��� ��" ���#, $�%�&	
����। 
 
 

.f.2Z.1213 Bs 

.......................................... 
����� 
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��
"���	-. 

��
"���	-. 
 

K��� �� 
�\��
)� 

(Acronyms) 
�

�� 

2. SDGs Sustainable Development Goals 
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��
"���	- 1: �� ��+��� �
����� H ����� 

��" �K� �� ��+��� d6� 
�9
�#����	 E��
&��, E�v����, ���� �)F��7� E��
�� ����� 
[...] �� ~t���� ��
� {��
��� [.....] �
����� {� �� ������ ����, �
	�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[..1] E`�` �
��	 ����� ��
� { ��
��� [..1..] �
����� {� �� ������ ����, �
	�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[..3] �6��M H E`�` �t� 6�
* {� �
��� [..3..] �
����� {� �� ������ ����, �
	�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[..5] ��� ���	 H 
��#� ��
� {� �
��� [..5..] �
����� {� �� ������ ����, �
	�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[..I] E`�` ��
� {� �
��� [..I..] �
����� {� �� ������ ����, �
	�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 

[..Z] ���	 ~
��-�
�� �
' {� �
��� 
[..Z..] �
����� {� �� ������ ����, �
	�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 

[..Z.1] ���	 ~
��-�� ��¶� �� ������ ����, �
	�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[1..] �� ~t���� ��
� {�  ��# [1....]  ��#�� {� �� ������ ����, �
	�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[1.1] E`�` �
��	 ����� ��
� {�  ��# [1.1..]  ��#�� {� �� ������ ����, �
	�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[1.3] �6��M H E`�` �t� 6�
* {�  ��# [1.3..]  ��#�� {� �� ������ ����, �
	�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[1.5] ��� ���	 H 
��#� ��
� {�  ��# [1.5..]  ��#�� {� �� ������ ����, �
	�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[1.I] E`�` ��
� {�  ��# [1.I..]  ��#�� {� �� ������ ����, �
	�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[3..] $��	�� {� ��
�  ��# [3....]  ��#�� {� �� ������ ����, �
	�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[3.1] E&FN�	� E��}  ��� �������� [3.1..] ������ ��� �� ������ ����, �
	�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[3.3] 
����
�� ���
�� ����� ��  ��� 
�������� 

[3.3..] ������ ��� 
�� ������ ����, �
	�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 

[3.5] ����� ������ ��� [3.5..] ������ ��� �� ������ ����, �
	�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
[5..] H#��-»� (oss) ���& �� �+���� �³ �6�� 
H $�
� ��z® �¯�� �³ ����� h
"�� 

[5....] H#��-»� ���&�� (oss) 
6�¼�� ����/��" ���# 

�� ������ ����, �
	�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 

[5.1] �� �6��	 ����� ��� {� �
��� [5.1..] �
����� {� �� ������ ����, �
	�� ����, ��
�� ���� �
� ��¡ �³ �

��	 
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��
"���	 3: E` E�O
�� �
a ���bc �� ��+��� d6��e� 
 

 ��" �K� �� ��+��� d6� $"��� E�O
�� ��
z ���bc ���bc E�O
�� ��
z ��" �K� ��À
#� $�%�� 
    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

��
"���	 5-f : ��g�� H h����e�� ��" �K
�� 
�9
�#� ��K�N �� �����=���e� 



1 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
�������	 
����
�� ����� 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
�
���� 

�� ������ ����, ���� ����, �����	
����। 

 
!
� 

 
 

"#$�� �
����, �� ������ ����, "#$�� ��% ���&, �����	
���� !� �
' (�)$�� 
 
 

 
 


�$* �� �� ��+��� ,$- 
 
 

 
 
 
 
 

. /��0, 1213 - 32 /�, 1215 

 



2 
 

 

 
 
 

 

mywPcÎ 
 
 

"#$�� ��% ���
&� �� ��+��
�� ��$
 �� $67 ……………………………… 3 
  
�9�
��………………………………………………………………….. 5 
  
����� .: "#$�� ��% ���
&� <��= (Vision),E$��)F (Mission), �� ��+��
�� �)7 H 
��% ��
$� ... 

I 

  
����� 1: "#$�� ��% ���
&� $
$�J ��% �K
�� LM�N O��O�/���
 (Outcome/Impact) Z 
  
����� 3: �� ��+��� �$��=�� ………..………..………..………..………..…... [ 
  
��
%���	 .:  �\��
)� (Acronyms) ………………………………………… .. 
  
��
%���	 1: �� ��+��� �
����� H �����………..………..………..…………… .1 
  
��
%���	 3: E` E$O
���
� ��$ab �� ��+��� c6��de………..………..…………. .3 
  
��
%���	 5-f : ��g�� H h����d�� ��% �K
�� 
�9
�&� ��K�N �� ��$��=���de …………… .5 
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�� ������ ���� !� �� ��+��
�� ��$
 �� $67 
(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

��r$�� E���, 6F�
�s !
� �$
tu �$��=��   
 
��r$�� 
v��d
e� (3 
v�) �w�� E��� �de: 
 

��
�� �
��� $

�* �
� �
��� x

�� �� �����
�� �
)F .yyf �
�� [�� "0� 

� �� ������ ���� �$�$z� e&। 
121.-11 e
� 1211-13 E{ �
v
� |� $
��� 3.5y ���} ~��� �{
� 5.[y ���} ~���& �J	� e
&
v। !�0��

 
$� �� ��
& 
|� "��
&� �$���� 3.I. ���} ~��� �{
� 5.I1 ���} ~���& �J	� e
&
v। ! ��% �K
�� O��$�
� ���� 1211-13 
E{ �
v� �% �N ��F)��

 1[fI �� !
� �
��)��

 f3I2 ���e ���~ ...3I �� �
��
�� �� ������ ��� �
�
v। 
�$s�� |� "��
&� e�� y3%। 
 
���� !
� 6F�
�s �de : 
 

� $
���� Demographic Dividend �$�$�$�
� �� ������ ��� �
 ��$w����; 
� �� ������ ���� "0� E�%�&	 ! ���
�� �e$

�� E`�� �u� �$�
��$w� d�w� !
� ��$�z�$�� |� H 

"���� �e�; 
� |� "��& $
���� e�� y3% �{
� �J$���; !
� 
� ������ ��0���$�$O
���।  

 
 

�$
tu �$��=�� : 
 

���� ����+J |� $
��� �
� �
���� ������ H �� ������ ���। 6�$� E{ �
v� �{
� 1213-1215 E{ �
v
�� �
' 
���� ����, �����	
���� !� ��'
� E$�$�- [5I �� �
��� x
 H x
 �$e��� �� �����
�� �
�����। ���
�� ��$��� 
|
�� e�� $
���� 5% !� $�
6 ��$�
& "��। ��e� ��
�� ��� �J&�। ��� �% ��
& ��� ��% �K
� ���� ����$� E��e� ����। 

�$* �� �)F��7�� ����� E��� $�$�� ���। �
��� x

�� $
$�
&�� �+
�� ����� � �����e �
�� �
����� H "${ �� $�)� 
�+
�� �$�)� ����। �� ������ ���
�� ��
{ ������� � ��$ab SDGs !� �)F��7� 
�9
�&�। 
 
 

1213-15 E{ �
v
�� ���� �w�� E����de : 
 

� |�$
��
�� �)F��7� 3..3 ���} ~��� $�w ����;  
� |� "��
&� �)F��7� 3.1Z ���} ~��� $�w ����; 
� �� �u���� ��
� |�$
��
�� �)F��7� ..I2 ���} ~��� $�w ����; 
� E`�` �
�$� ������ ��
� |�$
��
�� �)F��7� 2.[I ���} ~��� $�w ����; 
� $6�$M H E`�` �u� 6�
* |�$
��
�� �)F��7� 2..I ���} ~��� $�w ����; 
� ��� ���	 H 
��&� ��
� |� $
��
�� �)F��7� 2.23 ���} ~��� $�w ����; 
� E`�` ��
� |� $
��
�� �)F��7� 2.[2 ���} ~��� $�w ����; 
� ���	 �
��-�
�� �
' |� $
��� ..Z2 ���} ~��� $�w ����; 
� ��$��� |� "��
&� �)F��7� 2.2Z ���} ~��� $�w ����; 
� f1% E�FN�	� E$�~ "�$� $��$����; 
� .22% 
����
�� ���� �$��� �� "�$� $��$����; 
� �� �6��	 �e$�� ��� |� $
��� 2.2I ���} ~��� $�w ����; 
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�9�
�� (Premable) 

 
�����&/$
����de !
� "H��w	� �¢�/�����d
e� ��$�z�$�� �)�� £$¤, (¥�� H 
�
�
$�$e ������� ���, h���� ��e���� !
� �+
�� %{�%{ �
e�� $�$����
�� ��'
� 
<��= 125. !� %{�%{ 
�9
�&
�� �
)F- 

 
�
����, �� ������ ����, ���� ����, �����	
����। 

!
� 
 

"#$�� �
����, �� ������ ����, "#$�� ��% ���&, �����	
���� !� �
' 
1213 ��
�� /� ��
�� .f ��$�
� !0 
�$* �� �� ��+��� ,$- (�)$�� e
��। 

 
!0 ,$-
� (�)����	 ��&�) $�¦$�$�� $
*&�d
e �§� e
��: 
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����� . 
 
 ����� <��= (Vision),E$��)F (Mission), �� ��+��� �)7�de !
� ��% ��
$� 

 

 
... : <��= (Vision):  
��
�� �
��� $

�* �
� �
��� x

�� �� �����
�� ��'
� E{ �̈ �$�� �J&� �� ���
© �+ª-���। 
..1 : E$��)F (Mission): 

|� ���
�� ��'
� �
��� x

�� �� �����
�� h
%�� �$b �
� ��
�� "{ �����$�� �J&� H |� 
�e	��
�� �#
& �«¬¤ ���; 

 

..3 : �� ��+��
�� �)7:  
..3.. �¢�/����� �� ��+��
�� �)7 
.) |� $
��� �
����� H ���	� )���&� $�$�����;  
1) |� "��& �
�����; 
3) "${ �� ­®�� h��e����; 
5) ���
�� ��
� �e�	��� !
� ��¯
�� �` ����§� 
����
�� ����� ���। 

..3.1 h���� H ��g��d�� �� ��+��
�� �)7 (�$��$�*� $
��� �°�� $�w ��$��) 
h���� H ��g��d�� ��% �K
�� 
�9
�&� ����������; 
 

..5  : ��% ��
$� (Functions) 
�) �
��� x

�� �
' |� $
���; 
�) |� "��&; 
�) |� �e	��
�� ��= �
�����, $
���, ��$���	 H ����$�� ��
� �e�&�� ����; 
²) ��
� �� ������, $

�* �
� "³ �� ������ �+�
� �´ ���e,, �

*�� !
� ������� �
�� �e�; 

µ) �
��$&� ��% �K� �$�6����� �` ��& ��& �	$����� ��&� H $
���� �	$����� ��
��w�; 
6) ���
�� �� �����/�� �6��	
�� �)�� £$¤� �` $�&$�� �$�)� ����; 
v) |� �e	��
�� �
��$&� �
����� $
*&� �� ������ "
&��� ���; 
 

 
 

 



6 
 

 

 
����� 1 

 
$
$�J ��% �K
�� LM�N O��O�/���
 (Outcome/Impact) 

 
 

LM�N O��O�/���
 
 

LM�N O��O�c6� 
 

!�� 
 

��� 
�)F��7�  
1213-15 

�
)��   $�w ��$��  �)F��7� E��
�� 
�)
7 �%�{��

 ��$&���¢  

�����&/$
���/ ��¶e��d
e� 
��� 

 
����c7 

121.-11 1211-13 1215-1I 121I-1Z 

. 1 3 5 I Z [ f y .2 

1232 ��� �% �N I22222 
�
��� x

�� �� ������ 
H �	
�%�7�� ��� �J&�।  

|� ���
�� ��'
� 
�
���� $

��6� 

��·� y2f [[y [5I f31 fZy 
�� ������ ����,  

���� ���� 
����� �$�

��/$

��	 

*���$&� (provisional) �´ 

 

 

  



7 
 

 

����� 3 �� ��+��� �$��=�� 
�� ��+��� �)7�de, ��% �K�, �� ��+��� c6� !
� �)F��7��de  

�� ��+��� �)7 
�)
7� 

��� 
��% �K� �� ��+��� c6� ���� �¤$� !�� 

�� ��+��� 
c6
�� ��� 

 

��� E��� �)F��7�/$�� ��&�1213-15 

�
)�� 
1215-1I 

�
)�� 
121I-1Z 121.-11 1211-13* 

E��w��� E$� ��� ��� 6�$� ��� 
6�$� ��
�� 

$�
¦ 
.22% y2% f2% [2% Z2% 

. 1 3 5 I Z [ f y .2 .. .1 .3 .5 .I .Z 

�� ���������
�� �� ��+��� �)7�de 

[.] |� $
��� �
����� 
H ���	� )���&� 

$�$����� 
32 

[...] �� �u���� ��
� 
|�$
��� 

[.....] $
����� |� ��$b 
���} 
~���& 

5 1.40 1.20 1.50 1.35 1.20 1.05 0.90 2.00 2.50 

[..1] E`�` �
��	 
������ ��
� |�$
��� 

[..1..] $
����� |� ��$b 
���} 
~���& 

I 0.25 0.25 0.75 0.68 0.60 0.53 0.45 0.80 1.00 

[..3] $6�$M HE`�`�u� 
6�
* |�$
��� [..3..] $
����� |� ��$b 

���} 
~���& 

5 0.25 0.32 0.15 0.14 0.12 0.11 0.09 0.30 0.50 

[..5] ��� ���	H 
��&� ��
� 
|�$
��� 

[..5..] $
����� |� ��$b 
���} 
~���& 

1 0.06 0.03 0.03 0.03 0.02 0.02 0.02 0.05 0.75 

[..I] E`�` ��
� 
|�$
��� 

[..I..] $
����� |� ��$b 
���} 
~���& 

I 1.48 1.48 0.70 0.63 0.56 0.49 0.42 1.00 1.50 

[..Z] 
���	�
��-�
���
'|�$

��� 

[..Z..] $
����� |� ��$b 
���} 
~���& 

I 1.38 1.38 1.60 1.44 1.28 1.12 0.96 2.00 2.50 

[..Z.1] ���	 �
��-�� ��·� ��$b ��·� I 35 45 45 41 36 32 27 75 100 

[1] |�"��&�
����� 12 

[1..] �� �u���� ��
� 
|� "��&  

[1....] "��&�� |� ��$b 
���} 
~���& 

5 0.90 0.90 1.20 1.08 0.96 0.84 0.72 1.50 2.00 

[1.1] E`�` �
��	 
������ ��
� |� "��&  

[1.1..] "��&�� |� ��$b 
���} 
~���& 

I 0.46 0.22 0.30 0.27 .24 0.21 0.18 0.45 0.65 

[1.3] $6�$M H E`�` 
�u� 6�
* |� "��&  

[1.3..] "��&�� |� ��$b 
���} 
~���& 

5 0.14 0.26 0.15 0.14 .12 0.11 0.09 0.30 0.50 

[1.5] ��� ���	 H 
��&� ��
� 
|� "��&  

[1.5..] "��&�� |� ��$b 
���} 
~���& 

1 0.02 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.04 0.50 

[1.I] E`�` ��
� |� 
"��&  

[1.I..] "��&�� |� ��$b 
���} 
~���& 

I 1.40 1.40 1.60 1.44 1.28 1.12 0.96 2.00 3.00 

[3] 
"${ ��­®��h��e���

� 
.2 

[3..] ���	�� |� ��
� 
"��& 

[3....] "��&�� |�  ��$b 
���} 
~���& 

1 0.04 0.04 0.06 0.05 0.05 0.04 0.04 0.15 0.30 

[3.1] E�FN�	� 
E$�~"�$� $��$���� 

[3.1..] $��$�� e�� K��$s»� % 3 82% 65% 75% 58% 56% 54% 52% 85% 100% 

[3.3] 
����
�� ���
�� 
�$��� ��"�$� 
$��$���� 

[3.3..] $��$�� e�� K��$s»� % 3 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 100% 100% 

[3.5] �����$��$� 
[3.5..] ����� 
$��$�� e�� 

K��$s»� % 1 10% 4.88% 2.I2 2.5I 2.52 2.3I 2.32 2.[2 2.y2 
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�� ��+��� �)7 
�)
7� 

��� 
��% �K� �� ��+��� c6� ���� �¤$� !�� 

�� ��+��� 
c6
�� ��� 

 

��� E��� �)F��7�/$�� ��&�1213-15 

�
)�� 
1215-1I 

�
)�� 
121I-1Z 121.-11 1211-13* 

E��w��� E$� ��� ��� 6�$� ��� 
6�$� ��
�� 

$�
¦ 
.22% y2% f2% [2% Z2% 

. 1 3 5 I Z [ f y .2 .. .1 .3 .5 .I .Z 

[5] ���
�� ��
� 
�e�	��� !
� ��¯
�� 

�` 
����§�
����
������

���� 

.2 

[5..] H&��-¼� (oss)  
��$� �� �+$��� �´ �6�� 
H ��
� ��{¯ �°�� �´ 
����� h
%�� 

[5....] H&��-¼� 
��$� ��  (oss) 6�½�� 
����/��% ���& 

��$b ��·� I 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

[5.1] �� �6��	 �e$�� ��� |� 
$
��� 

[5.1..) $
����� |�  ��$b 
���} 
~���& 

I 2.2[ 2.23 2.2I 2.2I 2.25 2.25 2.23 2.I2 ..22 
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����� 3 
h���� H ��g��d�� �� ��+��
�� �)7 �de 

 

�� ��+��� �)7 
�)
7� 

��� 
��% �K� �� ��+��� c6� ���� �¤$� !�� 

�� ��+��� 
c6
�� ��� 

 

��� E��� 
�)F��7�/$�� ��&�1213-15 

�
)�� 
1215-1I 

�
)�� 
121I-1Z 

121.-11 1211-13 
E��w��� 

E$� 
��� 

��� 
6�$� 
��� 

6�$� 
��
�� 
$�
¦ 

.22% y2% f2% [2% Z2% 
. 1 3 5 I Z [ f y .2 .. .1 .3 .5 .I .Z 

h���� H ��g�� d�� 
��% �K
�� 
�9
�&� 
���������� 

32 .)  �¤�6�� �� ��$��=�� 

�9
�&� 

�¤�6�� �� ��$��=�� 

�9
�$&� 

K��$s�� ��¢ �¾� 
10       

   

 1) 0-�� �̀�¿/ �À�
� 
�� ��$��=�� 
�9
�&� 

0-�� �̀�¿/ �À�
� 
�� ��$��=�� 
�9
�$&� 

K��$s�� ��¢ �¾� 
10       

   

 3) �´ E$w��� 
�� ��$��=�� 
�9
�&� 

�´ E$w��� 
�� ��$��=�� 
�9
�$&� 

K��$s�� ��¢ �¾� 3 
      

   

 5) E$�
%�� �$���� 
�� ��$��=�� 
�9
�&� 

E$�
%�� �$���� 
�� ��$��=�� 
�9
�$&� 

K��$s�� ��¢ �¾� 4 
      

   

 I) ��
� ���� �$��$� 

�� ��$��=�� 
�9
�&� 

��
� ���� �$��$� 

�� ��$��=�� 
�9
�$&� 

K��$s�� ��¢ �¾� 3 
      

   

*���$&� (provisional) �´ 
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"$�, �
����, �� ������ ����, ���� ����, �����	
����; "#$�� �
����, �� ������ ����, 
"#$�� ��% ���&, �����	
���� !� $��~ E�	��� ��$v �%, !0 ,$-
� 
$� �� O��O� E��
� �
6b {��
। 
 

"$�, "#$�� �
����, �� ������ ����, "#$�� ��% ���&, �����	
����; �
����, �� ������ ����, 
���� ����, �����	
���� !� $��~ E�	��� ��$v �%, !0 ,$-
� 
$� �� O��O� E��
�  �
&���	& �e
%�$��� 
��
। 
 
(�)$�� : 
 
 
 
 

 
�
���� 
�� ������ ���� 
���� ����, �����	
����। 
 
 

 

.f.2Z.1213 Bs 

................................ 
��$�� 

 
 

---------------------------------- 
"#$�� �
���� 
�� ������ ���� 
"#$�� ��% ���&, �����	
����। 
 
 

.f.2Z.1213 Bs 

.......................................... 
��$�� 
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��
%���	-. 

��
%���	-. 
 

K$�� �� 
�\��
)� 

(Acronyms) 
$

�� 

2. SDGs Sustainable Development Goals 
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��
%���	- 1: �� ��+��� �
����� H ����� 

��% �K� �� ��+��� c6� 
�9
�&����	 E�$
���, E$w����, ���� �)F��7� E��
�� ����� 
[...] �� �u���� ��
� |�$
��� [.....] $
����� |� �� ������ ����, ���� ����, �����	
���� ���� e
� ��¢ �´ $

��	 
[..1] E`�` �
��	 ����� ��
� | �$
��� [..1..] $
����� |� �� ������ ����, ���� ����, �����	
���� ���� e
� ��¢ �´ $

��	 
[..3] $6�$M H E`�` �u� 6�
* |� $
��� [..3..] $
����� |� �� ������ ����, ���� ����, �����	
���� ���� e
� ��¢ �´ $

��	 
[..5] ��� ���	 H 
��&� ��
� |� $
��� [..5..] $
����� |� �� ������ ����, ���� ����, �����	
���� ���� e
� ��¢ �´ $

��	 
[..I] E`�` ��
� |� $
��� [..I..] $
����� |� �� ������ ����, ���� ����, �����	
���� ���� e
� ��¢ �´ $

��	 

[..Z] ���	 �
��-�
�� �
' |� $
��� 
[..Z..] $
����� |� �� ������ ����, ���� ����, �����	
���� ���� e
� ��¢ �´ $

��	 

[..Z.1] ���	 �
��-�� ��·� �� ������ ����, ���� ����, �����	
���� ���� e
� ��¢ �´ $

��	 
[1..] �� �u���� ��
� |� "��& [1....] "��&�� |� �� ������ ����, ���� ����, �����	
���� ���� e
� ��¢ �´ $

��	 
[1.1] E`�` �
��	 ����� ��
� |� "��& [1.1..] "��&�� |� �� ������ ����, ���� ����, �����	
���� ���� e
� ��¢ �´ $

��	 
[1.3] $6�$M H E`�` �u� 6�
* |� "��& [1.3..] "��&�� |� �� ������ ����, ���� ����, �����	
���� ���� e
� ��¢ �´ $

��	 
[1.5] ��� ���	 H 
��&� ��
� |� "��& [1.5..] "��&�� |� �� ������ ����, ���� ����, �����	
���� ���� e
� ��¢ �´ $

��	 
[1.I] E`�` ��
� |� "��& [1.I..] "��&�� |� �� ������ ����, ���� ����, �����	
���� ���� e
� ��¢ �´ $

��	 
[3..] ���	�� |� ��
� "��& [3....] "��&�� |� �� ������ ����, ���� ����, �����	
���� ���� e
� ��¢ �´ $

��	 
[3.1] E�FN�	� E$�~ "�$� $��$���� [3.1..] $��$�� e�� �� ������ ����, ���� ����, �����	
���� ���� e
� ��¢ �´ $

��	 
[3.3] 
����
�� ���
�� �$��� �� "�$� 
$��$���� 

[3.3..] $��$�� e�� 
�� ������ ����, ���� ����, �����	
���� ���� e
� ��¢ �´ $

��	 

[3.5] ����� $��$�� e�� [3.5..] $��$�� e�� �� ������ ����, ���� ����, �����	
���� ���� e
� ��¢ �´ $

��	 
[5..] H&��-¼� (oss) ��$� �� �+$��� �´ �6�� 
H ��
� ��{¯ �°�� �´ ����� h
%�� 

[5....] H&��-¼� ��$��� (oss) 
6�½�� ����/��% ���& 

�� ������ ����, ���� ����, �����	
���� ���� e
� ��¢ �´ $

��	 

[5.1] �� �6��	 �e$�� ��� |� $
��� [5.1..] $
����� |� �� ������ ����, ���� ����, �����	
���� ���� e
� ��¢ �´ $

��	 
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��
%���	 3: E` E$O
�� �
� ��$ab �� ��+��� c6��de 
 

 ��% �K� �� ��+��� c6� �%��� E$O
�� ��
{ ��$ab ��$ab E$O
�� ��
{ ��% �K� ��Á
&� ����� 
    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

��
%���	 5-f : ��g�� H h����d�� ��% �K
�� 
�9
�&� ��K�N �� ��$��=���de 


