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««¯¹¿�ë¹ ¿¿�¿¹ �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ Á¿«­ ম� «¿্쵔 ……………………………… ò

্쵚ý¿­°¿ ………………………………………………………………….. ó

সÁ�¿° ð : ««¯¹¿�ë¹ ¿¿�¿¹ র냂«�্최  (Vision), �«¿»্쵌¯  (Mission) �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ স্쵌্쵔 ও �¿ý ম¿­«» ô

সÁ�¿° ñ: ««¯¹¿�ë¹ ¿¿�¿¹ «­«¿্쵐 �¿ý মý¯ý¹ ÜÝ¿í ¬»¿¬» ্쵚¿¿­ ) ….. õ

সÁ�¿° ò :�ý মÁ্쵘¿Ï° ««¹�্최°¿ ………..………..………..………..………..…... ö

Áা뺂¯ý¿�°É ð ¿্쵒Áা뺂¯্쵌« ) ………………………………………… ðò

Áা뺂¯ý¿�°É ñ �ý মÁ্쵘¿Ï° ্쵛­þ¿«°¿ ও ্쵚ý¿«� ………..………..………..…………… ðó

Áা뺂¯ý¿�°É ò  :�ï �«¬¯Á¹Á¯Ï Áা뺂«ি্쵖 �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿�ÁðÂ………..………..…………. ðô

Áা뺂¯ý¿�°É ó ÷ Áা뺂্쵍¿¹ ও ù¿¿Á°ð»� �¿ý মý¯ý¹ ­¿ý­¿য়° Áা뺂ý¿í �ý ম««¹�্최°¿ÁðÂ …………… ðõ
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�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂� ««¯¹¿�ë¹ ¿¿�¿, ««¯¹¿�ë¹ এ¹ �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ Á¿«­ ম� «¿্쵔
(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank, Pirojpur Branch, Pirojpur) 

 

Á¿ÿ«¬� ��ম° ¿¯¿¯»্촺 এ­া뺂 ¿«­ÿৎ ««¹�্최°¿

Á¿ÿ«¬� ­�¹ Áð¯Â¹ ò­�¹ ্쵚¯¿° ��ম° ÁðÂ:

দÏশÏ¹ দÏ�¿¹ ­ÏশÏ¿ �শ¹ দÏ�¿¹ য꿁ÏশÏ¹ �ý মÀংþ¿শÏ¹ »শযÏ ðøø÷ ÀশÏ¹ öÏং ��Ï Ïশ» �ý মÀংþ¿Ï ব곍¿ং� ্쵚­¿­ি¿ 
Áয়। ñïñð ññ Áশ¿ ñïñò-ñó �ý মÏ�শ¹ ঋ« ­Ï¿¹«  দ�¿ট龿 ট¿�¿ দýশ�  দ�¿ট龿 ট¿�¿য় উ্쵐É¿ Áশয়শ�। 
এ��­¿শÏ Ï­« ম¿ Àýশয় ঋ« �Ï¿শয়¹ «­¹ý¿«  দ�¿ট龿 ট¿�¿ দýশ�  দ�¿ট龿 ট¿�¿য় উ্쵐É¿ Áশয়শ�। এ�¿ý মýশý¹ 
¬»፦暎­¿শ¿ ব곍¿ং� ñïñò-ñó �ý মÏ�¹ «ý ম্쵌 ্쵚¿Ïয­¿শÏ �Ï এÏং «শ¹¿য­¿শÏ �ÏÀÁ দý¿ট
�Ï দÏ�¿শ¹¹ �ý মÀংþ¿Ï স룃�Ï �শ¹শ�।

Áýÿ¿এ­া뺂 ¿¯¿¯»্촺ÁðÂ :

 «­ïý¿° ««¹«þ«¬¯¬ �ý মÁা뺂þ¿° û�° Á­ ম¿«¯�É�¹«
 ্쵛¿া뺂¯�¹ ««¹¯¿¿«¯¬ ð»¯° ï«ি,�ý¿°¬ ্쵇Â« ও ¬«Â­¯»¹ �«ý ম¿্쵎¬¿;
 ্쵚¿«»¬ ্쵛¿া뺂«�া뺂 সÁ­¿¹ «¿¿¿«¿«¿ �ধꟁ«°� ্쵚য꿁«ি«°¿ম¹ ্쵦¿ý ম্쵛¿া뺂«�া뺂 সÁ­¿ ¿¿ল닁�¹«
 ঋ« �Ï¿য় ï«ি�¹«
 স্쵚¿ª¿্촴 ª¿�¿¿¹«Á«¬¯�¿° এ­া뺂ý¿°­ Á্쵘Ï ও �ý মÏ্쵌¬¿¹ উ্쵐য়°।

¿«­ÿৎ««¹�্최°¿ :
গ韁«�¬ ý¿°Á্쵘্쵐 ঋ« «­¬¹« �¯¹ স­�¿¹্쵐 ্쵩¿Á�¹« ও �ý মÁা뺂þ¿° û�°। ««¯¹¿�ë¹ ¿¿�¿ ««¯¹¿�ë¹ এ¹ �ও¬¿¯É° এ»¿�¿
Áï¯Â¹ ý¿Ï¯ý �«¯� Áা뺂্쵅� স­�¿¹ য꿁­ ও য꿁­ ý«Â»¿¹ �ý মÁা뺂þ¿¯°¹ ্쵛­þ¿�¹«। ্쵛¿া뺂¯�¹ সে««ক闃¬ ঋ¯«¹ Â¿¹ «­ïý¿° Â¿¹ এ¹
«°¯¿ °¿«ý¯য় �°¿। ্쵇¿Â� সÁ­¿¹ ý¿° উ্쵐য়°। ý¿© «ý ম¿¯য় Á�» �¿ý মý¯ý স�¿¹ ¬Ï¿¹«� �্쵛¿Â¬ ¹¿�¿। ­¿«À ম� »্쵌¯ý¿্쵔¿¹ ¿¬¿¿�
��ম° «°«ি¬ �¹¿। স­�¿¹ য꿁­¯Ï¹ «­«°¯য়¿� Á্쵘¯�ম «¹¿ý¿ ম ্쵚Ï¿°ÁÂ ্쵛­Á¿ ্쵛­þ¿«°¿ ও �«­ ম� «¿্쵌¿ Á্쵘¯�ম ্쵚«¿্쵌« ্쵚Ï¿°।
�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂¯�¹ Á¿¯­ Á¿ý্촺ÿì« মÁা뺂«ি্쵖 এ¹ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ­¿ý­¿য়°।

ñïñó ñô�­ ম­�¯¹¹Áï¿্쵛্쵚¯¿°��ম°ÁðÂ :

 ঋ« «­¬¹¯«¹ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ðð.÷ò স�¿ট龿 ý¿�¿ «°¯ ম¿¹« ;
 ঋ« �Ï¿¯য়¹ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ÷.õï স�¿ট龿 ý¿�¿ «°¯ ম¿¹«;
 দꛁ্촾 উৎ«¿Ï° �¿¯¬ ঋ««­¬¹¯«¹ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ò.ôï স�¿ট龿 ý¿�¿ «°¯ ম¿¹«;
 �ï¿ï �­¿«Ï «শ뛁«¿»° �¿¯¬ ঋ««­¬¹¯«¹ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ó.ôïস�¿ট龿 ý¿�¿ «°¯ ম¿¹«;
 «¿া뺂«Ý ও �ï¿ï ýৎÿ ¿¿¯À ঋ««­¬¹¯«¹ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ï.òò স�¿ট龿 ý¿�¿ «°¯ ম¿¹«;
 °¿Á ম¿¹É ও ­°¿য়° �¿¯¬ ঋ««­¬¹¯«¹ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ï.ïï স�¿ট龿 ý¿�¿ «°¯ ম¿¹«;
 �ï¿ï �¿¯¬ ঋ««­¬¹¯«¹ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ò.ôï স�¿ট龿 ý¿�¿ «°¯ ম¿¹«;
 °¿¹É উ¯ï¿ি¿¯Ï¹ ý¯Ï ঋ« «­¬¹« ô.ïï স�¿ট龿 ý¿�¿ «°¯ ম¿¹«;
 সে««ক闃¬ ঋ« �Ï¿¯য়¹ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ï.ïó স�¿ট龿 ý¿�¿ «°¯ ম¿¹«;
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্쵚ý¿­°¿

ýý«¿»য় «­¿¿�ÁðÂ এ­া뺂 �ও¬¿¯É° Ï্쵎¹ Áা뺂þ¿Áð¯Â¹ ্쵚¿«¬্쵗¿«°� Ï্쵌¬¿ ï«ি ,্쵤্촵¬¿ ও 
�­¿­«Ï«Â স�¿¹Ï¿¹ �¹¿  ,ù¿¿Á° Áা뺂Â¬�¹« এ­া뺂  Á্쵘¯Ï¹ ý­¿ý­ ্쵛­Â¿¹ «°«ি¬�¹¯«¹ 
ý¿Ï¯ý র냂«�্최 ñïóð এ¹ ý­¿ý­ ­¿ý­¿য়¯°¹ »¯্쵌¯-

্쵛­þ¿«� �ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�, ««¯¹¿�ë¹ ¿¿�¿  ««¯¹¿�ë¹

এ­া뺂

�্촸«»� ্쵛­þ¿«� �ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�, �্촸«»� �¿ý ম¿»য়, ««¯¹¿�ë¹ এ¹ ý¯Ï ñïñó Á¿¯»¹ জ鳁° ý¿¯Á¹ ñó
¬¿«¹¯� এ� ­¿«À ম� �ý মÁ্쵘¿Ï° Û«ি ্쵤¿্쵌«¹¬ Â»।

এ� Û«ি¯¬ ্쵤¿্쵌¹�¿¹É উ¿য়«্쵌 «°ï«»«�¬ «­Àয় Áð¯Â Áð¬ Â¯»°
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সÁ�¿° ð

««¯¹¿�ë¹ ¿¿�¿¹ র냂«�্최 ) , �«¿»্쵌¯ )Mission( �ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔ÁðÂ এ­া뺂 �¿ý ম¿­«»

ð.ð : র냂«�্최 )
সÏ¯¿¹ স­�¿¹ «­¯¿À �¯¹ স­�¿¹ য꿁­¯Ï¹ �ý মÁা뺂þ¿¯°¹ ý¿Ï¯ý �­ ম©°«¬� উ্쵐য়° �ý ম�¿¯ে Á্쵘িৃ�¹«।

ð.ñ : �«¿»্쵌¯ )Mission(
ঋ« ্쵚Ï¿¯°¹ ý¿Ï¯ý স­�¿¹ য꿁­¯Ï¹ �ý মÁা뺂þ¿¯°¹ ù¯ý¿� û«্쵖 �¯¹ ¬¿¯Ï¹ �­ মÁ¿ý¿«�� উ্쵐য়° ও 
ঋ«্쵇ÂÉ¬¿¯Ï¹ Á্촸¯য় উ্쵒Êি �¹¿;

ð.ò �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ স্쵌্쵔
ð.ò.ð Ï্쵎¹/Áা뺂þ¿¹ �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ স্쵌্쵔
ð ঋ« «­¬¹« ্쵛­þ¿«°¿ ও °¿¹É¹ ্쵌ý¬¿য়° «°«ি¬�¹«
ñ ঋ« �Ï¿য় ্쵛­þ¿«°¿
ò �«­ ম� শ뛃ß»¿ ùÁা뺂Â¬�¹«
ó ্쵛¿া뺂¯�¹ সÁ­¿ ÁÂ�É�¹« এ­া뺂 �ýী¯Ï¹ �ï ý¿°Áð¬ ­¿Áþ¿¯°¹ Áা뺂þ¿° �¹¿।

ð ò ñ ù¿¿Á° ও Áা뺂্쵍¿¹ð»� �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ স্쵌্쵔 ý«ý««¹ÀÏ «­¿¿� �্쵔ম� «°¯ ম¿«¹¬
ù¿¿Á° ও Áা뺂্쵍¿¹ð»� �¿ý মý¯ý¹ ­¿ý­¿য়° স�¿¹Ï¿¹�¹«

ð.ó  : �¿ý ম¿­«»  
� স­�¿¹ য꿁­¯Ï¹ ý¯Ï ঋ« «­¬¹«
� ঋ« �Ï¿য়
� ঋ« ্쵇ÂÉ¬¿¯Ï¹ ্쵚�্최 ্쵛­þ¿«°¿ «­««° �¿«¹�¹É ও ্쵚¿¿Á«°� �¿¯� ÁÂ¿য়¬¿ ্쵚Ï¿°
  সÏ¯¿ �ý মÁা뺂þ¿° «­¯¿À �¯¹ �্쵒 �ý মÁা뺂þ¿° Á্쵘ম¯� ¬ï Áা뺂্쵇Â �¯­À«¿ এ­া뺂 ্쵚�¿¿°¿¹ ্쵛­þ¿ ্쵇Â«;
¡ ্쵛­Á¿«য়� �¿ý মýý ««¹¿¿»°¿¹ �ï Áýয় Áýয় °É«¬ý¿»¿ ্쵚«য়° ও «­ïý¿° °É«¬ý¿»¿ Áা뺂¯¿¿¯°
¿ ্쵛¿া뺂¯�¹ �ý ম�¬ম¿ �ý ম¿¿¹É¯Ï¹ Ï্쵌¬¿ ï«ি¹ �ï «°য়«ý¬ ্쵚«¿্쵌« ্쵚Ï¿°
� ঋ« ্쵇ÂÉ¬¿¯Ï¹ ্쵛­Á¿«য়� ্쵛­þ¿«°¿ «­Àয়� �ý ম¿¿»¿¹ �¯য়¿�° �¹¿
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সÁ�¿° ñ

«­«¿্쵐 �¿ý মý¯ý¹ ÜÝ¿í ¬»¿¬» /্쵚¿¿­ (Outcome/Impact)
 

ÜÝ¿í ¬»¿¬» ্쵚¿¿­ ÜÝ¿í ¬»¿¬»ú¿� এ�� ্쵚ক闃¬ »্쵌¯ý¿্쵔¿
ñïñó ñô

্쵚¯্쵌«« «°¯ ম¿«¹¬ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ��ম¯°¹ স্쵌¯্쵔
সýÍ­¿¿¯­ Ï¿«য়্쵐্쵚¿্쵎

ýý«¿»য় «­¿¿� Áা뺂স룍Â¿Áð¯Â¹ °¿ý
উ«¿্쵈ú্쵔ñïñ ñ ñïñò ñó ñïñô ñõ ñïñõ ñö

ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ৯ ðï 

ñïòï Á¿» «ý মí
ðôïïïïï স­�¿¹ য꿁­¯Ï¹
�ý মÁা뺂þ¿° ও �É­°ý¿্쵔¿¹
ý¿° উ্쵐য়°।

ঋ« ্쵚Ï¿¯°¹ ý¿Ï¯ý
স­�¹¿্쵐 «­¯ý¿¿° Áা뺂্쵅¿ ð÷öï ðõôï ð÷ïï ð÷ôï ðøïï �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É°

¿¿�¿ÁðÂ
� ý¿°°Éয় ্쵚¯¿°ýýÉ¹ ্쵚«¬፦暎«¬ ও

«°¯Ï ম¿°¿
� «°­ ম¿¿°É �¿¯¬Â¿¹ ñïñó

্쵛¿া뺂¯�¹ �«­ ম� Á্쵌ý¬¿
ï«ি

ঋ« �Ï¿য় স�¿ট龿
ý¿�¿য় ø.ðô ö.õ÷ ö.÷ï ðï.òñ ðï.òò �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É°

¿¿�¿ÁðÂ
«°­ ম¿¿°É �¿¯¬Â¿¹ ñïñó

�«­ ম� শ뛃ß»¿
ùÁা뺂Â¬�¹«

সে°Éক闃¬ ঋ« �Ï¿য় স�¿ট龿
ý¿�¿য় ï.ïó ï.ïò ï.ïó ï.ïö ï.ïö �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É°

¿¿�¿ÁðÂ
÷ý «্촸­¿«À ম� ««¹�্최°¿

°¿¹É¹ ্쵌ý¬¿য়° «­¬¹«ক闃¬ ঋ« স�¿ট龿
ý¿�¿য় ô.óô ô.ïï ô.ïï ô.öõ õ.ïï �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É°

¿¿�¿ÁðÂ
«°­ ম¿¿°É �¿¯¬Â¿¹ ñïñó

°¿¹É উ¯ï¿ি¿¹ Áা뺂্쵅¿ Áা뺂্쵅¿
ñóï ñóð óðô óôï ó÷ï �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É°

¿¿�¿ÁðÂ
«°­ ম¿¿°É �¿¯¬Â¿¹ ñïñó

 

 

Á¿ý«য়� ¬ï
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সÁ�¿° ò
�ý মÀ্쵘¿ÏÏ «­¹�্최Ï¿

�ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔ÁðÂ  ,�¿ý মýý ,�ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� এ­া뺂 »্쵌¯ý¿্쵔¿ÁðÂ 

�ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔 স্쵌¯্쵔¹ 
ý¿° �¿ý মýý �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� �«°¿ «ি«¬ এ��

�ý মÁ্쵘¿Ï°
ú¿¯�¹ ý¿°

্쵚ক闃¬ ��ম° »্쵌¯ý¿্쵔¿/«°« ম¿য়�ñïñó ñô
্쵚¯্쵌««

ñïñô-ñõ
্쵚¯্쵌««

ñïñõ -ñ öñïññ ñò ñïñò ñó �Á¿¯¿¹« �«¬ উ্쵈ý উ্쵈ý ¿»«¬ ý¿° ¿»«¬ ý¿¯°¹ 
«°¯ï

ðïï% øï% ÷ï% öï% õï%
ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ø ðï ðð ðñ ðò ðó ðô ðõ

�ý মÁা뺂þ¿°্쵛¿া뺂¯�¹ �ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔ÁðÂ

ð ঋ« «­¬¹« ্쵛­þ¿«°¿
ও °¿¹É¹ ্쵌ý¬¿য়°

«°«ি¬�¹«
òï

ð ð দꛁ্촾 উৎ«¿Ï° �¿¯¬ 
ঋ««­¬¹« ð ð ð «­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý«্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ó
ð ñ �ï¿ï �­¿ÏÉ 

«শ뛁«¿»° �¿¯¬ ঋ««­¬¹« ð ñ ð «­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý«্쵖 স�¿ট龿 
ý¿�¿য় ô

ð ò «¿া뺂«Ý ও �ï¿ï 
ýৎÿ ¿¿¯À ঋ« «­¬¹« ð ò ð «­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý«্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ó
ð ó °¿Á ম¿¹É ও ­°¿য়° 

�¿¯¬ ঋ« «­¬¹« ð ó ð «­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý«্쵖 স�¿ট龿 
ý¿�¿য় ñ

ð ô �ï¿ï �¿¯¬ ঋ« 
«­¬¹« ð ô ð «­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý«্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ô

ð õ °¿¹É উ¯ï¿ি¿¯Ï¹ 
ý¯Ï ঋ« «­¬¹«

ð õ ð «­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý«্쵖 স�¿ট龿
ý¿�¿য় ô

ð õ ñ °¿¹É উ¯ï¿ি¿¹ Áা뺂্쵅¿ Áý«্쵖 Áা뺂্쵅¿ ô

ñ ঋ«�Ï¿য়্쵛­þ¿«°¿ ñï

ñ ð দꛁ্촾 উৎ«¿Ï° �¿¯¬
ঋ« �Ï¿য় ñ ð ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« Áý«্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ó
ñ ñ �ï¿ï �­¿ÏÉ

«শ뛁«¿»° �¿¯¬ ঋ« �Ï¿য় ñ ñ ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« Áý«্쵖 স�¿ট龿 
ý¿�¿য় ô

ñ ò «¿া뺂«Ý ও �ï¿ï
ýৎÿ ¿¿¯À ঋ« �Ï¿য় ñ ò ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« Áý«্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ó
ñ ó °¿Á ম¿¹É ও ­°¿য়° �¿¯¬

ঋ« �Ï¿য় ñ ó ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« Áý«্쵖 স�¿ট龿 
ý¿�¿য় ñ

ñ ô �ï¿ï �¿¯¬ ঋ«
�Ï¿য় ñ ô ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« Áý«্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ô

ò
�«­ ম�শ뛃ß»¿ùÁা뺂Â¬�¹

«
ðï

ò ð সে«Éক闃¬ ঋ« °�¯Ï 
�Ï¿য় ò ð ð �¿Ïয়ক闃¬ ঋ« Áý«্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ñ
ò ñ �¿¯í¹É« 

�«ªý�««্쵈 «°্쵡«্쵈�¹« ò ñ ð «°্쵡«্쵈¹ Â¿¹ ýýë«্촺í¬ ò
ò ò ­¿া뺂»¿¯Ï¿ ্쵛¿া뺂¯�¹ 

««¹Ï¿ ম°�««্쵈 «°্쵡«্쵈�¹« ò ò ð «°্쵡«্쵈¹ Â¿¹ ýýë«্촺í¬ ò

ò.ó ý¿ý»¿ «°্쵡«্쵈 ò ó ð ý¿ý»¿
«°্쵡«্쵈¹ Â¿¹ ýýë«্촺í¬ ñ
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�ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔 স্쵌¯্쵔¹ 
ý¿° �¿ý মýý �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� �«°¿ «ি«¬ এ��

�ý মÁ্쵘¿Ï°
ú¿¯�¹ ý¿°

্쵚ক闃¬ ��ম° »্쵌¯ý¿্쵔¿/«°« ম¿য়�ñïñó ñô
্쵚¯্쵌««

ñïñô-ñõ
্쵚¯্쵌««

ñïñõ -ñ öñïññ ñò ñïñò ñó �Á¿¯¿¹« �«¬ উ্쵈ý উ্쵈ý ¿»«¬ ý¿° ¿»«¬ ý¿¯°¹ 
«°¯ï

ðïï% øï% ÷ï% öï% õï%
ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ø ðï ðð ðñ ðò ðó ðô ðõ

ó ্쵛¿া뺂¯�¹ সÁ­¿
ÁÂ�É�¹« এ­া뺂 �ýী¯Ï¹

�ï
ý¿°Áð¬­¿Áþ¿¯°¹Áা뺂þ¿

°�¹¿

ðï

ó ð ওয়¿° ্쵗«
Á¿«¿ মÁ Á্쵘«�ম¬ ¬ï
্쵚¿¿¹ ও সÁ­¿ ্쵚¿­ী �্쵔ম�
¬ï �¿°¿¹ ù¯ý¿�

ó ð ð ওয়¿° ্쵗«
Á¿«¿ মÁ ¿¿ল닁ক闃¬
¿¿�¿ �¿ý ম¿»য়

Áý«্쵖 Áা뺂্쵅¿ ô

ó ñ �ý ম¿¿¹É গ韃Â«°ý ম¿«
ঋ« «­¬¹« ó ñ ð «­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý«্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ô
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সÁ�¿° ò
ù¿¿Á° ও Áা뺂্쵍¿¹ð»� �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ স্쵌্쵔

�ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔 স্쵌¯্쵔¹ 
ý¿° �¿ý মýý �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� �«°¿ «ি«¬ এ��

�ý মÁ্쵘¿Ï°
ú¿¯�¹ ý¿°

্쵚ক闃¬ ��ম° »্쵌¯ý¿্쵔¿/«°« ম¿য়�ñïñó ñô

্쵚¯্쵌««
ñïñô-ñõ

্쵚¯্쵌««
ñïñõ -ñ öñïññ ñò ñïñò ñó �Á¿¯¿¹« �«¬ 

উ্쵈ý উ্쵈ý ¿»«¬ 
ý¿°

¿»«¬ 
ý¿¯°¹ 
«°¯ï

ðïï% øï% ÷ï% öï% õï%
ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ø ðï ðð ðñ ðò ðó ðô ðõ

ð স룁Ï¿ÀÏ ও Àং্쵍¿¹
ম껂»� �¿ý মýশý¹
Ï¿ýÏ¿য়Ï দ�¿¹Ï¿¹�¹«

òï

ð ð শ뛁ি¿¿¿¹
�ý ম««¹�্최°¿ ­¿ý­¿য়° 

ð ð ð শ뛁ি¿¿¿¹
�ý ম««¹�্최°¿ ­¿ý­¿«য়¬ 

ýýë«্촺î¬ ্쵚¿্쵎 °্쵚¹

ð ñ � �¿ïম¿্쵠 উ্쵓¿­°
�ý ম««¹�্최°¿ ­¿ý­¿য়° 

ð ñ ð � �¿ïম¿্쵠
উ্쵓¿­° �ý ম««¹�্최°¿
­¿ý­¿«য়¬ 

ýýë«্촺î¬ ্쵚¿্쵎 °্쵚¹

ð ò �«¿¯ý¿� ্쵚«¬�¿¹
�ý ম««¹�্최°¿ ­¿ý­¿য়° 

ð ò ð �«¿¯ý¿�
্쵚«¬�¿¹ �ý ম««¹�্최°¿
­¿ý­¿«য়¬ 

ýýë«্촺î¬ ্쵚¿্쵎 °্쵚¹

ð ó সÁ­¿ ্쵚Ï¿°
্쵚«¬፦暎«¬ �ý ম««¹�্최°¿
­¿ý­¿য়° 

ð ó ð সÁ­¿ ্쵚Ï¿°
্쵚«¬፦暎«¬ �ý ম««¹�্최°¿
­¿ý­¿«য়¬ 

ýýë«্촺î¬ ্쵚¿্쵎 °্쵚¹

 ð ô ¬ï �«¯�¿¹
�ý ম««¹�্최°¿ ­¿ý­¿য়° 

ð ô ð ¬ï �«¯�¿¹
�ý ম««¹�্최°¿ ­¿ý­¿«য়¬ 

ýýë«্촺î¬ ্쵚¿্쵎 °্쵚¹

Á¿ý«য়� ¬ï
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�­ý ব곍Ïþ¿«� �ý মÀংþ¿Ï ব곍¿ং� ­«শ¹¿�প꫁¹ Ï¿�¿ ­«শ¹¿�প꫁¹ �্촸­»� ব곍Ïþ¿«� �ý মÀংþ¿Ï ব곍¿ং� �্촸­»� 
�¿ý ম¿»য় ­«শ¹¿�প꫁¹ এ¹ ­Ï�ট �্촰É�¿¹ �¹­� দý এ� চ髁­িশ¿ Ï­« ম¿ ¬»¿¬» ��মশÏ ÀশÏ্쵖 ý¿�Ï।

�­ý �্촸­»� ব곍Ïþ¿«� �ý মÀংþ¿Ï ব곍¿ং� �্촸­»� �¿ý ম¿»য় ­«শ¹¿�প꫁¹ ব곍Ïþ¿«� �ý মÀংþ¿Ï ব곍¿ং�
­«শ¹¿�প꫁¹ Ï¿�¿ ­«শ¹¿�প꫁¹ এ¹ ­Ï�ট �্촰É�¿¹ �¹­� দý এ� চ髁­িশ¿ Ï­« ম¿ ¬»¿¬» ��মশÏ ্쵚শয়¿�ÏÉয় ÀÁশý¿­ি¿¿ 
�¹Ï।

্쵤¿্쵌«¹¬  :

ব곍Ïþ¿«�
�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�
­«শ¹¿�প꫁¹ Ï¿�¿, ­«শ¹¿�প꫁¹

¬¿«¹�

�্촸­»� ব곍Ïþ¿«�
�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�
�্촸­»� �¿ý ম¿»য় ,««¯¹¿�ë¹

¬¿«¹�
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Áা뺂¯ý¿�°É ñ �ý মÁ্쵘¿Ï° ্쵛­þ¿«°¿ ও ্쵚ý¿«�

�¿ý মýý �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� ­¿ý­¿য়°�¿¹É �নꣁ«­¿¿�  ,�«¯¿¿�¿ ,¿¿�¿ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ��ম¯°¹্쵚ý¿«�
ð ð দꛁ্촾 উৎ«¿Ï° �¿¯¬ ঋ««­¬¹« ð ð ð «­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸«»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï «­­¹«É
ð ñ �ï¿ï �­¿ÏÉ «শ뛁¿»° �¿¯¬ ঋ ««­¬¹« ð ñ ð «­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸«»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï «­­¹«É
ð ò «¿া뺂«Ý ও �ï¿ï ýৎÿ ¿¿¯À ঋ« «­¬¹« ð ò ð «­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸«»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï «­­¹«É
ð ó °¿Á ম¿¹É ও ­°¿য়° �¿¯¬ ঋ« «­¬¹« ð ó ð «­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸«»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï «­­¹«É
ð ô �ï¿ï �¿¯¬ ঋ« «­¬¹« ð ô ð «­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸«»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï «­­¹«É

ð õ °¿¹É উ¯ï¿ি¿¯Ï¹ ý¯Ï ঋ« «­¬¹« ð õ ð «­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸«»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï «­­¹«É
ð õ ñ °¿¹É উ¯ï¿ি¿¹ Áা뺂্쵅¿ �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸«»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï «­­¹«É

ñ ð দꛁ্촾 উৎ«¿Ï° �¿¯¬ ঋ« �Ï¿য় ñ ð ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸«»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï «­­¹«É
ñ.ñ �ï¿ï �­¿ÏÉ «শ뛁¿»° �¿¯¬ ঋ« �Ï¿য় ñ ñ ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸«»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï «­­¹«É
ñ.ò «¿া뺂«Ý ও �ï¿ï ýৎÿ ¿¿¯À ঋ« �Ï¿য় ñ ò ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸«»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï «­­¹«É
ñ.ó °¿Á ম¿¹É ও ­°¿য়° �¿¯¬ ঋ« �Ï¿য় ñ ó ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸«»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï «­­¹«É
ñ.ô �ï¿ï �¿¯¬ ঋ« �Ï¿য় ñ ô ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸«»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï «­­¹«É
ò.ð সে«Éক闃¬ ঋ« °�¯Ï �Ï¿য় ò ð ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸«»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï «­­¹«É

[ò.ñ] �¿¯í¹É« �«ªý �««্쵈 «°্쵡«্쵈�¹« ò ñ ð «°্쵡«্쵈¹ Â¿¹ �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸«»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï «­­¹«É
[ò.ò] ­¿া뺂»¿¯Ï¿ ্쵛¿া뺂¯�¹ ««¹Ï¿ ম° �««্쵈 
«°্쵡«্쵈�¹« ò ò ð «°্쵡«্쵈¹ Â¿¹ �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸«»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï «­­¹«É

[ò.ó] ý¿ý»¿ «°্쵡«্쵈¹ Â¿¹ ò ó ð «°্쵡«্쵈¹ Â¿¹ �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸«»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï «­­¹«É
ó ð ওয়¿° ্쵗« Á¿«¿ মÁ Á্쵘«�ম¬ ¬ï

্쵚¿¿¹ ও সÁ­¿ ্쵚¿­ী �্쵔ম� ¬ï �¿°¿¹ ù¯ý¿�
ó ð ð ওয়¿° ্쵗« Á¿«¿ মÁ

¿¿ল닁ক闃¬ ¿¿�¿ �¿ý ম¿»য়
�্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸«»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï «­­¹«É

ó ñ �ý ম¿¿¹É গ韃Â«°ý ম¿« ঋ« «­¬¹« ó ñ ð «­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸«»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï «­­¹«É
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Áা뺂¯ý¿�°É ò :�ï �«¬¯Á¹ Á¯Ï Áা뺂«ি্쵖 �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿�ÁðÂ

 �¿ý মýý �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� সýÁ�» �«¬¯Á¹ Á¿¯­ Áা뺂«ি্쵖 Áা뺂«ি্쵖 �«¬¯Á¹ Á¿¯­ �¿ý মýý Áý্쵔¯য়¹ স�Í¿»
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Áা뺂¯ý¿�°É ó ÷ Áা뺂্쵍¿¹ ও ù¿¿Á°ð»� �¿ý মý¯ý¹ ­¿ý­¿য়° Áা뺂ý¿í �ý ম««¹�্최°¿ÁðÂ
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�«্쵚�¿¬ýÉ ­¿া뺂»¿¯Ï¿ Á¹�¿¹

্쵛­þ¿«�
�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�, �¿»�¿ঠꂿ ¿¿�¿, �¿»�¿ঠꂿ।

এ­া뺂

�্촸»»� ্쵛­þ¿«�
�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�, �্촸»»� �¿ý ম¿»য়, »«¯¹¿�ë¹ এ¹ ý¯Ï ্쵤¿্쵌»¹¬

­¿»À ম� �ý মÁ্쵘¿Ï° Û»ি

ð জ鳁»¿� ñïñó– òïজ鳁° ñïñô

 

 

�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�  
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�¿»�¿ঠꂿ ¿¿�¿¹ �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ Á¿»­ ম� »¿্쵔 ……………………………… ò

্쵚ý¿­°¿ ………………………………………………………………….. ó

সÁ�¿° ð : �¿»�¿ঠꂿ ¿¿�¿¹ র냂«�্최  (Vision) ,�»¿»্쵌¯  (Mission) �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ স্쵌্쵔 ও �¿ý ম¿­»» ô

সÁ�¿° ñ: �¿»�¿ঠꂿ ¿¿�¿¹ »­»¿্쵐 �¿ý মý¯ý¹ ÜÝ¿í ¬»¿¬» ্쵚¿¿­ ) ….. õ

সÁ�¿° ò :�ý মÁ্쵘¿Ï° «»¹�্최°¿ ………..………..………..………..………..…... ö

Áা뺂¯ý¿�°É ð ¿্쵒Áা뺂¯্쵌« ) ………………………………………… ðò

Áা뺂¯ý¿�°É ñ �ý মÁ্쵘¿Ï° ্쵛­þ¿«°¿ ও ্쵚ý¿«� ………..………..………..…………… ðó

Áা뺂¯ý¿�°É ò  :�ï �»¬¯Á¹Á¯Ï Áা뺂»ি্쵖 �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿�ÁðÂ………..………..…………. ðô

Áা뺂¯ý¿�°É ó ÷ Áা뺂্쵍¿¹ ও ù¿¿Á°ð»� �¿ý মý¯ý¹ ­¿ý­¿য়° Áা뺂ý¿í �ý ম«»¹�্최°¿ÁðÂ …………… ðõ
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�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂� �¿»�¿ঠꂿ ¿¿�¿, �¿»�¿ঠꂿ এ¹ �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ Á¿»­ ম� »¿্쵔
(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank, Jhalokathi Branch, Jhalokathi) 

 

Á¿ÿ»¬� ��ম° ¿¯¿¯»্촺 এ­া뺂 ¿»­ÿৎ «»¹�্최°¿

Á¿ÿ»¬� ­�¹ Áð¯Â¹ ò­�¹ ্쵚¯¿° ��ম° ÁðÂ:

দÏশÏ¹ দÏ�¿¹ ­ÏশÏ¿ �শ¹ দÏ�¿¹ য꿁ÏশÏ¹ �ý মÀংþ¿শÏ¹ »শযÏ ðøø÷ ÀশÏ¹ öÏং ��Ï Ïশ» �ý মÀংþ¿Ï ব곍¿ং� ্쵚­¿­ি¿ 
Áয়। ñïñð ññ Áশ¿ ñïñò-ñó �ý মÏ�শ¹ ঋ« ­Ï¿¹«  দ�¿ট龿 ট¿�¿ দýশ�  দ�¿ট龿 ট¿�¿য় উ্쵐É¿ Áশয়শ�। 
এ��­¿শÏ Ï­« ম¿ Àýশয় ঋ« �Ï¿শয়¹ «­¹ý¿«  দ�¿ট龿 ট¿�¿ দýশ�  দ�¿ট龿 ট¿�¿য় উ্쵐É¿ Áশয়শ�। এ�¿ý মýশý¹ 
¬»፦暎­¿শ¿ ব곍¿ং� ñïñò-ñó �ý মÏ�¹ «ý ম্쵌 ্쵚¿Ïয­¿শÏ �Ï এÏং «শ¹¿য­¿শÏ 10774 �ÏÀÁ দý¿ট �Ï
দÏ�¿শ¹¹ �ý মÀংþ¿Ï স룃�Ï �শ¹শ�।

Áýÿ¿এ­া뺂 ¿¯¿¯»্촺ÁðÂ :

 »­ïý¿° «»¹»þ»¬¯¬ �ý মÁা뺂þ¿° û�° Á­ ম¿»¯�É�¹«
 ্쵛¿া뺂¯�¹ «»¹¯¿¿»¯¬ ð»¯° ï»ি,�ý¿°¬ ্쵇Â« ও ¬»Â­¯»¹ �«ý ম¿্쵎¬¿;
 ্쵚¿»»¬ ্쵛¿া뺂»�া뺂 সÁ­¿¹ «¿¿¿«¿»¿ �ধꟁ»°� ্쵚য꿁»ি»°¿ম¹ ্쵦¿ý ম্쵛¿া뺂»�া뺂 সÁ­¿ ¿¿ল닁�¹«
 ঋ« �Ï¿য় ï»ি�¹«
 স্쵚¿ª¿্촴 ª¿�¿¿¹»Á»¬¯�¿° এ­া뺂ý¿°­ Á্쵘Ï ও �ý মÏ্쵌¬¿¹ উ্쵐য়°।

¿»­ÿৎ«»¹�্최°¿ :
গ韁«�¬ ý¿°Á্쵘্쵐 ঋ« »­¬¹« �¯¹ স­�¿¹্쵐 ্쵩¿Á�¹« ও �ý মÁা뺂þ¿° û�°। �¿»�¿ঠꂿ ¿¿�¿ �¿»�¿ঠꂿ এ¹ �ও¬¿¯É° এ»¿�¿ Áï¯Â¹
ý¿Ï¯ý �»¯� Áা뺂্쵅� স­�¿¹ য꿁­ ও য꿁­ ý»Â»¿¹ �ý মÁা뺂þ¿¯°¹ ্쵛­þ¿�¹«। ্쵛¿া뺂¯�¹ সে»«ক闃¬ ঋ¯«¹ Â¿¹ »­ïý¿° Â¿¹ এ¹ »°¯¿
°¿»ý¯য় �°¿। ্쵇¿Â� সÁ­¿¹ ý¿° উ্쵐য়°। ý¿© «ý ম¿¯য় Á�» �¿ý মý¯ý স�¿¹ ¬Ï¿¹»� �্쵛¿Â¬ ¹¿�¿। ­¿»À ম� »্쵌¯ý¿্쵔¿¹ ¿¬¿¿�
��ম° »°»ি¬ �¹¿। স­�¿¹ য꿁­¯Ï¹ »­»°¯য়¿� Á্쵘¯�ম «¹¿ý¿ ম ্쵚Ï¿°ÁÂ ্쵛­Á¿ ্쵛­þ¿«°¿ ও �»­ ম� »¿্쵌¿ Á্쵘¯�ম ্쵚»¿্쵌« ্쵚Ï¿°।
�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂¯�¹ Á¿¯­ Á¿ý্촺ÿì« মÁা뺂»ি্쵖 এ¹ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ­¿ý­¿য়°।

ñïñó ñô�­ ম­�¯¹¹Áï¿্쵛্쵚¯¿°��ম°ÁðÂ :

 ঋ« »­¬¹¯«¹ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ðð.50 স�¿ট龿 ý¿�¿ »°¯ ম¿¹« ;
 ঋ« �Ï¿¯য়¹ »্쵌¯ý¿্쵔¿ 6.81 স�¿ট龿 ý¿�¿ »°¯ ম¿¹«;
 দꛁ্촾 উৎ«¿Ï° �¿¯¬ ঋ«»­¬¹¯«¹ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ò.0ï স�¿ট龿 ý¿�¿ »°¯ ম¿¹«;
 �ï¿ï �­¿»Ï «শ뛁«¿»° �¿¯¬ ঋ«»­¬¹¯«¹ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ó.ôïস�¿ট龿 ý¿�¿ »°¯ ম¿¹«;
 »¿া뺂»Ý ও �ï¿ï ýৎÿ ¿¿¯À ঋ«»­¬¹¯«¹ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ï.50 স�¿ট龿 ý¿�¿ »°¯ ম¿¹«;
 °¿Á ম¿¹É ও ­°¿য়° �¿¯¬ ঋ«»­¬¹¯«¹ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ï.ïï স�¿ট龿 ý¿�¿ »°¯ ম¿¹«;
 �ï¿ï �¿¯¬ ঋ«»­¬¹¯«¹ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ò.ôï স�¿ট龿 ý¿�¿ »°¯ ম¿¹«;
 °¿¹É উ¯ï¿ি¿¯Ï¹ ý¯Ï ঋ« »­¬¹« ô.ïï স�¿ট龿 ý¿�¿ »°¯ ম¿¹«;
 সে»«ক闃¬ ঋ« �Ï¿¯য়¹ »যÏý¿্쵔¿ 0.13 দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹«;
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্쵚ý¿­°¿

ýý«¿»য় »­¿¿�ÁðÂ এ­া뺂 �ও¬¿¯É° Ï্쵎¹ Áা뺂þ¿Áð¯Â¹ ্쵚¿»¬্쵗¿»°� Ï্쵌¬¿ ï»ি ,্쵤্촵¬¿ ও 
�­¿­»Ï»Â স�¿¹Ï¿¹ �¹¿  ,ù¿¿Á° Áা뺂Â¬�¹« এ­া뺂  Á্쵘¯Ï¹ ý­¿ý­ ্쵛­Â¿¹ »°»ি¬�¹¯«¹ 
ý¿Ï¯ý র냂«�্최 ñïóð এ¹ ý­¿ý­ ­¿ý­¿য়¯°¹ »¯্쵌¯-

্쵛­þ¿«� �ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�, �¿»�¿ঠꂿ ¿¿�¿ �¿»�¿ঠꂿ

এ­া뺂

�্촸»»� ্쵛­þ¿«� �ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�, �্촸»»� �¿ý ম¿»য়, »«¯¹¿�ë¹ এ¹ ý¯Ï ñïñó Á¿¯»¹ জ鳁° ý¿¯Á¹ ñó
¬¿»¹¯� এ� ­¿»À ম� �ý মÁ্쵘¿Ï° Û»ি ্쵤¿্쵌»¹¬ Â»।

এ� Û»ি¯¬ ্쵤¿্쵌¹�¿¹É উ¿য়«্쵌 »°ï»»»�¬ »­Àয় Áð¯Â Áð¬ Â¯»°
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সÁ�¿° ð

�¿»�¿ঠꂿ ¿¿�¿¹ র냂«�্최 ) , �»¿»্쵌¯ )Mission( �ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔ÁðÂ এ­া뺂 �¿ý ম¿­»»

ð.ð : র냂«�্최 )
সÏ¯¿¹ স­�¿¹ »­¯¿À �¯¹ স­�¿¹ য꿁­¯Ï¹ �ý মÁা뺂þ¿¯°¹ ý¿Ï¯ý �­ ম©°»¬� উ্쵐য়° �ý ম�¿¯ে Á্쵘িৃ�¹«।

ð.ñ : �»¿»্쵌¯ )Mission(
ঋ« ্쵚Ï¿¯°¹ ý¿Ï¯ý স­�¿¹ য꿁­¯Ï¹ �ý মÁা뺂þ¿¯°¹ ù¯ý¿� û»্쵖 �¯¹ ¬¿¯Ï¹ �­ মÁ¿ý¿»�� উ্쵐য়° ও 
ঋ«্쵇ÂÉ¬¿¯Ï¹ Á্촸¯য় উ্쵒Êি �¹¿;

ð.ò �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ স্쵌্쵔
ð.ò.ð Ï্쵎¹/Áা뺂þ¿¹ �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ স্쵌্쵔
ð ঋ« »­¬¹« ্쵛­þ¿«°¿ ও °¿¹É¹ ্쵌ý¬¿য়° »°»ি¬�¹«
ñ ঋ« �Ï¿য় ্쵛­þ¿«°¿
ò �»­ ম� শ뛃ß»¿ ùÁা뺂Â¬�¹«
ó ্쵛¿া뺂¯�¹ সÁ­¿ ÁÂ�É�¹« এ­া뺂 �ýী¯Ï¹ �ï ý¿°Áð¬ ­¿Áþ¿¯°¹ Áা뺂þ¿° �¹¿।

ð ò ñ ù¿¿Á° ও Áা뺂্쵍¿¹ð»� �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ স্쵌্쵔 ý»ý«»¹ÀÏ »­¿¿� �্쵔ম� »°¯ ম¿»¹¬
ù¿¿Á° ও Áা뺂্쵍¿¹ð»� �¿ý মý¯ý¹ ­¿ý­¿য়° স�¿¹Ï¿¹�¹«

ð.ó  : �¿ý ম¿­»»  
� স­�¿¹ য꿁­¯Ï¹ ý¯Ï ঋ« »­¬¹«
� ঋ« �Ï¿য়
� ঋ«্쵇 ÂÉ¬¿¯Ï¹ ্쵚�্최 ্쵛­þ¿«°¿ »­««° �¿»¹�¹É ও ্쵚¿¿Á»°� �¿¯� ÁÂ¿য়¬¿ ্쵚Ï¿°
  সÏ¯¿ �ý মÁা뺂þ¿° »­¯¿À �¯¹ �্쵒 �ý মÁা뺂þ¿° Á্쵘ম¯� ¬ï Áা뺂্쵇Â �¯­À«¿ এ­া뺂 ্쵚�¿¿°¿¹ ্쵛­þ¿ ্쵇Â«;
¡ ্쵛­Á¿»য়� �¿ý মýý «»¹¿¿»°¿¹ �ï Áýয় Áýয় °É»¬ý¿»¿ ্쵚«য়° ও »­ïý¿° °É»¬ý¿»¿ Áা뺂¯¿¿¯°
¿ ্쵛¿া뺂¯�¹ �ý ম�¬ম¿ �ý ম¿¿¹É¯Ï¹ Ï্쵌¬¿ ï»ি¹ �ï »°য়»ý¬ ্쵚»¿্쵌« ্쵚Ï¿°
� ঋ«্쵇 ÂÉ¬¿¯Ï¹ ্쵛­Á¿»য়� ্쵛­þ¿«°¿ »­Àয়� �ý ম¿¿»¿¹ �¯য়¿�° �¹¿
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সÁ�¿° ñ

»­»¿্쵐 �¿ý মý¯ý¹ ÜÝ¿í ¬»¿¬» /্쵚¿¿­ (Outcome/Impact)
 

ÜÝ¿í ¬»¿¬» ্쵚¿¿­ ÜÝ¿í ¬»¿¬»ú¿� এ�� ্쵚ক闃¬ »্쵌¯ý¿্쵔¿
ñïñó ñô

্쵚¯্쵌«« »°¯ ম¿»¹¬ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ��ম¯°¹ স্쵌¯্쵔
সýÍ­¿¿¯­ Ï¿»য়্쵐্쵚¿্쵎

ýý«¿»য় »­¿¿� Áা뺂স룍Â¿Áð¯Â¹ °¿ý
উ«¿্쵈ú্쵔ñïñ ñ ñïñò ñó ñïñô ñõ ñïñõ ñö

ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ৯ ðï 

ñïòï Á¿» «ý মí
ðôïïïïï স­�¿¹ য꿁­¯Ï¹
�ý মÁা뺂þ¿° ও �É­°ý¿্쵔¿¹
ý¿° উ্쵐য়°।

ঋ« ্쵚Ï¿¯°¹ ý¿Ï¯ý
স­�¹¿্쵐 »­¯ý¿¿° Áা뺂্쵅¿

�্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É°
¿¿�¿ÁðÂ

� ý¿°°Éয় ্쵚¯¿°ýýÉ¹ ্쵚»¬፦暎»¬ ও
»°¯Ï ম¿°¿

� »°­ ম¿¿°É �¿¯¬Â¿¹ ñïñó
্쵛¿া뺂¯�¹ �»­ ম� Á্쵌ý¬¿
ï»ি

ঋ« �Ï¿য় স�¿ট龿
ý¿�¿য়

�্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É°
¿¿�¿ÁðÂ

»°­ ম¿¿°É �¿¯¬Â¿¹ ñïñó

�»­ ম� শ뛃ß»¿
ùÁা뺂Â¬�¹«

সে°Éক闃¬ ঋ« �Ï¿য় স�¿ট龿
ý¿�¿য়

�্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É°
¿¿�¿ÁðÂ

÷ý «্촸­¿»À ম� «»¹�্최°¿

°¿¹É¹ ্쵌ý¬¿য়° »­¬¹«ক闃¬ ঋ« স�¿ট龿
ý¿�¿য়

�্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É°
¿¿�¿ÁðÂ

»°­ ম¿¿°É �¿¯¬Â¿¹ ñïñó

°¿¹É উ¯ï¿ি¿¹ Áা뺂্쵅¿ Áা뺂্쵅¿ �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É°
¿¿�¿ÁðÂ

»°­ ম¿¿°É �¿¯¬Â¿¹ ñïñó

 

 

Á¿ý»য়� ¬ï
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সÁ�¿° ò
�ý মÀ্쵘¿ÏÏ «­¹�্최Ï¿

�ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔ÁðÂ  ,�¿ý মýý ,�ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� এ­া뺂 »্쵌¯ý¿্쵔¿ÁðÂ 

�ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔 স্쵌¯্쵔¹ 
ý¿° �¿ý মýý �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� �«°¿ «ি»¬ এ��

�ý মÁ্쵘¿Ï°
ú¿¯�¹ ý¿°

্쵚ক闃¬ ��ম° »্쵌¯ý¿্쵔¿/»°« ম¿য়�ñïñó ñô
্쵚¯্쵌««

ñïñô-ñõ
্쵚¯্쵌««

ñïñõ -ñ öñïññ ñò ñïñò ñó �Á¿¯¿¹« �»¬ উ্쵈ý উ্쵈ý ¿»»¬ ý¿° ¿»»¬ ý¿¯°¹ 
»°¯ï

ðïï% øï% ÷ï% öï% õï%
ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ø ðï ðð ðñ ðò ðó ðô ðõ

�ý মÁা뺂þ¿°্쵛¿া뺂¯�¹ �ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔ÁðÂ

ð ঋ« »­¬¹« ্쵛­þ¿«°¿
ও °¿¹É¹ ্쵌ý¬¿য়°

»°»ি¬�¹«
òï

ð ð দꛁ্촾 উৎ«¿Ï° �¿¯¬ 
ঋ«»­¬¹« ð ð ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý»্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ó
ð ñ �ï¿ï �­¿ÏÉ 

«শ뛁«¿»° �¿¯¬ ঋ«»­¬¹« ð ñ ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý»্쵖 স�¿ট龿 
ý¿�¿য় ô

ð ò »¿া뺂»Ý 
ও�ï¿ïýৎÿ ¿¿¯À 
ঋ«»­¬¹«

ð ò ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý»্쵖 স�¿ট龿 
ý¿�¿য় ó ï øö ð ïô ï ôï

ð ó °¿Á ম¿¹Éও ­°¿য়° 
�¿¯¬ ঋ«»­¬¹« ð ó ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý»্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ñ ï ñõ ï ðø ï ïï

ð ô �ï¿ï �¿¯¬ 
ঋ«»­¬¹« ð ô ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý»্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ô ó ññ ñ ðï ò ôï

ð õ °¿¹É উ¯ï¿ি¿¯Ï¹ 
ý¯Ï ঋ« »­¬¹«

ð õ ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý»্쵖 স�¿ট龿
ý¿�¿য় ô ô ôï õ ïï

ð õ ñ °¿¹É উ¯ï¿ি¿¹ Áা뺂্쵅¿ Áý»্쵖 Áা뺂্쵅¿ ô ðôï ðóñ óðô

ñ ঋ«�Ï¿য়্쵛­þ¿«°¿ ñï

ñ ð দꛁ্촾 উৎ«¿Ï° �¿¯¬
ঋ« �Ï¿য় ñ ð ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« Áý»্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ó ð øô ñ òó ò ïï

ñ ñ �ï¿ï �­¿ÏÉ
«শ뛁«¿»° �¿¯¬ ঋ« �Ï¿য় ñ ñ ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« Áý»্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ô ñ ñö ñ ò÷ ð ñõ

ñ ò »¿া뺂»Ý ও �ï¿ï
ýৎÿ ¿¿¯À ঋ« �Ï¿য় ñ ò ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« Áý»্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ó ï öó ï øó ï ÷ï

ñ ó °¿Á ম¿¹É ও ­°¿য়° �¿¯¬
ঋ« �Ï¿য় ñ ó ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« Áý»্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ñ ï ïñ ï ïð ï ïï

ñ ô �ï¿ï �¿¯¬ ঋ«
�Ï¿য় ñ ô ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« Áý»্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ô ñ ôø ð ô÷ ð öô

ò
�»­ ম�শ뛃ß»¿ùÁা뺂Â¬�¹

«
ðï

ò ð সে«Éক闃¬ ঋ« °�¯Ï 
�Ï¿য় ò ð ð �¿Ïয়ক闃¬ ঋ« Áý»্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ñ
ò ñ �¿¯í¹É« 

�»ªý�«»্쵈 »°্쵡»্쵈�¹« ò ñ ð »°্쵡»্쵈¹ Â¿¹ ýýë»্촺í¬ ò
ò ò ­¿া뺂»¿¯Ï¿ ্쵛¿া뺂¯�¹ 

«»¹Ï¿ ম°�«»্쵈 »°্쵡»্쵈�¹« ò ò ð »°্쵡»্쵈¹ Â¿¹ ýýë»্촺í¬ ò

ò.ó ý¿ý»¿»°্쵡»্쵈 ò ó ð ý¿ý»¿
»°্쵡»্쵈¹ Â¿¹ ýýë»্촺í¬ ñ
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�ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔 স্쵌¯্쵔¹ 
ý¿° �¿ý মýý �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� �«°¿ «ি»¬ এ��

�ý মÁ্쵘¿Ï°
ú¿¯�¹ ý¿°

্쵚ক闃¬ ��ম° »্쵌¯ý¿্쵔¿/»°« ম¿য়�ñïñó ñô
্쵚¯্쵌««

ñïñô-ñõ
্쵚¯্쵌««

ñïñõ -ñ öñïññ ñò ñïñò ñó �Á¿¯¿¹« �»¬ উ্쵈ý উ্쵈ý ¿»»¬ ý¿° ¿»»¬ ý¿¯°¹ 
»°¯ï

ðïï% øï% ÷ï% öï% õï%
ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ø ðï ðð ðñ ðò ðó ðô ðõ

ó ্쵛¿া뺂¯�¹ সÁ­¿
ÁÂ�É�¹« এ­া뺂 �ýী¯Ï¹

�ï
ý¿°Áð¬­¿Áþ¿¯°¹Áা뺂þ¿

°�¹¿

ðï

ó ð ওয়¿° ্쵗«
Á¿»¿ মÁ Á্쵘»�ম¬ ¬ï
্쵚¿¿¹ ও সÁ­¿ ্쵚¿­ী �্쵔ম�
¬ï �¿°¿¹ ù¯ý¿�

ó ð ð ওয়¿° ্쵗«
Á¿»¿ মÁ ¿¿ল닁ক闃¬
¿¿�¿ �¿ý ম¿»য়

Áý»্쵖 Áা뺂্쵅¿ ô

ó ñ �ý ম¿¿¹É গ韃Â»°ý ম¿«
ঋ« »­¬¹« ó ñ ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý»্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ô
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সÁ�¿° ò
ù¿¿Á° ও Áা뺂্쵍¿¹ð»� �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ স্쵌্쵔

�ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔 স্쵌¯্쵔¹ 
ý¿° �¿ý মýý �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� �«°¿ «ি»¬ এ��

�ý মÁ্쵘¿Ï°
ú¿¯�¹ ý¿°

্쵚ক闃¬ ��ম° »্쵌¯ý¿্쵔¿/»°« ম¿য়�ñïñó ñô

্쵚¯্쵌««
ñïñô-ñõ

্쵚¯্쵌««
ñïñõ -ñ öñïññ ñò ñïñò ñó �Á¿¯¿¹« �»¬ 

উ্쵈ý উ্쵈ý ¿»»¬ 
ý¿°

¿»»¬ 
ý¿¯°¹ 
»°¯ï

ðïï% øï% ÷ï% öï% õï%
ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ø ðï ðð ðñ ðò ðó ðô ðõ

ð স룁Ï¿ÀÏ ও Àং্쵍¿¹
ম껂»� �¿ý মýশý¹
Ï¿ýÏ¿য়Ï দ�¿¹Ï¿¹�¹«

òï

ð ð শ뛁ি¿¿¿¹
�ý ম«»¹�্최°¿ ­¿ý­¿য়° 

ð ð ð শ뛁ি¿¿¿¹
�ý ম«»¹�্최°¿ ­¿ý­¿»য়¬ 

ýýë»্촺î¬ ্쵚¿্쵎 °্쵚¹

ð ñ � �¿ïম¿্쵠 উ্쵓¿­°
�ý ম«»¹�্최°¿ ­¿ý­¿য়° 

ð ñ ð � �¿ïম¿্쵠
উ্쵓¿­° �ý ম«»¹�্최°¿
­¿ý­¿»য়¬ 

ýýë»্촺î¬ ্쵚¿্쵎 °্쵚¹

ð ò �»¿¯ý¿� ্쵚»¬�¿¹
�ý ম«»¹�্최°¿ ­¿ý­¿য়° 

ð ò ð �»¿¯ý¿�
্쵚»¬�¿¹ �ý ম«»¹�্최°¿
­¿ý­¿»য়¬ 

ýýë»্촺î¬ ্쵚¿্쵎 °্쵚¹

ð ó সÁ­¿ ্쵚Ï¿°
্쵚»¬፦暎»¬ �ý ম«»¹�্최°¿
­¿ý­¿য়° 

ð ó ð সÁ­¿ ্쵚Ï¿°
্쵚»¬፦暎»¬ �ý ম«»¹�্최°¿
­¿ý­¿»য়¬ 

ýýë»্촺î¬ ্쵚¿্쵎 °্쵚¹

 ð ô ¬ï �»¯�¿¹
�ý ম«»¹�্최°¿ ­¿ý­¿য়° 

ð ô ð ¬ï �»¯�¿¹
�ý ম«»¹�্최°¿ ­¿ý­¿»য়¬ 

ýýë»্촺î¬ ্쵚¿্쵎 °্쵚¹

Á¿ý»য়� ¬ï



10 

 

 

�­ý ব곍Ïþ¿«� �ý মÀংþ¿Ï ব곍¿ং� ­«শ¹¿�প꫁¹ Ï¿�¿ ­«শ¹¿�প꫁¹ �্촸­»� ব곍Ïþ¿«� �ý মÀংþ¿Ï ব곍¿ং� �্촸­»� 
�¿ý ম¿»য় ­«শ¹¿�প꫁¹ এ¹ ­Ï�ট �্촰É�¿¹ �¹­� দý এ� চ髁­িশ¿ Ï­« ম¿ ¬»¿¬» ��মশÏ ÀশÏ্쵖 ý¿�Ï।

�­ý �্촸­»� ব곍Ïþ¿«� �ý মÀংþ¿Ï ব곍¿ং� �্촸­»� �¿ý ম¿»য় ­«শ¹¿�প꫁¹ ব곍Ïþ¿«� �ý মÀংþ¿Ï ব곍¿ং�
­«শ¹¿�প꫁¹ Ï¿�¿ ­«শ¹¿�প꫁¹ এ¹ ­Ï�ট �্촰É�¿¹ �¹­� দý এ� চ髁­িশ¿ Ï­« ম¿ ¬»¿¬» ��মশÏ ্쵚শয়¿�ÏÉয় ÀÁশý¿­ি¿¿ 
�¹Ï।

্쵤¿্쵌»¹¬  :

ব곍Ïþ¿«�
�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�
­«শ¹¿�প꫁¹ Ï¿�¿, ­«শ¹¿�প꫁¹

¬¿»¹�

�্촸­»� ব곍Ïþ¿«�
�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�
�্촸­»� �¿ý ম¿»য় ,»«¯¹¿�ë¹

¬¿»¹�
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Áা뺂¯ý¿�°É ñ �ý মÁ্쵘¿Ï° ্쵛­þ¿«°¿ ও ্쵚ý¿«�

�¿ý মýý �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� ­¿ý­¿য়°�¿¹É �নꣁ»­¿¿�  ,�»¯¿¿�¿ ,¿¿�¿ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ��ম¯°¹্쵚ý¿«�
ð ð দꛁ্촾 উৎ«¿Ï° �¿¯¬ ঋ«»­¬¹« ð ð ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É
ð ñ �ï¿ï �­¿ÏÉ «শ뛁¿»° �¿¯¬ ঋ «»­¬¹« ð ñ ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É
ð ò »¿া뺂»Ý ও �ï¿ï ýৎÿ ¿¿¯À ঋ« »­¬¹« ð ò ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É
ð ó °¿Á ম¿¹É ও ­°¿য়° �¿¯¬ ঋ« »­¬¹« ð ó ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É
ð ô �ï¿ï �¿¯¬ ঋ« »­¬¹« ð ô ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É

ð õ °¿¹É উ¯ï¿ি¿¯Ï¹ ý¯Ï ঋ« »­¬¹« ð õ ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É
ð õ ñ °¿¹É উ¯ï¿ি¿¹ Áা뺂্쵅¿ �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É

ñ ð দꛁ্촾 উৎ«¿Ï° �¿¯¬ ঋ« �Ï¿য় ñ ð ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É
ñ.ñ �ï¿ï �­¿ÏÉ «শ뛁¿»° �¿¯¬ ঋ« �Ï¿য় ñ ñ ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É
ñ.ò »¿া뺂»Ý ও �ï¿ï ýৎÿ ¿¿¯À ঋ« �Ï¿য় ñ ò ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É
ñ.ó °¿Á ম¿¹É ও ­°¿য়° �¿¯¬ ঋ« �Ï¿য় ñ ó ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É
ñ.ô �ï¿ï �¿¯¬ ঋ« �Ï¿য় ñ ô ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É
ò.ð সে«Éক闃¬ ঋ« °�¯Ï �Ï¿য় ò ð ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É

[ò.ñ] �¿¯í¹É« �»ªý �«»্쵈 »°্쵡»্쵈�¹« ò ñ ð »°্쵡»্쵈¹ Â¿¹ �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É
[ò.ò] ­¿া뺂»¿¯Ï¿ ্쵛¿া뺂¯�¹ «»¹Ï¿ ম° �«»্쵈 
»°্쵡»্쵈�¹« ò ò ð »°্쵡»্쵈¹ Â¿¹ �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É

[ò.ó] ý¿ý»¿ »°্쵡»্쵈¹ Â¿¹ ò ó ð »°্쵡»্쵈¹ Â¿¹ �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É
ó ð ওয়¿° ্쵗« Á¿»¿ মÁ Á্쵘»�ম¬ ¬ï

্쵚¿¿¹ ও সÁ­¿ ্쵚¿­ী �্쵔ম� ¬ï �¿°¿¹ ù¯ý¿�
ó ð ð ওয়¿° ্쵗« Á¿»¿ মÁ

¿¿ল닁ক闃¬ ¿¿�¿ �¿ý ম¿»য়
�্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É

ó ñ �ý ম¿¿¹É গ韃Â»°ý ম¿« ঋ« »­¬¹« ó ñ ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É
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�«্쵚�¿¬ýÉ ­¿া뺂»¿¯Ï¿ Á¹�¿¹

্쵛­þ¿«�
�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�, �¿©¿»»য়¿ ¿¿�¿, �¿»�¿ঠꂿ।

এ­া뺂

�্촸»»� ্쵛­þ¿«�
�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�, �্촸»»� �¿ý ম¿»য়, »«¯¹¿�ë¹ এ¹ ý¯Ï ্쵤¿্쵌»¹¬

­¿»À ম� �ý মÁ্쵘¿Ï° Û»ি

ð জ鳁»¿� ñïñó– òïজ鳁° ñïñô
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সÁ�¿° ð : �¿©¿»»য়¿ ¿¿�¿¹ র냂«�্최  (Vision), �»¿»্쵌¯  (Mission) �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ স্쵌্쵔 ও �¿ý ম¿­»» ô
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�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂� �¿©¿»»য়¿ ¿¿�¿, �¿»�¿ঠꂿ এ¹ �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ Á¿»­ ম� »¿্쵔
(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank, Kathalia Branch, Jhalokathi) 

 

Á¿ÿ»¬� ��ম° ¿¯¿¯»্촺 এ­া뺂 ¿»­ÿৎ «»¹�্최°¿

Á¿ÿ»¬� ­�¹ Áð¯Â¹ ò­�¹ ্쵚¯¿° ��ম° ÁðÂ:

দÏশÏ¹ দÏ�¿¹ ­ÏশÏ¿ �শ¹ দÏ�¿¹ য꿁ÏশÏ¹ �ý মÀংþ¿শÏ¹ »শযÏ ðøø÷ ÀশÏ¹ öÏং ��Ï Ïশ» �ý মÀংþ¿Ï ব곍¿ং� ্쵚­¿­ি¿ 
Áয়। ñïñð ññ Áশ¿ ñïñò-ñó �ý মÏ�শ¹ ঋ« ­Ï¿¹« 4.81 দ�¿ট龿 ট¿�¿ দýশ�  দ�¿ট龿 ট¿�¿য় উ্쵐É¿ Áশয়শ�। 
এ��­¿শÏ Ï­« ম¿ Àýশয় ঋ« �Ï¿শয়¹ «­¹ý¿«  দ�¿ট龿 ট¿�¿ দýশ� দ�¿ট龿 ট¿�¿য় উ্쵐É¿ Áশয়শ�। এ�¿ý মýশý¹ 
¬»፦暎­¿শ¿ ব곍¿ং� ñïñò-ñó �ý মÏ�¹ «ý ম্쵌 ্쵚¿Ïয­¿শÏ �Ï এÏং «শ¹¿য­¿শÏ �ÏÀÁ দý¿ট �Ï
দÏ�¿শ¹¹ �ý মÀংþ¿Ï স룃�Ï �শ¹শ�।

Áýÿ¿এ­া뺂 ¿¯¿¯»্촺ÁðÂ :

 »­ïý¿° «»¹»þ»¬¯¬ �ý মÁা뺂þ¿° û�° Á­ ম¿»¯�É�¹«
 ্쵛¿া뺂¯�¹ «»¹¯¿¿»¯¬ ð»¯° ï»ি,�ý¿°¬ ্쵇Â« ও ¬»Â­¯»¹ �«ý ম¿্쵎¬¿;
 ্쵚¿»»¬ ্쵛¿া뺂»�া뺂 সÁ­¿¹ «¿¿¿«¿»¿ �ধꟁ»°� ্쵚য꿁»ি»°¿ম¹ ্쵦¿ý ম্쵛¿া뺂»�া뺂 সÁ­¿ ¿¿ল닁�¹«
 ঋ« �Ï¿য় ï»ি�¹«
 স্쵚¿ª¿্촴 ª¿�¿¿¹»Á»¬¯�¿° এ­া뺂ý¿°­ Á্쵘Ï ও �ý মÏ্쵌¬¿¹ উ্쵐য়°।

¿»­ÿৎ«»¹�্최°¿ :
গ韁«�¬ ý¿°Á্쵘্쵐 ঋ« »­¬¹« �¯¹ স­�¿¹্쵐 ্쵩¿Á�¹« ও �ý মÁা뺂þ¿° û�°। �¿©¿»»য়¿ ¿¿�¿, �¿»�¿ঠꂿ এ¹ �ও¬¿¯É° এ»¿�¿
Áï¯Â¹ ý¿Ï¯ý �»¯� Áা뺂্쵅� স­�¿¹ য꿁­ ও য꿁­ ý»Â»¿¹ �ý মÁা뺂þ¿¯°¹ ্쵛­þ¿�¹«। ্쵛¿া뺂¯�¹ সে»«ক闃¬ ঋ¯«¹ Â¿¹ »­ïý¿° Â¿¹ এ¹
»°¯¿ °¿»ý¯য় �°¿। ্쵇¿Â� সÁ­¿¹ ý¿° উ্쵐য়°। ý¿© «ý ম¿¯য় Á�» �¿ý মý¯ý স�¿¹ ¬Ï¿¹»� �্쵛¿Â¬ ¹¿�¿। ­¿»À ম� »্쵌¯ý¿্쵔¿¹ ¿¬¿¿�
��ম° »°»ি¬ �¹¿। স­�¿¹ য꿁­¯Ï¹ »­»°¯য়¿� Á্쵘¯�ম «¹¿ý¿ ম ্쵚Ï¿°ÁÂ ্쵛­Á¿ ্쵛­þ¿«°¿ ও �»­ ম� »¿্쵌¿ Á্쵘¯�ম ্쵚»¿্쵌« ্쵚Ï¿°।
�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂¯�¹ Á¿¯­ Á¿ý্촺ÿì« মÁা뺂»ি্쵖 এ¹ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ­¿ý­¿য়°।

ñïñó ñô�­ ম­�¯¹¹Áï¿্쵛্쵚¯¿°��ম°ÁðÂ :

 ঋ« ­Ï¿¹শ«¹ »যÏý¿্쵔¿ দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹« ;
 ঋ« �Ï¿শয়¹ »যÏý¿্쵔¿ 6.05 দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹«;
 দꛁ্촾 উৎ«¿ÏÏ �¿শ¿ ঋ«­Ï¿¹শ«¹ »যÏý¿্쵔¿ ò.ôï দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹«;
 �ï¿ï �Ï¿­Ï «শ뛁«¿»Ï �¿শ¿ ঋ«­Ï¿¹শ«¹ »যÏý¿্쵔¿ 2.ôï দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹«;
 ­�ং­ি ও �ï¿ï ýৎ্쵧 �¿শ¿ ঋ«­Ï¿¹শ«¹ »যÏý¿্쵔¿ ï.20 দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹«;
 Ï¿À ম¿¹É ও ÏÏ¿য়Ï �¿শ¿ ঋ«­Ï¿¹শ«¹ »যÏý¿্쵔¿ ï.ïï দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹«;
 �ï¿ï �¿শ¿ ঋ«­Ï¿¹শ«¹ »যÏý¿্쵔¿ 2.00 দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹«;
 Ï¿¹É উশ¯¿্촹¿শÏ¹ ýশÏ ঋ« ­Ï¿¹« .ïï দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹«;
 দে­«ক闃¿ ঋ« �Ï¿শয়¹ »যÏý¿্쵔¿ ï.  দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹«;
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্쵚ý¿­°¿

ýý«¿»য় »­¿¿�ÁðÂ এ­া뺂 �ও¬¿¯É° Ï্쵎¹ Áা뺂þ¿Áð¯Â¹ ্쵚¿»¬্쵗¿»°� Ï্쵌¬¿ ï»ি ,্쵤্촵¬¿ ও 
�­¿­»Ï»Â স�¿¹Ï¿¹ �¹¿  ,ù¿¿Á° Áা뺂Â¬�¹« এ­া뺂  Á্쵘¯Ï¹ ý­¿ý­ ্쵛­Â¿¹ »°»ি¬�¹¯«¹ 
ý¿Ï¯ý র냂«�্최 ñïóð এ¹ ý­¿ý­ ­¿ý­¿য়¯°¹ »¯্쵌¯-

্쵛­þ¿«� �ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�, �¿©¿»»য়¿ ¿¿�¿, �¿»�¿ঠꂿ

এ­া뺂

�্촸»»� ্쵛­þ¿«� �ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�, �্촸»»� �¿ý ম¿»য়, »«¯¹¿�ë¹ এ¹ ý¯Ï ñïñó Á¿¯»¹ জ鳁° ý¿¯Á¹ ñó
¬¿»¹¯� এ� ­¿»À ম� �ý মÁ্쵘¿Ï° Û»ি ্쵤¿্쵌»¹¬ Â»।

এ� Û»ি¯¬ ্쵤¿্쵌¹�¿¹É উ¿য়«্쵌 »°ï»»»�¬ »­Àয় Áð¯Â Áð¬ Â¯»°
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সÁ�¿° ð

�¿©¿»»য়¿ ¿¿�¿¹ র냂«�্최 ) , �»¿»্쵌¯ )Mission( �ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔ÁðÂ এ­া뺂 �¿ý ম¿­»»

ð.ð : র냂«�্최 )
সÏ¯¿¹ স­�¿¹ »­¯¿À �¯¹ স­�¿¹ য꿁­¯Ï¹ �ý মÁা뺂þ¿¯°¹ ý¿Ï¯ý �­ ম©°»¬� উ্쵐য়° �ý ম�¿¯ে Á্쵘িৃ�¹«।

ð.ñ : �»¿»্쵌¯ )Mission(
ঋ« ্쵚Ï¿¯°¹ ý¿Ï¯ý স­�¿¹ য꿁­¯Ï¹ �ý মÁা뺂þ¿¯°¹ ù¯ý¿� û»্쵖 �¯¹ ¬¿¯Ï¹ �­ মÁ¿ý¿»�� উ্쵐য়° ও 
ঋ«্쵇ÂÉ¬¿¯Ï¹ Á্촸¯য় উ্쵒Êি �¹¿;

ð.ò �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ স্쵌্쵔
ð.ò.ð Ï্쵎¹/Áা뺂þ¿¹ �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ স্쵌্쵔
ð ঋ« »­¬¹« ্쵛­þ¿«°¿ ও °¿¹É¹ ্쵌ý¬¿য়° »°»ি¬�¹«
ñ ঋ« �Ï¿য় ্쵛­þ¿«°¿
ò �»­ ম� শ뛃ß»¿ ùÁা뺂Â¬�¹«
ó ্쵛¿া뺂¯�¹ সÁ­¿ ÁÂ�É�¹« এ­া뺂 �ýী¯Ï¹ �ï ý¿°Áð¬ ­¿Áþ¿¯°¹ Áা뺂þ¿° �¹¿।

ð ò ñ ù¿¿Á° ও Áা뺂্쵍¿¹ð»� �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ স্쵌্쵔 ý»ý«»¹ÀÏ »­¿¿� �্쵔ম� »°¯ ম¿»¹¬
ù¿¿Á° ও Áা뺂্쵍¿¹ð»� �¿ý মý¯ý¹ ­¿ý­¿য়° স�¿¹Ï¿¹�¹«

ð.ó  : �¿ý ম¿­»»  
� স­�¿¹ য꿁­¯Ï¹ ý¯Ï ঋ« »­¬¹«
� ঋ« �Ï¿য়
� ঋ« ্쵇ÂÉ¬¿¯Ï¹ ্쵚�্최 ্쵛­þ¿«°¿ »­««° �¿»¹�¹É ও ্쵚¿¿Á»°� �¿¯� ÁÂ¿য়¬¿ ্쵚Ï¿°
  সÏ¯¿ �ý মÁা뺂þ¿° »­¯¿À �¯¹ �্쵒 �ý মÁা뺂þ¿° Á্쵘ম¯� ¬ï Áা뺂্쵇Â �¯­À«¿ এ­া뺂 ্쵚�¿¿°¿¹ ্쵛­þ¿ ্쵇Â«;
¡ ্쵛­Á¿»য়� �¿ý মýý «»¹¿¿»°¿¹ �ï Áýয় Áýয় °É»¬ý¿»¿ ্쵚«য়° ও »­ïý¿° °É»¬ý¿»¿ Áা뺂¯¿¿¯°
¿ ্쵛¿া뺂¯�¹ �ý ম�¬ম¿ �ý ম¿¿¹É¯Ï¹ Ï্쵌¬¿ ï»ি¹ �ï »°য়»ý¬ ্쵚»¿্쵌« ্쵚Ï¿°
� ঋ« ্쵇ÂÉ¬¿¯Ï¹ ্쵛­Á¿»য়� ্쵛­þ¿«°¿ »­Àয়� �ý ম¿¿»¿¹ �¯য়¿�° �¹¿
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সÁ�¿° ñ

»­»¿্쵐 �¿ý মý¯ý¹ ÜÝ¿í ¬»¿¬» /্쵚¿¿­ (Outcome/Impact)
 

ÜÝ¿í ¬»¿¬» ্쵚¿¿­ ÜÝ¿í ¬»¿¬»ú¿� এ�� ্쵚ক闃¬ »্쵌¯ý¿্쵔¿
ñïñó ñô

্쵚¯্쵌«« »°¯ ম¿»¹¬ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ��ম¯°¹ স্쵌¯্쵔
সýÍ­¿¿¯­ Ï¿»য়্쵐্쵚¿্쵎

ýý«¿»য় »­¿¿� Áা뺂স룍Â¿Áð¯Â¹ °¿ý
উ«¿্쵈ú্쵔ñïñ ñ ñïñò ñó ñïñô ñõ ñïñõ ñö

ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ৯ ðï 

ñïòï Á¿» «ý মí
ðôïïïïï স­�¿¹ য꿁­¯Ï¹
�ý মÁা뺂þ¿° ও �É­°ý¿্쵔¿¹
ý¿° উ্쵐য়°।

ঋ« ্쵚Ï¿¯°¹ ý¿Ï¯ý
স­�¹¿্쵐 »­¯ý¿¿° Áা뺂্쵅¿ ðóôï ðôïï ðôôï �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É°

¿¿�¿ÁðÂ
� ý¿°°Éয় ্쵚¯¿°ýýÉ¹ ্쵚»¬፦暎»¬ ও

»°¯Ï ম¿°¿
� »°­ ম¿¿°É �¿¯¬Â¿¹ ñïñó

্쵛¿া뺂¯�¹ �»­ ম� Á্쵌ý¬¿
ï»ি

ঋ« �Ï¿য় স�¿ট龿
ý¿�¿য় ö øö õ ôð õ ÷ ô ð õ ÷ �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É°

¿¿�¿ÁðÂ
»°­ ম¿¿°É �¿¯¬Â¿¹ ñïñó

�»­ ম� শ뛃ß»¿
ùÁা뺂Â¬�¹«

সে°Éক闃¬ ঋ« �Ï¿য় স�¿ট龿
ý¿�¿য় ï ïð ï ïð ï ïñ ï ïô ï ïô �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É°

¿¿�¿ÁðÂ
÷ý «্촸­¿»À ম� «»¹�্최°¿

°¿¹É¹ ্쵌ý¬¿য়° »­¬¹«ক闃¬ ঋ« স�¿ট龿
ý¿�¿য়

�্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É°
¿¿�¿ÁðÂ

»°­ ম¿¿°É �¿¯¬Â¿¹ ñïñó

°¿¹É উ¯ï¿ি¿¹ Áা뺂্쵅¿ Áা뺂্쵅¿
ðøø ðòõ òñï òòï òõï �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É°

¿¿�¿ÁðÂ
»°­ ম¿¿°É �¿¯¬Â¿¹ ñïñó

 

 

Á¿ý»য়� ¬ï
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সÁ�¿° ò
�ý মÀ্쵘¿ÏÏ «­¹�্최Ï¿

�ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔ÁðÂ  ,�¿ý মýý ,�ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� এ­া뺂 »্쵌¯ý¿্쵔¿ÁðÂ 

�ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔 স্쵌¯্쵔¹ 
ý¿° �¿ý মýý �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� �«°¿ «ি»¬ এ��

�ý মÁ্쵘¿Ï°
ú¿¯�¹ ý¿°

্쵚ক闃¬ ��ম° »্쵌¯ý¿্쵔¿/»°« ম¿য়�ñïñó ñô
্쵚¯্쵌««

ñïñô-ñõ
্쵚¯্쵌««

ñïñõ -ñ öñïññ ñò ñïñò ñó �Á¿¯¿¹« �»¬ উ্쵈ý উ্쵈ý ¿»»¬ ý¿° ¿»»¬ ý¿¯°¹ 
»°¯ï

ðïï% øï% ÷ï% öï% õï%
ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ø ðï ðð ðñ ðò ðó ðô ðõ

�ý মÁা뺂þ¿°্쵛¿া뺂¯�¹ �ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔ÁðÂ

ð ঋ« »­¬¹« ্쵛­þ¿«°¿
ও °¿¹É¹ ্쵌ý¬¿য়°

»°»ি¬�¹«
òï

ð ð দꛁ্촾 উৎ«¿Ï° �¿¯¬ 
ঋ«»­¬¹« ð ð ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý»্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ó ô ïò ò øó ò ôï

ð ñ �ï¿ï �­¿ÏÉ 
«শ뛁«¿»° �¿¯¬ ঋ«»­¬¹« ð ñ ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý»্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ô ð óï ð óö ñ ôï

ð ò »¿া뺂»Ý 
ও�ï¿ïýৎÿ ¿¿¯À 
ঋ«»­¬¹«

ð ò ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý»্쵖 স�¿ট龿 
ý¿�¿য় ó ï óó ï òó ï ñï

ð ó °¿Á ম¿¹Éও ­°¿য়° 
�¿¯¬ ঋ«»­¬¹« ð ó ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý»্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ñ ï ññ ï ðò ï ïï

ð ô �ï¿ï �¿¯¬ 
ঋ«»­¬¹« ð ô ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý»্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ô ñ óð ð øó ñ ïï

ð õ
°¿¹Éউ¯ï¿ি¿¯Ï¹ý¯Ïঋ«»­
¬¹«

ð õ ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý»্쵖 স�¿ট龿
ý¿�¿য় ô ó ñó ó ôï 

ð õ ñ °¿¹É উ¯ï¿ি¿¹ Áা뺂্쵅¿ Áý»্쵖 Áা뺂্쵅¿ ô ðøø ðòõ òñï

ñ ঋ«�Ï¿য়্쵛­þ¿«°¿ ñï

ñ ð দꛁ্촾 উৎ«¿Ï° �¿¯¬
ঋ« �Ï¿য় ñ ð ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« Áý»্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ó ó ñð ò õó ò ôï

ñ ñ �ï¿ï �­¿ÏÉ
«শ뛁«¿»° �¿¯¬ ঋ« �Ï¿য় ñ ñ ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« Áý»্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ô ð ïö ð ðø ï ôï

ñ ò »¿া뺂»Ý ও �ï¿ï
ýৎÿ ¿¿¯À ঋ« �Ï¿য় ñ ò ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« Áý»্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ó ï õð ï ñø ï òï

ñ ó °¿Á ম¿¹É ও ­°¿য়° �¿¯¬
ঋ« �Ï¿য় ñ ó ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« Áý»্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ñ ï ïï ï ïñ ï ïï

ñ ô �ï¿ï �¿¯¬ ঋ«
�Ï¿য় ñ ô ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« Áý»্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ô ñ ï÷ ð òö ð öô

ò
�»­ ম�শ뛃ß»¿ùÁা뺂Â¬�¹

«
ðï

ò ð সে«Éক闃¬ ঋ« °�¯Ï 
�Ï¿য় ò ð ð �¿Ïয়ক闃¬ ঋ« Áý»্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ñ
ò ñ �¿¯í¹É« 

�»ªý�«»্쵈 »°্쵡»্쵈�¹« ò ñ ð »°্쵡»্쵈¹ Â¿¹ ýýë»্촺í¬ ò
ò ò ­¿া뺂»¿¯Ï¿ ্쵛¿া뺂¯�¹ 

«»¹Ï¿ ম°�«»্쵈 »°্쵡»্쵈�¹« ò ò ð »°্쵡»্쵈¹ Â¿¹ ýýë»্촺í¬ ò

ò.ó ý¿ý»¿»°্쵡»্쵈 ò ó ð ý¿ý»¿
»°্쵡»্쵈¹ Â¿¹ ýýë»্촺í¬ ñ
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�ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔 স্쵌¯্쵔¹ 
ý¿° �¿ý মýý �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� �«°¿ «ি»¬ এ��

�ý মÁ্쵘¿Ï°
ú¿¯�¹ ý¿°

্쵚ক闃¬ ��ম° »্쵌¯ý¿্쵔¿/»°« ম¿য়�ñïñó ñô
্쵚¯্쵌««

ñïñô-ñõ
্쵚¯্쵌««

ñïñõ -ñ öñïññ ñò ñïñò ñó �Á¿¯¿¹« �»¬ উ্쵈ý উ্쵈ý ¿»»¬ ý¿° ¿»»¬ ý¿¯°¹ 
»°¯ï

ðïï% øï% ÷ï% öï% õï%
ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ø ðï ðð ðñ ðò ðó ðô ðõ

ó ্쵛¿া뺂¯�¹ সÁ­¿
ÁÂ�É�¹« এ­া뺂 �ýী¯Ï¹

�ï
ý¿°Áð¬­¿Áþ¿¯°¹Áা뺂þ¿

°�¹¿

ðï

ó ð ওয়¿° ্쵗«
Á¿»¿ মÁ Á্쵘»�ম¬ ¬ï
্쵚¿¿¹ ও সÁ­¿ ্쵚¿­ী �্쵔ম�
¬ï �¿°¿¹ ù¯ý¿�

ó ð ð ওয়¿° ্쵗«
Á¿»¿ মÁ ¿¿ল닁ক闃¬
¿¿�¿ �¿ý ম¿»য়

Áý»্쵖 Áা뺂্쵅¿ ô

ó ñ �ý ম¿¿¹É গ韃Â»°ý ম¿«
ঋ« »­¬¹« ó ñ ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý»্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ô
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সÁ�¿° ò
ù¿¿Á° ও Áা뺂্쵍¿¹ð»� �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ স্쵌্쵔

�ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔 স্쵌¯্쵔¹ 
ý¿° �¿ý মýý �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� �«°¿ «ি»¬ এ��

�ý মÁ্쵘¿Ï°
ú¿¯�¹ ý¿°

্쵚ক闃¬ ��ম° »্쵌¯ý¿্쵔¿/»°« ম¿য়�ñïñó ñô

্쵚¯্쵌««
ñïñô-ñõ

্쵚¯্쵌««
ñïñõ -ñ öñïññ ñò ñïñò ñó �Á¿¯¿¹« �»¬ 

উ্쵈ý উ্쵈ý ¿»»¬ 
ý¿°

¿»»¬ 
ý¿¯°¹ 
»°¯ï

ðïï% øï% ÷ï% öï% õï%
ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ø ðï ðð ðñ ðò ðó ðô ðõ

ð স룁Ï¿ÀÏ ও Àং্쵍¿¹
ম껂»� �¿ý মýশý¹
Ï¿ýÏ¿য়Ï দ�¿¹Ï¿¹�¹«

òï

ð ð শ뛁ি¿¿¿¹
�ý ম«»¹�্최°¿ ­¿ý­¿য়° 

ð ð ð শ뛁ি¿¿¿¹
�ý ম«»¹�্최°¿ ­¿ý­¿»য়¬ 

ýýë»্촺î¬ ্쵚¿্쵎 °্쵚¹

ð ñ � �¿ïম¿্쵠 উ্쵓¿­°
�ý ম«»¹�্최°¿ ­¿ý­¿য়° 

ð ñ ð � �¿ïম¿্쵠
উ্쵓¿­° �ý ম«»¹�্최°¿
­¿ý­¿»য়¬ 

ýýë»্촺î¬ ্쵚¿্쵎 °্쵚¹

ð ò �»¿¯ý¿� ্쵚»¬�¿¹
�ý ম«»¹�্최°¿ ­¿ý­¿য়° 

ð ò ð �»¿¯ý¿�
্쵚»¬�¿¹ �ý ম«»¹�্최°¿
­¿ý­¿»য়¬ 

ýýë»্촺î¬ ্쵚¿্쵎 °্쵚¹

ð ó সÁ­¿ ্쵚Ï¿°
্쵚»¬፦暎»¬ �ý ম«»¹�্최°¿
­¿ý­¿য়° 

ð ó ð সÁ­¿ ্쵚Ï¿°
্쵚»¬፦暎»¬ �ý ম«»¹�্최°¿
­¿ý­¿»য়¬ 

ýýë»্촺î¬ ্쵚¿্쵎 °্쵚¹

 ð ô ¬ï �»¯�¿¹
�ý ম«»¹�্최°¿ ­¿ý­¿য়° 

ð ô ð ¬ï �»¯�¿¹
�ý ম«»¹�্최°¿ ­¿ý­¿»য়¬ 

ýýë»্촺î¬ ্쵚¿্쵎 °্쵚¹

Á¿ý»য়� ¬ï
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�­ý ব곍Ïþ¿«� �ý মÀংþ¿Ï ব곍¿ং� ­«শ¹¿�প꫁¹ Ï¿�¿ ­«শ¹¿�প꫁¹ �্촸­»� ব곍Ïþ¿«� �ý মÀংþ¿Ï ব곍¿ং� �্촸­»� 
�¿ý ম¿»য় ­«শ¹¿�প꫁¹ এ¹ ­Ï�ট �্촰É�¿¹ �¹­� দý এ� চ髁­্촹শ¿ Ï­« ম¿ ¬»¿¬» ��মশÏ Àশ�্쵖 ý¿�Ï।

�­ý �্촸­»� ব곍Ïþ¿«� �ý মÀংþ¿Ï ব곍¿ং� �্촸­»� �¿ý ম¿»য় ­«শ¹¿�প꫁¹ ব곍Ïþ¿«� �ý মÀংþ¿Ï ব곍¿ং�
­«শ¹¿�প꫁¹ Ï¿�¿ ­«শ¹¿�প꫁¹ এ¹ ­Ï�ট �্촰É�¿¹ �¹­� দý এ� চ髁­্촹শ¿ Ï­« ম¿ ¬»¿¬» ��মশÏ ্쵚শয়¿�ÏÉয় ÀÁশý¿­�¿¿ 
�¹Ï।

্쵤¿্쵌»¹¬  :

ব곍Ïþ¿«�
�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�
­«শ¹¿�প꫁¹ Ï¿�¿, ­«শ¹¿�প꫁¹

¬¿»¹�

�্촸­»� ব곍Ïþ¿«�
�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�
�্촸­»� �¿ý ম¿»য় ,»«¯¹¿�ë¹

¬¿»¹�
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Áা뺂¯ý¿�°É ð

ý»ý� °া뺂 ¿্쵒Áা뺂¯্쵌« »­­¹«

ïð

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals


 

 

Áা뺂¯ý¿�°É ñ �ý মÁ্쵘¿Ï° ্쵛­þ¿«°¿ ও ্쵚ý¿«�

�¿ý মýý �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� ­¿ý­¿য়°�¿¹É �নꣁ»­¿¿�  ,�»¯¿¿�¿ ,¿¿�¿ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ��ম¯°¹্쵚ý¿«�
ð ð দꛁ্촾 উৎ«¿Ï° �¿¯¬ ঋ«»­¬¹« ð ð ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É
ð ñ �ï¿ï �­¿ÏÉ «শ뛁¿»° �¿¯¬ ঋ «»­¬¹« ð ñ ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É
ð ò »¿া뺂»Ý ও �ï¿ï ýৎÿ ¿¿¯À ঋ« »­¬¹« ð ò ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É
ð ó °¿Á ম¿¹É ও ­°¿য়° �¿¯¬ ঋ« »­¬¹« ð ó ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É
ð ô �ï¿ï �¿¯¬ ঋ« »­¬¹« ð ô ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É

ð õ °¿¹É উ¯ï¿ি¿¯Ï¹ ý¯Ï ঋ« »­¬¹« ð õ ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É
ð õ ñ °¿¹É উ¯ï¿ি¿¹ Áা뺂্쵅¿ �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É

ñ ð দꛁ্촾 উৎ«¿Ï° �¿¯¬ ঋ« �Ï¿য় ñ ð ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É
ñ.ñ �ï¿ï �­¿ÏÉ «শ뛁¿»° �¿¯¬ ঋ« �Ï¿য় ñ ñ ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É
ñ.ò »¿া뺂»Ý ও �ï¿ï ýৎÿ ¿¿¯À ঋ« �Ï¿য় ñ ò ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É
ñ.ó °¿Á ম¿¹É ও ­°¿য়° �¿¯¬ ঋ« �Ï¿য় ñ ó ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É
ñ.ô �ï¿ï �¿¯¬ ঋ« �Ï¿য় ñ ô ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É
ò.ð সে«Éক闃¬ ঋ« °�¯Ï �Ï¿য় ò ð ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É

[ò.ñ] �¿¯í¹É« �»ªý �«»্쵈 »°্쵡»্쵈�¹« ò ñ ð »°্쵡»্쵈¹ Â¿¹ �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É
[ò.ò] ­¿া뺂»¿¯Ï¿ ্쵛¿া뺂¯�¹ «»¹Ï¿ ম° �«»্쵈 
»°্쵡»্쵈�¹« ò ò ð »°্쵡»্쵈¹ Â¿¹ �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É

[ò.ó] ý¿ý»¿ »°্쵡»্쵈¹ Â¿¹ ò ó ð »°্쵡»্쵈¹ Â¿¹ �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É
ó ð ওয়¿° ্쵗« Á¿»¿ মÁ Á্쵘»�ম¬ ¬ï

্쵚¿¿¹ ও সÁ­¿ ্쵚¿­ী �্쵔ম� ¬ï �¿°¿¹ ù¯ý¿�
ó ð ð ওয়¿° ্쵗« Á¿»¿ মÁ

¿¿ল닁ক闃¬ ¿¿�¿ �¿ý ম¿»য়
�্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É

ó ñ �ý ম¿¿¹É গ韃Â»°ý ম¿« ঋ« »­¬¹« ó ñ ð »­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸»»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸»»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï »­­¹«É
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Áা뺂¯ý¿�°É ò :�ï �»¬¯Á¹ Á¯Ï Áা뺂»ি্쵖 �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿�ÁðÂ

 �¿ý মýý �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� সýÁ�» �»¬¯Á¹ Á¿¯­ Áা뺂»ি্쵖 Áা뺂»ি্쵖 �»¬¯Á¹ Á¿¯­ �¿ý মýý Áý্쵔¯য়¹ স�Í¿»
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Áা뺂¯ý¿�°É ó ÷ Áা뺂্쵍¿¹ ও ù¿¿Á°ð»� �¿ý মý¯ý¹ ­¿ý­¿য়° Áা뺂ý¿í �ý ম«»¹�্최°¿ÁðÂ
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�«্쵚�¿¬ýÉ ­¿া뺂»¿¯Ï¿ Á¹�¿¹

্쵛­þ¿«�
�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�, °¿��¹ë¹ ¿¿�¿, �«¯¹¿�ë¹।

এ­া뺂

�্촸�»� ্쵛­þ¿«�
�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�, �্촸�»� �¿ý ম¿»য়, �«¯¹¿�ë¹ এ¹ ý¯Ï ্쵤¿্쵌�¹¬

­¿�À ম� �ý মÁ্쵘¿Ï° Û�ি

ð জ鳁»¿� ñïñó– òïজ鳁° ñïñô

 

 

�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�  
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�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂� °¿��¹ë¹ ¿¿�¿, �«¯¹¿�ë¹ এ¹ �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ Á¿�­ ম� �¿্쵔
(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank, Nazirpur Branch, Pirojpur) 

 

Á¿ÿ�¬� ��ম° ¿¯¿¯»্촺 এ­া뺂 ¿�­ÿৎ «�¹�্최°¿

Á¿ÿ�¬� ­�¹ Áð¯Â¹ ò­�¹ ্쵚¯¿° ��ম° ÁðÂ:

দÏশÏ¹ দÏ�¿¹ ­ÏশÏ¿ �শ¹ দÏ�¿¹ য꿁ÏশÏ¹ �ý মÀংþ¿শÏ¹ »শযÏ ðøø÷ ÀশÏ¹ öÏং ��Ï Ïশ» �ý মÀংþ¿Ï ব곍¿ং� ্쵚­¿­ি¿ 
Áয়। ñïñð ññ Áশ¿ ñïñò-ñó �ý মÏ�শ¹ ঋ« ­Ï¿¹«  দ�¿ট龿 ট¿�¿ দýশ�  দ�¿ট龿 ট¿�¿য় উ্쵐É¿ Áশয়শ�। 
এ��­¿শÏ Ï­« ম¿ Àýশয় ঋ« �Ï¿শয়¹ «­¹ý¿«  দ�¿ট龿 ট¿�¿ দýশ�  দ�¿ট龿 ট¿�¿য় উ্쵐É¿ Áশয়শ�। এ�¿ý মýশý¹ 
¬»፦暎­¿শ¿ ব곍¿ং� ñïñò-ñó �ý মÏ�¹ «ý ম্쵌 ্쵚¿Ïয­¿শÏ �Ï এÏং «শ¹¿য­¿শÏ �ÏÀÁ দý¿ট �Ï
দÏ�¿শ¹¹ �ý মÀংþ¿Ï স룃�Ï �শ¹শ�।

Áýÿ¿এ­া뺂 ¿¯¿¯»্촺ÁðÂ :

 �­ïý¿° «�¹�þ�¬¯¬ �ý মÁা뺂þ¿° û�° Á­ ম¿�¯�É�¹«
 ্쵛¿া뺂¯�¹ «�¹¯¿¿�¯¬ ð»¯° ï�ি,�ý¿°¬ ্쵇Â« ও ¬�Â­¯»¹ �«ý ম¿্쵎¬¿;
 ্쵚¿�»¬ ্쵛¿া뺂��া뺂 সÁ­¿¹ «¿¿¿«¿�¿ �ধꟁ�°� ্쵚য꿁�ি�°¿ম¹ ্쵦¿ý ম্쵛¿া뺂��া뺂 সÁ­¿ ¿¿ল닁�¹«
 ঋ« �Ï¿য় ï�ি�¹«
 স্쵚¿ª¿্촴 ª¿�¿¿¹�Á�¬¯�¿° এ­া뺂ý¿°­ Á্쵘Ï ও �ý মÏ্쵌¬¿¹ উ্쵐য়°।

¿�­ÿৎ«�¹�্최°¿ :
গ韁«�¬ ý¿°Á্쵘্쵐 ঋ« �­¬¹« �¯¹ স­�¿¹্쵐 ্쵩¿Á�¹« ও �ý মÁা뺂þ¿° û�°। °¿��¹ë¹ ¿¿�¿ �«¯¹¿�ë¹ এ¹ �ও¬¿¯É° এ»¿�¿
Áï¯Â¹ ý¿Ï¯ý ��¯� Áা뺂্쵅� স­�¿¹ য꿁­ ও য꿁­ ý�Â»¿¹ �ý মÁা뺂þ¿¯°¹ ্쵛­þ¿�¹«। ্쵛¿া뺂¯�¹ সে�«ক闃¬ ঋ¯«¹ Â¿¹ �­ïý¿° Â¿¹ এ¹
�°¯¿ °¿�ý¯য় �°¿। ্쵇¿Â� সÁ­¿¹ ý¿° উ্쵐য়°। ý¿© «ý ম¿¯য় Á�» �¿ý মý¯ý স�¿¹ ¬Ï¿¹�� �্쵛¿Â¬ ¹¿�¿। ­¿�À ম� »্쵌¯ý¿্쵔¿¹ ¿¬¿¿�
��ম° �°�ি¬ �¹¿। স­�¿¹ য꿁­¯Ï¹ �­�°¯য়¿� Á্쵘¯�ম «¹¿ý¿ ম ্쵚Ï¿°ÁÂ ্쵛­Á¿ ্쵛­þ¿«°¿ ও ��­ ম� �¿্쵌¿ Á্쵘¯�ম ্쵚�¿্쵌« ্쵚Ï¿°।
�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂¯�¹ Á¿¯­ Á¿ý্촺ÿì« মÁা뺂�ি্쵖 এ¹ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ­¿ý­¿য়°।

ñïñó ñô�­ ম­�¯¹¹Áï¿্쵛্쵚¯¿°��ম°ÁðÂ :

 ঋ« ­Ï¿¹শ«¹ »যÏý¿্쵔¿ দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹« ;
 ঋ« �Ï¿শয়¹ »যÏý¿্쵔¿ 5.65 দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹«;
 দꛁ্촾 উৎ«¿ÏÏ �¿শ¿ ঋ«­Ï¿¹শ«¹ »যÏý¿্쵔¿ দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹«;
 �ï¿ï �Ï¿­Ï «শ뛁«¿»Ï �¿শ¿ ঋ«­Ï¿¹শ«¹ »যÏý¿্쵔¿ 6.00 দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹«;
 ­�ং­ি ও �ï¿ï ýৎ্쵧 �¿শ¿ ঋ«­Ï¿¹শ«¹ »যÏý¿্쵔¿ ï.40 দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹«;
 Ï¿À ম¿¹É ও ÏÏ¿য়Ï �¿শ¿ ঋ«­Ï¿¹শ«¹ »যÏý¿্쵔¿ ï.ïï দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹«;
 �ï¿ï �¿শ¿ ঋ«­Ï¿¹শ«¹ »যÏý¿্쵔¿ 2.00 দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹«;
 Ï¿¹É উশ¯¿্촹¿শÏ¹ ýশÏ ঋ« ­Ï¿¹« দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹«;
 দে­«ক闃¿ ঋ« �Ï¿শয়¹ »যÏý¿্쵔¿ ï.  দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹«;
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্쵚ý¿­°¿

ýý«¿»য় �­¿¿�ÁðÂ এ­া뺂 �ও¬¿¯É° Ï্쵎¹ Áা뺂þ¿Áð¯Â¹ ্쵚¿�¬্쵗¿�°� Ï্쵌¬¿ ï�ি ,্쵤্촵¬¿ ও 
�­¿­�Ï�Â স�¿¹Ï¿¹ �¹¿  ,ù¿¿Á° Áা뺂Â¬�¹« এ­া뺂  Á্쵘¯Ï¹ ý­¿ý­ ্쵛­Â¿¹ �°�ি¬�¹¯«¹ 
ý¿Ï¯ý র냂«�্최 ñïóð এ¹ ý­¿ý­ ­¿ý­¿য়¯°¹ »¯্쵌¯-

্쵛­þ¿«� �ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�, °¿��¹ë¹ ¿¿�¿  �«¯¹¿�ë¹

এ­া뺂

�্촸�»� ্쵛­þ¿«� �ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�, �্촸�»� �¿ý ম¿»য়, �«¯¹¿�ë¹ এ¹ ý¯Ï ñïñó Á¿¯»¹ জ鳁° ý¿¯Á¹ ñó
¬¿�¹¯� এ� ­¿�À ম� �ý মÁ্쵘¿Ï° Û�ি ্쵤¿্쵌�¹¬ Â»।

এ� Û�ি¯¬ ্쵤¿্쵌¹�¿¹É উ¿য়«্쵌 �°ï�»��¬ �­Àয় Áð¯Â Áð¬ Â¯»°
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সÁ�¿° ð

°¿��¹ë¹ ¿¿�¿¹ র냂«�্최 ) , ��¿»্쵌¯ )Mission( �ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔ÁðÂ এ­া뺂 �¿ý ম¿­�»

ð.ð : র냂«�্최 )
সÏ¯¿¹ স­�¿¹ �­¯¿À �¯¹ স­�¿¹ য꿁­¯Ï¹ �ý মÁা뺂þ¿¯°¹ ý¿Ï¯ý �­ ম©°�¬� উ্쵐য়° �ý ম�¿¯ে Á্쵘িৃ�¹«।

ð.ñ : ��¿»্쵌¯ )Mission(
ঋ« ্쵚Ï¿¯°¹ ý¿Ï¯ý স­�¿¹ য꿁­¯Ï¹ �ý মÁা뺂þ¿¯°¹ ù¯ý¿� û�্쵖 �¯¹ ¬¿¯Ï¹ �­ মÁ¿ý¿��� উ্쵐য়° ও 
ঋ«্쵇ÂÉ¬¿¯Ï¹ Á্촸¯য় উ্쵒Êি �¹¿;

ð.ò �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ স্쵌্쵔
ð.ò.ð Ï্쵎¹/Áা뺂þ¿¹ �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ স্쵌্쵔
ð ঋ« �­¬¹« ্쵛­þ¿«°¿ ও °¿¹É¹ ্쵌ý¬¿য়° �°�ি¬�¹«
ñ ঋ« �Ï¿য় ্쵛­þ¿«°¿
ò ��­ ম� শ뛃ß»¿ ùÁা뺂Â¬�¹«
ó ্쵛¿া뺂¯�¹ সÁ­¿ ÁÂ�É�¹« এ­া뺂 �ýী¯Ï¹ �ï ý¿°Áð¬ ­¿Áþ¿¯°¹ Áা뺂þ¿° �¹¿।

ð ò ñ ù¿¿Á° ও Áা뺂্쵍¿¹ð»� �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ স্쵌্쵔 ý�ý«�¹ÀÏ �­¿¿� �্쵔ম� �°¯ ম¿�¹¬
ù¿¿Á° ও Áা뺂্쵍¿¹ð»� �¿ý মý¯ý¹ ­¿ý­¿য়° স�¿¹Ï¿¹�¹«

ð.ó  : �¿ý ম¿­�»  
� স­�¿¹ য꿁­¯Ï¹ ý¯Ï ঋ« �­¬¹«
� ঋ« �Ï¿য়
� ঋ« ্쵇ÂÉ¬¿¯Ï¹ ্쵚�্최 ্쵛­þ¿«°¿ �­««° �¿�¹�¹É ও ্쵚¿¿Á�°� �¿¯� ÁÂ¿য়¬¿ ্쵚Ï¿°
  সÏ¯¿ �ý মÁা뺂þ¿° �­¯¿À �¯¹ �্쵒 �ý মÁা뺂þ¿° Á্쵘ম¯� ¬ï Áা뺂্쵇Â �¯­À«¿ এ­া뺂 ্쵚�¿¿°¿¹ ্쵛­þ¿ ্쵇Â«;
¡ ্쵛­Á¿�য়� �¿ý মýý «�¹¿¿»°¿¹ �ï Áýয় Áýয় °É�¬ý¿»¿ ্쵚«য়° ও �­ïý¿° °É�¬ý¿»¿ Áা뺂¯¿¿¯°
¿ ্쵛¿া뺂¯�¹ �ý ম�¬ম¿ �ý ম¿¿¹É¯Ï¹ Ï্쵌¬¿ ï�ি¹ �ï �°য়�ý¬ ্쵚�¿্쵌« ্쵚Ï¿°
� ঋ« ্쵇ÂÉ¬¿¯Ï¹ ্쵛­Á¿�য়� ্쵛­þ¿«°¿ �­Àয়� �ý ম¿¿»¿¹ �¯য়¿�° �¹¿
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সÁ�¿° ñ

�­�¿্쵐 �¿ý মý¯ý¹ ÜÝ¿í ¬»¿¬» /্쵚¿¿­ (Outcome/Impact)
 

ÜÝ¿í ¬»¿¬» ্쵚¿¿­ ÜÝ¿í ¬»¿¬»ú¿� এ�� ্쵚ক闃¬ »্쵌¯ý¿্쵔¿
ñïñó ñô

্쵚¯্쵌«« �°¯ ম¿�¹¬ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ��ম¯°¹ স্쵌¯্쵔
সýÍ­¿¿¯­ Ï¿�য়্쵐্쵚¿্쵎

ýý«¿»য় �­¿¿� Áা뺂স룍Â¿Áð¯Â¹ °¿ý
উ«¿্쵈ú্쵔ñïñ ñ ñïñò ñó ñïñô ñõ ñïñõ ñö

ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ৯ ðï 

ñïòï Á¿» «ý মí
ðôïïïïï স­�¿¹ য꿁­¯Ï¹
�ý মÁা뺂þ¿° ও �É­°ý¿্쵔¿¹
ý¿° উ্쵐য়°।

ঋ« ্쵚Ï¿¯°¹ ý¿Ï¯ý
স­�¹¿্쵐 �­¯ý¿¿° Áা뺂্쵅¿ ðôôï ðõïï ðõôï �্촸�»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É°

¿¿�¿ÁðÂ
� ý¿°°Éয় ্쵚¯¿°ýýÉ¹ ্쵚�¬፦暎�¬ ও

�°¯Ï ম¿°¿
� �°­ ম¿¿°É �¿¯¬Â¿¹ ñïñó

্쵛¿া뺂¯�¹ ��­ ম� Á্쵌ý¬¿
ï�ি

ঋ« �Ï¿য় স�¿ট龿
ý¿�¿য় ÷ ñõ ö ñö ö ô ô ö ö õò �্촸�»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É°

¿¿�¿ÁðÂ
�°­ ম¿¿°É �¿¯¬Â¿¹ ñïñó

��­ ম� শ뛃ß»¿
ùÁা뺂Â¬�¹«

সে°Éক闃¬ ঋ« �Ï¿য় স�¿ট龿
ý¿�¿য়

�্촸�»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É°
¿¿�¿ÁðÂ

÷ý «্촸­¿�À ম� «�¹�্최°¿

°¿¹É¹ ্쵌ý¬¿য়° �­¬¹«ক闃¬ ঋ« স�¿ট龿
ý¿�¿য় ó öõ ò õñ �্촸�»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É°

¿¿�¿ÁðÂ
�°­ ম¿¿°É �¿¯¬Â¿¹ ñïñó

°¿¹É উ¯ï¿ি¿¹ Áা뺂্쵅¿ Áা뺂্쵅¿
ñðô ðø÷ òôï òøï óóï �্촸�»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É°

¿¿�¿ÁðÂ
�°­ ম¿¿°É �¿¯¬Â¿¹ ñïñó

 

 

Á¿ý�য়� ¬ï
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সÁ�¿° ò
�ý মÀ্쵘¿ÏÏ «­¹�্최Ï¿

�ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔ÁðÂ  ,�¿ý মýý ,�ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� এ­া뺂 »্쵌¯ý¿্쵔¿ÁðÂ 

�ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔 স্쵌¯্쵔¹ 
ý¿° �¿ý মýý �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� �«°¿ «ি�¬ এ��

�ý মÁ্쵘¿Ï°
ú¿¯�¹ ý¿°

্쵚ক闃¬ ��ম° »্쵌¯ý¿্쵔¿/�°« ম¿য়�ñïñó ñô
্쵚¯্쵌««

ñïñô-ñõ
্쵚¯্쵌««

ñïñõ -ñ öñïññ ñò ñïñò ñó �Á¿¯¿¹« ��¬ উ্쵈ý উ্쵈ý ¿»�¬ ý¿° ¿»�¬ ý¿¯°¹ 
�°¯ï

ðïï% øï% ÷ï% öï% õï%
ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ø ðï ðð ðñ ðò ðó ðô ðõ

�ý মÁা뺂þ¿°্쵛¿া뺂¯�¹ �ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔ÁðÂ

ð ঋ« �­¬¹« ্쵛­þ¿«°¿
ও °¿¹É¹ ্쵌ý¬¿য়°

�°�ি¬�¹«
òï

ð ð দꛁ্촾 উৎ«¿Ï° �¿¯¬ 
ঋ«�­¬¹« ð ð ð �­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý�্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ó ò óô ð öñ ñ ïï

ð ñ �ï¿ï �­¿ÏÉ 
«শ뛁«¿»° �¿¯¬ ঋ«�­¬¹« ð ñ ð �­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý�্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ô ñ õð ó ðø õ ïï

ð ò �¿া뺂�Ý 
ও�ï¿ïýৎÿ ¿¿¯À 
ঋ«�­¬¹«

ð ò ð �­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý�্쵖 স�¿ট龿 
ý¿�¿য় ó ï óï ï óõ ï óï

ð ó °¿Á ম¿¹Éও ­°¿য়° 
�¿¯¬ ঋ«�­¬¹« ð ó ð �­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý�্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ñ ï ñö ï ðô ï ïï

ð ô �ï¿ï �¿¯¬ 
ঋ«�­¬¹« ð ô ð �­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý�্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ô ñ ô÷ ð øõ ñ ïï

ð õ
°¿¹Éউ¯ï¿ি¿¯Ï¹ý¯Ïঋ«�­
¬¹«

ð õ ð �­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý�্쵖 স�¿ট龿
ý¿�¿য় ô ô ïï ô ôï 

ð õ ñ °¿¹É উ¯ï¿ি¿¹ Áা뺂্쵅¿ Áý�্쵖 Áা뺂্쵅¿ ô ñðô ðø÷ òôï

ñ ঋ«�Ï¿য়্쵛­þ¿«°¿ ñï

ñ ð দꛁ্촾 উৎ«¿Ï° �¿¯¬
ঋ« �Ï¿য় ñ ð ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« Áý�্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ó ò ðó ñ ñò ò ïï

ñ ñ �ï¿ï �­¿ÏÉ
«শ뛁«¿»° �¿¯¬ ঋ« �Ï¿য় ñ ñ ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« Áý�্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ô ñ øñ ò öò ï øï

ñ ò �¿া뺂�Ý ও �ï¿ï
ýৎÿ ¿¿¯À ঋ« �Ï¿য় ñ ò ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« Áý�্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ó ï òô ï ð÷ ï ñô

ñ ó °¿Á ম¿¹É ও ­°¿য়° �¿¯¬
ঋ« �Ï¿য় ñ ó ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« Áý�্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ñ ï ïï ï ïñ ï ïï

ñ ô �ï¿ï �¿¯¬ ঋ«
�Ï¿য় ñ ô ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« Áý�্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ô ð ÷ô ð ðð ð ôï

ò
��­ ম�শ뛃ß»¿ùÁা뺂Â¬�¹

«
ðï

ò ð সে«Éক闃¬ ঋ« °�¯Ï 
�Ï¿য় ò ð ð �¿Ïয়ক闃¬ ঋ« Áý�্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ñ
ò ñ �¿¯í¹É« 

��ªý�«�্쵈 �°্쵡�্쵈�¹« ò ñ ð �°্쵡�্쵈¹ Â¿¹ ýýë�্촺í¬ ò
ò ò ­¿া뺂»¿¯Ï¿ ্쵛¿া뺂¯�¹ 

«�¹Ï¿ ম°�«�্쵈 �°্쵡�্쵈�¹« ò ò ð �°্쵡�্쵈¹ Â¿¹ ýýë�্촺í¬ ò

ò.ó ý¿ý»¿�°্쵡�্쵈 ò ó ð ý¿ý»¿
�°্쵡�্쵈¹ Â¿¹ ýýë�্촺í¬ ñ
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�ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔 স্쵌¯্쵔¹ 
ý¿° �¿ý মýý �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� �«°¿ «ি�¬ এ��

�ý মÁ্쵘¿Ï°
ú¿¯�¹ ý¿°

্쵚ক闃¬ ��ম° »্쵌¯ý¿্쵔¿/�°« ম¿য়�ñïñó ñô
্쵚¯্쵌««

ñïñô-ñõ
্쵚¯্쵌««

ñïñõ -ñ öñïññ ñò ñïñò ñó �Á¿¯¿¹« ��¬ উ্쵈ý উ্쵈ý ¿»�¬ ý¿° ¿»�¬ ý¿¯°¹ 
�°¯ï

ðïï% øï% ÷ï% öï% õï%
ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ø ðï ðð ðñ ðò ðó ðô ðõ

ó ্쵛¿া뺂¯�¹ সÁ­¿
ÁÂ�É�¹« এ­া뺂 �ýী¯Ï¹

�ï
ý¿°Áð¬­¿Áþ¿¯°¹Áা뺂þ¿

°�¹¿

ðï

ó ð ওয়¿° ্쵗«
Á¿�¿ মÁ Á্쵘��ম¬ ¬ï
্쵚¿¿¹ ও সÁ­¿ ্쵚¿­ী �্쵔ম�
¬ï �¿°¿¹ ù¯ý¿�

ó ð ð ওয়¿° ্쵗«
Á¿�¿ মÁ ¿¿ল닁ক闃¬
¿¿�¿ �¿ý ম¿»য়

Áý�্쵖 Áা뺂্쵅¿ ô

ó ñ �ý ম¿¿¹É গ韃Â�°ý ম¿«
ঋ« �­¬¹« ó ñ ð �­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý�্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ô
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সÁ�¿° ò
ù¿¿Á° ও Áা뺂্쵍¿¹ð»� �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ স্쵌্쵔

�ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔 স্쵌¯্쵔¹ 
ý¿° �¿ý মýý �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� �«°¿ «ি�¬ এ��

�ý মÁ্쵘¿Ï°
ú¿¯�¹ ý¿°

্쵚ক闃¬ ��ম° »্쵌¯ý¿্쵔¿/�°« ম¿য়�ñïñó ñô

্쵚¯্쵌««
ñïñô-ñõ

্쵚¯্쵌««
ñïñõ -ñ öñïññ ñò ñïñò ñó �Á¿¯¿¹« ��¬ 

উ্쵈ý উ্쵈ý ¿»�¬ 
ý¿°

¿»�¬ 
ý¿¯°¹ 
�°¯ï

ðïï% øï% ÷ï% öï% õï%
ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ø ðï ðð ðñ ðò ðó ðô ðõ

ð স룁Ï¿ÀÏ ও Àং্쵍¿¹
ম껂»� �¿ý মýশý¹
Ï¿ýÏ¿য়Ï দ�¿¹Ï¿¹�¹«

òï

ð ð শ뛁ি¿¿¿¹
�ý ম«�¹�্최°¿ ­¿ý­¿য়° 

ð ð ð শ뛁ি¿¿¿¹
�ý ম«�¹�্최°¿ ­¿ý­¿�য়¬ 

ýýë�্촺î¬ ্쵚¿্쵎 °্쵚¹

ð ñ � �¿ïম¿্쵠 উ্쵓¿­°
�ý ম«�¹�্최°¿ ­¿ý­¿য়° 

ð ñ ð � �¿ïম¿্쵠
উ্쵓¿­° �ý ম«�¹�্최°¿
­¿ý­¿�য়¬ 

ýýë�্촺î¬ ্쵚¿্쵎 °্쵚¹

ð ò ��¿¯ý¿� ্쵚�¬�¿¹
�ý ম«�¹�্최°¿ ­¿ý­¿য়° 

ð ò ð ��¿¯ý¿�
্쵚�¬�¿¹ �ý ম«�¹�্최°¿
­¿ý­¿�য়¬ 

ýýë�্촺î¬ ্쵚¿্쵎 °্쵚¹

ð ó সÁ­¿ ্쵚Ï¿°
্쵚�¬፦暎�¬ �ý ম«�¹�্최°¿
­¿ý­¿য়° 

ð ó ð সÁ­¿ ্쵚Ï¿°
্쵚�¬፦暎�¬ �ý ম«�¹�্최°¿
­¿ý­¿�য়¬ 

ýýë�্촺î¬ ্쵚¿্쵎 °্쵚¹

 ð ô ¬ï ��¯�¿¹
�ý ম«�¹�্최°¿ ­¿ý­¿য়° 

ð ô ð ¬ï ��¯�¿¹
�ý ম«�¹�্최°¿ ­¿ý­¿�য়¬ 

ýýë�্촺î¬ ্쵚¿্쵎 °্쵚¹

Á¿ý�য়� ¬ï
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�­ý ব곍Ïþ¿«� �ý মÀংþ¿Ï ব곍¿ং� ­«শ¹¿�প꫁¹ Ï¿�¿ ­«শ¹¿�প꫁¹ �্촸­»� ব곍Ïþ¿«� �ý মÀংþ¿Ï ব곍¿ং� �্촸­»� 
�¿ý ম¿»য় ­«শ¹¿�প꫁¹ এ¹ ­Ï�ট �্촰É�¿¹ �¹­� দý এ� চ髁­্촹শ¿ Ï­« ম¿ ¬»¿¬» ��মশÏ Àশ�্쵖 ý¿�Ï।

�­ý �্촸­»� ব곍Ïþ¿«� �ý মÀংþ¿Ï ব곍¿ং� �্촸­»� �¿ý ম¿»য় ­«শ¹¿�প꫁¹ ব곍Ïþ¿«� �ý মÀংþ¿Ï ব곍¿ং�
­«শ¹¿�প꫁¹ Ï¿�¿ ­«শ¹¿�প꫁¹ এ¹ ­Ï�ট �্촰É�¿¹ �¹­� দý এ� চ髁­্촹শ¿ Ï­« ম¿ ¬»¿¬» ��মশÏ ্쵚শয়¿�ÏÉয় ÀÁশý¿­�¿¿ 
�¹Ï।

্쵤¿্쵌�¹¬  :

ব곍Ïþ¿«�
�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�
­«শ¹¿�প꫁¹ Ï¿�¿, ­«শ¹¿�প꫁¹

¬¿�¹�

�্촸­»� ব곍Ïþ¿«�
�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�
�্촸­»� �¿ý ম¿»য় ,�«¯¹¿�ë¹

¬¿�¹�
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Áা뺂¯ý¿�°É ð

ý�ý� °া뺂 ¿্쵒Áা뺂¯্쵌« �­­¹«

ïð
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Áা뺂¯ý¿�°É ñ �ý মÁ্쵘¿Ï° ্쵛­þ¿«°¿ ও ্쵚ý¿«�

�¿ý মýý �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� ­¿ý­¿য়°�¿¹É �নꣁ�­¿¿�  ,��¯¿¿�¿ ,¿¿�¿ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ��ম¯°¹্쵚ý¿«�
ð ð দꛁ্촾 উৎ«¿Ï° �¿¯¬ ঋ«�­¬¹« ð ð ð �­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸�»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸�»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï �­­¹«É
ð ñ �ï¿ï �­¿ÏÉ «শ뛁¿»° �¿¯¬ ঋ «�­¬¹« ð ñ ð �­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸�»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸�»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï �­­¹«É
ð ò �¿া뺂�Ý ও �ï¿ï ýৎÿ ¿¿¯À ঋ« �­¬¹« ð ò ð �­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸�»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸�»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï �­­¹«É
ð ó °¿Á ম¿¹É ও ­°¿য়° �¿¯¬ ঋ« �­¬¹« ð ó ð �­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸�»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸�»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï �­­¹«É
ð ô �ï¿ï �¿¯¬ ঋ« �­¬¹« ð ô ð �­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸�»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸�»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï �­­¹«É

ð õ °¿¹É উ¯ï¿ি¿¯Ï¹ ý¯Ï ঋ« �­¬¹« ð õ ð �­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸�»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸�»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï �­­¹«É
ð õ ñ °¿¹É উ¯ï¿ি¿¹ Áা뺂্쵅¿ �্촸�»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸�»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï �­­¹«É

ñ ð দꛁ্촾 উৎ«¿Ï° �¿¯¬ ঋ« �Ï¿য় ñ ð ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« �্촸�»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸�»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï �­­¹«É
ñ.ñ �ï¿ï �­¿ÏÉ «শ뛁¿»° �¿¯¬ ঋ« �Ï¿য় ñ ñ ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« �্촸�»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸�»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï �­­¹«É
ñ.ò �¿া뺂�Ý ও �ï¿ï ýৎÿ ¿¿¯À ঋ« �Ï¿য় ñ ò ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« �্촸�»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸�»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï �­­¹«É
ñ.ó °¿Á ম¿¹É ও ­°¿য়° �¿¯¬ ঋ« �Ï¿য় ñ ó ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« �্촸�»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸�»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï �­­¹«É
ñ.ô �ï¿ï �¿¯¬ ঋ« �Ï¿য় ñ ô ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« �্촸�»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸�»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï �­­¹«É
ò.ð সে«Éক闃¬ ঋ« °�¯Ï �Ï¿য় ò ð ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« �্촸�»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸�»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï �­­¹«É

[ò.ñ] �¿¯í¹É« ��ªý �«�্쵈 �°্쵡�্쵈�¹« ò ñ ð �°্쵡�্쵈¹ Â¿¹ �্촸�»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸�»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï �­­¹«É
[ò.ò] ­¿া뺂»¿¯Ï¿ ্쵛¿া뺂¯�¹ «�¹Ï¿ ম° �«�্쵈 
�°্쵡�্쵈�¹« ò ò ð �°্쵡�্쵈¹ Â¿¹ �্촸�»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸�»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï �­­¹«É

[ò.ó] ý¿ý»¿ �°্쵡�্쵈¹ Â¿¹ ò ó ð �°্쵡�্쵈¹ Â¿¹ �্촸�»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸�»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï �­­¹«É
ó ð ওয়¿° ্쵗« Á¿�¿ মÁ Á্쵘��ম¬ ¬ï

্쵚¿¿¹ ও সÁ­¿ ্쵚¿­ী �্쵔ম� ¬ï �¿°¿¹ ù¯ý¿�
ó ð ð ওয়¿° ্쵗« Á¿�¿ মÁ

¿¿ল닁ক闃¬ ¿¿�¿ �¿ý ম¿»য়
�্촸�»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸�»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï �­­¹«É

ó ñ �ý ম¿¿¹É গ韃Â�°ý ম¿« ঋ« �­¬¹« ó ñ ð �­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸�»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸�»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï �­­¹«É
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Áা뺂¯ý¿�°É ò :�ï ��¬¯Á¹ Á¯Ï Áা뺂�ি্쵖 �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿�ÁðÂ

 �¿ý মýý �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� সýÁ�» ��¬¯Á¹ Á¿¯­ Áা뺂�ি্쵖 Áা뺂�ি্쵖 ��¬¯Á¹ Á¿¯­ �¿ý মýý Áý্쵔¯য়¹ স�Í¿»
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Áা뺂¯ý¿�°É ó ÷ Áা뺂্쵍¿¹ ও ù¿¿Á°ð»� �¿ý মý¯ý¹ ­¿ý­¿য়° Áা뺂ý¿í �ý ম«�¹�্최°¿ÁðÂ
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�«্쵚�¿¬ýÉ ­¿া뺂»¿¯Ï¿ Á¹�¿¹

্쵛­þ¿«�
�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�, ý©­¿ÝÉয়¿ ¿¿�¿, ««¯¹¿�ë¹।

এ­া뺂

�্촸«»� ্쵛­þ¿«�
�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�, �্촸«»� �¿ý ম¿»য়, ««¯¹¿�ë¹ এ¹ ý¯Ï ্쵤¿্쵌«¹¬

­¿«À ম� �ý মÁ্쵘¿Ï° Û«ি

ð জ鳁»¿� ñïñó– òïজ鳁° ñïñô

 

 

�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�  
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mywPcÎ 
 

 

ý©­¿ÝÉয়¿ ¿¿�¿¹ �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ Á¿«­ ম� «¿্쵔 ……………………………… ò

্쵚ý¿­°¿ ………………………………………………………………….. ó

সÁ�¿° ð : ý©­¿ÝÉয়¿ ¿¿�¿¹ র냂«�্최  (Vision), �«¿»্쵌¯  (Mission) �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ স্쵌্쵔 ও �¿ý ম¿­«» ô

সÁ�¿° ñ: ý©­¿ÝÉয়¿ ¿¿�¿¹ «­«¿্쵐 �¿ý মý¯ý¹ ÜÝ¿í ¬»¿¬» ্쵚¿¿­ ) ….. õ

সÁ�¿° ò :�ý মÁ্쵘¿Ï° ««¹�্최°¿ ………..………..………..………..………..…... ö

Áা뺂¯ý¿�°É ð ¿্쵒Áা뺂¯্쵌« ) ………………………………………… ðò

Áা뺂¯ý¿�°É ñ �ý মÁ্쵘¿Ï° ্쵛­þ¿«°¿ ও ্쵚ý¿«� ………..………..………..…………… ðó

Áা뺂¯ý¿�°É ò  :�ï �«¬¯Á¹Á¯Ï Áা뺂«ি্쵖 �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿�ÁðÂ………..………..…………. ðô

Áা뺂¯ý¿�°É ó ÷ Áা뺂্쵍¿¹ ও ù¿¿Á°ð»� �¿ý মý¯ý¹ ­¿ý­¿য়° Áা뺂ý¿í �ý ম««¹�্최°¿ÁðÂ …………… ðõ
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�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂� ý©­¿ÝÉয়¿ ¿¿�¿, ««¯¹¿�ë¹ এ¹ �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ Á¿«­ ম� «¿্쵔
(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank, Mathbaria Branch, Pirojpur) 

 

Á¿ÿ«¬� ��ম° ¿¯¿¯»্촺 এ­া뺂 ¿«­ÿৎ ««¹�্최°¿

Á¿ÿ«¬� ­�¹ Áð¯Â¹ ò­�¹ ্쵚¯¿° ��ম° ÁðÂ:

দÏশÏ¹ দÏ�¿¹ ­ÏশÏ¿ �শ¹ দÏ�¿¹ য꿁ÏশÏ¹ �ý মÀংþ¿শÏ¹ »শযÏ ðøø÷ ÀশÏ¹ öÏং ��Ï Ïশ» �ý মÀংþ¿Ï ব곍¿ং� ্쵚­¿­ি¿ 
Áয়। ñïñð ññ Áশ¿ ñïñò-ñó �ý মÏ�শ¹ ঋ« ­Ï¿¹«  দ�¿ট龿 ট¿�¿ দýশ�  দ�¿ট龿 ট¿�¿য় উ্쵐É¿ Áশয়শ�। 
এ��­¿শÏ Ï­« ম¿ Àýশয় ঋ« �Ï¿শয়¹ «­¹ý¿«  দ�¿ট龿 ট¿�¿ দýশ�  দ�¿ট龿 ট¿�¿য় উ্쵐É¿ Áশয়শ�। এ�¿ý মýশý¹ 
¬»፦暎­¿শ¿ ব곍¿ং� ñïñò-ñó �ý মÏ�¹ «ý ম্쵌 ্쵚¿Ïয­¿শÏ 255 �Ï এÏং «শ¹¿য­¿শÏ �ÏÀÁ দý¿ট 920 �Ï
দÏ�¿শ¹¹ �ý মÀংþ¿Ï স룃�Ï �শ¹শ�।

Áýÿ¿এ­া뺂 ¿¯¿¯»্촺ÁðÂ :

 «­ïý¿° ««¹«þ«¬¯¬ �ý মÁা뺂þ¿° û�° Á­ ম¿«¯�É�¹«
 ্쵛¿া뺂¯�¹ ««¹¯¿¿«¯¬ ð»¯° ï«ি,�ý¿°¬ ্쵇Â« ও ¬«Â­¯»¹ �«ý ম¿্쵎¬¿;
 ্쵚¿«»¬ ্쵛¿া뺂«�া뺂 সÁ­¿¹ «¿¿¿«¿«¿ �ধꟁ«°� ্쵚য꿁«ি«°¿ম¹ ্쵦¿ý ম্쵛¿া뺂«�া뺂 সÁ­¿ ¿¿ল닁�¹«
 ঋ« �Ï¿য় ï«ি�¹«
 স্쵚¿ª¿্촴 ª¿�¿¿¹«Á«¬¯�¿° এ­া뺂ý¿°­ Á্쵘Ï ও �ý মÏ্쵌¬¿¹ উ্쵐য়°।

¿«­ÿৎ««¹�্최°¿ :
গ韁«�¬ ý¿°Á্쵘্쵐 ঋ« «­¬¹« �¯¹ স­�¿¹্쵐 ্쵩¿Á�¹« ও �ý মÁা뺂þ¿° û�°। ý©­¿ÝÉয়¿ ¿¿�¿ ««¯¹¿�ë¹ এ¹ �ও¬¿¯É° এ»¿�¿
Áï¯Â¹ ý¿Ï¯ý �«¯� Áা뺂্쵅� স­�¿¹ য꿁­ ও য꿁­ ý«Â»¿¹ �ý মÁা뺂þ¿¯°¹ ্쵛­þ¿�¹«। ্쵛¿া뺂¯�¹ সে««ক闃¬ ঋ¯«¹ Â¿¹ «­ïý¿° Â¿¹ এ¹
«°¯¿ °¿«ý¯য় �°¿। ্쵇¿Â� সÁ­¿¹ ý¿° উ্쵐য়°। ý¿© «ý ম¿¯য় Á�» �¿ý মý¯ý স�¿¹ ¬Ï¿¹«� �্쵛¿Â¬ ¹¿�¿। ­¿«À ম� »্쵌¯ý¿্쵔¿¹ ¿¬¿¿�
��ম° «°«ি¬ �¹¿। স­�¿¹ য꿁­¯Ï¹ «­«°¯য়¿� Á্쵘¯�ম «¹¿ý¿ ম ্쵚Ï¿°ÁÂ ্쵛­Á¿ ্쵛­þ¿«°¿ ও �«­ ম� «¿্쵌¿ Á্쵘¯�ম ্쵚«¿্쵌« ্쵚Ï¿°।
�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂¯�¹ Á¿¯­ Á¿ý্촺ÿì« মÁা뺂«ি্쵖 এ¹ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ­¿ý­¿য়°।

ñïñó ñô�­ ম­�¯¹¹Áï¿্쵛্쵚¯¿°��ম°ÁðÂ :

 ঋ« ­Ï¿¹শ«¹ »যÏý¿্쵔¿ দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹« ;
 ঋ« �Ï¿শয়¹ »যÏý¿্쵔¿ 3.55 দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹«;
 দꛁ্촾 উৎ«¿ÏÏ �¿শ¿ ঋ«­Ï¿¹শ«¹ »যÏý¿্쵔¿ 1.00 দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹«;
 �ï¿ï �Ï¿­Ï «শ뛁«¿»Ï �¿শ¿ ঋ«­Ï¿¹শ«¹ »যÏý¿্쵔¿ 3.00 দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹«;
 ­�ং­ি ও �ï¿ï ýৎ্쵧 �¿শ¿ ঋ«­Ï¿¹শ«¹ »যÏý¿্쵔¿ ï.ò0 দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹«;
 Ï¿À ম¿¹É ও ÏÏ¿য়Ï �¿শ¿ ঋ«­Ï¿¹শ«¹ »যÏý¿্쵔¿ ï.ïï দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹«;
 �ï¿ï �¿শ¿ ঋ«­Ï¿¹শ«¹ »যÏý¿্쵔¿ 1.00 দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹«;
 Ï¿¹É উশ¯¿্촹¿শÏ¹ ýশÏ ঋ« ­Ï¿¹« দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹«;
 দে­«ক闃¿ ঋ« �Ï¿শয়¹ »যÏý¿্쵔¿ ï.ï0 দ�¿ট龿 ট¿�¿ ­Ïý ম¿¹«;
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্쵚ý¿­°¿

ýý«¿»য় «­¿¿�ÁðÂ এ­া뺂 �ও¬¿¯É° Ï্쵎¹ Áা뺂þ¿Áð¯Â¹ ্쵚¿«¬্쵗¿«°� Ï্쵌¬¿ ï«ি ,্쵤্촵¬¿ ও 
�­¿­«Ï«Â স�¿¹Ï¿¹ �¹¿  ,ù¿¿Á° Áা뺂Â¬�¹« এ­া뺂  Á্쵘¯Ï¹ ý­¿ý­ ্쵛­Â¿¹ «°«ি¬�¹¯«¹ 
ý¿Ï¯ý র냂«�্최 ñïóð এ¹ ý­¿ý­ ­¿ý­¿য়¯°¹ »¯্쵌¯-

্쵛­þ¿«� �ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�, ý©­¿ÝÉয়¿ ¿¿�¿  ««¯¹¿�ë¹

এ­া뺂

�্촸«»� ্쵛­þ¿«� �ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�, �্촸«»� �¿ý ম¿»য়, ««¯¹¿�ë¹ এ¹ ý¯Ï ñïñó Á¿¯»¹ জ鳁° ý¿¯Á¹ ñó
¬¿«¹¯� এ� ­¿«À ম� �ý মÁ্쵘¿Ï° Û«ি ্쵤¿্쵌«¹¬ Â»।

এ� Û«ি¯¬ ্쵤¿্쵌¹�¿¹É উ¿য়«্쵌 «°ï«»«�¬ «­Àয় Áð¯Â Áð¬ Â¯»°



5 

 

 

সÁ�¿° ð

ý©­¿ÝÉয়¿ ¿¿�¿¹ র냂«�্최 ) , �«¿»্쵌¯ )Mission( �ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔ÁðÂ এ­া뺂 �¿ý ম¿­«»

ð.ð : র냂«�্최 )
সÏ¯¿¹ স­�¿¹ «­¯¿À �¯¹ স­�¿¹ য꿁­¯Ï¹ �ý মÁা뺂þ¿¯°¹ ý¿Ï¯ý �­ ম©°«¬� উ্쵐য়° �ý ম�¿¯ে Á্쵘িৃ�¹«।

ð.ñ : �«¿»্쵌¯ )Mission(
ঋ« ্쵚Ï¿¯°¹ ý¿Ï¯ý স­�¿¹ য꿁­¯Ï¹ �ý মÁা뺂þ¿¯°¹ ù¯ý¿� û«্쵖 �¯¹ ¬¿¯Ï¹ �­ মÁ¿ý¿«�� উ্쵐য়° ও 
ঋ«্쵇ÂÉ¬¿¯Ï¹ Á্촸¯য় উ্쵒Êি �¹¿;

ð.ò �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ স্쵌্쵔
ð.ò.ð Ï্쵎¹/Áা뺂þ¿¹ �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ স্쵌্쵔
ð ঋ« «­¬¹« ্쵛­þ¿«°¿ ও °¿¹É¹ ্쵌ý¬¿য়° «°«ি¬�¹«
ñ ঋ« �Ï¿য় ্쵛­þ¿«°¿
ò �«­ ম� শ뛃ß»¿ ùÁা뺂Â¬�¹«
ó ্쵛¿া뺂¯�¹ সÁ­¿ ÁÂ�É�¹« এ­া뺂 �ýী¯Ï¹ �ï ý¿°Áð¬ ­¿Áþ¿¯°¹ Áা뺂þ¿° �¹¿।

ð ò ñ ù¿¿Á° ও Áা뺂্쵍¿¹ð»� �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ স্쵌্쵔 ý«ý««¹ÀÏ «­¿¿� �্쵔ম� «°¯ ম¿«¹¬
ù¿¿Á° ও Áা뺂্쵍¿¹ð»� �¿ý মý¯ý¹ ­¿ý­¿য়° স�¿¹Ï¿¹�¹«

ð.ó  : �¿ý ম¿­«»  
� স­�¿¹ য꿁­¯Ï¹ ý¯Ï ঋ« «­¬¹«
� ঋ« �Ï¿য়
� ঋ«্쵇 ÂÉ¬¿¯Ï¹ ্쵚�্최 ্쵛­þ¿«°¿ «­««° �¿«¹�¹É ও ্쵚¿¿Á«°� �¿¯� ÁÂ¿য়¬¿ ্쵚Ï¿°
  সÏ¯¿ �ý মÁা뺂þ¿° «­¯¿À �¯¹ �্쵒 �ý মÁা뺂þ¿° Á্쵘ম¯� ¬ï Áা뺂্쵇Â �¯­À«¿ এ­া뺂 ্쵚�¿¿°¿¹ ্쵛­þ¿ ্쵇Â«;
¡ ্쵛­Á¿«য়� �¿ý মýý ««¹¿¿»°¿¹ �ï Áýয় Áýয় °É«¬ý¿»¿ ্쵚«য়° ও «­ïý¿° °É«¬ý¿»¿ Áা뺂¯¿¿¯°
¿ ্쵛¿া뺂¯�¹ �ý ম�¬ম¿ �ý ম¿¿¹É¯Ï¹ Ï্쵌¬¿ ï«ি¹ �ï «°য়«ý¬ ্쵚«¿্쵌« ্쵚Ï¿°
� ঋ«্쵇 ÂÉ¬¿¯Ï¹ ্쵛­Á¿«য়� ্쵛­þ¿«°¿ «­Àয়� �ý ম¿¿»¿¹ �¯য়¿�° �¹¿



6 

 

 

সÁ�¿° ñ

«­«¿্쵐 �¿ý মý¯ý¹ ÜÝ¿í ¬»¿¬» /্쵚¿¿­ (Outcome/Impact)
 

ÜÝ¿í ¬»¿¬» ্쵚¿¿­ ÜÝ¿í ¬»¿¬»ú¿� এ�� ্쵚ক闃¬ »্쵌¯ý¿্쵔¿
ñïñó ñô

্쵚¯্쵌«« «°¯ ম¿«¹¬ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ��ম¯°¹ স্쵌¯্쵔
সýÍ­¿¿¯­ Ï¿«য়্쵐্쵚¿্쵎

ýý«¿»য় «­¿¿� Áা뺂স룍Â¿Áð¯Â¹ °¿ý
উ«¿্쵈ú্쵔ñïñ ñ ñïñò ñó ñïñô ñõ ñïñõ ñö

ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ৯ ðï 

ñïòï Á¿» «ý মí
ðôïïïïï স­�¿¹ য꿁­¯Ï¹
�ý মÁা뺂þ¿° ও �É­°ý¿্쵔¿¹
ý¿° উ্쵐য়°।

ঋ« ্쵚Ï¿¯°¹ ý¿Ï¯ý
স­�¹¿্쵐 «­¯ý¿¿° Áা뺂্쵅¿ ðñïï ðóïï ðôïï �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É°

¿¿�¿ÁðÂ
� ý¿°°Éয় ্쵚¯¿°ýýÉ¹ ্쵚«¬፦暎«¬ ও

«°¯Ï ম¿°¿
� «°­ ম¿¿°É �¿¯¬Â¿¹ ñïñó

্쵛¿া뺂¯�¹ �«­ ম� Á্쵌ý¬¿
ï«ি

ঋ« �Ï¿য় স�¿ট龿
ý¿�¿য় ï ÷ ð óø ô ó ò øñ �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É°

¿¿�¿ÁðÂ
«°­ ম¿¿°É �¿¯¬Â¿¹ ñïñó

�«­ ম� শ뛃ß»¿
ùÁা뺂Â¬�¹«

সে°Éক闃¬ ঋ« �Ï¿য় স�¿ট龿
ý¿�¿য়

�্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É°
¿¿�¿ÁðÂ

÷ý «্촸­¿«À ম� ««¹�্최°¿

°¿¹É¹ ্쵌ý¬¿য়° «­¬¹«ক闃¬ ঋ« স�¿ট龿
ý¿�¿য় ñ ñö �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É°

¿¿�¿ÁðÂ
«°­ ম¿¿°É �¿¯¬Â¿¹ ñïñó

°¿¹É উ¯ï¿ি¿¹ Áা뺂্쵅¿ Áা뺂্쵅¿
ððö ñ÷ï òñï òñï �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É°

¿¿�¿ÁðÂ
«°­ ম¿¿°É �¿¯¬Â¿¹ ñïñó

 

 

Á¿ý«য়� ¬ï
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সÁ�¿° ò
�ý মÀ্쵘¿ÏÏ «­¹�্최Ï¿

�ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔ÁðÂ  ,�¿ý মýý ,�ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� এ­া뺂 »্쵌¯ý¿্쵔¿ÁðÂ 

�ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔 স্쵌¯্쵔¹ 
ý¿° �¿ý মýý �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� �«°¿ «ি«¬ এ��

�ý মÁ্쵘¿Ï°
ú¿¯�¹ ý¿°

্쵚ক闃¬ ��ম° »্쵌¯ý¿্쵔¿/«°« ম¿য়�ñïñó ñô
্쵚¯্쵌««

ñïñô-ñõ
্쵚¯্쵌««

ñïñõ -ñ öñïññ ñò ñïñò ñó �Á¿¯¿¹« �«¬ উ্쵈ý উ্쵈ý ¿»«¬ ý¿° ¿»«¬ ý¿¯°¹ 
«°¯ï

ðïï% øï% ÷ï% öï% õï%
ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ø ðï ðð ðñ ðò ðó ðô ðõ

�ý মÁা뺂þ¿°্쵛¿া뺂¯�¹ �ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔ÁðÂ

ð ঋ« «­¬¹« ্쵛­þ¿«°¿
ও °¿¹É¹ ্쵌ý¬¿য়°

«°«ি¬�¹«
òï

ð ð দꛁ্촾 উৎ«¿Ï° �¿¯¬ 
ঋ««­¬¹« ð ð ð «­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý«্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ó ï óð ð ïï

ð ñ �ï¿ï �­¿ÏÉ 
«শ뛁«¿»° �¿¯¬ ঋ««­¬¹« ð ñ ð «­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý«্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ô ò ôô ò ïï

ð ò «¿া뺂«Ý 
ও�ï¿ïýৎÿ ¿¿¯À 
ঋ««­¬¹«

ð ò ð «­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý«্쵖 স�¿ট龿 
ý¿�¿য় ó ï ïï ï òï

ð ó °¿Á ম¿¹Éও ­°¿য়° 
�¿¯¬ ঋ««­¬¹« ð ó ð «­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý«্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ñ ï ïï ï ïï

ð ô �ï¿ï �¿¯¬ 
ঋ««­¬¹« ð ô ð «­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý«্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ô ð ññ ð ïï

ð õ
°¿¹Éউ¯ï¿ি¿¯Ï¹ý¯Ïঋ««­
¬¹«

ð õ ð «­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý«্쵖 স�¿ট龿
ý¿�¿য় ô ó ïï ó ïï 

ð õ ñ °¿¹É উ¯ï¿ি¿¹ Áা뺂্쵅¿ Áý«্쵖 Áা뺂্쵅¿ ô ððö ñ÷ï

ñ ঋ«�Ï¿য়্쵛­þ¿«°¿ ñï

ñ ð দꛁ্촾 উৎ«¿Ï° �¿¯¬
ঋ« �Ï¿য় ñ ð ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« Áý«্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ó ï ïø ï ôï

ñ ñ �ï¿ï �­¿ÏÉ
«শ뛁«¿»° �¿¯¬ ঋ« �Ï¿য় ñ ñ ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« Áý«্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ô ï óï ð ïï

ñ ò «¿া뺂«Ý ও �ï¿ï
ýৎÿ ¿¿¯À ঋ« �Ï¿য় ñ ò ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« Áý«্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ó ï ïï ï ïô

ñ ó °¿Á ম¿¹É ও ­°¿য়° �¿¯¬
ঋ« �Ï¿য় ñ ó ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« Áý«্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ñ ï ïï ï ïï

ñ ô �ï¿ï �¿¯¬ ঋ«
�Ï¿য় ñ ô ð �Ï¿য়ক闃¬ ঋ« Áý«্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ô ï òð ñ ïï

ò
�«­ ম�শ뛃ß»¿ùÁা뺂Â¬�¹

«
ðï

ò ð সে«Éক闃¬ ঋ« °�¯Ï 
�Ï¿য় ò ð ð �¿Ïয়ক闃¬ ঋ« Áý«্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ñ
ò ñ �¿¯í¹É« 

�«ªý�««্쵈 «°্쵡«্쵈�¹« ò ñ ð «°্쵡«্쵈¹ Â¿¹ ýýë«্촺í¬ ò
ò ò ­¿া뺂»¿¯Ï¿ ্쵛¿া뺂¯�¹ 

««¹Ï¿ ম°�««্쵈 «°্쵡«্쵈�¹« ò ò ð «°্쵡«্쵈¹ Â¿¹ ýýë«্촺í¬ ò

ò.ó ý¿ý»¿«°্쵡«্쵈 ò ó ð ý¿ý»¿
«°্쵡«্쵈¹ Â¿¹ ýýë«্촺í¬ ñ
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�ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔 স্쵌¯্쵔¹ 
ý¿° �¿ý মýý �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� �«°¿ «ি«¬ এ��

�ý মÁ্쵘¿Ï°
ú¿¯�¹ ý¿°

্쵚ক闃¬ ��ম° »্쵌¯ý¿্쵔¿/«°« ম¿য়�ñïñó ñô
্쵚¯্쵌««

ñïñô-ñõ
্쵚¯্쵌««

ñïñõ -ñ öñïññ ñò ñïñò ñó �Á¿¯¿¹« �«¬ উ্쵈ý উ্쵈ý ¿»«¬ ý¿° ¿»«¬ ý¿¯°¹ 
«°¯ï

ðïï% øï% ÷ï% öï% õï%
ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ø ðï ðð ðñ ðò ðó ðô ðõ

ó ্쵛¿া뺂¯�¹ সÁ­¿
ÁÂ�É�¹« এ­া뺂 �ýী¯Ï¹

�ï
ý¿°Áð¬­¿Áþ¿¯°¹Áা뺂þ¿

°�¹¿

ðï

ó ð ওয়¿° ্쵗«
Á¿«¿ মÁ Á্쵘«�ম¬ ¬ï
্쵚¿¿¹ ও সÁ­¿ ্쵚¿­ী �্쵔ম�
¬ï �¿°¿¹ ù¯ý¿�

ó ð ð ওয়¿° ্쵗«
Á¿«¿ মÁ ¿¿ল닁ক闃¬
¿¿�¿ �¿ý ম¿»য়

Áý«্쵖 Áা뺂্쵅¿ ô

ó ñ �ý ম¿¿¹É গ韃Â«°ý ম¿«
ঋ« «­¬¹« ó ñ ð «­¬¹«ক闃¬ ঋ« Áý«্쵖 স�¿ট龿 

ý¿�¿য় ô



9 

 

 

সÁ�¿° ò
ù¿¿Á° ও Áা뺂্쵍¿¹ð»� �ý মÁ্쵘¿Ï¯°¹ স্쵌্쵔

�ý মÁ্쵘¿Ï° স্쵌্쵔 স্쵌¯্쵔¹ 
ý¿° �¿ý মýý �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� �«°¿ «ি«¬ এ��

�ý মÁ্쵘¿Ï°
ú¿¯�¹ ý¿°

্쵚ক闃¬ ��ম° »্쵌¯ý¿্쵔¿/«°« ম¿য়�ñïñó ñô

্쵚¯্쵌««
ñïñô-ñõ

্쵚¯্쵌««
ñïñõ -ñ öñïññ ñò ñïñò ñó �Á¿¯¿¹« �«¬ 

উ্쵈ý উ্쵈ý ¿»«¬ 
ý¿°

¿»«¬ 
ý¿¯°¹ 
«°¯ï

ðïï% øï% ÷ï% öï% õï%
ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ø ðï ðð ðñ ðò ðó ðô ðõ

ð স룁Ï¿ÀÏ ও Àং্쵍¿¹
ম껂»� �¿ý মýশý¹
Ï¿ýÏ¿য়Ï দ�¿¹Ï¿¹�¹«

òï

ð ð শ뛁ি¿¿¿¹
�ý ম««¹�্최°¿ ­¿ý­¿য়° 

ð ð ð শ뛁ি¿¿¿¹
�ý ম««¹�্최°¿ ­¿ý­¿«য়¬ 

ýýë«্촺î¬ ্쵚¿্쵎 °্쵚¹

ð ñ � �¿ïম¿্쵠 উ্쵓¿­°
�ý ম««¹�্최°¿ ­¿ý­¿য়° 

ð ñ ð � �¿ïম¿্쵠
উ্쵓¿­° �ý ম««¹�্최°¿
­¿ý­¿«য়¬ 

ýýë«্촺î¬ ্쵚¿্쵎 °্쵚¹

ð ò �«¿¯ý¿� ্쵚«¬�¿¹
�ý ম««¹�্최°¿ ­¿ý­¿য়° 

ð ò ð �«¿¯ý¿�
্쵚«¬�¿¹ �ý ম««¹�্최°¿
­¿ý­¿«য়¬ 

ýýë«্촺î¬ ্쵚¿্쵎 °্쵚¹

ð ó সÁ­¿ ্쵚Ï¿°
্쵚«¬፦暎«¬ �ý ম««¹�্최°¿
­¿ý­¿য়° 

ð ó ð সÁ­¿ ্쵚Ï¿°
্쵚«¬፦暎«¬ �ý ম««¹�্최°¿
­¿ý­¿«য়¬ 

ýýë«্촺î¬ ্쵚¿্쵎 °্쵚¹

 ð ô ¬ï �«¯�¿¹
�ý ম««¹�্최°¿ ­¿ý­¿য়° 

ð ô ð ¬ï �«¯�¿¹
�ý ম««¹�্최°¿ ­¿ý­¿«য়¬ 

ýýë«্촺î¬ ্쵚¿্쵎 °্쵚¹

Á¿ý«য়� ¬ï
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�­ý ব곍Ïþ¿«� �ý মÀংþ¿Ï ব곍¿ং� ­«শ¹¿�প꫁¹ Ï¿�¿ ­«শ¹¿�প꫁¹ �্촸­»� ব곍Ïþ¿«� �ý মÀংþ¿Ï ব곍¿ং� �্촸­»� 
�¿ý ম¿»য় ­«শ¹¿�প꫁¹ এ¹ ­Ï�ট �্촰É�¿¹ �¹­� দý এ� চ髁­্촹শ¿ Ï­« ম¿ ¬»¿¬» ��মশÏ Àশ�্쵖 ý¿�Ï।

�­ý �্촸­»� ব곍Ïþ¿«� �ý মÀংþ¿Ï ব곍¿ং� �্촸­»� �¿ý ম¿»য় ­«শ¹¿�প꫁¹ ব곍Ïþ¿«� �ý মÀংþ¿Ï ব곍¿ং�
­«শ¹¿�প꫁¹ Ï¿�¿ ­«শ¹¿�প꫁¹ এ¹ ­Ï�ট �্촰É�¿¹ �¹­� দý এ� চ髁­্촹শ¿ Ï­« ম¿ ¬»¿¬» ��মশÏ ্쵚শয়¿�ÏÉয় ÀÁশý¿­�¿¿ 
�¹Ï।

্쵤¿্쵌«¹¬  :

ব곍Ïþ¿«�
�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�
­«শ¹¿�প꫁¹ Ï¿�¿, ­«শ¹¿�প꫁¹

¬¿«¹�

�্촸­»� ব곍Ïþ¿«�
�ý মÁা뺂þ¿° ্쵛¿া뺂�
�্촸­»� �¿ý ম¿»য় ,««¯¹¿�ë¹

¬¿«¹�
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Áা뺂¯ý¿�°É ð

ý«ý� °া뺂 ¿্쵒Áা뺂¯্쵌« «­­¹«

ïð
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Áা뺂¯ý¿�°É ñ �ý মÁ্쵘¿Ï° ্쵛­þ¿«°¿ ও ্쵚ý¿«�

�¿ý মýý �ý মÁ্쵘¿Ï° ú¿� ­¿ý­¿য়°�¿¹É �নꣁ«­¿¿�  ,�«¯¿¿�¿ ,¿¿�¿ »্쵌¯ý¿্쵔¿ ��ম¯°¹্쵚ý¿«�
ð ð দꛁ্촾 উৎ«¿Ï° �¿¯¬ ঋ««­¬¹« ð ð ð «­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸«»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï «­­¹«É
ð ñ �ï¿ï �­¿ÏÉ «শ뛁¿»° �¿¯¬ ঋ ««­¬¹« ð ñ ð «­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸«»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï «­­¹«É
ð ò «¿া뺂«Ý ও �ï¿ï ýৎÿ ¿¿¯À ঋ« «­¬¹« ð ò ð «­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸«»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï «­­¹«É
ð ó °¿Á ম¿¹É ও ­°¿য়° �¿¯¬ ঋ« «­¬¹« ð ó ð «­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸«»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï «­­¹«É
ð ô �ï¿ï �¿¯¬ ঋ« «­¬¹« ð ô ð «­¬¹«ক闃¬ ঋ« �্촸«»� �¿ý ম¿»¯য়¹ �ও¬¿¯É° ¿¿�¿ÁðÂ �্촸«»� �¿ý ম¿»য় Â¯¬ ্쵚¿্쵎 ¬ï «­­¹«É
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