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কর্ মসংস্থান ব্াংক এর কর্ মসম্পাদসনর সাঙ্গব মক ঙ্গিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রঙ্গিক অজমন, িযাসলঞ্জ এবং ভঙ্গবষ্যৎ পঙ্গরকল্পনা    

 

সাম্প্রঙ্গিক বছরসমূসহর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদসশর গবকার লবয়শষ কয়র সবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর লসক্ষ্য ১৯৯৮ সসনর ৭নং আইন বসল কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রঙ্গিঙ্গিি 

হয়। ২০২১-২২ হসি ২০২৩-২৪ অর্ মবছসর ঋণ ঙ্গবিরণ 5.22 সকাটি টাকা সর্সক 6.76 সকাটি টাকায় উন্নীি হসয়সছ। একই 

ভাসব বঙ্গণ মি সর্সয় ঋণ আদাসয়র পঙ্গরর্াণ 5.39 সকাটি টাকা সর্সক 5.83 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রসর্র 

িলশ্রুঙ্গিসি ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 5415 জে এবং পয়রােভায়ব 14133 জেসহ গর্াট 19548 জে 

সবকাসরর কর্ মসংস্থান সৃজন কসরসছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাসলঞ্জসমূহ : 
 

• লবদ্যর্াে Demographic Dividend পলরলস্থলতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যালিকীকরণ; 

• ব্াংসকর পঙ্গরসশাঙ্গধি মূলধন বৃঙ্গি, আর্ানি গ্রহণ ও িঙ্গহবসলর অপর্ মাপ্তিা; 

• প্রিললত ব্যাংলকং গসবার পাশাপালশ আধুলেক প্রযুলিলেভযর স্মাট য ব্যাংলকং গসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃলিকরণ;  

• গপ্রাডাক্ট ডাইভারলসলফয়কশে; এবং র্ােব সম্পদ ও কর্ যদেতার উন্নয়ে। 

 

ভঙ্গবষ্যৎ পঙ্গরকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কয়র গবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। আঞ্চললক কার্ যালয়, গগাপালগঞ্জ এর আওতািীে শাখাসমুয়হর 

র্াধ্যয়র্ অলিক সংখ্যক গবকার যুব ও যুব র্লহলার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর গেলণকৃত ঋয়ণর হার লবদ্যর্াে হার এর লেয়ি 

োলর্য়য় আো। গ্রাহক গসবার র্াে উন্নয়ে। র্াঠ পর্ যায়য় সকল কার্ যক্রয়র্ গজার তদারলক অব্যাহত রাখা। বালষ যক লেযর্াত্রার শতভাগ অজযে 

লেলিত করা। গবকার যুবয়দর লবলেয়য়াগ সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আলথ যক লশো সম্পয়কয প্রলশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে 

ব্যাংয়কর সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সংলিষ্ট SDGs এর লেযর্াত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছসরর সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 10.10 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 7.81 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 3.00 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 4.40 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.18 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নার্ সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.02 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 2.50 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 4.00 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 0.05 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণালয়/লবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রালতষ্ঠালেক দক্ষ্িা বৃঙ্গি, 

স্বচ্ছিা ও জবাবঙ্গদঙ্গহ সজারদার করা, সুশাসন সংহিকরণ এবং সম্পসদর র্র্ার্র্ ব্বহার 

ঙ্গনঙ্গিিকরসণর র্াধ্যসর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়সনর লসক্ষ্য- 

 

 

ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, টুঙ্গিপাড়া শাখা, গগাপালগঞ্জ 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চঙ্গলক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চললক কার্ মালয়, গগাপালগঞ্জ এর 

 র্সধ্য ২০২৪ সাসলর জুন র্াসসর ২৪  িাঙ্গরসখ এই বাঙ্গষ মক কর্ মসম্পাদন চুঙ্গি স্বাক্ষ্ঙ্গরি 

হল। 

 

এই চুঙ্গিসি স্বাক্ষ্রকারী উভয়পক্ষ্ ঙ্গনম্নঙ্গলঙ্গখি ঙ্গবষয়সমূসহ সম্মি হসলন : 
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সসকশন ১ 

 

 ঙ্গবভাগীয় অঙ্গিসসর রূপকল্প (Vision),অঙ্গভলক্ষ্য (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্রসমূহ এবং কার্ মাবঙ্গল 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদসশর সবকার ঙ্গবসশষ কসর সবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর র্াধ্যসর্ অর্ মননঙ্গিক উন্নয়ন কর্ মকাসে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অঙ্গভলক্ষ্য (Mission) : 

ঋণ প্রদাসনর র্াধ্যসর্ সবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর সুসর্াগ সৃঙ্গি কসর িাসদর আর্ মসার্াঙ্গজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীিাসদর সঞ্চসয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদসনর সক্ষ্ত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদসনর সক্ষ্ত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তায়ে লেলিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আলথ যক শৃঙ্খলা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর গসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূলক কর্ যসম্পাদয়ের গেত্র (র্লন্ত্রপলরষদ লবভাগ কর্তযক লেি যালরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে গজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবঙ্গল (Functions)

ক) গবকার যুবয়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীিাসদর প্রকল্প ব্বস্থাপনা, ঙ্গবপণন, কাঙ্গরগরী ও প্রশাসঙ্গনক কাসজ সহায়িা প্রদান; 

ঘ) সদসশ কর্ মসংস্থান,ঙ্গবসশষ কসর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমসক িথ্য সংগ্রহ,, গসবষণা এবং প্রকাশনার ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসাঙ্গয়ক কার্ মক্রর্ পঙ্গরিালনার জন্য সর্য় সর্য় নীঙ্গির্ালা প্রণয়ন ওঙ্গবদ্যর্ান নীঙ্গির্ালা সংসশাধন; 

ি) ব্াংসকর কর্ মকিমা/কর্ মিারীসদর দক্ষ্িা বৃঙ্গির জন্য ঙ্গনয়ঙ্গর্ি প্রঙ্গশক্ষ্ণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীিাসদর ব্বসাঙ্গয়ক ব্বস্থাপনা ঙ্গবষয়ক কর্ মশালার আসয়াজন করা; 
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গসকশে ২ 

 

ঙ্গবঙ্গভন্ন কার্ মক্রসর্র চূড়ান্ত িলািল/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফলাফলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

লেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   লেি যালরত  লেযর্াত্রা অজযয়ের 

গেয়ত্র গর্ৌথভায়ব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণালয়/লবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ গবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়ের র্াধ্যয়র্ 

গবকরাত্ব লবয়র্ািে 
সংখ্যা 1607 1325 1368 1490 1624 টুলেপাড়া শাখা, গগাপালগঞ্জ 

 

ক) র্ােেীয় প্রিাের্ন্ত্রীর প্রলতশ্রুলত ও 

লেয়দ যশো; 

খ) লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

ব্যাংয়কর আলথ যক সের্তা 

বৃলি 

ঋণ আদায় গকাটি 

টাকায় 6.04 5.83 7.81 8.52 9.14 
টুলেপাড়া শাখা, গগাপালগঞ্জ লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

আলথ যক শৃঙ্খলা 

সুসংহতকরণ 

গেেীকৃত ঋণ আদায় গকাটি 

টাকায় 0.06 0.05 0.05 0.08 0.07 

টুলেপাড়া শাখা, গগাপালগঞ্জ ৮র্ পঞ্চবালষ যক পলরকল্পো 

োরীর ের্তায়ে লবতরণকৃত ঋণ গকাটি 

টাকায় 
2.92 3.37 4.00 4.34 4.36 

টুলেপাড়া শাখা, গগাপালগঞ্জ লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সংখ্যা 
181 192 190 211 221 

টুলেপাড়া শাখা, গগাপালগঞ্জ লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 

 

  



7 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সসকশন ৩  

 ম সর্ম্পােন পবর ল্পনা 
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কর্ যসম্পাদে গেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং লক্ষ্যর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্র 
সক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অঙ্গি উত্তর্ উত্তর্ িলঙ্গি র্ান 

িলঙ্গি র্াসনর 

ঙ্গনসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংসকর কর্ যসম্পাদে গেত্রসমূহ  

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো 

ও োরীর ের্তায়ে 

লেলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি 

ঋণঙ্গবিরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 2.51 0.78 3.00 2.70 2.40 2.10 1.80 3.35 3.37 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন খাসি ঋণঙ্গবিরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 3.17 4.77 4.40 3.96 3.52 3.08 2.64 4.81 4.82 

[১.৩] ঙ্গিংঙ্গড় ওঅন্যান্য 

র্ৎস্য িাসষ ঋণঙ্গবিরণ 
[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.30 0.16 0.18 0.16 0.14 0.13 0.11 0.24 0.22 

[১.৪] পলরয়বশ বান্ধব নাস মারী ও 

বনায়ন খাসি ঋণ ঙ্গবিরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.00 0.00 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.04 0.05 

[১.৫] অন্যান্য খাসি 

ঋণঙ্গবিরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 1.38 1.05 2.50 2.25 2.00 1.75 1.50 2.70 2.74 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর 

র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
গকাটি 

টাকায় 
৫ 2.92 3.37 4.00 3.60 3.20 2.80 2.40 4.34 4.36 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 181 192 190 171 152 133 114 211 221 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 1.59 1.28 1.90 1.71 1.52 1.33 1.14 2.20 2.51 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 2.76 3.54 4.40 3.96 3.52 3.08 2.64 4.59 4.80 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.21 0.18 0.30 0.27 0.24 0.21 0.18 0.34 0.38 

[২.৪] োস যারী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 0.03 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 1.48 0.83 1.20 1.08 0.96 0.84 0.72 1.37 1.42 

[৩] আলথ যক শৃঙ্খলা 

সুসংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃি ঋণ নগসদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.06 0.05 0.05 0.05 0.08 0.05 0.04 0.08 0.07 

[৩.২] অভযন্তরীণ 

অঙ্গিটআপঙ্গত্ত ঙ্গনষ্পঙ্গত্তকরণ 
[৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % ৩ 70% 50% 75% 68% 60% 53% 45% 83% 90% 

[৩.৩] বাংলাসদশ ব্াংসকর 

পঙ্গরদশ মন আপঙ্গত্ত 

ঙ্গনষ্পঙ্গত্তকরণ 

[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % ৩ 0.00 0% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লা ঙ্গনষ্পঙ্গত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্লা 

লেষ্পলত্তর হার 
ক্রর্পুলঞ্জভুত % ২ 10% 6% 12% 9% 8% 7% 6% 13% 14% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্র 
সক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অঙ্গি উত্তর্ উত্তর্ িলঙ্গি র্ান 

িলঙ্গি র্াসনর 

ঙ্গনসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাংয়কর গসবা 

সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর 

জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের 

সংস্থাে করা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও গসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সালভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যালয় 

সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ 

লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.00 0.30 0.10 0.09 0.08 0.07 0.06 0.11 0.12 
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সসকশন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কর্ যসম্পাদয়ের গেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্র 
সক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন 
লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অঙ্গি 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িলঙ্গি 

র্ান 

িলঙ্গি 

র্াসনর 

ঙ্গনসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশার্ন ও র্ংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন ক ারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.৩] অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অলভয়র্াগ 

প্রলতকার কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 4       

   

[১.৪] গসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] গসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

 [১.৫] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রলর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 
  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুঙ্গবভাগ, অঙ্গধশাখা, শাখা লেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি ঋণঙ্গবিরণ [১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চঙ্গলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন খাসি ঋ ণঙ্গবিরণ [১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চঙ্গলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৩] ঙ্গিংঙ্গড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাসষ ঋণ ঙ্গবিরণ [১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চঙ্গলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাসি ঋণ ঙ্গবিরণ [১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চঙ্গলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৫] অন্যান্য খাসি ঋণ ঙ্গবিরণ [১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চঙ্গলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 
[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চঙ্গলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা আঞ্চঙ্গলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চঙ্গলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন খাসি ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চঙ্গলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৩] ঙ্গিংঙ্গড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাসষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চঙ্গলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাসি ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চঙ্গলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৫] অন্যান্য খাসি ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চঙ্গলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.১] সেণীকৃি ঋণ নগসদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চঙ্গলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.২] অভযন্তরীণ অঙ্গিট আপঙ্গত্ত ঙ্গনষ্পঙ্গত্তকরণ [৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার আঞ্চঙ্গলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৩] বাংলাসদশ ব্াংসকর পঙ্গরদশ মন আপঙ্গত্ত 

ঙ্গনষ্পঙ্গত্তকরণ 
[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার 

আঞ্চঙ্গলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৪] র্ার্লা ঙ্গনষ্পঙ্গত্তর হার [৩.৪.১] লেষ্পলত্তর হার আঞ্চঙ্গলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও গসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সালভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যালয় 

আঞ্চঙ্গলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ লবতরণ [৪.২.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চঙ্গলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 
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সংসর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ে সংলিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গর্সকল অলফয়সর সায়থ সংলিষ্ট সংলিষ্ট অলফয়সর সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়র গকৌশল 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপলরকল্পোসমূহ 
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ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, গগাপালগঞ্জ শাখা, গগাপালগঞ্জ 

 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চললক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চললক কার্ মালয়, গগাপালগঞ্জ -এর  

 

 

বার্ষ মক কর্ মসম্পাদন চুর্ি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 

 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক  
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এর কর্ মসম্পাদসনর সার্ব মক র্িত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রর্িক অজমন, িযাসলঞ্জ এবং ভর্বষ্যৎ পর্রকল্পনা    

 

সাম্প্রর্িক বছরসমূসহর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদসশর গবকার লবয়শষ কয়র সবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর লসক্ষ্য ১৯৯৮ সসনর ৭নং আইন বসল কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রর্ির্িি 

হয়। ২০২১-২২ হসি ২০২৩-২৪ অর্ মবছসর ঋণ র্বিরণ 5.32 সকাটি টাকা সর্সক 6.68 সকাটি টাকায় উন্নীি হসয়সছ। একই 

ভাসব বর্ণ মি সর্সয় ঋণ আদাসয়র পর্রর্াণ 5.33 সকাটি টাকা সর্সক 5.03 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রসর্র 

িলশ্রুর্িসি ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 4198জে এবং পয়রােভায়ব  10957 জনসহ গর্াট 15155 জে 

সবকাসরর কর্ মসংস্থান সৃজন কসরসছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাসলঞ্জসমূহ : 
 

• লবদ্যর্াে Demographic Dividend পলরলস্থলতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যালিকীকরণ; 

• ব্াংসকর পর্রসশার্ধি মূলধন বৃর্ি, আর্ানি গ্রহণ ও ির্হবসলর অপর্ মাপ্তিা; 

• প্রিললত ব্যাংলকং গসবার পাশাপালশ আধুলেক প্রযুলিলেভযর স্মাট য ব্যাংলকং গসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃলিকরণ;  

• গপ্রাডাক্ট ডাইভারলসলফয়কশে; এবং র্ােব সম্পদ ও কর্ যদেতার উন্নয়ে। 

 

ভর্বষ্যৎ পর্রকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কয়র গবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। আঞ্চললক কার্ যালয়, গগাপালগঞ্জ এর আওতািীে শাখাসমুয়হর 

র্াধ্যয়র্ অলিক সংখ্যক গবকার যুব ও যুব র্লহলার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর গেলণকৃত ঋয়ণর হার লবদ্যর্াে হার এর লেয়ি 

োলর্য়য় আো। গ্রাহক গসবার র্াে উন্নয়ে। র্াঠ পর্ যায়য় সকল কার্ যক্রয়র্ গজার তদারলক অব্যাহত রাখা। বালষ যক লেযর্াত্রার শতভাগ অজযে 

লেলিত করা। গবকার যুবয়দর লবলেয়য়াগ সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আলথ যক লশো সম্পয়কয প্রলশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে 

ব্যাংয়কর সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সংলিষ্ট SDGs এর লেযর্াত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছসরর সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 9.88 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 7.79 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 3.00 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 2.86 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.50 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নাস সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.02 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 3.50 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 4.50 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 0.17 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণালয়/লবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রালতষ্ঠালেক দক্ষ্িা বৃর্ি, 

স্বচ্ছিা ও জবাবর্দর্হ সজারদার করা, সুশাসন সংহিকরণ এবং সম্পসদর র্র্ার্র্ ব্বহার 

র্নর্িিকরসণর র্াধ্যসর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়সনর লসক্ষ্য- 

 

 

ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, গগাপালগঞ্জ শাখা, গগাপালগঞ্জ 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চর্লক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চললক কার্ মালয়, গগাপালগঞ্জ এর 

 র্সধ্য ২০২৪ সাসলর জুন র্াসসর ২৪ িার্রসখ এই বার্ষ মক কর্ মসম্পাদন চুর্ি স্বাক্ষ্র্রি 

হল। 

 

এই চুর্িসি স্বাক্ষ্রকারী উভয়পক্ষ্ র্নম্নর্লর্খি র্বষয়সমূসহ সম্মি হসলন : 
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সসকশন ১ 

 

 র্বভাগীয় অর্িসসর রূপকল্প (Vision),অর্ভলক্ষ্য (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্রসমূহ এবং কার্ মাবর্ল 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদসশর সবকার র্বসশষ কসর সবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর র্াধ্যসর্ অর্ মননর্িক উন্নয়ন কর্ মকাসে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অর্ভলক্ষ্য (Mission) : 

ঋণ প্রদাসনর র্াধ্যসর্ সবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর সুসর্াগ সৃর্ি কসর িাসদর আর্ মসার্ার্জক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীিাসদর সঞ্চসয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদসনর সক্ষ্ত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদসনর সক্ষ্ত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তায়ে লেলিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আলথ যক শৃঙ্খলা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর গসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূলক কর্ যসম্পাদয়ের গেত্র (র্লন্ত্রপলরষদ লবভাগ কর্তযক লেি যালরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে গজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবর্ল (Functions)

ক) গবকার যুবয়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীিাসদর প্রকল্প ব্বস্থাপনা, র্বপণন, কার্রগরী ও প্রশাসর্নক কাসজ সহায়িা প্রদান; 

ঘ) সদসশ কর্ মসংস্থান,র্বসশষ কসর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমসক িথ্য সংগ্রহ,, গসবষণা এবং প্রকাশনার ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসার্য়ক কার্ মক্রর্ পর্রিালনার জন্য সর্য় সর্য় নীর্ির্ালা প্রণয়ন ওর্বদ্যর্ান নীর্ির্ালা সংসশাধন; 

ি) ব্াংসকর কর্ মকিমা/কর্ মিারীসদর দক্ষ্িা বৃর্ির জন্য র্নয়র্র্ি প্রর্শক্ষ্ণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীিাসদর ব্বসার্য়ক ব্বস্থাপনা র্বষয়ক কর্ মশালার আসয়াজন করা; 
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গসকশে ২ 

 

র্বর্ভন্ন কার্ মক্রসর্র চূড়ান্ত িলািল/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফলাফলসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

লেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   লেি যালরত  লেযর্াত্রা অজযয়ের 

গেয়ত্র গর্ৌথভায়ব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণালয়/লবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ গবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়ের র্াধ্যয়র্ 

গবকরাত্ব লবয়র্ািে 
সংখ্যা 1025 1054 1097 1219 1353 

গগাপালগঞ্জ শাখা, গগাপালগঞ্জ  

ক) র্ােেীয় প্রিাের্ন্ত্রীর প্রলতশ্রুলত ও 

লেয়দ যশো; 

খ) লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

ব্যাংয়কর আলথ যক সের্তা 

বৃলি 

ঋণ আদায় গকাটি 

টাকায় 6.85 5.03 7.79 8.63 9.12 
গগাপালগঞ্জ শাখা, গগাপালগঞ্জ লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

আলথ যক শৃঙ্খলা 

সুসংহতকরণ 

গেেীকৃত ঋণ আদায় গকাটি 

টাকায় 0.17 0.06 0.17 0.21 0.21 

গগাপালগঞ্জ শাখা, গগাপালগঞ্জ ৮র্ পঞ্চবালষ যক পলরকল্পো 

োরীর ের্তায়ে লবতরণকৃত ঋণ গকাটি 

টাকায় 
2.90 3.78 4.50 4.88 5.30 

গগাপালগঞ্জ শাখা, গগাপালগঞ্জ লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সংখ্যা 
126 127 220 233 250 

গগাপালগঞ্জ শাখা, গগাপালগঞ্জ লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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সসকশন ৩  

 ম সসম্পােন পবর ল্পনা 
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কর্ যসম্পাদে গেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং লক্ষ্যর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্র 
সক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অর্ি উত্তর্ উত্তর্ িলর্ি র্ান 

িলর্ি র্াসনর 

র্নসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংসকর কর্ যসম্পাদে গেত্রসমূহ  

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো 

ও োরীর ের্তায়ে 

লেলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি 

ঋণর্বিরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 1.57 0.98 3.00 2.70 2.40 2.10 1.80 3.31 3.73 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন খাসি ঋণর্বিরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 2.36 3.59 2.86 2.57 2.29 2.00 1.72 3.24 3.67 

[১.৩] র্িংর্ড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাসষ 

ঋণর্বিরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.52 0.46 0.50 0.45 0.40 0.35 0.30 0.52 0.55 

[১.৪] পলরয়বশ বান্ধব নাস মারী ও 

বনায়ন খাসি ঋণ র্বিরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.02 0.00 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.02 0.02 

[১.৫] অন্যান্য খাসি 

ঋণর্বিরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 2.70 1.65 3.50 3.15 2.80 2.45 2.10 3.71 3.94 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর 

র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
গকাটি 

টাকায় 
৫ 2.90 3.78 4.50 4.05 3.60 3.15 2.70 4.88 5.30 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 126 127 220 198 176 154 132 233 250 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 1.80 1.28 2.00 1.80 1.60 1.40 1.20 2.37 2.57 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 2.08 2.15 3.00 2.70 2.40 2.10 1.80 3.28 3.40 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.67 0.47 0.60 0.54 0.48 0.42 0.36 0.65 0.70 

[২.৪] োস যারী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 2.30 1.13 2.18 1.96 1.74 1.53 1.31 2.32 2.44 

[৩] আলথ যক শৃঙ্খলা 

সুসংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃি ঋণ নগসদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.17 0.06 0.17 0.15 0.14 0.08 0.07 0.21 0.21 

[৩.২] অভযন্তরীণ 

অর্িটআপর্ত্ত র্নষ্পর্ত্তকরণ 
[৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % ৩ 60% 50% 75% 68% 60% 53% 45% 83% 90% 

[৩.৩] বাংলাসদশ ব্াংসকর 

পর্রদশ মন আপর্ত্ত 

র্নষ্পর্ত্তকরণ 

[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % ৩ 0.00 0% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লা র্নষ্পর্ত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্লা 

লেষ্পলত্তর হার 
ক্রর্পুলঞ্জভুত % ২ 10% 6% 12% 9% 8% 7% 6% 13% 14% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্র 
সক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অর্ি উত্তর্ উত্তর্ িলর্ি র্ান 

িলর্ি র্াসনর 

র্নসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

                

[৪] ব্যাংয়কর গসবা 

সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর 

জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের 

সংস্থাে করা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও গসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সালভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যালয় 

সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 0.00 0.00 1 1.00 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ 

লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.10 0.00 0.20 0.18 0.16 0.14 0.12 0.29 0.38 
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সসকশন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কারমূলক কর্ যসম্পাদয়ের গেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্র 
সক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন 
লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অর্ি 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িলর্ি 

র্ান 

িলর্ি 

র্াসনর 

র্নসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশাসন ও সংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন কজারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.৩] অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অলভয়র্াগ 

প্রলতকার কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 4       

   

[১.৪] গসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] গসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

 [১.৫] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রলর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 
  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুর্বভাগ, অর্ধশাখা, শাখা লেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি ঋণর্বিরণ [১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন খাসি ঋ ণর্বিরণ [১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৩] র্িংর্ড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাসষ ঋণ র্বিরণ [১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাসি ঋণ র্বিরণ [১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৫] অন্যান্য খাসি ঋণ র্বিরণ [১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 
[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন খাসি ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৩] র্িংর্ড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাসষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাসি ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৫] অন্যান্য খাসি ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.১] সেণীকৃি ঋণ নগসদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.২] অভযন্তরীণ অর্িট আপর্ত্ত র্নষ্পর্ত্তকরণ [৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৩] বাংলাসদশ ব্াংসকর পর্রদশ মন আপর্ত্ত 

র্নষ্পর্ত্তকরণ 
[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার 

আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৪] র্ার্লা র্নষ্পর্ত্তর হার [৩.৪.১] লেষ্পলত্তর হার আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও গসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সালভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যালয় 

আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ লবতরণ [৪.২.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 
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সংসর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ে সংলিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গর্সকল অলফয়সর সায়থ সংলিষ্ট সংলিষ্ট অলফয়সর সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়র গকৌশল 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূলক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপলরকল্পোসমূহ 

 

1 
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ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, মাদারীপুর শাখা, মাদারীপুর 

 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, গগাপািগঞ্জ -এর  

 

 

বার্ষ মক কর্ মসম্পাদন চুর্ি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 

 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক  
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লবভাগীয় কার্ যািয়য়র কম যসম্পাদয়ের সালব যক লিত্র ……………………………………… ৩ 

  

প্রস্তাবো ………………………………………………………………….. ৪ 

  

সসকশন ১: র্বভাগীয় অর্িসসর রূপকল্প (Vision), অর্ভলক্ষ্য (Mission), কম যসম্পাদয়ের গেত্র ও কার্ যাবলি ... ৫ 

  

সসকশন ২: র্বভাগীয় অর্িসসর র্বর্ভন্ন কার্ মক্রসর্র চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব (Outcome/Impact) ……….. ৬ 

  

সসকশন ৩: কর্ মসম্পাদন পর্রকল্পনা ………..………..………..………..………..…... ৭ 

  

সংয়র্াজেী ১:  শব্দসংয়েপ (Acronyms) ………………………………………… ১৩ 

  

সংয়র্াজেী ২: কর্ মসম্পাদন ব্বস্থাপনা ও প্রর্াণক ………..………..………..…………… ১৪ 

  

সংসর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ে সংলিষ্ট কর্ মসম্পাদন সূিকসমূহ ………..………..…………. ১৫ 

  

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূিক কার্ যক্রয়মর বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কম যপলরকল্পোসমূহ …………… ১৬ 
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এর কর্ মসম্পাদসনর সার্ব মক র্িত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রর্িক অজমন, িযাসলঞ্জ এবং ভর্বষ্যৎ পর্রকল্পনা    

 

সাম্প্রর্িক বছরসমূসহর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদসশর গবকার লবয়শষ কয়র সবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর লসক্ষ্য ১৯৯৮ সসনর ৭নং আইন বসল কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রর্ির্িি 

হয়। ২০২১-২২ হসি ২০২৩-২৪ অর্ মবছসর ঋণ র্বিরণ 7.20 সকাটি টাকা সর্সক 7.54 সকাটি টাকায় উন্নীি হসয়সছ। একই 

ভাসব বর্ণ মি সর্সয় ঋণ আদাসয়র পর্রর্াণ 6.37 সকাটি টাকা সর্সক 6.05 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রসর্র 

িলশ্রুর্িসি ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 4804 জে এবং পয়রােভায়ব 12538 জেসহ গমাট 17342 জে 

সবকাসরর কর্ মসংস্থান সৃজন কসরসছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাসলঞ্জসমূহ : 
 

• লবদ্যমাে Demographic Dividend পলরলস্থলতয়ত কম যসংস্থাে সৃজে সব যালিকীকরণ; 

• ব্াংসকর পর্রসশার্ধি মূলধন বৃর্ি, আর্ানি গ্রহণ ও ির্হবসলর অপর্ মাপ্তিা; 

• প্রিলিত ব্যাংলকং গসবার পাশাপালশ আধুলেক প্রযুলিলেভযর স্মাট য ব্যাংলকং গসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃলিকরণ;  

• গপ্রাডাক্ট ডাইভারলসলফয়কশে; এবং মােব সম্পদ ও কম যদেতার উন্নয়ে। 

 

ভর্বষ্যৎ পর্রকল্পনা : 
 

গুণগত মােসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কয়র গবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কম যসংস্থাে সৃজে। আঞ্চলিক কার্ যািয়, গগাপািগঞ্জ এর আওতািীে শাখাসমুয়হর 

মাধ্যয়ম অলিক সংখ্যক গবকার যুব ও যুব মলহিার কম যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর গেলণকৃত ঋয়ণর হার লবদ্যমাে হার এর লেয়ি 

োলময়য় আো। গ্রাহক গসবার মাে উন্নয়ে। মাঠ পর্ যায়য় সকি কার্ যক্রয়ম গজার তদারলক অব্যাহত রাখা। বালষ যক িেযমাত্রার শতভাগ অজযে 

লেলিত করা। গবকার যুবয়দর লবলেয়য়াগ সম্পয়কয পরামশ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আলথ যক লশো সম্পয়কয প্রলশেণ প্রদাে। কম যসংস্থাে 

ব্যাংয়কর সায়থ সামজ্ঞস্যপূণ য সংলিষ্ট SDGs এর িেযমাত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছসরর সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 10.32 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 8.12 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 5.00 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 1.50 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.30 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নার্ সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.02 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 3.50 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 4.50 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 0.20 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

মন্ত্রণািয়/লবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রালতষ্ঠালেক দক্ষ্িা বৃর্ি, 

স্বচ্ছিা ও জবাবর্দর্হ সজারদার করা, সুশাসন সংহিকরণ এবং সম্পসদর র্র্ার্র্ ব্বহার 

র্নর্িিকরসণর র্াধ্যসর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়সনর লসক্ষ্য- 

 

 

ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, মাদারীপুর শাখা, মাদারীপুর 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চর্লক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, গগাপািগঞ্জ এর 

 র্সধ্য ২০২৪ সাসলর জুন র্াসসর ২৪  িার্রসখ এই বার্ষ মক কর্ মসম্পাদন চুর্ি স্বাক্ষ্র্রি 

হল। 

 

এই চুর্িসি স্বাক্ষ্রকারী উভয়পক্ষ্ র্নম্নর্লর্খি র্বষয়সমূসহ সম্মি হসলন : 
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সসকশন ১ 

 

 র্বভাগীয় অর্িসসর রূপকল্প (Vision),অর্ভলক্ষ্য (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্রসমূহ এবং কার্ মাবর্ল 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদসশর সবকার র্বসশষ কসর সবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর র্াধ্যসর্ অর্ মননর্িক উন্নয়ন কর্ মকাসে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অর্ভলক্ষ্য (Mission) : 

ঋণ প্রদাসনর র্াধ্যসর্ সবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর সুসর্াগ সৃর্ি কসর িাসদর আর্ মসার্ার্জক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীিাসদর সঞ্চসয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদসনর সক্ষ্ত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদসনর সক্ষ্ত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর েমতায়ে লেলিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আলথ যক শৃঙ্খিা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর গসবা সহজীকরণ এবং কমীয়দর জন্য মােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূিক কম যসম্পাদয়ের গেত্র (মলন্ত্রপলরষদ লবভাগ কর্তযক লেি যালরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কার্ যক্রয়মর বাস্তবায়ে গজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবর্ল (Functions)

ক) গবকার যুবয়দর ময়ধ্য ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীিাসদর প্রকল্প ব্বস্থাপনা, র্বপণন, কার্রগরী ও প্রশাসর্নক কাসজ সহায়িা প্রদান; 

ঘ) সদসশ কর্ মসংস্থান,র্বসশষ কসর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমসক িথ্য সংগ্রহ,, গসবষণা এবং প্রকাশনার ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসার্য়ক কার্ মক্রর্ পর্রিালনার জন্য সর্য় সর্য় নীর্ির্ালা প্রণয়ন ওর্বদ্যর্ান নীর্ির্ালা সংসশাধন; 

ি) ব্াংসকর কর্ মকিমা/কর্ মিারীসদর দক্ষ্িা বৃর্ির জন্য র্নয়র্র্ি প্রর্শক্ষ্ণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীিাসদর ব্বসার্য়ক ব্বস্থাপনা র্বষয়ক কর্ মশালার আসয়াজন করা; 
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গসকশে ২ 

 

র্বর্ভন্ন কার্ মক্রসর্র চূড়ান্ত িলািল/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফিাফিসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

িেযমাত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   লেি যালরত  িেযমাত্রা অজযয়ের 

গেয়ত্র গর্ৌথভায়ব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

মন্ত্রণািয়/লবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োম 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাি পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ গবকার যুবয়দর 

কম যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

মাে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়ের মাধ্যয়ম 

গবকরাত্ব লবয়মািে 
সংখ্যা 1025 986 1029 1151 1284 মাদারীপুর শাখা, মাদারীপুর 

 

ক) মােেীয় প্রিােমন্ত্রীর প্রলতশ্রুলত ও 

লেয়দ যশো; 

খ) লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

ব্যাংয়কর আলথ যক সেমতা 

বৃলি 

ঋণ আদায় গকাটি 

টাকায় 7.21 6.05 8.12 8.91 9.60 
মাদারীপুর শাখা, মাদারীপুর লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 

গেেীকৃত ঋণ আদায় গকাটি 

টাকায় 0.05 0.06 0.20 0.20 0.21 
মাদারীপুর শাখা, মাদারীপুর ৮ম পঞ্চবালষ যক পলরকল্পো 

োরীর েমতায়ে লবতরণকৃত ঋণ গকাটি 

টাকায় 
3.50 4.41 4.50 4.88 5.30 

মাদারীপুর শাখা, মাদারীপুর লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সংখ্যা 
141 163 220 233 250 

মাদারীপুর শাখা, মাদারীপুর লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

*সামলয়ক (provisional) তথ্য 
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সসকশন ৩  

 ম সর্ম্পােন পবর ল্পনা 
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কম যসম্পাদে গেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং লক্ষ্যর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্র 
সক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অর্ি উত্তর্ উত্তর্ িলর্ি র্ান 

িলর্ি র্াসনর 

র্নসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংসকর কম যসম্পাদে গেত্রসমূহ  

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো 

ও োরীর েমতায়ে 

লেলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি 

ঋণর্বিরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 3.82 4.51 5.00 4.50 4.00 3.50 3.00 5.31 5.65 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন খাসি ঋণর্বিরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 1.11 1.21 1.50 1.35 1.20 1.05 0.90 1.88 2.31 

[১.৩] র্িংর্ড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাসষ 

ঋণর্বিরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.36 0.23 0.30 0.27 0.24 0.21 0.18 0.32 0.35 

[১.৪] পলরয়বশ বান্ধব নাস মারী ও 

বনায়ন খাসি ঋণ র্বিরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.06 0.02 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.02 0.02 

[১.৫] অন্যান্য খাসি 

ঋণর্বিরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 2.02 1.57 3.50 3.15 2.80 2.45 2.10 3.71 3.94 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর 

ময়ধ্য ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সমলষ্ট 
গকাটি 

টাকায় 
৫ 3.50 4.41 4.50 4.05 3.60 3.15 2.70 4.88 5.30 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সমলষ্ট সংখ্যা ৫ 141.00 163 220 198 176 154 132 233 250 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 3.69 2.85 4.50 4.05 3.60 3.15 2.70 4.82 5.12 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.88 0.93 0.50 0.45 0.40 0.35 0.30 0.78 0.96 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

মৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.09 0.04 0.20 0.18 0.16 0.14 0.12 0.25 0.30 

[২.৪] োস যারী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.02 0.02 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সমলষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 2.55 2.21 2.90 2.61 2.32 2.03 1.74 3.04 3.20 

[৩] আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃি ঋণ নগসদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সমলষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.05 0.06 0.20 0.18 0.16 0.08 0.12 0.20 0.21 

[৩.২] অভযন্তরীণ 

অর্িটআপর্ত্ত র্নষ্পর্ত্তকরণ 
[৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রমপুলঞ্জভুত % ৩ 60% 50% 75% 68% 60% 53% 45% 83% 90% 

[৩.৩] বাংলাসদশ ব্াংসকর 

পর্রদশ মন আপর্ত্ত 

র্নষ্পর্ত্তকরণ 

[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রমপুলঞ্জভুত % ৩ 0.00 0% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লা র্নষ্পর্ত্ত 
[৩.৪.১] মামিা 

লেষ্পলত্তর হার 
ক্রমপুলঞ্জভুত % ২ 10% 6% 12% 9% 8% 7% 6% 13% 14% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্র 
সক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অর্ি উত্তর্ উত্তর্ িলর্ি র্ান 

িলর্ি র্াসনর 

র্নসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

                

[৪] ব্যাংয়কর গসবা 

সহজীকরণ এবং কমীয়দর 

জন্য মােসম্মত বাসস্থায়ের 

সংস্থাে করা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও গসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সালভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যািয় 

সমলষ্ট সংখ্যা ৫ 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

[৪.২] কম যিারী গৃহলেম যাণ ঋণ 

লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সমলষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.00 0.00 0.10 0.09 0.08 0.07 0.06 0.10 0.10 
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সসকশন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কম যসম্পাদয়ের গেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্র 
সক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন 
লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অর্ি 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িলর্ি 

র্ান 

িলর্ি 

র্াসনর 

র্নসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশার্ন ও র্ংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন ক ারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কম যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািার 

কম যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কম যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কম যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.৩] অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কম যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অলভয়র্াগ 

প্রলতকার কম যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 4       

   

[১.৪] গসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কম যপলরকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] গসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কম যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

 [১.৫] তথ্য অলিকার 

কম যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অলিকার 

কম যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রমপুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

*সামলয়ক (provisional) তথ্য 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রলমক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 
  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কম যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রমাণক 

কার্ যক্রম কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুর্বভাগ, অর্ধশাখা, শাখা িেযমাত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি ঋণর্বিরণ [১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন খাসি ঋ ণর্বিরণ [১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৩] র্িংর্ড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাসষ ঋণ র্বিরণ [১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাসি ঋণ র্বিরণ [১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৫] অন্যান্য খাসি ঋণ র্বিরণ [১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর ময়ধ্য ঋণ লবতরণ 
[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন খাসি ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৩] র্িংর্ড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাসষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাসি ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৫] অন্যান্য খাসি ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.১] সেণীকৃি ঋণ নগসদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.২] অভযন্তরীণ অর্িট আপর্ত্ত র্নষ্পর্ত্তকরণ [৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৩] বাংলাসদশ ব্াংসকর পর্রদশ মন আপর্ত্ত 

র্নষ্পর্ত্তকরণ 
[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার 

আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৪] র্ার্লা র্নষ্পর্ত্তর হার [৩.৪.১] লেষ্পলত্তর হার আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও গসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সালভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যািয় 

আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.২] কম যিারী গৃহলেম যাণ ঋণ লবতরণ [৪.২.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 
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সংসর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ে সংলিষ্ট কম যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গর্সকি অলফয়সর সায়থ সংলিষ্ট সংলিষ্ট অলফয়সর সায়থ কার্ যক্রম সমন্বয়য়র গকৌশি 
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ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, শিবচর িাখা, র্াদারীপুর 

 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, গগাপািগঞ্জ -এর  

 

 

বাশষ মক কর্ মসম্পাদন চুশি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 
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প্রস্তাবো ………………………………………………………………….. ৪ 

  

সসকিন ১: শবভাগীয় অশিসসর রূপকল্প (Vision), অশভলক্ষ্য (Mission), কর্ যসম্পাদয়ের গেত্র ও কার্ যাবলি ... ৫ 

  

সসকিন ২: শবভাগীয় অশিসসর শবশভন্ন কার্ মক্রসর্র চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব (Outcome/Impact) ……….. ৬ 

  

সসকিন ৩: কর্ মসম্পাদন পশরকল্পনা ………..………..………..………..………..…... ৭ 

  

সংয়র্াজেী ১:  শব্দসংয়েপ (Acronyms) ………………………………………… ১৩ 

  

সংয়র্াজেী ২: কর্ মসম্পাদন ব্বস্থাপনা ও প্রর্াণক ………..………..………..…………… ১৪ 

  

সংসর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ে সংলিষ্ট কর্ মসম্পাদন সূিকসমূহ ………..………..…………. ১৫ 

  

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপলরকল্পোসমূহ …………… ১৬ 
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এর কর্ মসম্পাদসনর সাশব মক শচত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রশিক অজমন, চযাসলঞ্জ এবং ভশবষ্যৎ পশরকল্পনা    

 

সাম্প্রশিক বছরসমূসহর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদসির গবকার লবয়শষ কয়র সবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর লসক্ষ্য ১৯৯৮ সসনর ৭নং আইন বসল কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রশিশিি 

হয়। ২০২১-২২ হসি ২০২৩-২৪ অর্ মবছসর ঋণ শবিরণ 8.35 সকাটি টাকা সর্সক 8.46 সকাটি টাকায় উন্নীি হসয়সছ। একই 

ভাসব বশণ মি সর্সয় ঋণ আদাসয়র পশরর্াণ 7.21 সকাটি টাকা সর্সক 7.35 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রসর্র 

িলশ্রুশিসি ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 5298 জে এবং পয়রােভায়ব 13828 জেসহ গর্াট 19126 জে 

সবকাসরর কর্ মসংস্থান সৃজন কসরসছ।  

 

 

সর্স্যা এবং চযাসলঞ্জসমূহ : 
 

• লবদ্যর্াে Demographic Dividend পলরলস্থলতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যালিকীকরণ; 

• ব্াংসকর পশরসিাশধি মূলধন বৃশি, আর্ানি গ্রহণ ও িশহবসলর অপর্ মাপ্তিা; 

• প্রিলিত ব্যাংলকং গসবার পাশাপালশ আধুলেক প্রযুলিলেভযর স্মাট য ব্যাংলকং গসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃলিকরণ;  

• গপ্রাডাক্ট ডাইভারলসলফয়কশে; এবং র্ােব সম্পদ ও কর্ যদেতার উন্নয়ে। 

 

ভশবষ্যৎ পশরকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কয়র গবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। আঞ্চলিক কার্ যািয়, গগাপািগঞ্জ এর আওতািীে শাখাসমুয়হর 

র্াধ্যয়র্ অলিক সংখ্যক গবকার যুব ও যুব র্লহিার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর গেলণকৃত ঋয়ণর হার লবদ্যর্াে হার এর লেয়ি 

োলর্য়য় আো। গ্রাহক গসবার র্াে উন্নয়ে। র্াঠ পর্ যায়য় সকি কার্ যক্রয়র্ গজার তদারলক অব্যাহত রাখা। বালষ যক িেযর্াত্রার শতভাগ অজযে 

লেলিত করা। গবকার যুবয়দর লবলেয়য়াগ সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আলথ যক লশো সম্পয়কয প্রলশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে 

ব্যাংয়কর সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সংলিষ্ট SDGs এর িেযর্াত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছসরর সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 10.53 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 8.17 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 3.50 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 5.50 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.01 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নার্ সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.02 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 1.50ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 4.50 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 0.06 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রালতষ্ঠালেক দক্ষ্িা বৃশি, 

স্বচ্ছিা ও জবাবশদশহ সজারদার করা, সুিাসন সংহিকরণ এবং সম্পসদর র্র্ার্র্ ব্বহার 

শনশিিকরসণর র্াধ্যসর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়সনর লসক্ষ্য- 

 

 

ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, শিবচর িাখা, র্াদারীপুর 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চশলক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, গগাপািগঞ্জ এর 

 র্সধ্য ২০২৪ সাসলর জুন র্াসসর ২৪ িাশরসখ এই বাশষ মক কর্ মসম্পাদন চুশি স্বাক্ষ্শরি 

হল। 

 

এই চুশিসি স্বাক্ষ্রকারী উভয়পক্ষ্ শনম্নশলশখি শবষয়সমূসহ সম্মি হসলন : 
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সসকিন ১ 

 

 শবভাগীয় অশিসসর রূপকল্প (Vision),অশভলক্ষ্য (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্রসমূহ এবং কার্ মাবশল 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদসির সবকার শবসিষ কসর সবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর র্াধ্যসর্ অর্ মননশিক উন্নয়ন কর্ মকাসে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অশভলক্ষ্য (Mission) : 

ঋণ প্রদাসনর র্াধ্যসর্ সবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর সুসর্াগ সৃশি কসর িাসদর আর্ মসার্াশজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীিাসদর সঞ্চসয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদসনর সক্ষ্ত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদসনর সক্ষ্ত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তায়ে লেলিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আলথ যক শৃঙ্খিা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর গসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের গেত্র (র্লন্ত্রপলরষদ লবভাগ কর্তযক লেি যালরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে গজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবশল (Functions)

ক) গবকার যুবয়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীিাসদর প্রকল্প ব্বস্থাপনা, শবপণন, কাশরগরী ও প্রিাসশনক কাসজ সহায়িা প্রদান; 

ঘ) সদসি কর্ মসংস্থান,শবসিষ কসর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমসক িথ্য সংগ্রহ,, গসবষণা এবং প্রকািনার ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসাশয়ক কার্ মক্রর্ পশরচালনার জন্য সর্য় সর্য় নীশির্ালা প্রণয়ন ওশবদ্যর্ান নীশির্ালা সংসিাধন; 

চ) ব্াংসকর কর্ মকিমা/কর্ মচারীসদর দক্ষ্িা বৃশির জন্য শনয়শর্ি প্রশিক্ষ্ণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীিাসদর ব্বসাশয়ক ব্বস্থাপনা শবষয়ক কর্ মিালার আসয়াজন করা; 
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গসকশে ২ 

 

শবশভন্ন কার্ মক্রসর্র চূড়ান্ত িলািল/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফিাফিসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

িেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   লেি যালরত  িেযর্াত্রা অজযয়ের 

গেয়ত্র গর্ৌথভায়ব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাি পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ গবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়ের র্াধ্যয়র্ 

গবকরাত্ব লবয়র্ািে 
সংখ্যা 1487 1325 1366 1488 1621 

লশবির শাখা, র্াদারীপুর  

ক) র্ােেীয় প্রিাের্ন্ত্রীর প্রলতশ্রুলত ও 

লেয়দ যশো; 

খ) লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

ব্যাংয়কর আলথ যক সের্তা 

বৃলি 

ঋণ আদায় গকাটি 

টাকায় 8.95 7.35 8.17 8.91 9.74 
লশবির শাখা, র্াদারীপুর লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 

গেেীকৃত ঋণ আদায় গকাটি 

টাকায় 0.07 0.01 0.06 0.06 0.07 

লশবির শাখা, র্াদারীপুর ৮র্ পঞ্চবালষ যক পলরকল্পো 

োরীর ের্তায়ে লবতরণকৃত ঋণ গকাটি 

টাকায় 
5.39 5.18 4.50 4.88 5.30 

লশবির শাখা, র্াদারীপুর লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সংখ্যা 
234 229 210 227 240 

লশবির শাখা, র্াদারীপুর লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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সসকিন ৩  

 ম সর্ম্পােন পবর ল্পনা 

  



8 
 

 

কর্ যসম্পাদে গেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূচক এবং লক্ষ্যর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্র 
সক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূচক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূচসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অশি উত্তর্ উত্তর্ চলশি র্ান 

চলশি র্াসনর 

শনসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংসকর কর্ যসম্পাদে গেত্রসমূহ  

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো 

ও োরীর ের্তায়ে 

লেলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি 

ঋণশবিরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 4.00 2.53 3.50 3.15 2.80 2.45 2.10 3.81 4.15 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন খাসি ঋণশবিরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 4.74 5.69 5.50 4.95 4.40 3.85 3.30 5.88 6.17 

[১.৩] শচংশড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য চাসষ 

ঋণশবিরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.03 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.03 0.06 

[১.৪] পলরয়বশ বান্ধব নাস মারী ও 

বনায়ন খাসি ঋণ শবিরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.04 0.01 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.02 0.02 

[১.৫] অন্যান্য খাসি 

ঋণশবিরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.76 0.23 1.50 1.35 1.20 1.05 0.90 1.71 1.94 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর 

র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
গকাটি 

টাকায় 
৫ 5.39 5.18 4.50 4.05 3.60 3.15 2.70 4.88 5.30 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 234.00 229 210 189 168 147 126 227 240 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 4.31 2.98 4.50 4.05 3.60 3.15 2.70 4.77 5.07 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 3.36 3.82 2.91 2.62 2.33 2.04 1.75 3.19 3.51 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.07 0.09 0.05 0.05 0.04 0.04 0.03 0.10 0.15 

[২.৪] োস যারী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.01 0.04 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 1.20 0.42 0.70 0.63 0.56 0.49 0.42 0.84 1.00 

[৩] আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃি ঋণ নগসদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.07 0.01 0.06 0.05 0.05 0.04 0.04 0.06 0.07 

[৩.২] অভযন্তরীণ 

অশিটআপশত্ত শনষ্পশত্তকরণ 
[৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % ৩ 60% 50% 75% 68% 60% 53% 45% 83% 90% 

[৩.৩] বাংলাসদি ব্াংসকর 

পশরদি মন আপশত্ত 

শনষ্পশত্তকরণ 

[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % ৩ 0.00 0% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লা শনষ্পশত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্িা 

লেষ্পলত্তর হার 
ক্রর্পুলঞ্জভুত % ২ 10% 6% 12% 9% 8% 7% 6% 13% 14% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্র 
সক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূচক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূচসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অশি উত্তর্ উত্তর্ চলশি র্ান 

চলশি র্াসনর 

শনসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

                

[৪] ব্যাংয়কর গসবা 

সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর 

জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের 

সংস্থাে করা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও গসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সালভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যািয় 

সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ 

লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.00 0.00 0.10 0.09 0.08 0.07 0.06 0.10 0.10 
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সসকিন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের গেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্র 
সক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূচক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূচসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন 
লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অশি 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

চলশি 

র্ান 

চলশি 

র্াসনর 

শনসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশার্ন ও র্ংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন ক ারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.৩] অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অলভয়র্াগ 

প্রলতকার কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 4       

   

[১.৪] গসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] গসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

 [১.৫] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রলর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 
  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূচক বাস্তবায়নকারী অনুশবভাগ, অশধিাখা, িাখা িেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি ঋণশবিরণ [১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন খাসি ঋ ণশবিরণ [১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৩] শচংশড় ও অন্যান্য র্ৎস্য চাসষ ঋণ শবিরণ [১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাসি ঋণ শবিরণ [১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৫] অন্যান্য খাসি ঋণ শবিরণ [১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 
[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন খাসি ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৩] শচংশড় ও অন্যান্য র্ৎস্য চাসষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাসি ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৫] অন্যান্য খাসি ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.১] সেণীকৃি ঋণ নগসদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.২] অভযন্তরীণ অশিট আপশত্ত শনষ্পশত্তকরণ [৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৩] বাংলাসদি ব্াংসকর পশরদি মন আপশত্ত 

শনষ্পশত্তকরণ 
[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার 

আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৪] র্ার্লা শনষ্পশত্তর হার [৩.৪.১] লেষ্পলত্তর হার আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও গসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সালভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যািয় 

আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ লবতরণ [৪.২.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 
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সংসর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ে সংলিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূচক গর্সকি অলফয়সর সায়থ সংলিষ্ট সংলিষ্ট অলফয়সর সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়র গকৌশি 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপলরকল্পোসমূহ 
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ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ককাটালীপাড়া শাখা, কগাপালগঞ্জ 

 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, গগাপািগঞ্জ -এর  

 

 

বার্ষ মক কর্ মসম্পাদন চুর্ি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 

 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক  
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এর কর্ মসম্পাদসনর সার্ব মক র্িত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রর্িক অজমন, িযাসলঞ্জ এবং ভর্বষ্যৎ পর্রকল্পনা    

 

সাম্প্রর্িক বছরসমূসহর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

কদসশর গবকার লবয়শষ কয়র কবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর লসক্ষ্য ১৯৯৮ সসনর ৭নং আইন বসল কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রর্ির্িি 

হয়। ২০২১-২২ হসি ২০২৩-২৪ অর্ মবছসর ঋণ র্বিরণ 6.93 ককাটি টাকা কর্সক 7.54 ককাটি টাকায় উন্নীি হসয়সছ। একই 

ভাসব বর্ণ মি সর্সয় ঋণ আদাসয়র পর্রর্াণ 6.98 ককাটি টাকা কর্সক 6.82 ককাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রসর্র 

িলশ্রুর্িসি ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 6725 জে এবং পয়রােভায়ব 17552 জেসহ গর্াট 24277 জে 

কবকাসরর কর্ মসংস্থান সৃজন কসরসছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাসলঞ্জসমূহ : 
 

• লবদ্যর্াে Demographic Dividend পলরলস্থলতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যালিকীকরণ; 

• ব্াংসকর পর্রসশার্ধি মূলধন বৃর্ি, আর্ানি গ্রহণ ও ির্হবসলর অপর্ মাপ্তিা; 

• প্রিলিত ব্যাংলকং গসবার পাশাপালশ আধুলেক প্রযুলিলেভযর স্মাট য ব্যাংলকং গসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃলিকরণ;  

• গপ্রাডাক্ট ডাইভারলসলফয়কশে; এবং র্ােব সম্পদ ও কর্ যদেতার উন্নয়ে। 

 

ভর্বষ্যৎ পর্রকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কয়র গবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। আঞ্চলিক কার্ যািয়, গগাপািগঞ্জ এর আওতািীে শাখাসমুয়হর 

র্াধ্যয়র্ অলিক সংখ্যক গবকার যুব ও যুব র্লহিার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর গেলণকৃত ঋয়ণর হার লবদ্যর্াে হার এর লেয়ি 

োলর্য়য় আো। গ্রাহক গসবার র্াে উন্নয়ে। র্াঠ পর্ যায়য় সকি কার্ যক্রয়র্ গজার তদারলক অব্যাহত রাখা। বালষ যক িেযর্াত্রার শতভাগ অজযে 

লেলিত করা। গবকার যুবয়দর লবলেয়য়াগ সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আলথ যক লশো সম্পয়কয প্রলশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে 

ব্যাংয়কর সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সংলিষ্ট SDGs এর িেযর্াত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছসরর সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 9.31 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 7.81 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 1.55 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 6.24 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.50 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নার্ সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.02 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 1.00ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 4.00 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 0.01 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রালতষ্ঠালেক দক্ষ্িা বৃর্ি, 

স্বচ্ছিা ও জবাবর্দর্হ কজারদার করা, সুশাসন সংহিকরণ এবং সম্পসদর র্র্ার্র্ ব্বহার 

র্নর্িিকরসণর র্াধ্যসর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়সনর লসক্ষ্য- 

 

 

ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ককাটালীপাড়া শাখা, কগাপালগঞ্জ 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চর্লক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, গগাপািগঞ্জ এর 

 র্সধ্য ২০২৪ সাসলর জুন র্াসসর ২৪ িার্রসখ এই বার্ষ মক কর্ মসম্পাদন চুর্ি স্বাক্ষ্র্রি 

হল। 

 

এই চুর্িসি স্বাক্ষ্রকারী উভয়পক্ষ্ র্নম্নর্লর্খি র্বষয়সমূসহ সম্মি হসলন : 
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কসকশন ১ 

 

 র্বভাগীয় অর্িসসর রূপকল্প (Vision),অর্ভলক্ষ্য (Mission), কর্ মসম্পাদন কক্ষ্ত্রসমূহ এবং কার্ মাবর্ল 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

কদসশর কবকার র্বসশষ কসর কবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর র্াধ্যসর্ অর্ মননর্িক উন্নয়ন কর্ মকাসে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অর্ভলক্ষ্য (Mission) : 

ঋণ প্রদাসনর র্াধ্যসর্ কবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর সুসর্াগ সৃর্ি কসর িাসদর আর্ মসার্ার্জক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীিাসদর সঞ্চসয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদসনর কক্ষ্ত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদসনর কক্ষ্ত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তায়ে লেলিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আলথ যক শৃঙ্খিা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর গসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের গেত্র (র্লন্ত্রপলরষদ লবভাগ কর্তযক লেি যালরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে গজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবর্ল (Functions)

ক) গবকার যুবয়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীিাসদর প্রকল্প ব্বস্থাপনা, র্বপণন, কার্রগরী ও প্রশাসর্নক কাসজ সহায়িা প্রদান; 

ঘ) কদসশ কর্ মসংস্থান,র্বসশষ কসর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমসক িথ্য সংগ্রহ,, গসবষণা এবং প্রকাশনার ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসার্য়ক কার্ মক্রর্ পর্রিালনার জন্য সর্য় সর্য় নীর্ির্ালা প্রণয়ন ওর্বদ্যর্ান নীর্ির্ালা সংসশাধন; 

ি) ব্াংসকর কর্ মকিমা/কর্ মিারীসদর দক্ষ্িা বৃর্ির জন্য র্নয়র্র্ি প্রর্শক্ষ্ণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীিাসদর ব্বসার্য়ক ব্বস্থাপনা র্বষয়ক কর্ মশালার আসয়াজন করা; 
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গসকশে ২ 

 

র্বর্ভন্ন কার্ মক্রসর্র চূড়ান্ত িলািল/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফিাফিসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

িেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   লেি যালরত  িেযর্াত্রা অজযয়ের 

গেয়ত্র গর্ৌথভায়ব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাি পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ গবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়ের র্াধ্যয়র্ 

গবকরাত্ব লবয়র্ািে 
সংখ্যা 1567 1415 1456 1578 1711 

গকাটািীপাড়া শাখা, গগাপািগঞ্জ  

ক) র্ােেীয় প্রিাের্ন্ত্রীর প্রলতশ্রুলত ও 

লেয়দ যশো; 

খ) লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

ব্যাংয়কর আলথ যক সের্তা 

বৃলি 

ঋণ আদায় গকাটি 

টাকায় 7.50 6.82 7.81 8.55 9.38 
গকাটািীপাড়া শাখা, গগাপািগঞ্জ লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 

গেেীকৃত ঋণ আদায় গকাটি 

টাকায় 0.00 0.00 0.01 0.01 0.02 

গকাটািীপাড়া শাখা, গগাপািগঞ্জ ৮র্ পঞ্চবালষ যক পলরকল্পো 

োরীর ের্তায়ে লবতরণকৃত ঋণ গকাটি 

টাকায় 
3.46 3.29 4.00 4.38 4.80 

গকাটািীপাড়া শাখা, গগাপািগঞ্জ লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সংখ্যা 
200 167 190 203 220 

গকাটািীপাড়া শাখা, গগাপািগঞ্জ লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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কসকশন ৩  

 ম সর্ম্পােন পবর ল্পনা 
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কর্ যসম্পাদে গেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং লক্ষ্যর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন কক্ষ্ত্র 
কক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অর্ি উত্তর্ উত্তর্ িলর্ি র্ান 

িলর্ি র্াসনর 

র্নসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংসকর কর্ যসম্পাদে গেত্রসমূহ  

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো 

ও োরীর ের্তায়ে 

লেলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি 

ঋণর্বিরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

ককাটি 

টাকায় 
৪ 0.00 0.06 1.55 1.40 1.24 1.09 0.93 1.86 2.20 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন খাসি ঋণর্বিরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

ককাটি 

টাকায় 
৫ 4.43 6.83 6.24 5.62 4.99 4.37 3.74 6.62 7.05 

[১.৩] র্িংর্ড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাসষ 

ঋণর্বিরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
ককাটি 

টাকায় 
৪ 3.07 0.41 0.50 0.45 0.40 0.35 0.30 0.52 0.55 

[১.৪] পলরয়বশ বান্ধব নাস মারী ও 

বনায়ন খাসি ঋণ র্বিরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

ককাটি 

টাকায় 
২ 0.00 0.00 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.02 0.02 

[১.৫] অন্যান্য খাসি 

ঋণর্বিরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

ককাটি 

টাকায় 
৫ 0.18 0.24 1.00 0.90 0.80 0.70 0.60 1.21 1.44 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর 

র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
গকাটি 

টাকায় 
৫ 3.46 3.29 4.00 3.60 3.20 2.80 2.40 4.38 4.80 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 200 167 190 171 152 133 114 203 220 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

ককাটি 

টাকায় 
৪ 0.34 0.08 0.20 0.18 0.16 0.14 0.12 0.47 0.77 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

ককাটি 

টাকায় 
৫ 3.43 4.29 4.80 4.32 3.84 3.36 2.88 5.08 5.40 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

ককাটি 

টাকায় 
৪ 3.46 2.24 2.30 2.07 1.84 1.61 1.38 2.35 2.40 

[২.৪] োস যারী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

ককাটি 

টাকায় 
২ 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

ককাটি 

টাকায় 
৫ 0.27 0.21 0.50 0.45 0.40 0.35 0.30 0.64 0.80 

[৩] আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] কেণীকৃি ঋণ নগসদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

ককাটি 

টাকায় 
২ 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 

[৩.২] অভযন্তরীণ 

অর্িটআপর্ত্ত র্নষ্পর্ত্তকরণ 
[৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % ৩ 60% 50% 75% 68% 60% 53% 45% 83% 90% 

[৩.৩] বাংলাসদশ ব্াংসকর 

পর্রদশ মন আপর্ত্ত 

র্নষ্পর্ত্তকরণ 

[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % ৩ 0.00 0% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লা র্নষ্পর্ত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্িা 

লেষ্পলত্তর হার 
ক্রর্পুলঞ্জভুত % ২ 10% 6% 12% 9% 8% 7% 6% 13% 14% 
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কর্ মসম্পাদন কক্ষ্ত্র 
কক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অর্ি উত্তর্ উত্তর্ িলর্ি র্ান 

িলর্ি র্াসনর 

র্নসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

                

[৪] ব্যাংয়কর গসবা 

সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর 

জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের 

সংস্থাে করা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও গসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সালভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যািয় 

সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 0.00 0 0 0 0 0 0 1 0 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ 

লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

ককাটি 

টাকায় 
৫ 0.06 0.00 0.10 0.07 0.07 0.07 0.07 0.10 0.10 
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কসকশন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের গেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন কক্ষ্ত্র 
কক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন 
লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অর্ি 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িলর্ি 

র্ান 

িলর্ি 

র্াসনর 

র্নসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশার্ন ও র্ংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন ক ারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.৩] অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অলভয়র্াগ 

প্রলতকার কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 4       

   

[১.৪] গসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] গসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

 [১.৫] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রলর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 
  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুর্বভাগ, অর্ধশাখা, শাখা িেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি ঋণর্বিরণ [১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন খাসি ঋ ণর্বিরণ [১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৩] র্িংর্ড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাসষ ঋণ র্বিরণ [১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাসি ঋণ র্বিরণ [১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৫] অন্যান্য খাসি ঋণ র্বিরণ [১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 
[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন খাসি ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৩] র্িংর্ড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাসষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাসি ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৫] অন্যান্য খাসি ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.১] কেণীকৃি ঋণ নগসদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.২] অভযন্তরীণ অর্িট আপর্ত্ত র্নষ্পর্ত্তকরণ [৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৩] বাংলাসদশ ব্াংসকর পর্রদশ মন আপর্ত্ত 

র্নষ্পর্ত্তকরণ 
[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার 

আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৪] র্ার্লা র্নষ্পর্ত্তর হার [৩.৪.১] লেষ্পলত্তর হার আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও গসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সালভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যািয় 

আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ লবতরণ [৪.২.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 
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সংসর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ে সংলিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গর্সকি অলফয়সর সায়থ সংলিষ্ট সংলিষ্ট অলফয়সর সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়র গকৌশি 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপলরকল্পোসমূহ 

 

1 
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ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, কাশিয়ানী িাখা, গগাপালগঞ্জ 

 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, গগাপািগঞ্জ -এর  

 

 

বাশষ মক কর্ মসম্পাদন চুশি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 

 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক  
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লবভাগীয় কার্ যািয়য়র কর্ যসম্পাদয়ের সালব যক লিত্র ……………………………………… ৩ 

  

প্রস্তাবো ………………………………………………………………….. ৪ 

  

গসকিন ১: শবভাগীয় অশিসসর রূপকল্প (Vision), অশভলক্ষ্য (Mission), কর্ যসম্পাদয়ের গেত্র ও কার্ যাবলি ... ৫ 

  

গসকিন ২: শবভাগীয় অশিসসর শবশভন্ন কার্ মক্রসর্র চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব (Outcome/Impact) ……….. ৬ 

  

গসকিন ৩: কর্ মসম্পাদন পশরকল্পনা ………..………..………..………..………..…... ৭ 

  

সংয়র্াজেী ১:  শব্দসংয়েপ (Acronyms) ………………………………………… ১৩ 

  

সংয়র্াজেী ২: কর্ মসম্পাদন ব্বস্থাপনা ও প্রর্াণক ………..………..………..…………… ১৪ 

  

সংসর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ে সংলিষ্ট কর্ মসম্পাদন সূিকসমূহ ………..………..…………. ১৫ 

  

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপলরকল্পোসমূহ …………… ১৬ 
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এর কর্ মসম্পাদসনর সাশব মক শিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রশিক অজমন, িযাসলঞ্জ এবং ভশবষ্যৎ পশরকল্পনা    

 

সাম্প্রশিক বছরসমূসহর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

গদসির গবকার লবয়শষ কয়র গবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর লসক্ষ্য ১৯৯৮ সসনর ৭নং আইন বসল কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রশিশিি 

হয়। ২০২১-২২ হসি ২০২৩-২৪ অর্ মবছসর ঋণ শবিরণ 6.63 গকাটি টাকা গর্সক 6.96 গকাটি টাকায় উন্নীি হসয়সছ। একই 

ভাসব বশণ মি সর্সয় ঋণ আদাসয়র পশরর্াণ 6.56 গকাটি টাকা গর্সক 5.73 গকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রসর্র 

িলশ্রুশিসি ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 3176 জে এবং পয়রােভায়ব 8289 জেসহ গর্াট 11465 জে 

গবকাসরর কর্ মসংস্থান সৃজন কসরসছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাসলঞ্জসমূহ : 
 

• লবদ্যর্াে Demographic Dividend পলরলস্থলতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যালিকীকরণ; 

• ব্াংসকর পশরসিাশধি মূলধন বৃশি, আর্ানি গ্রহণ ও িশহবসলর অপর্ মাপ্তিা; 

• প্রিলিত ব্যাংলকং গসবার পাশাপালশ আধুলেক প্রযুলিলেভযর স্মাট য ব্যাংলকং গসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃলিকরণ;  

• গপ্রাডাক্ট ডাইভারলসলফয়কশে; এবং র্ােব সম্পদ ও কর্ যদেতার উন্নয়ে। 

 

ভশবষ্যৎ পশরকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কয়র গবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। আঞ্চলিক কার্ যািয়, গগাপািগঞ্জ এর আওতািীে শাখাসমুয়হর 

র্াধ্যয়র্ অলিক সংখ্যক গবকার যুব ও যুব র্লহিার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর গেলণকৃত ঋয়ণর হার লবদ্যর্াে হার এর লেয়ি 

োলর্য়য় আো। গ্রাহক গসবার র্াে উন্নয়ে। র্াঠ পর্ যায়য় সকি কার্ যক্রয়র্ গজার তদারলক অব্যাহত রাখা। বালষ যক িেযর্াত্রার শতভাগ অজযে 

লেলিত করা। গবকার যুবয়দর লবলেয়য়াগ সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আলথ যক লশো সম্পয়কয প্রলশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে 

ব্যাংয়কর সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সংলিষ্ট SDGs এর িেযর্াত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছসরর সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 9.92 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 7.35 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 2.30 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 5.50 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.10 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নার্ সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.02 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 2.00 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 3.20 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 0.06 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রালতষ্ঠালেক দক্ষ্িা বৃশি, 

স্বচ্ছিা ও জবাবশদশহ গজারদার করা, সুিাসন সংহিকরণ এবং সম্পসদর র্র্ার্র্ ব্বহার 

শনশিিকরসণর র্াধ্যসর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়সনর লসক্ষ্য- 

 

 

ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, কাশিয়ানী িাখা, গগাপালগঞ্জ 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চশলক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, গগাপািগঞ্জ এর 

 র্সধ্য ২০২৪ সাসলর জুন র্াসসর ২৪ িাশরসখ এই বাশষ মক কর্ মসম্পাদন চুশি স্বাক্ষ্শরি 

হল। 

 

এই চুশিসি স্বাক্ষ্রকারী উভয়পক্ষ্ শনম্নশলশখি শবষয়সমূসহ সম্মি হসলন : 
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গসকিন ১ 

 

 শবভাগীয় অশিসসর রূপকল্প (Vision),অশভলক্ষ্য (Mission), কর্ মসম্পাদন গক্ষ্ত্রসমূহ এবং কার্ মাবশল 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

গদসির গবকার শবসিষ কসর গবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর র্াধ্যসর্ অর্ মননশিক উন্নয়ন কর্ মকাসে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অশভলক্ষ্য (Mission) : 

ঋণ প্রদাসনর র্াধ্যসর্ গবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর সুসর্াগ সৃশি কসর িাসদর আর্ মসার্াশজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীিাসদর সঞ্চসয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদসনর গক্ষ্ত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদসনর গক্ষ্ত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তায়ে লেলিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আলথ যক শৃঙ্খিা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর গসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের গেত্র (র্লন্ত্রপলরষদ লবভাগ কর্তযক লেি যালরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে গজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবশল (Functions)

ক) গবকার যুবয়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীিাসদর প্রকল্প ব্বস্থাপনা, শবপণন, কাশরগরী ও প্রিাসশনক কাসজ সহায়িা প্রদান; 

ঘ) গদসি কর্ মসংস্থান,শবসিষ কসর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমসক িথ্য সংগ্রহ,, গসবষণা এবং প্রকািনার ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসাশয়ক কার্ মক্রর্ পশরিালনার জন্য সর্য় সর্য় নীশির্ালা প্রণয়ন ওশবদ্যর্ান নীশির্ালা সংসিাধন; 

ি) ব্াংসকর কর্ মকিমা/কর্ মিারীসদর দক্ষ্িা বৃশির জন্য শনয়শর্ি প্রশিক্ষ্ণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীিাসদর ব্বসাশয়ক ব্বস্থাপনা শবষয়ক কর্ মিালার আসয়াজন করা; 
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গসকশে ২ 

 

শবশভন্ন কার্ মক্রসর্র চূড়ান্ত িলািল/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফিাফিসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

িেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   লেি যালরত  িেযর্াত্রা অজযয়ের 

গেয়ত্র গর্ৌথভায়ব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাি পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ গবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়ের র্াধ্যয়র্ 

গবকরাত্ব লবয়র্ািে 
সংখ্যা 1199 1217 1258 1379 1513 কাশিয়ানী িাখা, গগাপালগঞ্জ 

 

ক) র্ােেীয় প্রিাের্ন্ত্রীর প্রলতশ্রুলত ও 

লেয়দ যশো; 

খ) লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

ব্যাংয়কর আলথ যক সের্তা 

বৃলি 

ঋণ আদায় গকাটি 

টাকায় 6.95 5.73 7.38 8.12 8.95 
কাশিয়ানী িাখা, গগাপালগঞ্জ লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 

গেেীকৃত ঋণ আদায় গকাটি 

টাকায় 0.04 0.02 0.06 0.06 0.07 

কাশিয়ানী িাখা, গগাপালগঞ্জ ৮র্ পঞ্চবালষ যক পলরকল্পো 

োরীর ের্তায়ে লবতরণকৃত ঋণ গকাটি 

টাকায় 
3.01 3.83 3.20 3.58 4.00 

কাশিয়ানী িাখা, গগাপালগঞ্জ লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সংখ্যা 
158 185 180 203 220 

কাশিয়ানী িাখা, গগাপালগঞ্জ লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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গসকিন ৩  

 ম সর্ম্পােন পবর ল্পনা 
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কর্ যসম্পাদে গেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং লক্ষ্যর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন গক্ষ্ত্র 
গক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অশি উত্তর্ উত্তর্ িলশি র্ান 

িলশি র্াসনর 

শনসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংসকর কর্ যসম্পাদে গেত্রসমূহ  

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো 

ও োরীর ের্তায়ে 

লেলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি 

ঋণশবিরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
৪ 2.22 0.92 2.30 2.07 1.84 1.61 1.38 2.61 2.95 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন খাসি ঋণশবিরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
৫ 3.37 5.21 5.50 4.95 4.40 3.85 3.30 5.88 6.31 

[১.৩] শিংশড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাসষ 

ঋণশবিরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
গকাটি 

টাকায় 
৪ 0.11 0.06 0.10 0.09 0.08 0.07 0.06 0.12 0.15 

[১.৪] পলরয়বশ বান্ধব নাস মারী ও 

বনায়ন খাসি ঋণ শবিরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
২ 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.02 0.02 

[১.৫] অন্যান্য খাসি 

ঋণশবিরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
৫ 1.40 0.75 2.00 1.80 1.60 1.40 1.20 2.21 2.44 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর 

র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
গকাটি 

টাকায় 
৫ 3.01 3.83 3.20 2.88 2.56 2.24 1.92 3.58 4.00 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 158.00 185 180 162 144 126 108 203 220 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
৪ 3.10 2.00 3.50 3.15 2.80 2.45 2.10 3.77 4.07 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
৫ 2.27 2.72 2.20 1.98 1.76 1.54 1.32 2.48 2.80 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
৪ 0.28 0.08 0.17 0.15 0.14 0.12 0.10 0.22 0.27 

[২.৪] োস যারী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
২ 0.03 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
৫ 1.27 0.93 1.50 1.35 1.20 1.05 0.90 1.64 1.80 

[৩] আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] গেণীকৃি ঋণ নগসদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
২ 0.04 0.02 0.06 0.05 0.05 0.04 0.04 0.06 0.07 

[৩.২] অভযন্তরীণ 

অশিটআপশত্ত শনষ্পশত্তকরণ 
[৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % ৩ 60% 50% 75% 68% 60% 53% 45% 83% 90% 

[৩.৩] বাংলাসদি ব্াংসকর 

পশরদি মন আপশত্ত 

শনষ্পশত্তকরণ 

[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % ৩ 0.00 0% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লা শনষ্পশত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্িা 

লেষ্পলত্তর হার 
ক্রর্পুলঞ্জভুত % ২ 10% 6% 12% 9% 8% 7% 6% 13% 14% 
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কর্ মসম্পাদন গক্ষ্ত্র 
গক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অশি উত্তর্ উত্তর্ িলশি র্ান 

িলশি র্াসনর 

শনসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

                

[৪] ব্যাংয়কর গসবা 

সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর 

জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের 

সংস্থাে করা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও গসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সালভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যািয় 

সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 0.00 0 0 0 0 0 0 0 0 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ 

লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
৫ 0.24 0.00 0.10 0.09 0.08 0.07 0.06 0.10 0.10 
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গসকিন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের গেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন গক্ষ্ত্র 
গক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন 
লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অশি 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িলশি 

র্ান 

িলশি 

র্াসনর 

শনসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশার্ন ও র্ংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন ক ারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.৩] অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অলভয়র্াগ 

প্রলতকার কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 4       

   

[১.৪] গসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] গসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

 [১.৫] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 

 

 

  



11 
 

 



12 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রলর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 
  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুশবভাগ, অশধিাখা, িাখা িেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি ঋণশবিরণ [১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন খাসি ঋ ণশবিরণ [১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৩] শিংশড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাসষ ঋণ শবিরণ [১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাসি ঋণ শবিরণ [১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৫] অন্যান্য খাসি ঋণ শবিরণ [১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 
[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন খাসি ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৩] শিংশড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাসষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাসি ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৫] অন্যান্য খাসি ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.১] গেণীকৃি ঋণ নগসদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.২] অভযন্তরীণ অশিট আপশত্ত শনষ্পশত্তকরণ [৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৩] বাংলাসদি ব্াংসকর পশরদি মন আপশত্ত 

শনষ্পশত্তকরণ 
[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার 

আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৪] র্ার্লা শনষ্পশত্তর হার [৩.৪.১] লেষ্পলত্তর হার আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও গসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সালভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যািয় 

আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ লবতরণ [৪.২.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চশলক কার্ মালসয়র আওিাধীন িাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 
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সংসর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ে সংলিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গর্সকি অলফয়সর সায়থ সংলিষ্ট সংলিষ্ট অলফয়সর সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়র গকৌশি 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপলরকল্পোসমূহ 

 

1 
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ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, মুকসুদপুর শাখা, গগাপালগঞ্জ 

 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, গগাপািগঞ্জ -এর  

 

 

বার্ষ মক কর্ মসম্পাদন চুর্ি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 
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3 
 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক এর কর্ মসম্পাদসনর সার্ব মক র্িত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রর্িক অজমন, িযাসলঞ্জ এবং ভর্বষ্যৎ পর্রকল্পনা    

 

সাম্প্রর্িক বছরসমূসহর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

গদসশর গবকার লবয়শষ কয়র গবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর লসক্ষ্য ১৯৯৮ সসনর ৭নং আইন বসল কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রর্ির্িি 

হয়। ২০২১-২২ হসি ২০২৩-২৪ অর্ মবছসর ঋণ র্বিরণ 6.33 গকাটি টাকা গর্সক 6.45 গকাটি টাকায় উন্নীি হসয়সছ। একই 

ভাসব বর্ণ মি সর্সয় ঋণ আদাসয়র পর্রর্াণ 6.41 গকাটি টাকা গর্সক 5.96 গকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রসর্র 

িলশ্রুর্িসি ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 2639 জে এবং পয়রােভায়ব 6887 জেসহ গর্াট 9526 জে 

গবকাসরর কর্ মসংস্থান সৃজন কসরসছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাসলঞ্জসমূহ : 
 

• লবদ্যর্াে Demographic Dividend পলরলস্থলতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যালিকীকরণ; 

• ব্াংসকর পর্রসশার্ধি মূলধন বৃর্ি, আর্ানি গ্রহণ ও ির্হবসলর অপর্ মাপ্তিা; 

• প্রিলিত ব্যাংলকং গসবার পাশাপালশ আধুলেক প্রযুলিলেভযর স্মাট য ব্যাংলকং গসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃলিকরণ;  

• গপ্রাডাক্ট ডাইভারলসলফয়কশে; এবং র্ােব সম্পদ ও কর্ যদেতার উন্নয়ে। 

 

ভর্বষ্যৎ পর্রকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কয়র গবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। আঞ্চলিক কার্ যািয়, গগাপািগঞ্জ এর আওতািীে শাখাসমুয়হর 

র্াধ্যয়র্ অলিক সংখ্যক গবকার যুব ও যুব র্লহিার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর গেলণকৃত ঋয়ণর হার লবদ্যর্াে হার এর লেয়ি 

োলর্য়য় আো। গ্রাহক গসবার র্াে উন্নয়ে। র্াঠ পর্ যায়য় সকি কার্ যক্রয়র্ গজার তদারলক অব্যাহত রাখা। বালষ যক িেযর্াত্রার শতভাগ অজযে 

লেলিত করা। গবকার যুবয়দর লবলেয়য়াগ সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আলথ যক লশো সম্পয়কয প্রলশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে 

ব্যাংয়কর সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সংলিষ্ট SDGs এর িেযর্াত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছসরর সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 8.31 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 6.91 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 1.90 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 5.00 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.10 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নার্ সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.01 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 1.30 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 3.12 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো .04 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রালতষ্ঠালেক দক্ষ্িা বৃর্ি, 

স্বচ্ছিা ও জবাবর্দর্হ গজারদার করা, সুশাসন সংহিকরণ এবং সম্পসদর র্র্ার্র্ ব্বহার 

র্নর্িিকরসণর র্াধ্যসর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়সনর লসক্ষ্য- 

 

 

ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, মুকসুদপুর শাখা, গগাপালগঞ্জ 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চর্লক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, গগাপািগঞ্জ এর 

 র্সধ্য ২০২৪ সাসলর জুন র্াসসর ২৪ িার্রসখ এই বার্ষ মক কর্ মসম্পাদন চুর্ি স্বাক্ষ্র্রি 

হল। 

 

এই চুর্িসি স্বাক্ষ্রকারী উভয়পক্ষ্ র্নম্নর্লর্খি র্বষয়সমূসহ সম্মি হসলন : 
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গসকশন ১ 

 

 র্বভাগীয় অর্িসসর রূপকল্প (Vision),অর্ভলক্ষ্য (Mission), কর্ মসম্পাদন গক্ষ্ত্রসমূহ এবং কার্ মাবর্ল 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

গদসশর গবকার র্বসশষ কসর গবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর র্াধ্যসর্ অর্ মননর্িক উন্নয়ন কর্ মকাসে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অর্ভলক্ষ্য (Mission) : 

ঋণ প্রদাসনর র্াধ্যসর্ গবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর সুসর্াগ সৃর্ি কসর িাসদর আর্ মসার্ার্জক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীিাসদর সঞ্চসয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদসনর গক্ষ্ত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদসনর গক্ষ্ত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তায়ে লেলিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আলথ যক শৃঙ্খিা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর গসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের গেত্র (র্লন্ত্রপলরষদ লবভাগ কর্তযক লেি যালরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে গজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবর্ল (Functions)

ক) গবকার যুবয়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীিাসদর প্রকল্প ব্বস্থাপনা, র্বপণন, কার্রগরী ও প্রশাসর্নক কাসজ সহায়িা প্রদান; 

ঘ) গদসশ কর্ মসংস্থান,র্বসশষ কসর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমসক িথ্য সংগ্রহ,, গসবষণা এবং প্রকাশনার ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসার্য়ক কার্ মক্রর্ পর্রিালনার জন্য সর্য় সর্য় নীর্ির্ালা প্রণয়ন ওর্বদ্যর্ান নীর্ির্ালা সংসশাধন; 

ি) ব্াংসকর কর্ মকিমা/কর্ মিারীসদর দক্ষ্িা বৃর্ির জন্য র্নয়র্র্ি প্রর্শক্ষ্ণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীিাসদর ব্বসার্য়ক ব্বস্থাপনা র্বষয়ক কর্ মশালার আসয়াজন করা; 
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গসকশে ২ 

 

র্বর্ভন্ন কার্ মক্রসর্র চূড়ান্ত িলািল/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফিাফিসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

িেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   লেি যালরত  িেযর্াত্রা অজযয়ের 

গেয়ত্র গর্ৌথভায়ব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাি পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ গবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়ের র্াধ্যয়র্ 

গবকরাত্ব লবয়র্ািে 
সংখ্যা 1195 1162 1203 1324 1458 মুকসুদপুর শাখা, গগাপালগঞ্জ 

 

ক) র্ােেীয় প্রিাের্ন্ত্রীর প্রলতশ্রুলত ও 

লেয়দ যশো; 

খ) লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

ব্যাংয়কর আলথ যক সের্তা 

বৃলি 

ঋণ আদায় গকাটি 

টাকায় 6.65 5.96 6.91 7.65 8.48 
মুকসুদপুর শাখা, গগাপালগঞ্জ লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 

গেেীকৃত ঋণ আদায় গকাটি 

টাকায় 0.08 0.02 0.04 0.04 0.05 

মুকসুদপুর শাখা, গগাপালগঞ্জ ৮র্ পঞ্চবালষ যক পলরকল্পো 

োরীর ের্তায়ে লবতরণকৃত ঋণ গকাটি 

টাকায় 
3.28 3.47 3.12 3.50 3.92 

মুকসুদপুর শাখা, গগাপালগঞ্জ লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সংখ্যা 
173 188 170 193 217 

মুকসুদপুর শাখা, গগাপালগঞ্জ লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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গসকশন ৩  

 ম সর্ম্পােন পবর ল্পনা 
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কর্ যসম্পাদে গেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং লক্ষ্যর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন গক্ষ্ত্র 
গক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অর্ি উত্তর্ উত্তর্ িলর্ি র্ান 

িলর্ি র্াসনর 

র্নসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংসকর কর্ যসম্পাদে গেত্রসমূহ  

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো 

ও োরীর ের্তায়ে 

লেলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি 

ঋণর্বিরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
৪ 1.09 0.32 1.90 1.71 1.52 1.33 1.14 2.21 2.55 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন খাসি ঋণর্বিরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
৫ 4.54 5.48 5.00 4.50 4.00 3.50 3.00 5.38 5.81 

[১.৩] র্িংর্ড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাসষ 

ঋণর্বিরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
গকাটি 

টাকায় 
৪ 0.13 0.09 0.10 0.09 0.08 0.07 0.06 0.12 0.15 

[১.৪] পলরয়বশ বান্ধব নাস মারী ও 

বনায়ন খাসি ঋণ র্বিরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
২ 0.00 0.03 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[১.৫] অন্যান্য খাসি 

ঋণর্বিরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
৫ 0.72 0.53 1.30 1.17 1.04 0.91 0.78 1.51 1.74 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর 

র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
গকাটি 

টাকায় 
৫ 3.28 3.47 3.12 2.81 2.50 2.18 1.87 3.50 3.92 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 173.00 188 170 153 136 119 102 193 217 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
৪ 1.03 0.96 1.70 1.53 1.36 1.19 1.02 1.97 2.27 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
৫ 4.09 4.23 4.00 3.60 3.20 2.80 2.40 4.28 4.60 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
৪ 0.38 0.14 0.20 0.18 0.16 0.14 0.12 0.25 0.30 

[২.৪] োস যারী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
২ 0.01 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
৫ 1.14 0.63 1.00 0.90 0.80 0.70 0.60 1.14 1.30 

[৩] আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] গেণীকৃি ঋণ নগসদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
২ 0.08 0.02 0.04 0.04 0.03 0.03 0.02 0.04 0.05 

[৩.২] অভযন্তরীণ 

অর্িটআপর্ত্ত র্নষ্পর্ত্তকরণ 
[৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % ৩ 60% 50% 75% 68% 60% 53% 45% 83% 90% 

[৩.৩] বাংলাসদশ ব্াংসকর 

পর্রদশ মন আপর্ত্ত 

র্নষ্পর্ত্তকরণ 

[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % ৩ 0.00 0% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লা র্নষ্পর্ত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্িা 

লেষ্পলত্তর হার 
ক্রর্পুলঞ্জভুত % ২ 10% 6% 12% 9% 8% 7% 6% 13% 14% 
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কর্ মসম্পাদন গক্ষ্ত্র 
গক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অর্ি উত্তর্ উত্তর্ িলর্ি র্ান 

িলর্ি র্াসনর 

র্নসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

                

[৪] ব্যাংয়কর গসবা 

সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর 

জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের 

সংস্থাে করা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও গসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সালভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যািয় 

সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 0.00 0 0 0 0 0 0 0 1 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ 

লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
৫ 0.06 0.00 0.10 0.09 0.08 0.07 0.06 0.10 0.10 
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গসকশন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের গেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন গক্ষ্ত্র 
গক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন 
লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অর্ি 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িলর্ি 

র্ান 

িলর্ি 

র্াসনর 

র্নসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশার্ন ও র্ংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন ক ারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.৩] অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অলভয়র্াগ 

প্রলতকার কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 4       

   

[১.৪] গসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] গসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

 [১.৫] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রলর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 
  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুর্বভাগ, অর্ধশাখা, শাখা িেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি ঋণর্বিরণ [১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন খাসি ঋ ণর্বিরণ [১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৩] র্িংর্ড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাসষ ঋণ র্বিরণ [১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাসি ঋণ র্বিরণ [১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৫] অন্যান্য খাসি ঋণ র্বিরণ [১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 
[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন খাসি ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৩] র্িংর্ড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাসষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাসি ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৫] অন্যান্য খাসি ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.১] গেণীকৃি ঋণ নগসদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.২] অভযন্তরীণ অর্িট আপর্ত্ত র্নষ্পর্ত্তকরণ [৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৩] বাংলাসদশ ব্াংসকর পর্রদশ মন আপর্ত্ত 

র্নষ্পর্ত্তকরণ 
[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার 

আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৪] র্ার্লা র্নষ্পর্ত্তর হার [৩.৪.১] লেষ্পলত্তর হার আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও গসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সালভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যািয় 

আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ লবতরণ [৪.২.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 
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সংসর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ে সংলিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গর্সকি অলফয়সর সায়থ সংলিষ্ট সংলিষ্ট অলফয়সর সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়র গকৌশি 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপলরকল্পোসমূহ 
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ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, রাজৈর শাখা, র্াদারীপুর 

 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, গগাপািগঞ্জ -এর  

 

 

বার্ষ মক কর্ মসম্পাদন চুর্ি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 

 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক  
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এর কর্ মসম্পাদসনর সার্ব মক র্িত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রর্িক অৈমন, িযাসলঞ্জ এবং ভর্বষ্যৎ পর্রকল্পনা    

 

সাম্প্রর্িক বছরসমূসহর (৩বছর) প্রধান অৈমনসমূহ : 
 

সদসশর গবকার লবয়শষ কয়র সবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর লসক্ষ্য ১৯৯৮ সসনর ৭নং আইন বসল কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রর্ির্িি 

হয়। ২০২১-২২ হসি ২০২৩-২৪ অর্ মবছসর ঋণ র্বিরণ 4.12 সকাটি টাকা সর্সক 6.68 সকাটি টাকায় উন্নীি হসয়সছ। একই 

ভাসব বর্ণ মি সর্সয় ঋণ আদাসয়র পর্রর্াণ 3.92 সকাটি টাকা সর্সক 4.86 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রসর্র 

িলশ্রুর্িসি ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 2283 জে এবং পয়রােভায়ব 5958 জেসহ গর্াট 8241 জে 

সবকাসরর কর্ মসংস্থান সৃৈন কসরসছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাসলঞ্জসমূহ : 
 

• লবদ্যর্াে Demographic Dividend পলরলস্থলতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যালিকীকরণ; 

• ব্াংসকর পর্রসশার্ধি মূলধন বৃর্ি, আর্ানি গ্রহণ ও ির্হবসলর অপর্ মাপ্তিা; 

• প্রিলিত ব্যাংলকং গসবার পাশাপালশ আধুলেক প্রযুলিলেভযর স্মাট য ব্যাংলকং গসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃলিকরণ;  

• গপ্রাডাক্ট ডাইভারলসলফয়কশে; এবং র্ােব সম্পদ ও কর্ যদেতার উন্নয়ে। 

 

ভর্বষ্যৎ পর্রকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কয়র গবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। আঞ্চলিক কার্ যািয়, গগাপািগঞ্জ এর আওতািীে শাখাসমুয়হর 

র্াধ্যয়র্ অলিক সংখ্যক গবকার যুব ও যুব র্লহিার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর গেলণকৃত ঋয়ণর হার লবদ্যর্াে হার এর লেয়ি 

োলর্য়য় আো। গ্রাহক গসবার র্াে উন্নয়ে। র্াঠ পর্ যায়য় সকি কার্ যক্রয়র্ গজার তদারলক অব্যাহত রাখা। বালষ যক িেযর্াত্রার শতভাগ অজযে 

লেলিত করা। গবকার যুবয়দর লবলেয়য়াগ সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আলথ যক লশো সম্পয়কয প্রলশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে 

ব্যাংয়কর সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সংলিষ্ট SDGs এর িেযর্াত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছসরর সম্ভাব্ প্রধান অৈমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 7.51 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 6.92 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 3.00 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 1.50 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.50 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নার্ সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.01 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 2.50 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 3.00 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো .05 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রালতষ্ঠালেক দক্ষ্িা বৃর্ি, 

স্বচ্ছিা ও ৈবাবর্দর্হ সৈারদার করা, সুশাসন সংহিকরণ এবং সম্পসদর র্র্ার্র্ ব্বহার 

র্নর্িিকরসণর র্াধ্যসর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়সনর লসক্ষ্য- 

 

 

ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, রাজৈর শাখা, র্াদারীপুর 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চর্লক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, গগাপািগঞ্জ এর 

 র্সধ্য ২০২৪ সাসলর জুন র্াসসর ২৪ িার্রসখ এই বার্ষ মক কর্ মসম্পাদন চুর্ি স্বাক্ষ্র্রি 

হল। 

 

এই চুর্িসি স্বাক্ষ্রকারী উভয়পক্ষ্ র্নম্নর্লর্খি র্বষয়সমূসহ সম্মি হসলন : 

 

 

 

  



5 
 

 

সসকশন ১ 

 

 র্বভাগীয় অর্িসসর রূপকল্প (Vision),অর্ভলক্ষ্য (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্রসমূহ এবং কার্ মাবর্ল 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদসশর সবকার র্বসশষ কসর সবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর র্াধ্যসর্ অর্ মজনর্িক উন্নয়ন কর্ মকাসে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অর্ভলক্ষ্য (Mission) : 

ঋণ প্রদাসনর র্াধ্যসর্ সবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর সুসর্াগ সৃর্ি কসর িাসদর আর্ মসার্ার্ৈক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীিাসদর সঞ্চসয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদসনর সক্ষ্ত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদসনর সক্ষ্ত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তায়ে লেলিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আলথ যক শৃঙ্খিা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর গসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের গেত্র (র্লন্ত্রপলরষদ লবভাগ কর্তযক লেি যালরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে গজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবর্ল (Functions)

ক) গবকার যুবয়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীিাসদর প্রকল্প ব্বস্থাপনা, র্বপণন, কার্রগরী ও প্রশাসর্নক কাসৈ সহায়িা প্রদান; 

ঘ) সদসশ কর্ মসংস্থান,র্বসশষ কসর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমসক িথ্য সংগ্রহ,, গসবষণা এবং প্রকাশনার ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসার্য়ক কার্ মক্রর্ পর্রিালনার ৈন্য সর্য় সর্য় নীর্ির্ালা প্রণয়ন ওর্বদ্যর্ান নীর্ির্ালা সংসশাধন; 

ি) ব্াংসকর কর্ মকিমা/কর্ মিারীসদর দক্ষ্িা বৃর্ির ৈন্য র্নয়র্র্ি প্রর্শক্ষ্ণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীিাসদর ব্বসার্য়ক ব্বস্থাপনা র্বষয়ক কর্ মশালার আসয়াৈন করা; 
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গসকশে ২ 

 

র্বর্ভন্ন কার্ মক্রসর্র চূড়ান্ত িলািল/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফিাফিসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

িেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   লেি যালরত  িেযর্াত্রা অজযয়ের 

গেয়ত্র গর্ৌথভায়ব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাি পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ গবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়ের র্াধ্যয়র্ 

গবকরাত্ব লবয়র্ািে 
সংখ্যা 881 1007 1048 1169 1303 রাজজর শাখা, র্াদারীপুর 

 

ক) র্ােেীয় প্রিাের্ন্ত্রীর প্রলতশ্রুলত ও 

লেয়দ যশো; 

খ) লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

ব্যাংয়কর আলথ যক সের্তা 

বৃলি 

ঋণ আদায় গকাটি 

টাকায় 5.13 4.86 6.92 7.66 8.49 
রাজজর শাখা, র্াদারীপুর লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 

গেেীকৃত ঋণ আদায় গকাটি 

টাকায় 0.04 0.01 0.05 0.05 0.06 

রাজজর শাখা, র্াদারীপুর ৮র্ পঞ্চবালষ যক পলরকল্পো 

োরীর ের্তায়ে লবতরণকৃত ঋণ গকাটি 

টাকায় 
3.02 3.42 3.00 3.38 3.80 

রাজজর শাখা, র্াদারীপুর লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সংখ্যা 
129 154 156 179 206 

রাজজর শাখা, র্াদারীপুর লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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সসকশন ৩  

 ম সর্ম্পােন পবর ল্পনা 
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কর্ যসম্পাদে গেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং লক্ষ্যর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্র 
সক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অৈমন লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অর্ি উত্তর্ উত্তর্ িলর্ি র্ান 

িলর্ি র্াসনর 

র্নসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংসকর কর্ যসম্পাদে গেত্রসমূহ  

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো 

ও োরীর ের্তায়ে 

লেলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি 

ঋণর্বিরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 2.83 1.85 3.00 2.70 2.40 2.10 1.80 3.31 3.65 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন খাসি ঋণর্বিরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 1.86 2.40 1.50 1.35 1.20 1.05 0.90 1.88 2.31 

[১.৩] র্িংর্ড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাসষ 

ঋণর্বিরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.49 0.63 0.50 0.45 0.40 0.35 0.30 0.52 0.55 

[১.৪] পলরয়বশ বান্ধব নাস মারী ও 

বনায়ন খাসি ঋণ র্বিরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[১.৫] অন্যান্য খাসি 

ঋণর্বিরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.73 1.80 2.50 2.25 2.00 1.75 1.50 2.71 2.94 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর 

র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
গকাটি 

টাকায় 
৫ 3.02 3.42 3.00 2.10 2.40 2.10 1.80 3.38 3.80 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 129 154 156 125 125 109 94 179 206 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 3.18 1.69 4.01 3.61 3.21 2.81 2.41 4.28 4.58 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.84 1.91 1.20 1.08 0.96 0.84 0.72 1.48 1.80 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.15 0.36 0.30 0.27 0.24 0.21 0.18 0.35 0.40 

[২.৪] োস যারী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.96 0.90 1.40 1.26 1.12 0.98 0.84 1.54 1.70 

[৩] আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃি ঋণ নগসদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.04 0.01 0.05 0.05 0.04 0.04 0.03 0.05 0.06 

[৩.২] অভযন্তরীণ 

অর্িটআপর্ত্ত র্নষ্পর্ত্তকরণ 
[৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % ৩ 60% 50% 75% 68% 60% 53% 45% 83% 90% 

[৩.৩] বাংলাসদশ ব্াংসকর 

পর্রদশ মন আপর্ত্ত 

র্নষ্পর্ত্তকরণ 

[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % ৩ 0.00 0% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লা র্নষ্পর্ত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্িা 

লেষ্পলত্তর হার 
ক্রর্পুলঞ্জভুত % ২ 10% 6% 12% 9% 8% 7% 6% 13% 14% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্র 
সক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অৈমন লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অর্ি উত্তর্ উত্তর্ িলর্ি র্ান 

িলর্ি র্াসনর 

র্নসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

                

[৪] ব্যাংয়কর গসবা 

সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর 

জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের 

সংস্থাে করা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও গসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সালভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যািয় 

সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 0.00 1 0 0 0 0 0 0 0 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ 

লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.20 0.30 0.10 0.09 0.08 0.07 0.06 0.10 0.10 
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সসকশন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের গেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্র 
সক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অৈমন 
লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অর্ি 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িলর্ি 

র্ান 

িলর্ি 

র্াসনর 

র্নসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশার্ন ও র্ংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন ক ারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.৩] অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অলভয়র্াগ 

প্রলতকার কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 4       

   

[১.৪] গসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] গসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

 [১.৫] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রলর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 
  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুর্বভাগ, অর্ধশাখা, শাখা িেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি ঋণর্বিরণ [১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন খাসি ঋ ণর্বিরণ [১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৩] র্িংর্ড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাসষ ঋণ র্বিরণ [১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাসি ঋণ র্বিরণ [১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৫] অন্যান্য খাসি ঋণ র্বিরণ [১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 
[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন খাসি ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৩] র্িংর্ড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাসষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাসি ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৫] অন্যান্য খাসি ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.১] সেণীকৃি ঋণ নগসদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.২] অভযন্তরীণ অর্িট আপর্ত্ত র্নষ্পর্ত্তকরণ [৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৩] বাংলাসদশ ব্াংসকর পর্রদশ মন আপর্ত্ত 

র্নষ্পর্ত্তকরণ 
[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার 

আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৪] র্ার্লা র্নষ্পর্ত্তর হার [৩.৪.১] লেষ্পলত্তর হার আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও গসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সালভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যািয় 

আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ লবতরণ [৪.২.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চর্লক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 
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সংসর্াৈনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ে সংলিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গর্সকি অলফয়সর সায়থ সংলিষ্ট সংলিষ্ট অলফয়সর সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়র গকৌশি 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপলরকল্পোসমূহ 

 

1 
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ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, কালকককন শাখা, র্াদারীপুর 

 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, গগাপািগঞ্জ -এর  

 

 

বাকষ মক কর্ মসম্পাদন চুকি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 

 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক  
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লবভাগীয় কার্ যািয়য়র কর্ যসম্পাদয়ের সালব যক লিত্র ……………………………………… ৩ 

  

প্রস্তাবো ………………………………………………………………….. ৪ 

  

সসকশন ১: কবভাগীয় অকিসসর রূপকল্প (Vision), অকভলক্ষ্য (Mission), কর্ যসম্পাদয়ের গেত্র ও কার্ যাবলি ... ৫ 

  

সসকশন ২: কবভাগীয় অকিসসর কবকভন্ন কার্ মক্রসর্র চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব (Outcome/Impact) ……….. ৬ 

  

সসকশন ৩: কর্ মসম্পাদন পকরকল্পনা ………..………..………..………..………..…... ৭ 

  

সংয়র্াজেী ১:  শব্দসংয়েপ (Acronyms) ………………………………………… ১৩ 

  

সংয়র্াজেী ২: কর্ মসম্পাদন ব্বস্থাপনা ও প্রর্াণক ………..………..………..…………… ১৪ 

  

সংসর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ে সংলিষ্ট কর্ মসম্পাদন সূিকসমূহ ………..………..…………. ১৫ 

  

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপলরকল্পোসমূহ …………… ১৬ 
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এর কর্ মসম্পাদসনর সাকব মক কিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রকিক অজমন, িযাসলঞ্জ এবং ভকবষ্যৎ পকরকল্পনা    

 

সাম্প্রকিক বছরসমূসহর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদসশর গবকার লবয়শষ কয়র সবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর লসক্ষ্য ১৯৯৮ সসনর ৭নং আইন বসল কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রকিকিি 

হয়। ২০২১-২২ হসি ২০২৩-২৪ অর্ মবছসর ঋণ কবিরণ 5.68 সকাটি টাকা সর্সক 6.95 সকাটি টাকায় উন্নীি হসয়সছ। একই 

ভাসব বকণ মি সর্সয় ঋণ আদাসয়র পকরর্াণ 6.10 সকাটি টাকা সর্সক 5.72 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রসর্র 

িলশ্রুকিসি ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 2964 জে এবং পয়রােভায়ব 7736 জেসহ গর্াট 10700 জে 

সবকাসরর কর্ মসংস্থান সৃজন কসরসছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাসলঞ্জসমূহ : 
 

• লবদ্যর্াে Demographic Dividend পলরলস্থলতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যালিকীকরণ; 

• ব্াংসকর পকরসশাকধি মূলধন বৃকি, আর্ানি গ্রহণ ও িকহবসলর অপর্ মাপ্তিা; 

• প্রিলিত ব্যাংলকং গসবার পাশাপালশ আধুলেক প্রযুলিলেভযর স্মাট য ব্যাংলকং গসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃলিকরণ;  

• গপ্রাডাক্ট ডাইভারলসলফয়কশে; এবং র্ােব সম্পদ ও কর্ যদেতার উন্নয়ে। 

 

ভকবষ্যৎ পকরকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কয়র গবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। আঞ্চলিক কার্ যািয়, গগাপািগঞ্জ এর আওতািীে শাখাসমুয়হর 

র্াধ্যয়র্ অলিক সংখ্যক গবকার যুব ও যুব র্লহিার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর গেলণকৃত ঋয়ণর হার লবদ্যর্াে হার এর লেয়ি 

োলর্য়য় আো। গ্রাহক গসবার র্াে উন্নয়ে। র্াঠ পর্ যায়য় সকি কার্ যক্রয়র্ গজার তদারলক অব্যাহত রাখা। বালষ যক িেযর্াত্রার শতভাগ অজযে 

লেলিত করা। গবকার যুবয়দর লবলেয়য়াগ সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আলথ যক লশো সম্পয়কয প্রলশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে 

ব্যাংয়কর সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সংলিষ্ট SDGs এর িেযর্াত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছসরর সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 8.02 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 6.91 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 5.00 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 2.00 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.01 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নার্ সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.01 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 1.00 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 3.00 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো .01 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রালতষ্ঠালেক দক্ষ্িা বৃকি, 

স্বচ্ছিা ও জবাবকদকহ সজারদার করা, সুশাসন সংহিকরণ এবং সম্পসদর র্র্ার্র্ ব্বহার 

কনকিিকরসণর র্াধ্যসর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়সনর লসক্ষ্য- 

 

 

ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, কালকককন শাখা, র্াদারীপুর 

 

 

এবং 

 

 

আঞ্চকলক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, গগাপািগঞ্জ এর 

 র্সধ্য ২০২৪ সাসলর জুন র্াসসর ২৪ িাকরসখ এই বাকষ মক কর্ মসম্পাদন চুকি স্বাক্ষ্করি 

হল। 

 

এই চুকিসি স্বাক্ষ্রকারী উভয়পক্ষ্ কনম্নকলকখি কবষয়সমূসহ সম্মি হসলন : 
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সসকশন ১ 

 

 কবভাগীয় অকিসসর রূপকল্প (Vision),অকভলক্ষ্য (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্রসমূহ এবং কার্ মাবকল 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদসশর সবকার কবসশষ কসর সবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর র্াধ্যসর্ অর্ মননকিক উন্নয়ন কর্ মকাসে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অকভলক্ষ্য (Mission) : 

ঋণ প্রদাসনর র্াধ্যসর্ সবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর সুসর্াগ সৃকি কসর িাসদর আর্ মসার্াকজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীিাসদর সঞ্চসয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদসনর সক্ষ্ত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদসনর সক্ষ্ত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তায়ে লেলিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আলথ যক শৃঙ্খিা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর গসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের গেত্র (র্লন্ত্রপলরষদ লবভাগ কর্তযক লেি যালরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে গজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবকল (Functions)

ক) গবকার যুবয়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীিাসদর প্রকল্প ব্বস্থাপনা, কবপণন, কাকরগরী ও প্রশাসকনক কাসজ সহায়িা প্রদান; 

ঘ) সদসশ কর্ মসংস্থান,কবসশষ কসর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমসক িথ্য সংগ্রহ,, গসবষণা এবং প্রকাশনার ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসাকয়ক কার্ মক্রর্ পকরিালনার জন্য সর্য় সর্য় নীকির্ালা প্রণয়ন ওকবদ্যর্ান নীকির্ালা সংসশাধন; 

ি) ব্াংসকর কর্ মকিমা/কর্ মিারীসদর দক্ষ্িা বৃকির জন্য কনয়কর্ি প্রকশক্ষ্ণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীিাসদর ব্বসাকয়ক ব্বস্থাপনা কবষয়ক কর্ মশালার আসয়াজন করা; 
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গসকশে ২ 

 

কবকভন্ন কার্ মক্রসর্র চূড়ান্ত িলািল/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফিাফিসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

িেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   লেি যালরত  িেযর্াত্রা অজযয়ের 

গেয়ত্র গর্ৌথভায়ব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাি পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ গবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়ের র্াধ্যয়র্ 

গবকরাত্ব লবয়র্ািে 
সংখ্যা 1097 1072 1113 1234 1368 

কালকককন শাখা, র্াদারীপুর   

ক) র্ােেীয় প্রিাের্ন্ত্রীর প্রলতশ্রুলত ও 

লেয়দ যশো; 

খ) লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

ব্যাংয়কর আলথ যক সের্তা 

বৃলি 

ঋণ আদায় গকাটি 

টাকায় 6.88 5.72 6.91 7.65 8.48 

কালকককন শাখা, র্াদারীপুর  লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 

গেেীকৃত ঋণ আদায় গকাটি 

টাকায় 0.02 0.01 0.01 0.01 0.02 

কালকককন শাখা, র্াদারীপুর  ৮র্ পঞ্চবালষ যক পলরকল্পো 

োরীর ের্তায়ে লবতরণকৃত ঋণ গকাটি 

টাকায় 
2.82 2.69 3.00 3.38 3.80 

কালকককন শাখা, র্াদারীপুর  লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সংখ্যা 
128 122 155 178 205 

কালকককন শাখা, র্াদারীপুর  লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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সসকশন ৩  

 ম সর্ম্পােন পবর ল্পনা 
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কর্ যসম্পাদে গেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং লক্ষ্যর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্র 
সক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অকি উত্তর্ উত্তর্ িলকি র্ান 

িলকি র্াসনর 

কনসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংসকর কর্ যসম্পাদে গেত্রসমূহ  

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো 

ও োরীর ের্তায়ে 

লেলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি 

ঋণকবিরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 2.48 4.45 5.00 4.50 4.00 3.50 3.00 5.31 5.65 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন খাসি ঋণকবিরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 3.33 2.27 2.00 1.80 1.60 1.40 1.20 2.38 2.81 

[১.৩] কিংকড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাসষ 

ঋণকবিরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.03 0.06 

[১.৪] পলরয়বশ বান্ধব নাস মারী ও 

বনায়ন খাসি ঋণ কবিরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[১.৫] অন্যান্য খাসি 

ঋণকবিরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 1.13 0.23 1.00 0.90 0.80 0.70 0.60 1.21 1.44 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর 

র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
গকাটি 

টাকায় 
৫ 2.82 2.69 3.00 2.70 2.40 2.10 1.80 3.38 3.80 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 128.00 122 155 139.5 124 108.5 93 178 205 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 3.44 3.36 3.80 3.42 3.04 2.66 2.28 4.07 4.37 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 2.37 2.16 1.30 1.17 1.04 0.91 0.78 1.58 1.90 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.54 0.00 0.30 0.27 0.24 0.21 0.18 0.35 0.40 

[২.৪] োস যারী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.53 0.20 1.50 1.35 1.20 1.05 0.90 1.64 1.80 

[৩] আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃি ঋণ নগসদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.02 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 

[৩.২] অভযন্তরীণ 

অকিটআপকত্ত কনষ্পকত্তকরণ 
[৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % ৩ 60% 50% 75% 68% 60% 53% 45% 83% 90% 

[৩.৩] বাংলাসদশ ব্াংসকর 

পকরদশ মন আপকত্ত 

কনষ্পকত্তকরণ 

[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % ৩ 0.00 0% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লা কনষ্পকত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্িা 

লেষ্পলত্তর হার 
ক্রর্পুলঞ্জভুত % ২ 10% 6% 12% 9% 8% 7% 6% 13% 14% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্র 
সক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অকি উত্তর্ উত্তর্ িলকি র্ান 

িলকি র্াসনর 

কনসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

                

[৪] ব্যাংয়কর গসবা 

সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর 

জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের 

সংস্থাে করা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও গসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সালভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যািয় 

সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 0.00 0 0 0 0 0 0 0 1 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ 

লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.00 0.00 0.10 0.09 0.08 0.07 0.06 0.10 0.10 

 

  



10 
 

 

 

সসকশন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের গেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্র 
সক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন 
লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অকি 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িলকি 

র্ান 

িলকি 

র্াসনর 

কনসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশার্ন ও র্ংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন ক ারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.৩] অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অলভয়র্াগ 

প্রলতকার কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 4       

   

[১.৪] গসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] গসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

 [১.৫] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রলর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 
  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুকবভাগ, অকধশাখা, শাখা িেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি ঋণকবিরণ [১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চকলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন খাসি ঋ ণকবিরণ [১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চকলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৩] কিংকড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাসষ ঋণ কবিরণ [১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চকলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাসি ঋণ কবিরণ [১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চকলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৫] অন্যান্য খাসি ঋণ কবিরণ [১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চকলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 
[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চকলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা আঞ্চকলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাসি ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চকলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন খাসি ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চকলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৩] কিংকড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাসষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চকলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাসি ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চকলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৫] অন্যান্য খাসি ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চকলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.১] সেণীকৃি ঋণ নগসদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চকলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.২] অভযন্তরীণ অকিট আপকত্ত কনষ্পকত্তকরণ [৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার আঞ্চকলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৩] বাংলাসদশ ব্াংসকর পকরদশ মন আপকত্ত 

কনষ্পকত্তকরণ 
[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার 

আঞ্চকলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৪] র্ার্লা কনষ্পকত্তর হার [৩.৪.১] লেষ্পলত্তর হার আঞ্চকলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও গসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সালভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যািয় 

আঞ্চকলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ লবতরণ [৪.২.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চকলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাখাসমূহ শাখা হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 
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সংসর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ে সংলিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গর্সকি অলফয়সর সায়থ সংলিষ্ট সংলিষ্ট অলফয়সর সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়র গকৌশি 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপলরকল্পোসমূহ 
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