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গণপ্রজাতন্ত্রী ফাাংরাদদ঱ ঳যকায 

 

 

 

 

 

 

 

 

আঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, আঞ্চলরক কাম মারয়, চট্টগ্রাভ। 

 

 

এফাং 

 

 

঳঴কাযী ভ঴াব্যফস্থা঩ক (বফবাগীয় দাবয়ত্বে) 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, লফবাগীয় কাম মারয়, চট্টগ্রাভ এয ভদে স্বাক্ষলযত 

 

 

 

 

ফালল মক কভ ম঳ম্পাদন চুলি 
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কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক  
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কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক এয কভ ম঳ম্পাদদনয ঳ালফ মক লচত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

঳াম্প্রলতক অজমন, চযাদরঞ্জ এফাং বলফষ্যৎ ঩লযকল্পনা   

 

঳াম্প্রলতক ফছয ঳মূদ঴য (৩ফছয) প্রধান অজমন঳মূ঴: 
 

সদদ঱য ক্ষফকায বফত্ব঱ল কত্বয সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয রদক্ষয ১৯৯৮ ঳দনয ৭নাং আইন ফদর কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক প্রলতলিত 

঴য়। ২০২১-২২ ঴দত ২০২৩-২৪ অথ মফছদয ঋণ লফতযণ ৪৪.৭৭ সকাটি টাকা সথদক ৫৬.৫৩ সকাটি  টাকায় উন্নীত ঴দয়দছ। 
একইবাদফ ফলণ মত ঳ভদয় ঋণ আদাদয়য ঩লযভাণ ৪০.৩০ সকাটি  টাকা সথদক ৪৩.৩০ সকাটি টাকায় উন্নীত ঴ত্বয়ত্বে। এ 

কাম মক্রদভয পরশ্রুলতদত ব্যাাংক ২০২৩-২৪ অথ মফছয ঩ম মন্ত প্রতযেবাত্বফ ২৮১৪৫ জন এফং ঩ত্বযােবাত্বফ ১০১৬০৪ জন঳঴ 

ক্ষভাট ১২৯৭৪৯ জন সফকাদযয কভ ম঳াংস্থান সৃজন কদযদছ। 
 

 

঳ভস্যাএফাং চযাদরঞ্জ঳মূ঴ : 
 

 বফদ্যভান Demographic Dividend ঩বযবিবতত্বত কভ ম঳ংিান সৃজন ঳ফ মাবধকীকযণ; 

 ব্যাাংদকয ঩লযদ঱ালধত মূরধন বৃলি, আভানত গ্র঴ণ ও তল঴ফদরয অ঩ম মাপ্ততা; 

 প্রিবরত ব্াংবকং ক্ষ঳ফায ঩া঱া঩াব঱ আধুবনক প্রযুবি বনব ময স্মাট ম ব্াংবকং ক্ষ঳ফা িালুকযণ; 

 ঋণ আদায় বৃবিকযণ;  

 ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইবাযব঳বপত্বক঱ন; এফংভানফ঳ম্পদ ও কভ মদেতায উন্নয়ন। 

 

বলফষ্যৎ ঩লযকল্পনা : 
 

গুণগতভান ঳ম্পন্ন ঋণ বফতযণ কত্বয ক্ষফকাযে হ্রা঳কযণ ও কভ ম঳ংিান সৃজন। আঞ্চবরক কাম মারয়, িট্টগ্রাভ এয আওতাধীন ঱াখা঳মুত্ব঴য 

ভাধ্যত্বভ অবধক ঳ংখ্যক ক্ষফকায যুফ ও যুফ ভব঴রায কভ ম঳ংিাত্বনয ব্ফিাকযণ।  ব্াংত্বকয ক্ষেবণকৃত ঋত্বণয ঴ায বফদ্যভান ঴ায এয বনত্বি 

নাবভত্বয় আনা। গ্রা঴ক ক্ষ঳ফাযভান উন্নয়ন। ভাঠ ঩ম মাত্বয় ঳কর কাম মক্রত্বভ ক্ষজায তদাযবক অব্া঴ত যাখা। ফাবল মক রেযভাত্রায ঱তবাগ অজমন 

বনবিত কযা। ক্ষফকায যুফত্বদয বফবনত্বয়াগ ঳ম্পত্বকম ঩যাভ঱ ম প্রদান঳঴ ব্ফ঳া ব্ফিা঩না ও আবথ মক ব঱ো ঳ম্পত্বকম প্রব঱েণ প্রদান। 

কভ ম঳ংিান ব্াংত্বকয ঳াত্বথ ঳াভজ্ঞস্যপূণ ম ঳ংবিষ্ট SDGs এয রেযভাত্রা ফাস্তফায়ন। 
 

 

২০২৪-২৫ অথ মফছদযয ঳ম্ভাব্য প্রধান অজমন঳মূ঴ : 
 

 ঋণ লফতযদণয রেযভাত্রা ৭৫.১৪ সকাটি টাকা লনধ মাযণ ;  

 ঋণ আদাদয়য রক্ষযভাত্রা ৫৬.৮০ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণ লফতযদণয রেযভাত্রা ৩৭.৪৯ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 অন্যান্য গফালদ ঩শু঩ারন খাদত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ১৩.৯৭ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ২.৯৪ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 না঳ মাযী ও ফনায়ন খাত্বত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ০.৭৪ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 অন্যান্য খাত্বত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ২০.০০ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 নাযী উত্বদ্যািাত্বদয ভত্বধ্য ঋণ বফতযণ ২৭.৯৪ ক্ষকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 সেলণকৃত ঋণ আদাদয়য রক্ষযভাত্রা ০.৭৫ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 
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প্রস্তাফনা (Premable) 

 

ভন্ত্রণারয়/বফবাগ঳মূ঴এফংআওতাধীনদপ্তয/঳ংিা঳মূত্ব঴যপ্রাবতষ্ঠাবনকদক্ষতা বৃলি, স্বচ্ছতা ও জফাফলদল঴ 

সজাযদায কযা, সু঱া঳ন ঳াং঴তকযণ এফাং  ঳ম্পদদয মথামথ ব্যফ঴ায লনলিতকয সণয ভােদভ রূ঩কল্প 

২০৪১ এয মথামথ ফাস্তফায়সনয রদক্ষয- 

 

আঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক, কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, আঞ্চলরক কাম মারয়, চট্টগ্রাভ 

এফাং 

 

঳঴কাযী ভ঴াব্যফস্থা঩ক (বফবাগীয় দাবয়ত্বে), কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, লফবাগীয় কাম মারয়, চট্টগ্রাভ- এয 

ভদে ২০২৪ ঳াদরয জুন ভাদ঳য ২৪ তালযদখ এই ফালল মক কভ ম঳ম্পাদন চুলি স্বাক্ষলযত ঴র। 

 

এই চুলিদত স্বাক্ষযকাযী উবয়঩ক্ষ লনম্নলরলখত লফলয়঳মূদ঴ ঳ম্মত ঴দরন: 
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স঳ক঱ন ১ 

 

 লফবাগীয় অলপদ঳য রূ঩কল্প ( Vision), অলবরক্ষয (Mission), কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র঳মূ঴ এফাং কাম মাফলর 
 

 

১.১ : রূ঩কল্প(Vision):  

সদদ঱য সফকায লফদ঱ল কদয সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয ভােদভ অথ মননলতক উন্নয়ন কভ মকাদে ঳মৃ্পিকযণ। 

 

১.২ : অলবরক্ষয(Mission): 

ঋণ প্রদাদনয ভােদভ সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয সুদমাগ সৃলি কদয তাদদয আথ ম঳াভালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্র঴ীতাদদয ঳ঞ্চদয় উদ্বুি কযা; 
 

১.৩ : কভ ম঳ম্পাদদনয সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তয/঳াংস্থায কভ ম঳ম্পাদদনয সক্ষত্র 

১) ঋণ বফতযণ ব্ফিা঩না ও নাযীয েভতায়ন বনবিতকযণ;  

২) ঋণ আদায় ব্ফিা঩না; 

৩) আবথ মক শৃঙ্খরা সু঳ং঴তকযণ; 

৪) ব্াংত্বকয ক্ষ঳ফা ঳঴জীকযণ এফং কভীত্বদয জন্য ভান঳ম্মত ফা঳িাত্বনয ঳ংিান কযা। 

১.৩.২ সু঱া঳ন ও ঳ংস্কাযমূরক কভ ম঳ম্পাদত্বনয ক্ষেত্র (ভবন্ত্র঩বযলদ বফবাগ কর্তমক বনধ মাবযত) 

সু঱া঳ন ও ঳ংস্কাযমূরক কাম মক্রত্বভয ফাস্তফায়ন ক্ষজাযদাযকযণ; 

 

১.৪: কাম মাফলর (Functions) 
ক) ক্ষফকায যুফত্বদয ভত্বধ্য ঋণ বফতযণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্র঴ীতাদদয প্রকল্প ব্যফস্থা঩না, লফ঩ণন, কালযগযী ও প্র঱া঳লনক কাদজ ঳঴ায়তা প্রদান; 

ঘ) সদদ঱ক কভ ম঳াংস্থান, লফদ঱ল কদয আত্ম কভ ম঳াংস্থান ঳ম্পমদক তথ্য ঳াংগ্র঴, গদফলণা এফাং প্রকা঱নায ব্যফস্থা গ্র঴ণ; 

ঙ) ব্যফ঳ালয়ক কাম মক্রভ ঩লযচারনায জন্য ঳ভয়঳ভয় নীলতভারা প্রণয়ন ও লফদ্যভান নীলতভারা ঳াংদ঱াধন; 

চ) ব্যাাংদকয কভ মকতমা/কভ মচাযীদদয দক্ষতা বৃলিয জন্য লনয়লভত প্রল঱ক্ষণ প্রদান; 

ছ) ঋণ গ্র঴ীতাদদয ব্যফ঳ালয়ক ব্যফস্থা঩না লফলয়ক কভ ম঱ারায আদয়াজন কযা; 
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ক্ষ঳ক঱ন ২ 

 

লফলবন্ন কাম মক্রদভয চূিান্ত পরাপর/প্রবাফ (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত পরাপর/প্রবাফ 

 

চূড়ান্ত পরাপর সূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

রেযভাত্রা 

২০২৪-২৫ 

প্রত্বে঩ণ বনধ মাবযত রেযভাত্রা অজমত্বনয ক্ষেত্বত্র 

ক্ষমৌথবাত্বফ দাবয়ে প্রাপ্ত 

ভন্ত্রণারয়/বফবাগ/ ঳ংস্঴া঳মূত্ব঴য 

নাভ 

 

উ঩াত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ ঳ার ঩ম মন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষফকায যুফত্বদয 

কভ ম঳ংিান ও জীফনমাত্রায 

ভানউন্নয়ন। 

ঋণ প্রদাত্বনয ভাধ্যত্বভ 

ক্ষফকযাে বফত্বভািন 
঳াংখ্যা ২৭৯৬ ২৬৫৫ ১২৫০০ ১৩২৩৫ ১৩৯৭১ 

বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

 

ক) ভাননীয় প্রধানভন্ত্রীয প্রবতশ্রুবত 

ও বনত্বদ ম঱না; 

খ) বনফ মািনী ই঱ত্বত঴ায- ২০২৪ 

ব্াংত্বকয আবথ মক ঳েভতা 

বৃবি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় ৫১.৯৭ ৪৩.৩০ 
৫৬.৯২ ৫৯.৫৬ ৬৮.২৪ বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

বনফ মািনী ই঱ত্বত঴ায-২০২৪ 

আবথ মক শৃঙ্খরা 

সু঳ং঴তকযণ 

ক্ষেনীকৃত ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় ৫.২১ ০.৩১ 

০.৭৫ ০.৮৮ ০.৮৮ বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

৮ভ ঩ঞ্চ ফাবল মক ঩বযকল্পনা 

 

নাযীয েভতায়ন 

বফতযণকৃত ঋণ ক্ষকাটি 

টাকায় 
২৪.২৬ ২৫.৩৭ 

২৭.৯৪ ২৯.৪১ ৩১.৪৭ বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

বনফ মািনী ই঱ত্বত঴ায-২০২৪ 

নাযী উত্বদ্যািায ঳ংখ্যা ঳ংখ্যা 
১১৬৭ ১২৩৩ 

১৪৭১ ১৫৪৪ ১৬৫৪ বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

বনফ মািনী ই঱ত্বত঴ায-২০২৪ 

 

*঳াভবয়ক (provisional) তথ্য 
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স঳ক঱ন ৩ 

কর্ মসম্পাদন পরিকল্পনা 
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কভ ম঳ম্পাদন ক্ষেত্র঳মূ঴, কাম মক্রভ, কভ ম঳ম্পাদন সূচক এফাং রক্ষযভাত্রা ঳মূ঴  

কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনা঩িবত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন রক্ষযভাত্রা/বনণ মায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অ঳াধাযণ অলত উত্তভ উত্তভ চরলত ভান 

চরলত ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংদকয কভ ম঳ম্পাদন ক্ষেত্র঳মূ঴ 

[১] ঋণবফতযণব্ফিা঩না 

ও 

নাযীযেভতায়নবনবিতকয

ণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত 

ঋণলফতযণ 
[১.১.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ ২৩.২০ ২৮.৪৭ ৩৭.৪৯ ৩৪.১৪ ২৯.৭৯ ২৬.৪৪ ২২.০৯ ৩৭.২০ ৩৯.২৬ 

[১.২] অন্যান্য গফাদী 

঩শু঩ারন খাদত ঋণলফতযণ 
[১.২.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ ৪.৫২ ৬.৩৫ ১৩.৯৭ ১৩.০৭ ১১.১৮ ১০.২৮ ৮.৩৮ ১৫.১৪ ১৬.৪৭ 

[১.৩] লচাংলি ও অন্যান্য 

ভৎস্য চাদল ঋণলফতযণ 
[১.৩.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ ২.২০ ১.৮৬ ২.৯৪ ২.৬৫ ২.৩৫ ২.০৬ ১.৭৬ ৩.২৩ ৩.৩৮ 

[১.৪] ঩বযত্বফ঱ ফান্ধফ না঳ মাযীও 

ফনায়ন খাদত ঋণ লফতযণ 
[১.৪.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ ০.৫৮ ০.৫৭ ০.৭৪ ০.৭৪ ০.৫৯ ০.৫২ ০.৪৪ ০.৭৩ ০.৮৮ 

[১.৫] অন্যান্য খাদত 

ঋণলফতযণ 
[১.৫.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 14.84 

19.25 ২০.00 18.00 16.00 14.00 12.00 21.62 23.23 

[১.৬] নাযী উত্বদ্যািাত্বদয 

ভত্বধ্য ঋণ বফতযণ 

[১.৬.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 
ক্ষকাটিটা

কায় 
৫ 18.15 

11.96 27.94 25.15 22.35 19.56 16.76 29.40 31.40 

[১.৬.২] নাযীউত্বদ্যািায঳ংখ্যা ঳ভবষ্ট ঳ংখ্যা ৫ 878 
580.00 1474.00 

1326.6

0 1179.20 1031.80 884.40 1540.00 1650.00 

[২] ঋণআদায়ব্ফিা঩না ২০ 

[২.১] 

দুগ্ধউৎ঩াদনখাত্বতঋণআদায় 
[২.১.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 

16.40 20.00 25.70 23.13 20.56 17.99 15.42 26.60 31.00 

[২.২] 

অন্যান্যগফাদী঩শু঩ারনখাত্বত

ঋণআদায় 

[২.২.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৫ 

4.50 5.10 6.03 5.43 4.82 4.22 3.62 6.32 6.91 

[২.৩] বিংবড় ও 

অন্যান্যভৎস্যিাত্বলঋণআদায় 
[২.৩.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 

2.26 2.10 3.17 2.85 2.54 2.22 1.90 3.20 3.52 

[২.৪] না঳ মাযী ও 

ফনায়নখাত্বতঋণআদায় 
[২.৪.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 

0.40 0.85 0.50 0.45 0.40 0.35 0.30 0.60 0.70 

[২.৫] 

অন্যান্যখাত্বতঋণআদায় 
[২.৫.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 

14.60 15.60 21.40 19.26 17.12 14.98 12.84 22.80 26.00 

[৩] 

আবথ মকশৃঙ্খরাসু঳ং঴তকয

ণ 

১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগদদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 

0.60 0.40 0.৭৫ .68 0.60 0.53 0.45 0.8৮ 0.8৮ 

[৩.২] অবযন্তযীণ 

অলিটআ঩লত্ত লনষ্পলত্তকযণ 
[৩.২.১] বনষ্পবত্তয঴ায ক্রভপুবিভুত % ৩ 

65% 61% 80% 75% 72% 70% 65% 85% 90% 

[৩.৩] ফাাংরাদদ঱ ব্যাাংদকয 

঩লযদ঱ মনআ঩লত্ত 

লনষ্পলত্তকযণ 

[৩.৩.১] বনষ্পবত্তয঴ায ক্রভপুবিভুত % ৩ 

100% 100% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] ভাভরালনষ্পলত্ত 
[৩.৪.১] 

ভাভরাবনষ্পবত্তয঴ায 
ক্রভপুবিভুত % ২ 

4.88% ৮% ১২% ১১% ১০% ৯% ৮% ১২% ১৩% 
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কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনা঩িবত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন রক্ষযভাত্রা/বনণ মায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অ঳াধাযণ অলত উত্তভ উত্তভ চরলত ভান 

চরলত ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

                

[৪] 

ব্াংত্বকযক্ষ঳ফা঳঴জীকযণএ

ফংকভীত্বদযজন্যভান঳ম্মত

ফা঳িাত্বনয঳ংিানকযা 

১০ 

[৪.১] ওয়ান-স্ট঩ (oss)  

঳াবব ম঳঳ম্পবকমততথ্যপ্রিায 

ও 

ক্ষ঳ফাপ্রাথীকর্তমকতথ্যজানাযসু

ক্ষমাগ 

[৪.১.১] ওয়ান-

স্ট঩঳াবব ম঳  (oss) 

িালুকৃত঱াখা/কাম মারয় 

঳ভবষ্ট ঳াংখ্যা ৫ 

৩ ৩ ৬ ৫ ৪ ৪ ৩  ০ ০ 

[৪.২] 

কভ মিাযীগৃ঴বনভ মাণঋণবফতযণ 
[৪.২.১) বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 

১.২১ ০.৫ 1.00 0.90 0.80 0.70 0.60 1.20 1.30 
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স঳ক঱ন ৩ 

সু঱া঳ন ও ঳ংস্কাযমূরক কভ ম঳ম্পাদত্বনয ক্ষেত্র 

কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনা঩িবত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন 
রক্ষযভাত্রা/বনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অ঳াধাযণ 
অলত 

উত্তভ 
উত্তভ 

চরলত 

ভান 

চরলত 

ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশাসন ও 

সংস্কািমূলক কার্ মক্রমর্ি 

বাস্তবায়ন জ ািদািকিণ 

৩০ 

[১.১]  

শুিািাযকভ ম঩বযকল্পনাফাস্ত

ফায়ন 

[১.১.১] 

শুিািাযকভ ম঩বযকল্পনাফাস্ত

ফাবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 10       

   

[১.২] ই-গবন্যমান্স/ 

উদ্ভাফনকভ ম঩বযকল্পনাফাস্ত

ফায়ন 

[১.২.১] ই-গবন্যমান্স/ 

উদ্ভাফনকভ ম঩বযকল্পনাফাস্তফা

বয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 10       

   

[১.৩] 

অববত্বমাগপ্রবতকাযকভ ম঩বয

কল্পনাফাস্তফায়ন 

[১.৩.১] 

অববত্বমাগপ্রবতকাযকভ ম঩বয

কল্পনাফাস্তফাবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 4       

   

[১.৪] 

ক্ষ঳ফাপ্রদানপ্রবতশ্রুবতকভ ম঩

বযকল্পনাফাস্তফায়ন 

[১.৪.১] 

ক্ষ঳ফাপ্রদানপ্রবতশ্রুবতকভ ম঩বয

কল্পনাফাস্তফাবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 3       

   

 [১.৫] 

তথ্যঅবধকাযকভ ম঩বযকল্পনা

ফাস্তফায়ন 

[১.৫.১] 

তথ্যঅবধকাযকভ ম঩বযকল্পনা

ফাস্তফাবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 3       

   

*঳াভবয়ক (provisional) তথ্য 
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12 

 

 

 

 

঳ংত্বমাজনী-১ 

 

ক্রবভকনং 
঱ব্দ঳ংত্বে঩ 

(Acronyms) 
বফফযণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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঳ংত্বমাজনী- ২:কভ ম঳ম্পাদনব্ফিা঩না ও প্রভাণক 

কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক ফাস্তফায়নকাযী অনুলফবাগ, অলধ঱াখা, ঱াখা রেযভাত্রাঅজমত্বনযপ্রভাণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণলফতযণ [১.১.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.২] অন্যান্য গফাদী ঩শুারন খাদত ঋ ণলফতযণ [১.২.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৩] লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ লফতযণ [১.৩.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৪] না঳ মাযী ও ফনায়ন খাদত ঋণ লফতযণ [১.৪.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৫] অন্যান্য খাদত ঋণ লফতযণ [১.৫.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৬] নাযীউত্বদ্যািাত্বদযভত্বধ্যঋণবফতযণ 
[১.৬.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৬.২] নাযীউত্বদ্যািায঳ংখ্যা আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.২] অন্যান্য গফাদী ঩শুারন খাদত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.৩] লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.৪] না঳ মাযী ও ফনায়ন খাদত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.৫] অন্যান্য খাদত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগদদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.২] অবযন্তযীণ অলিট আ঩লত্ত লনষ্পলত্তকযণ [৩.২.১] বনষ্পবত্তয঴ায আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.৩] ফাাংরাদদ঱ ব্যাাংদকয ঩লযদ঱ মন আ঩লত্ত 

লনষ্পলত্তকযণ 
[৩.৩.১] বনষ্পবত্তয঴ায 

আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.৪] ভাভরা লনষ্পলত্তয ঴ায [৩.৪.১] বনষ্পবত্তয঴ায আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৪.১] ওয়ান-স্ট঩ (oss) 

঳াবব ম঳঳ম্পবকমততথ্যপ্রিায ও 

ক্ষ঳ফাপ্রাথীকর্তমকতথ্যজানাযসুত্বমাগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্ট঩঳াবব ম঳ (oss) 

িালুকৃত঱াখা/কাম মারয় 

আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৪.২] কভ মিাযীগৃ঴বনভ মাণঋণবফতযণ [৪.২.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 
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঳াংদমাজনী ৩: অন্যঅবপত্ব঳য঳ত্বে঳ংবিষ্টকভ ম঳ম্পাদনসূিক঳মূ঴ 

 

 কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক ক্ষম঳করঅবপত্ব঳য঳াত্বথ঳ংবিষ্ট ঳ংবিষ্টঅবপত্ব঳য঳াত্বথকাম মক্রভ঳ভন্বত্বয়যত্বকৌ঱র 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

঳ংত্বমাজনী ৪-৮ : ঳ংস্কায ও সু঱া঳নমূরককাম মক্রত্বভযফাস্তফায়ন঳ংক্রান্তকভ ম঩বযকল্পনা঳মূ঴  
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গণপ্রজাতন্ত্রী ফাাংরাদদ঱ ঳যকায 

 

 

 

 

 

 

 

 

আঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, আঞ্চলরক কাম মারয়, কক্সফাজায। 

 

 

এফাং 

 

 

঳঴কাযী ভ঴াব্যফস্থা঩ক (বফবাগীয় দাবয়ত্বে) 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, লফবাগীয় কাম মারয়, চট্টগ্রাভ এয ভদে স্বাক্ষলযত 

 

 

 

 

ফালল মক কভ ম঳ম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুরাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক  
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কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক এয কভ ম঳ম্পাদদনয ঳ালফ মক লচত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

঳াম্প্রলতক অজমন, চযাদরঞ্জ এফাং বলফষ্যৎ ঩লযকল্পনা   

 

঳াম্প্রলতক ফছয ঳মূদ঴য (৩ফছয) প্রধান অজমন঳মূ঴: 
 

সদদ঱য ক্ষফকায বফত্ব঱ল কত্বয সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয রদক্ষয ১৯৯৮ ঳দনয ৭নাং আইন ফদর কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক প্রলতলিত 

঴য়। ২০২১-২২ ঴দত ২০২৩-২৪ অথ মফছদয ঋণ লফতযণ ২৬.৮৬ সকাটি টাকা সথদক ৩৩.৯২ সকাটি  টাকায় উন্নীত ঴দয়দছ। 
একইবাদফ ফলণ মত ঳ভদয় ঋণ আদাদয়য ঩লযভাণ ২৪.১৮ সকাটি  টাকা সথদক ২৫.৯৮ সকাটি টাকায় উন্নীত ঴ত্বয়ত্বে। এ 

কাম মক্রদভয পরশ্রুলতদত ব্যাাংক ২০২৩-২৪ অথ মফছয ঩ম মন্ত প্রতযেবাত্বফ ১৬৮৮৭ জন এফং ঩ত্বযােবাত্বফ ৬০৯৬২ জন঳঴ ক্ষভাট 

৭৭৮৪৯ জন সফকাদযয কভ ম঳াংস্থান সৃজন কদযদছ। 
 

 

঳ভস্যাএফাং চযাদরঞ্জ঳মূ঴ : 
 

 বফদ্যভান Demographic Dividend ঩বযবিবতত্বত কভ ম঳ংিান সৃজন ঳ফ মাবধকীকযণ; 

 ব্যাাংদকয ঩লযদ঱ালধত মূরধন বৃলি, আভানত গ্র঴ণ ও তল঴ফদরয অ঩ম মাপ্ততা; 

 প্রিবরত ব্াংবকং ক্ষ঳ফায ঩া঱া঩াব঱ আধুবনক প্রযুবি বনব ময স্মাট ম ব্াংবকং ক্ষ঳ফা িালুকযণ; 

 ঋণ আদায় বৃবিকযণ;  

 ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইবাযব঳বপত্বক঱ন; এফংভানফ঳ম্পদ ও কভ মদেতায উন্নয়ন। 

 

বলফষ্যৎ ঩লযকল্পনা : 
 

গুণগতভান ঳ম্পন্ন ঋণ বফতযণ কত্বয ক্ষফকাযে হ্রা঳কযণ ও কভ ম঳ংিান সৃজন। আঞ্চবরক কাম মারয়, কক্সফাজায এয আওতাধীন 

঱াখা঳মুত্ব঴য ভাধ্যত্বভ অবধক ঳ংখ্যক ক্ষফকায যুফ ও যুফ ভব঴রায কভ ম঳ংিাত্বনয ব্ফিাকযণ।  ব্াংত্বকয ক্ষেবণকৃত ঋত্বণয ঴ায বফদ্যভান 

঴ায এয বনত্বি নাবভত্বয় আনা। গ্রা঴ক ক্ষ঳ফাযভান উন্নয়ন। ভাঠ ঩ম মাত্বয় ঳কর কাম মক্রত্বভ ক্ষজায তদাযবক অব্া঴ত যাখা। ফাবল মক রেযভাত্রায 

঱তবাগ অজমন বনবিত কযা। ক্ষফকায যুফত্বদয বফবনত্বয়াগ ঳ম্পত্বকম ঩যাভ঱ ম প্রদান঳঴ ব্ফ঳া ব্ফিা঩না ও আবথ মক ব঱ো ঳ম্পত্বকম প্রব঱েণ 

প্রদান। কভ ম঳ংিান ব্াংত্বকয ঳াত্বথ ঳াভজ্ঞস্যপূণ ম ঳ংবিষ্ট SDGs এয রেযভাত্রা ফাস্তফায়ন। 
 

 

২০২৪-২৫ অথ মফছদযয ঳ম্ভাব্য প্রধান অজমন঳মূ঴ : 
 

 ঋণ লফতযদণয রেযভাত্রা ৪৩.৫৯ সকাটি টাকা লনধ মাযণ ;  

 ঋণ আদাদয়য রক্ষযভাত্রা ৩৪.১৫ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণ লফতযদণয রেযভাত্রা ২০.৬৫ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 অন্যান্য গফালদ ঩শু঩ারন খাদত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ৮.৩৮ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ১.৭৬ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 না঳ মাযী ও ফনায়ন খাত্বত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ০.৪৪ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 অন্যান্য খাত্বত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ১২.৩৫ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 নাযী উত্বদ্যািাত্বদয ভত্বধ্য ঋণ বফতযণ ১৬.৭৬ ক্ষকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 সেলণকৃত ঋণ আদাদয়য রক্ষযভাত্রা ০.৪০ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 

 

 

 

 



4 

 

 

 

 

প্রস্তাফনা (Premable) 

 

ভন্ত্রণারয়/বফবাগ঳মূ঴এফংআওতাধীনদপ্তয/঳ংিা঳মূত্ব঴যপ্রাবতষ্ঠাবনকদক্ষতা বৃলি, স্বচ্ছতা ও জফাফলদল঴ 

সজাযদায কযা, সু঱া঳ন ঳াং঴তকযণ এফাং  ঳ম্পদদয মথামথ ব্যফ঴ায লনলিতকয সণয ভােদভ রূ঩কল্প 

২০৪১ এয মথামথ ফাস্তফায়সনয রদক্ষয- 

 

আঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক, কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, আঞ্চলরক কাম মারয়, কক্সফাজায 

এফাং 

 

঳঴কাযী ভ঴াব্যফস্থা঩ক (বফবাগীয় দাবয়ত্বে), কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, লফবাগীয় কাম মারয়, চট্টগ্রাভ- এয 

ভদে ২০২৪ ঳াদরয জুন ভাদ঳য ২৪ তালযদখ এই ফালল মক কভ ম঳ম্পাদন চুলি স্বাক্ষলযত ঴র। 

 

এই চুলিদত স্বাক্ষযকাযী উবয়঩ক্ষ লনম্নলরলখত লফলয়঳মূদ঴ ঳ম্মত ঴দরন: 
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স঳ক঱ন ১ 

 

 লফবাগীয় অলপদ঳য রূ঩কল্প ( Vision), অলবরক্ষয (Mission), কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র঳মূ঴ এফাং কাম মাফলর 
 

 

১.১ : রূ঩কল্প(Vision):  

সদদ঱য সফকায লফদ঱ল কদয সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয ভােদভ অথ মননলতক উন্নয়ন কভ মকাদে ঳মৃ্পিকযণ। 

 

১.২ : অলবরক্ষয(Mission): 

ঋণ প্রদাদনয ভােদভ সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয সুদমাগ সৃলি কদয তাদদয আথ ম঳াভালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্র঴ীতাদদয ঳ঞ্চদয় উদ্বুি কযা; 
 

১.৩ : কভ ম঳ম্পাদদনয সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তয/঳াংস্থায কভ ম঳ম্পাদদনয সক্ষত্র 

১) ঋণ বফতযণ ব্ফিা঩না ও নাযীয েভতায়ন বনবিতকযণ;  

২) ঋণ আদায় ব্ফিা঩না; 

৩) আবথ মক শৃঙ্খরা সু঳ং঴তকযণ; 

৪) ব্াংত্বকয ক্ষ঳ফা ঳঴জীকযণ এফং কভীত্বদয জন্য ভান঳ম্মত ফা঳িাত্বনয ঳ংিান কযা। 

১.৩.২ সু঱া঳ন ও ঳ংস্কাযমূরক কভ ম঳ম্পাদত্বনয ক্ষেত্র (ভবন্ত্র঩বযলদ বফবাগ কর্তমক বনধ মাবযত) 

সু঱া঳ন ও ঳ংস্কাযমূরক কাম মক্রত্বভয ফাস্তফায়ন ক্ষজাযদাযকযণ; 

 

১.৪: কাম মাফলর (Functions) 
ক) ক্ষফকায যুফত্বদয ভত্বধ্য ঋণ বফতযণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্র঴ীতাদদয প্রকল্প ব্যফস্থা঩না, লফ঩ণন, কালযগযী ও প্র঱া঳লনক কাদজ ঳঴ায়তা প্রদান; 

ঘ) সদদ঱ক ভ ম঳াংস্থান, লফদ঱ল কদয আত্ম কভ ম঳াংস্থান ঳ম্পমদক তথ্য ঳াংগ্র঴, গদফলণা এফাং প্রকা঱নায ব্যফস্থা গ্র঴ণ; 

ঙ) ব্যফ঳ালয়ক কাম মক্রভ ঩লযচারনায জন্য ঳ভয়঳ভয় নীলতভারা প্রণয়ন ও লফদ্যভান নীলতভারা ঳াংদ঱াধন; 

চ) ব্যাাংদকয কভ মকতমা/কভ মচাযীদদয দক্ষতা বৃলিয জন্য লনয়লভত প্রল঱ক্ষণ প্রদান; 

ছ) ঋণ গ্র঴ীতাদদয ব্যফ঳ালয়ক ব্যফস্থা঩না লফলয়ক কভ ম঱ারায আদয়াজন কযা; 
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ক্ষ঳ক঱ন ২ 

 

লফলবন্ন কাম মক্রদভয চূিান্ত পরাপর/প্রবাফ (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত পরাপর/প্রবাফ 

 

চূড়ান্ত পরাপর সূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

রেযভাত্রা 

২০২৪-২৫ 

প্রত্বে঩ণ বনধ মাবযত রেযভাত্রা অজমত্বনয ক্ষেত্বত্র 

ক্ষমৌথবাত্বফ দাবয়ে প্রাপ্ত 

ভন্ত্রণারয়/বফবাগ/ ঳ংস্঴া঳মূত্ব঴য 

নাভ 

 

উ঩াত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ ঳ার ঩ম মন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষফকায যুফত্বদয 

কভ ম঳ংিান ও জীফনমাত্রায 

ভানউন্নয়ন। 

ঋণ প্রদাত্বনয ভাধ্যত্বভ 

ক্ষফকযাে বফত্বভািন 
঳াংখ্যা 

১৬৭৮ ১৫৯৩ ৭৫০০ ৭৯৪১ ৮৩৮২ 

বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

 

ক) ভাননীয় প্রধানভন্ত্রীয প্রবতশ্রুবত 

ও বনত্বদ ম঱না; 

খ) বনফ মািনী ই঱ত্বত঴ায- ২০২৪ 

ব্াংত্বকয আবথ মক ঳েভতা 

বৃবি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 
31.18 25.98 34.15 35.74 40.94 

বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

বনফ মািনী ই঱ত্বত঴ায-২০২৪ 

আবথ মক শৃঙ্খরা 

সু঳ং঴তকযণ 

ক্ষেনীকৃত ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 
3.13 0.৩৯ 0.4০ 0.48 0.48 

বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

৮ভ ঩ঞ্চ ফাবল মক ঩বযকল্পনা 

 

নাযীয েভতায়ন 

বফতযণকৃত ঋণ ক্ষকাটি 

টাকায় 14.56 15.22 16.76 17.65 18.88 

বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

বনফ মািনী ই঱ত্বত঴ায-২০২৪ 

নাযী উত্বদ্যািায ঳ংখ্যা ঳ংখ্যা 

৭০০ ৭৪০ ৮৮২ ৯২৬ ৯৯৩ 

বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

বনফ মািনী ই঱ত্বত঴ায-২০২৪ 

 

*঳াভবয়ক (provisional) তথ্য 
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স঳ক঱ন ৩ 

কর্ মসম্পাদন পরিকল্পনা 
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কভ ম঳ম্পাদন ক্ষেত্র঳মূ঴, কাম মক্রভ, কভ ম঳ম্পাদন সূচক এফাং রক্ষযভাত্রা ঳মূ঴  

কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনা঩িবত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন রক্ষযভাত্রা/বনণ মায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অ঳াধাযণ অলত উত্তভ উত্তভ চরলত ভান 

চরলত ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংদকয কভ ম঳ম্পাদন ক্ষেত্র঳মূ঴ 

[১] ঋণবফতযণব্ফিা঩না 

ও 

নাযীযেভতায়নবনবিতকয

ণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত 

ঋণলফতযণ 
[১.১.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 13.92 

17.05 7.01 6.31 5.61 4.91 4.21 22.32 23.55 

[১.২] অন্যান্য গফাদী 

঩শু঩ারন খাদত ঋণলফতযণ 
[১.২.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 2.71 

3.81 8.38 7.54 6.70 5.87 5.03 9.09 9.88 

[১.৩] লচাংলি ও অন্যান্য 

ভৎস্য চাদল ঋণলফতযণ 
[১.৩.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 1.32 

1.12 1.76 1.58 1.41 1.23 1.06 1.94 2.03 

[১.৪] ঩বযত্বফ঱ ফান্ধফ না঳ মাযীও 

ফনায়ন খাদত ঋণ লফতযণ 
[১.৪.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.35 

0.34 0.44 0.44 0.35 0.31 0.26 0.44 0.53 

[১.৫] অন্যান্য খাদত 

ঋণলফতযণ 
[১.৫.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 8.90 

11.55 26.00 23.40 20.80 18.20 15.60 12.97 13.94 

[১.৬] 

নাযীউত্বদ্যািাত্বদযভত্বধ্যঋণবফ

তযণ 

[১.৬.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 
ক্ষকাটিটা

কায় 
৫ 10.89 

7.18 16.76 15.08 13.41 11.73 10.06 17.64 18.84 

[১.৬.২] নাযীউত্বদ্যািায঳ংখ্যা ঳ভবষ্ট ঳ংখ্যা ৫ 527 360 882 793 705 617 529 924 990 

[২] ঋণআদায়ব্ফিা঩না ২০ 

[২.১] 

দুগ্ধউৎ঩াদনখাত্বতঋণআদায় 
[২.১.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 

9.84 12.00 15.42 13.88 12.34 10.79 9.25 15.96 18.60 

[২.২] 

অন্যান্যগফাদী঩শু঩ারনখাত্বত

ঋণআদায় 

[২.২.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৫ 

2.70 3.06 3.60 3.24 2.88 2.52 2.16 3.78 4.14 

[২.৩] বিংবড় ও 

অন্যান্যভৎস্যিাত্বলঋণআদায় 
[২.৩.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 

1.38 1.26 1.92 1.73 1.54 1.34 1.15 1.63 2.10 

[২.৪] না঳ মাযী ও 

ফনায়নখাত্বতঋণআদায় 
[২.৪.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 

0.32 0.18 0.30 0.27 0.24 0.21 0.18 0.36 0.42 

[২.৫] 

অন্যান্যখাত্বতঋণআদায় 
[২.৫.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 

8.76 9.36 12.84 11.56 10.27 8.99 7.70 13.68 15.60 

[৩] 

আবথ মকশৃঙ্খরাসু঳ং঴তকয

ণ 

১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগদদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 

0.36 0.24 0.৪০ 0.৩৬ 0.৩২ 0.২৮ 0.২৪ 0.48 0.48 

[৩.২] অবযন্তযীণ 

অলিটআ঩লত্ত লনষ্পলত্তকযণ 
[৩.২.১] বনষ্পবত্তয঴ায ক্রভপুবিভুত % ৩ 

65% 61% 80% 75% 72% 70% 65% 85% 90% 

[৩.৩] ফাাংরাদদ঱ ব্যাাংদকয 

঩লযদ঱ মনআ঩লত্ত 

লনষ্পলত্তকযণ 

[৩.৩.১] বনষ্পবত্তয঴ায ক্রভপুবিভুত % ৩ 

100% 100% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] ভাভরালনষ্পলত্ত 
[৩.৪.১] 

ভাভরাবনষ্পবত্তয঴ায 
ক্রভপুবিভুত % ২ 

4.88% ৮% ১২% ১১% ১০% ৯% ৮% ১২% ১৩% 
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কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনা঩িবত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন রক্ষযভাত্রা/বনণ মায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অ঳াধাযণ অলত উত্তভ উত্তভ চরলত ভান 

চরলত ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] 

ব্াংত্বকযক্ষ঳ফা঳঴জীকযণএ

ফংকভীত্বদযজন্যভান঳ম্মত

ফা঳িাত্বনয঳ংিানকযা 

১০ 

[৪.১] ওয়ান-স্ট঩ (oss)  

঳াবব ম঳঳ম্পবকমততথ্যপ্রিায 

ও 

ক্ষ঳ফাপ্রাথীকর্তমকতথ্যজানাযসু

ক্ষমাগ 

[৪.১.১] ওয়ান-

স্ট঩঳াবব ম঳  (oss) 

িালুকৃত঱াখা/কাম মারয় 

঳ভবষ্ট ঳াংখ্যা ৫ 

২ ৩ ৬ ৫ ৪ ৪ ৩ ০  ০ 

[৪.২] 

কভ মিাযীগৃ঴বনভ মাণঋণবফতযণ 
[৪.২.১) বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 

০.৩৬ ০.৩ 0.60 0.54 0.48 0.42 0.36 0.72 0.78 
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স঳ক঱ন ৩ 

সু঱া঳ন ও ঳ংস্কাযমূরক কভ ম঳ম্পাদত্বনয ক্ষেত্র 

কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনা঩িবত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন 
রক্ষযভাত্রা/বনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অ঳াধাযণ 
অলত 

উত্তভ 
উত্তভ 

চরলত 

ভান 

চরলত 

ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশাসন ও 

সংস্কািমূলক কার্ মক্রমর্ি 

বাস্তবায়ন জ ািদািকিণ 

৩০ 

[১.১]  

শুিািাযকভ ম঩বযকল্পনাফাস্ত

ফায়ন 

[১.১.১] 

শুিািাযকভ ম঩বযকল্পনাফাস্ত

ফাবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 10       

   

[১.২] ই-গবন্যমান্স/ 

উদ্ভাফনকভ ম঩বযকল্পনাফাস্ত

ফায়ন 

[১.২.১] ই-গবন্যমান্স/ 

উদ্ভাফনকভ ম঩বযকল্পনাফাস্তফা

বয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 10       

   

[১.৩] 

অববত্বমাগপ্রবতকাযকভ ম঩বয

কল্পনাফাস্তফায়ন 

[১.৩.১] 

অববত্বমাগপ্রবতকাযকভ ম঩বয

কল্পনাফাস্তফাবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 4       

   

[১.৪] 

ক্ষ঳ফাপ্রদানপ্রবতশ্রুবতকভ ম঩

বযকল্পনাফাস্তফায়ন 

[১.৪.১] 

ক্ষ঳ফাপ্রদানপ্রবতশ্রুবতকভ ম঩বয

কল্পনাফাস্তফাবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 3       

   

 [১.৫] 

তথ্যঅবধকাযকভ ম঩বযকল্পনা

ফাস্তফায়ন 

[১.৫.১] 

তথ্যঅবধকাযকভ ম঩বযকল্পনা

ফাস্তফাবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 3       

   

*঳াভবয়ক (provisional) তথ্য 
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঳ংত্বমাজনী-১ 

 

ক্রবভকনং 
঱ব্দ঳ংত্বে঩ 

(Acronyms) 
বফফযণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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঳ংত্বমাজনী- ২:কভ ম঳ম্পাদনব্ফিা঩না ও প্রভাণক 

কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক ফাস্তফায়নকাযী অনুলফবাগ, অলধ঱াখা, ঱াখা রেযভাত্রাঅজমত্বনযপ্রভাণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণলফতযণ [১.১.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.২] অন্যান্য গফাদী ঩শুারন খাদত ঋ ণলফতযণ [১.২.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৩] লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ লফতযণ [১.৩.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৪] না঳ মাযী ও ফনায়ন খাদত ঋণ লফতযণ [১.৪.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৫] অন্যান্য খাদত ঋণ লফতযণ [১.৫.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৬] নাযীউত্বদ্যািাত্বদযভত্বধ্যঋণবফতযণ 
[১.৬.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৬.২] নাযীউত্বদ্যািায঳ংখ্যা আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.২] অন্যান্য গফাদী ঩শুারন খাদত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.৩] লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.৪] না঳ মাযী ও ফনায়ন খাদত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.৫] অন্যান্য খাদত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগদদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.২] অবযন্তযীণ অলিট আ঩লত্ত লনষ্পলত্তকযণ [৩.২.১] বনষ্পবত্তয঴ায আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.৩] ফাাংরাদদ঱ ব্যাাংদকয ঩লযদ঱ মন আ঩লত্ত 

লনষ্পলত্তকযণ 
[৩.৩.১] বনষ্পবত্তয঴ায 

আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.৪] ভাভরা লনষ্পলত্তয ঴ায [৩.৪.১] বনষ্পবত্তয঴ায আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৪.১] ওয়ান-স্ট঩ (oss) 

঳াবব ম঳঳ম্পবকমততথ্যপ্রিায ও 

ক্ষ঳ফাপ্রাথীকর্তমকতথ্যজানাযসুত্বমাগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্ট঩঳াবব ম঳ (oss) 

িালুকৃত঱াখা/কাম মারয় 

আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৪.২] কভ মিাযীগৃ঴বনভ মাণঋণবফতযণ [৪.২.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 
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঳াংদমাজনী ৩: অন্যঅবপত্ব঳য঳ত্বে঳ংবিষ্টকভ ম঳ম্পাদনসূিক঳মূ঴ 

 

 কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক ক্ষম঳করঅবপত্ব঳য঳াত্বথ঳ংবিষ্ট ঳ংবিষ্টঅবপত্ব঳য঳াত্বথকাম মক্রভ঳ভন্বত্বয়যত্বকৌ঱র 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

঳ংত্বমাজনী ৪-৮ : ঳ংস্কায ও সু঱া঳নমূরককাম মক্রত্বভযফাস্তফায়ন঳ংক্রান্তকভ ম঩বযকল্পনা঳মূ঴  
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গণপ্রজাতন্ত্রী ফাাংরাদদ঱ ঳যকায 

 

 

 

 

 

 

 

 

আঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, আঞ্চলরক কাম মারয়, কুলভল্লা। 

 

 

এফাং 

 

 

঳঴কাযী ভ঴াব্যফস্থা঩ক (বফবাগীয় দাবয়ত্বে) 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, লফবাগীয় কাম মারয়, চট্টগ্রাভ এয ভদে স্বাক্ষলযত 

 

 

 

 

ফালল মক কভ ম঳ম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুরাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 

 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক  
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কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক এয কভ ম঳ম্পাদদনয ঳ালফ মক লচত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

঳াম্প্রলতক অজমন, চযাদরঞ্জ এফাং বলফষ্যৎ ঩লযকল্পনা   

 

঳াম্প্রলতক ফছয ঳মূদ঴য (৩ফছয) প্রধান অজমন঳মূ঴: 
 

সদদ঱য ক্ষফকায বফত্ব঱ল কত্বয সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয রদক্ষয ১৯৯৮ ঳দনয ৭নাং আইন ফদর কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক প্রলতলিত 

঴য়। ২০২১-২২ ঴দত ২০২৩-২৪ অথ মফছদয ঋণ লফতযণ ৩৫.৮১ সকাটি টাকা সথদক ৪৫.২২ সকাটি  টাকায় উন্নীত ঴দয়দছ। 
একইবাদফ ফলণ মত ঳ভদয় ঋণ আদাদয়য ঩লযভাণ ৩২.২৪ সকাটি  টাকা সথদক ৩৪.৬৪ সকাটি টাকায় উন্নীত ঴ত্বয়ত্বে। এ 

কাম মক্রদভয পরশ্রুলতদত ব্যাাংক ২০২৩-২৪ অথ মফছয ঩ম মন্ত প্রতযেবাত্বফ ২২৫১৬ জন এফং ঩ত্বযােবাত্বফ ৮১২৮৩ জন঳঴ ক্ষভাট 

১০৩৭৯৯ জন সফকাদযয কভ ম঳াংস্থান সৃজন কদযদছ। 
 

 

঳ভস্যাএফাং চযাদরঞ্জ঳মূ঴ : 
 

 বফদ্যভান Demographic Dividend ঩বযবিবতত্বত কভ ম঳ংিান সৃজন ঳ফ মাবধকীকযণ; 

 ব্যাাংদকয ঩লযদ঱ালধত মূরধন বৃলি, আভানত গ্র঴ণ ও তল঴ফদরয অ঩ম মাপ্ততা; 

 প্রিবরত ব্াংবকং ক্ষ঳ফায ঩া঱া঩াব঱ আধুবনক প্রযুবি বনব ময স্মাট ম ব্াংবকং ক্ষ঳ফা িালুকযণ; 

 ঋণ আদায় বৃবিকযণ;  

 ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইবাযব঳বপত্বক঱ন; এফংভানফ঳ম্পদ ও কভ মদেতায উন্নয়ন। 

 

বলফষ্যৎ ঩লযকল্পনা : 
 

গুণগতভান ঳ম্পন্ন ঋণ বফতযণ কত্বয ক্ষফকাযে হ্রা঳কযণ ও কভ ম঳ংিান সৃজন। আঞ্চবরক কাম মারয়, কুলভল্লা এয আওতাধীন ঱াখা঳মুত্ব঴য 

ভাধ্যত্বভ অবধক ঳ংখ্যক ক্ষফকায যুফ ও যুফ ভব঴রায কভ ম঳ংিাত্বনয ব্ফিাকযণ।  ব্াংত্বকয ক্ষেবণকৃত ঋত্বণয ঴ায বফদ্যভান ঴ায এয বনত্বি 

নাবভত্বয় আনা। গ্রা঴ক ক্ষ঳ফাযভান উন্নয়ন। ভাঠ ঩ম মাত্বয় ঳কর কাম মক্রত্বভ ক্ষজায তদাযবক অব্া঴ত যাখা। ফাবল মক রেযভাত্রায ঱তবাগ অজমন 

বনবিত কযা। ক্ষফকায যুফত্বদয বফবনত্বয়াগ ঳ম্পত্বকম ঩যাভ঱ ম প্রদান঳঴ ব্ফ঳া ব্ফিা঩না ও আবথ মক ব঱ো ঳ম্পত্বকম প্রব঱েণ প্রদান। 

কভ ম঳ংিান ব্াংত্বকয ঳াত্বথ ঳াভজ্ঞস্যপূণ ম ঳ংবিষ্ট SDGs এয রেযভাত্রা ফাস্তফায়ন। 
 

 

২০২৪-২৫ অথ মফছদযয ঳ম্ভাব্য প্রধান অজমন঳মূ঴ : 
 

 ঋণ লফতযদণয রেযভাত্রা ৫৫.৬৩ সকাটি টাকা লনধ মাযণ ;  

 ঋণ আদাদয়য রক্ষযভাত্রা ৪৫.৫৩ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণ লফতযদণয রেযভাত্রা ২৭.৫৩ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 অন্যান্য গফালদ ঩শু঩ারন খাদত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ১১.১৮ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ২.৩৫ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 না঳ মাযী ও ফনায়ন খাত্বত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ০.৫৯ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 অন্যান্য খাত্বত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ১৬.৪৭ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 নাযী উত্বদ্যািাত্বদয ভত্বধ্য ঋণ বফতযণ ২২.৩৫ ক্ষকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 সেলণকৃত ঋণ আদাদয়য রক্ষযভাত্রা ০.৫৭ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 

 

 

 

 

 



4 

 

 

 

প্রস্তাফনা (Premable) 

 

ভন্ত্রণারয়/বফবাগ঳মূ঴এফংআওতাধীনদপ্তয/঳ংিা঳মূত্ব঴যপ্রাবতষ্ঠাবনকদক্ষতা বৃলি, স্বচ্ছতা ও জফাফলদল঴ 

সজাযদায কযা, সু঱া঳ন ঳াং঴তকযণ এফাং  ঳ম্পদদয মথামথ ব্যফ঴ায লনলিতকয সণয ভােদভ রূ঩কল্প 

২০৪১ এয মথামথ ফাস্তফায়সনয রদক্ষয- 

 

আঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক, কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, আঞ্চলরক কাম মারয়, কুলভল্লা 

এফাং 

 

঳঴কাযী ভ঴াব্যফস্থা঩ক (বফবাগীয় দাবয়ত্বে), কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, লফবাগীয় কাম মারয়, চট্টগ্রাভ- এয 

ভদে ২০২৪ ঳াদরয জুন ভাদ঳য ২৪ তালযদখ এই ফালল মক কভ ম঳ম্পাদন চুলি স্বাক্ষলযত ঴র। 

 

এই চুলিদত স্বাক্ষযকাযী উবয়঩ক্ষ লনম্নলরলখত লফলয়঳মূদ঴ ঳ম্মত ঴দরন: 
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স঳ক঱ন ১ 

 

 লফবাগীয় অলপদ঳য রূ঩কল্প ( Vision), অলবরক্ষয (Mission), কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র঳মূ঴ এফাং কাম মাফলর 
 

 

১.১ : রূ঩কল্প(Vision):  

সদদ঱য সফকায লফদ঱ল কদয সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয ভােদভ অথ মননলতক উন্নয়ন কভ মকাদে ঳মৃ্পিকযণ। 

 

১.২ : অলবরক্ষয(Mission): 

ঋণ প্রদাদনয ভােদভ সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয সুদমাগ সৃলি কদয তাদদয আথ ম঳াভালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্র঴ীতাদদয ঳ঞ্চদয় উদ্বুি কযা; 
 

১.৩ : কভ ম঳ম্পাদদনয সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তয/঳াংস্থায কভ ম঳ম্পাদদনয সক্ষত্র 

১) ঋণ বফতযণ ব্ফিা঩না ও নাযীয েভতায়ন বনবিতকযণ;  

২) ঋণ আদায় ব্ফিা঩না; 

৩) আবথ মক শৃঙ্খরা সু঳ং঴তকযণ; 

৪) ব্াংত্বকয ক্ষ঳ফা ঳঴জীকযণ এফং কভীত্বদয জন্য ভান঳ম্মত ফা঳িাত্বনয ঳ংিান কযা। 

১.৩.২ সু঱া঳ন ও ঳ংস্কাযমূরক কভ ম঳ম্পাদত্বনয ক্ষেত্র (ভবন্ত্র঩বযলদ বফবাগ কর্তমক বনধ মাবযত) 

সু঱া঳ন ও ঳ংস্কাযমূরক কাম মক্রত্বভয ফাস্তফায়ন ক্ষজাযদাযকযণ; 

 

১.৪: কাম মাফলর (Functions) 
ক) ক্ষফকায যুফত্বদয ভত্বধ্য ঋণ বফতযণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্র঴ীতাদদয প্রকল্প ব্যফস্থা঩না, লফ঩ণন, কালযগযী ও প্র঱া঳লনক কাদজ ঳঴ায়তা প্রদান; 

ঘ) সদদ঱ক ভ ম঳াংস্থান, লফদ঱ল কদয আত্ম কভ ম঳াংস্থান ঳ম্পমদক তথ্য ঳াংগ্র঴, গদফলণা এফাং প্রকা঱নায ব্যফস্থা গ্র঴ণ; 

ঙ) ব্যফ঳ালয়ক কাম মক্রভ ঩লযচারনায জন্য ঳ভয়঳ভয় নীলতভারা প্রণয়ন ও লফদ্যভান নীলতভারা ঳াংদ঱াধন; 

চ) ব্যাাংদকয কভ মকতমা/কভ মচাযীদদয দক্ষতা বৃলিয জন্য লনয়লভত প্রল঱ক্ষণ প্রদান; 

ছ) ঋণ গ্র঴ীতাদদয ব্যফ঳ালয়ক ব্যফস্থা঩না লফলয়ক কভ ম঱ারায আদয়াজন কযা; 

 

 

 

 



6 

 

 

 

ক্ষ঳ক঱ন ২ 

 

লফলবন্ন কাম মক্রদভয চূিান্ত পরাপর/প্রবাফ (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত পরাপর/প্রবাফ 

 

চূড়ান্ত পরাপর সূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

রেযভাত্রা 

২০২৪-২৫ 

প্রত্বে঩ণ বনধ মাবযত রেযভাত্রা অজমত্বনয ক্ষেত্বত্র 

ক্ষমৌথবাত্বফ দাবয়ে প্রাপ্ত 

ভন্ত্রণারয়/বফবাগ/ ঳ংস্঴া঳মূত্ব঴য 

নাভ 

 

উ঩াত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ ঳ার ঩ম মন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষফকায যুফত্বদয 

কভ ম঳ংিান ও জীফনমাত্রায 

ভানউন্নয়ন। 

ঋণ প্রদাত্বনয ভাধ্যত্বভ 

ক্ষফকযাে বফত্বভািন 
঳াংখ্যা 

২২৩৭ ২১২৪ ১০০০০ ১০৫৮৮ ১১১৭৬ 

বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

 

ক) ভাননীয় প্রধানভন্ত্রীয প্রবতশ্রুবত 

ও বনত্বদ ম঱না; 

খ) বনফ মািনী ই঱ত্বত঴ায- ২০২৪ 

ব্াংত্বকয আবথ মক ঳েভতা 

বৃবি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 
41.57 34.64 45.53 47.65 54.59 

বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

বনফ মািনী ই঱ত্বত঴ায-২০২৪ 

আবথ মক শৃঙ্খরা 

সু঳ং঴তকযণ 

ক্ষেনীকৃত ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 
4.17 0.৪৬ 0.57 0.64 0.64 

বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

৮ভ ঩ঞ্চ ফাবল মক ঩বযকল্পনা 

 

নাযীয েভতায়ন 

বফতযণকৃত ঋণ ক্ষকাটি 

টাকায় 19.41 20.29 22.35 23.53 25.18 

বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

বনফ মািনী ই঱ত্বত঴ায-২০২৪ 

নাযী উত্বদ্যািায ঳ংখ্যা ঳ংখ্যা 

৯৩৪ ৯৮৬ ১১৭৬ ১২৩৫ ১৩২৪ 

বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

বনফ মািনী ই঱ত্বত঴ায-২০২৪ 

 

*঳াভবয়ক (provisional) তথ্য 
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স঳ক঱ন ৩ 

কর্ মসম্পাদন পরিকল্পনা 
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কভ ম঳ম্পাদন ক্ষেত্র঳মূ঴, কাম মক্রভ, কভ ম঳ম্পাদন সূচক এফাং রক্ষযভাত্রা ঳মূ঴  

কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনা঩িবত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন রক্ষযভাত্রা/বনণ মায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অ঳াধাযণ অলত উত্তভ উত্তভ চরলত ভান 

চরলত ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংদকয কভ ম঳ম্পাদন ক্ষেত্র঳মূ঴ 

[১] ঋণবফতযণব্ফিা঩না 

ও 

নাযীযেভতায়নবনবিতকয

ণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত 

ঋণলফতযণ 
[১.১.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 18.56 

22.74 27.52 24.77 22.02 19.26 16.51 29.76 31.41 

[১.২] অন্যান্য গফাদী 

঩শু঩ারন খাদত ঋণলফতযণ 
[১.২.১] বফতযণকৃত ঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 3.62 

5.08 11.17 10.05 8.94 7.82 6.70 12.12 13.17 

[১.৩] লচাংলি ও অন্যান্য 

ভৎস্য চাদল ঋণলফতযণ 
[১.৩.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 1.76 

1.49 2.35 2.12 1.88 1.65 1.41 2.59 2.71 

[১.৪] ঩বযত্বফ঱ ফান্ধফ না঳ মাযীও 

ফনায়ন খাদত ঋণ লফতযণ 
[১.৪.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.46 

0.46 0.59 0.59 0.47 0.41 0.35 0.59 0.71 

[১.৫] অন্যান্য খাদত 

ঋণলফতযণ 
[১.৫.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 11.87 

15.40 14.00 12.60 11.20 9.80 8.40 17.29 18.59 

[১.৬] 

নাযীউত্বদ্যািাত্বদযভত্বধ্যঋণবফ

তযণ 

[১.৬.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 
ক্ষকাটিটা

কায় 
৫ 14.52 

9.57 22.35 20.12 17.88 15.65 13.41 23.52 25.12 

[১.৬.২] নাযীউত্বদ্যািায঳ংখ্যা ঳ভবষ্ট ঳ংখ্যা ৫ 702 470 1176 1058 94১ 823 705 1232 1320 

[২] ঋণআদায়ব্ফিা঩না ২০ 

[২.১] 

দুগ্ধউৎ঩াদনখাত্বতঋণআদায় 
[২.১.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 

13.12 16.00 20.56 18.50 16.45 14.39 12.34 21.28 24.80 

[২.২] 

অন্যান্যগফাদী঩শু঩ারনখাত্বত

ঋণআদায় 

[২.২.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৫ 

3.60 4.08 4.80 4.32 3.84 3.36 2.88 5.04 5.52 

[২.৩] বিংবড় ও 

অন্যান্যভৎস্যিাত্বলঋণআদায় 
[২.৩.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 

1.84 1.68 2.56 2.30 2.05 1.79 1.54 2.56 2.80 

[২.৪] না঳ মাযী ও 

ফনায়নখাত্বতঋণআদায় 
[২.৪.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 

0.32 0.24 0.40 0.36 0.32 0.28 0.24 0.48 0.56 

[২.৫] 

অন্যান্যখাত্বতঋণআদায় 
[২.৫.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 

11.68 12.48 17.12 15.41 13.70 11.98 10.27 18.24 20.80 

[৩] 

আবথ মকশৃঙ্খরাসু঳ং঴তকয

ণ 

১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগদদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 

0.48 0.32 0.৫৭ 0.৫১ 0.৪৬ 0.৪০ 0.৩৪ 0.64 0.64 

[৩.২] অবযন্তযীণ 

অলিটআ঩লত্ত লনষ্পলত্তকযণ 
[৩.২.১] বনষ্পবত্তয ঴ায ক্রভপুবিভুত % ৩ 

65% 61% 80% 75% 72% 70% 65% 85% 90% 

[৩.৩] ফাাংরাদদ঱ ব্যাাংদকয 

঩লযদ঱ মনআ঩লত্ত 

লনষ্পলত্তকযণ 

[৩.৩.১] বনষ্পবত্তয঴ায ক্রভপুবিভুত % ৩ 

100% 100% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] ভাভরালনষ্পলত্ত 
[৩.৪.১] 

ভাভরাবনষ্পবত্তয঴ায 
ক্রভপুবিভুত % ২ 

4.88% ৮% ১২% ১১% ১০% ৯% ৮% ১২% ১৩% 
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কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনা঩িবত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন রক্ষযভাত্রা/বনণ মায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অ঳াধাযণ অলত উত্তভ উত্তভ চরলত ভান 

চরলত ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] 

ব্াংত্বকযক্ষ঳ফা঳঴জীকযণএ

ফংকভীত্বদযজন্যভান঳ম্মত

ফা঳িাত্বনয঳ংিানকযা 

১০ 

[৪.১] ওয়ান-স্ট঩ (oss)  

঳াবব ম঳঳ম্পবকমততথ্যপ্রিায 

ও 

ক্ষ঳ফাপ্রাথীকর্তমকতথ্যজানাযসু

ক্ষমাগ 

[৪.১.১] ওয়ান-

স্ট঩঳াবব ম঳  (oss) 

িালুকৃত঱াখা/কাম মারয় 

঳ভবষ্ট ঳াংখ্যা ৫ 

২ ৩ ৬ ৫ ৪ ৪ ৩ ০   ০ 

[৪.২] 

কভ মিাযীগৃ঴বনভ মাণঋণবফতযণ 
[৪.২.১) বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 

০.৪৮ ০.৪ 0.80 0.72 0.64 0.56 0.48 0.96 1.04 
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স঳ক঱ন ৩ 

সু঱া঳ন ও ঳ংস্কাযমূরক কভ ম঳ম্পাদত্বনয ক্ষেত্র 

কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনা঩িবত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন 
রক্ষযভাত্রা/বনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অ঳াধাযণ 
অলত 

উত্তভ 
উত্তভ 

চরলত 

ভান 

চরলত 

ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশাসন ও 

সংস্কািমূলক কার্ মক্রমর্ি 

বাস্তবায়ন জ ািদািকিণ 

৩০ 

[১.১]  

শুিািাযকভ ম঩বযকল্পনাফাস্ত

ফায়ন 

[১.১.১] 

শুিািাযকভ ম঩বযকল্পনাফাস্ত

ফাবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 10       

   

[১.২] ই-গবন্যমান্স/ 

উদ্ভাফনকভ ম঩বযকল্পনাফাস্ত

ফায়ন 

[১.২.১] ই-গবন্যমান্স/ 

উদ্ভাফনকভ ম঩বযকল্পনাফাস্তফা

বয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 10       

   

[১.৩] 

অববত্বমাগপ্রবতকাযকভ ম঩বয

কল্পনাফাস্তফায়ন 

[১.৩.১] 

অববত্বমাগপ্রবতকাযকভ ম঩বয

কল্পনাফাস্তফাবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 4       

   

[১.৪] 

ক্ষ঳ফাপ্রদানপ্রবতশ্রুবতকভ ম঩

বযকল্পনাফাস্তফায়ন 

[১.৪.১] 

ক্ষ঳ফাপ্রদানপ্রবতশ্রুবতকভ ম঩বয

কল্পনাফাস্তফাবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 3       

   

 [১.৫] 

তথ্যঅবধকাযকভ ম঩বযকল্পনা

ফাস্তফায়ন 

[১.৫.১] 

তথ্যঅবধকাযকভ ম঩বযকল্পনা

ফাস্তফাবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 3       

   

*঳াভবয়ক (provisional) তথ্য 
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঳ংত্বমাজনী-১ 

 

ক্রবভকনং 
঱ব্দ঳ংত্বে঩ 

(Acronyms) 
বফফযণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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঳ংত্বমাজনী- ২:কভ ম঳ম্পাদনব্ফিা঩না ও প্রভাণক 

কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক ফাস্তফায়নকাযী অনুলফবাগ, অলধ঱াখা, ঱াখা রেযভাত্রাঅজমত্বনযপ্রভাণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণলফতযণ [১.১.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.২] অন্যান্য গফাদী ঩শুারন খাদত ঋ ণলফতযণ [১.২.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৩] লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ লফতযণ [১.৩.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৪] না঳ মাযী ও ফনায়ন খাদত ঋণ লফতযণ [১.৪.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৫] অন্যান্য খাদত ঋণ লফতযণ [১.৫.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৬] নাযীউত্বদ্যািাত্বদযভত্বধ্যঋণবফতযণ 
[১.৬.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৬.২] নাযীউত্বদ্যািায঳ংখ্যা আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.২] অন্যান্য গফাদী ঩শুারন খাদত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.৩] লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.৪] না঳ মাযী ও ফনায়ন খাদত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.৫] অন্যান্য খাদত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগদদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.২] অবযন্তযীণ অলিট আ঩লত্ত লনষ্পলত্তকযণ [৩.২.১] বনষ্পবত্তয঴ায আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.৩] ফাাংরাদদ঱ ব্যাাংদকয ঩লযদ঱ মন আ঩লত্ত 

লনষ্পলত্তকযণ 
[৩.৩.১] বনষ্পবত্তয঴ায 

আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.৪] ভাভরা লনষ্পলত্তয ঴ায [৩.৪.১] বনষ্পবত্তয঴ায আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৪.১] ওয়ান-স্ট঩ (oss) 

঳াবব ম঳঳ম্পবকমততথ্যপ্রিায ও 

ক্ষ঳ফাপ্রাথীকর্তমকতথ্যজানাযসুত্বমাগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্ট঩঳াবব ম঳ (oss) 

িালুকৃত঱াখা/কাম মারয় 

আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৪.২] কভ মিাযীগৃ঴বনভ মাণঋণবফতযণ [৪.২.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 
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঳াংদমাজনী ৩: অন্যঅবপত্ব঳য঳ত্বে঳ংবিষ্টকভ ম঳ম্পাদনসূিক঳মূ঴ 

 

 কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক ক্ষম঳করঅবপত্ব঳য঳াত্বথ঳ংবিষ্ট ঳ংবিষ্টঅবপত্ব঳য঳াত্বথকাম মক্রভ঳ভন্বত্বয়যত্বকৌ঱র 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

঳ংত্বমাজনী ৪-৮ : ঳ংস্কায ও সু঱া঳নমূরককাম মক্রত্বভযফাস্তফায়ন঳ংক্রান্তকভ ম঩বযকল্পনা঳মূ঴  

 



1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

গণপ্রজাতন্ত্রী ফাাংরাদদ঱ ঳যকায 

 

 

 

 

 

 

 

 

আঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, আঞ্চলরক কাম মারয়, চাঁদপুয । 

 

 

এফাং 

 

 

঳঴কাযী ভ঴াব্যফস্থা঩ক (বফবাগীয় দাবয়ত্বে) 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, লফবাগীয় কাম মারয়, চট্টগ্রাভ এয ভদে স্বাক্ষলযত 

 

 

 

 

ফালল মক কভ ম঳ম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুরাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক  
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প্রস্তাফনা ………………………………………………………………….. ৪ 
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কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক এয কভ ম঳ম্পাদদনয ঳ালফ মক লচত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

঳াম্প্রলতক অজমন, চযাদরঞ্জ এফাং বলফষ্যৎ ঩লযকল্পনা   

 

঳াম্প্রলতক ফছয ঳মূদ঴য (৩ফছয) প্রধান অজমন঳মূ঴: 
 

সদদ঱য ক্ষফকায বফত্ব঱ল কত্বয সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয রদক্ষয ১৯৯৮ ঳দনয ৭নাং আইন ফদর কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক প্রলতলিত 

঴য়। ২০২১-২২ ঴দত ২০২৩-২৪ অথ মফছদয ঋণ লফতযণ ৩১.৩৪ সকাটি টাকা সথদক ৩৯.৫৭ সকাটি  টাকায় উন্নীত ঴দয়দছ। 
একইবাদফ ফলণ মত ঳ভদয় ঋণ আদাদয়য ঩লযভাণ ২৮.২১ সকাটি  টাকা সথদক ৩০.৩১ সকাটি টাকায় উন্নীত ঴ত্বয়ত্বে। এ 

কাম মক্রদভয পরশ্রুলতদত ব্যাাংক ২০২৩-২৪ অথ মফছয ঩ম মন্ত প্রতযেবাত্বফ ১৯৭০২ জন এফং ঩ত্বযােবাত্বফ ৭১১২৩ জন঳঴ ক্ষভাট 

৯০৮২৪ জন সফকাদযয কভ ম঳াংস্থান সৃজন কদযদছ। 
 

 

঳ভস্যাএফাং চযাদরঞ্জ঳মূ঴ : 
 

 বফদ্যভান Demographic Dividend ঩বযবিবতত্বত কভ ম঳ংিান সৃজন ঳ফ মাবধকীকযণ; 

 ব্যাাংদকয ঩লযদ঱ালধত মূরধন বৃলি, আভানত গ্র঴ণ ও তল঴ফদরয অ঩ম মাপ্ততা; 

 প্রচবরত ব্াংবকং ক্ষ঳ফায ঩া঱া঩াব঱ আধুবনক প্রযুবি বনব ময স্মাট ম ব্াংবকং ক্ষ঳ফা চালুকযণ; 

 ঋণ আদায় বৃবিকযণ;  

 ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইবাযব঳বপত্বক঱ন; এফংভানফ঳ম্পদ ও কভ মদেতায উন্নয়ন। 

 

বলফষ্যৎ ঩লযকল্পনা : 
 

গুণগতভান ঳ম্পন্ন ঋণ বফতযণ কত্বয ক্ষফকাযে হ্রা঳কযণ ও কভ ম঳ংিান সৃজন। আঞ্চবরক কাম মারয়, চাঁদপুয এয আওতাধীন ঱াখা঳মুত্ব঴য 

ভাধ্যত্বভ অবধক ঳ংখ্যক ক্ষফকায যুফ ও যুফ ভব঴রায কভ ম঳ংিাত্বনয ব্ফিাকযণ।  ব্াংত্বকয ক্ষেবণকৃত ঋত্বণয ঴ায বফদ্যভান ঴ায এয বনত্বচ 

নাবভত্বয় আনা। গ্রা঴ক ক্ষ঳ফাযভান উন্নয়ন। ভাঠ ঩ম মাত্বয় ঳কর কাম মক্রত্বভ ক্ষজায তদাযবক অব্া঴ত যাখা। ফাবল মক রেযভাত্রায ঱তবাগ অজমন 

বনবিত কযা। ক্ষফকায যুফত্বদয বফবনত্বয়াগ ঳ম্পত্বকম ঩যাভ঱ ম প্রদান঳঴ ব্ফ঳া ব্ফিা঩না ও আবথ মক ব঱ো ঳ম্পত্বকম প্রব঱েণ প্রদান। 

কভ ম঳ংিান ব্াংত্বকয ঳াত্বথ ঳াভজ্ঞস্যপূণ ম ঳ংবিষ্ট SDGs এয রেযভাত্রা ফাস্তফায়ন। 
 

 

২০২৪-২৫ অথ মফছদযয ঳ম্ভাব্য প্রধান অজমন঳মূ঴ : 
 

 ঋণ লফতযদণয রেযভাত্রা ৫০.৮৫ সকাটি টাকা লনধ মাযণ ;  

 ঋণ আদাদয়য রক্ষযভাত্রা ৩৯.৮৪ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণ লফতযদণয রেযভাত্রা ২৪.০৯ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 অন্যান্য গফালদ ঩শু঩ারন খাদত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ৯.৭৮ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ২.০৬ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 না঳ মাযী ও ফনায়ন খাত্বত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ০.৫১ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 অন্যান্য খাত্বত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ১৪.৪১ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 নাযী উত্বদ্যািাত্বদয ভত্বধ্য ঋণ বফতযণ ১৯.৫৬ ক্ষকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 সেলণকৃত ঋণ আদাদয়য রক্ষযভাত্রা ০.৪৫ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 
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প্রস্তাফনা (Premable) 

 

ভন্ত্রণারয়/বফবাগ঳মূ঴এফংআওতাধীনদপ্তয/঳ংিা঳মূত্ব঴যপ্রাবতষ্ঠাবনকদক্ষতা বৃলি, স্বচ্ছতা ও জফাফলদল঴ 

সজাযদায কযা, সু঱া঳ন ঳াং঴তকযণ এফাং  ঳ম্পদদয মথামথ ব্যফ঴ায লনলিতকয সণয ভােদভ রূ঩কল্প 

২০৪১ এয মথামথ ফাস্তফায়সনয রদক্ষয- 

 

আঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক, কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, আঞ্চলরক কাম মারয়, চাঁদপুয 

এফাং 

 

঳঴কাযী ভ঴াব্যফস্থা঩ক (বফবাগীয় দাবয়ত্বে), কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, লফবাগীয় কাম মারয়, চট্টগ্রাভ- এয 

ভদে ২০২৪ ঳াদরয জুন ভাদ঳য ২৪ তালযদখ এই ফালল মক কভ ম঳ম্পাদন চুলি স্বাক্ষলযত ঴র। 

 

এই চুলিদত স্বাক্ষযকাযী উবয়঩ক্ষ লনম্নলরলখত লফলয়঳মূদ঴ ঳ম্মত ঴দরন: 
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স঳ক঱ন ১ 

 

 লফবাগীয় অলপদ঳য রূ঩কল্প ( Vision), অলবরক্ষয (Mission), কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র঳মূ঴ এফাং কাম মাফলর 
 

 

১.১ : রূ঩কল্প(Vision):  

সদদ঱য সফকায লফদ঱ল কদয সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয ভােদভ অথ মননলতক উন্নয়ন কভ মকাদে ঳মৃ্পিকযণ। 

 

১.২ : অলবরক্ষয(Mission): 

ঋণ প্রদাদনয ভােদভ সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয সুদমাগ সৃলি কদয তাদদয আথ ম঳াভালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্র঴ীতাদদয ঳ঞ্চদয় উদ্বুি কযা; 
 

১.৩ : কভ ম঳ম্পাদদনয সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তয/঳াংস্থায কভ ম঳ম্পাদদনয সক্ষত্র 

১) ঋণ বফতযণ ব্ফিা঩না ও নাযীয েভতায়ন বনবিতকযণ;  

২) ঋণ আদায় ব্ফিা঩না; 

৩) আবথ মক শৃঙ্খরা সু঳ং঴তকযণ; 

৪) ব্াংত্বকয ক্ষ঳ফা ঳঴জীকযণ এফং কভীত্বদয জন্য ভান঳ম্মত ফা঳িাত্বনয ঳ংিান কযা। 

১.৩.২ সু঱া঳ন ও ঳ংস্কাযমূরক কভ ম঳ম্পাদত্বনয ক্ষেত্র (ভবন্ত্র঩বযলদ বফবাগ কর্তমক বনধ মাবযত) 

সু঱া঳ন ও ঳ংস্কাযমূরক কাম মক্রত্বভয ফাস্তফায়ন ক্ষজাযদাযকযণ; 

 

১.৪: কাম মাফলর (Functions) 
ক) ক্ষফকায যুফত্বদয ভত্বধ্য ঋণ বফতযণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্র঴ীতাদদয প্রকল্প ব্যফস্থা঩না, লফ঩ণন, কালযগযী ও প্র঱া঳লনক কাদজ ঳঴ায়তা প্রদান; 

ঘ) সদদ঱ক ভ ম঳াংস্থান, লফদ঱ল কদয আত্ম কভ ম঳াংস্থান ঳ম্পমদক তথ্য ঳াংগ্র঴, গদফলণা এফাং প্রকা঱নায ব্যফস্থা গ্র঴ণ; 

ঙ) ব্যফ঳ালয়ক কাম মক্রভ ঩লযচারনায জন্য ঳ভয়঳ভয় নীলতভারা প্রণয়ন ও লফদ্যভান নীলতভারা ঳াংদ঱াধন; 

চ) ব্যাাংদকয কভ মকতমা/কভ মচাযীদদয দক্ষতা বৃলিয জন্য লনয়লভত প্রল঱ক্ষণ প্রদান; 

ছ) ঋণ গ্র঴ীতাদদয ব্যফ঳ালয়ক ব্যফস্থা঩না লফলয়ক কভ ম঱ারায আদয়াজন কযা; 
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ক্ষ঳ক঱ন ২ 

 

লফলবন্ন কাম মক্রদভয চূিান্ত পরাপর/প্রবাফ (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত পরাপর/প্রবাফ 

 

চূড়ান্ত পরাপর সূচক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

রেযভাত্রা 

২০২৪-২৫ 

প্রত্বে঩ণ বনধ মাবযত রেযভাত্রা অজমত্বনয ক্ষেত্বত্র 

ক্ষমৌথবাত্বফ দাবয়ে প্রাপ্ত 

ভন্ত্রণারয়/বফবাগ/ ঳ংস্঴া঳মূত্ব঴য 

নাভ 

 

উ঩াত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ ঳ার ঩ম মন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষফকায যুফত্বদয 

কভ ম঳ংিান ও জীফনমাত্রায 

ভানউন্নয়ন। 

ঋণ প্রদাত্বনয ভাধ্যত্বভ 

ক্ষফকযাে বফত্বভাচন 
঳াংখ্যা 

১৯৫৭ ১৮৫৯ ৮৭৫০ ৯২৬৫ ৯৭৭৯ 

বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

 

ক) ভাননীয় প্রধানভন্ত্রীয প্রবতশ্রুবত 

ও বনত্বদ ম঱না; 

খ) বনফ মাচনী ই঱ত্বত঴ায- ২০২৪ 

ব্াংত্বকয আবথ মক ঳েভতা 

বৃবি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 
36.38 30.31 39.84 41.69 47.76 

বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

বনফ মাচনী ই঱ত্বত঴ায-২০২৪ 

আবথ মক শৃঙ্খরা 

সু঳ং঴তকযণ 

ক্ষেনীকৃত ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 
3.65 0.৪৫ 0.৪৫ 0.56 0.56 

বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

৮ভ ঩ঞ্চ ফাবল মক ঩বযকল্পনা 

 

নাযীয েভতায়ন 

বফতযণকৃত ঋণ ক্ষকাটি 

টাকায় 16.98 17.76 19.56 20.59 22.03 

বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

বনফ মাচনী ই঱ত্বত঴ায-২০২৪ 

নাযী উত্বদ্যািায ঳ংখ্যা ঳ংখ্যা 

৮১৭ ৮৬৩ ১০২৯ ১০৮১ ১১৫৮ 

বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

বনফ মাচনী ই঱ত্বত঴ায-২০২৪ 

 

*঳াভবয়ক (provisional) তথ্য 
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স঳ক঱ন ৩ 

কর্ মসম্পাদন পরিকল্পনা 
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কভ ম঳ম্পাদন ক্ষেত্র঳মূ঴, কাম মক্রভ, কভ ম঳ম্পাদন সূচক এফাং রক্ষযভাত্রা ঳মূ঴  

কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনা঩িবত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন রক্ষযভাত্রা/বনণ মায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অ঳াধাযণ অলত উত্তভ উত্তভ চরলত ভান 

চরলত ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংদকয কভ ম঳ম্পাদন ক্ষেত্র঳মূ঴ 

[১] ঋণবফতযণব্ফিা঩না 

ও 

নাযীযেভতায়নবনবিতকয

ণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত 

ঋণলফতযণ 
[১.১.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 16.24 

19.90 ২৫.৫1 ২২.৯৬ 20.41 17.86 15.31 26.04 27.48 

[১.২] অন্যান্য গফাদী 

঩শু঩ারন খাদত ঋণলফতযণ 
[১.২.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 3.16 

4.45 9.77 8.79 7.82 6.84 5.86 10.60 11.52 

[১.৩] লচাংলি ও অন্যান্য 

ভৎস্য চাদল ঋণলফতযণ 
[১.৩.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 1.54 

1.31 2.06 1.85 1.65 1.44 1.24 2.26 2.37 

[১.৪] ঩বযত্বফ঱ ফান্ধফ না঳ মাযীও 

ফনায়ন খাদত ঋণ লফতযণ 
[১.৪.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.40 

0.40 0.51 0.51 0.41 0.36 0.31 0.51 0.62 

[১.৫] অন্যান্য খাদত 

ঋণলফতযণ 
[১.৫.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 10.39 

13.48 13.00 11.70 10.40 9.10 7.80 15.13 16.26 

[১.৬] 

নাযীউত্বদ্যািাত্বদযভত্বধ্যঋণবফ

তযণ 

[১.৬.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 
ক্ষকাটিটা

কায় 
৫ 12.71 

8.37 19.55 17.60 15.64 13.69 11.73 20.58 21.98 

[১.৬.২] নাযীউত্বদ্যািায঳ংখ্যা ঳ভবষ্ট ঳ংখ্যা ৫ 615 420 1029 926 823 720 617 1078 1155 

[২] ঋণআদায়ব্ফিা঩না ২০ 

[২.১] 

দুগ্ধউৎ঩াদনখাত্বতঋণআদায় 
[২.১.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 

11.48 14.00 17.99 16.19 14.39 12.59 10.79 18.62 21.70 

[২.২] 

অন্যান্যগফাদী঩শু঩ারনখাত্বত

ঋণআদায় 

[২.২.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৫ 

3.15 3.57 4.20 3.78 3.36 2.94 2.52 4.41 4.83 

[২.৩] বচংবড় ও 

অন্যান্যভৎস্যচাত্বলঋণআদায় 
[২.৩.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 

1.61 1.47 2.24 2.02 1.79 1.57 1.34 2.24 2.45 

[২.৪] না঳ মাযী ও 

ফনায়নখাত্বতঋণআদায় 
[২.৪.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 

0.28 0.21 0.35 0.32 0.28 0.25 0.21 0.42 0.49 

[২.৫] 

অন্যান্যখাত্বতঋণআদায় 
[২.৫.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 

10.22 10.92 14.98 13.48 11.98 10.49 8.99 15.96 18.20 

[৩] 

আবথ মকশৃঙ্খরাসু঳ং঴তকয

ণ 

১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগদদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 

0.42 0.28 0.৪৫ 0.৪১ 0.৩৬ 0.৩২ 0.২৭ 0.56 0.56 

[৩.২] অবযন্তযীণ 

অলিটআ঩লত্ত লনষ্পলত্তকযণ 
[৩.২.১] বনষ্পবত্তয঴ায ক্রভপুবিভুত % ৩ 

65% 61% 80% 75% 72% 70% 65% 85% 90% 

[৩.৩] ফাাংরাদদ঱ ব্যাাংদকয 

঩লযদ঱ মনআ঩লত্ত 

লনষ্পলত্তকযণ 

[৩.৩.১] বনষ্পবত্তয঴ায ক্রভপুবিভুত % ৩ 

100% 100% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] ভাভরালনষ্পলত্ত 
[৩.৪.১] 

ভাভরাবনষ্পবত্তয঴ায 
ক্রভপুবিভুত % ২ 

4.88% ৮% ১২% ১১% ১০% ৯% ৮% ১২% ১৩% 
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কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনা঩িবত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন রক্ষযভাত্রা/বনণ মায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অ঳াধাযণ অলত উত্তভ উত্তভ চরলত ভান 

চরলত ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] 

ব্াংত্বকযক্ষ঳ফা঳঴জীকযণএ

ফংকভীত্বদযজন্যভান঳ম্মত

ফা঳িাত্বনয঳ংিানকযা 

১০ 

[৪.১] ওয়ান-স্ট঩ (oss)  

঳াবব ম঳঳ম্পবকমততথ্যপ্রচায 

ও 

ক্ষ঳ফাপ্রাথীকর্তমকতথ্যজানাযসু

ক্ষমাগ 

[৪.১.১] ওয়ান-

স্ট঩঳াবব ম঳  (oss) 

চালুকৃত঱াখা/কাম মারয় 

঳ভবষ্ট ঳াংখ্যা ৫ 

০ ১ ২ ২ ২ ২ ২  ০  ০ 

[৪.২] 

কভ মচাযীগৃ঴বনভ মাণঋণবফতযণ 
[৪.২.১) বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 

০.৪২ ০.৩৫ 0.70 0.63 0.56 0.49 0.42 0.84 0.91 
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স঳ক঱ন ৩ 

সু঱া঳ন ও ঳ংস্কাযমূরক কভ ম঳ম্পাদত্বনয ক্ষেত্র 

কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনা঩িবত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন 
রক্ষযভাত্রা/বনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অ঳াধাযণ 
অলত 

উত্তভ 
উত্তভ 

চরলত 

ভান 

চরলত 

ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশাসন ও 

সংস্কািমূলক কার্ মক্রমর্ি 

বাস্তবায়ন জ ািদািকিণ 

৩০ 

[১.১]  

শুিাচাযকভ ম঩বযকল্পনাফাস্ত

ফায়ন 

[১.১.১] 

শুিাচাযকভ ম঩বযকল্পনাফাস্ত

ফাবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 10       

   

[১.২] ই-গবন্যমান্স/ 

উদ্ভাফনকভ ম঩বযকল্পনাফাস্ত

ফায়ন 

[১.২.১] ই-গবন্যমান্স/ 

উদ্ভাফনকভ ম঩বযকল্পনাফাস্তফা

বয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 10       

   

[১.৩] 

অববত্বমাগপ্রবতকাযকভ ম঩বয

কল্পনাফাস্তফায়ন 

[১.৩.১] 

অববত্বমাগপ্রবতকাযকভ ম঩বয

কল্পনাফাস্তফাবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 4       

   

[১.৪] 

ক্ষ঳ফাপ্রদানপ্রবতশ্রুবতকভ ম঩

বযকল্পনাফাস্তফায়ন 

[১.৪.১] 

ক্ষ঳ফাপ্রদানপ্রবতশ্রুবতকভ ম঩বয

কল্পনাফাস্তফাবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 3       

   

 [১.৫] 

তথ্যঅবধকাযকভ ম঩বযকল্পনা

ফাস্তফায়ন 

[১.৫.১] 

তথ্যঅবধকাযকভ ম঩বযকল্পনা

ফাস্তফাবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 3       

   

*঳াভবয়ক (provisional) তথ্য 
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঳ংত্বমাজনী-১ 

 

ক্রবভকনং 
঱ব্দ঳ংত্বে঩ 

(Acronyms) 
বফফযণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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঳ংত্বমাজনী- ২:কভ ম঳ম্পাদনব্ফিা঩না ও প্রভাণক 

কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক ফাস্তফায়নকাযী অনুলফবাগ, অলধ঱াখা, ঱াখা রেযভাত্রাঅজমত্বনযপ্রভাণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণলফতযণ [১.১.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.২] অন্যান্য গফাদী ঩শুারন খাদত ঋ ণলফতযণ [১.২.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৩] লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ লফতযণ [১.৩.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৪] না঳ মাযী ও ফনায়ন খাদত ঋণ লফতযণ [১.৪.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৫] অন্যান্য খাদত ঋণ লফতযণ [১.৫.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৬] নাযীউত্বদ্যািাত্বদযভত্বধ্যঋণবফতযণ 
[১.৬.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৬.২] নাযীউত্বদ্যািায঳ংখ্যা আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.২] অন্যান্য গফাদী ঩শুারন খাদত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.৩] লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.৪] না঳ মাযী ও ফনায়ন খাদত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.৫] অন্যান্য খাদত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগদদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.২] অবযন্তযীণ অলিট আ঩লত্ত লনষ্পলত্তকযণ [৩.২.১] বনষ্পবত্তয঴ায আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.৩] ফাাংরাদদ঱ ব্যাাংদকয ঩লযদ঱ মন আ঩লত্ত 

লনষ্পলত্তকযণ 
[৩.৩.১] বনষ্পবত্তয঴ায 

আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.৪] ভাভরা লনষ্পলত্তয ঴ায [৩.৪.১] বনষ্পবত্তয঴ায আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৪.১] ওয়ান-স্ট঩ (oss) 

঳াবব ম঳঳ম্পবকমততথ্যপ্রচায ও 

ক্ষ঳ফাপ্রাথীকর্তমকতথ্যজানাযসুত্বমাগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্ট঩঳াবব ম঳ (oss) 

চালুকৃত঱াখা/কাম মারয় 

আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৪.২] কভ মচাযীগৃ঴বনভ মাণঋণবফতযণ [৪.২.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 
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঳াংদমাজনী ৩: অন্যঅবপত্ব঳য঳ত্বে঳ংবিষ্টকভ ম঳ম্পাদনসূচক঳মূ঴ 

 

 কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক ক্ষম঳করঅবপত্ব঳য঳াত্বথ঳ংবিষ্ট ঳ংবিষ্টঅবপত্ব঳য঳াত্বথকাম মক্রভ঳ভন্বত্বয়যত্বকৌ঱র 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

঳ংত্বমাজনী ৪-৮ : ঳ংস্কায ও সু঱া঳নমূরককাম মক্রত্বভযফাস্তফায়ন঳ংক্রান্তকভ ম঩বযকল্পনা঳মূ঴  
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গণপ্রজাতন্ত্রী ফাাংরাদদ঱ ঳যকায 

 

 

 

 

 

 

 

 

আঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, আঞ্চলরক কাম মারয়, ব্রাহ্মণফাড়িয়া। 

 

 

এফাং 

 

 

঳঴কাযী ভ঴াব্যফস্থা঩ক (ড়ফবাগীয় দাড়য়ত্বে) 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, লফবাগীয় কাম মারয়, চট্টগ্রাভ এয ভদে স্বাক্ষলযত 

 

 

 

 

ফালল মক কভ ম঳ম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুরাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক  
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কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক এয কভ ম঳ম্পাদদনয ঳ালফ মক লচত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

঳াম্প্রলতক অজমন, চযাদরঞ্জ এফাং বলফষ্যৎ ঩লযকল্পনা   

 

঳াম্প্রলতক ফছয ঳মূদ঴য (৩ফছয) প্রধান অজমন঳মূ঴: 
 

সদদ঱য ক্ষফকায ড়ফত্ব঱ল কত্বয সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয রদক্ষয ১৯৯৮ ঳দনয ৭নাং আইন ফদর কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক প্রলতলিত 

঴য়। ২০২১-২২ ঴দত ২০২৩-২৪ অথ মফছদয ঋণ লফতযণ ৩১.৩৪ সকাটি টাকা সথদক ৩৯.৫৭ সকাটি  টাকায় উন্নীত ঴দয়দছ। 
একইবাদফ ফলণ মত ঳ভদয় ঋণ আদাদয়য ঩লযভাণ ২৮.২১ সকাটি  টাকা সথদক ৩০.৩১ সকাটি টাকায় উন্নীত ঴ত্বয়ত্বে। এ 

কাম মক্রদভয পরশ্রুলতদত ব্যাাংক ২০২৩-২৪ অথ মফছয ঩ম মন্ত প্রতযেবাত্বফ ১৯৭০২ জন এফং ঩ত্বযােবাত্বফ ৭১১২৩ জন঳঴ ক্ষভাট 

৯০৮২৪ জন সফকাদযয কভ ম঳াংস্থান সৃজন কদযদছ। 
 

 

঳ভস্যাএফাং চযাদরঞ্জ঳মূ঴ : 
 

 ড়ফদ্যভান Demographic Dividend ঩ড়যড়িড়তত্বত কভ ম঳ংিান সৃজন ঳ফ মাড়ধকীকযণ; 

 ব্যাাংদকয ঩লযদ঱ালধত মূরধন বৃলি, আভানত গ্র঴ণ ও তল঴ফদরয অ঩ম মাপ্ততা; 

 প্রিড়রত ব্াংড়কং ক্ষ঳ফায ঩া঱া঩াড়঱ আধুড়নক প্রযুড়ি ড়নব ময স্মাট ম ব্াংড়কং ক্ষ঳ফা িালুকযণ; 

 ঋণ আদায় বৃড়িকযণ;  

 ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইবাযড়঳ড়পত্বক঱ন; এফংভানফ঳ম্পদ ও কভ মদেতায উন্নয়ন। 

 

বলফষ্যৎ ঩লযকল্পনা : 
 

গুণগতভান ঳ম্পন্ন ঋণ ড়ফতযণ কত্বয ক্ষফকাযে হ্রা঳কযণ ও কভ ম঳ংিান সৃজন। আঞ্চড়রক কাম মারয়, ব্রাহ্মণফাড়িয়া এয আওতাধীন 

঱াখা঳মুত্ব঴য ভাধ্যত্বভ অড়ধক ঳ংখ্যক ক্ষফকায যুফ ও যুফ ভড়঴রায কভ ম঳ংিাত্বনয ব্ফিাকযণ।  ব্াংত্বকয ক্ষেড়ণকৃত ঋত্বণয ঴ায ড়ফদ্যভান 

঴ায এয ড়নত্বি নাড়ভত্বয় আনা। গ্রা঴ক ক্ষ঳ফাযভান উন্নয়ন। ভাঠ ঩ম মাত্বয় ঳কর কাম মক্রত্বভ ক্ষজায তদাযড়ক অব্া঴ত যাখা। ফাড়ল মক রেযভাত্রায 

঱তবাগ অজমন ড়নড়িত কযা। ক্ষফকায যুফত্বদয ড়ফড়নত্বয়াগ ঳ম্পত্বকম ঩যাভ঱ ম প্রদান঳঴ ব্ফ঳া ব্ফিা঩না ও আড়থ মক ড়঱ো ঳ম্পত্বকম প্রড়঱েণ 

প্রদান। কভ ম঳ংিান ব্াংত্বকয ঳াত্বথ ঳াভজ্ঞস্যপূণ ম ঳ংড়িষ্ট SDGs এয রেযভাত্রা ফাস্তফায়ন। 
 

 

২০২৪-২৫ অথ মফছদযয ঳ম্ভাব্য প্রধান অজমন঳মূ঴ : 
 

 ঋণ লফতযদণয রেযভাত্রা ৫০.৮৫ সকাটি টাকা লনধ মাযণ ;  

 ঋণ আদাদয়য রক্ষযভাত্রা ৩৯.৮৪ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণ লফতযদণয রেযভাত্রা ২৪.০৯ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 অন্যান্য গফালদ ঩শু঩ারন খাদত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ৯.৭৮ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ২.০৬ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 না঳ মাযী ও ফনায়ন খাত্বত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ০.৫১ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 অন্যান্য খাত্বত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ১৪.৪১ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 নাযী উত্বদ্যািাত্বদয ভত্বধ্য ঋণ ড়ফতযণ ১৯.৫৬ ক্ষকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 সেলণকৃত ঋণ আদাদয়য রক্ষযভাত্রা ০.৩৫ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 
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প্রস্তাফনা (Premable) 

 

ভন্ত্রণারয়/ড়ফবাগ঳মূ঴এফংআওতাধীনদপ্তয/঳ংিা঳মূত্ব঴যপ্রাড়তষ্ঠাড়নকদক্ষতা বৃলি, স্বচ্ছতা ও জফাফলদল঴ 

সজাযদায কযা, সু঱া঳ন ঳াং঴তকযণ এফাং  ঳ম্পদদয মথামথ ব্যফ঴ায লনলিতকয সণয ভােদভ রূ঩কল্প 

২০৪১ এয মথামথ ফাস্তফায়সনয রদক্ষয- 

 

আঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক, কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, আঞ্চলরক কাম মারয়, ব্রাহ্মণফাড়িয়া 

এফাং 

 

঳঴কাযী ভ঴াব্যফস্থা঩ক (ড়ফবাগীয় দাড়য়ত্বে), কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, লফবাগীয় কাম মারয়, চট্টগ্রাভ- এয 

ভদে ২০২৪ ঳াদরয জুন ভাদ঳য ২৪ তালযদখ এই ফালল মক কভ ম঳ম্পাদন চুলি স্বাক্ষলযত ঴র। 

 

এই চুলিদত স্বাক্ষযকাযী উবয়঩ক্ষ লনম্নলরলখত লফলয়঳মূদ঴ ঳ম্মত ঴দরন: 
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স঳ক঱ন ১ 

 

 লফবাগীয় অলপদ঳য রূ঩কল্প ( Vision), অলবরক্ষয (Mission), কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র঳মূ঴ এফাং কাম মাফলর 
 

 

১.১ : রূ঩কল্প(Vision):  

সদদ঱য সফকায লফদ঱ল কদয সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয ভােদভ অথ মননলতক উন্নয়ন কভ মকাদে ঳মৃ্পিকযণ। 

 

১.২ : অলবরক্ষয(Mission): 

ঋণ প্রদাদনয ভােদভ সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয সুদমাগ সৃলি কদয তাদদয আথ ম঳াভালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্র঴ীতাদদয ঳ঞ্চদয় উদ্বুি কযা; 
 

১.৩ : কভ ম঳ম্পাদদনয সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তয/঳াংস্থায কভ ম঳ম্পাদদনয সক্ষত্র 

১) ঋণ ড়ফতযণ ব্ফিা঩না ও নাযীয েভতায়ন ড়নড়িতকযণ;  

২) ঋণ আদায় ব্ফিা঩না; 

৩) আড়থ মক শৃঙ্খরা সু঳ং঴তকযণ; 

৪) ব্াংত্বকয ক্ষ঳ফা ঳঴জীকযণ এফং কভীত্বদয জন্য ভান঳ম্মত ফা঳িাত্বনয ঳ংিান কযা। 

১.৩.২ সু঱া঳ন ও ঳ংস্কাযমূরক কভ ম঳ম্পাদত্বনয ক্ষেত্র (ভড়ন্ত্র঩ড়যলদ ড়ফবাগ কর্তমক ড়নধ মাড়যত) 

সু঱া঳ন ও ঳ংস্কাযমূরক কাম মক্রত্বভয ফাস্তফায়ন ক্ষজাযদাযকযণ; 

 

১.৪: কাম মাফলর (Functions) 
ক) ক্ষফকায যুফত্বদয ভত্বধ্য ঋণ ড়ফতযণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্র঴ীতাদদয প্রকল্প ব্যফস্থা঩না, লফ঩ণন, কালযগযী ও প্র঱া঳লনক কাদজ ঳঴ায়তা প্রদান; 

ঘ) সদদ঱ক ভ ম঳াংস্থান, লফদ঱ল কদয আত্ম কভ ম঳াংস্থান ঳ম্পমদক তথ্য ঳াংগ্র঴, গদফলণা এফাং প্রকা঱নায ব্যফস্থা গ্র঴ণ; 

ঙ) ব্যফ঳ালয়ক কাম মক্রভ ঩লযচারনায জন্য ঳ভয়঳ভয় নীলতভারা প্রণয়ন ও লফদ্যভান নীলতভারা ঳াংদ঱াধন; 

চ) ব্যাাংদকয কভ মকতমা/কভ মচাযীদদয দক্ষতা বৃলিয জন্য লনয়লভত প্রল঱ক্ষণ প্রদান; 

ছ) ঋণ গ্র঴ীতাদদয ব্যফ঳ালয়ক ব্যফস্থা঩না লফলয়ক কভ ম঱ারায আদয়াজন কযা; 
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ক্ষ঳ক঱ন ২ 

 

লফলবন্ন কাম মক্রদভয চূিান্ত পরাপর/প্রবাফ (Outcome/Impact) 

 

চূিান্ত পরাপর/প্রবাফ 

 

চূিান্ত পরাপর সূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

রেযভাত্রা 

২০২৪-২৫ 

প্রত্বে঩ণ ড়নধ মাড়যত রেযভাত্রা অজমত্বনয ক্ষেত্বত্র 

ক্ষমৌথবাত্বফ দাড়য়ে প্রাপ্ত 

ভন্ত্রণারয়/ড়ফবাগ/ ঳ংস্঴া঳মূত্ব঴য 

নাভ 

 

উ঩াত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ ঳ার ঩ম মন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষফকায যুফত্বদয 

কভ ম঳ংিান ও জীফনমাত্রায 

ভানউন্নয়ন। 

ঋণ প্রদাত্বনয ভাধ্যত্বভ 

ক্ষফকযাে ড়ফত্বভািন 
঳াংখ্যা 

১৯৫৭ ১৮৫৯ ৮৭৫০ ৯২৬৫ ৯৭৭৯ 

ড়ফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

 

ক) ভাননীয় প্রধানভন্ত্রীয প্রড়তশ্রুড়ত 

ও ড়নত্বদ ম঱না; 

খ) ড়নফ মািনী ই঱ত্বত঴ায- ২০২৪ 

ব্াংত্বকয আড়থ মক ঳েভতা 

বৃড়ি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 
36.38 30.31 39.84 41.69 47.76 

ড়ফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

ড়নফ মািনী ই঱ত্বত঴ায-২০২৪ 

আড়থ মক শৃঙ্খরা 

সু঳ং঴তকযণ 

ক্ষেনীকৃত ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 
1.73 0.২২ 0.৩৫ 0.56 0.56 

ড়ফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

৮ভ ঩ঞ্চ ফাড়ল মক ঩ড়যকল্পনা 

 

নাযীয েভতায়ন 

ড়ফতযণকৃত ঋণ ক্ষকাটি 

টাকায় 16.98 17.76 19.56 20.59 22.03 

ড়ফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

ড়নফ মািনী ই঱ত্বত঴ায-২০২৪ 

নাযী উত্বদ্যািায ঳ংখ্যা ঳ংখ্যা 

৮১৭ ৮৬৩ ১০২৯ ১০৮১ ১১৫৮ 

ড়ফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

ড়নফ মািনী ই঱ত্বত঴ায-২০২৪ 

 

*঳াভড়য়ক (provisional) তথ্য 
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স঳ক঱ন ৩ 

কর্ মসম্পাদন পরিকল্পনা 
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কভ ম঳ম্পাদন ক্ষেত্র঳মূ঴, কাম মক্রভ, কভ ম঳ম্পাদন সূচক এফাং রক্ষযভাত্রা ঳মূ঴  

কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনা঩িড়ত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন রক্ষযভাত্রা/ড়নণ মায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অ঳াধাযণ অলত উত্তভ উত্তভ চরলত ভান 

চরলত ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংদকয কভ ম঳ম্পাদন ক্ষেত্র঳মূ঴ 

[১] ঋণড়ফতযণব্ফিা঩না 

ও 

নাযীযেভতায়নড়নড়িতকয

ণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত 

ঋণলফতযণ 
[১.১.১] ড়ফতযণকৃতঋণ ঳ভড়ষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 16.24 

19.90 25.51 22.96 20.41 17.86 15.31 26.04 27.48 

[১.২] অন্যান্য গফাদী 

঩শু঩ারন খাদত ঋণলফতযণ 
[১.২.১] ড়ফতযণকৃতঋণ ঳ভড়ষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 3.16 

4.45 9.77 8.79 7.82 6.84 5.86 10.60 11.52 

[১.৩] লচাংলি ও অন্যান্য 

ভৎস্য চাদল ঋণলফতযণ 
[১.৩.১] ড়ফতযণকৃতঋণ ঳ভড়ষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 1.54 

1.31 2.06 1.85 1.65 1.44 1.24 2.26 2.37 

[১.৪] ঩ড়যত্বফ঱ ফান্ধফ না঳ মাযীও 

ফনায়ন খাদত ঋণ লফতযণ 
[১.৪.১] ড়ফতযণকৃতঋণ ঳ভড়ষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.40 

0.40 0.51 0.51 0.41 0.36 0.31 0.51 0.62 

[১.৫] অন্যান্য খাদত 

ঋণলফতযণ 
[১.৫.১] ড়ফতযণকৃতঋণ ঳ভড়ষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 10.39 

13.48 13.00 11.70 10.40 9.10 7.80 15.13 16.26 

[১.৬] 

নাযীউত্বদ্যািাত্বদযভত্বধ্যঋণড়ফ

তযণ 

[১.৬.১] ড়ফতযণকৃতঋণ ঳ভড়ষ্ট 
ক্ষকাটিটা

কায় 
৫ 12.71 

8.37 19.55 17.60 15.64 13.69 11.73 20.58 21.98 

[১.৬.২] নাযীউত্বদ্যািায঳ংখ্যা ঳ভড়ষ্ট ঳ংখ্যা ৫ 615 420 1029 926 823 720 617 1078 1155 

[২] ঋণআদায়ব্ফিা঩না ২০ 

[২.১] 

দুগ্ধউৎ঩াদনখাত্বতঋণআদায় 
[২.১.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভড়ষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 

11.48 14.00 17.99 16.19 14.39 12.59 10.79 18.62 21.70 

[২.২] 

অন্যান্যগফাদী঩শু঩ারনখাত্বত

ঋণআদায় 

[২.২.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভড়ষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৫ 

3.15 3.57 4.20 3.78 3.36 2.94 2.52 4.41 4.83 

[২.৩] ড়িংড়ি ও 

অন্যান্যভৎস্যিাত্বলঋণআদায় 
[২.৩.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভড়ষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 

1.61 1.47 2.24 2.02 1.79 1.57 1.34 2.24 2.45 

[২.৪] না঳ মাযী ও 

ফনায়নখাত্বতঋণআদায় 
[২.৪.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভড়ষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 

0.28 0.21 0.35 0.32 0.28 0.25 0.21 0.42 0.49 

[২.৫] 

অন্যান্যখাত্বতঋণআদায় 
[২.৫.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভড়ষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 

10.22 10.92 14.98 13.48 11.98 10.49 8.99 15.96 18.20 

[৩] 

আড়থ মকশৃঙ্খরাসু঳ং঴তকয

ণ 

১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগদদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃতঋণ ঳ভড়ষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 

0.42 0.28 0.৩৫ 0.৩২ 0.২৮ 0.২৫ 0.২১ 0.56 0.56 

[৩.২] অবযন্তযীণ 

অলিটআ঩লত্ত লনষ্পলত্তকযণ 
[৩.২.১] ড়নষ্পড়ত্তয঴ায ক্রভপুড়িভুত % ৩ 

65% 61% 80% 75% 72% 70% 65% 85% 90% 

[৩.৩] ফাাংরাদদ঱ ব্যাাংদকয 

঩লযদ঱ মনআ঩লত্ত 

লনষ্পলত্তকযণ 

[৩.৩.১] ড়নষ্পড়ত্তয঴ায ক্রভপুড়িভুত % ৩ 

100% 100% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] ভাভরালনষ্পলত্ত 
[৩.৪.১] 

ভাভরাড়নষ্পড়ত্তয঴ায 
ক্রভপুড়িভুত % ২ 

4.88% ৮% ১২% ১১% ১০% ৯% ৮% ১২% ১৩% 
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কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনা঩িড়ত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন রক্ষযভাত্রা/ড়নণ মায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অ঳াধাযণ অলত উত্তভ উত্তভ চরলত ভান 

চরলত ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] 

ব্াংত্বকযক্ষ঳ফা঳঴জীকযণএ

ফংকভীত্বদযজন্যভান঳ম্মত

ফা঳িাত্বনয঳ংিানকযা 

১০ 

[৪.১] ওয়ান-স্ট঩ (oss)  

঳াড়ব ম঳঳ম্পড়কমততথ্যপ্রিায 

ও 

ক্ষ঳ফাপ্রাথীকর্তমকতথ্যজানাযসু

ক্ষমাগ 

[৪.১.১] ওয়ান-

স্ট঩঳াড়ব ম঳  (oss) 

িালুকৃত঱াখা/কাম মারয় 

঳ভড়ষ্ট ঳াংখ্যা ৫ 

০ ২ ৪ ৪ ৪ ৩ ৩     

[৪.২] 

কভ মিাযীগৃ঴ড়নভ মাণঋণড়ফতযণ 
[৪.২.১) ড়ফতযণকৃতঋণ ঳ভড়ষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 

০.৪২ ০.৩৫ 0.70 0.63 0.56 0.49 0.42 0.84 0.91 
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স঳ক঱ন ৩ 

সু঱া঳ন ও ঳ংস্কাযমূরক কভ ম঳ম্পাদত্বনয ক্ষেত্র 

কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনা঩িড়ত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন 
রক্ষযভাত্রা/ড়নণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অ঳াধাযণ 
অলত 

উত্তভ 
উত্তভ 

চরলত 

ভান 

চরলত 

ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশাসন ও 

সংস্কািমূলক কার্ মক্রমর্ি 

বাস্তবায়ন জ ািদািকিণ 

৩০ 

[১.১]  

শুিািাযকভ ম঩ড়যকল্পনাফাস্ত

ফায়ন 

[১.১.১] 

শুিািাযকভ ম঩ড়যকল্পনাফাস্ত

ফাড়য়ত 

ক্রভপুড়িভূত প্রাপ্তনম্বয 10       

   

[১.২] ই-গবন্যমান্স/ 

উদ্ভাফনকভ ম঩ড়যকল্পনাফাস্ত

ফায়ন 

[১.২.১] ই-গবন্যমান্স/ 

উদ্ভাফনকভ ম঩ড়যকল্পনাফাস্তফা

ড়য়ত 

ক্রভপুড়িভূত প্রাপ্তনম্বয 10       

   

[১.৩] 

অড়বত্বমাগপ্রড়তকাযকভ ম঩ড়য

কল্পনাফাস্তফায়ন 

[১.৩.১] 

অড়বত্বমাগপ্রড়তকাযকভ ম঩ড়য

কল্পনাফাস্তফাড়য়ত 

ক্রভপুড়িভূত প্রাপ্তনম্বয 4       

   

[১.৪] 

ক্ষ঳ফাপ্রদানপ্রড়তশ্রুড়তকভ ম঩

ড়যকল্পনাফাস্তফায়ন 

[১.৪.১] 

ক্ষ঳ফাপ্রদানপ্রড়তশ্রুড়তকভ ম঩ড়য

কল্পনাফাস্তফাড়য়ত 

ক্রভপুড়িভূত প্রাপ্তনম্বয 3       

   

 [১.৫] 

তথ্যঅড়ধকাযকভ ম঩ড়যকল্পনা

ফাস্তফায়ন 

[১.৫.১] 

তথ্যঅড়ধকাযকভ ম঩ড়যকল্পনা

ফাস্তফাড়য়ত 

ক্রভপুড়িভূত প্রাপ্তনম্বয 3       

   

*঳াভড়য়ক (provisional) তথ্য 
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঳ংত্বমাজনী-১ 

 

ক্রড়ভকনং 
঱ব্দ঳ংত্বে঩ 

(Acronyms) 
ড়ফফযণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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঳ংত্বমাজনী- ২:কভ ম঳ম্পাদনব্ফিা঩না ও প্রভাণক 

কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক ফাস্তফায়নকাযী অনুলফবাগ, অলধ঱াখা, ঱াখা রেযভাত্রাঅজমত্বনযপ্রভাণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণলফতযণ [১.১.১] ড়ফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চড়রককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যড়ফফযণী 

[১.২] অন্যান্য গফাদী ঩শুারন খাদত ঋ ণলফতযণ [১.২.১] ড়ফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চড়রককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যড়ফফযণী 

[১.৩] লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ লফতযণ [১.৩.১] ড়ফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চড়রককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যড়ফফযণী 

[১.৪] না঳ মাযী ও ফনায়ন খাদত ঋণ লফতযণ [১.৪.১] ড়ফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চড়রককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যড়ফফযণী 

[১.৫] অন্যান্য খাদত ঋণ লফতযণ [১.৫.১] ড়ফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চড়রককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যড়ফফযণী 

[১.৬] নাযীউত্বদ্যািাত্বদযভত্বধ্যঋণড়ফতযণ 
[১.৬.১] ড়ফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চড়রককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যড়ফফযণী 

[১.৬.২] নাযীউত্বদ্যািায঳ংখ্যা আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চড়রককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যড়ফফযণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চড়রককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যড়ফফযণী 

[২.২] অন্যান্য গফাদী ঩শুারন খাদত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চড়রককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যড়ফফযণী 

[২.৩] লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চড়রককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যড়ফফযণী 

[২.৪] না঳ মাযী ও ফনায়ন খাদত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চড়রককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যড়ফফযণী 

[২.৫] অন্যান্য খাদত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চড়রককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যড়ফফযণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগদদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চড়রককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যড়ফফযণী 

[৩.২] অবযন্তযীণ অলিট আ঩লত্ত লনষ্পলত্তকযণ [৩.২.১] ড়নষ্পড়ত্তয঴ায আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চড়রককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যড়ফফযণী 

[৩.৩] ফাাংরাদদ঱ ব্যাাংদকয ঩লযদ঱ মন আ঩লত্ত 

লনষ্পলত্তকযণ 
[৩.৩.১] ড়নষ্পড়ত্তয঴ায 

আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চড়রককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যড়ফফযণী 

[৩.৪] ভাভরা লনষ্পলত্তয ঴ায [৩.৪.১] ড়নষ্পড়ত্তয঴ায আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চড়রককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যড়ফফযণী 

[৪.১] ওয়ান-স্ট঩ (oss) 

঳াড়ব ম঳঳ম্পড়কমততথ্যপ্রিায ও 

ক্ষ঳ফাপ্রাথীকর্তমকতথ্যজানাযসুত্বমাগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্ট঩঳াড়ব ম঳ (oss) 

িালুকৃত঱াখা/কাম মারয় 

আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চড়রককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যড়ফফযণী 

[৪.২] কভ মিাযীগৃ঴ড়নভ মাণঋণড়ফতযণ [৪.২.১] ড়ফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চড়রককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যড়ফফযণী 
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঳াংদমাজনী ৩: অন্যঅড়পত্ব঳য঳ত্বে঳ংড়িষ্টকভ ম঳ম্পাদনসূিক঳মূ঴ 

 

 কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক ক্ষম঳করঅড়পত্ব঳য঳াত্বথ঳ংড়িষ্ট ঳ংড়িষ্টঅড়পত্ব঳য঳াত্বথকাম মক্রভ঳ভন্বত্বয়যত্বকৌ঱র 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

঳ংত্বমাজনী ৪-৮ : ঳ংস্কায ও সু঱া঳নমূরককাম মক্রত্বভযফাস্তফায়ন঳ংক্রান্তকভ ম঩ড়যকল্পনা঳মূ঴  
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গণপ্রজাতন্ত্রী ফাাংরাদদ঱ ঳যকায 

 

 

 

 

 

 

 

 

আঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, আঞ্চলরক কাম মারয়, ননোয়োখোরী । 

 

 

এফাং 

 

 

঳঴কোযী ভ঴াব্যফস্থা঩ক (বফবোগীয় দোবয়ত্বে) 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, লফবাগীয় কাম মারয়, চট্টগ্রাভ এয ভদে স্বাক্ষলযত 

 

 

 

 

ফালল মক কভ ম঳ম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুরাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক  
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কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক এয কভ ম঳ম্পাদদনয ঳ালফ মক লচত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

঳াম্প্রলতক অজমন, চযাদরঞ্জ এফাং বলফষ্যৎ ঩লযকল্পনা   

 

঳াম্প্রলতক ফছয ঳মূদ঴য (৩ফছয) প্রধান অজমন঳মূ঴: 
 

সদদ঱য নফকোয বফত্ব঱ল কত্বয সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয রদক্ষয ১৯৯৮ ঳দনয ৭নাং আইন ফদর কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক প্রলতলিত 

঴য়। ২০২১-২২ ঴দত ২০২৩-২৪ অথ মফছদয ঋণ লফতযণ ৩৫.৮১ সকাটি টাকা সথদক ৪৫.২২ সকাটি  টাকায় উন্নীত ঴দয়দছ। 
একইবাদফ ফলণ মত ঳ভদয় ঋণ আদাদয়য ঩লযভাণ ৩২.২৪ সকাটি  টাকা সথদক ৩৪.৬৪ সকাটি টাকায় উন্নীত ঴ত্বয়ত্বে। এ 

কাম মক্রদভয পরশ্রুলতদত ব্যাাংক ২০২৩-২৪ অথ মফছয ঩ম মন্ত প্রতযেবোত্বফ ২২৫১৬ জন এফং ঩ত্বযোেবোত্বফ ৮১২৮৩ জন঳঴ নভোট 

১০৩৭৯৯ জন সফকাদযয কভ ম঳াংস্থান সৃজন কদযদছ। 
 

 

঳ভস্যাএফাং চযাদরঞ্জ঳মূ঴ : 
 

 বফদ্যভোন Demographic Dividend ঩বযবিবতত্বত কভ ম঳ংিোন সৃজন ঳ফ মোবধকীকযণ; 

 ব্যাাংদকয ঩লযদ঱ালধত মূরধন বৃলি, আভানত গ্র঴ণ ও তল঴ফদরয অ঩ম মাপ্ততা; 

 প্রিবরত ব্োংবকং ন঳ফোয ঩ো঱ো঩োব঱ আধুবনক প্রযুবি বনব ময স্মোট ম ব্োংবকং ন঳ফো িোলুকযণ; 

 ঋণ আদোয় বৃবিকযণ;  

 নপ্রোডোক্ট ডোইবোযব঳বপত্বক঱ন; এফংভোনফ঳ম্পদ ও কভ মদেতোয উন্নয়ন। 

 

বলফষ্যৎ ঩লযকল্পনা : 
 

গুণগতভোন ঳ম্পন্ন ঋণ বফতযণ কত্বয নফকোযে হ্রো঳কযণ ও কভ ম঳ংিোন সৃজন। আঞ্চবরক কোম মোরয়, ননোয়োখোরী এয আওতোধীন 

঱োখো঳মুত্ব঴য ভোধ্যত্বভ অবধক ঳ংখ্যক নফকোয যুফ ও যুফ ভব঴রোয কভ ম঳ংিোত্বনয ব্ফিোকযণ।  ব্োংত্বকয নেবণকৃত ঋত্বণয ঴োয বফদ্যভোন 

঴োয এয বনত্বি নোবভত্বয় আনো। গ্রো঴ক ন঳ফোযভোন উন্নয়ন। ভোঠ ঩ম মোত্বয় ঳কর কোম মক্রত্বভ নজোয তদোযবক অব্ো঴ত যোখো। ফোবল মক রেযভোত্রোয 

঱তবোগ অজমন বনবিত কযো। নফকোয যুফত্বদয বফবনত্বয়োগ ঳ম্পত্বকম ঩যোভ঱ ম প্রদোন঳঴ ব্ফ঳ো ব্ফিো঩নো ও আবথ মক ব঱েো ঳ম্পত্বকম প্রব঱েণ 

প্রদোন। কভ ম঳ংিোন ব্োংত্বকয ঳োত্বথ ঳োভজ্ঞস্যপূণ ম ঳ংবিষ্ট SDGs এয রেযভোত্রো ফোস্তফোয়ন। 
 

 

২০২৪-২৫ অথ মফছদযয ঳ম্ভাব্য প্রধান অজমন঳মূ঴ : 
 

 ঋণ লফতযদণয রেযভোত্রো ৫৮.১২ সকাটি টাকা লনধ মাযণ ;  

 ঋণ আদাদয়য রক্ষযভাত্রা ৪৫.৫৩ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণ লফতযদণয রেযভোত্রো ২৭.৫৩ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 অন্যান্য গফালদ ঩শু঩ারন খাদত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ১১.১৮ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ২.৩৫ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 নো঳ মোযী ও ফনোয়ন খোত্বত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ০.৫৯ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 অন্যোন্য খোত্বত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ১৬.৪৭ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 নোযী উত্বদ্যোিোত্বদয ভত্বধ্য ঋণ বফতযণ ২২.৩৫ নকোটি টোকো লনধ মাযণ; 

 সেলণকৃত ঋণ আদাদয়য রক্ষযভাত্রা ০.৫৬ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 
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প্রস্তোফনো (Premable) 

 

ভন্ত্রণোরয়/বফবোগ঳মূ঴এফংআওতোধীনদপ্তয/঳ংিো঳মূত্ব঴যপ্রোবতষ্ঠোবনকদক্ষতা বৃলি, স্বচ্ছতা ও জফাফলদল঴ 

সজাযদায কযা, সু঱া঳ন ঳াং঴তকযণ এফাং  ঳ম্পদদয মথামথ ব্যফ঴ায লনলিতকয সণয ভােদভ রূ঩কল্প 

২০৪১ এয মথামথ ফাস্তফায়সনয রদক্ষয- 

 

আঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক, কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, আঞ্চলরক কাম মারয়, ননোয়োখোরী 

এফাং 

 

঳঴কোযী ভ঴াব্যফস্থা঩ক (বফবোগীয় দোবয়ত্বে), কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, লফবাগীয় কাম মারয়, চট্টগ্রাভ- এয 

ভদে ২০২৪ ঳াদরয জুন ভাদ঳য ২৪ তালযদখ এই ফালল মক কভ ম঳ম্পাদন চুলি স্বাক্ষলযত ঴র। 

 

এই চুলিদত স্বাক্ষযকাযী উবয়঩ক্ষ লনম্নলরলখত লফলয়঳মূদ঴ ঳ম্মত ঴দরন: 
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স঳ক঱ন ১ 

 

 লফবাগীয় অলপদ঳য রূ঩কল্প ( Vision), অলবরক্ষয (Mission), কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র঳মূ঴ এফাং কাম মাফলর 
 

 

১.১ : রূ঩কল্প(Vision):  

সদদ঱য সফকায লফদ঱ল কদয সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয ভােদভ অথ মননলতক উন্নয়ন কভ মকাদে ঳মৃ্পিকযণ। 

 

১.২ : অলবরক্ষয(Mission): 

ঋণ প্রদাদনয ভােদভ সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয সুদমাগ সৃলি কদয তাদদয আথ ম঳াভালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্র঴ীতাদদয ঳ঞ্চদয় উদ্বুি কযা; 
 

১.৩ : কভ ম঳ম্পাদদনয সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তয/঳াংস্থায কভ ম঳ম্পাদদনয সক্ষত্র 

১) ঋণ বফতযণ ব্ফিো঩নো ও নোযীয েভতোয়ন বনবিতকযণ;  

২) ঋণ আদোয় ব্ফিো঩নো; 

৩) আবথ মক শৃঙ্খরো সু঳ং঴তকযণ; 

৪) ব্োংত্বকয ন঳ফো ঳঴জীকযণ এফং কভীত্বদয জন্য ভোন঳ম্মত ফো঳িোত্বনয ঳ংিোন কযো। 

১.৩.২ সু঱ো঳ন ও ঳ংস্কোযমূরক কভ ম঳ম্পোদত্বনয নেত্র (ভবন্ত্র঩বযলদ বফবোগ কর্তমক বনধ মোবযত) 

সু঱ো঳ন ও ঳ংস্কোযমূরক কোম মক্রত্বভয ফোস্তফোয়ন নজোযদোযকযণ; 

 

১.৪: কাম মাফলর (Functions) 
ক) নফকোয যুফত্বদয ভত্বধ্য ঋণ বফতযণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্র঴ীতাদদয প্রকল্প ব্যফস্থা঩না, লফ঩ণন, কালযগযী ও প্র঱া঳লনক কাদজ ঳঴ায়তা প্রদান; 

ঘ) সদদ঱ক ভ ম঳াংস্থান, লফদ঱ল কদয আত্ম কভ ম঳াংস্থান ঳ম্পমদক তথ্য ঳াংগ্র঴, গদফলণা এফাং প্রকা঱নায ব্যফস্থা গ্র঴ণ; 

ঙ) ব্যফ঳ালয়ক কাম মক্রভ ঩লযচারনায জন্য ঳ভয়঳ভয় নীলতভারা প্রণয়ন ও লফদ্যভান নীলতভারা ঳াংদ঱াধন; 

চ) ব্যাাংদকয কভ মকতমা/কভ মচাযীদদয দক্ষতা বৃলিয জন্য লনয়লভত প্রল঱ক্ষণ প্রদোন; 

ছ) ঋণ গ্র঴ীতাদদয ব্যফ঳ালয়ক ব্যফস্থা঩না লফলয়ক কভ ম঱ারায আদয়াজন কযা; 
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ন঳ক঱ন ২ 

 

লফলবন্ন কাম মক্রদভয চূিান্ত পরাপর/প্রবাফ (Outcome/Impact) 

 

চূড়োন্ত পরোপর/প্রবোফ 

 

চূড়োন্ত পরোপর সূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

রেযভোত্রো 

২০২৪-২৫ 

প্রত্বে঩ণ বনধ মোবযত রেযভোত্রো অজমত্বনয নেত্বত্র 

নমৌথবোত্বফ দোবয়ে প্রোপ্ত 

ভন্ত্রণোরয়/বফবোগ/ ঳ংস্঴ো঳মূত্ব঴য 

নোভ 

 

উ঩োত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ ঳োর ঩ম মন্ত 

১৫০০০০০ নফকোয যুফত্বদয 

কভ ম঳ংিোন ও জীফনমোত্রোয 

ভোনউন্নয়ন। 

ঋণ প্রদোত্বনয ভোধ্যত্বভ 

নফকযোে বফত্বভোিন 
঳াংখ্যা 

২২৩৭ ২১২৪ ১০০০০ ১০৫৮৮ ১১১৭৬ 

বফবোগীয় কোম মোরত্বয়য আওতোধীন 

঱োখো ঳মূ঴ 

 

ক) ভোননীয় প্রধোনভন্ত্রীয প্রবতশ্রুবত 

ও বনত্বদ ম঱নো; 

খ) বনফ মোিনী ই঱ত্বত঴োয- ২০২৪ 

ব্োংত্বকয আবথ মক ঳েভতো 

বৃবি 

ঋণ আদোয় নকোটি 

টোকোয় 
41.57 34.64 45.53 47.65 54.59 

বফবোগীয় কোম মোরত্বয়য আওতোধীন 

঱োখো ঳মূ঴ 

বনফ মোিনী ই঱ত্বত঴োয-২০২৪ 

আবথ মক শৃঙ্খরো 

সু঳ং঴তকযণ 

নেনীকৃত ঋণ আদোয় নকোটি 

টোকোয় 
4.17 ০.৪২ 0.৫৬ 0.64 0.64 

বফবোগীয় কোম মোরত্বয়য আওতোধীন 

঱োখো ঳মূ঴ 

৮ভ ঩ঞ্চ ফোবল মক ঩বযকল্পনো 

 

নোযীয েভতোয়ন 

বফতযণকৃত ঋণ নকোটি 

টোকোয় 19.41 20.29 22.35 23.53 25.18 

বফবোগীয় কোম মোরত্বয়য আওতোধীন 

঱োখো ঳মূ঴ 

বনফ মোিনী ই঱ত্বত঴োয-২০২৪ 

নোযী উত্বদ্যোিোয ঳ংখ্যো ঳ংখ্যো 

৯৩৪ ৯৮৬ ১১৭৬ ১২৩৫ ১৩২৪ 

বফবোগীয় কোম মোরত্বয়য আওতোধীন 

঱োখো ঳মূ঴ 

বনফ মোিনী ই঱ত্বত঴োয-২০২৪ 

 

*঳োভবয়ক (provisional) তথ্য 
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স঳ক঱ন ৩ 

কর্ মসম্পাদন পরিকল্পনা 
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কভ ম঳ম্পোদন নেত্র঳মূ঴, কাম মক্রভ, কভ ম঳ম্পাদন সূচক এফাং রক্ষযভাত্রা ঳মূ঴  

কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনো঩িবত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন রক্ষযভাত্রা/বনণ মোয়ক ২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অ঳াধাযণ অলত উত্তভ উত্তভ চরলত ভান 

চরলত ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংদকয কভ ম঳ম্পোদন নেত্র঳মূ঴ 

[১] ঋণবফতযণব্ফিো঩নো 

ও 

নোযীযেভতোয়নবনবিতকয

ণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত 

ঋণলফতযণ 
[১.১.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 18.56 

22.74 30.01 27.01 24.01 21.01 18.01 29.76 31.41 

[১.২] অন্যান্য গফাদী 

঩শু঩ারন খাদত ঋণলফতযণ 
[১.২.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 3.62 

5.08 11.17 10.05 8.94 7.82 6.70 12.12 13.18 

[১.৩] লচাংলি ও অন্যান্য 

ভৎস্য চাদল ঋণলফতযণ 
[১.৩.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 1.76 

1.49 2.35 2.12 1.88 1.65 1.41 2.59 2.71 

[১.৪] ঩বযত্বফ঱ ফোন্ধফ না঳ মাযীও 

ফনায়ন খাদত ঋণ লফতযণ 
[১.৪.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.46 

0.46 0.59 0.59 0.47 0.41 0.35 0.59 0.71 

[১.৫] অন্যান্য খাদত 

ঋণলফতযণ 
[১.৫.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 11.87 

15.40 14.00 12.60 11.20 9.80 8.40 17.29 18.59 

[১.৬] 

নোযীউত্বদ্যোিোত্বদযভত্বধ্যঋণবফ

তযণ 

[১.৬.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 
নকোটিটো

কোয় 
৫ 14.52 

9.57 22.35 20.12 17.88 15.65 13.41 23.52 25.12 

[১.৬.২] নোযীউত্বদ্যোিোয঳ংখ্যো ঳ভবষ্ট ঳ংখ্যো ৫ 702 490 1176 1058 940 823 705 1232 1320 

[২] ঋণআদোয়ব্ফিো঩নো ২০ 

[২.১] 

দুগ্ধউৎ঩োদনখোত্বতঋণআদোয় 
[২.১.১] আদোয়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 

13.12 16.00 20.56 18.50 16.45 14.39 12.34 21.28 24.80 

[২.২] 

অন্যোন্যগফোদী঩শু঩োরনখোত্বত

ঋণআদোয় 

[২.২.১] আদোয়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৫ 

3.60 4.08 4.80 4.32 3.84 3.36 2.88 5.04 5.52 

[২.৩] বিংবড় ও 

অন্যোন্যভৎস্যিোত্বলঋণআদোয় 
[২.৩.১] আদোয়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 

1.84 1.68 2.56 2.30 2.05 1.79 1.54 2.56 2.80 

[২.৪] নো঳ মোযী ও 

ফনোয়নখোত্বতঋণআদোয় 
[২.৪.১] আদোয়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 

0.32 0.24 0.40 0.36 0.32 0.28 0.24 0.48 0.56 

[২.৫] 

অন্যোন্যখোত্বতঋণআদোয় 
[২.৫.১] আদোয়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 

11.68 12.48 17.12 15.41 13.70 11.98 10.27 18.24 20.80 

[৩] 

আবথ মকশৃঙ্খরোসু঳ং঴তকয

ণ 

১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগদদ 

আদায় 
[৩.১.১] আোদয়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 

0.48 0.32 0.56 0.50 0.45 0.39 0.34 0.64 0.64 

[৩.২] অবযন্তযীণ 

অলিটআ঩লত্ত লনষ্পলত্তকযণ 
[৩.২.১] বনষ্পবত্তয঴োয ক্রভপুবিভুত % ৩ 

65% 61% 80% 75% 72% 70% 65% 85% 90% 

[৩.৩] ফাাংরাদদ঱ ব্যাাংদকয 

঩লযদ঱ মনআ঩লত্ত 

লনষ্পলত্তকযণ 

[৩.৩.১] বনষ্পবত্তয঴োয ক্রভপুবিভুত % ৩ 

100% 100% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] ভাভরালনষ্পলত্ত 
[৩.৪.১] 

ভোভরোবনষ্পবত্তয঴োয 
ক্রভপুবিভুত % ২ 

4.88% ৮% ১২% ১১% ১০% ৯% ৮% ১২% ১৩% 
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কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনো঩িবত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন রক্ষযভাত্রা/বনণ মোয়ক ২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অ঳াধাযণ অলত উত্তভ উত্তভ চরলত ভান 

চরলত ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] 

ব্োংত্বকযন঳ফো঳঴জীকযণএ

ফংকভীত্বদযজন্যভোন঳ম্মত

ফো঳িোত্বনয঳ংিোনকযো 

১০ 

[৪.১] ওয়োন-স্ট঩ (oss)  

঳োবব ম঳঳ম্পবকমততথ্যপ্রিোয 

ও 

ন঳ফোপ্রোথীকর্তমকতথ্যজোনোযসু

নমোগ 

[৪.১.১] ওয়োন-

স্ট঩঳োবব ম঳  (oss) 

িোলুকৃত঱োখো/কোম মোরয় 

঳ভবষ্ট ঳াংখ্যা ৫ 

২ ২ ৪ ৪ ৪ ৩ ৩     

[৪.২] 

কভ মিোযীগৃ঴বনভ মোণঋণবফতযণ 
[৪.২.১) বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 

০.৪৮ ০.৪ 0.80 0.72 0.64 0.56 0.48 0.96 1.04 
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স঳ক঱ন ৩ 

সু঱ো঳ন ও ঳ংস্কোযমূরক কভ ম঳ম্পোদত্বনয নেত্র 

কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনো঩িবত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন 
রক্ষযভাত্রা/বনণ মোয়ক২০২৩-২৪ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অ঳াধাযণ 
অলত 

উত্তভ 
উত্তভ 

চরলত 

ভান 

চরলত 

ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশাসন ও 

সংস্কািমূলক কার্ মক্রমর্ি 

বাস্তবায়ন জ ািদািকিণ 

৩০ 

[১.১]  

শুিোিোযকভ ম঩বযকল্পনোফোস্ত

ফোয়ন 

[১.১.১] 

শুিোিোযকভ ম঩বযকল্পনোফোস্ত

ফোবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রোপ্তনম্বয 10       

   

[১.২] ই-গবন্যমোন্স/ 

উদ্ভোফনকভ ম঩বযকল্পনোফোস্ত

ফোয়ন 

[১.২.১] ই-গবন্যমোন্স/ 

উদ্ভোফনকভ ম঩বযকল্পনোফোস্তফো

বয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রোপ্তনম্বয 10       

   

[১.৩] 

অববত্বমোগপ্রবতকোযকভ ম঩বয

কল্পনোফোস্তফোয়ন 

[১.৩.১] 

অববত্বমোগপ্রবতকোযকভ ম঩বয

কল্পনোফোস্তফোবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রোপ্তনম্বয 4       

   

[১.৪] 

ন঳ফোপ্রদোনপ্রবতশ্রুবতকভ ম঩

বযকল্পনোফোস্তফোয়ন 

[১.৪.১] 

ন঳ফোপ্রদোনপ্রবতশ্রুবতকভ ম঩বয

কল্পনোফোস্তফোবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রোপ্তনম্বয 3       

   

 [১.৫] 

তথ্যঅবধকোযকভ ম঩বযকল্পনো

ফোস্তফোয়ন 

[১.৫.১] 

তথ্যঅবধকোযকভ ম঩বযকল্পনো

ফোস্তফোবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রোপ্তনম্বয 3       

   

*঳োভবয়ক (provisional) তথ্য 
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঳ংত্বমোজনী-১ 

 

ক্রবভকনং 
঱ব্দ঳ংত্বে঩ 

(Acronyms) 
বফফযণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals


13 

 

 

 

঳ংত্বমোজনী- ২:কভ ম঳ম্পোদনব্ফিো঩নো ও প্রভোণক 

কোম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক ফাস্তফায়নকাযী অনুলফবাগ, অলধ঱াখা, ঱াখা রেযভোত্রোঅজমত্বনযপ্রভাণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণলফতযণ [১.১.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককোম মোরয়঴ত্বতপ্রোপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.২] অন্যান্য গফাদী ঩শুারন খাদত ঋ ণলফতযণ [১.২.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককোম মোরয়঴ত্বতপ্রোপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৩] লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ লফতযণ [১.৩.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককোম মোরয়঴ত্বতপ্রোপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৪] না঳ মাযী ও ফনায়ন খাদত ঋণ লফতযণ [১.৪.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককোম মোরয়঴ত্বতপ্রোপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৫] অন্যান্য খাদত ঋণ লফতযণ [১.৫.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককোম মোরয়঴ত্বতপ্রোপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৬] নোযীউত্বদ্যোিোত্বদযভত্বধ্যঋণবফতযণ 
[১.৬.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককোম মোরয়঴ত্বতপ্রোপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৬.২] নোযীউত্বদ্যোিোয঳ংখ্যো আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককোম মোরয়঴ত্বতপ্রোপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণ আদায় [২.১.১] আদোয়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককোম মোরয়঴ত্বতপ্রোপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.২] অন্যান্য গফাদী ঩শুারন খাদত ঋণ আদায় [২.২.১] আদোয়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককোম মোরয়঴ত্বতপ্রোপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.৩] লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ আদায় [২.৩.১] আদোয়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককোম মোরয়঴ত্বতপ্রোপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.৪] না঳ মাযী ও ফনায়ন খাদত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদোয়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককোম মোরয়঴ত্বতপ্রোপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.৫] অন্যান্য খাদত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদোয়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককোম মোরয়঴ত্বতপ্রোপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগদদ আদায় [৩.১.১] আদোয়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককোম মোরয়঴ত্বতপ্রোপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.২] অবযন্তযীণ অলিট আ঩লত্ত লনষ্পলত্তকযণ [৩.২.১] বনষ্পবত্তয঴োয আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককোম মোরয়঴ত্বতপ্রোপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.৩] ফাাংরাদদ঱ ব্যাাংদকয ঩লযদ঱ মন আ঩লত্ত 

লনষ্পলত্তকযণ 
[৩.৩.১] বনষ্পবত্তয঴োয 

আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককোম মোরয়঴ত্বতপ্রোপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.৪] ভাভরা লনষ্পলত্তয ঴ায [৩.৪.১] বনষ্পবত্তয঴োয আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককোম মোরয়঴ত্বতপ্রোপ্ততথ্যবফফযণী 

[৪.১] ওয়োন-স্ট঩ (oss) 

঳োবব ম঳঳ম্পবকমততথ্যপ্রিোয ও 

ন঳ফোপ্রোথীকর্তমকতথ্যজোনোযসুত্বমোগ 

[৪.১.১] ওয়োন-স্ট঩঳োবব ম঳ (oss) 

িোলুকৃত঱োখো/কোম মোরয় 

আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককোম মোরয়঴ত্বতপ্রোপ্ততথ্যবফফযণী 

[৪.২] কভ মিোযীগৃ঴বনভ মোণঋণবফতযণ [৪.২.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককোম মোরয়঴ত্বতপ্রোপ্ততথ্যবফফযণী 
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঳াংদমাজনী ৩: অন্যঅবপত্ব঳য঳ত্বে঳ংবিষ্টকভ ম঳ম্পোদনসূিক঳মূ঴ 

 

 কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক নম঳করঅবপত্ব঳য঳োত্বথ঳ংবিষ্ট ঳ংবিষ্টঅবপত্ব঳য঳োত্বথকোম মক্রভ঳ভন্বত্বয়যত্বকৌ঱র 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

঳ংত্বমোজনী ৪-৮ : ঳ংস্কোয ও সু঱ো঳নমূরককোম মক্রত্বভযফোস্তফোয়ন঳ংক্রোন্তকভ ম঩বযকল্পনো঳মূ঴  
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গণপ্রজাতন্ত্রী ফাাংরাদদ঱ ঳যকায 

 

 

 

 

 

 

 

 

আঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, আঞ্চলরক কাম মারয়, রক্ষ্মীপুয । 

 

 

এফাং 

 

 

঳঴কাযী ভ঴াব্যফস্থা঩ক (বফবাগীয় দাবয়ত্বে) 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, লফবাগীয় কাম মারয়, চট্টগ্রাভ এয ভদে স্বাক্ষলযত 

 

 

 

 

ফালল মক কভ ম঳ম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুরাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক  
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কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক এয কভ ম঳ম্পাদদনয ঳ালফ মক লচত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

঳াম্প্রলতক অজমন, চযাদরঞ্জ এফাং বলফষ্যৎ ঩লযকল্পনা   

 

঳াম্প্রলতক ফছয ঳মূদ঴য (৩ফছয) প্রধান অজমন঳মূ঴: 
 

সদদ঱য ক্ষফকায বফত্ব঱ল কত্বয সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয রদক্ষয ১৯৯৮ ঳দনয ৭নাং আইন ফদর কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক প্রলতলিত 

঴য়। ২০২১-২২ ঴দত ২০২৩-২৪ অথ মফছদয ঋণ লফতযণ ২২.৩৮ সকাটি টাকা সথদক ২৮.২৬ সকাটি টাকায় উন্নীত ঴দয়দছ। 
একইবাদফ ফলণ মত ঳ভদয় ঋণ আদাদয়য ঩লযভাণ ২০.১৫ সকাটি  টাকা সথদক ২১.৬৫ সকাটি টাকায় উন্নীত ঴ত্বয়ত্বে। এ 

কাম মক্রদভয পরশ্রুলতদত ব্যাাংক ২০২৩-২৪ অথ মফছয ঩ম মন্ত প্রতযেবাত্বফ ১৪০৭৩ জন এফং ঩ত্বযােবাত্বফ ৫০৮০২ জন঳঴ ক্ষভাট 

৬৪৮৭৫ জন সফকাদযয কভ ম঳াংস্থান সৃজন কদযদছ। 
 

 

঳ভস্যাএফাং চযাদরঞ্জ঳মূ঴ : 
 

 বফদ্যভান Demographic Dividend ঩বযবিবতত্বত কভ ম঳ংিান সৃজন ঳ফ মাবধকীকযণ; 

 ব্যাাংদকয ঩লযদ঱ালধত মূরধন বৃলি, আভানত গ্র঴ণ ও তল঴ফদরয অ঩ম মাপ্ততা; 

 প্রিবরত ব্াংবকং ক্ষ঳ফায ঩া঱া঩াব঱ আধুবনক প্রযুবি বনব ময স্মাট ম ব্াংবকং ক্ষ঳ফা িালুকযণ; 

 ঋণ আদায় বৃবিকযণ;  

 ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইবাযব঳বপত্বক঱ন; এফংভানফ঳ম্পদ ও কভ মদেতায উন্নয়ন। 

 

বলফষ্যৎ ঩লযকল্পনা : 
 

গুণগতভান ঳ম্পন্ন ঋণ বফতযণ কত্বয ক্ষফকাযে হ্রা঳কযণ ও কভ ম঳ংিান সৃজন। আঞ্চবরক কাম মারয়, রক্ষ্মীপুয এয আওতাধীন ঱াখা঳মুত্ব঴য 

ভাধ্যত্বভ অবধক ঳ংখ্যক ক্ষফকায যুফ ও যুফ ভব঴রায কভ ম঳ংিাত্বনয ব্ফিাকযণ।  ব্াংত্বকয ক্ষেবণকৃত ঋত্বণয ঴ায বফদ্যভান ঴ায এয বনত্বি 

নাবভত্বয় আনা। গ্রা঴ক ক্ষ঳ফাযভান উন্নয়ন। ভাঠ ঩ম মাত্বয় ঳কর কাম মক্রত্বভ ক্ষজায তদাযবক অব্া঴ত যাখা। ফাবল মক রেযভাত্রায ঱তবাগ অজমন 

বনবিত কযা। ক্ষফকায যুফত্বদয বফবনত্বয়াগ ঳ম্পত্বকম ঩যাভ঱ ম প্রদান঳঴ ব্ফ঳া ব্ফিা঩না ও আবথ মক ব঱ো ঳ম্পত্বকম প্রব঱েণ প্রদান। 

কভ ম঳ংিান ব্াংত্বকয ঳াত্বথ ঳াভজ্ঞস্যপূণ ম ঳ংবিষ্ট SDGs এয রেযভাত্রা ফাস্তফায়ন। 
 

 

২০২৪-২৫ অথ মফছদযয ঳ম্ভাব্য প্রধান অজমন঳মূ঴ : 
 

 ঋণ লফতযদণয রেযভাত্রা ৩৬.৩২ সকাটি টাকা লনধ মাযণ ;  

 ঋণ আদাদয়য রক্ষযভাত্রা ২৮.৪৬ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণ লফতযদণয রেযভাত্রা ১৭.২১ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 অন্যান্য গফালদ ঩শু঩ারন খাদত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ৬.৯৯ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ১.৪৭ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 না঳ মাযী ও ফনায়ন খাত্বত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ০.৩৭ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 অন্যান্য খাত্বত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ১০.২৯ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 নাযী উত্বদ্যািাত্বদয ভত্বধ্য ঋণ বফতযণ ১৩.৯৭ ক্ষকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 সেলণকৃত ঋণ আদাদয়য রক্ষযভাত্রা ০.৪০ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 
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প্রস্তাফনা (Premable) 

 

ভন্ত্রণারয়/বফবাগ঳মূ঴এফংআওতাধীনদপ্তয/঳ংিা঳মূত্ব঴যপ্রাবতষ্ঠাবনকদক্ষতা বৃলি, স্বচ্ছতা ও জফাফলদল঴ 

সজাযদায কযা, সু঱া঳ন ঳াং঴তকযণ এফাং  ঳ম্পদদয মথামথ ব্যফ঴ায লনলিতকয সণয ভােদভ রূ঩কল্প 

২০৪১ এয মথামথ ফাস্তফায়সনয রদক্ষয- 

 

আঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক, কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, আঞ্চলরক কাম মারয়, রক্ষ্মীপুয 

এফাং 

 

঳঴কাযী ভ঴াব্যফস্থা঩ক (বফবাগীয় দাবয়ত্বে), কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, লফবাগীয় কাম মারয়, চট্টগ্রাভ- এয 

ভদে ২০২৪ ঳াদরয জুন ভাদ঳য ২৪ তালযদখ এই ফালল মক কভ ম঳ম্পাদন চুলি স্বাক্ষলযত ঴র। 

 

এই চুলিদত স্বাক্ষযকাযী উবয়঩ক্ষ লনম্নলরলখত লফলয়঳মূদ঴ ঳ম্মত ঴দরন: 
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স঳ক঱ন ১ 

 

 লফবাগীয় অলপদ঳য রূ঩কল্প ( Vision), অলবরক্ষয (Mission), কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র঳মূ঴ এফাং কাম মাফলর 
 

 

১.১ : রূ঩কল্প(Vision):  

সদদ঱য সফকায লফদ঱ল কদয সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয ভােদভ অথ মননলতক উন্নয়ন কভ মকাদে ঳মৃ্পিকযণ। 

 

১.২ : অলবরক্ষয(Mission): 

ঋণ প্রদাদনয ভােদভ সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয সুদমাগ সৃলি কদয তাদদয আথ ম঳াভালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্র঴ীতাদদয ঳ঞ্চদয় উদ্বুি কযা; 
 

১.৩ : কভ ম঳ম্পাদদনয সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তয/঳াংস্থায কভ ম঳ম্পাদদনয সক্ষত্র 

১) ঋণ বফতযণ ব্ফিা঩না ও নাযীয েভতায়ন বনবিতকযণ;  

২) ঋণ আদায় ব্ফিা঩না; 

৩) আবথ মক শৃঙ্খরা সু঳ং঴তকযণ; 

৪) ব্াংত্বকয ক্ষ঳ফা ঳঴জীকযণ এফং কভীত্বদয জন্য ভান঳ম্মত ফা঳িাত্বনয ঳ংিান কযা। 

১.৩.২ সু঱া঳ন ও ঳ংস্কাযমূরক কভ ম঳ম্পাদত্বনয ক্ষেত্র (ভবন্ত্র঩বযলদ বফবাগ কর্তমক বনধ মাবযত) 

সু঱া঳ন ও ঳ংস্কাযমূরক কাম মক্রত্বভয ফাস্তফায়ন ক্ষজাযদাযকযণ; 

 

১.৪: কাম মাফলর (Functions) 
ক) ক্ষফকায যুফত্বদয ভত্বধ্য ঋণ বফতযণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্র঴ীতাদদয প্রকল্প ব্যফস্থা঩না, লফ঩ণন, কালযগযী ও প্র঱া঳লনক কাদজ ঳঴ায়তা প্রদান; 

ঘ) সদদ঱ক ভ ম঳াংস্থান, লফদ঱ল কদয আত্ম কভ ম঳াংস্থান ঳ম্পমদক তথ্য ঳াংগ্র঴, গদফলণা এফাং প্রকা঱নায ব্যফস্থা গ্র঴ণ; 

ঙ) ব্যফ঳ালয়ক কাম মক্রভ ঩লযচারনায জন্য ঳ভয়঳ভয় নীলতভারা প্রণয়ন ও লফদ্যভান নীলতভারা ঳াংদ঱াধন; 

চ) ব্যাাংদকয কভ মকতমা/কভ মচাযীদদয দক্ষতা বৃলিয জন্য লনয়লভত প্রল঱ক্ষণ প্রদান; 

ছ) ঋণ গ্র঴ীতাদদয ব্যফ঳ালয়ক ব্যফস্থা঩না লফলয়ক কভ ম঱ারায আদয়াজন কযা; 
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ক্ষ঳ক঱ন ২ 

 

লফলবন্ন কাম মক্রদভয চূিান্ত পরাপর/প্রবাফ (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত পরাপর/প্রবাফ 

 

চূড়ান্ত পরাপর সূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

রেযভাত্রা 

২০২৪-২৫ 

প্রত্বে঩ণ বনধ মাবযত রেযভাত্রা অজমত্বনয ক্ষেত্বত্র 

ক্ষমৌথবাত্বফ দাবয়ে প্রাপ্ত 

ভন্ত্রণারয়/বফবাগ/ ঳ংস্঴া঳মূত্ব঴য 

নাভ 

 

উ঩াত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ ঳ার ঩ম মন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষফকায যুফত্বদয 

কভ ম঳ংিান ও জীফনমাত্রায 

ভানউন্নয়ন। 

ঋণ প্রদাত্বনয ভাধ্যত্বভ 

ক্ষফকযাে বফত্বভািন 
঳াংখ্যা 

১৩৯৮ ১৩২৮ ৬২৫০ ৬৬১৮ ৬৯৮৫ 

বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

 

ক) ভাননীয় প্রধানভন্ত্রীয প্রবতশ্রুবত 

ও বনত্বদ ম঱না; 

খ) বনফ মািনী ই঱ত্বত঴ায- ২০২৪ 

ব্াংত্বকয আবথ মক ঳েভতা 

বৃবি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 
25.98 21.65 28.46 29.78 34.12 

বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

বনফ মািনী ই঱ত্বত঴ায-২০২৪ 

আবথ মক শৃঙ্খরা 

সু঳ং঴তকযণ 

ক্ষেনীকৃত ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 
2.60 0.২৮ 0.৪০ 0.40 0.40 

বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

৮ভ ঩ঞ্চ ফাবল মক ঩বযকল্পনা 

 

নাযীয েভতায়ন 

বফতযণকৃত ঋণ ক্ষকাটি 

টাকায় 12.13 12.68 13.97 14.71 15.74 

বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

বনফ মািনী ই঱ত্বত঴ায-২০২৪ 

নাযী উত্বদ্যািায ঳ংখ্যা ঳ংখ্যা 

৫৮৪ ৬১৬ ৭৩৫ ৭৭২ ৮২৭ 

বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

বনফ মািনী ই঱ত্বত঴ায-২০২৪ 

 

*঳াভবয়ক (provisional) তথ্য 
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স঳ক঱ন ৩ 

কর্ মসম্পাদন পরিকল্পনা 
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কভ ম঳ম্পাদন ক্ষেত্র঳মূ঴, কাম মক্রভ, কভ ম঳ম্পাদন সূচক এফাং রক্ষযভাত্রা ঳মূ঴  

কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনা঩িবত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন রক্ষযভাত্রা/বনণ মায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অ঳াধাযণ অলত উত্তভ উত্তভ চরলত ভান 

চরলত ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংদকয কভ ম঳ম্পাদন ক্ষেত্র঳মূ঴ 

[১] ঋণবফতযণব্ফিা঩না 

ও 

নাযীযেভতায়নবনবিতকয

ণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত 

ঋণলফতযণ 
[১.১.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 11.60 

14.21 16.50 14.85 13.20 11.55 9.90 18.60 19.63 

[১.২] অন্যান্য গফাদী 

঩শু঩ারন খাদত ঋণলফতযণ 
[১.২.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 2.26 

3.17 6.98 6.28 5.58 4.89 4.19 7.57 8.24 

[১.৩] লচাংলি ও অন্যান্য 

ভৎস্য চাদল ঋণলফতযণ 
[১.৩.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 1.10 

0.93 1.47 1.32 1.18 1.03 0.88 1.62 1.69 

[১.৪] ঩বযত্বফ঱ ফান্ধফ না঳ মাযীও 

ফনায়ন খাদত ঋণ লফতযণ 
[১.৪.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.29 0.29 

0.37 0.37 0.30 0.26 0.22 0.36 0.44 

[১.৫] অন্যান্য খাদত 

ঋণলফতযণ 
[১.৫.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 11.87 

9.63 11.00 9.90 8.80 7.70 6.60 10.41 11.62 

[১.৬] 

নাযীউত্বদ্যািাত্বদযভত্বধ্যঋণবফ

তযণ 

[১.৬.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 
ক্ষকাটিটা

কায় 
৫ 9.08 

5.98 13.97 12.57 11.18 9.78 8.38 14.70 15.70 

[১.৬.২] নাযীউত্বদ্যািায঳ংখ্যা ঳ভবষ্ট ঳ংখ্যা ৫ 439 300 735 661 588 514 441 770 825 

[২] ঋণআদায়ব্ফিা঩না ২০ 

[২.১] 

দুগ্ধউৎ঩াদনখাত্বতঋণআদায় 
[২.১.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 

8.20 10.00 12.85 11.57 10.28 9.00 7.71 13.30 15.50 

[২.২] 

অন্যান্যগফাদী঩শু঩ারনখাত্বত

ঋণআদায় 

[২.২.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৫ 

2.25 2.55 3.00 2.70 2.40 2.10 1.80 3.15 3.45 

[২.৩] বিংবড় ও 

অন্যান্যভৎস্যিাত্বলঋণআদায় 
[২.৩.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 

1.15 1.05 1.60 1.44 1.28 1.12 0.96 1.60 1.75 

[২.৪] না঳ মাযী ও 

ফনায়নখাত্বতঋণআদায় 
[২.৪.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 

0.20 0.15 0.25 0.23 0.20 0.18 0.15 0.30 0.35 

[২.৫] 

অন্যান্যখাত্বতঋণআদায় 
[২.৫.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 

7.30 7.80 10.70 9.63 8.56 7.49 6.42 11.40 13.00 

[৩] 

আবথ মকশৃঙ্খরাসু঳ং঴তকয

ণ 

১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগদদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 

0.30 0.20 0.৪০ 0.৩৬ 0.৩২ 0.2৮ 0.২৪ 0.40 0.40 

[৩.২] অবযন্তযীণ 

অলিটআ঩লত্ত লনষ্পলত্তকযণ 
[৩.২.১] বনষ্পবত্তয঴ায ক্রভপুবিভুত % ৩ 

65% 61% 80% 75% 72% 70% 65% 85% 90% 

[৩.৩] ফাাংরাদদ঱ ব্যাাংদকয 

঩লযদ঱ মনআ঩লত্ত 

লনষ্পলত্তকযণ 

[৩.৩.১] বনষ্পবত্তয঴ায ক্রভপুবিভুত % ৩ 

100% 100% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] ভাভরালনষ্পলত্ত 
[৩.৪.১] 

ভাভরাবনষ্পবত্তয঴ায 
ক্রভপুবিভুত % ২ 

4.88% ৮% ১২% ১১% ১০% ৯% ৮% ১২% ১৩% 
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কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনা঩িবত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন রক্ষযভাত্রা/বনণ মায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অ঳াধাযণ অলত উত্তভ উত্তভ চরলত ভান 

চরলত ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] 

ব্াংত্বকযক্ষ঳ফা঳঴জীকযণএ

ফংকভীত্বদযজন্যভান঳ম্মত

ফা঳িাত্বনয঳ংিানকযা 

১০ 

[৪.১] ওয়ান-স্ট঩ (oss)  

঳াবব ম঳঳ম্পবকমততথ্যপ্রিায 

ও 

ক্ষ঳ফাপ্রাথীকর্তমকতথ্যজানাযসু

ক্ষমাগ 

[৪.১.১] ওয়ান-

স্ট঩঳াবব ম঳  (oss) 

িালুকৃত঱াখা/কাম মারয় 

঳ভবষ্ট ঳াংখ্যা ৫ 

১ ১ ২ ২ ২ ১ ১     

[৪.২] 

কভ মিাযীগৃ঴বনভ মাণঋণবফতযণ 
[৪.২.১) বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 

০.৩ ০.২৫ 0.50 0.45 0.40 0.35 0.30 0.60 0.65 
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স঳ক঱ন ৩ 

সু঱া঳ন ও ঳ংস্কাযমূরক কভ ম঳ম্পাদত্বনয ক্ষেত্র 

কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনা঩িবত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন 
রক্ষযভাত্রা/বনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অ঳াধাযণ 
অলত 

উত্তভ 
উত্তভ 

চরলত 

ভান 

চরলত 

ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশাসন ও 

সংস্কািমূলক কার্ মক্রমর্ি 

বাস্তবায়ন জ ািদািকিণ 

৩০ 

[১.১]  

শুিািাযকভ ম঩বযকল্পনাফাস্ত

ফায়ন 

[১.১.১] 

শুিািাযকভ ম঩বযকল্পনাফাস্ত

ফাবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 10       

   

[১.২] ই-গবন্যমান্স/ 

উদ্ভাফনকভ ম঩বযকল্পনাফাস্ত

ফায়ন 

[১.২.১] ই-গবন্যমান্স/ 

উদ্ভাফনকভ ম঩বযকল্পনাফাস্তফা

বয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 10       

   

[১.৩] 

অববত্বমাগপ্রবতকাযকভ ম঩বয

কল্পনাফাস্তফায়ন 

[১.৩.১] 

অববত্বমাগপ্রবতকাযকভ ম঩বয

কল্পনাফাস্তফাবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 4       

   

[১.৪] 

ক্ষ঳ফাপ্রদানপ্রবতশ্রুবতকভ ম঩

বযকল্পনাফাস্তফায়ন 

[১.৪.১] 

ক্ষ঳ফাপ্রদানপ্রবতশ্রুবতকভ ম঩বয

কল্পনাফাস্তফাবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 3       

   

 [১.৫] 

তথ্যঅবধকাযকভ ম঩বযকল্পনা

ফাস্তফায়ন 

[১.৫.১] 

তথ্যঅবধকাযকভ ম঩বযকল্পনা

ফাস্তফাবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 3       

   

*঳াভবয়ক (provisional) তথ্য 
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঳ংত্বমাজনী-১ 

 

ক্রবভকনং 
঱ব্দ঳ংত্বে঩ 

(Acronyms) 
বফফযণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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঳ংত্বমাজনী- ২:কভ ম঳ম্পাদনব্ফিা঩না ও প্রভাণক 

কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক ফাস্তফায়নকাযী অনুলফবাগ, অলধ঱াখা, ঱াখা রেযভাত্রাঅজমত্বনযপ্রভাণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণলফতযণ [১.১.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.২] অন্যান্য গফাদী ঩শুারন খাদত ঋ ণলফতযণ [১.২.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৩] লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ লফতযণ [১.৩.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৪] না঳ মাযী ও ফনায়ন খাদত ঋণ লফতযণ [১.৪.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৫] অন্যান্য খাদত ঋণ লফতযণ [১.৫.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৬] নাযীউত্বদ্যািাত্বদযভত্বধ্যঋণবফতযণ 
[১.৬.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৬.২] নাযীউত্বদ্যািায঳ংখ্যা আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.২] অন্যান্য গফাদী ঩শুারন খাদত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.৩] লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.৪] না঳ মাযী ও ফনায়ন খাদত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.৫] অন্যান্য খাদত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগদদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.২] অবযন্তযীণ অলিট আ঩লত্ত লনষ্পলত্তকযণ [৩.২.১] বনষ্পবত্তয঴ায আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.৩] ফাাংরাদদ঱ ব্যাাংদকয ঩লযদ঱ মন আ঩লত্ত 

লনষ্পলত্তকযণ 
[৩.৩.১] বনষ্পবত্তয঴ায 

আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.৪] ভাভরা লনষ্পলত্তয ঴ায [৩.৪.১] বনষ্পবত্তয঴ায আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৪.১] ওয়ান-স্ট঩ (oss) 

঳াবব ম঳঳ম্পবকমততথ্যপ্রিায ও 

ক্ষ঳ফাপ্রাথীকর্তমকতথ্যজানাযসুত্বমাগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্ট঩঳াবব ম঳ (oss) 

িালুকৃত঱াখা/কাম মারয় 

আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৪.২] কভ মিাযীগৃ঴বনভ মাণঋণবফতযণ [৪.২.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 
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঳াংদমাজনী ৩: অন্যঅবপত্ব঳য঳ত্বে঳ংবিষ্টকভ ম঳ম্পাদনসূিক঳মূ঴ 

 

 কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক ক্ষম঳করঅবপত্ব঳য঳াত্বথ঳ংবিষ্ট ঳ংবিষ্টঅবপত্ব঳য঳াত্বথকাম মক্রভ঳ভন্বত্বয়যত্বকৌ঱র 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

঳ংত্বমাজনী ৪-৮ : ঳ংস্কায ও সু঱া঳নমূরককাম মক্রত্বভযফাস্তফায়ন঳ংক্রান্তকভ ম঩বযকল্পনা঳মূ঴  
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গণপ্রজাতন্ত্রী ফাাংরাদদ঱ ঳যকায 

 

 

 

 

 

 

 

 

আঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, আঞ্চলরক কাম মারয়, স঳লরট । 

 

 

এফাং 

 

 

঳঴কাযী ভ঴াব্যফস্থা঩ক (সফবাগীয় দাসয়লে) 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, লফবাগীয় কাম মারয়, চট্টগ্রাভ এয ভদে স্বাক্ষলযত 

 

 

 

 

ফালল মক কভ ম঳ম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুরাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক  
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কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক এয কভ ম঳ম্পাদদনয ঳ালফ মক লচত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

঳াম্প্রলতক অজমন, চযাদরঞ্জ এফাং বলফষ্যৎ ঩লযকল্পনা   

 

঳াম্প্রলতক ফছয ঳মূদ঴য (৩ফছয) প্রধান অজমন঳মূ঴: 
 

সদদ঱য ক্ষফকায সফল঱ল কলয সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয রদক্ষয ১৯৯৮ ঳দনয ৭নাং আইন ফদর কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক প্রলতলিত 

঴য়। ২০২১-২২ ঴দত ২০২৩-২৪ অথ মফছদয ঋণ লফতযণ ৪৯.২৪ সকাটি টাকা সথদক ৬২.১৮ সকাটি টাকায় উন্নীত ঴দয়দছ। 
একইবাদফ ফলণ মত ঳ভদয় ঋণ আদাদয়য ঩লযভাণ ৪৪.৩৩ সকাটি  টাকা সথদক ৪৭.৬৩ সকাটি টাকায় উন্নীত ঴লয়লে। এ 

কাম মক্রদভয পরশ্রুলতদত ব্যাাংক ২০২৩-২৪ অথ মফছয ঩ম মন্ত প্রতযেবালফ ৩০৯৬০ জন এফং ঩লযােবালফ ১১১৭৬৪ জন঳঴ 

ক্ষভাট ১৪২৭২৪ জন সফকাদযয কভ ম঳াংস্থান সৃজন কদযদছ। 
 

 

঳ভস্যাএফাং চযাদরঞ্জ঳মূ঴ : 
 

 সফদ্যভান Demographic Dividend ঩সযসিসতলত কভ ম঳ংিান সৃজন ঳ফ মাসধকীকযণ; 

 ব্যাাংদকয ঩লযদ঱ালধত মূরধন বৃলি, আভানত গ্র঴ণ ও তল঴ফদরয অ঩ম মাপ্ততা; 

 প্রিসরত ব্াংসকং ক্ষ঳ফায ঩া঱া঩াস঱ আধুসনক প্রযুসি সনব ময স্মাট ম ব্াংসকং ক্ষ঳ফা িালুকযণ; 

 ঋণ আদায় বৃসিকযণ;  

 ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইবাযস঳সপলক঱ন; এফংভানফ঳ম্পদ ও কভ মদেতায উন্নয়ন। 

 

বলফষ্যৎ ঩লযকল্পনা : 
 

গুণগতভান ঳ম্পন্ন ঋণ সফতযণ কলয ক্ষফকাযে হ্রা঳কযণ ও কভ ম঳ংিান সৃজন। আঞ্চসরক কাম মারয়, স঳লরট এয আওতাধীন ঱াখা঳মুল঴য 

ভাধ্যলভ অসধক ঳ংখ্যক ক্ষফকায যুফ ও যুফ ভস঴রায কভ ম঳ংিালনয ব্ফিাকযণ।  ব্াংলকয ক্ষেসণকৃত ঋলণয ঴ায সফদ্যভান ঴ায এয সনলি 

নাসভলয় আনা। গ্রা঴ক ক্ষ঳ফাযভান উন্নয়ন। ভাঠ ঩ম মালয় ঳কর কাম মক্রলভ ক্ষজায তদাযসক অব্া঴ত যাখা। ফাসল মক রেযভাত্রায ঱তবাগ অজমন 

সনসিত কযা। ক্ষফকায যুফলদয সফসনলয়াগ ঳ম্পলকম ঩যাভ঱ ম প্রদান঳঴ ব্ফ঳া ব্ফিা঩না ও আসথ মক স঱ো ঳ম্পলকম প্রস঱েণ প্রদান। 

কভ ম঳ংিান ব্াংলকয ঳ালথ ঳াভজ্ঞস্যপূণ ম ঳ংসিষ্ট SDGs এয রেযভাত্রা ফাস্তফায়ন। 
 

 

২০২৪-২৫ অথ মফছদযয ঳ম্ভাব্য প্রধান অজমন঳মূ঴ : 
 

 ঋণ লফতযদণয রেযভাত্রা ৭৯.৯১ সকাটি টাকা লনধ মাযণ ;  

 ঋণ আদাদয়য রক্ষযভাত্রা ৬২.৬১ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণ লফতযদণয রেযভাত্রা ৩৭.৮৫ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 অন্যান্য গফালদ ঩শু঩ারন খাদত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ১৫.৩৭ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ৩.২৪ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 না঳ মাযী ও ফনায়ন খালত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ০.৮১ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 অন্যান্য খালত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ২২.৬৫ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 নাযী উলদ্যািালদয ভলধ্য ঋণ সফতযণ ৩০.৭৪ ক্ষকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 সেলণকৃত ঋণ আদাদয়য রক্ষযভাত্রা ১.৩৫ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 
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প্রস্তাফনা (Premable) 

 

ভন্ত্রণারয়/সফবাগ঳মূ঴এফংআওতাধীনদপ্তয/঳ংিা঳মূল঴যপ্রাসতষ্ঠাসনকদক্ষতা বৃলি, স্বচ্ছতা ও জফাফলদল঴ 

সজাযদায কযা, সু঱া঳ন ঳াং঴তকযণ এফাং  ঳ম্পদদয মথামথ ব্যফ঴ায লনলিতকয সণয ভােদভ রূ঩কল্প 

২০৪১ এয মথামথ ফাস্তফায়সনয রদক্ষয- 

 

আঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক, কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, আঞ্চলরক কাম মারয়, স঳লরট 

এফাং 

 

঳঴কাযী ভ঴াব্যফস্থা঩ক (সফবাগীয় দাসয়লে), কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, লফবাগীয় কাম মারয়, চট্টগ্রাভ- এয 

ভদে ২০২৪ ঳াদরয জুন ভাদ঳য ২৪ তালযদখ এই ফালল মক কভ ম঳ম্পাদন চুলি স্বাক্ষলযত ঴র। 

 

এই চুলিদত স্বাক্ষযকাযী উবয়঩ক্ষ লনম্নলরলখত লফলয়঳মূদ঴ ঳ম্মত ঴দরন: 
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স঳ক঱ন ১ 

 

 লফবাগীয় অলপদ঳য রূ঩কল্প ( Vision), অলবরক্ষয (Mission), কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র঳মূ঴ এফাং কাম মাফলর 
 

 

১.১ : রূ঩কল্প(Vision):  

সদদ঱য সফকায লফদ঱ল কদয সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয ভােদভ অথ মননলতক উন্নয়ন কভ মকাদে ঳মৃ্পিকযণ। 

 

১.২ : অলবরক্ষয(Mission): 

ঋণ প্রদাদনয ভােদভ সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয সুদমাগ সৃলি কদয তাদদয আথ ম঳াভালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্র঴ীতাদদয ঳ঞ্চদয় উদ্বুি কযা; 
 

১.৩ : কভ ম঳ম্পাদদনয সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তয/঳াংস্থায কভ ম঳ম্পাদদনয সক্ষত্র 

১) ঋণ সফতযণ ব্ফিা঩না ও নাযীয েভতায়ন সনসিতকযণ;  

২) ঋণ আদায় ব্ফিা঩না; 

৩) আসথ মক শৃঙ্খরা সু঳ং঴তকযণ; 

৪) ব্াংলকয ক্ষ঳ফা ঳঴জীকযণ এফং কভীলদয জন্য ভান঳ম্মত ফা঳িালনয ঳ংিান কযা। 

১.৩.২ সু঱া঳ন ও ঳ংস্কাযমূরক কভ ম঳ম্পাদলনয ক্ষেত্র (ভসন্ত্র঩সযলদ সফবাগ কর্তমক সনধ মাসযত) 

সু঱া঳ন ও ঳ংস্কাযমূরক কাম মক্রলভয ফাস্তফায়ন ক্ষজাযদাযকযণ; 

 

১.৪: কাম মাফলর (Functions) 
ক) ক্ষফকায যুফলদয ভলধ্য ঋণ সফতযণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্র঴ীতাদদয প্রকল্প ব্যফস্থা঩না, লফ঩ণন, কালযগযী ও প্র঱া঳লনক কাদজ ঳঴ায়তা প্রদান; 

ঘ) সদদ঱ক ভ ম঳াংস্থান, লফদ঱ল কদয আত্ম কভ ম঳াংস্থান ঳ম্পমদক তথ্য ঳াংগ্র঴, গদফলণা এফাং প্রকা঱নায ব্যফস্থা গ্র঴ণ; 

ঙ) ব্যফ঳ালয়ক কাম মক্রভ ঩লযচারনায জন্য ঳ভয়঳ভয় নীলতভারা প্রণয়ন ও লফদ্যভান নীলতভারা ঳াংদ঱াধন; 

চ) ব্যাাংদকয কভ মকতমা/কভ মচাযীদদয দক্ষতা বৃলিয জন্য লনয়লভত প্রল঱ক্ষণ প্রদান; 

ছ) ঋণ গ্র঴ীতাদদয ব্যফ঳ালয়ক ব্যফস্থা঩না লফলয়ক কভ ম঱ারায আদয়াজন কযা; 
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ক্ষ঳ক঱ন ২ 

 

লফলবন্ন কাম মক্রদভয চূিান্ত পরাপর/প্রবাফ (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত পরাপর/প্রবাফ 

 

চূড়ান্ত পরাপর সূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

রেযভাত্রা 

২০২৪-২৫ 

প্রলে঩ণ সনধ মাসযত রেযভাত্রা অজমলনয ক্ষেলত্র 

ক্ষমৌথবালফ দাসয়ে প্রাপ্ত 

ভন্ত্রণারয়/সফবাগ/ ঳ংস্঴া঳মূল঴য 

নাভ 

 

উ঩াত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ ঳ার ঩ম মন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষফকায যুফলদয 

কভ ম঳ংিান ও জীফনমাত্রায 

ভানউন্নয়ন। 

ঋণ প্রদালনয ভাধ্যলভ 

ক্ষফকযাে সফলভািন 
঳াংখ্যা 

৩০৭৬ ২৯২১ ১৩৭৫০ ১৪৫৫৯ ১৫৩৬৮ 

সফবাগীয় কাম মারলয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

 

ক) ভাননীয় প্রধানভন্ত্রীয প্রসতশ্রুসত 

ও সনলদ ম঱না; 

খ) সনফ মািনী ই঱লত঴ায- ২০২৪ 

ব্াংলকয আসথ মক ঳েভতা 

বৃসি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 
57.16 47.63 62.61 65.51 75.06 

সফবাগীয় কাম মারলয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

সনফ মািনী ই঱লত঴ায-২০২৪ 

আসথ মক শৃঙ্খরা 

সু঳ং঴তকযণ 

ক্ষেনীকৃত ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 
5.73 ১.৪০ ১.৩৫ 1.44 1.44 

সফবাগীয় কাম মারলয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

৮ভ ঩ঞ্চ ফাসল মক ঩সযকল্পনা 

 

নাযীয েভতায়ন 

সফতযণকৃত ঋণ ক্ষকাটি 

টাকায় 26.69 27.90 30.74 32.35 34.62 

সফবাগীয় কাম মারলয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

সনফ মািনী ই঱লত঴ায-২০২৪ 

নাযী উলদ্যািায ঳ংখ্যা ঳ংখ্যা 

১২৮৪ ১৩৫৬ ১৬১৮ ১৬৯৯ ১৮২০ 

সফবাগীয় কাম মারলয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

সনফ মািনী ই঱লত঴ায-২০২৪ 

 

*঳াভসয়ক (provisional) তথ্য 
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স঳ক঱ন ৩ 

কর্ মসম্পাদন পরিকল্পনা 
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কভ ম঳ম্পাদন ক্ষেত্র঳মূ঴, কাম মক্রভ, কভ ম঳ম্পাদন সূচক এফাং রক্ষযভাত্রা ঳মূ঴  

কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনা঩িসত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন রক্ষযভাত্রা/সনণ মায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অ঳াধাযণ অলত উত্তভ উত্তভ চরলত ভান 

চরলত ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংদকয কভ ম঳ম্পাদন ক্ষেত্র঳মূ঴ 

[১] ঋণসফতযণব্ফিা঩না 

ও 

নাযীযেভতায়নসনসিতকয

ণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত 

ঋণলফতযণ 
[১.১.১] সফতযণকৃতঋণ ঳ভসষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 25.52 

31.27 43.44 39.10 34.75 30.41 26.06 40.96 43.23 

[১.২] অন্যান্য গফাদী 

঩শু঩ারন খাদত ঋণলফতযণ 
[১.২.১] সফতযণকৃতঋণ ঳ভসষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 4.97 

7.03 15.41 13.87 12.33 10.79 9.25 16.67 18.14 

[১.৩] লচাংলি ও অন্যান্য 

ভৎস্য চাদল ঋণলফতযণ 
[১.৩.১] সফতযণকৃতঋণ ঳ভসষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 2.42 

2.05 3.25 2.93 2.60 2.28 1.95 3.57 3.71 

[১.৪] ঩সযলফ঱ ফান্ধফ না঳ মাযীও 

ফনায়ন খাদত ঋণ লফতযণ 
[১.৪.১] সফতযণকৃতঋণ ঳ভসষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.64 

0.62 0.81 0.81 1.15 1.07 0.49 0.83 0.96 

[১.৫] অন্যান্য খাদত 

ঋণলফতযণ 
[১.৫.১] সফতযণকৃতঋণ ঳ভসষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 11.87 

21.15 17.00 15.30 13.60 11.90 10.20 24.18 25.57 

[১.৬] 

নাযীউলদ্যািালদযভলধ্যঋণসফ

তযণ 

[১.৬.১] সফতযণকৃতঋণ ঳ভসষ্ট 
ক্ষকাটিটা

কায় 
৫ 19.97 

13.18 30.77 27.69 24.62 21.54 18.46 32.42 35.02 

[১.৬.২] নাযীউলদ্যািায঳ংখ্যা ঳ভসষ্ট ঳ংখ্যা ৫ 966 650 1617 1455 1293 1131 970 1722 1845 

[২] ঋণআদায়ব্ফিা঩না ২০ 

[২.১] 

দুগ্ধউৎ঩াদনখালতঋণআদায় 
[২.১.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভসষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 

18.07 22.03 28.22 25.16 22.81 19.46 17.11 29.38 34.30 

[২.২] 

অন্যান্যগফাদী঩শু঩ারনখালত

ঋণআদায় 

[২.২.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভসষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৫ 

5.01 5.84 6.80 6.19 5.62 5.04 4.46 7.07 7.66 

[২.৩] সিংসড় ও 

অন্যান্যভৎস্যিাললঋণআদায় 
[২.৩.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভসষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 

2.31 2.44 3.33 2.61 2.43 2.25 2.07 4.05 4.03 

[২.৪] না঳ মাযী ও 

ফনায়নখালতঋণআদায় 
[২.৪.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভসষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 

0.34 0.33 1.00 0.43 0.72 1.00 0.29 0.58 1.01 

[২.৫] 

অন্যান্যখালতঋণআদায় 
[২.৫.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভসষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 

16.33 17.33 23.93 21.22 19.42 16.61 14.81 25.08 28.60 

[৩] 

আসথ মকশৃঙ্খরাসু঳ং঴তকয

ণ 

১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগদদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃতঋণ ঳ভসষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 

1.13 0.44 1.৩৫ 1.21 1.08 0.94 0.81 1.44 1.44 

[৩.২] অবযন্তযীণ 

অলিটআ঩লত্ত লনষ্পলত্তকযণ 
[৩.২.১] সনষ্পসত্তয঴ায ক্রভপুসিভুত % ৩ 

65% 61% 80% 75% 72% 70% 65% 85% 90% 

[৩.৩] ফাাংরাদদ঱ ব্যাাংদকয 

঩লযদ঱ মনআ঩লত্ত 

লনষ্পলত্তকযণ 

[৩.৩.১] সনষ্পসত্তয঴ায ক্রভপুসিভুত % ৩ 

100% 100% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] ভাভরালনষ্পলত্ত 
[৩.৪.১] 

ভাভরাসনষ্পসত্তয঴ায 
ক্রভপুসিভুত % ২ 

4.88% ৮% ১২% ১১% ১০% ৯% ৮% ১২% ১৩% 
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কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনা঩িসত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন রক্ষযভাত্রা/সনণ মায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অ঳াধাযণ অলত উত্তভ উত্তভ চরলত ভান 

চরলত ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] 

ব্াংলকযক্ষ঳ফা঳঴জীকযণএ

ফংকভীলদযজন্যভান঳ম্মত

ফা঳িালনয঳ংিানকযা 

১০ 

[৪.১] ওয়ান-স্ট঩ (oss)  

঳াসব ম঳঳ম্পসকমততথ্যপ্রিায 

ও 

ক্ষ঳ফাপ্রাথীকর্তমকতথ্যজানাযসু

ক্ষমাগ 

[৪.১.১] ওয়ান-

স্ট঩঳াসব ম঳  (oss) 

িালুকৃত঱াখা/কাম মারয় 

঳ভসষ্ট ঳াংখ্যা ৫ 

                  

[৪.২] 

কভ মিাযীগৃ঴সনভ মাণঋণসফতযণ 
[৪.২.১) সফতযণকৃতঋণ ঳ভসষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 

০.৬৬ ০.৫৫ 1.10 0.69 1.28 0.87 0.46 1.32 1.43 
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স঳ক঱ন ৩ 

সু঱া঳ন ও ঳ংস্কাযমূরক কভ ম঳ম্পাদলনয ক্ষেত্র 

কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনা঩িসত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন 
রক্ষযভাত্রা/সনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অ঳াধাযণ 
অলত 

উত্তভ 
উত্তভ 

চরলত 

ভান 

চরলত 

ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশাসন ও 

সংস্কািমূলক কার্ মক্রমর্ি 

বাস্তবায়ন জ ািদািকিণ 

৩০ 

[১.১]  

শুিািাযকভ ম঩সযকল্পনাফাস্ত

ফায়ন 

[১.১.১] 

শুিািাযকভ ম঩সযকল্পনাফাস্ত

ফাসয়ত 

ক্রভপুসিভূত প্রাপ্তনম্বয 10       

   

[১.২] ই-গবন্যমান্স/ 

উদ্ভাফনকভ ম঩সযকল্পনাফাস্ত

ফায়ন 

[১.২.১] ই-গবন্যমান্স/ 

উদ্ভাফনকভ ম঩সযকল্পনাফাস্তফা

সয়ত 

ক্রভপুসিভূত প্রাপ্তনম্বয 10       

   

[১.৩] 

অসবলমাগপ্রসতকাযকভ ম঩সয

কল্পনাফাস্তফায়ন 

[১.৩.১] 

অসবলমাগপ্রসতকাযকভ ম঩সয

কল্পনাফাস্তফাসয়ত 

ক্রভপুসিভূত প্রাপ্তনম্বয 4       

   

[১.৪] 

ক্ষ঳ফাপ্রদানপ্রসতশ্রুসতকভ ম঩

সযকল্পনাফাস্তফায়ন 

[১.৪.১] 

ক্ষ঳ফাপ্রদানপ্রসতশ্রুসতকভ ম঩সয

কল্পনাফাস্তফাসয়ত 

ক্রভপুসিভূত প্রাপ্তনম্বয 3       

   

 [১.৫] 

তথ্যঅসধকাযকভ ম঩সযকল্পনা

ফাস্তফায়ন 

[১.৫.১] 

তথ্যঅসধকাযকভ ম঩সযকল্পনা

ফাস্তফাসয়ত 

ক্রভপুসিভূত প্রাপ্তনম্বয 3       

   

*঳াভসয়ক (provisional) তথ্য 
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12 

 

 

 

 

 

঳ংলমাজনী-১ 

 

ক্রসভকনং 
঱ব্দ঳ংলে঩ 

(Acronyms) 
সফফযণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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঳ংলমাজনী- ২:কভ ম঳ম্পাদনব্ফিা঩না ও প্রভাণক 

কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক ফাস্তফায়নকাযী অনুলফবাগ, অলধ঱াখা, ঱াখা রেযভাত্রাঅজমলনযপ্রভাণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণলফতযণ [১.১.১] সফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চসরককাম মারয়঴লতপ্রাপ্ততথ্যসফফযণী 

[১.২] অন্যান্য গফাদী ঩শুারন খাদত ঋ ণলফতযণ [১.২.১] সফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চসরককাম মারয়঴লতপ্রাপ্ততথ্যসফফযণী 

[১.৩] লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ লফতযণ [১.৩.১] সফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চসরককাম মারয়঴লতপ্রাপ্ততথ্যসফফযণী 

[১.৪] না঳ মাযী ও ফনায়ন খাদত ঋণ লফতযণ [১.৪.১] সফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চসরককাম মারয়঴লতপ্রাপ্ততথ্যসফফযণী 

[১.৫] অন্যান্য খাদত ঋণ লফতযণ [১.৫.১] সফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চসরককাম মারয়঴লতপ্রাপ্ততথ্যসফফযণী 

[১.৬] নাযীউলদ্যািালদযভলধ্যঋণসফতযণ 
[১.৬.১] সফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চসরককাম মারয়঴লতপ্রাপ্ততথ্যসফফযণী 

[১.৬.২] নাযীউলদ্যািায঳ংখ্যা আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চসরককাম মারয়঴লতপ্রাপ্ততথ্যসফফযণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চসরককাম মারয়঴লতপ্রাপ্ততথ্যসফফযণী 

[২.২] অন্যান্য গফাদী ঩শুারন খাদত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চসরককাম মারয়঴লতপ্রাপ্ততথ্যসফফযণী 

[২.৩] লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চসরককাম মারয়঴লতপ্রাপ্ততথ্যসফফযণী 

[২.৪] না঳ মাযী ও ফনায়ন খাদত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চসরককাম মারয়঴লতপ্রাপ্ততথ্যসফফযণী 

[২.৫] অন্যান্য খাদত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চসরককাম মারয়঴লতপ্রাপ্ততথ্যসফফযণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগদদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চসরককাম মারয়঴লতপ্রাপ্ততথ্যসফফযণী 

[৩.২] অবযন্তযীণ অলিট আ঩লত্ত লনষ্পলত্তকযণ [৩.২.১] সনষ্পসত্তয঴ায আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চসরককাম মারয়঴লতপ্রাপ্ততথ্যসফফযণী 

[৩.৩] ফাাংরাদদ঱ ব্যাাংদকয ঩লযদ঱ মন আ঩লত্ত 

লনষ্পলত্তকযণ 
[৩.৩.১] সনষ্পসত্তয঴ায 

আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চসরককাম মারয়঴লতপ্রাপ্ততথ্যসফফযণী 

[৩.৪] ভাভরা লনষ্পলত্তয ঴ায [৩.৪.১] সনষ্পসত্তয঴ায আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চসরককাম মারয়঴লতপ্রাপ্ততথ্যসফফযণী 

[৪.১] ওয়ান-স্ট঩ (oss) 

঳াসব ম঳঳ম্পসকমততথ্যপ্রিায ও 

ক্ষ঳ফাপ্রাথীকর্তমকতথ্যজানাযসুলমাগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্ট঩঳াসব ম঳ (oss) 

িালুকৃত঱াখা/কাম মারয় 

আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চসরককাম মারয়঴লতপ্রাপ্ততথ্যসফফযণী 

[৪.২] কভ মিাযীগৃ঴সনভ মাণঋণসফতযণ [৪.২.১] সফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চসরককাম মারয়঴লতপ্রাপ্ততথ্যসফফযণী 
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঳াংদমাজনী ৩: অন্যঅসপল঳য঳লে঳ংসিষ্টকভ ম঳ম্পাদনসূিক঳মূ঴ 

 

 কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক ক্ষম঳করঅসপল঳য঳ালথ঳ংসিষ্ট ঳ংসিষ্টঅসপল঳য঳ালথকাম মক্রভ঳ভন্বলয়যলকৌ঱র 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

঳ংলমাজনী ৪-৮ : ঳ংস্কায ও সু঱া঳নমূরককাম মক্রলভযফাস্তফায়ন঳ংক্রান্তকভ ম঩সযকল্পনা঳মূ঴  
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গণপ্রজাতন্ত্রী ফাাংরাদদ঱ ঳যকায 

 

 

 

 

 

 

 

 

আঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, আঞ্চলরক কাম মারয়, মভৌরবীফাজায । 

 

 

এফাং 

 

 

঳঴কাযী ভ঴াব্যফস্থা঩ক (বফবাগীয় দাবয়ত্বে) 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, লফবাগীয় কাম মারয়, চট্টগ্রাভ এয ভদে স্বাক্ষলযত 

 

 

 

 

ফালল মক কভ ম঳ম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুরাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক  
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কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক এয কভ ম঳ম্পাদদনয ঳ালফ মক লচত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

঳াম্প্রলতক অজমন, চযাদরঞ্জ এফাং বলফষ্যৎ ঩লযকল্পনা   

 

঳াম্প্রলতক ফছয ঳মূদ঴য (৩ফছয) প্রধান অজমন঳মূ঴: 
 

সদদ঱য মফকায বফত্ব঱ল কত্বয সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয রদক্ষয ১৯৯৮ ঳দনয ৭নাং আইন ফদর কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক প্রলতলিত 

঴য়। ২০২১-২২ ঴দত ২০২৩-২৪ অথ মফছদয ঋণ লফতযণ ২৬.৮৬ সকাটি টাকা সথদক ৩৩.৯২ সকাটি টাকায় উন্নীত ঴দয়দছ। 
একইবাদফ ফলণ মত ঳ভদয় ঋণ আদাদয়য ঩লযভাণ ২৪.১৮ সকাটি  টাকা সথদক ২৫.৯৮ সকাটি টাকায় উন্নীত ঴ত্বয়ত্বে। এ 

কাম মক্রদভয পরশ্রুলতদত ব্যাাংক ২০২৩-২৪ অথ মফছয ঩ম মন্ত প্রতযেবাত্বফ ১৬৮৮৭ জন এফং ঩ত্বযােবাত্বফ ৬০৯৬২ জন঳঴ মভাট 

৭৭৮৪৯ জন সফকাদযয কভ ম঳াংস্থান সৃজন কদযদছ। 
 

 

঳ভস্যাএফাং চযাদরঞ্জ঳মূ঴ : 
 

 বফদ্যভান Demographic Dividend ঩বযবিবতত্বত কভ ম঳ংিান সৃজন ঳ফ মাবধকীকযণ; 

 ব্যাাংদকয ঩লযদ঱ালধত মূরধন বৃলি, আভানত গ্র঴ণ ও তল঴ফদরয অ঩ম মাপ্ততা; 

 প্রিবরত ব্াংবকং ম঳ফায ঩া঱া঩াব঱ আধুবনক প্রযুবি বনব ময স্মাট ম ব্াংবকং ম঳ফা িালুকযণ; 

 ঋণ আদায় বৃবিকযণ;  

 মপ্রাডাক্ট ডাইবাযব঳বপত্বক঱ন; এফংভানফ঳ম্পদ ও কভ মদেতায উন্নয়ন। 

 

বলফষ্যৎ ঩লযকল্পনা : 
 

গুণগতভান ঳ম্পন্ন ঋণ বফতযণ কত্বয মফকাযে হ্রা঳কযণ ও কভ ম঳ংিান সৃজন। আঞ্চবরক কাম মারয়, মভৌরবীফাজায এয আওতাধীন 

঱াখা঳মুত্ব঴য ভাধ্যত্বভ অবধক ঳ংখ্যক মফকায যুফ ও যুফ ভব঴রায কভ ম঳ংিাত্বনয ব্ফিাকযণ।  ব্াংত্বকয মেবণকৃত ঋত্বণয ঴ায বফদ্যভান 

঴ায এয বনত্বি নাবভত্বয় আনা। গ্রা঴ক ম঳ফাযভান উন্নয়ন। ভাঠ ঩ম মাত্বয় ঳কর কাম মক্রত্বভ মজায তদাযবক অব্া঴ত যাখা। ফাবল মক রেযভাত্রায 

঱তবাগ অজমন বনবিত কযা। মফকায যুফত্বদয বফবনত্বয়াগ ঳ম্পত্বকম ঩যাভ঱ ম প্রদান঳঴ ব্ফ঳া ব্ফিা঩না ও আবথ মক ব঱ো ঳ম্পত্বকম প্রব঱েণ 

প্রদান। কভ ম঳ংিান ব্াংত্বকয ঳াত্বথ ঳াভজ্ঞস্যপূণ ম ঳ংবিষ্ট SDGs এয রেযভাত্রা ফাস্তফায়ন। 
 

 

২০২৪-২৫ অথ মফছদযয ঳ম্ভাব্য প্রধান অজমন঳মূ঴ : 
 

 ঋণ লফতযদণয রেযভাত্রা ৪৩.৫৯ সকাটি টাকা লনধ মাযণ ;  

 ঋণ আদাদয়য রক্ষযভাত্রা ৩৪.১৫ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণ লফতযদণয রেযভাত্রা ২০.৬৫ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 অন্যান্য গফালদ ঩শু঩ারন খাদত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ৮.৩৮ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ১.৭৬ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 না঳ মাযী ও ফনায়ন খাত্বত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ০.৪৪ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 অন্যান্য খাত্বত ঋণ লফতযদণয রক্ষযভাত্রা ১২.৩৫ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 নাযী উত্বদ্যািাত্বদয ভত্বধ্য ঋণ বফতযণ ১৬.৭৬ মকাটি টাকা লনধ মাযণ; 

 সেলণকৃত ঋণ আদাদয়য রক্ষযভাত্রা ১.১৭ সকাটি টাকা লনধ মাযণ; 
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প্রস্তাফনা (Premable) 

 

ভন্ত্রণারয়/বফবাগ঳মূ঴এফংআওতাধীনদপ্তয/঳ংিা঳মূত্ব঴যপ্রাবতষ্ঠাবনকদক্ষতা বৃলি, স্বচ্ছতা ও জফাফলদল঴ 

সজাযদায কযা, সু঱া঳ন ঳াং঴তকযণ এফাং  ঳ম্পদদয মথামথ ব্যফ঴ায লনলিতকয সণয ভােদভ রূ঩কল্প 

২০৪১ এয মথামথ ফাস্তফায়সনয রদক্ষয- 

 

আঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক, কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, আঞ্চলরক কাম মারয়, মভৌরবীফাজায 

এফাং 

 

঳঴কাযী ভ঴াব্যফস্থা঩ক (বফবাগীয় দাবয়ত্বে), কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংক, লফবাগীয় কাম মারয়, চট্টগ্রাভ- এয 

ভদে ২০২৪ ঳াদরয জুন ভাদ঳য ২৪ তালযদখ এই ফালল মক কভ ম঳ম্পাদন চুলি স্বাক্ষলযত ঴র। 

 

এই চুলিদত স্বাক্ষযকাযী উবয়঩ক্ষ লনম্নলরলখত লফলয়঳মূদ঴ ঳ম্মত ঴দরন: 
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স঳ক঱ন ১ 

 

 লফবাগীয় অলপদ঳য রূ঩কল্প ( Vision), অলবরক্ষয (Mission), কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র঳মূ঴ এফাং কাম মাফলর 
 

 

১.১ : রূ঩কল্প(Vision):  

সদদ঱য সফকায লফদ঱ল কদয সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয ভােদভ অথ মননলতক উন্নয়ন কভ মকাদে ঳মৃ্পিকযণ। 

 

১.২ : অলবরক্ষয(Mission): 

ঋণ প্রদাদনয ভােদভ সফকায যুফদদয কভ ম঳াংস্থাদনয সুদমাগ সৃলি কদয তাদদয আথ ম঳াভালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্র঴ীতাদদয ঳ঞ্চদয় উদ্বুি কযা; 
 

১.৩ : কভ ম঳ম্পাদদনয সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তয/঳াংস্থায কভ ম঳ম্পাদদনয সক্ষত্র 

১) ঋণ বফতযণ ব্ফিা঩না ও নাযীয েভতায়ন বনবিতকযণ;  

২) ঋণ আদায় ব্ফিা঩না; 

৩) আবথ মক শৃঙ্খরা সু঳ং঴তকযণ; 

৪) ব্াংত্বকয ম঳ফা ঳঴জীকযণ এফং কভীত্বদয জন্য ভান঳ম্মত ফা঳িাত্বনয ঳ংিান কযা। 

১.৩.২ সু঱া঳ন ও ঳ংস্কাযমূরক কভ ম঳ম্পাদত্বনয মেত্র (ভবন্ত্র঩বযলদ বফবাগ কর্তমক বনধ মাবযত) 

সু঱া঳ন ও ঳ংস্কাযমূরক কাম মক্রত্বভয ফাস্তফায়ন মজাযদাযকযণ; 

 

১.৪: কাম মাফলর (Functions) 
ক) মফকায যুফত্বদয ভত্বধ্য ঋণ বফতযণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্র঴ীতাদদয প্রকল্প ব্যফস্থা঩না, লফ঩ণন, কালযগযী ও প্র঱া঳লনক কাদজ ঳঴ায়তা প্রদান; 

ঘ) সদদ঱ক ভ ম঳াংস্থান, লফদ঱ল কদয আত্ম কভ ম঳াংস্থান ঳ম্পমদক তথ্য ঳াংগ্র঴, গদফলণা এফাং প্রকা঱নায ব্যফস্থা গ্র঴ণ; 

ঙ) ব্যফ঳ালয়ক কাম মক্রভ ঩লযচারনায জন্য ঳ভয়঳ভয় নীলতভারা প্রণয়ন ও লফদ্যভান নীলতভারা ঳াংদ঱াধন; 

চ) ব্যাাংদকয কভ মকতমা/কভ মচাযীদদয দক্ষতা বৃলিয জন্য লনয়লভত প্রল঱ক্ষণ প্রদান; 

ছ) ঋণ গ্র঴ীতাদদয ব্যফ঳ালয়ক ব্যফস্থা঩না লফলয়ক কভ ম঱ারায আদয়াজন কযা; 
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ম঳ক঱ন ২ 

 

লফলবন্ন কাম মক্রদভয চূিান্ত পরাপর/প্রবাফ (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত পরাপর/প্রবাফ 

 

চূড়ান্ত পরাপর সূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

রেযভাত্রা 

২০২৪-২৫ 

প্রত্বে঩ণ বনধ মাবযত রেযভাত্রা অজমত্বনয মেত্বত্র 

মমৌথবাত্বফ দাবয়ে প্রাপ্ত 

ভন্ত্রণারয়/বফবাগ/ ঳ংস্঴া঳মূত্ব঴য 

নাভ 

 

উ঩াত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ ঳ার ঩ম মন্ত 

১৫০০০০০ মফকায যুফত্বদয 

কভ ম঳ংিান ও জীফনমাত্রায 

ভানউন্নয়ন। 

ঋণ প্রদাত্বনয ভাধ্যত্বভ 

মফকযাে বফত্বভািন 
঳াংখ্যা 

১৬৭৮ ১৫৯৩ ৭৫০০ ৭৯৪১ ৮৩৮২ 

বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

 

ক) ভাননীয় প্রধানভন্ত্রীয প্রবতশ্রুবত 

ও বনত্বদ ম঱না; 

খ) বনফ মািনী ই঱ত্বত঴ায- ২০২৪ 

ব্াংত্বকয আবথ মক ঳েভতা 

বৃবি 

ঋণ আদায় মকাটি 

টাকায় 
31.18 25.98 34.15 35.74 40.94 

বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

বনফ মািনী ই঱ত্বত঴ায-২০২৪ 

আবথ মক শৃঙ্খরা 

সু঳ং঴তকযণ 

মেনীকৃত ঋণ আদায় মকাটি 

টাকায় 
3.13 0.৮৫ 1.17 0.৪৮ 0.৪৮ 

বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

৮ভ ঩ঞ্চ ফাবল মক ঩বযকল্পনা 

 

নাযীয েভতায়ন 

বফতযণকৃত ঋণ মকাটি 

টাকায় 14.56 15.22 16.76 17.65 18.88 

বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

বনফ মািনী ই঱ত্বত঴ায-২০২৪ 

নাযী উত্বদ্যািায ঳ংখ্যা ঳ংখ্যা 

৭০০ ৭৪০ ৮৮২ ৯২৬ ৯৯৩ 

বফবাগীয় কাম মারত্বয়য আওতাধীন 

঱াখা ঳মূ঴ 

বনফ মািনী ই঱ত্বত঴ায-২০২৪ 

 

*঳াভবয়ক (provisional) তথ্য 
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স঳ক঱ন ৩ 

কর্ মসম্পাদন পরিকল্পনা 
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কভ ম঳ম্পাদন মেত্র঳মূ঴, কাম মক্রভ, কভ ম঳ম্পাদন সূচক এফাং রক্ষযভাত্রা ঳মূ঴  

কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনা঩িবত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন রক্ষযভাত্রা/বনণ মায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অ঳াধাযণ অলত উত্তভ উত্তভ চরলত ভান 

চরলত ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কভ ম঳াংস্থান ব্যাাংদকয কভ ম঳ম্পাদন মেত্র঳মূ঴ 

[১] ঋণবফতযণব্ফিা঩না 

ও 

নাযীযেভতায়নবনবিতকয

ণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত 

ঋণলফতযণ 
[১.১.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 13.92 

17.05 20.64 18.58 16.51 14.45 12.38 22.32 23.55 

[১.২] অন্যান্য গফাদী 

঩শু঩ারন খাদত ঋণলফতযণ 
[১.২.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 2.71 

3.81 8.38 7.54 6.70 5.87 5.03 9.09 9.88 

[১.৩] লচাংলি ও অন্যান্য 

ভৎস্য চাদল ঋণলফতযণ 
[১.৩.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 1.32 

1.12 1.76 1.58 1.41 1.23 1.06 1.94 2.03 

[১.৪] ঩বযত্বফ঱ ফান্ধফ না঳ মাযীও 

ফনায়ন খাদত ঋণ লফতযণ 
[১.৪.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.35 

0.34 0.44 0.44 0.35 0.31 0.26 0.44 0.53 

[১.৫] অন্যান্য খাদত 

ঋণলফতযণ 
[১.৫.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 8.90 

11.56 12.00 10.80 9.60 8.40 7.20 12.98 13.94 

[১.৬] 

নাযীউত্বদ্যািাত্বদযভত্বধ্যঋণবফ

তযণ 

[১.৬.১] বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 
মকাটিটা

কায় 
৫ 10.89 

7.18 16.76 15.08 13.41 11.73 10.06 17.64 18.84 

[১.৬.২] নাযীউত্বদ্যািায঳ংখ্যা ঳ভবষ্ট ঳ংখ্যা ৫ 527 360 882 793 705 617 529 924 990 

[২] ঋণআদায়ব্ফিা঩না ২০ 

[২.১] 

দুগ্ধউৎ঩াদনখাত্বতঋণআদায় 
[২.১.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 

9.84 12.00 15.42 13.88 12.34 10.79 9.25 15.96 18.60 

[২.২] 

অন্যান্যগফাদী঩শু঩ারনখাত্বত

ঋণআদায় 

[২.২.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৫ 

2.70 3.06 3.60 3.24 2.88 2.52 2.16 3.78 4.14 

[২.৩] বিংবড় ও 

অন্যান্যভৎস্যিাত্বলঋণআদায় 
[২.৩.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 

1.38 1.26 1.92 1.73 1.54 1.34 1.15 1.92 2.10 

[২.৪] না঳ মাযী ও 

ফনায়নখাত্বতঋণআদায় 
[২.৪.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 

0.36 0.18 0.30 0.27 0.24 0.21 0.18 0.36 0.42 

[২.৫] 

অন্যান্যখাত্বতঋণআদায় 
[২.৫.১] আদায়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 

8.76 9.36 12.84 11.56 10.27 8.99 7.70 13.64 15.80 

[৩] 

আবথ মকশৃঙ্খরাসু঳ং঴তকয

ণ 

১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগদদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 

0.36 0.41 ১.১৭ 1.05 ০.৯4 ০.৮2 ০.৭0 0.48 0.48 

[৩.২] অবযন্তযীণ 

অলিটআ঩লত্ত লনষ্পলত্তকযণ 
[৩.২.১] বনষ্পবত্তয঴ায ক্রভপুবিভুত % ৩ 

65% 61% 80% 75% 72% 70% 65% 85% 90% 

[৩.৩] ফাাংরাদদ঱ ব্যাাংদকয 

঩লযদ঱ মনআ঩লত্ত 

লনষ্পলত্তকযণ 

[৩.৩.১] বনষ্পবত্তয঴ায ক্রভপুবিভুত % ৩ 

100% 100% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] ভাভরালনষ্পলত্ত 
[৩.৪.১] 

ভাভরাবনষ্পবত্তয঴ায 
ক্রভপুবিভুত % ২ 

4.88% ৮% ১২% ১১% ১০% ৯% ৮% ১২% ১৩% 
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কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনা঩িবত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন রক্ষযভাত্রা/বনণ মায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অ঳াধাযণ অলত উত্তভ উত্তভ চরলত ভান 

চরলত ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] 

ব্াংত্বকযম঳ফা঳঴জীকযণএ

ফংকভীত্বদযজন্যভান঳ম্মত

ফা঳িাত্বনয঳ংিানকযা 

১০ 

[৪.১] ওয়ান-স্ট঩ (oss)  

঳াবব ম঳঳ম্পবকমততথ্যপ্রিায 

ও 

ম঳ফাপ্রাথীকর্তমকতথ্যজানাযসু

মমাগ 

[৪.১.১] ওয়ান-

স্ট঩঳াবব ম঳  (oss) 

িালুকৃত঱াখা/কাম মারয় 

঳ভবষ্ট ঳াংখ্যা ৫ 

                  

[৪.২] 

কভ মিাযীগৃ঴বনভ মাণঋণবফতযণ 
[৪.২.১) বফতযণকৃতঋণ ঳ভবষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 

০.৩৬ ০.১২ 0.80 0.72 0.64 0.56 0.48 0.56 0.94 
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স঳ক঱ন ৩ 

সু঱া঳ন ও ঳ংস্কাযমূরক কভ ম঳ম্পাদত্বনয মেত্র 

কভ ম঳ম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষদত্রয 

ভান 
কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক গণনা঩িবত একক 

কভ ম঳ম্পাদন 

সূচদকয ভান 

 

প্রকৃত অজমন 
রক্ষযভাত্রা/বনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষ঩ণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অ঳াধাযণ 
অলত 

উত্তভ 
উত্তভ 

চরলত 

ভান 

চরলত 

ভাদনয 

লনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশাসন ও 

সংস্কািমূলক কার্ মক্রমর্ি 

বাস্তবায়ন জ ািদািকিণ 

৩০ 

[১.১]  

শুিািাযকভ ম঩বযকল্পনাফাস্ত

ফায়ন 

[১.১.১] 

শুিািাযকভ ম঩বযকল্পনাফাস্ত

ফাবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 10       

   

[১.২] ই-গবন্যমান্স/ 

উদ্ভাফনকভ ম঩বযকল্পনাফাস্ত

ফায়ন 

[১.২.১] ই-গবন্যমান্স/ 

উদ্ভাফনকভ ম঩বযকল্পনাফাস্তফা

বয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 10       

   

[১.৩] 

অববত্বমাগপ্রবতকাযকভ ম঩বয

কল্পনাফাস্তফায়ন 

[১.৩.১] 

অববত্বমাগপ্রবতকাযকভ ম঩বয

কল্পনাফাস্তফাবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 4       

   

[১.৪] 

ম঳ফাপ্রদানপ্রবতশ্রুবতকভ ম঩

বযকল্পনাফাস্তফায়ন 

[১.৪.১] 

ম঳ফাপ্রদানপ্রবতশ্রুবতকভ ম঩বয

কল্পনাফাস্তফাবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 3       

   

 [১.৫] 

তথ্যঅবধকাযকভ ম঩বযকল্পনা

ফাস্তফায়ন 

[১.৫.১] 

তথ্যঅবধকাযকভ ম঩বযকল্পনা

ফাস্তফাবয়ত 

ক্রভপুবিভূত প্রাপ্তনম্বয 3       

   

*঳াভবয়ক (provisional) তথ্য 
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঳ংত্বমাজনী-১ 

 

ক্রবভকনং 
঱ব্দ঳ংত্বে঩ 

(Acronyms) 
বফফযণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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঳ংত্বমাজনী- ২:কভ ম঳ম্পাদনব্ফিা঩না ও প্রভাণক 

কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক ফাস্তফায়নকাযী অনুলফবাগ, অলধ঱াখা, ঱াখা রেযভাত্রাঅজমত্বনযপ্রভাণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণলফতযণ [১.১.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.২] অন্যান্য গফাদী ঩শুারন খাদত ঋ ণলফতযণ [১.২.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৩] লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ লফতযণ [১.৩.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৪] না঳ মাযী ও ফনায়ন খাদত ঋণ লফতযণ [১.৪.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৫] অন্যান্য খাদত ঋণ লফতযণ [১.৫.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৬] নাযীউত্বদ্যািাত্বদযভত্বধ্যঋণবফতযণ 
[১.৬.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[১.৬.২] নাযীউত্বদ্যািায঳ংখ্যা আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎ঩াদন খাদত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.২] অন্যান্য গফাদী ঩শুারন খাদত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.৩] লচাংলি ও অন্যান্য ভৎস্য চাদল ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.৪] না঳ মাযী ও ফনায়ন খাদত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[২.৫] অন্যান্য খাদত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগদদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.২] অবযন্তযীণ অলিট আ঩লত্ত লনষ্পলত্তকযণ [৩.২.১] বনষ্পবত্তয঴ায আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.৩] ফাাংরাদদ঱ ব্যাাংদকয ঩লযদ঱ মন আ঩লত্ত 

লনষ্পলত্তকযণ 
[৩.৩.১] বনষ্পবত্তয঴ায 

আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৩.৪] ভাভরা লনষ্পলত্তয ঴ায [৩.৪.১] বনষ্পবত্তয঴ায আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৪.১] ওয়ান-স্ট঩ (oss) 

঳াবব ম঳঳ম্পবকমততথ্যপ্রিায ও 

ম঳ফাপ্রাথীকর্তমকতথ্যজানাযসুত্বমাগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্ট঩঳াবব ম঳ (oss) 

িালুকৃত঱াখা/কাম মারয় 

আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 

[৪.২] কভ মিাযীগৃ঴বনভ মাণঋণবফতযণ [৪.২.১] বফতযণকৃতঋণ আঞ্চলরক কাম মারদয়য আওতাধীন ঱াখা঳মূ঴ আঞ্চবরককাম মারয়঴ত্বতপ্রাপ্ততথ্যবফফযণী 
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঳াংদমাজনী ৩: অন্যঅবপত্ব঳য঳ত্বে঳ংবিষ্টকভ ম঳ম্পাদনসূিক঳মূ঴ 

 

 কাম মক্রভ কভ ম঳ম্পাদন সূচক মম঳করঅবপত্ব঳য঳াত্বথ঳ংবিষ্ট ঳ংবিষ্টঅবপত্ব঳য঳াত্বথকাম মক্রভ঳ভন্বত্বয়যত্বকৌ঱র 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

঳ংত্বমাজনী ৪-৮ : ঳ংস্কায ও সু঱া঳নমূরককাম মক্রত্বভযফাস্তফায়ন঳ংক্রান্তকভ ম঩বযকল্পনা঳মূ঴  

 


