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আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, ঢাকা 

 

 

এবং 

 

 

ববভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা এর র্ধ্যে স্বাক্ষবরত 
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এর কর্ মসম্পাদধ্যনর সাবব মক বিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রবতক অজমন, িযাধ্যলঞ্জ এবং ভববষ্যৎ পবরকল্পনা    

 

সাম্প্রবতক বছরসমূধ্যহর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

দেশের বেকার বেশেষ কশর দেকার যুেশের কর্ মসংস্থাশের লশযে ১৯৯৮ সশের ৭েং আইে েশল কর্ মসংস্থাে ব্াংক প্রতিতিি 

হয়। ২০২১-২২ হশি ২০২৩-২৪ অর্ মেছশর ঋণ তেিরণ ৪৪.৫৬ দকাটি টাকা দর্শক ৬১.৯১ দকাটি টাকায় উন্নীি হশয়শছ। একই 

ভাশে েতণ মি সর্শয় ঋণ আোশয়র পতরর্াণ ৪৬.৩০ দকাটি টাকা দর্শক ৪৯.৪০ দকাটি টাকায় উন্নীত হশেশে। এ কার্ মক্রশর্র 

ফলশ্রুতিশি ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মেছর পর্ মন্ত প্রতযক্ষভাশে ২৮০৯৪ জন এেং পশরাক্ষভাশে 101419 জনসহ ব াট 129513 

জন দেকাশরর কর্ মসংস্থাে সৃজে কশরশছ।  

  

 

 

সর্স্যা এবং িযাধ্যলঞ্জসমূহ : 
 

• লবদ্যর্াে Demographic Dividend পলরলস্থলিয়ি কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যালিকীকরণ; 

• ব্াংধ্যকর পবরধ্যশাবধত মূলধন বৃবি, আর্ানত গ্রহণ ও তবহবধ্যলর অপর্ মাপ্ততা; 

• প্রিলিি ব্যাংলকং ক্ষসবার পাশাপালশ আধুলেক প্রযুলিলেভযর স্মার্ য ব্যাংলকং ক্ষসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃলিকরণ;  

• ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভারলসলফয়কশে; এবং র্ােব সম্পদ ও কর্ যদেিার উন্নয়ে। 

 

ভববষ্যৎ পবরকল্পনা : 
 

গুণগি র্ােসম্পন্ন ঋণ লবিরণ কয়র ক্ষবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। আঞ্চলিক কার্ যািয়, ঢাকা এর আওিািীে শাখাসমুয়হর 

র্াধ্যয়র্ অলিক সংখ্যক ক্ষবকার যুব ও যুব র্লহিার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর ক্ষেলণকৃি ঋয়ণর হার লবদ্যর্াে হার এর লেয়ি 

োলর্য়য় আো। গ্রাহক ক্ষসবার র্াে উন্নয়ে। র্াঠ পর্ যায়য় সকি কার্ যক্রয়র্ ক্ষজার িদারলক অব্যাহি রাখা। বালষ যক িেযর্াত্রার শিভাগ অজযে 

লেলিি করা। ক্ষবকার যুবয়দর লবলেয়য়াগ সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আলথ যক লশো সম্পয়কয প্রলশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে 

ব্যাংয়কর সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সংলিষ্ট SDGs এর িেযর্াত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছধ্যরর সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ তেিরশণর লক্ষয াত্রা 70.23 দকাটি টাকা তের্ মারণ;  

➢ ঋণ আোশয়র লযের্াত্রা 58.80 দকাটি টাকা তের্ মারণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপােে খাশি ঋণতেিরশণর লক্ষয াত্রা 36.16 দকাটি টাকা তের্ মারণ; 

➢ অন্যান্য গোতে পশুপালে খাশি ঋণতেিরশণর লযের্াত্রা 14.95 দকাটি টাকা তের্ মারণ; 

➢ তচংতি ও অন্যান্য র্ৎস্য চাশে ঋণতেিরশণর লযের্াত্রা 1.10 দকাটি টাকা তের্ মারণ; 

➢ নাস সারী ও েনােন খাশত ঋণতেিরশণর লযের্াত্রা 0.10 দকাটি টাকা তের্ মারণ; 

➢ অন্যান্য খাশত ঋণতেিরশণর লযের্াত্রা 17.92 দকাটি টাকা তের্ মারণ; 

➢ নারী উশযাক্তাশের  শে ঋণ বেতরণ 32.00 বকাটি টাকা তের্ মারণ; 

➢ দেতণকৃি ঋণ আোশয়র লযের্াত্রা 0.53 দকাটি টাকা তের্ মারণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগসমূহ এবং আওিািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রালিষ্ঠালেক দক্ষতা বৃবি, স্বচ্ছতা ও 

জবাববদবহ সজারদার করা, সুশাসন সংহতকরণ এবং সম্পধ্যদর র্র্ার্র্ ব্বহার বনবিতকরধ্যণর র্ােধ্যর্ 

রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনর লধ্যক্ষয- 

 

 

আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, ঢাকা 

 

 

এবং 

 

 

ববভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববভাগীয় কার্ মালয় এর র্ধ্যে ২০২৪ সাধ্যলর জুন 

র্াধ্যসর ২৪ তাবরধ্যে এই বাবষ মক কর্ মসম্পাদন চুবি স্বাক্ষবরত হল। 

 

এই চুবিধ্যত স্বাক্ষরকারী উভয়পক্ষ বনম্নবলবেত ববষয়সমূধ্যহ সম্মত হধ্যলন : 
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সসকশন ১ 

 

 ববভাগীয় অবিধ্যসর রূপকল্প (Vision),অবভলক্ষয (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাববল 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদধ্যশর সবকার ববধ্যশষ কধ্যর সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর র্ােধ্যর্ অর্ মননবতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অবভলক্ষয (Mission) : 

ঋণ প্রদাধ্যনর র্ােধ্যর্ সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর সুধ্যর্াগ সৃবি কধ্যর তাধ্যদর আর্ মসার্াবজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাধ্যদর সঞ্চধ্যয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র 

১) ঋণ লবিরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্িায়ে লেলিিকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আলথ যক শৃঙ্খিা সুসংহিকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর ক্ষসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মি বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র (র্লন্ত্রপলরষদ লবভাগ কর্তযক লেি যালরি) 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে ক্ষজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাববল (Functions) 

ক) ক্ষবকার যুবয়দর র্য়ধ্য ঋণ লবিরণ; 

ে) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদর প্রকল্প ব্বস্থাপনা, ববপণন, কাবরগরী ও প্রশাসবনক কাধ্যজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,ববধ্যশষ কধ্যর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্য সংগ্রহ,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনার ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসাবয়ক কার্ মক্রর্ পবরিালনার জন্য সর্য় সর্য় নীবতর্ালা প্রণয়ন ওববদ্যর্ান নীবতর্ালা সংধ্যশাধন; 

ি) ব্াংধ্যকর কর্ মকতমা/কর্ মিারীধ্যদর দক্ষতা বৃবির জন্য বনয়বর্ত প্রবশক্ষণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদর ব্বসাবয়ক ব্বস্থাপনা ববষয়ক কর্ মশালার আধ্যয়াজন করা; 
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ক্ষসকশে ২ 

 

বববভন্ন কার্ মক্রধ্যর্র চূড়ান্ত িলািল/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফিাফিসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃি 

িেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   লেি যালরি  িেযর্াত্রা অজযয়ের 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌথভায়ব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাি পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়ের র্াধ্যয়র্ 

ক্ষবকরাত্ব লবয়র্ািে 
সংখ্যা 8166 8985 7506 8257 9007 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওিািীে 

শাখাসমূহ  

 

ক) র্ােেীয় প্রিাের্ন্ত্রীর প্রলিশ্রুলি ও 

লেয়দ যশো; 

খ) লেব যািেী ইশয়িহার-২০২৪ 

ব্যাংয়কর আলথ যক সের্িা 

বৃলি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

র্াকায় 57.96 49.40 58.80 64.68 70.56 
আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওিািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়িহার-২০২৪ 

আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহিকরণ 

ক্ষেেীকৃি ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

র্াকায় 0.57 0.35 0.53 0.58 0.64 
আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওিািীে 

শাখাসমূহ 

৮র্ পঞ্চবালষ যক পলরকল্পো 

োরীর ের্িায়ে লবিরণকৃি ঋণ ক্ষকাটি 

র্াকায় 
36.71 37.19 32.00 35.20 38.40 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওিািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়িহার-২০২৪ 

োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সংখ্যা 
1617 1515 1500 1650 1800 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওিািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়িহার-২০২৪ 

*সার্লয়ক (provisional) িথ্য 

 

  



7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সসকশন ৩  

ক সসম্পােন পবরকল্পনা 
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কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং লক্ষযর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলি একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন লক্ষযর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অবত উত্তর্ উত্তর্ িলবত র্ান 

িলবত র্াধ্যনর 

বনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংধ্যকর কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ  

[১] ঋণ লবিরণ ব্যবস্থাপো 

ও োরীর ের্িায়ে 

লেলিিকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত 

ঋণববতরণ 
[১.১.১] লবিরণকৃি ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ ৩৩.৮০ ২৮.২৭ 36.16 32.54 28.93 25.31 21.70 39.78 43.39 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন োধ্যত ঋণববতরণ 
[১.২.১] লবিরণকৃি ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ ৯.১৪ ১০.৫৫ 14.95 13.46 11.96 10.47 8.97 16.45 17.94 

[১.৩] বিংবড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাধ্যষ 

ঋণববতরণ 

[১.৩.১] লবিরণকৃি ঋণ সর্লষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৪ ০.১০ ০.০০ 1.10 0.99 0.88 0.77 0.66 1.21 1.32 

[১.৪] পলরয়বশ বান্ধব নাস মারী ও 

বনায়ন োধ্যত ঋণ ববতরণ 
[১.৪.১] লবিরণকৃি ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ ০.১৫ ০.০০ 0.10 0.09 0.08 0.07 0.06 0.11 0.12 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত 

ঋণববতরণ 
[১.৫.১] লবিরণকৃি ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ ১৭.৬৪ ২২.৪৭ 17.92 16.13 14.34 12.54 10.75 19.71 21.50 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর 

র্য়ধ্য ঋণ লবিরণ 

[১.৬.১] লবিরণকৃি ঋণ সর্লষ্ট 
ক্ষকাটি 

র্াকায় 
৫ ৩৬.৭১ ৩৭.১৯ 32.00 28.80 25.60 22.40 19.20 35.20 38.40 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ ১৬১৭ ১৫১৫ ১৫০০ ১৩৫০ ১২০০ ১০৫০ ৯০০ ১৬৫০ ১৮০০ 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ি 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃি ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ ৩২.৫০ ২৬.৪৬ 30.84 27.76 24.67 21.59 18.50 33.92 37.01 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািে খায়ি ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃি ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ ৭.৩২ ৭.৩৪ 8.98 8.08 7.18 6.29 5.39 9.88 10.78 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃি ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ ০.১৪ ০.০৫ 0.07 0.06 0.06 0.05 0.04 0.08 0.08 

[২.৪] োস যারী ও বোয়ে খায়ি 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃি ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ ০.০৭ ০.০৪ ০.০৭ ০.০৬ ০.০৬ ০.০৫ ০.০৪ ০.০৮ ০.০৮ 

[২.৫] অন্যান্য খায়ি ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃি ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ ১৭.৯৩ ১৫.৫১ 18.84 16.96 15.07 13.19 11.30 20.72 22.61 

[৩] আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহিকরণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃি ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ ০.৫৭ ০.৩৫ 0.53 0.48 0.42 0.37 0.32 0.58 0.64 

[৩.২] অভযন্তরীণ 

অবিটআপবত্ত বনষ্পবত্তকরণ 
[৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলিভুি % ৩ 100% 75% 80% 72% 64% 56% 48% 88% 96% 

[৩.৩] বাংলাধ্যদশ ব্াংধ্যকর 

পবরদশ মন আপবত্ত 

বনষ্পবত্তকরণ 

[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলিভুি % ৩ 100% 100% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লা বনষ্পবত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্িা 

লেষ্পলত্তর হার 
ক্রর্পুলিভুি % ২ 0% 0% 12% 11% 10% 8% 7% 13% 14% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলি একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন লক্ষযর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অবত উত্তর্ উত্তর্ িলবত র্ান 

িলবত র্াধ্যনর 

বনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাংয়কর ক্ষসবা 

সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর 

জন্য র্ােসম্মি বাসস্থায়ের 

সংস্থাে করা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সালভ যস সম্পলকযি িথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক 

িথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সালভ যস  (oss) িালুকৃি 

শাখা/কার্ যািয় 

সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ ১ ০ ৫ ৫ ৪ ৪ ৩ ৬ ৬ 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ 

লবিরণ 
[৪.২.১) লবিরণকৃি ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ ১.৪৫ 0.62 1.00 0.90 0.80 0.70 0.60 1.10 1.20 
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সসকশন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলি একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
লক্ষযর্াত্রা/লেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অবত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িলবত 

র্ান 

িলবত 

র্াধ্যনর 

বনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুোসন ও সংস্কার 

মূলক কার্ সক্রশ র 

োস্তোেন বজারোরকরণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ি 
ক্রর্পুলিভূি প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ি 

ক্রর্পুলিভূি প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.৩] অলভয়র্াগ প্রলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অলভয়র্াগ 

প্রলিকার কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ি 

ক্রর্পুলিভূি প্রাপ্ত েম্বর 4       

   

[১.৪] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রলিশ্রুলি কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রলিশ্রুলি কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ি 

ক্রর্পুলিভূি প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

 [১.৫] িথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] িথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ি 
ক্রর্পুলিভূি প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

*সার্লয়ক (provisional) িথ্য 
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আবর্, আঞ্চবলক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চবলক কার্ মালয়, ঢাকা ববভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববভাগীয় 

কার্ মালয়, ঢাকা-এর বনকট অঙ্গীকার করবছ সর্, এই চুবিধ্যত ববণ মত লক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন সধ্যিি র্াকব। 

 

আবর্, ববভাগীয় প্রধান, কর্ যসংস্থাে ব্যাংক, লবভাগীয় কার্ যািয়, ঢাকা বহধ্যসধ্যব আঞ্চবলক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, 

আঞ্চবলক কার্ মালয়, ঢাকা-এর লেকর্ অঙ্গীকার করবছ সর্ এই চুবিধ্যত ববণ মত লক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন প্রধ্যয়াজনীয় সহধ্যর্াবগতা প্রদান 

করব। 

 

স্বাক্ষবরত : 

 

 

 

 

---------------------------------- 

আঞ্চবলক ব্বস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চবলক কার্ মালয়, ঢাকা 

 

 

 

 

.......................................... 

তাবরে 

 

 

 

---------------------------------- 

ববভাগীয় প্রধান 

কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা 

 

 

 

 

 

.......................................... 

তাবরে 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রলর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুববভাগ, অবধশাো, শাো িেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণববতরণ [১.১.১] লবিরণকৃি ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন োধ্যত ঋ ণববতরণ [১.২.১] লবিরণকৃি ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[১.৩] বিংবড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ ববতরণ [১.৩.১] লবিরণকৃি ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ ববতরণ [১.৪.১] লবিরণকৃি ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ ববতরণ [১.৫.১] লবিরণকৃি ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ লবিরণ 

[১.৬.১] লবিরণকৃি ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃি ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন োধ্যত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃি ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[২.৩] বিংবড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃি ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃি ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[২.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃি ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃি ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 
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[৩.২] অভযন্তরীণ অবিট আপবত্ত বনষ্পবত্তকরণ [৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[৩.৩] বাংলাধ্যদশ ব্াংধ্যকর পবরদশ মন আপবত্ত 

বনষ্পবত্তকরণ 
[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার 

আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[৩.৪] র্ার্লা বনষ্পবত্তর হার [৩.৪.১] লেষ্পলত্তর হার 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সালভ যস সম্পলকযি িথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক িথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সালভ যস (oss) 

িালুকৃি শাখা/কার্ যািয় 

আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ লবিরণ [৪.২.১] লবিরণকৃি ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 
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সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ে সংলিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকি অলফয়সর সায়থ সংলিষ্ট সংলিষ্ট অলফয়সর সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়র ক্ষকৌশি 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপলরকল্পোসমূহ 
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আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, ঢাকা উত্তর 

 

এবং 

 

ববভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা-এর র্ধ্যে স্বাক্ষবরত 

 

 

 

 

বাবষ মক কর্ মসম্পাদন চুবি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 

 

 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক  
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লবভাগীয় কার্ যািয়য়র কর্ যসম্পাদয়ের সালব যক লিত্র ……………………………………… ৩ 

  

প্রস্তাবো ………………………………………………………………….. ৪ 

  

সসকশন ১: ববভাগীয় অবিধ্যসর রূপকল্প (Vision), অবভলক্ষয (Mission), কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র ও কার্ যাবলি ... ৫ 

  

সসকশন ২: ববভাগীয় অবিধ্যসর বববভন্ন কার্ মক্রধ্যর্র চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব (Outcome/Impact) ……….. ৬ 

  

সসকশন ৩: কর্ মসম্পাদন পবরকল্পনা ………..………..………..………..………..…... ৭ 

  

সংয়র্াজেী ১:  শব্দসংয়েপ (Acronyms) ………………………………………… ১৩ 

  

সংয়র্াজেী ২: কর্ মসম্পাদন ব্বস্থাপনা ও প্রর্াণক ………..………..………..…………… ১৪ 

  

সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ে সংলিষ্ট কর্ মসম্পাদন সূিকসমূহ ………..………..…………. ১৫ 

  

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপলরকল্পোসমূহ …………… ১৬ 
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এর কর্ মসম্পাদধ্যনর সাবব মক বিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রবতক অজমন, িযাধ্যলঞ্জ এবং ভববষ্যৎ পবরকল্পনা    

 

সাম্প্রবতক বছরসমূধ্যহর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদধ্যশর ক্ষবকার লবয়শষ কয়র সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর লধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনর ৭নং আইন বধ্যল কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রবতবিত 

হয়। ২০২১-২২ হধ্যত ২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যর ঋণ ববতরণ 50.47 সকাটি টাকা সর্ধ্যক ৬৪.৫৭ সকাটি টাকায় উন্নীত হধ্যয়ধ্যছ। একই 

ভাধ্যব ববণ মত সর্ধ্যয় ঋণ আদাধ্যয়র পবরর্াণ 56.37 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 51.82 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রধ্যর্র 

িলশ্রুবতধ্যত ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব ২৪১৮৪ জে এবং পয়রােভায়ব 87304 জেসহ ক্ষর্াট 111488 

জে সবকাধ্যরর কর্ মসংস্থান সৃজন কধ্যরধ্যছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাধ্যলঞ্জসমূহ : 
 

• লবদ্যর্াে Demographic Dividend পলরলস্থলতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যালিকীকরণ; 

• ব্াংধ্যকর পবরধ্যশাবধত মূলধন বৃবি, আর্ানত গ্রহণ ও তবহবধ্যলর অপর্ মাপ্ততা; 

• প্রিলিত ব্যাংলকং ক্ষসবার পাশাপালশ আধুলেক প্রযুলিলেভযর স্মাট য ব্যাংলকং ক্ষসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃলিকরণ;  

• ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভারলসলফয়কশে; এবং র্ােব সম্পদ ও কর্ যদেতার উন্নয়ে। 

 

ভববষ্যৎ পবরকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কয়র ক্ষবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। আঞ্চলিক কার্ যািয়, ঢাকা উত্তর এর আওতািীে শাখাসমুয়হর 

র্াধ্যয়র্ অলিক সংখ্যক ক্ষবকার যুব ও যুব র্লহিার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর ক্ষেলণকৃত ঋয়ণর হার লবদ্যর্াে হার এর লেয়ি 

োলর্য়য় আো। গ্রাহক ক্ষসবার র্াে উন্নয়ে। র্াঠ পর্ যায়য় সকি কার্ যক্রয়র্ ক্ষজার তদারলক অব্যাহত রাখা। বালষ যক িেযর্াত্রার শতভাগ অজযে 

লেলিত করা। ক্ষবকার যুবয়দর লবলেয়য়াগ সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আলথ যক লশো সম্পয়কয প্রলশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে 

ব্যাংয়কর সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সংলিষ্ট SDGs এর িেযর্াত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছধ্যরর সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 72.04 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 57.79 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 20.34 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 26.45 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 1.10 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নার্ সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.10 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 24.05 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 32.00 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 0.55 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

 

 

 

 

 

 



4 

 

 

 

 

 

প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রালতষ্ঠালেক দক্ষতা বৃবি, স্বচ্ছতা ও 

জবাববদবহ সজারদার করা, সুশাসন সংহতকরণ এবং সম্পধ্যদর র্র্ার্র্ ব্বহার বনবিতকরধ্যণর র্ােধ্যর্ 

রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনর লধ্যক্ষয- 

 

আঞ্চবলক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, ঢাকা উত্তর 

এবং 

 

 

ববভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা -এর র্ধ্যে ২০২৪ সাধ্যলর জুন র্াধ্যসর 

২৪ তাবরধ্যে এই বাবষ মক কর্ মসম্পাদন চুবি স্বাক্ষবরত হল। 

 

এই চুবিধ্যত স্বাক্ষরকারী উভয়পক্ষ বনম্নবলবেত ববষয়সমূধ্যহ সম্মত হধ্যলন : 
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সসকশন ১ 

 

 ববভাগীয় অবিধ্যসর রূপকল্প (Vision),অবভলক্ষয (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাববল 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদধ্যশর সবকার ববধ্যশষ কধ্যর সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর র্ােধ্যর্ অর্ মননবতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অবভলক্ষয (Mission) : 

ঋণ প্রদাধ্যনর র্ােধ্যর্ সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর সুধ্যর্াগ সৃবি কধ্যর তাধ্যদর আর্ মসার্াবজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাধ্যদর সঞ্চধ্যয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তায়ে লেলিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আলথ যক শৃঙ্খিা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর ক্ষসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র (র্লন্ত্রপলরষদ লবভাগ কর্তযক লেি যালরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে ক্ষজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাববল (Functions) 

ক) ক্ষবকার যুবয়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ; 

ে) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদর প্রকল্প ব্বস্থাপনা, ববপণন, কাবরগরী ও প্রশাসবনক কাধ্যজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,ববধ্যশষ কধ্যর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্য সংগ্রহ,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনার ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসাবয়ক কার্ মক্রর্ পবরিালনার জন্য সর্য় সর্য় নীবতর্ালা প্রণয়ন ওববদ্যর্ান নীবতর্ালা সংধ্যশাধন; 

ি) ব্াংধ্যকর কর্ মকতমা/কর্ মিারীধ্যদর দক্ষতা বৃবির জন্য বনয়বর্ত প্রবশক্ষণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদর ব্বসাবয়ক ব্বস্থাপনা ববষয়ক কর্ মশালার আধ্যয়াজন করা; 
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ক্ষসকশে ২ 

 

বববভন্ন কার্ মক্রধ্যর্র চূড়ান্ত িলািল/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফিাফিসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

িেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   লেি যালরত  িেযর্াত্রা অজযয়ের 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌথভায়ব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাি পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়ের র্াধ্যয়র্ 

ক্ষবকরাত্ব লবয়র্ািে 
সংখ্যা 6588 8718 6422 7064 7706 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ  

 

ক) র্ােেীয় প্রিাের্ন্ত্রীর প্রলতশ্রুলত ও 

লেয়দ যশো; 

খ) লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

ব্যাংয়কর আলথ যক সের্তা 

বৃলি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 61.40 51.81 57.79 63.57 69.35 
আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 

ক্ষেেীকৃত ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 0.41 0.18 0.55 0.61 0.66 
আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

৮র্ পঞ্চবালষ যক পলরকল্পো 

োরীর ের্তায়ে লবতরণকৃত ঋণ ক্ষকাটি 

টাকায় 
31.39 36.17 32.00 35.20 38.40 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সংখ্যা 
1181 1394 1500 1650 1800 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 

 

  



7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সসকশন ৩  

 ম সর্ম্পােন পবর ল্পনা 
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কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং লক্ষযর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন লক্ষযর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অবত উত্তর্ উত্তর্ িলবত র্ান 

িলবত র্াধ্যনর 

বনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংধ্যকর কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ  

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো 

ও োরীর ের্তায়ে 

লেলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত 

ঋণববতরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 

13.71 
13.58 20.34 18.31 16.27 14.24 12.20 22.37 24.41 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন োধ্যত ঋণববতরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 

18.06 
21.02 26.45 23.81 21.16 18.52 15.87 29.10 31.74 

[১.৩] বিংবড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাধ্যষ 

ঋণববতরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৪ 

0.27 

0.10 1.10 0.99 0.88 0.77 0.66 1.21 1.32 

[১.৪] পলরয়বশ বান্ধব নাস মারী ও 

বনায়ন োধ্যত ঋণ ববতরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 

0.02 
0.00 0.10 0.09 0.08 0.07 0.06 0.11 0.12 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত 

ঋণববতরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 

26.86 
28.96 24.05 21.65 19.24 16.84 14.43 26.46 28.86 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর 

র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
ক্ষকাটি 

টাকায় 
৫ 26.34 36.17 32.00 28.80 25.60 22.40 19.20 35.20 38.40 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 1017 1394 1500 1350 1200 1050 900 1650 1800 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 

14.84 
11.30 18.86 16.97 15.09 13.20 11.32 20.75 22.63 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 

15.57 
16.16 20.08 18.07 16.06 14.06 12.05 22.09 24.10 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 

0.29 
0.19 0.22 0.20 0.18 0.15 0.13 0.24 0.26 

[২.৪] োস যারী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 

0.00 
0.02 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 

30.70 
24.15 18.62 16.76 14.90 13.03 11.17 20.48 22.34 

[৩] আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.41 0.18 0.55 0.50 0.44 0.39 0.33 0.61 0.66 

[৩.২] অভযন্তরীণ 

অবিটআপবত্ত বনষ্পবত্তকরণ 
[৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলিভুত % ৩ 69% 69% 80% 72% 64% 56% 48% 88% 96% 

[৩.৩] বাংলাধ্যদশ ব্াংধ্যকর 

পবরদশ মন আপবত্ত 

বনষ্পবত্তকরণ 

[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলিভুত % ৩ 100% 100% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লা বনষ্পবত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্িা 

লেষ্পলত্তর হার 
ক্রর্পুলিভুত % ২ 24% 6% 12% 11% 10% 8% 7% 13% 14% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন লক্ষযর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অবত উত্তর্ উত্তর্ িলবত র্ান 

িলবত র্াধ্যনর 

বনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাংয়কর ক্ষসবা 

সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর 

জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের 

সংস্থাে করা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সালভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যািয় 

সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 8 1 5 5 4 4 3 6 6 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ 

লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 1.79 0.91 1.00 0.90 0.80 0.70 0.60 1.10 1.20 
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সসকশন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
লক্ষযর্াত্রা/লেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অবত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িলবত 

র্ান 

িলবত 

র্াধ্যনর 

বনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশার্ন ও র্ংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন ক ারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.৩] অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অলভয়র্াগ 

প্রলতকার কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 4       

   

[১.৪] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

 [১.৫] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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আবর্, আঞ্চবলক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চবলক কার্ মালয়, ঢাকা উত্তর ববভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, 

ববভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা-এর বনকট অঙ্গীকার করবছ সর্, এই চুবিধ্যত ববণ মত লক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন সধ্যিি র্াকব। 

 

আবর্, ববভাগীয় প্রধান, কর্ যসংস্থাে ব্যাংক, লবভাগীয় কার্ যািয়, ঢাকা বহধ্যসধ্যব আঞ্চবলক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, 

আঞ্চবলক কার্ মালয়, ঢাকা উত্তর-এর লেকট অঙ্গীকার করবছ সর্ এই চুবিধ্যত ববণ মত লক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন প্রধ্যয়াজনীয় সহধ্যর্াবগতা 

প্রদান করব। 

 

স্বাক্ষবরত : 

 

 

 

 

---------------------------------- 

আঞ্চবলক ব্বস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চবলক কার্ মালয়, ঢাকা উত্তর 

 

 

 

 

 

 

---------------------------------- 

ববভাগীয় প্রধান 

কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা 

 

 

 

 

 

.......................................... 

তাবরে 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রলর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুববভাগ, অবধশাো, শাো িেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণববতরণ [১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন োধ্যত ঋ ণববতরণ [১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৩] বিংবড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ ববতরণ [১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ ববতরণ [১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ ববতরণ [১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 
[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন োধ্যত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৩] বিংবড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[২.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.২] অভযন্তরীণ অবিট আপবত্ত বনষ্পবত্তকরণ [৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৩] বাংলাধ্যদশ ব্াংধ্যকর পবরদশ মন আপবত্ত 

বনষ্পবত্তকরণ 
[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার 

আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৩.৪] র্ার্লা বনষ্পবত্তর হার [৩.৪.১] লেষ্পলত্তর হার আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সালভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যািয় 

আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ লবতরণ [৪.২.১] লবতরণকৃত ঋণ আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য লববরণী 
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সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ে সংলিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকি অলফয়সর সায়থ সংলিষ্ট সংলিষ্ট অলফয়সর সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়র ক্ষকৌশি 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপলরকল্পোসমূহ 
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আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, নারায়ণগঞ্জ 

 

এবং 

 

ববভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা-এর র্ধ্যে স্বাক্ষবরত 

 

 

 

 

বাবষ মক কর্ মসম্পাদন চুবি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 

 

 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক  
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এর কর্ মসম্পাদধ্যনর সাবব মক বিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রবতক অজমন, িযাধ্যলঞ্জ এবং ভববষ্যৎ পবরকল্পনা    

 

সাম্প্রবতক বছরসমূধ্যহর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদধ্যশর ক্ষবকার লবয়শষ কয়র সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর লধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনর ৭নং আইন বধ্যল কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রবতবিত 

হয়। ২০২১-২২ হধ্যত ২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যর ঋণ ববতরণ 43.85 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 57.76 সকাটি টাকায় উন্নীত হধ্যয়ধ্যছ। একই 

ভাধ্যব ববণ মত সর্ধ্যয় ঋণ আদাধ্যয়র পবরর্াণ 37.01 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 42.99 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রধ্যর্র 

িলশ্রুবতধ্যত ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 22420 জে এবং পয়রােভায়ব 80936 জেসহ ক্ষর্াট 103356 

জে সবকাধ্যরর কর্ মসংস্থান সৃজন কধ্যরধ্যছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাধ্যলঞ্জসমূহ : 
 

• লবদ্যর্াে Demographic Dividend পলরলস্থলতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যালিকীকরণ; 

• ব্াংধ্যকর পবরধ্যশাবধত মূলধন বৃবি, আর্ানত গ্রহণ ও তবহবধ্যলর অপর্ মাপ্ততা; 

• প্রিলিত ব্যাংলকং ক্ষসবার পাশাপালশ আধুলেক প্রযুলিলেভযর স্মাট য ব্যাংলকং ক্ষসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃলিকরণ;  

• ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভারলসলফয়কশে; এবং র্ােব সম্পদ ও কর্ যদেতার উন্নয়ে। 

 

ভববষ্যৎ পবরকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কয়র ক্ষবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। আঞ্চলিক কার্ যািয়, োরায়ণগঞ্জ এর আওতািীে শাখাসমুয়হর 

র্াধ্যয়র্ অলিক সংখ্যক ক্ষবকার যুব ও যুব র্লহিার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর ক্ষেলণকৃত ঋয়ণর হার লবদ্যর্াে হার এর লেয়ি 

োলর্য়য় আো। গ্রাহক ক্ষসবার র্াে উন্নয়ে। র্াঠ পর্ যায়য় সকি কার্ যক্রয়র্ ক্ষজার তদারলক অব্যাহত রাখা। বালষ যক িেযর্াত্রার শতভাগ অজযে 

লেলিত করা। ক্ষবকার যুবয়দর লবলেয়য়াগ সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আলথ যক লশো সম্পয়কয প্রলশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে 

ব্যাংয়কর সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সংলিষ্ট SDGs এর িেযর্াত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছধ্যরর সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 65.47 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 57.34 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 45.20 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 3.30 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 1.10 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নার্ সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.10 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 15.77 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 30.80 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 0.55 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রালতষ্ঠালেক দক্ষতা বৃবি, স্বচ্ছতা ও 

জবাববদবহ সজারদার করা, সুশাসন সংহতকরণ এবং সম্পধ্যদর র্র্ার্র্ ব্বহার বনবিতকরধ্যণর র্ােধ্যর্ 

রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনর লধ্যক্ষয- 

 

 

আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, নারায়ণগঞ্জ 

 

এবং 

 

ববভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা এর র্ধ্যে ২০২৪ সাধ্যলর জুন 

র্াধ্যসর   ২৪ তাবরধ্যে এই বাবষ মক কর্ মসম্পাদন চুবি স্বাক্ষবরত হল। 

 

এই চুবিধ্যত স্বাক্ষরকারী উভয়পক্ষ বনম্নবলবেত ববষয়সমূধ্যহ সম্মত হধ্যলন : 
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সসকশন ১ 

 

 ববভাগীয় অবিধ্যসর রূপকল্প (Vision),অবভলক্ষয (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাববল 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদধ্যশর সবকার ববধ্যশষ কধ্যর সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর র্ােধ্যর্ অর্ মননবতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সম্পিৃকরণ। 

 

১.২ : অবভলক্ষয (Mission) : 

ঋণ প্রদাধ্যনর র্ােধ্যর্ সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর সুধ্যর্াগ সৃবি কধ্যর তাধ্যদর আর্ মসার্াবজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাধ্যদর সঞ্চধ্যয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তায়ে লেলিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আলথ যক শৃঙ্খিা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর ক্ষসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র (র্লন্ত্রপলরষদ লবভাগ কর্তযক লেি যালরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে ক্ষজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাববল (Functions) 

ক) ক্ষবকার যুবয়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ; 

ে) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদর প্রকল্প ব্বস্থাপনা, ববপণন, কাবরগরী ও প্রশাসবনক কাধ্যজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,ববধ্যশষ কধ্যর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্য সংগ্রহ,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনার ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসাবয়ক কার্ মক্রর্ পবরিালনার জন্য সর্য় সর্য় নীবতর্ালা প্রণয়ন ওববদ্যর্ান নীবতর্ালা সংধ্যশাধন; 

ি) ব্াংধ্যকর কর্ মকতমা/কর্ মিারীধ্যদর দক্ষতা বৃবির জন্য বনয়বর্ত প্রবশক্ষণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদর ব্বসাবয়ক ব্বস্থাপনা ববষয়ক কর্ মশালার আধ্যয়াজন করা; 
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ক্ষসকশে ২ 

 

বববভন্ন কার্ মক্রধ্যর্র চূড়ান্ত িলািল/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফিাফিসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

িেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   লেি যালরত  িেযর্াত্রা অজযয়ের 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌথভায়ব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাি পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়ের র্াধ্যয়র্ 

ক্ষবকরাত্ব লবয়র্ািে 
সংখ্যা 9108 8949 7007 7708 8408 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ  

 

ক) র্ােেীয় প্রিাের্ন্ত্রীর প্রলতশ্রুলত ও 

লেয়দ যশো; 

খ) লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

ব্যাংয়কর আলথ যক সের্তা 

বৃলি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 48.15 42.99 
57.34 

63.07 68.81 
আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 

ক্ষেেীকৃত ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 0.68 0.28 

0.55 
0.61 0.66 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

৮র্ পঞ্চবালষ যক পলরকল্পো 

োরীর ের্তায়ে লবতরণকৃত ঋণ ক্ষকাটি 

টাকায় 
30.58 31.47 

30.80 
33.88 36.96 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সংখ্যা 
1401 1414 

1485 
1634 1782 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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সসকশন ৩  

 ম সর্ম্পােন পবর ল্পনা 
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কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং লক্ষযর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন লক্ষযর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অবত উত্তর্ উত্তর্ িলবত র্ান 

িলবত র্াধ্যনর 

বনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংধ্যকর কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ  

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো 

ও োরীর ের্তায়ে 

লেলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত 

ঋণববতরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 39.83 38.44 45.20 40.68 36.16 31.64 27.12 49.72 54.24 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন োধ্যত ঋণববতরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 1.22 1.53 3.30 2.97 2.64 2.31 1.98 3.63 3.96 

[১.৩] বিংবড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাধ্যষ 

ঋণববতরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৪ 0.65 0.53 1.10 0.99 0.88 0.77 0.66 1.21 1.32 

[১.৪] পলরয়বশ বান্ধব নাস মারী ও 

বনায়ন োধ্যত ঋণ ববতরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.02 0.04 0.10 0.09 0.08 0.07 0.06 0.11 0.12 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত 

ঋণববতরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 15.03 16.07 15.77 14.19 12.62 11.04 9.46 17.35 18.92 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর 

র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
ক্ষকাটি 

টাকায় 
৫ 30.58 31.47 30.80 27.72 24.64 21.56 18.48 33.88 36.96 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 1401 1414 1485 1337 1188 1040 891 1634 1782 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 30.50 28.13 31.53 28.38 25.22 22.07 18.92 34.68 37.84 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 1.75 1.38 1.59 1.43 1.27 1.11 0.95 1.75 1.91 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 1.17 0.69 1.10 0.99 0.88 0.77 0.66 1.21 1.32 

[২.৪] োস যারী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.01 0.03 0.06 0.05 0.05 0.04 0.04 0.07 0.07 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 14.72 12.76 23.06 20.75 18.45 16.14 13.84 25.37 27.67 

[৩] আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.68 0.28 0.55 0.50 0.44 0.39 0.33 0.61 0.66 

[৩.২] অভযন্তরীণ 

অবিটআপবত্ত বনষ্পবত্তকরণ 
[৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % ৩ 84% 60% 75% 68% 60% 53% 45% 83% 90% 

[৩.৩] বাংলাধ্যদশ ব্াংধ্যকর 

পবরদশ মন আপবত্ত 

বনষ্পবত্তকরণ 

[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % ৩ 100% 1000% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লা বনষ্পবত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্িা 

লেষ্পলত্তর হার 
ক্রর্পুলঞ্জভুত % ২ 9% 12% 12% 11% 10% 8% 7% 13% 14% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন লক্ষযর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অবত উত্তর্ উত্তর্ িলবত র্ান 

িলবত র্াধ্যনর 

বনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাংয়কর ক্ষসবা 

সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর 

জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের 

সংস্থাে করা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সালভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যািয় 

সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 1 0 2 1.80 1.60 1.40 1.20 2.20 2.40 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ 

লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.44 1.15 0.75 0.68 0.60 0.53 0.45 0.83 0.90 
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সসকশন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
লক্ষযর্াত্রা/লেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অবত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িলবত 

র্ান 

িলবত 

র্াধ্যনর 

বনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশার্ন ও র্ংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন ক ারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.৩] অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অলভয়র্াগ 

প্রলতকার কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 4       

   

[১.৪] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

 [১.৫] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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আবর্, আঞ্চবলক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চবলক কার্ মালয়, নারায়ণগঞ্জ ববভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, 

ববভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা-এর বনকট অঙ্গীকার করবছ সর্, এই চুবিধ্যত ববণ মত লক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন সধ্যিি র্াকব। 

 

আবর্, ববভাগীয় প্রধান, কর্ যসংস্থাে ব্যাংক, লবভাগীয় কার্ যািয়, ঢাকা বহধ্যসধ্যব আঞ্চবলক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, 

আঞ্চবলক কার্ মালয়, নারায়ণগঞ্জ-এর লেকট অঙ্গীকার করবছ সর্ এই চুবিধ্যত ববণ মত লক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন প্রধ্যয়াজনীয় সহধ্যর্াবগতা 

প্রদান করব। 

 

স্বাক্ষবরত : 

 

 

 

 

---------------------------------- 

আঞ্চবলক ব্বস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চবলক কার্ মালয়, নারায়ণগঞ্জ 

 

 

 

 

.......................................... 

তাবরে 

 

 

 

---------------------------------- 

ববভাগীয় প্রধান 

কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা 

 

 

 

 

 

.......................................... 

তাবরে 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রলর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুববভাগ, অবধশাো, শাো িেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণববতরণ [১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন োধ্যত ঋ ণববতরণ [১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৩] বিংবড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ ববতরণ [১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ ববতরণ [১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ ববতরণ [১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন োধ্যত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.৩] বিংবড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 
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[৩.২] অভযন্তরীণ অবিট আপবত্ত বনষ্পবত্তকরণ [৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৩.৩] বাংলাধ্যদশ ব্াংধ্যকর পবরদশ মন আপবত্ত 

বনষ্পবত্তকরণ 
[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার 

আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৩.৪] র্ার্লা বনষ্পবত্তর হার [৩.৪.১] লেষ্পলত্তর হার 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সালভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যািয় 

আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ লবতরণ [৪.২.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 
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সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ে সংলিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকি অলফয়সর সায়থ সংলিষ্ট সংলিষ্ট অলফয়সর সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়র ক্ষকৌশি 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপলরকল্পোসমূহ 
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আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, গাজীপুর 

 

 

 

এবং 

 

 

ববভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা এর 

 

 

 

বাবষ মক কর্ মসম্পাদন চুবি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 
 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক  
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এর কর্ মসম্পাদসনর সাবব মক বিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রবিক অজমন, িযাসলঞ্জ এবং ভববষ্যৎ পবরকল্পনা    

 

সাম্প্রবিক বছরসমূসহর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদসশর ক্ষবকার লবয়শষ কয়র সবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর লসক্ষ্য ১৯৯৮ সসনর ৭নং আইন বসল কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রবিবিি 

হয়। ২০২১-২২ হসি ২০২৩-২৪ অর্ মবছসর ঋণ ববিরণ 33.65 সকাটি টাকা সর্সক 43.40 সকাটি টাকায় উন্নীি হসয়সছ। একই 

ভাসব ববণ মি সর্সয় ঋণ আদাসয়র পবরর্াণ 34.22 সকাটি টাকা সর্সক ৩5.৬৬ সকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রসর্র 

িলশ্রুবিসি ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 23076 জে এবং পয়রােভায়ব 83340 জেসহ ক্ষর্াট 106416 

জে সবকাসরর কর্ মসংস্থান সৃজন কসরসছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাসলঞ্জসমূহ : 
 

• লবদ্যর্াে Demographic Dividend পলরলস্থলতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যালিকীকরণ; 

• ব্াংসকর পবরসশাবধি মূলধন বৃবি, আর্ানি গ্রহণ ও িবহবসলর অপর্ মাপ্তিা; 

• প্রিলিত ব্যাংলকং ক্ষসবার পাশাপালশ আধুলেক প্রযুলিলেভযর স্মাট য ব্যাংলকং ক্ষসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃলিকরণ;  

• ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভারলসলফয়কশে; এবং র্ােব সম্পদ ও কর্ যদেতার উন্নয়ে। 

 

ভববষ্যৎ পবরকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কয়র ক্ষবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। আঞ্চলিক কার্ যািয়, গাজীপুর এর আওতািীে শাখাসমুয়হর 

র্াধ্যয়র্ অলিক সংখ্যক ক্ষবকার যুব ও যুব র্লহিার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর ক্ষেলণকৃত ঋয়ণর হার লবদ্যর্াে হার এর লেয়ি 

োলর্য়য় আো। গ্রাহক ক্ষসবার র্াে উন্নয়ে। র্াঠ পর্ যায়য় সকি কার্ যক্রয়র্ ক্ষজার তদারলক অব্যাহত রাখা। বালষ যক িেযর্াত্রার শতভাগ অজযে 

লেলিত করা। ক্ষবকার যুবয়দর লবলেয়য়াগ সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আলথ যক লশো সম্পয়কয প্রলশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে 

ব্যাংয়কর সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সংলিষ্ট SDGs এর িেযর্াত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছসরর সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 53.15 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 45.98 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 24.86 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 17.25 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 1.10 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নার্ সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.13 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 9.81 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 22.56 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 0.31 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রালতষ্ঠালেক দক্ষ্িা বৃবি, 

স্বচ্ছিা ও জবাববদবহ সজারদার করা, সুশাসন সংহিকরণ এবং সম্পসদর র্র্ার্র্ ব্বহার 

বনবিিকরসণর র্াধ্যসর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়সনর লসক্ষ্য- 

 

 

আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, গাজীপুর 

 

 

এবং 

 

 

ববভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা এর 

 র্সধ্য ২০২৪ সাসলর জুন র্াসসর ২৪ িাবরসে এই বাবষ মক কর্ মসম্পাদন চুবি স্বাক্ষ্বরি 

হল। 

 

এই চুবিসি স্বাক্ষ্রকারী উভয়পক্ষ্ বনম্নবলবেি ববষয়সমূসহ সম্মি হসলন : 
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সসকশন ১ 

 

 ববভাগীয় অবিসসর রূপকল্প (Vision),অবভলক্ষ্য (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্রসমূহ এবং কার্ মাববল 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদসশর সবকার ববসশষ কসর সবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর র্াধ্যসর্ অর্ মননবিক উন্নয়ন কর্ মকাসে সম্পিৃকরণ। 

 

১.২ : অবভলক্ষ্য (Mission) : 

ঋণ প্রদাসনর র্াধ্যসর্ সবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর সুসর্াগ সৃবি কসর িাসদর আর্ মসার্াবজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীিাসদর সঞ্চসয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদসনর সক্ষ্ত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদসনর সক্ষ্ত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তায়ে লেলিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আলথ যক শৃঙ্খিা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর ক্ষসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র (র্লন্ত্রপলরষদ লবভাগ কর্তযক লেি যালরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে ক্ষজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাববল (Functions) 

ক) ক্ষবকার যুবয়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ; 

ে) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীিাসদর প্রকল্প ব্বস্থাপনা, ববপণন, কাবরগরী ও প্রশাসবনক কাসজ সহায়িা প্রদান; 

ঘ) সদসশ কর্ মসংস্থান,ববসশষ কসর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমসক িথ্য সংগ্রহ,, গসবষণা এবং প্রকাশনার ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসাবয়ক কার্ মক্রর্ পবরিালনার জন্য সর্য় সর্য় নীবির্ালা প্রণয়ন ওববদ্যর্ান নীবির্ালা সংসশাধন; 

ি) ব্াংসকর কর্ মকিমা/কর্ মিারীসদর দক্ষ্িা বৃবির জন্য বনয়বর্ি প্রবশক্ষ্ণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীিাসদর ব্বসাবয়ক ব্বস্থাপনা ববষয়ক কর্ মশালার আসয়াজন করা; 
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ক্ষসকশে ২ 

 

বববভন্ন কার্ মক্রসর্র চূড়ান্ত িলািল/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফিাফিসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

িেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   লেি যালরত  িেযর্াত্রা অজযয়ের 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌথভায়ব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাি পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়ের র্াধ্যয়র্ 

ক্ষবকরাত্ব লবয়র্ািে 
সংখ্যা 5105 5109 5620 6182 6744 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ  

 

ক) র্ােেীয় প্রিাের্ন্ত্রীর প্রলতশ্রুলত ও 

লেয়দ যশো; 

খ) লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

ব্যাংয়কর আলথ যক সের্তা 

বৃলি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 42.70 35.66 45.52 50.07 54.62 
আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 

ক্ষেেীকৃত ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 0.32 0.09 0.25 0.28 0.30 
আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

৮র্ পঞ্চবালষ যক পলরকল্পো 

োরীর ের্তায়ে লবতরণকৃত ঋণ ক্ষকাটি 

টাকায় 
17.34 17.03 20.45 22.50 24.54 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সংখ্যা 
749 716 941 1035 1129 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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সসকশন ৩  

 ম সর্ম্পােন পবর ল্পনা 
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কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং লক্ষ্যর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্র 
সক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অবি উত্তর্ উত্তর্ িলবি র্ান 

িলবি র্াসনর 

বনসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংসকর কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ  

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো 

ও োরীর ের্তায়ে 

লেলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োসি 

ঋণববিরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 17.47 17.12 24.86 22.37 19.89 17.40 14.92 27.35 29.83 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন োসি ঋণববিরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 12.59 12.24 17.25 15.53 13.80 12.08 10.35 18.98 20.70 

[১.৩] বিংবড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাসষ 

ঋণববিরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৪ 1.24 94 1.10 0.99 0.88 0.77 0.66 1.21 1.32 

[১.৪] পলরয়বশ বান্ধব নাস মারী ও 

বনায়ন োসি ঋণ ববিরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.06 0.06 0.13 0.12 0.10 0.09 0.08 0.14 0.16 

[১.৫] অন্যান্য োসি 

ঋণববিরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 12.67 13.04 9.81 8.83 7.85 6.87 5.89 10.79 11.77 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর 

র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
ক্ষকাটি 

টাকায় 
৫ 14.16 17.34 22.56 18.41 16.36 14.32 12.27 22.50 24.54 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 622 749 1078 847 753 659 565 1035 1129 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 15.87 13.86 20.85 17.68 15.71 13.75 11.78 21.60 23.57 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 10.34 10.29 11.10 10.57 9.39 8.22 7.04 12.91 14.09 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 1.78 1.04 1.65 1.51 1.34 1.18 1.01 1.85 2.02 

[২.৪] োস যারী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.02 0 0.06 0.05 0.05 0.04 0.04 0.07 0.07 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 14.70 10.47 12.32 11.16 9.92 8.68 7.44 13.64 14.88 

[৩] আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃি ঋণ নগসদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.32 0.09 0.31 0.23 0.20 0.18 0.15 0.28 0.30 

[৩.২] অভযন্তরীণ 

অবিটআপবত্ত বনষ্পবত্তকরণ 
[৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলিভুত % ৩ 70% 50% 75% 68% 60% 53% 45% 83% 90% 

[৩.৩] বাংলাসদশ ব্াংসকর 

পবরদশ মন আপবত্ত 

বনষ্পবত্তকরণ 

[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলিভুত % ৩ 100% 50% 100 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লা বনষ্পবত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্িা 

লেষ্পলত্তর হার 
ক্রর্পুলিভুত % ২ 50% 1 12 ১১% ১০% ৮% ৭% ১৩% ১৪% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্র 
সক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অবি উত্তর্ উত্তর্ িলবি র্ান 

িলবি র্াসনর 

বনসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাংয়কর ক্ষসবা 

সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর 

জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের 

সংস্থাে করা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সালভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যািয় 

সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 00 0.00 2 ২ ২ 1 1 ২ ২ 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ 

লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 00 0.57 0.70 0.63 0.56 0.49 0.42 0.77 0.84 
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সসকশন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্র 
সক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন 
লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অবি 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িলবি 

র্ান 

িলবি 

র্াসনর 

বনসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশার্ন ও র্ংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন ক ারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.৩] অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অলভয়র্াগ 

প্রলতকার কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 4       

   

[১.৪] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

 [১.৫] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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আবর্, আঞ্চবলক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চবলক কার্ মালয়, গাজীপুর ববভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববভাগীয় 

কার্ মালয়, ঢাকা-এর বনকট অঙ্গীকার করবছ সর্, এই চুবিসি ববণ মি লক্ষ্যর্াত্রা অজমসন সসিি র্াকব। 

 

আবর্, ববভাগীয় প্রধান, কর্ যসংস্থাে ব্যাংক, লবভাগীয় কার্ যািয়, ঢাকা বহসসসব আঞ্চবলক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, 

আঞ্চবলক কার্ মালয়, -এর লেকট অঙ্গীকার করবছ সর্ এই চুবিসি ববণ মি লক্ষ্যর্াত্রা অজমসন প্রসয়াজনীয় সহসর্াবগিা প্রদান 

করব। 

 

স্বাক্ষ্বরি : 

 

 

 

 

---------------------------------- 

আঞ্চবলক ব্বস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চবলক কার্ মালয়, গাজীপুর  

 

 

 

.......................................... 

িাবরে 

 

 

 

---------------------------------- 

ববভাগীয় প্রধান 

কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা 

 

 

 

 

 

.......................................... 

িাবরে 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রলর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুববভাগ, অবধশাো, শাো িেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োসি ঋণববিরণ [১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন োসি ঋ ণববিরণ [১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৩] বিংবড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাসষ ঋণ ববিরণ [১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন োসি ঋণ ববিরণ [১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৫] অন্যান্য োসি ঋণ ববিরণ [১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন োসি ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন োসি ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.৩] বিংবড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাসষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন োসি ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.৫] অন্যান্য োসি ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৩.১] সেণীকৃি ঋণ নগসদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 
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[৩.২] অভযন্তরীণ অবিট আপবত্ত বনষ্পবত্তকরণ [৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৩.৩] বাংলাসদশ ব্াংসকর পবরদশ মন আপবত্ত 

বনষ্পবত্তকরণ 
[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার 

আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৩.৪] র্ার্লা বনষ্পবত্তর হার [৩.৪.১] লেষ্পলত্তর হার 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সালভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যািয় 

আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ লবতরণ [৪.২.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 
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সংসর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ে সংলিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকি অলফয়সর সায়থ সংলিষ্ট সংলিষ্ট অলফয়সর সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়র ক্ষকৌশি 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপলরকল্পোসমূহ 
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আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক ,কর্ মসংস্থান ব্যাংক ,আঞ্চলিক কার্ মািয় ,র্য়র্নলসংহ 

 

এবং 

 

 

বিভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, বিভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা এর র্ধ্যে স্বাক্ষবরত 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুিাই ২০২৪  - ৩০ জুন  ২০ ২৫ 

 

 

 

 

 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক  
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লবভাগীয় কার্ মািয়য়র কর্ মসম্পাদয়নর সালব মক লিত্র ……………………………………… ৩ 

  

প্রস্তাবনা ………………………………………………………………….. ৪ 

  

সসকশন ১: লবভাগীয় অলিয়সর রূপকল্প  (Vision), অলভিক্ষ্য  (Mission) , কর্ মসম্পাদয়নর সক্ষ্ত্র ও কার্ মাবলি ... ৫ 

  

সসকশন ২: লবভাগীয় অলিয়সর লবলভন্ন কার্ মক্রয়র্র চূড়ান্ত িিািি/প্রভাব (Outcome/Impact) ……….. ৬ 

  

সসকশন ৩ :কর্ মসম্পাদন পলরকল্পনা ………..………..………..………..………..…... ৭ 
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সংয়র্াজনী ৩  :অন্য  অলিয়সর সয়ে সংলিষ্ট কর্ মসম্পাদন সূিকসমূহ ………..………..…………. ১৫ 
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কর্ মসংস্থান ব্যাংক এর কর্ মসম্পাদয়নর সালব মক লিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রলিক অজমন, িযায়িঞ্জ এবং ভলবষ্যৎ পলরকল্পনা    

 

সাম্প্রলিক বছরসমূয়হর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ  :  
 

সদয়শর সবকার লবয়শষ কয়র সবকার যুবয়দর কর্ মসংস্থায়নর িয়ক্ষ্য ১৯৯৮ সয়নর ৭নং আইন বয়ি কর্ মসংস্থান ব্যাংক প্রলিলিি 

হয়। ২০২১-২২ হয়ি ২০২৩-২৪ অর্ মবছয়র ঋণ লবিরণ ৫১.৩৯ সকাটি টাকা সর্য়ক ৬০.০২ সকাটি টাকায় উন্নীি হয়য়য়ছ। একই 

ভায়ব বলণ মি সর্য়য় ঋণ আদায়য়র পলরর্াণ ৪৮.১৪ সকাটি টাকা সর্য়ক ৪৮.০৬ সকাটি টাকায় উন্নীি হয়য়য়ছ। এ কার্ মক্রয়র্র 

িিশ্রুলিয়ি ব্যাংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রিযক্ষ্ভায়ব 26404 জন এবং পয়রাক্ষ্ভায়ব 95318 জনসহ সর্াট 121722 

জন সবকায়রর কর্ মসংস্থান সৃজন কয়রয়ছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযায়িঞ্জসমূহ  : 
 

• লবদ্যর্ান Demographic Dividend পলরলস্থলিয়ি কর্ মসংস্থান সৃজন সব মালধকীকরণ; 

• ব্যাংয়কর পলরয়শালধি মূিধন বৃলি, আর্ানি গ্রহণ ও িলহবয়ির অপর্ মাপ্তিা; 

• প্রিলিি ব্যাংলকং সসবার পাশাপালশ আধুলনক প্রযুলিলনভমর স্মাট ম ব্যাংলকং সসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃলিকরণ;  

• সপ্রাডাক্ট ডাইভারলসলিয়কশন; এবং র্ানব সম্পদ ও কর্ মদক্ষ্িার উন্নয়ন। 

 

ভলবষ্যৎ পলরকল্পনা  : 
 

গুণগি র্ানসম্পন্ন ঋণ লবিরণ কয়র সবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ মসংস্থান সৃজন। আঞ্চলিক কার্ মািয়, র্য়র্নলসংহ এর আওিাধীন শাখাসমুয়হর 

র্াধ্যয়র্ অলধক সংখ্যক সবকার যুব ও যুব র্লহিার কর্ মসংস্থায়নর ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর সেলণকৃি ঋয়ণর হার লবদ্যর্ান হার এর লনয়ি 

নালর্য়য় আনা। গ্রাহক সসবার র্ান উন্নয়ন। র্াঠ পর্ মায়য় সকি কার্ মক্রয়র্ সজার িদারলক অব্যাহি রাখা। বালষ মক িক্ষ্যর্াত্রার শিভাগ অজমন 

লনলিি করা। সবকার যুবয়দর লবলনয়য়াগ সম্পয়কম পরার্শ ম প্রদানসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপনা ও আলর্ মক লশক্ষ্া সম্পয়কম প্রলশক্ষ্ণ প্রদান। কর্ মসংস্থান 

ব্যাংয়কর সায়র্ সার্জ্ঞস্যপূণ ম সংলিষ্ট SDGs এর িক্ষ্যর্াত্রা বাস্তবায়ন। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছয়রর সম্ভাব্য প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরধ্যণর লক্ষযর্াত্রা 76.78 ককাটি টাকা বনধ মারণ ;  

➢ ঋণ আদাধ্যয়র লক্ষযর্াত্রা 70.06 ককাটি টাকা বনধ মারণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণবিতরধ্যণর লক্ষযর্াত্রা 12.43 ককাটি টাকা বনধ মারণ; 

➢ অন্যান্য গিাবদ পশুপালন খাধ্যত ঋণবিতরধ্যণর লক্ষযর্াত্রা 16.10 ককাটি টাকা বনধ মারণ; 

➢ বচংবি ও অন্যান্য র্ৎস্য চাধ্যে ঋণবিতরধ্যণর লক্ষযর্াত্রা 19.80 ককাটি টাকা বনধ মারণ; 

➢ নাস মারী ও িনায়ন খাধ্যত ঋণবিতরধ্যণর লক্ষযর্াত্রা 0.22 ককাটি টাকা বনধ মারণ; 

➢ অন্যান্য খাধ্যত ঋণবিতরধ্যণর লক্ষযর্াত্রা 28.23 ককাটি টাকা বনধ মারণ; 

➢ নারী উধ্যযাক্তাধ্যদর র্ধ্যে ঋণ বিতরণ 24.20 ককাটি টাকা বনধ মারণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদাধ্যয়র লক্ষযর্াত্রা 0.76 ককাটি টাকা বনধ মারণ; 

 

 

 

 

 

 

 



4 

 

 

 

প্রস্তাবনা (Premable) 

 

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগসমূহ এবং আওিাধীন দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রালিিালনক দক্ষ্িা বৃলি ,

স্বচ্ছিা ও জবাবলদলহ সজারদার করা  ,সুশাসন সংহিকরণ এবং  সম্পয়দর র্র্ার্র্ ব্যবহার 

লনলিিকরয়ণর র্াধ্যয়র্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়য়নর িয়ক্ষ্য - 

 

আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক ,কর্ মসংস্থান ব্যাংক ,আঞ্চলিক কার্ মািয় ,র্য়র্নলসংহ 

 

 

এবং 

 

 

বিভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, বিভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা -এর র্ধ্যে ২০২৪ সাধ্যলর 

জুন র্াধ্যসর  ২৪ তাবরধ্যখ এই িাবে মক কর্ মসম্পাদন চুবক্ত স্বাক্ষবরত হল। 

 

এই চুলিয়ি স্বাক্ষ্রকারী উভয়পক্ষ্ লনম্নলিলখি লবষয়সমূয়হ সম্মি হয়িন : 
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সসকশন ১ 

 

 লবভাগীয় অলিয়সর রূপকল্প )Vision),অলভিক্ষ্য )Mission(, কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্রসমূহ এবং কার্ মাবলি 
 

 

১.১ : রূপকল্প )Vision) :  

সদয়শর সবকার লবয়শষ কয়র সবকার যুবয়দর কর্ মসংস্থায়নর র্াধ্যয়র্ অর্ মননলিক উন্নয়ন কর্ মকায়ে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অলভিক্ষ্য )Mission( : 

ঋণ প্রদায়নর র্াধ্যয়র্ সবকার যুবয়দর কর্ মসংস্থায়নর সুয়র্াগ সৃলষ্ট কয়র িায়দর আর্ মসার্ালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীিায়দর সঞ্চয়য় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদয়নর সক্ষ্ত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদয়নর সক্ষ্ত্র 

১) ঋণ লবিরণ ব্যবস্থাপনা ও নারীর ক্ষ্র্িায়ন লনলিিকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপনা; 

৩) আলর্ মক শৃঙ্খিা সুসংহিকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর সসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ানসম্মি বাসস্থায়নর সংস্থান করা। 
 

১.৩.২ সুশাসন ও সংস্কারমূিক কর্ মসম্পাদয়নর সক্ষ্ত্র (র্লন্ত্রপলরষদ লবভাগ কর্তমক লনধ মালরি) 

সুশাসন ও সংস্কারমূিক কার্ মক্রয়র্র বাস্তবায়ন সজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলি (Functions) 

ক) সবকার যুবয়দর র্য়ধ্য ঋণ লবিরণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীিায়দর প্রকল্প ব্যবস্থাপনা, লবপণন, কালরগরী ও প্রশাসলনক কায়জ সহায়িা প্রদান; 

ঘ) সদয়শ কর্ মসংস্থান,লবয়শষ কয়র আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পময়ক িথ্য সংগ্রহ,, গয়বষণা এবং প্রকাশনার ব্যবস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্যবসালয়ক কার্ মক্রর্ পলরিািনার জন্য সর্য় সর্য় নীলির্ািা প্রণয়ন ওলবদ্যর্ান নীলির্ািা সংয়শাধন; 

ি) ব্যাংয়কর কর্ মকিমা/কর্ মিারীয়দর দক্ষ্িা বৃলির জন্য লনয়লর্ি প্রলশক্ষ্ণ প্রদান; 

ছ) ঋণ গ্রহীিায়দর ব্যবসালয়ক ব্যবস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশািার আয়য়াজন করা; 
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সসকশন ২ 

 

লবলভন্ন কার্ মক্রয়র্র চূড়ান্ত িিািি  /প্রভাব ( Outcome /Impact) 

 

চূড়ান্ত িিািি/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত িিািিসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃি 

িক্ষ্যর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়ক্ষ্পণ   লনধ মালরি  িক্ষ্যর্াত্রা অজময়নর 

সক্ষ্য়ত্র সর্ৌর্ভায়ব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

নার্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাি পর্ মন্ত 

১৫০০০০০ সবকার যুবয়দর 

কর্ মসংস্থান ও জীবনর্াত্রার 

র্ান উন্নয়ন। 

ঋণ প্রদায়নর র্াধ্যয়র্ 

সবকরাত্ব লবয়র্ািন 
সংখ্যা ২৭০২ ২৪৯২ 7494 8243 8993 

আঞ্চলিক কার্ মািয়য়র আওিাধীন 

শাখাসমূহ  

 

ক) র্াননীয় প্রধানর্ন্ত্রীর প্রলিশ্রুলি ও 

লনয়দ মশনা; 

খ) লনব মািনী ইশয়িহার-২০২৪ 

ব্যাংয়কর আলর্ মক সক্ষ্র্িা 

বৃলি 

ঋণ আদায় সকাটি 

টাকায় ৬০.০৩ ৪৮.০৬ 
70.06 

77.07 84.07 
আঞ্চলিক কার্ মািয়য়র আওিাধীন 

শাখাসমূহ 

লনব মািনী ইশয়িহার-২০২৪ 

আলর্ মক শৃঙ্খিা 

সুসংহিকরণ 

সেনীকৃি ঋণ আদায় সকাটি 

টাকায় ০.৫০ ০.50 

0.76 
0.84 0.91 

আঞ্চলিক কার্ মািয়য়র আওিাধীন 

শাখাসমূহ 

৮র্ পঞ্চবালষ মক পলরকল্পনা 

নারীর ক্ষ্র্িায়ন লবিরণকৃি ঋণ সকাটি 

টাকায় 
১৮.০৮ ১৯.২৫ 

24.20 
26.62 29.04 

আঞ্চলিক কার্ মািয়য়র আওিাধীন 

শাখাসমূহ 

লনব মািনী ইশয়িহার-২০২৪ 

নারী উয়দ্যািার সংখ্যা সংখ্যা 
৮১৮ ৮৪৪ 

1210 
1331 1452 

আঞ্চলিক কার্ মািয়য়র আওিাধীন 

শাখাসমূহ 

লনব মািনী ইশয়িহার-২০২৪ 

*সার্লয়ক (provisional) িথ্য 
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সসকশন ৩  

কর্ মসম্পাদন পবরকল্পনা 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্রসমূহ  ,কার্ মক্রর্ ,কর্ মসম্পাদন সূিক এবং িক্ষ্যর্াত্রাসমূহ  

কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্র 
সক্ষ্য়ত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিলি একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিয়কর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন িক্ষ্যর্াত্রা/লনণ মায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রয়ক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 

প্রয়ক্ষ্পণ 

২০২৬ -২ ৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অলি উত্তর্ উত্তর্ িিলি র্ান 

িিলি র্ায়নর 

লনয়ম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্যাংয়কর কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্রসমূহ  

[১] ঋণ লবিরণ ব্যবস্থাপনা 

ও নারীর ক্ষ্র্িায়ন 

লনলিিকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খায়ি 

ঋণলবিরণ 
[১.১.১] লবিরণকৃি ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 12.08 ৮.৪০ 12.43 11.19 9.94 8.70 7.46 13.67 14.92 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািন খায়ি ঋণলবিরণ 
[১.২.১] লবিরণকৃি ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 16.99 ১৮.৮৯ 16.10 14.49 12.88 11.27 9.66 17.71 19.32 

[১.৩] লিংলড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িায়ষ 

ঋণলবিরণ 

[১.৩.১] লবিরণকৃি ঋণ সর্লষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৪ 20.95 ১৮.৮৭ 19.80 17.82 15.84 13.86 11.88 21.78 23.76 

[১.৪] পলরয়বশ বান্ধব নাস মারী ও 

বনায়ন খায়ি ঋণ লবিরণ 
[১.৪.১] লবিরণকৃি ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.30 ০.১৬ 0.22 0.20 0.18 0.15 0.13 0.24 0.26 

[১.৫] অন্যান্য খায়ি 

ঋণলবিরণ 
[১.৫.১] লবিরণকৃি ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 15.58 ১2.2৭ 28.23 25.41 22.58 19.76 16.94 31.05 33.88 

[১.৬] নারী উয়দ্যািায়দর 

র্য়ধ্য ঋণ লবিরণ 

[১.৬.১] লবিরণকৃি ঋণ সর্লষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৫ 18.08 ১৯.২৫ 24.20 21.78 19.36 16.94 14.52 26.62 29.04 

[১.৬.২] নারী উয়দ্যািার সংখ্যা সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 818 ৮৪৪ 1210 1089 968 847 726 1331 1452 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপনা ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খায়ি 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃি ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 11.17 ৯.৫৭ 10.75 9.68 8.60 7.53 6.45 11.83 12.90 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািন খায়ি ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃি ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 14.24 ১১.৭৬ 12.68 11.41 10.14 8.88 7.61 13.95 15.22 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃি ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 19.36 ১৬.০৩ 20.07 18.06 16.06 14.05 12.04 22.08 24.08 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খায়ি 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃি ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.30 ০.১১ 0.36 0.32 0.29 0.25 0.22 0.40 0.43 

[২.৫] অন্যান্য খায়ি ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃি ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 14.96 ১০.৫৯ 26.20 23.58 20.96 18.34 15.72 28.82 31.44 

[৩] আলর্ মক শৃঙ্খিা 

সুসংহিকরণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃি ঋণ নগয়দ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃি ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ ০.৯৯ ০.৫০ 0.76 0.68 0.61 0.53 0.46 0.84 0.91 

[৩.২] অভযন্তরীণ 

অলডটআপলত্ত লনষ্পলত্তকরণ 
[৩.২.১] লনষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুি % ৩ ৮০% ৭০% 75% 68% 60% 53% 45% 83% 90% 

[৩.৩] বাংিায়দশ ব্যাংয়কর 

পলরদশ মন আপলত্ত 

লনষ্পলত্তকরণ 

[৩.৩.১] লনষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুি % ৩ ৮০% ৭০% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্িা 

লনষ্পলত্তর হার 
ক্রর্পুলঞ্জভুি % ২ ১০% ২% 12% 11% 10% 8% 7% 13% 14% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্র 
সক্ষ্য়ত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিলি একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিয়কর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন িক্ষ্যর্াত্রা/লনণ মায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রয়ক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 

প্রয়ক্ষ্পণ 

২০২৬ -২ ৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অলি উত্তর্ উত্তর্ িিলি র্ান 

িিলি র্ায়নর 

লনয়ম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাংয়কর সসবা 

সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর 

জন্য র্ানসম্মি বাসস্থায়নর 

সংস্থান করা 

১০ 

[৪.১] ওয়ান-স্টপ (oss)  

সালভ মস সম্পলকমি িথ্য 

প্রিার ও সসবা প্রার্ী কর্তমক 

িথ্য জানার সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্টপ 

সালভ মস  (oss) িালুকৃি 

শাখা/কার্ মািয় 

সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ ০ ২ 4 3.60 3.20 2.80 2.40 4.40 4.80 

[৪.২] কর্ মিারী গৃহলনর্ মাণ ঋণ 

লবিরণ 
[৪.২.১) লবিরণকৃি ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ ০.৮৫ ১.৪৩ 1.00 0.90 0.80 0.70 0.60 1.10 1.20 
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সসকশন ৩ 

সুশাসন ও সংস্কারমূিক কর্ মসম্পাদয়নর সক্ষ্ত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষ্ত্র 
সক্ষ্য়ত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনা পিলি একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিয়কর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন 
িক্ষ্যর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রয়ক্ষ্পণ 

২০২৪-২৫ 

প্রয়ক্ষ্পণ 

২০২৫ -২৬  
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অলি 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িিলি 

র্ান 

িিলি 

র্ায়নর 

লনয়ম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশাসন ও সংস্কার 

মূলক কার্ মক্রধ্যর্র 

িাস্তিায়ন ক ারদারকরণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

[১.১.১] শুিািার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ি 
ক্রর্পুলঞ্জভূি প্রাপ্ত নম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যমান্স/ উদ্ভাবন 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

[১.২.১] ই-গভন্যমান্স/ 

উদ্ভাবন কর্ মপলরকল্পনা 

বাস্তবালয়ি 

ক্রর্পুলঞ্জভূি প্রাপ্ত নম্বর 10       

   

[১.৩] অলভয়র্াগ প্রলিকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

[১.৩.১] অলভয়র্াগ 

প্রলিকার কর্ মপলরকল্পনা 

বাস্তবালয়ি 

ক্রর্পুলঞ্জভূি প্রাপ্ত নম্বর 4       

   

[১.৪] সসবা প্রদান 

প্রলিশ্রুলি কর্ মপলরকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

[১.৪.১] সসবা প্রদান 

প্রলিশ্রুলি কর্ মপলরকল্পনা 

বাস্তবালয়ি 

ক্রর্পুলঞ্জভূি প্রাপ্ত নম্বর 3       

   

 [১.৫] িথ্য অলধকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবায়ন 

[১.৫.১] িথ্য অলধকার 

কর্ মপলরকল্পনা বাস্তবালয়ি 
ক্রর্পুলঞ্জভূি প্রাপ্ত নম্বর 3       

   

*সার্লয়ক (provisional) িথ্য 
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আলর্ , আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক ,কর্ মসংস্থান ব্যাংক ,আঞ্চলিক কার্ মািয় , র্য়র্নলসংহ লবভাগীয় প্রধান ,কর্ মসংস্থান ব্যাংক ,

লবভাগীয় কার্ মািয়  ,ঢাকা -এর লনকট অেীকার করলছ সর্, এই চুলিয়ি বলণ মি িক্ষ্যর্াত্রা অজময়ন সয়িষ্ট র্াকব। 

 

আলর্, লবভাগীয় প্রধান ,কর্ মসংস্থান ব্যাংক, লবভাগীয় কার্ মািয়, ঢাকা লহয়সয়ব আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক ,কর্ মসংস্থান ব্যাংক , 

আঞ্চলিক কার্ মািয় , -এর লনকট অেীকার করলছ সর্ এই চুলিয়ি বলণ মি িক্ষ্যর্াত্রা অজময়ন প্রয়য়াজনীয় সহয়র্ালগিা প্রদান 

করব। 

 

স্বাক্ষ্লরি  :  

 

 

 

 

---------------------------------- 

আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক ,আঞ্চলিক কার্ মািয় , র্য়র্নলসংহ 

 

 

 

 

.......................................... 

িালরখ 

 

 

 

---------------------------------- 

লবভাগীয় প্রধান 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক  ,লবভাগীয় কার্ মািয় ,ঢাকা  

 

 

 

 

 

.......................................... 

িালরখ 
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সংয়র্াজনী-১  

 

ক্রলর্ক নং 
শব্দসংয়ক্ষ্প 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজনী- ২: কর্ মসম্পাদন ব্যবস্থাপনা ও প্রর্াণক 

কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুলবভাগ  ,অলধশাখা ,শাখা  িক্ষ্যর্াত্রা অজময়নর প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খায়ি ঋণলবিরণ [১.১.১] লবিরণকৃি ঋণ 
আঞ্চলিক কার্ মািয়য়র আওিাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন খায়ি ঋ ণলবিরণ [১.২.১] লবিরণকৃি ঋণ 
আঞ্চলিক কার্ মািয়য়র আওিাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[১.৩] লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িায়ষ ঋণ লবিরণ [১.৩.১] লবিরণকৃি ঋণ 
আঞ্চলিক কার্ মািয়য়র আওিাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন খায়ি ঋণ লবিরণ [১.৪.১] লবিরণকৃি ঋণ 
আঞ্চলিক কার্ মািয়য়র আওিাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[১.৫] অন্যান্য খায়ি ঋণ লবিরণ [১.৫.১] লবিরণকৃি ঋণ 
আঞ্চলিক কার্ মািয়য়র আওিাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[১.৬] নারী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ লবিরণ 

[১.৬.১] লবিরণকৃি ঋণ 
আঞ্চলিক কার্ মািয়য়র আওিাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[১.৬.২] নারী উয়দ্যািার সংখ্যা 
আঞ্চলিক কার্ মািয়য়র আওিাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খায়ি ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃি ঋণ 
আঞ্চলিক কার্ মািয়য়র আওিাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন খায়ি ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃি ঋণ 
আঞ্চলিক কার্ মািয়য়র আওিাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃি ঋণ 
আঞ্চলিক কার্ মািয়য়র আওিাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খায়ি ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃি ঋণ 
আঞ্চলিক কার্ মািয়য়র আওিাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[২.৫] অন্যান্য খায়ি ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃি ঋণ 
আঞ্চলিক কার্ মািয়য়র আওিাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[৩.১] সেণীকৃি ঋণ নগয়দ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃি ঋণ 
আঞ্চলিক কার্ মািয়য়র আওিাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 
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[৩.২] অভযন্তরীণ অলডট আপলত্ত লনষ্পলত্তকরণ [৩.২.১] লনষ্পলত্তর হার 
আঞ্চলিক কার্ মািয়য়র আওিাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[৩.৩] বাংিায়দশ ব্যাংয়কর পলরদশ মন আপলত্ত 

লনষ্পলত্তকরণ 
[৩.৩.১] লনষ্পলত্তর হার 

আঞ্চলিক কার্ মািয়য়র আওিাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলত্তর হার [৩.৪.১] লনষ্পলত্তর হার 
আঞ্চলিক কার্ মািয়য়র আওিাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[৪.১] ওয়ান-স্টপ (oss) সালভ মস সম্পলকমি িথ্য 

প্রিার ও সসবা প্রার্ী কর্তমক িথ্য জানার সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্টপ সালভ মস (oss) 

িালুকৃি শাখা/কার্ মািয় 

আঞ্চলিক কার্ মািয়য়র আওিাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 

[৪.২] কর্ মিারী গৃহলনর্ মাণ ঋণ লবিরণ [৪.২.১] লবিরণকৃি ঋণ 
আঞ্চলিক কার্ মািয়য়র আওিাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয় হয়ি প্রাপ্ত িথ্য 

লববরণী 
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সংয়র্াজনী ৩ :অন্য অলিয়সর সয়ে সংলিষ্ট কর্ মসম্পাদন সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক সর্সকি অলিয়সর সায়র্ সংলিষ্ট সংলিষ্ট অলিয়সর সায়র্ কার্ মক্রর্ সর্ন্বয়য়র সকৌশি 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজনী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসনমূিক কার্ মক্রয়র্র বাস্তবায়ন সংক্রান্ত কর্ মপলরকল্পনাসমূহ 
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আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, ননত্রককাণা 

 

 

এবং 

 

 

ববভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা এর র্কে স্বাক্ষবরত 

 

 

 

 

বাবষ মক কর্ মসম্পাদন চুবি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 

mywPcÎ 

 

 

লবভাগীয় কার্ যািয়য়র কর্ যসম্পাদয়ের সালব যক লিত্র ……………………………………… ৩ 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক  
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এর কর্ মসম্পাদকনর সাবব মক বিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রবতক অজমন, িযাকলঞ্জ এবং ভববষ্যৎ পবরকল্পনা    
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সাম্প্রবতক বছরসমূকহর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

নদকশর ক্ষবকার লবয়শষ কয়র নবকার যুবকদর কর্ মসংস্থাকনর লকক্ষয ১৯৯৮ সকনর ৭নং আইন বকল কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রবতবিত 

হয়। ২০২১-২২ হকত ২০২৩-২৪ অর্ মবছকর ঋণ ববতরণ 31.21 নকাটি টাকা নর্কক 40.23 নকাটি টাকায় উন্নীত হকয়কছ। একই 

ভাকব ববণ মত সর্কয় ঋণ আদাকয়র পবরর্াণ 27.45 নকাটি টাকা নর্কক 30.61 নকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রকর্র 

িলশ্রুবতকত ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 16885 জে এবং পয়রােভায়ব 60954 জেসহ ক্ষর্াট 77839 

জে নবকাকরর কর্ মসংস্থান সৃজন ককরকছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাকলঞ্জসমূহ : 
 

• লবদ্যর্াে Demographic Dividend পলরলস্থলতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যালিকীকরণ; 

• ব্াংককর পবরকশাবধত মূলধন বৃবি, আর্ানত গ্রহণ ও তবহবকলর অপর্ মাপ্ততা; 

• প্রিলিত ব্যাংলকং ক্ষসবার পাশাপালশ আধুলেক প্রযুলিলেভযর স্মাট য ব্যাংলকং ক্ষসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃলিকরণ;  

• ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভারলসলফয়কশে; এবং র্ােব সম্পদ ও কর্ যদেতার উন্নয়ে। 

 

ভববষ্যৎ পবরকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কয়র ক্ষবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। আঞ্চলিক কার্ যািয়, ক্ষেত্রয়কাণা এর আওতািীে শাখাসমুয়হর 

র্াধ্যয়র্ অলিক সংখ্যক ক্ষবকার যুব ও যুব র্লহিার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর ক্ষেলণকৃত ঋয়ণর হার লবদ্যর্াে হার এর লেয়ি 

োলর্য়য় আো। গ্রাহক ক্ষসবার র্াে উন্নয়ে। র্াঠ পর্ যায়য় সকি কার্ যক্রয়র্ ক্ষজার তদারলক অব্যাহত রাখা। বালষ যক িেযর্াত্রার শতভাগ অজযে 

লেলিত করা। ক্ষবকার যুবয়দর লবলেয়য়াগ সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আলথ যক লশো সম্পয়কয প্রলশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে 

ব্যাংয়কর সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সংলিষ্ট SDGs এর িেযর্াত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছকরর সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ ববতরকণর িেযর্াত্রা 46.46 নকাটি টাকা বনধ মারণ;  

➢ ঋণ আদাকয়র লক্ষযর্াত্রা 45.71 নকাটি টাকা বনধ মারণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপাদন খাকত ঋণববতরকণর িেযর্াত্রা 10.17 নকাটি টাকা বনধ মারণ; 

➢ অন্যান্য গবাবদ পশুপালন খাকত ঋণববতরকণর লক্ষযর্াত্রা 14.95 নকাটি টাকা বনধ মারণ; 

➢ বিংবি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাকষ ঋণববতরকণর লক্ষযর্াত্রা 9.35 নকাটি টাকা বনধ মারণ; 

➢ োস যারী ও বোয়ে খায়ত ঋণববতরকণর লক্ষযর্াত্রা 0.11 নকাটি টাকা বনধ মারণ; 

➢ অন্যান্য খায়ত ঋণববতরকণর লক্ষযর্াত্রা 11.88 নকাটি টাকা বনধ মারণ; 

➢ োরী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 17.62 ক্ষকাটি টাকা বনধ মারণ; 

➢ নেবণকৃত ঋণ আদাকয়র লক্ষযর্াত্রা 0.55 নকাটি টাকা বনধ মারণ; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

প্রস্তাবো (Premable) 
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র্ন্ত্রণািয়/লবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রালতষ্ঠালেক দক্ষতা বৃবি, 

স্বচ্ছতা ও জবাববদবহ নজারদার করা, সুশাসন সংহতকরণ এবং সম্পকদর র্র্ার্র্ ব্বহার 

বনবিতকরকণর র্ােকর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়কনর লকক্ষয- 

 

আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, ননত্রককাণা 

 

 

এবং 

 

 

ববভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা -এর র্কে ২০২৪ সাকলর 

জুন র্াকসর  ২৪ তাবরকখ এই বাবষ মক কর্ মসম্পাদন চুবি স্বাক্ষবরত হল। 

 

এই চুবিকত স্বাক্ষরকারী উভয়পক্ষ বনম্নবলবখত ববষয়সমূকহ সম্মত হকলন : 
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নসকশন ১ 

 

 ববভাগীয় অবিকসর রূপকল্প (Vision),অবভলক্ষয (Mission), কর্ মসম্পাদন নক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাববল 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

নদকশর নবকার ববকশষ ককর নবকার যুবকদর কর্ মসংস্থাকনর র্ােকর্ অর্ মননবতক উন্নয়ন কর্ মকাকে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অবভলক্ষয (Mission) : 

ঋণ প্রদাকনর র্ােকর্ নবকার যুবকদর কর্ মসংস্থাকনর সুকর্াগ সৃবি ককর তাকদর আর্ মসার্াবজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাকদর সঞ্চকয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদকনর নক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদকনর নক্ষত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তায়ে লেলিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আলথ যক শৃঙ্খিা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর ক্ষসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র (র্লন্ত্রপলরষদ লবভাগ কর্তযক লেি যালরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে ক্ষজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাববল (Functions) 

ক) ক্ষবকার যুবয়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাকদর প্রকল্প ব্বস্থাপনা, ববপণন, কাবরগরী ও প্রশাসবনক কাকজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) নদকশ কর্ মসংস্থান,ববকশষ ককর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমকক তথ্য সংগ্রহ,, গকবষণা এবং প্রকাশনার ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসাবয়ক কার্ মক্রর্ পবরিালনার জন্য সর্য় সর্য় নীবতর্ালা প্রণয়ন ওববদ্যর্ান নীবতর্ালা সংকশাধন; 

ি) ব্াংককর কর্ মকতমা/কর্ মিারীকদর দক্ষতা বৃবির জন্য বনয়বর্ত প্রবশক্ষণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাকদর ব্বসাবয়ক ব্বস্থাপনা ববষয়ক কর্ মশালার আকয়াজন করা; 
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ক্ষসকশে ২ 

 

বববভন্ন কার্ মক্রকর্র চূিান্ত িলািল/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফিাফিসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

িেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   লেি যালরত  িেযর্াত্রা অজযয়ের 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌথভায়ব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাি পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়ের র্াধ্যয়র্ 

ক্ষবকরাত্ব লবয়র্ািে 
সংখ্যা 7227 6563 7494 8243 8993 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ  

 

ক) র্ােেীয় প্রিাের্ন্ত্রীর প্রলতশ্রুলত ও 

লেয়দ যশো; 

খ) লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

ব্যাংয়কর আলথ যক সের্তা 

বৃলি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 36.63 30.61 

45.71 
50.28 54.85 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 

ক্ষেেীকৃত ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 0.63 0.39 

0.55 
0.61 0.66 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

৮র্ পঞ্চবালষ যক পলরকল্পো 

োরীর ের্তায়ে লবতরণকৃত ঋণ ক্ষকাটি 

টাকায় 
11.25 10.42 

17.62 
19.38 21.14 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সংখ্যা 
571 519 

881 
969 1057 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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নসকশন ৩  

কর্ যসম্পাদে পলরকল্পো 
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কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং লক্ষযর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন নক্ষত্র 
নক্ষকত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিককর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন লক্ষযর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রকক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রকক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অবত উত্তর্ উত্তর্ িলবত র্ান 

িলবত র্াকনর 

বনকম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংককর কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ  

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো 

ও োরীর ের্তায়ে 

লেলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাকত 

ঋণববতরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৪ ১০.৫৬ ৬.৬৫ 10.17 9.15 8.14 7.12 6.10 11.19 12.20 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন খাকত ঋণববতরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৫ ১১.২২ ১২.৬৯ 14.95 13.46 11.96 10.47 8.97 16.45 17.94 

[১.৩] বিংবি 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাকষ 

ঋণববতরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
নকাটি 

টাকায় 
৪ ৮.২৪ ৭.৮৭ 9.35 8.42 7.48 6.55 5.61 10.29 11.22 

[১.৪] পলরয়বশ বান্ধব নাস মারী ও 

বনায়ন খাকত ঋণ ববতরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
২ ০.০৪ ০.০২ 0.11 0.10 0.09 0.08 0.07 0.12 0.13 

[১.৫] অন্যান্য খাকত 

ঋণববতরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৫ ১২.৩২ ১২.29 11.88 10.69 9.50 8.32 7.13 13.07 14.26 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর 

র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
ক্ষকাটি 

টাকায় 
৫ ১১.২৫ ১০.৪২ 17.62 15.86 14.10 12.33 10.57 19.38 21.14 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ ৫৭১ ৫১৯ 881 793 705 617 529 969 1057 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৪ ১০.৪০ ৭.৩৮ 12.52 11.27 10.02 8.76 7.51 13.77 15.02 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৫ ৬.১৯ ৬.৯৩ 7.40 6.66 5.92 5.18 4.44 8.14 8.88 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৪ ৮.১২ ৬.৭১ 8.25 7.43 6.60 5.78 4.95 9.08 9.90 

[২.৪] োস যারী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
২ ০.০৬ ০.০৫ 0.08 0.07 0.06 0.06 0.05 0.09 0.10 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৫ ১১.৮6 ৯.৫৪ 17.46 15.71 13.97 12.22 10.48 19.21 20.95 

[৩] আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] নেণীকৃত ঋণ নগকদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
২ ০.৬৩ ০.39 0.55 0.50 0.44 0.39 0.33 0.61 0.66 

[৩.২] অভযন্তরীণ 

অবিটআপবত্ত বনষ্পবত্তকরণ 
[৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলিভুত % ৩ 75% 75% 75% 68% 60% 53% 45% 83% 90% 

[৩.৩] বাংলাকদশ ব্াংককর 

পবরদশ মন আপবত্ত 

বনষ্পবত্তকরণ 

[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলিভুত % ৩ 100% 100% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লা বনষ্পবত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্িা 

লেষ্পলত্তর হার 
ক্রর্পুলিভুত % ২ 6% 14% 12% 11% 10% 8% 7% 13% 14% 
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কর্ মসম্পাদন নক্ষত্র 
নক্ষকত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিককর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন লক্ষযর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রকক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রকক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অবত উত্তর্ উত্তর্ িলবত র্ান 

িলবত র্াকনর 

বনকম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাংয়কর ক্ষসবা 

সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর 

জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের 

সংস্থাে করা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সালভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যািয় 

সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ ১ ১ 2 1.80 1.60 1.40 1.20 2.20 2.40 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ 

লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

নকাটি 

টাকায় 
৫ ০.৩ ০.৭0 0.75 0.68 0.60 0.53 0.45 0.83 0.90 
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নসকশন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন নক্ষত্র 
নক্ষকত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিককর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
লক্ষযর্াত্রা/লেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রকক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রকক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অবত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িলবত 

র্ান 

িলবত 

র্াকনর 

বনকম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশাসে ও সংস্কার 

মূিক কার্ যক্রয়র্র 

বাস্তবায়ে ক্ষজারদারকরণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.৩] অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অলভয়র্াগ 

প্রলতকার কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 4       

   

[১.৪] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

 [১.৫] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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আবর্, আঞ্চবলক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চবলক কার্ মালয়, ননত্রককাণা ববভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববভাগীয় 

কার্ মালয়, ঢাকা-এর বনকট অঙ্গীকার করবছ নর্, এই চুবিকত ববণ মত লক্ষযর্াত্রা অজমকন সকিি র্াকব। 

 

আবর্, ববভাগীয় প্রধান, কর্ যসংস্থাে ব্যাংক, লবভাগীয় কার্ যািয়, ঢাকা বহকসকব আঞ্চবলক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, 

আঞ্চবলক কার্ মালয়, -এর লেকট অঙ্গীকার করবছ নর্ এই চুবিকত ববণ মত লক্ষযর্াত্রা অজমকন প্রকয়াজনীয় সহকর্াবগতা প্রদান 

করব। 

 

স্বাক্ষবরত : 

 

 

 

 

---------------------------------- 

আঞ্চবলক ব্বস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চবলক কার্ মালয়, ননত্রককাণা 

 

 

 

 

.......................................... 

তাবরখ 

 

 

 

---------------------------------- 

ববভাগীয় প্রধান 

কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা 

 

 

 

 

 

.......................................... 

তাবরখ 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রলর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুববভাগ, অবধশাখা, শাখা িেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাকত ঋণববতরণ [১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালকয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন খাকত ঋ ণববতরণ [১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালকয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৩] বিংবি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাকষ ঋণ ববতরণ [১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালকয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাকত ঋণ ববতরণ [১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালকয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৫] অন্যান্য খাকত ঋণ ববতরণ [১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালকয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালকয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা 
আঞ্চবলক কার্ মালকয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাকত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালকয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন খাকত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালকয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.৩] বিংবি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাকষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালকয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাকত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালকয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.৫] অন্যান্য খাকত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালকয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৩.১] নেণীকৃত ঋণ নগকদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালকয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 
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[৩.২] অভযন্তরীণ অবিট আপবত্ত বনষ্পবত্তকরণ [৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার 
আঞ্চবলক কার্ মালকয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৩.৩] বাংলাকদশ ব্াংককর পবরদশ মন আপবত্ত 

বনষ্পবত্তকরণ 
[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার 

আঞ্চবলক কার্ মালকয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৩.৪] র্ার্লা বনষ্পবত্তর হার [৩.৪.১] লেষ্পলত্তর হার 
আঞ্চবলক কার্ মালকয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সালভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যািয় 

আঞ্চবলক কার্ মালকয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ লবতরণ [৪.২.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালকয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 
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সংকর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ে সংলিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকি অলফয়সর সায়থ সংলিষ্ট সংলিষ্ট অলফয়সর সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়র ক্ষকৌশি 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপলরকল্পোসমূহ 

 

 



1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, ককশ ারগঞ্জ 

 

 

এবং 

 

 

কবভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, কবভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা এর র্শে স্বাক্ষকরত 

 

 

 

 

বাকষ মক কর্ মসম্পাদন চুকি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 
 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক  



2 

 

 

 

mywPcÎ 

 

 

লবভাগীয় কার্ যািয়য়র কর্ যসম্পাদয়ের সালব যক লিত্র ……………………………………… ৩ 
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এর কর্ মসম্পাদশনর সাকব মক কিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রকতক অজমন, িযাশলঞ্জ এবং ভকবষ্যৎ পকরকল্পনা    

 

সাম্প্রকতক বছরসমূশহর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদশ র ক্ষবকার লবয়শষ কয়র সবকার যুবশদর কর্ মসংস্থাশনর লশক্ষয ১৯৯৮ সশনর ৭নং আইন বশল কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রকতকিত 

হয়। ২০২১-২২ হশত ২০২৩-২৪ অর্ মবছশর ঋণ কবতরণ 45.29 সকাটি টাকা সর্শক ৫৮.৭৩ সকাটি টাকায় উন্নীত হশয়শছ। একই 

ভাশব বকণ মত সর্শয় ঋণ আদাশয়র পকরর্াণ 39.54 সকাটি টাকা সর্শক ৪৮.৫৯ সকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রশর্র 

িলশ্রুকতশত ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 27787 জে এবং পয়রােভায়ব 100311 জেসহ ক্ষর্াট 128098 

জে সবকাশরর কর্ মসংস্থান সৃজন কশরশছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাশলঞ্জসমূহ : 
 

• লবদ্যর্াে Demographic Dividend পলরলস্থলতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যালিকীকরণ; 

• ব্াংশকর পকরশ াকধত মূলধন বৃকি, আর্ানত গ্রহণ ও তকহবশলর অপর্ মাপ্ততা; 

• প্রিলিত ব্যাংলকং ক্ষসবার পাশাপালশ আধুলেক প্রযুলিলেভযর স্মাট য ব্যাংলকং ক্ষসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃলিকরণ;  

• ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভারলসলফয়কশে; এবং র্ােব সম্পদ ও কর্ যদেতার উন্নয়ে। 

 

ভকবষ্যৎ পকরকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কয়র ক্ষবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। আঞ্চলিক কার্ যািয়, লকয়শারগঞ্জ এর আওতািীে শাখাসমুয়হর 

র্াধ্যয়র্ অলিক সংখ্যক ক্ষবকার যুব ও যুব র্লহিার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর ক্ষেলণকৃত ঋয়ণর হার লবদ্যর্াে হার এর লেয়ি 

োলর্য়য় আো। গ্রাহক ক্ষসবার র্াে উন্নয়ে। র্াঠ পর্ যায়য় সকি কার্ যক্রয়র্ ক্ষজার তদারলক অব্যাহত রাখা। বালষ যক িেযর্াত্রার শতভাগ অজযে 

লেলিত করা। ক্ষবকার যুবয়দর লবলেয়য়াগ সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আলথ যক লশো সম্পয়কয প্রলশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে 

ব্যাংয়কর সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সংলিষ্ট SDGs এর িেযর্াত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছশরর সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 67.26 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 61.11 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 13.56 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 40.25 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 8.25 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নার্ সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.10 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 5.10 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 24.24 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 0.50 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রালতষ্ঠালেক দক্ষতা বৃকি, 

স্বচ্ছতা ও জবাবকদকহ সজারদার করা, সু াসন সংহতকরণ এবং সম্পশদর র্র্ার্র্ ব্বহার 

কনকিতকরশণর র্ােশর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়শনর লশক্ষয- 

 

 

আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, ককশ ারগঞ্জ 

 

 

এবং 

 

 

কবভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, কবভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা -এর র্শে ২০২৪ সাশলর 

জুন র্াশসর  ২৪ তাকরশে এই বাকষ মক কর্ মসম্পাদন চুকি স্বাক্ষকরত হল। 

 

এই চুকিশত স্বাক্ষরকারী উভয়পক্ষ কনম্নকলকেত কবষয়সমূশহ সম্মত হশলন : 
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সসক ন ১ 

 

 কবভাগীয় অকিশসর রূপকল্প (Vision),অকভলক্ষয (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাবকল 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদশ র সবকার কবশ ষ কশর সবকার যুবশদর কর্ মসংস্থাশনর র্ােশর্ অর্ মননকতক উন্নয়ন কর্ মকাশে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অকভলক্ষয (Mission) : 

ঋণ প্রদাশনর র্ােশর্ সবকার যুবশদর কর্ মসংস্থাশনর সুশর্াগ সৃকি কশর তাশদর আর্ মসার্াকজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাশদর সঞ্চশয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদশনর সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদশনর সক্ষত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তায়ে লেলিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আলথ যক শৃঙ্খিা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর ক্ষসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র (র্লন্ত্রপলরষদ লবভাগ কর্তযক লেি যালরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে ক্ষজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবকল (Functions) 

ক) ক্ষবকার যুবয়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ; 

ে) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাশদর প্রকল্প ব্বস্থাপনা, কবপণন, কাকরগরী ও প্র াসকনক কাশজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদশ  কর্ মসংস্থান,কবশ ষ কশর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমশক তথ্য সংগ্রহ,, গশবষণা এবং প্রকা নার ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসাকয়ক কার্ মক্রর্ পকরিালনার জন্য সর্য় সর্য় নীকতর্ালা প্রণয়ন ওকবদ্যর্ান নীকতর্ালা সংশ াধন; 

ি) ব্াংশকর কর্ মকতমা/কর্ মিারীশদর দক্ষতা বৃকির জন্য কনয়কর্ত প্রক ক্ষণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাশদর ব্বসাকয়ক ব্বস্থাপনা কবষয়ক কর্ ম ালার আশয়াজন করা; 
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ক্ষসকশে ২ 

 

কবকভন্ন কার্ মক্রশর্র চূড়ান্ত িলািল/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফিাফিসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

িেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   লেি যালরত  িেযর্াত্রা অজযয়ের 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌথভায়ব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাি পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়ের র্াধ্যয়র্ 

ক্ষবকরাত্ব লবয়র্ািে 
সংখ্যা 9166 9680 7789 8568 9347 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ  

 

ক) র্ােেীয় প্রিাের্ন্ত্রীর প্রলতশ্রুলত ও 

লেয়দ যশো; 

খ) লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

ব্যাংয়কর আলথ যক সের্তা 

বৃলি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 54.64 48.59 
61.11 

67.22 73.33 
আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 

ক্ষেেীকৃত ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 0.56 0.11 

0.50 
0.55 0.60 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

৮র্ পঞ্চবালষ যক পলরকল্পো 

োরীর ের্তায়ে লবতরণকৃত ঋণ ক্ষকাটি 

টাকায় 
27.41 27.38 

24.24 
26.66 29.09 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সংখ্যা 
1405 1379 

1212 
1333 1454 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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সসক ন ৩  

 ম সর্ম্পােন পবর ল্পনা 
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কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং লক্ষযর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষশত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিশকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন লক্ষযর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রশক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রশক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অকত উত্তর্ উত্তর্ িলকত র্ান 

িলকত র্াশনর 

কনশম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংশকর কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ  

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো 

ও োরীর ের্তায়ে 

লেলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োশত 

ঋণকবতরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 17.12 9.20 13.56 12.20 10.85 9.49 8.14 14.92 16.27 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন োশত ঋণকবতরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ ২৭.৭৬ 34.81 40.25 36.23 32.20 28.18 24.15 44.28 48.30 

[১.৩] কিংকড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাশষ 

ঋণকবতরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৪ ৭.৩৪ 6.13 8.25 7.43 6.60 5.78 4.95 9.08 9.90 

[১.৪] পলরয়বশ বান্ধব নাস মারী ও 

বনায়ন োশত ঋণ কবতরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ ০.১১ 0.03 0.10 0.09 0.08 0.07 0.06 0.11 0.12 

[১.৫] অন্যান্য োশত 

ঋণকবতরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 12.44 8.56 5.10 4.59 4.08 3.57 3.06 5.61 6.12 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর 

র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
ক্ষকাটি 

টাকায় 
৫ 27.41 27.38 24.24 21.82 19.39 16.97 14.54 26.66 29.09 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 1405 1379 1212 1091 970 848 727 1333 1454 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 16.71 13.66 21.44 19.30 17.15 15.01 12.86 23.58 25.73 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 16.11 20.64 20.18 18.16 16.14 14.13 12.11 22.20 24.22 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 6.58 5.19 7.15 6.44 5.72 5.01 4.29 7.87 8.58 

[২.৪] োস যারী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ ০.০8 0.08 0.06 0.05 0.05 0.04 0.04 0.07 0.07 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 15.16 9.02 12.28 11.05 9.82 8.60 7.37 13.51 14.74 

[৩] আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগশদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.56 ০.১১ 0.50 0.45 0.40 0.35 0.30 0.55 0.60 

[৩.২] অভযন্তরীণ 

অকিটআপকত্ত কনষ্পকত্তকরণ 
[৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % ৩ 93% 75% 75% 68% 60% 53% 45% 83% 90% 

[৩.৩] বাংলাশদ  ব্াংশকর 

পকরদ মন আপকত্ত 

কনষ্পকত্তকরণ 

[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % ৩ 100% 75% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লা কনষ্পকত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্িা 

লেষ্পলত্তর হার 
ক্রর্পুলঞ্জভুত % ২ 94% 0% 12% 11% 10% 8% 7% 13% 14% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষশত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিশকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন লক্ষযর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রশক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রশক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অকত উত্তর্ উত্তর্ িলকত র্ান 

িলকত র্াশনর 

কনশম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাংয়কর ক্ষসবা 

সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর 

জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের 

সংস্থাে করা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সালভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যািয় 

সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 2 1 2 1.80 1.60 1.40 1.20 2.20 2.40 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ 

লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 0.30 ০.৬৮ 1.00 0.90 0.80 0.70 0.60 1.10 1.20 
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সসক ন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষশত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিশকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
লক্ষযর্াত্রা/লেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রশক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রশক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অকত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িলকত 

র্ান 

িলকত 

র্াশনর 

কনশম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশার্ন ও র্ংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন ক ারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.৩] অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অলভয়র্াগ 

প্রলতকার কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 4       

   

[১.৪] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

 [১.৫] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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আকর্, আঞ্চকলক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চকলক কার্ মালয়, ককশ ারগঞ্জ কবভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, 

কবভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা-এর কনকট অঙ্গীকার করকছ সর্, এই চুকিশত বকণ মত লক্ষযর্াত্রা অজমশন সশিি র্াকব। 

 

আকর্, কবভাগীয় প্রধান, কর্ যসংস্থাে ব্যাংক, লবভাগীয় কার্ যািয়, ঢাকা কহশসশব আঞ্চকলক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, 

আঞ্চকলক কার্ মালয়, -এর লেকট অঙ্গীকার করকছ সর্ এই চুকিশত বকণ মত লক্ষযর্াত্রা অজমশন প্রশয়াজনীয় সহশর্াকগতা প্রদান 

করব। 

 

স্বাক্ষকরত : 

 

 

 

 

---------------------------------- 

আঞ্চকলক ব্বস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চকলক কার্ মালয়, ককশ ারগঞ্জ  

 

 

 

.......................................... 

তাকরে 

 

 

 

---------------------------------- 

কবভাগীয় প্রধান 

কর্ মসংস্থান ব্াংক, কবভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা 

 

 

 

 

 

.......................................... 

তাকরে 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রলর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুকবভাগ, অকধ াো,  াো িেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োশত ঋণকবতরণ [১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চকলক কার্ মালশয়র আওতাধীন  াোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন োশত ঋ ণকবতরণ [১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চকলক কার্ মালশয়র আওতাধীন  াোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৩] কিংকড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাশষ ঋণ কবতরণ [১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চকলক কার্ মালশয়র আওতাধীন  াোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন োশত ঋণ কবতরণ [১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চকলক কার্ মালশয়র আওতাধীন  াোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৫] অন্যান্য োশত ঋণ কবতরণ [১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চকলক কার্ মালশয়র আওতাধীন  াোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চকলক কার্ মালশয়র আওতাধীন  াোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা 
আঞ্চকলক কার্ মালশয়র আওতাধীন  াোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন োশত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চকলক কার্ মালশয়র আওতাধীন  াোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন োশত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চকলক কার্ মালশয়র আওতাধীন  াোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.৩] কিংকড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাশষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চকলক কার্ মালশয়র আওতাধীন  াোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন োশত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চকলক কার্ মালশয়র আওতাধীন  াোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.৫] অন্যান্য োশত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চকলক কার্ মালশয়র আওতাধীন  াোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগশদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চকলক কার্ মালশয়র আওতাধীন  াোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 
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[৩.২] অভযন্তরীণ অকিট আপকত্ত কনষ্পকত্তকরণ [৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার 
আঞ্চকলক কার্ মালশয়র আওতাধীন  াোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৩.৩] বাংলাশদ  ব্াংশকর পকরদ মন আপকত্ত 

কনষ্পকত্তকরণ 
[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার 

আঞ্চকলক কার্ মালশয়র আওতাধীন  াোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৩.৪] র্ার্লা কনষ্পকত্তর হার [৩.৪.১] লেষ্পলত্তর হার 
আঞ্চকলক কার্ মালশয়র আওতাধীন  াোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সালভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যািয় 

আঞ্চকলক কার্ মালশয়র আওতাধীন  াোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ লবতরণ [৪.২.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চকলক কার্ মালশয়র আওতাধীন  াোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 
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সংশর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ে সংলিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকি অলফয়সর সায়থ সংলিষ্ট সংলিষ্ট অলফয়সর সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়র ক্ষকৌশি 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপলরকল্পোসমূহ 
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আঞ্চলিকব্যবস্থাপক ,কর্ মসংস্থানব্যাংক ,আঞ্চলিককার্ মািয় ,জার্ািপুর 

 

 

এবং 

 

 

লবভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, লবভাগীয় কার্ মািয়, ঢাকা-এর র্ধ্যে স্বাক্ষলরত 

 

 

 

 

 

বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুিাই ২০২৪  - ৩০ জুন ২০ ২৫ 

 

 

 

 

কর্ মসংস্থানব্যাংক  



2 

 

 

 

 

mywPcÎ 

 

 

লবভাগীয়কার্ মািধ্যয়রকর্ মসম্পাদধ্যনরসালব মকলিত্র……………………………………… ৩ 

  

প্রস্তাবনা………………………………………………………………….. ৪ 

  

সসকশন ১: লবভাগীয় অলিধ্যসর রূপকল্প  (Vision), অলভিক্ষয  (Mission) ,কর্ মসম্পাদধ্যনরধ্যক্ষত্র ও কার্ মাবলি ... ৫ 

  

সসকশন ২: লবভাগীয় অলিধ্যসর লবলভন্ন কার্ মক্রধ্যর্র চূড়ান্তিিািি/প্রভাব (Outcome/Impact) ……….. ৬ 

  

সসকশন ৩ :কর্ মসম্পাদন পলরকল্পনা ………..………..………..………..………..…... ৭ 

  

সংধ্যর্াজনী ১:  শব্দসংধ্যক্ষপ (Acronyms) ………………………………………… ১৩ 

  

সংধ্যর্াজনী ২: কর্ মসম্পাদন ব্যবস্থাপনা ও প্রর্াণক………..………..………..…………… ১৪ 

  

সংধ্যর্াজনী ৩  :অন্য  অলিধ্যসরসধ্যেসংলিষ্ট কর্ মসম্পাদন সূিকসমূহ………..………..…………. ১৫ 

  

সংধ্যর্াজনী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসনমূিককার্ মক্রধ্যর্রবাস্তবায়নসংক্রান্তকর্ মপলরকল্পনাসমূহ …………… ১৬ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

 

 

 

 

কর্ মসংস্থানব্যাংকএরকর্ মসম্পাদধ্যনরসালব মকলিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রলতকঅজমন, িযাধ্যিঞ্জএবংভলবষ্যৎপলরকল্পনা   

 

সাম্প্রলতকবছরসমূধ্যহর (৩বছর) প্রধানঅজমনসমূহ: 
 

সদধ্যশর সবকার লবধ্যশষ কধ্যর সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর িধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনর ৭নং আইন বধ্যি কর্ মসংস্থান ব্যাংক প্রলতলিত 

হয়। ২০২১-২২ হধ্যত ২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যর ঋণ লবতরণ ৫৮.৩৭ সকাটি টাকা সর্ধ্যক ৬৫.১৮ সকাটি টাকায় উন্নীত হধ্যয়ধ্যছ। একই 

ভাধ্যব বলণ মত সর্ধ্যয় ঋণ আদাধ্যয়র পলরর্াণ 53.44 সকাটি টাকা সর্ধ্যক ৫৪.০৬ সকাটি টাকায় উন্নীত হধ্যয়ধ্যছ। এ কার্ মক্রধ্যর্র 

িিশ্রুলতধ্যত ব্যাংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযক্ষভাধ্যব 29202 জন এবং পধ্যরাক্ষভাধ্যব 105419 জনসহ সর্াট ১34621 

জন সবকাধ্যরর কর্ মসংস্থান সৃজন কধ্যরধ্যছ। 

 

 

সর্স্যাএবং িযাধ্যিঞ্জসমূহ  : 
 

• লবদ্যর্ান Demographic Dividend পলরলস্থলতধ্যত কর্ মসংস্থান সৃজন সব মালধকীকরণ; 

• ব্যাংধ্যকর পলরধ্যশালধত মূিধন বৃলি, আর্ানত গ্রহণ ও তলহবধ্যির অপর্ মাপ্ততা; 

• প্রিলিত ব্যাংলকং সসবার পাশাপালশ আধুলনক প্রযুলি লনভমর স্মাট ম ব্যাংলকং সসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃলিকরণ;  

• সপ্রাডাক্ট ডাইভার লসলিধ্যকশন; এবং র্ানবসম্পদ ও কর্ মদক্ষতার উন্নয়ন। 

 

ভলবষ্যৎ পলরকল্পনা  : 
 

গুণগত র্ানসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কধ্যর সবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ মসংস্থান সৃজন। আঞ্চলিক কার্ মািয়,  জার্ািপুর এর আওতাধীন শাখাসমুধ্যহর 

র্ােধ্যর্ অলধক সংখ্যক সবকারযুব ও যুব র্লহিার কর্ মসংস্থাধ্যনর ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংধ্যকর সেলণকৃত ঋধ্যণর হার লবদ্যর্ান হার এর লনধ্যি 

নালর্ধ্যয় আনা। গ্রাহক সসবার র্ান উন্নয়ন। র্াঠ পর্ মাধ্যয় সকি কার্ মক্রধ্যর্ সজার তদারলক অব্যাহত রাখা। বালষ মক িক্ষযর্াত্রার শতভাগ অজমন 

লনলিত করা। সবকার যুবধ্যদর লবলনধ্যয়াগ সম্পধ্যকম পরার্শ ম প্রদানসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপনা ও আলর্ মক লশক্ষা সম্পধ্যকম প্রলশক্ষণ প্রদান। কর্ মসংস্থান 

ব্যাংধ্যকর সাধ্যর্ সার্জ্ঞস্য পূণ ম সংলিষ্ট SDGs এর িক্ষযর্াত্রা বাস্তবায়ন। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছধ্যরর সম্ভাব্য প্রধান অজমন সমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 78.99 ক াটি টা া বির্ ধারণ; 

➢ ঋণ আদাণের লক্ষ্যমাত্রা 70.12 ক াটি টা া বির্ ধারণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপাদি খাণত ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 28.25 ক াটি টা া বির্ ধারণ; 

➢ অন্যান্য গিাবদ পশুপালি খাণত ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 28.75 ক াটি টা া বির্ ধারণ; 

➢ ব িংবি ও অন্যান্য মৎস্য  াণে ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 6.60 ক াটি টা া বির্ ধারণ; 

➢ িার্ ধারী ও িিােি খাণত ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 0.17 ক াটি টা া বির্ ধারণ; 

➢ অন্যান্য খাণত ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 15.22 ক াটি টা া বির্ ধারণ; 

➢ িারী উণযাক্তাণদর মণে ঋণ বিতরণ 29.70 ক াটি টা া বির্ ধারণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদাণের লক্ষ্যমাত্রা 0.70 ক াটি টা া বির্ ধারণ; 
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প্রস্তাবনা (Premable) 

 

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগসমূহএবংআওতাধীনদপ্তর/সংস্থাসমূধ্যহরপ্রালতিালনকদক্ষতা বৃলি ,স্বচ্ছতা 

ও জবাবলদলহ সজারদার করা  ,সুশাসন সংহতকরণ এবং  সম্পধ্যদর র্র্ার্র্ ব্যবহার 

লনলিতকরধ্যণর র্ােধ্যর্রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনর িধ্যক্ষয - 

 

 

আঞ্চলিকব্যবস্থাপক ,কর্ মসংস্থানব্যাংক ,আঞ্চলিককার্ মািয় ,জার্ািপুর 

 

 

এবং 

 

 

লবভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, লবভাগীয় কার্ মািয়, ঢাকা এর 

 র্ধ্যে ২০২৪ সাধ্যির জুন র্াধ্যসর ২৪ তালরধ্যখ এই বালষ মক কর্ মসম্পাদন চুলি স্বাক্ষলরত 

হি। 

 

এই চুলিধ্যত স্বাক্ষরকারী উভয়পক্ষ লনম্নলিলখত লবষয়সমূধ্যহ সম্মত হধ্যিন : 
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সসকশন ১ 

 

 লবভাগীয় অলিধ্যসর রূপকল্প )Vision),অলভিক্ষয )Mission(, কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাবলি 
 

 

১.১ : রূপকল্প )Vision) :  

সদধ্যশর সবকার লবধ্যশষ কধ্যর সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর র্ােধ্যর্ অর্ মননলতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অলভিক্ষয )Mission( : 

ঋণ প্রদাধ্যনর র্ােধ্যর্ সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর সুধ্যর্াগ সৃলষ্ট কধ্যর তাধ্যদর আর্ মসার্ালজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাধ্যদর সঞ্চধ্যয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র 

১) ঋণ বিতরণ ব্যিস্থাপনা ও নারীর ক্ষমতায়ন বনবিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যিস্থাপনা; 

৩) আবথ িক শৃঙ্খলা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংককর সসিা সহজীকরণ এিং কমীকদর জন্য মানসম্মত িাসস্থাকনর সংস্থান করা। 
 

১.৩.২ সুশাসন ও সংস্কারমূলক কম িসম্পাদকনর সক্ষত্র (মবিপবরষদ বিভাগ কর্তিক বনর্ িাবরত) 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কার্ িক্রকমর িাস্তিায়ন সজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবলি (Functions) 

ক) সিকার যুিকদর মকে ঋণ বিতরণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদর প্রকল্প ব্যবস্থাপনা, লবপণন, কালরগরী ও প্রশাসলনক কাধ্যজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,লবধ্যশষ কধ্যর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্য সংগ্রহ,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনার ব্যবস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্যবসালয়ক কার্ মক্রর্ পলরিািনার জন্য সর্য় সর্য় নীলতর্ািা প্রণয়ন ওলবদ্যর্ান নীলতর্ািা সংধ্যশাধন; 

ি) ব্যাংধ্যকর কর্ মকতমা/কর্ মিারীধ্যদর দক্ষতা বৃলির জন্য লনয়লর্ত প্রলশক্ষণ প্রদান; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদর ব্যবসালয়ক ব্যবস্থাপনা লবষয়ক কর্ মশািার আধ্যয়াজন করা; 
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সসকশন ২ 

 

লবলভন্ন কার্ মক্রধ্যর্র চূড়ান্ত িিািি  /প্রভাব   (Outcome/Impact )  

 

চূড়ান্তিিািি/প্রভাব 

 

চূড়ান্তিিািিসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 
িক্ষযর্াত্রা 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ লনধ মালরতিক্ষযর্াত্রাঅজমধ্যনরধ্যক্ষধ্যত্রধ্যর্ৌর্

ভাধ্যবদালয়ত্বপ্রাপ্তর্ন্ত্রণািয়/লবভাগ/ 

সংস্হাসমূধ্যহরনার্ 

 

উপাত্তসূত্র 
২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাল পর্ িন্ত 

১৫০০০০০ সিকার যুিকদর 

কম িসংস্থান ও জীিনর্াত্রার 

মান উন্নয়ন। 

ঋণ প্রদাকনর মােকম 

সিকরাত্ব বিকমাচন 
সংখ্যা 10325 10035 11021 12123 13225 

আঞ্চবলক কার্ িালকয়র আওতার্ীন 

শাখাসমূহ  

 

ক) মাননীয় প্রর্ানমিীর প্রবতশ্রুবত ও 

বনকদ িশনা; 

খ) বনি িাচনী ইশকতহার-২০২৪ 

ব্যাংককর আবথ িক সক্ষমতা 

বৃবি 

ঋণ আদায় সকাটিটা

কায় 66.28 54.06 
70.12 

77.13 84.14 
আঞ্চবলক কার্ িালকয়র আওতার্ীন 

শাখাসমূহ 

বনি িাচনী ইশকতহার-২০২৪ 

আবথ িক শৃঙ্খলা 

সুসংহতকরণ 

সেনীকৃত ঋণ আদায় সকাটিটা

কায় 0.63 0.48 
0.70 

0.77 0.84 
আঞ্চবলক কার্ িালকয়র আওতার্ীন 

শাখাসমূহ 

৮ম পঞ্চিাবষ িক পবরকল্পনা 

নারীর ক্ষমতায়ন বিতরণকৃত ঋণ সকাটিটা

কায় 
24.29 23.11 

29.70 
32.67 35.64 

আঞ্চবলক কার্ িালকয়র আওতার্ীন 

শাখাসমূহ 

বনি িাচনী ইশকতহার-২০২৪ 

নারী উকযাক্তার সংখ্যা সংখ্যা 
1132 1034 1485 1634 1782 

আঞ্চবলক কার্ িালকয়র আওতার্ীন 

শাখাসমূহ 

বনি িাচনী ইশকতহার-২০২৪ 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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সসকশন ৩ 

 ম ধর্ম্পাদিপবর ল্পিা 

  



8 

 

 

কর্ মসম্পাদনধ্যক্ষত্রসমূহ  ,কার্ মক্রর্ ,কর্ মসম্পাদন সূিক এবং িক্ষযর্াত্রাসমূহ  

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনাপিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬ -২ ৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্যাংধ্যকর কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ 

[১] ঋণ বিতরণ ব্যিস্থাপনা 

ও নারীর ক্ষমতায়ন 

বনবিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত 

ঋণলবতরণ 
[১.১.১] বিতরণকৃত ঋণ সমবি 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 23.62 20.18 28.25 25.43 22.60 19.78 16.95 31.08 33.90 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািন খাধ্যত ঋণলবতরণ 
[১.২.১] বিতরণকৃত ঋণ সমবি 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 23.60 22.88 28.75 25.88 23.00 20.13 17.25 31.63 34.50 

[১.৩] লিংলড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাধ্যষ 

ঋণলবতরণ 

[১.৩.১] বিতরণকৃত ঋণ সমবি 
সকাটি 

টাকায় 
৪ 5.83 5.00 6.60 5.94 5.28 4.62 3.96 7.26 7.92 

[১.৪] পবরকিশ িান্ধি নাস মারী ও 

বনায়ন খাধ্যত ঋণ লবতরণ 
[১.৪.১] বিতরণকৃত ঋণ সমবি 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.09 0.28 0.17 0.15 0.14 0.12 0.10 0.19 0.20 

[১.৫] অন্যান্য খাধ্যত 

ঋণলবতরণ 
[১.৫.১] বিতরণকৃত ঋণ সমবি 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 18.10 15.49 15.22 13.70 12.18 10.65 9.13 16.74 18.26 

[১.৬] নারী উকযাক্তাকদর 

মকে ঋণ বিতরণ 

[১.৬.১] বিতরণকৃত ঋণ সমবি 
সকাটিটা

কায় 
৫ 24.29 23.11 29.70 26.73 23.76 20.79 17.82 32.67 35.64 

[১.৬.২] নারী উকযাক্তার সংখ্যা সমবি সংখ্যা ৫ 1132 1034 1485 1337 1188 1040 891 1634 1782 

[২] ঋণ আদায় ব্যিস্থাপনা ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাকত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সমবি 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 20.92 17.36 22.47 20.22 17.98 15.73 13.48 24.72 26.96 

[২.২] অন্যান্য গিাদী 

পশুপালন খাকত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সমবি 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 19.08 17.89 21.14 19.03 16.91 14.80 12.68 23.25 25.37 

[২.৩] বচংবি ও অন্যান্য 

মৎস্য চাকষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সমবি 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 6.61 5.29 7.15 6.44 5.72 5.01 4.29 7.87 8.58 

[২.৪] নাস িারী ও িনায়ন খাকত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সমবি 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.33 0.07 0.15 0.14 0.12 0.11 0.09 0.17 0.18 

[২.৫] অন্যান্য খাকত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সমবি 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 19.34 13.45 19.21 17.29 15.37 13.45 11.53 21.13 23.05 

[৩] আবথ িক শৃঙ্খলা 

সুসংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সমবি 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.63 0.48 0.70 0.63 0.56 0.49 0.42 0.77 0.84 

[৩.২] অভযন্তরীণ 

অলডটআপলত্ত লনষ্পলত্তকরণ 
[৩.২.১] বনষ্পবির হার ক্রমপুবিভুত % ৩ 100% 100% 75% 68% 60% 53% 45% 83% 90% 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্যাংধ্যকর 

পলরদশ মন আপলত্ত 

লনষ্পলত্তকরণ 

[৩.৩.১] বনষ্পবির হার ক্রমপুবিভুত % ৩ 100% 100% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলত্ত 
[৩.৪.১] মামলা 

বনষ্পবির হার 
ক্রমপুবিভুত % ২ 7.5% 5% 12% 11% 10% 8% 7% 13% 14% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনাপিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন িক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬ -২ ৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অলত উত্তর্ উত্তর্ িিলত র্ান 

িিলত র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাংককর সসিা 

সহজীকরণ এিং কমীকদর 

জন্য মানসম্মত িাসস্থাকনর 

সংস্থান করা 

১০ 

[৪.১] ওয়ান-স্টপ (oss)  

সাবভ িস সম্পবকিত তথ্য 

প্রচার ও সসিা প্রাথী কর্তিক 

তথ্য জানার সুকর্াগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্টপ 

সাবভ িস  (oss) চালুকৃত 

শাখা/কার্ িালয় 

সমবি সংখ্যা ৫ 1 0 2 1.80 1.60 1.40 1.20 2.20 2.40 

[৪.২] কম িচারী গৃহবনম িাণ ঋণ 

বিতরণ 
[৪.২.১) বিতরণকৃত ঋণ  সমবি 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 1.28 1.35 1.00 0.90 0.80 0.70 0.60 1.10 1.20 
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সসকশন ৩ 

সুশাসন ও সংস্কারমূিককর্ মসম্পাদধ্যনরধ্যক্ষত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণনাপিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
িক্ষযর্াত্রা/লনণ মায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫ -২৬  
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অলত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িিলত 

র্ান 

িিলত 

র্াধ্যনর 

লনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশাসন ও সংস্কার 

মূলক কার্ যক্রমের 

বাস্তবায়ন জ ারদারকরণ 

৩০ 

[১.১]  শুিাচার 

কম িপবরকল্পনা িাস্তিায়ন 

[১.১.১] শুিাচার 

কম িপবরকল্পনা িাস্তিাবয়ত 
ক্রমপুবিভূত প্রাপ্ত নম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যিান্স/ উদ্ভািন 

কম িপবরকল্পনা িাস্তিায়ন 

[১.২.১] ই-গভন্যিান্স/ 

উদ্ভািন কম িপবরকল্পনা 

িাস্তিাবয়ত 

ক্রমপুবিভূত প্রাপ্ত নম্বর 10       

   

[১.৩] অবভকর্াগ প্রবতকার 

কম িপবরকল্পনা িাস্তিায়ন 

[১.৩.১] অবভকর্াগ 

প্রবতকার কম িপবরকল্পনা 

িাস্তিাবয়ত 

ক্রমপুবিভূত প্রাপ্ত নম্বর 4       

   

[১.৪] সসিা প্রদান 

প্রবতশ্রুবত কম িপবরকল্পনা 

িাস্তিায়ন 

[১.৪.১] সসিা প্রদান 

প্রবতশ্রুবত কম িপবরকল্পনা 

িাস্তিাবয়ত 

ক্রমপুবিভূত প্রাপ্ত নম্বর 3       

   

 [১.৫] তথ্য অবর্কার 

কম িপবরকল্পনা িাস্তিায়ন 

[১.৫.১] তথ্য অবর্কার 

কম িপবরকল্পনা িাস্তিাবয়ত 
ক্রমপুবিভূত প্রাপ্ত নম্বর 3       

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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আলর্, আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, আঞ্চলিক কার্ মািয়, জামালপুর লবভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, লবভাগীয় 

কার্ মািয়, ঢাকা-এর লনকট অেীকার করলছ সর্, এই চুলিধ্যত বলণ মত িক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন সধ্যিষ্ট র্াকব। 

 

আলর্, লবভাগীয় প্রধান, কম িসংস্থান ব্যাংক, বিভাগীয় কার্ িালয়, ঢাকা লহধ্যসধ্যব আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্যাংক, 

আঞ্চলিক কার্ মািয়, -এর বনকট অেীকার করলছ সর্ এই চুলিধ্যত বলণ মত িক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন প্রধ্যয়াজনীয় সহধ্যর্ালগতা প্রদান 

করব। 

 

স্বাক্ষলরত  :  

 

 

 

 

---------------------------------- 

আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক ,আঞ্চলিক কার্ মািয়, জামালপুর 

 

 

 

.......................................... 

তালরখ 

 

 

 

---------------------------------- 

লবভাগীয় প্রধান 

কর্ মসংস্থান ব্যাংক  ,লবভাগীয় কার্ মািয়  ,ঢাকা  

 

 

 

 

 

.......................................... 

তালরখ 
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সংধ্যর্াজনী-১ 

 

ক্রলর্কনং 
শব্দসংধ্যক্ষপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংধ্যর্াজনী- ২:কর্ মসম্পাদনব্যবস্থাপনা ও প্রর্াণক 

কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুলবভাগ  ,অলধশাখা ,শাখা  িক্ষযর্াত্রাঅজমধ্যনরপ্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণলবতরণ [১.১.১] লবতরণকৃতঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয়হধ্যতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন খাধ্যত ঋ ণলবতরণ [১.২.১] লবতরণকৃতঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয়হধ্যতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[১.৩] লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ লবতরণ [১.৩.১] লবতরণকৃতঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয়হধ্যতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাধ্যত ঋণ লবতরণ [১.৪.১] লবতরণকৃতঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয়হধ্যতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[১.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ লবতরণ [১.৫.১] লবতরণকৃতঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয়হধ্যতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[১.৬] নারীউধ্যদ্যািাধ্যদরর্ধ্যেঋণলবতরণ 
[১.৬.১] লবতরণকৃতঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয়হধ্যতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[১.৬.২] নারীউধ্যদ্যািারসংখ্যা আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয়হধ্যতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয়হধ্যতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুািন খাধ্যত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয়হধ্যতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয়হধ্যতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাধ্যত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয়হধ্যতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[২.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয়হধ্যতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃতঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয়হধ্যতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[৩.২] অভযন্তরীণ অলডট আপলত্ত লনষ্পলত্তকরণ [৩.২.১] লনষ্পলত্তরহার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয়হধ্যতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[৩.৩] বাংিাধ্যদশ ব্যাংধ্যকর পলরদশ মন আপলত্ত 

লনষ্পলত্তকরণ 
[৩.৩.১] লনষ্পলত্তরহার 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয়হধ্যতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[৩.৪] র্ার্িা লনষ্পলত্তর হার [৩.৪.১] লনষ্পলত্তরহার আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয়হধ্যতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[৪.১] ওয়ান-স্টপ (oss) 

সালভ মসসম্পলকমততথ্যপ্রিার ও 

সসবাপ্রার্ীকর্তমকতথ্যজানারসুধ্যর্াগ 

[৪.১.১] ওয়ান-স্টপসালভ মস (oss) 

িালুকৃতশাখা/কার্ মািয় 

আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয়হধ্যতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 

[৪.২] কর্ মিারীগৃহলনর্ মাণঋণলবতরণ [৪.২.১] লবতরণকৃতঋণ আঞ্চলিক কার্ মািধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ মািয়হধ্যতপ্রাপ্ততথ্যলববরণী 
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সংধ্যর্াজনী ৩ :অন্য অলিধ্যসরসধ্যেসংলিষ্টকর্ মসম্পাদনসূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক সর্সকি অলিধ্যসরসাধ্যর্সংলিষ্ট সংলিষ্টঅলিধ্যসরসাধ্যর্কার্ মক্রর্সর্ন্বধ্যয়রধ্যকৌশি 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংধ্যর্াজনী ৪-৮ :সংস্কার ও সুশাসনমূিককার্ মক্রধ্যর্রবাস্তবায়নসংক্রান্তকর্ মপলরকল্পনাসমূহ 
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আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, টাঙ্গাইল 

 

 

এবং 

 

 

ববভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা এর র্ধ্যে স্বাক্ষবরত 

 

 

 

 

বাবষ মক কর্ মসম্পাদন চুবি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এর কর্ মসম্পাদধ্যনর সাবব মক বিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রবতক অজমন, িযাধ্যলঞ্জ এবং ভববষ্যৎ পবরকল্পনা    

 

সাম্প্রবতক বছরসমূধ্যহর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদধ্যশর ক্ষবকার লবয়শষ কয়র সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর লধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনর ৭নং আইন বধ্যল কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রবতবিত 

হয়। ২০২১-২২ হধ্যত ২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যর ঋণ ববতরণ  ৪৮.৮৯ সকাটি টাকা সর্ধ্যক ৫5.28 সকাটি টাকায় উন্নীত হধ্যয়ধ্যছ। একই 

ভাধ্যব ববণ মত সর্ধ্যয় ঋণ আদাধ্যয়র পবরর্াণ  ৪৮.২০ সকাটি টাকা সর্ধ্যক ৪9.06 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রধ্যর্র 

িলশ্রুবতধ্যত ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব  23326  জে এবং পয়রােভায়ব 84206 জেসহ ক্ষর্াট  107532  
জে সবকাধ্যরর কর্ মসংস্থান সৃজন কধ্যরধ্যছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাধ্যলঞ্জসমূহ : 
 

• লবদ্যর্াে Demographic Dividend পলরলস্থলতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যালিকীকরণ; 

• ব্াংধ্যকর পবরধ্যশাবধত মূলধন বৃবি, আর্ানত গ্রহণ ও তবহবধ্যলর অপর্ মাপ্ততা; 

• প্রিলিত ব্যাংলকং ক্ষসবার পাশাপালশ আধুলেক প্রযুলিলেভযর স্মাট য ব্যাংলকং ক্ষসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃলিকরণ;  

• ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভারলসলফয়কশে; এবং র্ােব সম্পদ ও কর্ যদেতার উন্নয়ে। 

 

ভববষ্যৎ পবরকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কয়র ক্ষবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। আঞ্চলিক কার্ যািয়, টাোইি এর আওতািীে শাখাসমুয়হর 

র্াধ্যয়র্ অলিক সংখ্যক ক্ষবকার যুব ও যুব র্লহিার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর ক্ষেলণকৃত ঋয়ণর হার লবদ্যর্াে হার এর লেয়ি 

োলর্য়য় আো। গ্রাহক ক্ষসবার র্াে উন্নয়ে। র্াঠ পর্ যায়য় সকি কার্ যক্রয়র্ ক্ষজার তদারলক অব্যাহত রাখা। বালষ যক িেযর্াত্রার শতভাগ অজযে 

লেলিত করা। ক্ষবকার যুবয়দর লবলেয়য়াগ সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আলথ যক লশো সম্পয়কয প্রলশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে 

ব্যাংয়কর সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সংলিষ্ট SDGs এর িেযর্াত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছধ্যরর সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ ববতরধ্যণর িেযর্াত্রা 66.35 সকাটি টাকা বনধ মারণ;  

➢ ঋণ আদাধ্যয়র লক্ষযর্াত্রা 53.90 সকাটি টাকা বনধ মারণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণববতরধ্যণর িেযর্াত্রা 9.04 সকাটি টাকা বনধ মারণ; 

➢ অন্যান্য গবাবদ পশুপালন খাধ্যত ঋণববতরধ্যণর লক্ষযর্াত্রা 46.00 সকাটি টাকা বনধ মারণ; 

➢ বিংবি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণববতরধ্যণর লক্ষযর্াত্রা 2.20 সকাটি টাকা বনধ মারণ; 

➢ োস যারী ও বোয়ে খায়ত ঋণববতরধ্যণর লক্ষযর্াত্রা 0.16 সকাটি টাকা বনধ মারণ; 

➢ অন্যান্য খায়ত ঋণববতরধ্যণর লক্ষযর্াত্রা 8.95 সকাটি টাকা বনধ মারণ; 

➢ োরী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 27.72 ক্ষকাটি টাকা বনধ মারণ; 

➢ সেবণকৃত ঋণ আদাধ্যয়র লক্ষযর্াত্রা 0.30 সকাটি টাকা বনধ মারণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রালতষ্ঠালেক দক্ষতা বৃবি, 

স্বচ্ছতা ও জবাববদবহ সজারদার করা, সুশাসন সংহতকরণ এবং সম্পধ্যদর র্র্ার্র্ ব্বহার 

বনবিতকরধ্যণর র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনর লধ্যক্ষয- 

 

 

 

আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, টাঙ্গাইল 

 

 

এবং 

 

 

ববভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা -এর র্ধ্যে ২০২৪ সাধ্যলর 

জুন র্াধ্যসর  ২৪ তাবরধ্যখ এই বাবষ মক কর্ মসম্পাদন চুবি স্বাক্ষবরত হল। 

 

এই চুবিধ্যত স্বাক্ষরকারী উভয়পক্ষ বনম্নবলবখত ববষয়সমূধ্যহ সম্মত হধ্যলন : 
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সসকশন ১ 

 

 ববভাগীয় অবিধ্যসর রূপকল্প (Vision),অবভলক্ষয (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাববল 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদধ্যশর সবকার ববধ্যশষ কধ্যর সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর র্ােধ্যর্ অর্ মননবতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অবভলক্ষয (Mission) : 

ঋণ প্রদাধ্যনর র্ােধ্যর্ সবকার যুবধ্যদর কর্ মসংস্থাধ্যনর সুধ্যর্াগ সৃবি কধ্যর তাধ্যদর আর্ মসার্াবজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাধ্যদর সঞ্চধ্যয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদধ্যনর সক্ষত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তায়ে লেলিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আলথ যক শৃঙ্খিা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর ক্ষসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র (র্লন্ত্রপলরষদ লবভাগ কর্তযক লেি যালরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে ক্ষজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাববল (Functions) 

ক) ক্ষবকার যুবয়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ; 

খ) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদর প্রকল্প ব্বস্থাপনা, ববপণন, কাবরগরী ও প্রশাসবনক কাধ্যজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,ববধ্যশষ কধ্যর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্য সংগ্রহ,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনার ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসাবয়ক কার্ মক্রর্ পবরিালনার জন্য সর্য় সর্য় নীবতর্ালা প্রণয়ন ওববদ্যর্ান নীবতর্ালা সংধ্যশাধন; 

ি) ব্াংধ্যকর কর্ মকতমা/কর্ মিারীধ্যদর দক্ষতা বৃবির জন্য বনয়বর্ত প্রবশক্ষণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদর ব্বসাবয়ক ব্বস্থাপনা ববষয়ক কর্ মশালার আধ্যয়াজন করা; 
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ক্ষসকশে ২ 

 

বববভন্ন কার্ মক্রধ্যর্র চূিান্ত িলািল/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফিাফিসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

িেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   লেি যালরত  িেযর্াত্রা অজযয়ের 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌথভায়ব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাি পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়ের র্াধ্যয়র্ 

ক্ষবকরাত্ব লবয়র্ািে 
সংখ্যা ৮৫৭৪ ৮৭১৮ 9499 10449 11399 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ  

 

ক) র্ােেীয় প্রিাের্ন্ত্রীর প্রলতশ্রুলত ও 

লেয়দ যশো; 

খ) লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

ব্যাংয়কর আলথ যক সের্তা 

বৃলি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় ৫৫.৩৫ 49.06 53.90 59.29 64.68 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 

ক্ষেেীকৃত ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় ০.১২ ০.10 0.30 0.33 0.36 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

৮র্ পঞ্চবালষ যক পলরকল্পো 

োরীর ের্তায়ে লবতরণকৃত ঋণ ক্ষকাটি 

টাকায় 
২৭.৫৮ 27.57 27.72 30.49 33.26 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সংখ্যা 
১২৭৭ 1249 1341 1475 1609 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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সসকশন ৩  

কর্ মসম্পাদন পরিকল্পনা 
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কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং লক্ষযর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন লক্ষযর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অবত উত্তর্ উত্তর্ িলবত র্ান 

িলবত র্াধ্যনর 

বনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংধ্যকর কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ  

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো 

ও োরীর ের্তায়ে 

লেলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত 

ঋণববতরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 9.29 5.44 9.04 8.14 7.23 6.33 5.42 9.94 10.85 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন খাধ্যত ঋণববতরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 43.33 44.02 46.00 41.40 36.80 32.20 27.60 50.60 55.20 

[১.৩] বিংবি 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাধ্যষ 

ঋণববতরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৪ 1.31 1.09 2.20 1.98 1.76 1.54 1.32 2.42 2.64 

[১.৪] পলরয়বশ বান্ধব নাস মারী ও 

বনায়ন খাধ্যত ঋণ ববতরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.13 0.11 0.16 0.14 0.13 0.11 0.10 0.18 0.19 

[১.৫] অন্যান্য খাধ্যত 

ঋণববতরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 6.03 3.82 8.95 8.06 7.16 6.27 5.37 9.85 10.74 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর 

র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
ক্ষকাটি 

টাকায় 
৫ 27.58 25.11 27.72 24.95 22.18 19.40 16.63 30.49 33.26 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 1,277 1,115 1341 1207 1073 939 805 1475 1609 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 7.93 7.73 11.80 10.62 9.44 8.26 7.08 12.98 14.16 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 39.70 31.92 36.99 33.29 29.59 25.89 22.19 40.69 44.39 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 1.44 0.97 1.10 0.99 0.88 0.77 0.66 1.21 1.32 

[২.৪] োস যারী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.12 0.04 0.19 0.17 0.15 0.13 0.11 0.21 0.23 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 6.16 4.25 3.82 3.44 3.06 2.67 2.29 4.20 4.58 

[৩] আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.12 0.07 0.30 0.27 0.24 0.21 0.18 0.33 0.36 

[৩.২] অভযন্তরীণ 

অবিটআপবত্ত বনষ্পবত্তকরণ 
[৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলিভুত % ৩ ১০০% ১০০% 75% 68% 60% 53% 45% 83% 90% 

[৩.৩] বাংলাধ্যদশ ব্াংধ্যকর 

পবরদশ মন আপবত্ত 

বনষ্পবত্তকরণ 

[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলিভুত % ৩ ১০০% ১০০% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লা বনষ্পবত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্িা 

লেষ্পলত্তর হার 
ক্রর্পুলিভুত % ২ ১৭% ৫৮% 12% 11% 10% 8% 7% 13% 14% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন লক্ষযর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অবত উত্তর্ উত্তর্ িলবত র্ান 

িলবত র্াধ্যনর 

বনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাংয়কর ক্ষসবা 

সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর 

জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের 

সংস্থাে করা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সালভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যািয় 

সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ ১ ১ 2 1.80 1.60 1.40 1.20 2.20 2.40 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ 

লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ ০.৬২ ০.৮১ 1.00 0.90 0.80 0.70 0.60 1.10 1.20 
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সসকশন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকর র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
লক্ষযর্াত্রা/লেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অবত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িলবত 

র্ান 

িলবত 

র্াধ্যনর 

বনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশাসন ও সংস্কাি 

মূলক কার্ মক্রমর্ি 

বাস্তবায়ন জ ািদািকিণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.৩] অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অলভয়র্াগ 

প্রলতকার কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 4       

   

[১.৪] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

 [১.৫] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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আবর্, আঞ্চবলক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চবলক কার্ মালয়, টাঙ্গাইল ববভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববভাগীয় 

কার্ মালয়, ঢাকা-এর বনকট অঙ্গীকার করবছ সর্, এই চুবিধ্যত ববণ মত লক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন সধ্যিি র্াকব। 

 

আবর্, ববভাগীয় প্রধান, কর্ যসংস্থাে ব্যাংক, লবভাগীয় কার্ যািয়, ঢাকা বহধ্যসধ্যব আঞ্চবলক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, 

আঞ্চবলক কার্ মালয়, -এর লেকট অঙ্গীকার করবছ সর্ এই চুবিধ্যত ববণ মত লক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন প্রধ্যয়াজনীয় সহধ্যর্াবগতা প্রদান 

করব। 

 

স্বাক্ষবরত : 

 

 

 

 

---------------------------------- 

আঞ্চবলক ব্বস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চবলক কার্ মালয়, টাঙ্গাইল  

 

 

 

.......................................... 

তাবরখ 

 

 

 

---------------------------------- 

ববভাগীয় প্রধান 

কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা 

 

 

 

 

 

.......................................... 

তাবরখ 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রলর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুববভাগ, অবধশাখা, শাখা িেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণববতরণ [১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন খাধ্যত ঋ ণববতরণ [১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৩] বিংবি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ ববতরণ [১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাধ্যত ঋণ ববতরণ [১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ ববতরণ [১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন খাধ্যত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন খাধ্যত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.৩] বিংবি ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন খাধ্যত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.৫] অন্যান্য খাধ্যত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 
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[৩.২] অভযন্তরীণ অবিট আপবত্ত বনষ্পবত্তকরণ [৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৩.৩] বাংলাধ্যদশ ব্াংধ্যকর পবরদশ মন আপবত্ত 

বনষ্পবত্তকরণ 
[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার 

আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৩.৪] র্ার্লা বনষ্পবত্তর হার [৩.৪.১] লেষ্পলত্তর হার 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সালভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যািয় 

আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ লবতরণ [৪.২.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালধ্যয়র আওতাধীন শাখাসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 
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সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ে সংলিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকি অলফয়সর সায়থ সংলিষ্ট সংলিষ্ট অলফয়সর সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়র ক্ষকৌশি 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপলরকল্পোসমূহ 

 

 



1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, ফরিদপুি 

 

 

এবং 

 

 

রবভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, রবভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা এি র্ধ্যে স্বাক্ষরিত 

 

 

 

 

বারষ মক কর্ মসম্পাদন চুরি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 
 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক  
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এি কর্ মসম্পাদধ্যনি সারব মক রিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্ররতক অজমন, িযাধ্যলঞ্জ এবং ভরবষ্যৎ পরিকল্পনা    

 

সাম্প্ররতক বছিসমূধ্যহি (৩বছি) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

সদধ্যশি ক্ষবকার লবয়শষ কয়র সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি লধ্যক্ষয ১৯৯৮ সধ্যনি ৭নং আইন বধ্যল কর্ মসংস্থান ব্াংক প্ররতরিত 

হয়। ২০২১-২২ হধ্যত ২০২৩-২৪ অর্ মবছধ্যি ঋণ রবতিণ 73.20 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 90.96 সকাটি টাকায় উন্নীত হধ্যয়ধ্যছ। একই 

ভাধ্যব বরণ মত সর্ধ্যয় ঋণ আদাধ্যয়ি পরির্াণ 68.67 সকাটি টাকা সর্ধ্যক 70.79 সকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রধ্যর্ি 

ফলশ্রুরতধ্যত ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছি পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 44072 জে এবং পয়রােভায়ব 159099 জেসহ ক্ষর্াট 203171 

জে সবকাধ্যিি কর্ মসংস্থান সৃজন কধ্যিধ্যছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাধ্যলঞ্জসমূহ : 
 

• লবদ্যর্াে Demographic Dividend পলরলস্থলতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যালিকীকরণ; 

• ব্াংধ্যকি পরিধ্যশারধত মূলধন বৃরি, আর্ানত গ্রহণ ও তরহবধ্যলি অপর্ মাপ্ততা; 

• প্রিলিত ব্যাংলকং ক্ষসবার পাশাপালশ আধুলেক প্রযুলিলেভযর স্মাট য ব্যাংলকং ক্ষসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃলিকরণ;  

• ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভারলসলফয়কশে; এবং র্ােব সম্পদ ও কর্ যদেতার উন্নয়ে। 

 

ভরবষ্যৎ পরিকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কয়র ক্ষবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। আঞ্চলিক কার্ যািয়, ফলরদপুর এর আওতািীে শাখাসমুয়হর 

র্াধ্যয়র্ অলিক সংখ্যক ক্ষবকার যুব ও যুব র্লহিার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর ক্ষেলণকৃত ঋয়ণর হার লবদ্যর্াে হার এর লেয়ি 

োলর্য়য় আো। গ্রাহক ক্ষসবার র্াে উন্নয়ে। র্াঠ পর্ যায়য় সকি কার্ যক্রয়র্ ক্ষজার তদারলক অব্যাহত রাখা। বালষ যক িেযর্াত্রার শতভাগ অজযে 

লেলিত করা। ক্ষবকার যুবয়দর লবলেয়য়াগ সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আলথ যক লশো সম্পয়কয প্রলশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে 

ব্যাংয়কর সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সংলিষ্ট SDGs এর িেযর্াত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছধ্যিি সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 94.37 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 73.89 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 33.24 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 57.50 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 2.20 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নার্ সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.16 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 1.27 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 52.34 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 0.25 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রালতষ্ঠালেক দক্ষতা বৃরি, 

স্বচ্ছতা ও জবাবরদরহ সজািদাি কিা, সুশাসন সংহতকিণ এবং সম্পধ্যদি র্র্ার্র্ ব্বহাি 

রনরিতকিধ্যণি র্ােধ্যর্ রূপকল্প ২০৪১ এি র্র্ার্র্ বাস্তবায়ধ্যনি লধ্যক্ষয- 

 

 

আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, ফরিদপুি 

 

 

এবং 

 

 

রবভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, রবভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা -এর র্ধ্যে ২০২৪ সাধ্যলি 

জুন র্াধ্যসি ২৪ তারিধ্যে এই বারষ মক কর্ মসম্পাদন চুরি স্বাক্ষরিত হল। 

 

এই চুরিধ্যত স্বাক্ষিকািী উভয়পক্ষ রনম্নরলরেত রবষয়সমূধ্যহ সম্মত হধ্যলন : 
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সসকশন ১ 

 

 রবভাগীয় অরফধ্যসি রূপকল্প (Vision),অরভলক্ষয (Mission), কর্ মসম্পাদন সক্ষত্রসমূহ এবং কার্ মাবরল 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

সদধ্যশি সবকাি রবধ্যশষ কধ্যি সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি র্ােধ্যর্ অর্ মননরতক উন্নয়ন কর্ মকাধ্যে সম্পিৃকিণ। 

 

১.২ : অরভলক্ষয (Mission) : 

ঋণ প্রদাধ্যনি র্ােধ্যর্ সবকাি যুবধ্যদি কর্ মসংস্থাধ্যনি সুধ্যর্াগ সৃরি কধ্যি তাধ্যদি আর্ মসার্ারজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীতাধ্যদি সঞ্চধ্যয় উদ্বিু কিা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র:  

১.৩.১ দপ্তি/সংস্থাি কর্ মসম্পাদধ্যনি সক্ষত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তায়ে লেলিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আলথ যক শৃঙ্খিা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর ক্ষসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র (র্লন্ত্রপলরষদ লবভাগ কর্তযক লেি যালরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে ক্ষজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাবরল (Functions) 

ক) ক্ষবকার যুবয়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ; 

ে) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদি প্রকল্প ব্বস্থাপনা, রবপণন, কারিগিী ও প্রশাসরনক কাধ্যজ সহায়তা প্রদান; 

ঘ) সদধ্যশ কর্ মসংস্থান,রবধ্যশষ কধ্যি আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমধ্যক তথ্য সংগ্রহ,, গধ্যবষণা এবং প্রকাশনাি ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসারয়ক কার্ মক্রর্ পরিিালনাি জন্য সর্য় সর্য় নীরতর্ালা প্রণয়ন ওরবদ্যর্ান নীরতর্ালা সংধ্যশাধন; 

ি) ব্াংধ্যকি কর্ মকতমা/কর্ মিািীধ্যদি দক্ষতা বৃরিি জন্য রনয়রর্ত প্ররশক্ষণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীতাধ্যদি ব্বসারয়ক ব্বস্থাপনা রবষয়ক কর্ মশালাি আধ্যয়াজন কিা; 
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ক্ষসকশে ২ 

 

রবরভন্ন কার্ মক্রধ্যর্ি চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফিাফিসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

িেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   লেি যালরত  িেযর্াত্রা অজযয়ের 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌথভায়ব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাি পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়ের র্াধ্যয়র্ 

ক্ষবকরাত্ব লবয়র্ািে 
সংখ্যা 14440 20028 13607 14968 16328 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ  

 

ক) র্ােেীয় প্রিাের্ন্ত্রীর প্রলতশ্রুলত ও 

লেয়দ যশো; 

খ) লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

ব্যাংয়কর আলথ যক সের্তা 

বৃলি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 80.00 70.79 73.89 81.28 88.67 
আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 

ক্ষেেীকৃত ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 0.26 0.11 0.25 0.28 0.30 
আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

৮র্ পঞ্চবালষ যক পলরকল্পো 

োরীর ের্তায়ে লবতরণকৃত ঋণ ক্ষকাটি 

টাকায় 
46.01 48.00 52.34 57.57 62.81 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সংখ্যা 
2168 2241 2617 2879 3140 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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সসকশন ৩  

 ম সর্ম্পােন পবর ল্পনা 
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কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং লক্ষযর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অর্ধি লক্ষযর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধািণ অরত উত্তর্ উত্তর্ িলরত র্ান 

িলরত র্াধ্যনি 

রনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

 ম ধসিংস্থোিব্োিংণ র  ম সর্ম্পােন কক্ষ্ত্রর্মূহ  

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো 

ও োরীর ের্তায়ে 

লেলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত 

ঋণরবতিণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ 28.93 21.69 33.24 29.92 26.59 23.27 19.94 36.56 39.89 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন োধ্যত ঋণরবতিণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ ৫০.৪৭ 61.02 57.50 51.75 46.00 40.25 34.50 63.25 69.00 

[১.৩] রিংরড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাধ্যষ 

ঋণরবতিণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
সকাটি 

টাকায় 
৪ ১.৩6 1.23 2.20 1.98 1.76 1.54 1.32 2.42 2.64 

[১.৪] পলরয়বশ বান্ধব নাস মািী ও 

বনায়ন োধ্যত ঋণ রবতিণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.৭৬ 0.22 0.16 0.14 0.13 0.11 0.10 0.18 0.19 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত 

ঋণরবতিণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ 4.47 5.75 1.27 1.14 1.02 0.89 0.76 1.40 1.52 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর 

র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
ক্ষকাটি 

টাকায় 
৫ 46.01 48.00 52.34 47.11 41.87 36.64 31.40 57.57 62.81 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 2168 2241 2617 2355 2094 1832 1570 2879 3140 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ ২৬.২5 ২0.৮6 29.66 26.69 23.73 20.76 17.80 32.63 35.59 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ ৪৫.59 44.69 36.99 33.29 29.59 25.89 22.19 40.69 44.39 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৪ ১.৩২ 0.92 1.32 1.19 1.06 0.92 0.79 1.45 1.58 

[২.৪] োস যারী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.১১ 0.03 0.15 0.14 0.12 0.11 0.09 0.17 0.18 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ ৬.73 4.29 5.77 5.19 4.62 4.04 3.46 6.35 6.92 

[৩] আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
২ 0.২৬ 14.98 0.25 0.23 0.20 0.18 0.15 0.28 0.30 

[৩.২] অভযন্তিীণ 

অরিটআপরত্ত রনষ্পরত্তকিণ 
[৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলিভুত % ৩ 75% 75% 75% 68% 60% 53% 45% 83% 90% 

[৩.৩] বাংলাধ্যদশ ব্াংধ্যকি 

পরিদশ মন আপরত্ত 

রনষ্পরত্তকিণ 

[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলিভুত % ৩ 100% 100% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লা রনষ্পরত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্িা 

লেষ্পলত্তর হার 
ক্রর্পুলিভুত % ২ ২১% ২১% 12% 11% 10% 8% 7% 13% 14% 
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কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অর্ধি লক্ষযর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধািণ অরত উত্তর্ উত্তর্ িলরত র্ান 

িলরত র্াধ্যনি 

রনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাংয়কর ক্ষসবা 

সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর 

জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের 

সংস্থাে করা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সালভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যািয় 

সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ ১ ৩ 4 3.60 3.20 2.80 2.40 4.40 4.80 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ 

লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

সকাটি 

টাকায় 
৫ ১.০৪ ১.০৫ 0.80 0.72 0.64 0.56 0.48 0.88 0.96 
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সসকশন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন সক্ষত্র 
সক্ষধ্যত্রি 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিধ্যকি র্ান 

 

প্রকৃত অজমন 
লক্ষযর্াত্রা/লেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 

প্রধ্যক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধািণ 
অরত 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িলরত 

র্ান 

িলরত 

র্াধ্যনি 

রনধ্যম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশার্ন ও র্ংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন ক ারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.৩] অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অলভয়র্াগ 

প্রলতকার কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 4       

   

[১.৪] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

 [১.৫] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলিভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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আরর্, আঞ্চরলক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চরলক কার্ মালয়, ফরিদপুি রবভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, রবভাগীয় 

কার্ মালয়, ঢাকা-এি রনকট অঙ্গীকাি কিরছ সর্, এই চুরিধ্যত বরণ মত লক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন সধ্যিি র্াকব। 

 

আরর্, রবভাগীয় প্রধান, কর্ যসংস্থাে ব্যাংক, লবভাগীয় কার্ যািয়, ঢাকা রহধ্যসধ্যব আঞ্চরলক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, 

আঞ্চরলক কার্ মালয়, -এর লেকট অঙ্গীকাি কিরছ সর্ এই চুরিধ্যত বরণ মত লক্ষযর্াত্রা অজমধ্যন প্রধ্যয়াজনীয় সহধ্যর্ারগতা প্রদান 

কিব। 

 

স্বাক্ষরিত : 

 

 

 

 

---------------------------------- 

আঞ্চরলক ব্বস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চরলক কার্ মালয়, ফরিদপুি  

 

 

 

.......................................... 

তারিে 

 

 

 

---------------------------------- 

রবভাগীয় প্রধান 

কর্ মসংস্থান ব্াংক, রবভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা 

 

 

 

 

 

.......................................... 

তারিে 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রলর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকািী অনুরবভাগ, অরধশাো, শাো িেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণরবতিণ [১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চরলক কার্ মালধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন োধ্যত ঋ ণরবতিণ [১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চরলক কার্ মালধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৩] রিংরড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ রবতিণ [১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চরলক কার্ মালধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৪] নাস মািী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ রবতিণ [১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চরলক কার্ মালধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ রবতিণ [১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চরলক কার্ মালধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চরলক কার্ মালধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা 
আঞ্চরলক কার্ মালধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন োধ্যত ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চরলক কার্ মালধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন োধ্যত ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চরলক কার্ মালধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.৩] রিংরড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাধ্যষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চরলক কার্ মালধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.৪] নাস মািী ও বনায়ন োধ্যত ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চরলক কার্ মালধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.৫] অন্যান্য োধ্যত ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চরলক কার্ মালধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৩.১] সেণীকৃত ঋণ নগধ্যদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চরলক কার্ মালধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 
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[৩.২] অভযন্তিীণ অরিট আপরত্ত রনষ্পরত্তকিণ [৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার 
আঞ্চরলক কার্ মালধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৩.৩] বাংলাধ্যদশ ব্াংধ্যকি পরিদশ মন আপরত্ত 

রনষ্পরত্তকিণ 
[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার 

আঞ্চরলক কার্ মালধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৩.৪] র্ার্লা রনষ্পরত্তি হাি [৩.৪.১] লেষ্পলত্তর হার 
আঞ্চরলক কার্ মালধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সালভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যািয় 

আঞ্চরলক কার্ মালধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ লবতরণ [৪.২.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চরলক কার্ মালধ্যয়ি আওতাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 
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সংধ্যর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ে সংলিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকি অলফয়সর সায়থ সংলিষ্ট সংলিষ্ট অলফয়সর সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়র ক্ষকৌশি 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপলরকল্পোসমূহ 

 

1 

 
1  
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আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, গগাপালগঞ্জ 

 

 

এবং 

 

 

ববভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা এর 

 

 

 

বাবষ মক কর্ মসম্পাদন চুবি 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই ২০২৪ - ৩০ জুন ২০২৫ 

 

 

 

 

 

 

কর্ মসংস্থান ব্াংক  



2 

 

 

 

mywPcÎ 

 

 

লবভাগীয় কার্ যািয়য়র কর্ যসম্পাদয়ের সালব যক লিত্র ……………………………………… ৩ 

  

প্রস্তাবো ………………………………………………………………….. ৪ 

  

গসকশন ১: ববভাগীয় অবিসসর রূপকল্প (Vision), অবভলক্ষ্য (Mission), কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র ও কার্ যাবলি ... ৫ 
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কর্ মসংস্থান ব্াংক এর কর্ মসম্পাদসনর সাবব মক বিত্র 

(Overview of the Performance of Karmasangsthan Bank) 

সাম্প্রবিক অজমন, িযাসলঞ্জ এবং ভববষ্যৎ পবরকল্পনা    

 

সাম্প্রবিক বছরসমূসহর (৩বছর) প্রধান অজমনসমূহ : 
 

গদসশর ক্ষবকার লবয়শষ কয়র গবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর লসক্ষ্য ১৯৯৮ সসনর ৭নং আইন বসল কর্ মসংস্থান ব্াংক প্রবিবিি 

হয়। ২০২১-২২ হসি ২০২৩-২৪ অর্ মবছসর ঋণ ববিরণ 55.78 গকাটি টাকা গর্সক 64.02 গকাটি টাকায় উন্নীি হসয়সছ। একই 

ভাসব ববণ মি সর্সয় ঋণ আদাসয়র পবরর্াণ 54.27 গকাটি টাকা গর্সক 53.35 গকাটি টাকায় উন্নীত হয়য়য়ে। এ কার্ মক্রসর্র 

িলশ্রুবিসি ব্াংক ২০২৩-২৪ অর্ মবছর পর্ মন্ত প্রতযেভায়ব 37502 জে এবং পয়রােভায়ব 135382 জেসহ ক্ষর্াট 172884 

জে গবকাসরর কর্ মসংস্থান সৃজন কসরসছ।  

 

 

সর্স্যা এবং িযাসলঞ্জসমূহ : 
 

• লবদ্যর্াে Demographic Dividend পলরলস্থলতয়ত কর্ যসংস্থাে সৃজে সব যালিকীকরণ; 

• ব্াংসকর পবরসশাবধি মূলধন বৃবি, আর্ানি গ্রহণ ও িবহবসলর অপর্ মাপ্তিা; 

• প্রিলিত ব্যাংলকং ক্ষসবার পাশাপালশ আধুলেক প্রযুলিলেভযর স্মাট য ব্যাংলকং ক্ষসবা িালুকরণ; 

• ঋণ আদায় বৃলিকরণ;  

• ক্ষপ্রাডাক্ট ডাইভারলসলফয়কশে; এবং র্ােব সম্পদ ও কর্ যদেতার উন্নয়ে। 

 

ভববষ্যৎ পবরকল্পনা : 
 

গুণগত র্ােসম্পন্ন ঋণ লবতরণ কয়র ক্ষবকারত্ব হ্রাসকরণ ও কর্ যসংস্থাে সৃজে। আঞ্চলিক কার্ যািয়, ক্ষগাপািগঞ্জ এর আওতািীে শাখাসমুয়হর 

র্াধ্যয়র্ অলিক সংখ্যক ক্ষবকার যুব ও যুব র্লহিার কর্ যসংস্থায়ের ব্যবস্থাকরণ। ব্যাংয়কর ক্ষেলণকৃত ঋয়ণর হার লবদ্যর্াে হার এর লেয়ি 

োলর্য়য় আো। গ্রাহক ক্ষসবার র্াে উন্নয়ে। র্াঠ পর্ যায়য় সকি কার্ যক্রয়র্ ক্ষজার তদারলক অব্যাহত রাখা। বালষ যক িেযর্াত্রার শতভাগ অজযে 

লেলিত করা। ক্ষবকার যুবয়দর লবলেয়য়াগ সম্পয়কয পরার্শ য প্রদােসহ ব্যবসা ব্যবস্থাপো ও আলথ যক লশো সম্পয়কয প্রলশেণ প্রদাে। কর্ যসংস্থাে 

ব্যাংয়কর সায়থ সার্জ্ঞস্যপূণ য সংলিষ্ট SDGs এর িেযর্াত্রা বাস্তবায়ে। 
 

 

২০২৪-২৫ অর্ মবছসরর সম্ভাব্ প্রধান অজমনসমূহ : 
 

➢ ঋণ বিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 83.90 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ;  

➢ ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 67.82 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ দুগ্ধ উৎপোদি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমাত্রা 28.25 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যোন্য গিোবদ পশুপোলি খোণত ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 34.50 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ বচিংবি ও অন্যোন্য মৎস্য চোণে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 2.20 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নার্ সারী ও বনায়ন খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 0.15 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ অন্যান্য খাতে ঋণবিতরণণর লক্ষ্যমোত্রো 18.80 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 

➢ নারী উতযাক্তাতের মতে ঋণ ববেরণ 33.82 ক াটি টা া বির্ ধোরণ; 

➢ কেবণকৃত ঋণ আদোণের লক্ষ্যমোত্রো 0.65 ক োটি টো ো বির্ ধোরণ; 
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প্রস্তাবো (Premable) 

 

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগসমূহ এবং আওতািীে দপ্তর/সংস্থাসমূয়হর প্রালতষ্ঠালেক দক্ষ্িা বৃবি, 

স্বচ্ছিা ও জবাববদবহ গজারদার করা, সুশাসন সংহিকরণ এবং সম্পসদর র্র্ার্র্ ব্বহার 

বনবিিকরসণর র্াধ্যসর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্র্ার্র্ বাস্তবায়সনর লসক্ষ্য- 

 

 

আঞ্চলিক ব্যবস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চলিক কার্ মালয়, গগাপালগঞ্জ 

 

 

এবং 

 

 

ববভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা এর 

 র্সধ্য ২০২৪ সাসলর জুন র্াসসর ২৪ িাবরসে এই বাবষ মক কর্ মসম্পাদন চুবি স্বাক্ষ্বরি 

হল। 

 

এই চুবিসি স্বাক্ষ্রকারী উভয়পক্ষ্ বনম্নবলবেি ববষয়সমূসহ সম্মি হসলন : 
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গসকশন ১ 

 

 ববভাগীয় অবিসসর রূপকল্প (Vision),অবভলক্ষ্য (Mission), কর্ মসম্পাদন গক্ষ্ত্রসমূহ এবং কার্ মাববল 
 

 

১.১ : রূপকল্প (Vision) :  

গদসশর গবকার ববসশষ কসর গবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর র্াধ্যসর্ অর্ মননবিক উন্নয়ন কর্ মকাসে সমৃ্পিকরণ। 

 

১.২ : অবভলক্ষ্য (Mission) : 

ঋণ প্রদাসনর র্াধ্যসর্ গবকার যুবসদর কর্ মসংস্থাসনর সুসর্াগ সৃবি কসর িাসদর আর্ মসার্াবজক উন্নয়ন ও 

ঋণগ্রহীিাসদর সঞ্চসয় উদ্বিু করা; 
 

১.৩ : কর্ মসম্পাদসনর গক্ষ্ত্র:  

১.৩.১ দপ্তর/সংস্থার কর্ মসম্পাদসনর গক্ষ্ত্র 

১) ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো ও োরীর ের্তায়ে লেলিতকরণ;  

২) ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো; 

৩) আলথ যক শৃঙ্খিা সুসংহতকরণ; 

৪) ব্যাংয়কর ক্ষসবা সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের সংস্থাে করা। 
 

১.৩.২ সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র (র্লন্ত্রপলরষদ লবভাগ কর্তযক লেি যালরত) 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে ক্ষজারদারকরণ; 

 

১.৪  : কার্ মাববল (Functions) 

ক) ক্ষবকার যুবয়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ; 

ে) ঋণ আদায়; 

গ) ঋণ গ্রহীিাসদর প্রকল্প ব্বস্থাপনা, ববপণন, কাবরগরী ও প্রশাসবনক কাসজ সহায়িা প্রদান; 

ঘ) গদসশ কর্ মসংস্থান,ববসশষ কসর আত্ম কর্ মসংস্থান সম্পমসক িথ্য সংগ্রহ,, গসবষণা এবং প্রকাশনার ব্বস্থা গ্রহণ; 

ঙ) ব্বসাবয়ক কার্ মক্রর্ পবরিালনার জন্য সর্য় সর্য় নীবির্ালা প্রণয়ন ওববদ্যর্ান নীবির্ালা সংসশাধন; 

ি) ব্াংসকর কর্ মকিমা/কর্ মিারীসদর দক্ষ্িা বৃবির জন্য বনয়বর্ি প্রবশক্ষ্ণ প্রদাে; 

ছ) ঋণ গ্রহীিাসদর ব্বসাবয়ক ব্বস্থাপনা ববষয়ক কর্ মশালার আসয়াজন করা; 
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ক্ষসকশে ২ 

 

বববভন্ন কার্ মক্রসর্র চূড়ান্ত িলািল/প্রভাব (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত ফিাফি/প্রভাব 

 

চূড়ান্ত ফিাফিসূিক 

 

একক 

 

প্রকৃত 

িেযর্াত্রা  

২০২৪-২৫ 

প্রয়েপণ   লেি যালরত  িেযর্াত্রা অজযয়ের 

ক্ষেয়ত্র ক্ষর্ৌথভায়ব দালয়ত্বপ্রাপ্ত  

র্ন্ত্রণািয়/লবভাগ/ সংস্হাসমূয়হর 

োর্ 

 

উপাত্তসূত্র 

২০২2-২3 ২০২৩-২৪ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

২০৩০ সাি পর্ যন্ত 

১৫০০০০০ ক্ষবকার যুবয়দর 

কর্ যসংস্থাে ও জীবের্াত্রার 

র্াে উন্নয়ে। 

ঋণ প্রদায়ের র্াধ্যয়র্ 

ক্ষবকরাত্ব লবয়র্ািে 
সংখ্যা 11083 10563 10938 12032 13126 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ  

 

ক) র্ােেীয় প্রিাের্ন্ত্রীর প্রলতশ্রুলত ও 

লেয়দ যশো; 

খ) লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

ব্যাংয়কর আলথ যক সের্তা 

বৃলি 

ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 62.16 53.35 67.82 74.60 81.38 
আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 

ক্ষেেীকৃত ঋণ আদায় ক্ষকাটি 

টাকায় 0.53 0.24 0.65 0.72 0.78 
আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

৮র্ পঞ্চবালষ যক পলরকল্পো 

োরীর ের্তায়ে লবতরণকৃত ঋণ ক্ষকাটি 

টাকায় 
30.30 33.44 33.82 37.20 40.58 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সংখ্যা 
1470 1527 1691 1860 2029 

আঞ্চলিক কার্ যািয়য়র আওতািীে 

শাখাসমূহ 

লেব যািেী ইশয়তহার-২০২৪ 

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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গসকশন ৩  

 ম সর্ম্পােন পবর ল্পনা 
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কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ, কার্ মক্রর্, কর্ মসম্পাদন সূিক এবং লক্ষ্যর্াত্রাসমূহ 

কর্ মসম্পাদন গক্ষ্ত্র 
গক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অবি উত্তর্ উত্তর্ িলবি র্ান 

িলবি র্াসনর 

বনসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কর্ মসংস্থানব্াংসকর কর্ যসম্পাদে ক্ষেত্রসমূহ  

[১] ঋণ লবতরণ ব্যবস্থাপো 

ও োরীর ের্তায়ে 

লেলিতকরণ 

৩০ 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োসি 

ঋণববিরণ 
[১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
৪ 20.52 ১৬.৪0 28.25 

25.43 22.60 19.78 16.95 31.08 33.90 

[১.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপালন োসি ঋণববিরণ 
[১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
৫ 28.91 ৩৭.৪৫ 34.50 

31.05 27.60 24.15 20.70 37.95 41.40 

[১.৩] বিংবড় 

ওঅন্যান্যর্ৎস্য িাসষ 

ঋণববিরণ 

[১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
গকাটি 

টাকায় 
৪ 5.01 ২.০৪ 2.20 

1.98 1.76 1.54 1.32 2.42 2.64 

[১.৪] পলরয়বশ বান্ধব নাস মারী ও 

বনায়ন োসি ঋণ ববিরণ 
[১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
২ 0.12 ০.০৮ 0.15 

0.14 0.12 0.11 0.09 0.17 0.18 

[১.৫] অন্যান্য োসি 

ঋণববিরণ 
[১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
৫ 10.36 7.4৫ 18.80 

16.92 15.04 13.16 11.28 20.68 22.56 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর 

র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ সর্লষ্ট 
ক্ষকাটি 

টাকায় 
৫ 30.30 ৩৩.৪৪ 33.82 

30.44 27.06 23.67 20.29 37.20 40.58 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 1470 1527 1691 1522 1353 1184 1015 1860 2029 

[২] ঋণ আদায় ব্যবস্থাপো ২০ 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.১.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
৪ 22.48 ১৬.৪৮ 26.11 

23.50 20.89 18.28 15.67 28.72 31.33 

[২.২] অন্যান্য গবাদী 

পশুপািে খায়ত ঋণ আদায়  
[২.২.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
৫ 22.08 ২৫.৭৫ 24.31 

21.88 19.45 17.02 14.59 26.74 29.17 

[২.৩] লিংলড় ও অন্যান্য 

র্ৎস্য িায়ষ ঋণ আদায়  
[২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
৪ 5.85 ৩.৬0 4.42 

3.98 3.54 3.09 2.65 4.86 5.30 

[২.৪] োস যারী ও বোয়ে খায়ত 

ঋণ আদায়  
[২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
২ 0.05 ০.০৬ 0.10 

0.09 0.08 0.07 0.06 0.11 0.12 

[২.৫] অন্যান্য খায়ত ঋণ 

আদায়  
[২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
৫ 11.70 ৭.৪৬ 12.88 

11.59 10.30 9.02 7.73 14.17 15.46 

[৩] আলথ যক শৃঙ্খিা 

সুসংহতকরণ 
১০ 

[৩.১] গেণীকৃি ঋণ নগসদ 

আদায় 
[৩.১.১] আাদয়কৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
২ 0.53 0.24 0.65 

0.59 0.52 0.46 0.39 0.72 0.78 

[৩.২] অভযন্তরীণ 

অবিটআপবত্ত বনষ্পবত্তকরণ 
[৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % ৩ 60% 50% 75% 

68% 60% 53% 45% 83% 90% 

[৩.৩] বাংলাসদশ ব্াংসকর 

পবরদশ মন আপবত্ত 

বনষ্পবত্তকরণ 

[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার ক্রর্পুলঞ্জভুত % ৩ 0.00 0% 100% 

90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৪] র্ার্লা বনষ্পবত্ত 
[৩.৪.১] র্ার্িা 

লেষ্পলত্তর হার 
ক্রর্পুলঞ্জভুত % ২ 10% 6% 12% 

11% 10% 8% 7% 13% 14% 
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কর্ মসম্পাদন গক্ষ্ত্র 
গক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক ২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৬-২৭ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ * 
অসাধারণ অবি উত্তর্ উত্তর্ িলবি র্ান 

িলবি র্াসনর 

বনসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৪] ব্যাংয়কর ক্ষসবা 

সহজীকরণ এবং কর্ীয়দর 

জন্য র্ােসম্মত বাসস্থায়ের 

সংস্থাে করা 

১০ 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss)  

সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক 

তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ 

সালভ যস  (oss) িালুকৃত 

শাখা/কার্ যািয় 

সর্লষ্ট সংখ্যা ৫ 1 1 2 

1.80 1.60 1.40 1.20 2.20 2.40 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ 

লবতরণ 
[৪.২.১) লবতরণকৃত ঋণ  সর্লষ্ট 

গকাটি 

টাকায় 
৫ 0.66 0.60 1.00 

0.90 0.80 0.70 0.60 1.10 1.20 
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গসকশন ৩ 

সুশাসে ও সংস্কারমূিক কর্ যসম্পাদয়ের ক্ষেত্র 
 

কর্ মসম্পাদন গক্ষ্ত্র 
গক্ষ্সত্রর 

র্ান 
কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক গণো পিলত একক 

কর্ মসম্পাদন 

সূিসকর র্ান 

 

প্রকৃি অজমন 
লক্ষ্যর্াত্রা/লেণ যায়ক২০২৩-২৪ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৪-২৫ 

প্রসক্ষ্পণ 

২০২৫-২৬ 
২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসাধারণ 
অবি 

উত্তর্ 
উত্তর্ 

িলবি 

র্ান 

িলবি 

র্াসনর 

বনসম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] সুশার্ন ও র্ংস্কার 

মূল   ার্ সক্রতমর 

বাস্তবায়ন ক ারোর রণ 

৩০ 

[১.১]  শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.১.১] শুিািার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.২] ই-গভন্যযান্স/ উদ্ভাবে 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.২.১] ই-গভন্যযান্স/ 

উদ্ভাবে কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 10       

   

[১.৩] অলভয়র্াগ প্রলতকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৩.১] অলভয়র্াগ 

প্রলতকার কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 4       

   

[১.৪] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবায়ে 

[১.৪.১] ক্ষসবা প্রদাে 

প্রলতশ্রুলত কর্ যপলরকল্পো 

বাস্তবালয়ত 

ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

 [১.৫] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবায়ে 

[১.৫.১] তথ্য অলিকার 

কর্ যপলরকল্পো বাস্তবালয়ত 
ক্রর্পুলঞ্জভূত প্রাপ্ত েম্বর 3       

   

*সার্লয়ক (provisional) তথ্য 
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আবর্, আঞ্চবলক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চবলক কার্ মালয়, গগাপালগঞ্জ ববভাগীয় প্রধান, কর্ মসংস্থান ব্াংক, 

ববভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা-এর বনকট অঙ্গীকার করবছ গর্, এই চুবিসি ববণ মি লক্ষ্যর্াত্রা অজমসন সসিি র্াকব। 

 

আবর্, ববভাগীয় প্রধান, কর্ যসংস্থাে ব্যাংক, লবভাগীয় কার্ যািয়, ঢাকা বহসসসব আঞ্চবলক ব্বস্থাপক, কর্ মসংস্থান ব্াংক, 

আঞ্চবলক কার্ মালয়, -এর লেকট অঙ্গীকার করবছ গর্ এই চুবিসি ববণ মি লক্ষ্যর্াত্রা অজমসন প্রসয়াজনীয় সহসর্াবগিা প্রদান 

করব। 

 

স্বাক্ষ্বরি : 

 

 

 

 

---------------------------------- 

আঞ্চবলক ব্বস্থাপক 

কর্ মসংস্থান ব্াংক, আঞ্চবলক কার্ মালয়, গগাপালগঞ্জ  

 

 

 

.......................................... 

িাবরে 

 

 

 

---------------------------------- 

ববভাগীয় প্রধান 

কর্ মসংস্থান ব্াংক, ববভাগীয় কার্ মালয়, ঢাকা 

 

 

 

 

 

.......................................... 

িাবরে 
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সংয়র্াজেী-১  

 

ক্রলর্ক েং 
শব্দসংয়েপ 

(Acronyms) 
লববরণ 

০১ SDGs Sustainable Development Goals 

 

 

  

https://www.cdp.net/en/policy/program-areas/sustainable-development-goals
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সংয়র্াজেী- ২: কর্ যসম্পাদে ব্যবস্থাপো ও প্রর্াণক 

কার্ যক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুববভাগ, অবধশাো, শাো িেযর্াত্রা অজযয়ের প্রর্াণক 

[১.১] দুগ্ধ উৎপাদন োসি ঋণববিরণ [১.১.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন োসি ঋ ণববিরণ [১.২.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৩] বিংবড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাসষ ঋণ ববিরণ [১.৩.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৪] নাস মারী ও বনায়ন োসি ঋণ ববিরণ [১.৪.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৫] অন্যান্য োসি ঋণ ববিরণ [১.৫.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৬] োরী উয়দ্যািায়দর র্য়ধ্য ঋণ লবতরণ 

[১.৬.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[১.৬.২] োরী উয়দ্যািার সংখ্যা 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.১] দুগ্ধ উৎপাদন োসি ঋণ আদায় [২.১.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.২] অন্যান্য গবাদী পশুালন োসি ঋণ আদায় [২.২.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.৩] বিংবড় ও অন্যান্য র্ৎস্য িাসষ ঋণ আদায় [২.৩.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.৪] নাস মারী ও বনায়ন োসি ঋণ আদায় [২.৪.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[২.৫] অন্যান্য োসি ঋণ আদায় [২.৫.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৩.১] গেণীকৃি ঋণ নগসদ আদায় [৩.১.১] আদায়কৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 
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[৩.২] অভযন্তরীণ অবিট আপবত্ত বনষ্পবত্তকরণ [৩.২.১] লেষ্পলত্তর হার 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৩.৩] বাংলাসদশ ব্াংসকর পবরদশ মন আপবত্ত 

বনষ্পবত্তকরণ 
[৩.৩.১] লেষ্পলত্তর হার 

আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৩.৪] র্ার্লা বনষ্পবত্তর হার [৩.৪.১] লেষ্পলত্তর হার 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৪.১] ওয়াে-স্টপ (oss) সালভ যস সম্পলকযত তথ্য 

প্রিার ও ক্ষসবা প্রাথী কর্তযক তথ্য জাোর সুয়র্াগ 

[৪.১.১] ওয়াে-স্টপ সালভ যস (oss) 

িালুকৃত শাখা/কার্ যািয় 

আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 

[৪.২] কর্ যিারী গৃহলের্ যাণ ঋণ লবতরণ [৪.২.১] লবতরণকৃত ঋণ 
আঞ্চবলক কার্ মালসয়র আওিাধীন শাোসমূহ আঞ্চলিক কার্ যািয় হয়ত প্রাপ্ত তথ্য 

লববরণী 
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সংসর্াজনী ৩: অন্য অলফয়সর সয়ে সংলিষ্ট কর্ যসম্পাদে সূিকসমূহ 

 

 কার্ মক্রর্ কর্ মসম্পাদন সূিক ক্ষর্সকি অলফয়সর সায়থ সংলিষ্ট সংলিষ্ট অলফয়সর সায়থ কার্ যক্রর্ সর্ন্বয়য়র ক্ষকৌশি 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

সংয়র্াজেী ৪-৮ : সংস্কার ও সুশাসেমূিক কার্ যক্রয়র্র বাস্তবায়ে সংক্রান্ত কর্ যপলরকল্পোসমূহ 
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